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The economic and social differentiation of the agricultural business entities

Stefan ADAM — Zuzana CHRASTINOVA — Slavka KRIZOVA ~

Abstract

In the Slovak agriculture, there is a significant differentiation of enterprises in the results of the
economic outturn, not only between legal forms but also between enterprises of the same legal forms
as well as between enterprises in the same production areas. After the accession of the Slovak
Republic to the EU, the share of profitable enterprises dominates significantly. The share of loss-
making enterprises is not significant, but in terms of their impact on the Slovak agriculture economic
outturndecisive. Even in the social field, there are differences such an employment, remuneration,
labour force reproduction and educational level between legal forms. Wage disparity between
agriculture and other sectors of the Slovak economy persists, wage in agriculture is lower. Average
wage in agriculture runs about 70-80% of the wage in the national economy.

Keywords: differentiation of agricultural holdings, economy of agriculture, economic outturn, profit,
loss, subsidies, employment, wages

JEL Classification: Q10

Introduction
The aim of the paper is to highlight the differentiation of agricultural holdings in terms of

organizational-legal forms and its selected indicators such the result of the management, the size of

the cultivated land, the scale of production, employment and subsidies.

The decisive factor influencing the pension and economic stability of agriculture is economic
efficiency, competitiveness of agricultural production and subsidy policy. The economic performance
of agricultural holdings is decisive because it includes the final assessment of agricultural production
and other complementary activities of enterprises at reasonable costs, where the final effects are
reflected in the economic outturn.The economic efficiency of agricultural holdings resides in the
production of agricultural commodities alongside withsimultaneous optimizing of the total cost, keeping
them below the level of realization prices and thus achieving reasonable profits.The variations in the
economic outturn from the profit to the loss are the annual reality caused by the various factors, but
the positive is continuing trend of profitable enterprises.Issues focused on the economic evaluation of
agriculture resonate in the works of Grznar, M. - Szabu, L. (2011), Gozora, V.(2011), Chrastinova, Z.
(2011, 2015). The development of the agricultural population has been degressive in the long run,
although its stagnation has recently occurred (Buchta, S, 2013). Wage disparity between agriculture

and other sectors of the Slovak economy persists.

Methodology
The analysis of the economic and social differentiation of agricultural enterprises was elaborated

on the basis of the results achieved in the research project tasks solved at NAFC-RIAFE. Statistical

data (Structural Survey of Farms - SO SR) and departmental data on Slovak agriculture were used. It

“Ing. Stefan Adam, Ing. Zuzana Chrastinova, RNDr. Slavka Krizova, National agricultural and food centre - Research Institute of
Agriculture and Food Economics, Trengianska 55, 824 80 Bratislava SR, e-mail:stefan.adam@vuepp.sk,
e-mail:zuzana.chrastinova @vuepp.sk, e-mail: slavka.krizova@vuepp.sk
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was concerned about the database the Information Sheets of the Ministry of Agriculture and Rural
Development of the Slovak Republic, operated by NAFC-RIAFE, which contains data on agricultural
holdings accounting for 80-85% of agricultural land.The basic mathematical statistical methods,
analysis and synthesis, index method and comparative analysis were used in the solution.From
various points of view it was pointed out on Slovak agriculture differentiation, according to the legal
form, the economic outturn and areas of cultivated agricultural landtaking into account social aspects
and selected economic indicators. The areadifference of the economic outturn was shown on maps

according to the individual districts of the SR.

The results
The differentiation of agricultural holdings according to the organizational-legal form of
farming

After the accession of Slovakia to the EU, the process of change in the business environment
of the agriculture has began. The territorially expanded market environment has impacts on
agricultural subjects through the economic impacts. At the same time, it is the measure of their
differentiation. These enlarged markets have allowed the realization of production outside of
Slovakia.Strong emphasis has been put on its quality and price, and these two factors have become
inseparable attributes of the competitiveness of agricultural holdings. Unlike the recent years,
companies that are able to operate in a market environment represent the majority share currently,

also due to the subsidy policy.

The hard competitive environment and the increasing demands for agricultural production
efficiency have influenced the deepening of the differences between businesses. Changes in the
business sector are taking place, which are becoming a permanent recovery process for agriculture.
Although the most businesses in the sector are profitable, there is a group of high-risk businesses, but
their share (2.6% in 2016) and the duration of their existence given the accent of efficiency has been

decreasing.

In the long term, agriculture is characterized by a high business differentiation of economic
results, which began to moderate only in 2016. The differences in economic results were influenced by
cost effectiveness, employment, capital adequacy, utilization and wear of property, the structure of
production, and the starting conditions of agricultural entities establishment. From a legal point of view,
the higher economic performance was achieved by the commercial companies than agricultural
cooperatives, due to higher cost savings resulting from lower employment and lower wage costs in
relation to production and higher asset utilization, which also led to a faster restructuring of production

for this form of farming.

Many agricultural cooperatives have turned into commercial companies that have managed to
resolve the proprietary structure and have clear decision-making powers, which can partly

predetermine their success.
In 2016, differences in economic outturn between agricultural cooperatives and commercial

companies have moderated.On the basis of data from MARD SR Information Sheets 76% of

enterorises of leaal entities were orofitable. which was bv 9 pb.n. more than in 2015. Commercial
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companies (79%) had higher share of profitable enterprises (Chart 1)than agricultural cooperatives
(70%).In conversion to ha of agricultural land, the average economic outturn was 53 €, which was
almost 2.4 times more than a year ago. Agricultural cooperatives managed to get from loss in 2015 (-
57.5 € .ha'agr.l.) to profit (23.0 € .ha™'agr.l.) in 2016. Commercial companies have reduced their
economic outturn (profit) by 14.2%.

The subsidieswere granted under the same criteria and conditions in both legal forms, in

agricultural cooperatives as well as in commercial companies.

Table 1Economic results of agricultural holdings according to the legal forms

Agricultural cooperatives Commercial companies

Indicator 20072008 [ 2010 | 2013 | 2015 | 2016 [ 2007 | 2008 | 2010 | 2013 | 2015 | 2016
Value added in €/ha agr. land 248 246 181| 227| 221| 276] 238| 234] 198] 222| 252| 297
Total subsidies in €/ha agr. land 295| 328 352 281 317] 317[ 279 314] 335] 270[ 291 292

- non-investment subsidies 276] 301| 308[ 276] 296] 310[ 259 287] 283| 262 268 279
Production in €/ha agr. land 963| 1047 819[ 1010[ 997[ 1073[ 1135] 1225] 1058| 1230] 1259| 1332
Share of turnover from home
products sales and services in total
revenues in % 63.9] 60.9] 59.2] 62.6] 65.7] 63.9] 54.4] 50.0] 50.5| 59.0] 57.0] 57.1
Share of turnover from sales of goods
in revenues in% 2.8] 2.2[ 3.0 39 23| 24| 19.1) 21.1] 22.7[ 13.8] 16.9] 17.4
Cost of revenues in € / 100 € 97.7] 98.6]101.2) 102.5] 104.0] 98.5] 96.1] 96.8] 99.2| 98.8 95.6[ 96.4
Profitability on cost in % 23| 1.4 -1.2) -2.5[ -3.8] 1.5 4.1{ 3.3 08 12| 45 3.7
Share of personal in total costs in % | 23.7| 22.5| 23.6] 22.5| 23.7| 24.5| 13.5| 12.5| 13.3| 12.4] 13.1| 13.4
Total indebtedness of assets in % 27.3] 29.8] 31.0] 34.8[ 35.8] 27.8[ 54.6] 54.3] 53.5] 54.4] 55.0] 53.6
Share of profitable enterprises in % 82 70 55| 50| 53] 701 87] 82| 731 71| 74 719

Source: Information Sheets of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak
Republic, CD NAFC-RIAFE

The persistent differences in the efficiency of management in different legal forms are the
result of a production structure with a preference for crop production to animal production and higher
cost-factor savings, particularly labour costs. Higher cost of revenues in agricultural cooperatives
affected higher employment per 100 ha agr. |. (2.4 persons) than in commercial companies (2.0
persons), which was reflected in higher labour costs as well as higher share of wage costs in total
costs in agricultural cooperatives (17.5%) than in commercial companies (9.6 %).Nowadays,
agricultural cooperatives have been internally transforming into capital companies with a majority
shareholding of just a few members, similarly to most commercial companies, and similarly reduce

labour-intensive production sectors and employment.

Higher business efficiency in commercial companies is also a reflection of not only scale
production economy with lower share of animal production and labour cost savings, but also 10.4

times higher sales of goods than in agricultural cooperatives (Table 1).

The higher level of production per hectare by 24.2% in the commercial companies compare to
the agricultural cooperatives, reflects also the higher production intensities, expressed in terms of
production consumption on the value added, which in the commercial companies was 3.7 €, while in

the agricultural cooperatives 2.9 €. The higher intensive inputs in commercial companies were also
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conditioned by more dominant plant production.The positive contribution to agricultural cooperatives
compared to commercial companies was only a higher share of value added in production, due to the

cost item saving- production consumption.

Even in the property indebtedness there were differences between agricultural cooperatives
and commercial companies. The level of asset indebtedness was higher in commercial companies
(563.6%) than in agricultural cooperatives (37.8%), which is evidence of higher economic
creditworthiness of commercial companies towards commercial banks in terms of cash flow and thus
repayment in particular of long-term loans. This was reflected in their higher credit availability and
almost double credit load as well as the entry of a larger number of foreign investors. This trend is

observed over the long term.

The persisting differences in the economic outturns between agricultural cooperatives and
commercial companies are also due to the weakening effects of the starting conditions of the
formation of commercial companies, which mostly originated from the creditworthiness parts of the
agricultural cooperatives, without assuming adequate commitments to banks and business partners as

well as without the equalization of shares, what has predetermine the lower cost of production.

Chart 1Share of profitable enterprises by organizational-legal forms in%
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Source: Information Sheets of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak
Republic, CD NAFC-RIAFE

Differentiation of agricultural enterprise according to the level of the economic outturn
Agricultural enterprises are highly differentiated by the level of the economic outturn.For a
more detailed specification, enterprises have been classified (legal entities) according to the economic
outturn per enterprise into 16 groups (8 profit groups and 8 loss-making groups).
Based on the classification of agricultural holdings into groups according to the level of the

economic outturn achieved in 2016, it can be stated that profit-making enterprises in the Slovak

10
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agriculture represent the majority share (in 2016 to 76%). Profitable enterprises are decisive in terms
of production performance, value added and capital. Their share in production was 82.8% and they
managed 79.2% of agricultural land and received 78.6% of total subsidies. More than half of the total
number of enterprises (52.3%) achieved an insignificant economic outturn (profit) up to 80 thousand €
per enterprise (Graph 1). Although they are the most numerous group of companies, their profits are
not so significant and they account for 14.9% of profits. The share of enterprises in this period over the
past several years has remained almost unchanged. As regards the other indicators, these companies
participated from 38% to 43%.

An important group of profitable enterprises were high-profit enterprises with profits of more
than € 280 thousand per business. These are few enterprises (84 enterprises) with a 6.5% share in
the total number of profitable enterprises, mainly in production areas. This group of companies is
decisive due to itssignificant influence on the overall economic outturnof Slovak agriculture (54.7%).
Their share in the other indicators is adequate, namely in production (17.5%), in agricultural land use
(12.2%) and in total subsidies (11.1%). Predominantly, commercial companies are clustered in this
group. By making significant economic outturns, these companies are also decisive in terms of income

tax, i.e. from the financial implementation of local and general budgets.

Loss-making companies accounted for 24% of the total number of holdings, have farmed
20.8% of the land area, produced on 17.2% of total production and received 21.4% of total subsidies.
The largest share of loss-making enterprises consists of enterprises with the loss to € 40 thousand per
enterprise (9%). A special group of enterprises consists of high loss-making enterprises located
predominantly in less-favoured areas. It is positive, that the number of these companies fell down by
almost 40% over 2 years. These enterprises are characterized by a considerable concentration of loss
exceeding € 280 thousand per enterprise. They (2.6 %, 34 enterprises) accounted for almost 52.8 %
of the total loss of loss-making enterprises in agriculture.Their share in other indicators (subsidies and
production) is less significant (4.6-5.1%). These are enterprises that significantly (negatively) affect the
overall economic outturn. In terms of legal forms, there are almost equally represented commercial

companies as well as agricultural cooperatives.

The distribution of enterprises by economic outturn intervals (profit, loss) is graphically
represented by the Gaussian curve, from which it can be seen that a similar situation with minor

differences has been repeated for several years (Chart 2).

11
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Chart 2Number of enterprises by the economic outturn in thousand € per enterprise
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Source: Information Sheets of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak
Republic, CD NAFC-RIAFE, RIAFE calculation

Slovak agriculture is characterised by:

- a small share of enterprises is involved in high profit with a significant share in the production,
subsidies and area of agricultural land,

- a small share of enterprises is involved in a high loss with a lower share in subsidies and area of
agricultural land,

-the largest share of enterprises reaches an insignificant profits, with a significant share in subsidies,
production and area of agricultural land.

Differentiation of agricultural enterprise by the size of agricultural land

Profit or loss of legal entities im 2016, in € per ha of apr. land
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In 2016, based on the classification of agricultural enterprises by the size of the utilised agricultural
land according to LPIS (Table1, Chart 3), the largest number of holdings (63.5%) farmed the area from
101 to 1500 hectares. These enterprises achievedthe high share in revenues (44.3%), land area
(47.7%) and subsidies (48.0%).

The decisive economic outturn(profit) per enterprise has been achieved by enterprisesoperating on
larger areas of agricultural land and over 3,501 ha agricultural land.

The greatest economic outturn per enterprise (€ 360 thousand) was achieved by farms operating
on area from 3,501 to 4,000 ha agricultural land. These enterprises were characterized, apart from the

lower number (0.9%), bythe high support per enterprise.

Non-investment support, ranged from € 1,033 to 1,389 thousands per enterprise, significantly
contributed to the profitability of enterprises operating on higher and highest areas of agricultural land.
The share of these holdings (over 3,500 ha) represented 2.3% (35 enterprises) in total number of

enterprises, 11.3% in area, 12.1% in revenues, 12.1% in production and 11.2% in subsidies.

Regarding the structure of legal forms, more commercial companies farmed on lowerland areas up
to 500 hectares than agricultural cooperatives farming in the areas from 1,000 to 1,500 hectares per
enterprise.

With the size of the agricultural land area per enterprise, the number of enterprises declined in both
legal forms, from 2,000 hectares.

The economic outturnper enterprise has beenincreasing together with the increasing of areas of
the agricultural land.

Table 2 Economic outturns ofenterprisesby the size of agricultural land (LPIS) in 2016

Number of enterprises The share of enterprises in total, % in Economic outturn Non-mv.es'tment
Interval of agr. subsidies
land in ha . . . inths. €| . in ths. €
(LPIS) En'terpnses Agric. | Com number | area |revenues| production | subsidies | € per per in € per per
intotal | coop. | comp. ha agr.l ha agr.l
enterp. enterp.
without land 50 6 44 3.2 0.0 2.9 2.9 0.7 0.0 344 0.0 53.0
do 100 229 11] 218 14.9 0.9 4.6 4.7 09| 160.5 8.1 3173 16.1
101 - 500 422 64 358 27.4 9.0 13.0 12.9 8.7 80.3 22.7]  283.0 80.1
501 - 1,000 345] 144|201 22.4 19.3 14.6 14.7 20.2 29.7 22.00 308.2[ 2279
1,001 -1,500 211 97] 114 13.7 19.5 16.7 16.7 19.1 52.9 64.5| 289.0[ 352.7
1,501 -2,000 128 74 54 8.3 16.7 15.9 15.9 16.8 58.3| 101.0] 295.6[ 511.9
2,001 -2,500 66 36 30 4.3 10.9 8.8 8.7 10.9 55.3] 121.2] 294.0[ 6442
2,501 -3,000 28 15 13 1.8 5.7 5.7 5.7 5.2 27.2 73.4] 268.3| 7239
3,001 -3,500 27 11 16 1.8 6.7 5.8 5.8 6.3 55.4| 181.4] 276.7[ 906.0
3,501 -4,000 14 8 6 0.9 3.9 4.8 4.7 3.7 97.4| 360.1] 279.7[ 1033.7
4,001 -4,500 10 4 6 0.6 3.2 3.4 3.4 3.6 36.2| 154.7] 325.4[ 1388.8
4,501 and more 11 6 5 0.7 4.2 4.0 4.0 3.9 25.00 126.7] 272.1| 1376.7
Total 1,541]  476] 1,065 100.0 100.0] 100.0 100.0 100.0 53.1 45.6] 2942 2527

Source: Information Sheets of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak
Republic, NAFC-RIAFE
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Chart 3Number of enterprises in 2016
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Source: Information Sheets of the Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak
Republic, NAFC-RIAFE

Conclusion

In the Slovak agriculture, the differentiation of the economic outturn between enterprises of
different legal forms, different sizes of utilised land, and enterprises operating in the same or different
production conditions persists. The differences are reflected in the economy, the scale of production
and the social sphere. In agriculture, the majority share is achievedby the profitable enterprises,
which are decisive in terms of production performance, sales, value added and capital. Their share in
production, agricultural land area and total subsidies ranged from 78-83%.

The highest economic outturn per enterprise (€ 360 thousands) was achieved by farms from
3,501 to 4,000 ha agr. |.These enterprises were characterized, apart from the lower numbers and the
higher size of the land, by the high support per enterprise.

In the social field, the differences between organizational and legal forms of management persist
not in remuneration as in employment, which is reflected in wage costs, which are more economical
in commercial companies. Wage disparity between agricultureand the national economy persists.
The agrarian employment perspective will depend on increasing of agricultural production
performance, human capital improving and diversified use of the internal development potential of
the rural economy. Due to the rationalization and substitution of living work, i.e. by the investment
increasing and thereby improving the material and technical base of agricultural holdings, paid

manual labour is on the decrease.
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Navrh postupu riadenia finanénych rizik v podmienkach malého a stredného
podnikania

Daniel BREZINA" - Matej MASAR™

Design process of financial risk management focused on small and medium-sized
enterprises

Abstract

The business environment is influenced by the many changes that may affect the business.
Competitiveness and maintain enterprises position in the industry is the main role of each small and
medium-sized enterprises. It is necessary to get financial health of each enterprise. The long-term
trend in financial management becomes the integration of risk management elements into the financial
management environment. The aim of the paper is to design and describe financial risk management
process which is designed. This model is created in the conditions of small and medium enterprises in
the Slovak Republic.

Keywords: risk, financial risk, risk management, small medium-sizedenterprises, process
JEL Classification: G32, M21, M41
Uvod

V sucasnosti, Coraz viac narasta vyznam terminu spolocenska zodpovednost. St¢astou nej je
i povinnost podniku vystupovat voci svojim partnerom, a ostatnym subjektom zodpovedne a
dodrziavat pravidla podnikania. Podniky C€oraz viac meraju a hodnotia svoju vykonnost, ale
i vykonnost svojich partnerov pricom vyuzivaju rézne nastroje a metddy finanénej diagnostiky. Velmi
podstatny je ivyber spravnych a kli€ovych finanénych ukazovatelov, ktoré maju pre podnik
pozadovany stupen vypovednej hodnoty a dokazu priniest relevantné informacie o finanénom zdravi

v podniku, i partnerov.

Prave finanéna diagnostika sa najCastejSie vykonava v podmienkach riadenia finanénych rizik
v podniku.Na zaklade rozli¢nych nastrojov finanénej analyzy, ktora dokaze spolahlivo odhalit' slabé
a silné miesta podniku. Ziskané informacie je podnik schopny vyuzit. Vyhodou vyuZitia nastrojov
finan¢nych analyz ex-post a ex-ante je ich schopnost odzrkadlovat r6zne anomalie v stave a vo vyvoji
podniku, indikujucich vznik krizy, pripadne vznik problémov, ktoré mozu znacne ohrozit existenciu

samotného podniku.

Jednym z prvkov finan¢nej diagnostiky je idosahovanie pozadovaného finanéného zdravia
podniku, ktoré sa da zjednoduSene definovat ako zavislost medzi UspeSnostou podniku
a vykonnostou daného podniku. Dosahovanie ¢o najlepS$ieho stupria finanéného zdravia sa tak stava

prvkom, ktory by mal byt implementovany do stratégie a primarnych cielov kazdého podniku.

Ak je podnik finan¢ne zdravy, dokaze zabezpecovat plnohodnotne jednotlivé svoje funkcie.

Sledovanie finanéného zdravia podnikatel'skych subjektov je neoddelitelnou sucastou riadenia
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podniku a integralnou suc€astou riadenia podnikatelskych rizik. Pre zjednoduSenie sledovania
rizikovych faktorov je mozné vyuzit poloautomatizované modely financnej diagnostiky, ktoré pri

pravidelnom vyhodnocovani odhalia aj makké signaly zmien v podnikatel'skej €innosti.

Prispevok popisuje navrhnuty postup riadenia finanénych rizik v podniku s vyuzitim zakladnych
finan¢nych vykazov, vysledkom ktorého je posudenie finanéného zdravia podniku a vhodné riadenie
financnych rizik. Prispevok sa venuje imoznostiam aplikacie navrhovaného postupu riadenia

finan¢nych rizik podniku.

1 Teoretické vychodiska a aktualny stav problematiky riadenia finanénych rizik

Ludia Zijuci v spolo¢nosti konaju podla urcitych spolocenskych pravidiel, priom hodnotia nielen
svoje konanie, ale zodpovedaju aj za konanie inych ludi. Z historického a sucasného pohladu je
definovanie terminu riziko nejednoznac¢né.Vzhladom, Ze riziko ovplyviiuje vela ludskych ¢&innosti,

existuju v suCasnosti rézne pohlady na chapanie rizika.

Riziko charakterizuje konkrétnu situaciu, ktorej vznik mozno predpokladat. Nepredstavuje
proces, ale vztah systému, ktory je schopny zapriCinit vyznamné naruSenie planu, pripadne celého
systému a ohrozit jeho ciele, funkcie a planované procesy. S rasticim poctom variantnych rieSeni

narasta aj miera rizika [14,29].

Podla Bitza je riziko chapané ako neistota predstavujuca nebezpecenstvo budiceho vyvoja,
ktoré sa prejavi negativnym odklonom finanéno-ekonomickej cielovej veliciny od referen¢nej hodnoty
[2,642].

V rozhodovacich procesoch sa riziko objavuje vo forme situacného faktora v réznych podobach:

e riziko ako konkrétna neista situacia vychadzajuca z nedostatocnych informacii o stave
rozhodujucich €initefov interného a externého prostredia,

e riziko ako moznost odliSnosti kone¢ného vysledku od ocakavaného ciela [7,47].

V malych a strednych podnikoch sa vyskytuju rizikd rézneho charakteru. Velké problémy
predstavuju finanéné rizika, ktoré su spojené s neumernym zadlzovanim a hrozbou platobnej

neschopnosti. Hlavné hrozby v oblasti financii patria medzi externé rizika.

Existuju rézne klasifikacie a kvantifikacie finanénych rizik. Jedno z najlepsSich deleni uvadza vo
svojej monografii esky ekonom prof. Jozef Jilek, ktory rozdelil finanéné rizikad do 5 nasledujucich
kategorii:

1. Uverové riziko (credit risk) — riziko straty spésobenej zlyhanim partnera tym, Ze nesplnil svoje
zavazky vyplyvajuce z uzatvorenej zmluvy, ¢&im spoOsobil drzitefovi pohladavky stratu.
Uverové riziko sa deli do 4 kategorii:

e priame Uverové riziko (directcredit risk),
e riziko Uverovych ekvivalentov (creditequivalentexposure),

e riziko vyrovnania (settlement risk),
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e riziko Uverovej angazovanosti (creditexposure risk).

2. Trhové riziko (market risk) — riziko straty pri zmenach trhovych cien, hodnét financnych
nastrojov a komoditnych nastrojov v désledku nepriaznivych zmien trhovych podmienok.
Trhové riziko sa da merat v absolutnom vyjadreni (mnozstvom jednotiek danej meny) alebo
v relativnom vyjadreni (porovnanie s trhovym indexom).

Trhové riziko mozno rozdelit:
e Urokoveé riziko (interest rate risk),
o akciové riziko (equity risk),
e komoditné riziko (commodity risk),
e menové (devizové) riziko (currency risk, foreignexchange risk, FX risk),
e korelacné riziko (correlation risk).

3. Riziko likvidity (liquidity risk)— riziko predstavujuce stav, ked spolo¢nost nema k dispozicii
finan¢ény kapital na véasné plnenie zavazkov voci veritefom.
Riziko likvidity delime na 2 kategdrie rizik:

o riziko trhovej likvidity (marketliquidity risk),
e riziko financovania (funding risk).

4. Operacné riziko (operational risk)— riziko finanénych strat zapri¢inenych zlyhanim procesov,
fudskych €initelov a pripadnou nevhodnou a chybnou aplikaciou vnutornych procesov.
Operacné riziko delime do 3 kategorii:

e transakéné riziko (transaction risk, execution risk),
e riziko operac¢ného riadenia (operationcontrol risk),
o riziko systémov podpory (systems risk).

5. Obchodné riziko (business risk)— riziko spojené s dopytom v pomere k vySke predaja a
cenovych rizik z hladiska dosahovanych predajnych cien.
Podla Jilka sa obchodné riziko ¢leni do 7 kategorii:

e pravne riziko (legal risk),

e riziko zmeny Uverového hodnotenia (credit rating risk),

e riziko mena (reputation risk),

e danoveé riziko (tax risk),

e riziko menovej konvertability (currencyconvertibility risk),
e riziko pohromy (disaster risk),

e regulacné riziko (regulatory risk)[5,16].

Finan¢ny stav podnikov je Uzko prepojeny so vSetkymi zloZkami podniku. Vzhladom na tuto
skuto€nost ma riziko slvisiace s niektorou zlozkou podniku priamy alebo nepriamy dopad na celkovu

finanénu stranku podniku.

Manazéri v réznych hospodarskych subjektochnielen v podmienkach Slovenskej republiky, ale aj vo
svete,vykonavaju potrebné kroky k znizovaniu negativhych dopadov rizika. Medzi hlavné aktivity na

znizenie finanénych rizik mozno zaradit’
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e Aktivity orientované na oslabenie, resp. eliminaciu pri¢in vzniku rizika — patria sem
¢innosti, sluziace na zniZenie pravdepodobnosti vyskytu rizikovych situacii. Medzi tieto
ofenzivne aktivity patria napr. transfer rizika, vyuzZitie sily a tzv. vertikalna integracia.

e Aktivity zamerané na znizovanie negativnych dopadov rizika — su€astou tychto aktivit
su Cinnosti, ktoré sa sustreduju predovSetkym na znizovanie nepriaznivych dosahov
vyskytu urcitych situacii. Okrem ovplyviovania vlastnych pri¢in vzniku finanéného rizika,
je délezité, aby ucinky vzniku rizika boli znizené na ekonomicky prijatelnd uroven
[12,248].

V sucCasnosti je riadenie rizik nevyhnutnou sucastou postupu riadenia aktivit aktivnych
ucastnikov finan€ného trhu a mozno ich definovat ako postup pozostavajuci z Ciastkovych postupov,
etap riadenia alebo merania rizika, na zaklade ktorych mozno zadefinovat viziu a vSeobecnu stratégiu
podnikatel'ského subjektu pre dalSi rozhodovaci postup tykajuci sa realizacie buducich rizikovych

operacii. Na zaklade tejto definicie existuju 4 zakladné okruhy v postupe riadenia rizik:

1. meranie a monitorovanie stavu rizikovych pozicii realizovanych transakcii, pripadne
monitorovanie rizikovej pozicie celkového portfélia, odhad potencialnych strat,
vyplyvajucich z realizovanych transakcii, zmien hodnoty portfdlia,

2. ziskanie dostatocného mnozstva informacii, ktoré su relevantné a slizia na varovanie
pred moznostou realizécie strat z uskuto€nenych rizikovych operacii,

3. riadenie ocCakavanych strat za podmienky, Ze riadiaci organ disponuje realnym
odhadom velkosti moznych o€akavanych strat,

4. v pripade potreby realizovanie operacii s ciefom eliminovat rizika a vytvorit dalSiu

podnikatel'sku stratégiu z hladiska vopred definovanych cielov [3,16].

Globalne obavy tykajluce sa financnych rizik sa v poslednej dobe neustale zvySuju. V tomto
prostredi hladaju podniky akéhokolvek typu a velkosti také ramce riadenia finanénych rizik, ktoré
spifaju  poziadavky na zhody, prispievaju klepSsiemu rozhodovania a zvy$uji vykonnost.
V podmienkach Slovenskej republiky a vo svete existuju rozne spolo¢nosti, ktorych experti poskytuju
poradenstvo a sluzby v oblasti riadenia rizik, finanéného inZinierstva a spravy majetku, kapitalu
a finanCnych prostriedkov. Profesionali ztychto spolo¢nosti kooperuju s réznymi finanénymi
institiciami a dalsimi korporatnymi klientmi na dosiahnuti tychto ciefov. Vyznam riadenia finan¢nych
rizik v malych a strednych podnikoch spociva v eliminacii a znizovani negativnych dopadov na
finanénu oblast jednotlivych subjektov. Malé a stredné podniky disponuji pomerne malym kapitalom

a vzhladom na tato skuto€nost si nemézu dovolit vyuzitie sluzieb spominanych externych spolo¢nosti.

2 Navrh postupu riadenia finanénych rizik

Riadenie finanénych rizik je zlozity proces. Poziadavky kladené na uvedeny postup predstavuju
cely rad jednotlivych charakteristik, ktoré musi postup obsahovat. Medzi poZiadavky na tvorbu

postupu mozno zaradit najma:

e jednoduchost, zrozumitelnost a prehladnostprocesu riadenia finanénych rizik,
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e akceptaciu stupna riadenia finanénych rizik v podmienkach malého a stredného
podniku,

e akceptaciu charakteristik prostredia, v ktorom sa planuje proces aplikovat,

e akceptaciu zakonitosti riadenia rizik a finanéného manazmentu,

e akceptaciu sucasnych trendov v oblasti riadenia finanénych rizik.

Nevyhnutné je si uvedomit predovSetkym potrebu procesu pripadne postupu akceptovat stuper
riadenia finan¢nych rizik v podmienkach malého a stredného podnikania. Nevyhnutnostou sa tak
stava, aby proces pripadne postup obsahoval pozadovanu mieru vstupnych informacii (inputov), ktoré
nasledne zhodnoti na zaklade stanovenych kritérii a vo forme vystupov (outputov) dokaze rizika

identifikovat, analyzovat a zhodnotit.

Podkladom pre tvorbu postupu bol medzinarodny Standard 1ISO 31000:2009, ktory obsahuje navod
a vSeobecny proces riadenia rizik, ktory sa rozsiril o finanéné ukazovatele nevyhnutné pre identifikaciu

finan¢énych rizik.

Obrazok 1 Navrh postupu riadenia finanénych rizik podniku
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Navrhovany postup riadenia finan¢nych rizik pozostava z piatich zakladnych faz — vytvaranie
suvislosti, posudzovanie finanénych rizik, zaobchadzanie s finanénymi rizikami, komunikacia

a poradenstvo v oblasti finanénych rizik a monitorovanie a preskimavanie finanénych rizik.Zakladné
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fazy, ale i vztahy medzi nimi, odrazaju jednotlivé zakonitosti postupu manazmentu rizika v norme ISO
31000:2009.

Faza vytvaranie suvislosti sa dalej ¢leni na jednotlivé fazy: charakteristika spolo¢nosti,
finan€né vykazy a riadenie finan€nych rizik. V charakteristike spolo€nosti je nevyhnutné uviest nazov
posudzovanej Uctovnej jednotky, SK NACE, pravnu formu pocet zamestnancov, predmet Cinnosti
spolocnosti a strategické ciele spolo€nosti pre budice obdobia. Je to nevyhnutné najma pre vhodnu
identifikaciu finanénych rizik podniku. Tieto informacie budu sluzit na komparaciu vybranych
financnych ukazovatelov podniku analyz expost aex ante s podobnymi podnikmi na zaklade

benchmarkingu.

Nevyhnutnou fazou v postupe riadenia financnych rizik malého a stredného podniku je i faza
zaoberajuca sa vytvaranim suvislosti pre riadenie finanénych rizik. Vo faze sa vytvori tabulka
hodnotenia pravdepodobnosti a hodnotenie dopadov, na zaklade ¢oho bude mdct rizikd hodnotit.
Vytvori sa i kategorizacia jednotlivych rizik a matica rizik, kde sa graficky jednotlivé identifikované

rizika znazornia a posudia z pohladu ich akceptovatelnosti a neakceptovatelnosti.

Faza posudzovanie rizik sa berie komplexne. Pozostava z krokov identifikacia, analyza
a hodnotenie finanénych rizik. V navrhovanom postupe je krok identifikacia finanénych rizik roz¢leneny
na jednotlivé Casti podla zvolenych ukazovatelov analyzy ex post a ex ante. Z ukazovatelov analyzy

ex post a ex ante je vhodné vyuzit najma:

e analyzu likvidity, (beznu a celkovu likviditu a okamZzité periazné prostriedky spolo¢nosti),

e ukazovatele riadenia aktiv (obrat stalych aktiv, obratka zasob, doba obratu zasob, doba
obratu pohladavok a obrat celkovych aktiv,

e ukazovatele riadenia pasiv (celkova zadlzenost podniku, dlh na vlastnom imani, doba
obratu zavazkov, krytie stalych aktiv, dlhodoba zadlzenost),

e ukazovatele rentability podniku (ROE, ROS, ROA, ROI, ROCE, vynos na zakladne
imanie),

e ukazovatele zadlzenosti podniku (stupen zadlzenosti, finan¢na paka, platobna
schopnost, stuper finan¢nej samostatnosti),

e ukazovatele finanéného zdravia podniku (Altmanov test, Quick test, Zlaté bilan¢né

pravidlo, Index bonity).

Uvedené ukazovatele mozno vyuzit vo faze identifikacie finanénych rizik bez vacsich tazkosti
a v pomerne kratkom case. Vyhodou ich aplikacie je Siroké spektrum podpory identifikacie hlavnych
rizik podniku. Faza identifikacie rizik sa da rozsirit' i o ¢ast obsahujucu pyramidové rozklady (napriklad
DuPointov rozklad ROE) avSak pre malé a stredné podnikanie su tieto metddy prili§ narocné na €as

a aplikaciu.

Nevyhnutnou ¢&astou identifikacie finanénych rizik je istanovenie hodnét vybranych
ukazovatelov z odvetvia a z dosahovanych hodn6t ukazovatelov konkurencie a podnikov s podobnym
smerovanim, velkost podniku a charakteristiku podnikovej Struktury. Vo faze sa tak identifikuju

primarne rizika, ktoré dokazu odhalit urcité su€asné pomalé naruSanie zdravia podniku pripadne
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naznacujucich predzvest krizy v podniku. Vyhodou aplikacie je i moznost v€as odhalit mozné
spustace rizik.

Analyza finanénych rizik, je faza, v ktorej je mozné blizSie riziko S$pecifikovat uréit jeho
pravdepodobnost’ vyskytu a dopad pdsobenia rizika na podnik a jeho majetkovu Struktiru. Riziko sa
zvacsa analyzuje formou brainstormingu, kde zasadne manazment podniku, pripadne zodpovedny

majitelia podniku a diskutuju o moznych rizikach ¢i symptémoch krizy.

Hodnotenie financénych rizik sa zaobera rozhodovanim o akceptacii rizik pripadne o ich
neakceptacii. Ak sa posudzovatelia rizika rozhodnu riziko neakceptovat, tak sa postupuje do dalSej

fazy postupu a to do zaobchadzani s finanénymi rizikami.

Zaobchadzanie s finanénymi rizikami je v navrhovanom postupe riadenia finanénych rizik
vhimane ako stanovenie prislusnych napravnych opatreni a stanovenie stratégie, na zaklade ktorej
dokazeme hrozbu znizit, preniest, obist a prijat, a prilezitost zvysit, akceptovat, zdielat a vyuzit

vSetky, ktoré boli identifikované vo faze identifikacia rizik.

Komunikacia a poradenstvo v oblasti finanénych rizikpatri medzi délezitd fazu v postupe
riadenia finanénych rizik v malom a strednom podniku. Je nevyhnutné, aby manazéri a majitelia
neustale komunikovali o novych rizikach, ktoré ich mézu ohrozit’ a vyuzit' prilezitosti, ktoré sa im v ich
podnikatelskom prostredi vyskytuju. V tejto faze je nevyhnutné istanovit potrebu poradenstva

a poradenstvo, ktoré méze byt vyuzité v postupe riadenia finanénych rizik podniku.

Monitorovanie a preskimavanie finanénych rizik sluzi na sustavné monitorovanie
a vyhodnocovanie akceptovatelnych rizik, ktoré boli identifikované a podielat sa na identifikovani

novych rizik, ktoré by mohli poskodit podnik a zvySovat’ vyuzitie prilezitosti.

3 Moznosti vyuzitia postupu riadenia finanénych rizik v malom a strednom podnikani
Postup riadenia finanénych rizik je mozné aplikovat' vo viacerych oblastiach podnikania. Predpoklad

vyuzitia navrhnutého modelu je najma v oblastiach:

e riadenie rizik v malom a strednom podnikani,

e hodnotenie rizik partnera,

e analyzu podnikatel'ského prostredia,

o identifikaciu symptémov krizy v podniku a zvladanie krizy,
e zvySovanie vyuzitia prilezitosti,

e urCenie kredibility malého a stredného podniku,

e stanovenie stratégie malého a stredného podniku.

Nakolko vytvoreny postup riadenia finanénych rizik odraza jednotlivé podmienky kladené na
postup riadenia finanénych rizik, je vhodny prave na pouzitie v podmienkach malého a stredného
podnikania v Slovenskej republike. Vyhodou je ilahka modifikacia postupu o jednotlivé pozZiadavky

a charakteristiky podniku z hladiska potrieb podniku a zamerania jeho €innosti.

Postup sa da s menSou modifikaciou postupu vyuzit i na hodnotenie rizik partnera, na zaklade

ktorého dokaze vopred odhalit potencialne hrozby, ktoré prinasa spolupraca s partnerom. Tym podnik
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predide mnohym rizikdm (distribu¢énym, ekonomickym, atd.). VSetky vstupy sa daju lahko najst na

internete prostrednictvom registra uc¢tovnych zavierok.

Vyhodou aplikacie postupu je, ze plne podporuje vyuzitie prilezitosti a znizovanie rizik, ktoré
moézu podnik ohrozit po¢as jeho fingovania z pohladu ekonomicko — finanénych rizik. Sucastou
postupu je iSiroka podpora poucenia z minulosti (tzv. lessonlearnt), ktory je azda najvyraznejSim

sucasnym trendom v oblasti riadenia rizika.

Malé a stredné podniky sa Coraz viac stretavaju is problematikou nenavratnych finanénych
podpdr ako zo strany vladnych a neziskovych institicii, tak i zo strany Eurdpskej Unie. Pricom na
priamu podporu malého a stredného podnikania v prostredi Slovenskej republiky treba k ziadosti
prilozit i projektovi dokumentaciu, ktorej sucastou je finanéna analyza, ktorej sa venuje nesmierna
pozornost. Priamu podporu tvoria najma dotacie, cenové a exportné priplatky. Aplikovatelnost,
postupu riadenia financnych rizik, sa tak stava vtomto kroku nevyhnutnou sucastou. Nepriamou
formou podpory, kde vSak predlozenie projektu a financnej analyzy sa nevyzaduje, malé a stredné
podniky na Slovensku vyuzivajd najmad na zvySovanie arozvijanie ich prilezitosti s ciefom
dosahovania konkurencieschopnosti. Medzi nepriame formy podpory v malom a strednom podnikani

mozno zaradit najma: zvyhodnené podnikatelské uvery, darové zvyhodnenie a Statne objednavky.

Stanovenie spravnej stratégie smerovanie podniku je jednym z primarnych poziadaviek kazdého
stredného podniku. Navrhovany postup podporuje i rozvoj tejto oblasti na zaklade analyzy ex ante.

Podniku tak pomoze lahSie planovat buduce ciele, od ktorych sa bude neskér odvijat i stratégia.

Kazdy postup riadenia finanénych rizik je $pecificky. Odvija sa od regiénu, zamerania podniku,
velkosti podniku a ostatnych charakteristik. Preto nie je mozné vytvorit jednotny postup, ktory by
zohladrnoval vSetky poziadavky na postup. Navrhovany postup obsahuje vSetky vSeobecné
charakteristiky, aby sa dal ¢o najviac vyuzit as o najmenSimi modifikaciami aplikovat v malom
a strednom podniku. Vyhodou je, i Ze obsahuje zaklady z medzinarodnej normy ISO 31000 a odraza
aktualne trendy v oblasti riadenia rizik a finanéného manazmentu, ako ito, Ze odraza sucasny stav

riadenia finanénych rizik v podmienkach Slovenskej republiky.

Zaver

V sucasnosti patria financné rizikd medzi vazne ohrozenia podnikatelskych subjektov. Spdsob
riadenia finanénych rizik v podmienkach malych a strednych podnikov sa v poslednych rokoch
neustale meni,priCom sucasné trendy Coraz viac podnecuju jeho dalSi vyvoj. Nedostatocna
a nevhodna aplikaciapostupu riadenia finanénych rizik prinaSa zo sebou urcité negativa, nielen
v ekonomickej sfére podnikania, ale i v ostatnych sekundarnych oblastiach. Predchadzat problémom
suvisiacich s riadenim rizik je mozné najma vdaka réznym kontrolnym mechanizmom sluziacim aj na
samotnu identifikdciu a monitorovanie finanénych rizik. Riadenie rizik by malo byt v prvom rade
hlavnou ulohou podnikatelov, priom stat by mal vytvarat priaznivé podnikatel'ské prostredie pre malé
a stredné podniky. Je doblezité, aby financné zdroje v podnikoch boli vyuzivané efektivne

a predchadzalo sa tak vzniku finanénych a ekonomickych rizik. Podnikatelské subjekty tym budu
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schopné dosahovat lepsi vysledok hospodarenia, len v pripade vynalozenia dostatoéného mnozstva
finan€nych, materialnych a ludskych zdrojov, ktoré budi vhodne v podniku pouZité s ciefom

dosahovat trvalo udrzatelny a racionalny rozvoj podniku.
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Manazment rizik ako nastroj na zvySovanie Uspesnosti inovaénych aktivit
malych a strednych podnikov'

Katarina BUGANOVA — Maria HUDAKOVA — Ladislav SIMAK*

Risk management as a tool for increasing the success of innovative activities of small
and medium-sized enterprises

Abstract

Risk management is an integral and important part of project management. Many times, the project
team relies on mechanically filling in tables that have been taken over from previous projects. Amateur
and mistakenly implemented risk management can be the source of the greatest risk, as a false sense
of security reduces the attention of project management. The aim of the article is to describe the
importance of risk management as a tool for increasing the success of innovative activities of small
and medium-sized enterprises.

Keywords:risk, management, projects, innovation, small and medium-sized enterprises

JEL Classification: M20

Uvod

Malé a stredné podniky (MSP) by mali vyuzit svoju pruznost na skutoCné inovacie, ktoré
uspokoja potreby a Zelania zakaznikov. Inovacie nemozno zuzit' iba na vyvoj novych vyrobkov a ich
uvadzanie na trh, ale aj na inovaciu formy komunikacie so zakaznikmi, i zlepSenie klu¢ovych
procesov v podniku. Inovacie mézu byt navodom na rozvoj, zvySenie vykonnosti, ale aj na preZitie
podniku, pricom si vyzaduju investicie. Na ziskanie finanénych prostriedkov na investicie mézu malé
a stredné podniky v su€asnosti vyuZit rozne formy finanénej podpory z externych zdrojov uréenych na
rozvoj MSP (dotacie a granty). Pri vyuziti finanénej podpory potrebuji MSP disponovat dostatonymi
vedomostami o tvorbe projektov, tzn. spracovat projektovi dokumentaciu, ktorej sucastou je aj popis
riadenia rizik. Medzi najCastejSie skloriované kritéria ispesSného projektu sa zaraduje dodanie projektu
v stanovenom termine a rozpocte bez ujmy na kvalite vyslednych vystupov. Z pohladu neuspeSnych
projektov, ktorych je Statisticky viac sa medzi ¢asté a hlavné faktory zlyhania projektu povazuje najma
nespravne alebo nedostato¢né riadenie rizik projektu. Z dévodu uspeSnej pripravy a realizacie
projektu je potrebné, aby MSP venovali dostatoéni pozornost manazmentu projektovych rizik hlavne

z pohladu ohrozenia projektu, ale aj vyuZitia prileZitosti.

'Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia projektu VEGA 1/0560/16 ManazZment rizik malych a strednych podnikov na
Slovensku ako prevencia podnikovych kriz.

*doc. Ing. Katarina Buganova, PhD., doc. Ing. Maria Hudakova, PhD., prof. Ing. Ladislav Simak, PhD.,Katedra krizového
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25



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

1 Manazment rizik vo svete a na Slovensku

Sucasné dynamické zmeny podnikatelského prostredia, mnohé neuspechy akrachy
renomovanych firiem, ako aj globalna financna kriza vyrazne zmenili pohlad na manazment rizika
v podniku na celom svete. Viac podnikov nielen velkych, ale aj malych si zaina uvedomovat potrebu
a dolezitost manazmentu rizika [11]. Kladie sa vac&si tlak na manazérov, aby prijimali délezité
rozhodnutia na zabezpecenie prosperity, financnej stability a konkurencieschopnosti v podmienkach
neurCitosti a rizika [7]. Publikované zahrani¢né Studie dokumentuju pozitivne vplyvy manaZmentu
rizika na tvorbu rozhodnuti ovplyvnenych rizikom, na kvalitu poskytovanych informacii, na zvysenie
hodnoty podniku, zabezpecenie jeho konkurencnej schopnosti, dosiahnutie procesu neustaleho

zlepSovania a prevenciu v ramci zabezpecenia plynulého chodu podniku [2].

Na podporu implementacie manazmentu rizika v praxi existuju v jednotlivych krajinach rézne
institucie, ktoré sa zaoberaju problematikou - manazmentom rizika. Ich ciefom je rozSirovat' informacie
0 manazmente rizika a zlepSit jeho postavenie v podnikoch, poskytovat podporu pri vzdelavacich
a vyskumnych projektoch, podporovat poziciu Risk managera a presadzovat profesiu manazéra rizika
v podniku. NajznamejSou organizaciou v Europe je FERMA (Federation of European Risk
ManagementAssociations) so sidlom v Bruseli [8]. Medzi dalSie institucie patri napr. Instituteof Risk
Management (IRM) so sidlom v Londyne, Enterprise Risk Management Academy ako globalne
vzdelavacie centrum pre profesiondlov v Enterprise Risk Management, Enterprise risk
managementinitiative NC State University, The risk managementassociation, Philadelphia, atd.
[12].Situacia ohfadom aplikacie manazmentu rizika v podniku na Slovensku nie je priazniva. Pristup k
manazmentu rizika je v mnohych podnikoch v porovnani s vyspelymi krajinami menej systematicky a
uplatiiuje sa s ur€itymi rezervami. Podla viacerych autorov, ktori sa tejto problematike venuju
podnikom chyba celkovy ramec manazmentu rizika, ktory nie je dostatoéne prepojeny a funguje bez
nadvaznosti na stratégiu podniku. Nardza na problémy obsahového vymedzenia, zodpovednosti za
rizika, chybajuce stanovenie kritérii,t. j. tolerancie rizika, nedostatoéné zameranie na identifikaciu

korefiovych pri€in rizik atd'.

Podniky na Slovensku nesleduju rizika a prilezitosti procesov, ani skutocné a cielové kluCové
rizikové indikatory (Key Risk Indicators). Manazéri inklinuju k prehnanej dovere, Ze vSetky problémy
budu vyrieSené v€as a bez vacsich strataz ked sa objavia[13].V niektorych podnikoch je manazment
rizika iba su€astou mimoriadnych udalosti a neoCakavanych okolnosti. Moznym dévodom je aj to, ze
podniky k manazmentu rizika pristupuju velakrat neskoro, az ked maju problémy a potom rieSia
nasledky a nie prevenciu. Prispieva k tomu hlavne samotny pristup manazérov k rizikam,
podcenovanie rizik v podniku, chybajice vedomosti a praktické skisenosti s aplikaciou manazmentu

rizika.

Problematike manazmentu rizik v podniku na Slovensku sa venuju autori v réznych publikaciach
napr. Varcholova (2008), Cunderlik (2002), Rybarova (2010), Simak (2008), Buganova, Hudakova

(2012) atd. Na Slovensku za posledné obdobie nebol realizovany celoslovensky vyskum, ktory by
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poskytol relevantné udaje o aktualnom stave riadenia rizik v podnikoch. Manazérom chybaju praktické
navody ako efektivne aplikovat systém manazmentu rizika v podnikoch. Taktiez modely na prevenciu

v podniku, ktoré by umoznili flexibilne posudit' a riadit rizika v kld€ovych procesoch a projektoch.

2 Inovacie a podpora inovacii v MSP

Investicie do vyskumu a vyvoja v ramci podnikov su dblezitym predpokladom uspechu firmy
v konkurenénom boji na trhu. Preto je doblezité, aby podnikatelia dokazali vyuzivat externé zdroje
financovania (dotacie a granty) na rozvoj svojho vyskumu a vyvoja. Ako priklad mdézeme uviest
program Horizont 2020 na obdobie rokov 2014 — 2020, ktory sa zameriava na vytvorenie lepSieho
a komplexnejSieho podporného prostredia pre vyskumné a inovaéné cinnosti MSP. Sucastou tohto
pristupu je motivacia MSP, aby sa zucasthovali prostrednictvom nového osobitného nastroja pre MSP,

a to s cieflom zaplnit medzery vo financovani vysokorizikového vyskumu a inovacii v poCiato¢nej faze.

Vykonna agentura EASME pre MSP uvadza nasledujuce formy podpory[5]:

e Horizon 2020's SME Instrument - financovanie a podpora inovativnych malych a strednych
podnikov,

e COSME - program EU pre podporu konkuencieschopnosti malych a strednych podnikov a leps$i
pristup k financiam,

e Your Europe Business — prakticka priru¢ka pre podnikanie v Eurdpe, cielom je poméct malym a
strednym podnikom vykonavat cezhrani¢né obchodné aktivity a vyuzivat vyhody jednotného
europskeho trhu.

e Horizon 2020 SME Innovation Associate — pomdze MSP a zacinajicim podnikom najst najviac
kvalifikovanych a skusenych vyskumnych pracovnikov na trhu prace s vyskumom.

e Enterprise Europe Network — siet EEN pomaha malym a strednym podnikom maximalne vyuzit
obchodné prileZitosti v EU aj mimo nej,

e Fast track to Innovation (FTI) Pilot — podpora inovaénych aktivit, Cielom FTI je skratit ¢as od
napadu po uvedenie na trh a zvySit podiel priemyslu, malych a strednych podnikov a prvych
Ziadatelov v odvetvi na ziskani podpory,

e Horizon 2020 INNOSUP - zlepSenie inovacného potencialu MSP, prostrednictvom spoluprace,
vzajomného ucenia sa a vyuzivania novych pristupov,

e Intellectual property — EASME riadi cely rad iniciativ v oblasti duSevného vlastnictva vratane

asistenénych pracovisk na podporu MSP.

Avsak v suCasnosti MSP stale nedostatocne vyuzivaju moznu podporu na rozvoj, vyskum a vyvoj

z externych zdrojov financovania, ako je uvedené na obr. 1.
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Obrazok 1 Externé formy financovania, ktoré vyuzili MSP za poslednych 12 mesiacov (%)
ZDROJE EXTERNEHO FINANCOVANIA, KTORE VYUZILI MSP ZA
POSLEDNYCH 12 MESIACOV (%)

Iné =

Kapitalové financovanie (rizikovy kapital) =

Ostané po6zicky (od podnikov, pribuznych a priatelov) ]
Podpora z verejného sektora (granty, dotacie, navratna ——
pomoc)
Precerpanie bankového Uctu B ]
Leasing ]
Bankovy uver (okrem precerpania bezného uctu) E——— ]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Zdroj: [15]

Z prieskumu realizovanom Slovak Business Agency vroku 2017 zameraného na vyuZzivanie
externych foriem financovania rozvojovych zamerov MSP, na ktorom sa zucastnilo 1000 respondentov
vyplyva, Ze skoro polovica podnikatelov (46%) deklarovala, Ze nevyuZila v priebehu predchadzajucich
12 mesiacov ziadnu formu externého financovania. Podpora z verejného sektora (dotacie, granty)

patrila medzi najmenej ¢asto vyuzivané zdroje, ktort vyuzilo 7 % z opytanych[15].

Na Slovensku bolo podla dat Eurépskej komisie z jula 2016 dosial podporenych 164 subjektov
(sukromnych firiem, univerzit a vyskumnych organizacii v ramci verejnej spravy) celkovou sumou
38,95 miliéna EUR. Z tohto poctu bolo 43 MSP, ktoré ziskali 8,69 miliona EUR. Celkovo sa o financie
v ramci Horizont 2020 uchadzalo 1446 Ziadatelov, ¢o znamena, Ze UspeSnost Ziadatelov dosiahla
11,5 percenta. Priemer Eurdpskej unie predstavuje 12,5 percenta. Drviva vacSina slovenskych

Ziadatelov ma sidlo v Bratislavskom kraji [1, 10].

Tieto informacie len potvrdzuju skuto€nost, Ze relativna inovacna vykonnost' v oblasti MSP na

Slovensku vo vztahu k EU je pod priemerom EU (tab. 1).
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Tabulka 1 Inovaéna vykonnost' v oblasti MSP v SR vo vztahu k EU

2016
40.4 28.6 -11,8
30.8 20.8 -10
59.6 39.1 -20,5
30.3 25.6 -4,7

Zdroj:(upravené podla [6])

Jednym z dévodov preco inovacna vykonnost v oblasti MSP nerastie, resp. podniky MSP nie su
Uspesné pri vyuzivani spominanych foriem podpory, napriek tomu, Zze disponujui odbornym kapitalom,
sU Casto nedostatocné znalosti v oblasti projektového manazmentu a manazmentu rizika, ktoré su
vychodiskovym predpokladom na vytvaranie a implementaciu inovacii v podnikoch. Preto je dblezité

venovat tejto oblasti vzdelavania zvySenu pozornost.

3 Vyznam manazmentu rizika v oblasti vyskumnych a inovaénych aktivit MSP

Skusenosti potvrdzuju, ze ak ma byt vyskum efektivny a stanovené ciele dosiahnuté, je
potrebné, aby kazdy vedecky vyskum bol spracovany vo forme vyskumného projektu. Je to v podstate
podrobny opis pripravovaného vyskumu, resp. vyskumny plan, ktory sa zhotovuje pred vyskumom a
vyuziva sa ako scenar na jeho realizaciu. Okrem Standardnych metdéd v oblasti vyskumnej prace
a projektového riadenia je potrebné klast déraz vinovacnych projektoch na manazment rizik a to
konkrétne ako posudzovat (identifikovat, analyzovat a hodnotit) a riadit (znizovat) rizika projektov.
Dévodom su najma problémy suvisiace s podcefiovanim rizik projektov, o ma za nasledok neuspech
mnohych perspektivnych inovaénych projektov. Nedostatocné znalosti manazérov a vyskumnych
pracovnikov projektu v oblasti manazmentu rizik, moézu spodsobit v pripade finan¢ne naro¢nych

investi¢nych projektov pre institicie obrovské straty.

Rizikd sa vyskytuju vo vSetkych typoch projektov a ak vychadzame zo zakladnej definicie
projektu vo vztahu k trojimperativu Casu, kvality a nakladov, tak mdézu spodsobit prekrocenie
planovanych terminov na dosiahnutie cielov projektu, prekro¢enie rozpoctu projektu a nesplnenie

planovanych kvalitativnych poziadaviek na vlastnosti produktu a vyprodukované mnozstvo.

Riziko v projektoch je charakterizované kombinaciou pravdepodobnosti vyskytu krizového javu
(nahodnej udalosti) pocas realizacie projektu a jeho nasledkov na splnenie stanovenych cielov
projektu [4].

Sucastou kazdého projektového zameru musi byt aj manazment rizika, ktory je vsSak
v sU€asnosti realizovany na réznej Urovni z hladiska odbornosti. Zakladny problém spoc€iva v tom, ze

kazdy projekt je nutné s ohladom na rizika vyhodnocovat samostatne, pretoZze prinasa so sebou
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Specifické rizika. Ich dovodom je neopakovatelnost projektov, dlhsi ¢asovy ramec realizacie, ako aj
finan€na naro€nost. Prave, tu je Gasto zdroj pred¢asného ukoncenia projektov, ak sa pri spracovani
postupuje len na zaklade skusenosti z minulych projektov a podcenuje sa analyza su€asného stavu
prostredia, z ktorej vyplyvaju aktualne rizikd. Mnohokrat sa vyskumny projektovy tim spolieha na
mechanické vyplnenie tabuliek, ktoré boli prevzaté z predchadzajicich projektov. Laicky a nespravne
realizovany manazment rizika, méze byt zdrojom najvacSieho rizika, pretoze faloSny pocit bezpecia

znizuje pozornost projektového manazmentu.

Obrazok 2 Manazment rizika v inovaénych projektoch

Iniciacna faza

Identifikacia rizik

Stanovenie vyznamnosti rizik
Monitorovanie Reporting a

rizik (seminkvantitativna a komunikdcia
kvantitativna analyza)

Hodnotenie rizik

Odmietnut projekt

Schvilit Ero'lekt

Realizacia protirizikovych ‘

Riadenie rizik a planovanie
protirizikovych opatreni

opatreni

Postaudity
(postimplementacné
analyzy) projektov

Zdroj: (upravené podla[4])

VSetky uvedené kroky manazmentu rizika (vid. obr. 2) prebiehaju sekvencne a priebezne sa
realizuje monitoring a reporting rizik. Vystupom iniciacnej fazy je spracovanie planu manazmentu
rizika inovacného (investi¢ného) projektu. Identifikacia, stanovenie vyznamnosti a hodnotenie rizik na
zaklade vhodne zvolenych metdd (semikvantitativnych, kvantitativnych atd.) su vychodiskom pre
hodnotenie rizika projektu z hladiska jeho prijatelnosti alebo neprijatelnosti. V pripade, Ze protirizikové

opatrenia nedokazu ucinne znizit hodnotu posudzovanych rizik na akceptovatelna uroven, je mozné
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projekt v tomto Stadiu zamietnut’ ako vysoko rizikovy, alebo ukondéit’ jeho pripravu. Do dvoch rokov po
ukonceni projektu je vhodné zrealizovat' postaudit, resp. postimplementacnu analyzu. Tu sa vyhodnoti
vplyv a ucinnost realizacie protirizikovych opatreni z hladiska vyskytu rizik a ich dopadov. Vysledky su
podkladom pre spracovanie manazmentu rizik v novych projektoch. Priebezne prebieha monitorovanie
rizik s vyuzitim systémov v€asného varovania, sleduje sa vyvoj rizik a mozny vyskyt novych rizik
projektu. Reporting a komunikacia je zalozenda na priprave podkladov a sprav pre interné
zainteresované strany na projekte (vrcholovy manazment, dozorna rada atd.), ale aj externych

uzivatelov podla typu projektu[9].

Rizika inovacného (vyskumného) projektu predstavuju mozné negativne situacie, ktoré vznikaju v
procese jeho realizacie, s vplyvom na celkovi UspeSnost vyskumného projektu. Riziko v tychto
projektoch je potrebné vnimat, poznat ho, adekvatne nan reagovat a riadit ho a pozitivne s nim
zaobchadzat. Kazdy investor, resp. organizacia, ktora projekt financuje sa v su€asnosti snazi ¢o
najviac ochranit' svoje vloZzené prostriedky (materialne, persondlne, finanéné) a zabezpecit planované

prinosy, ktoré maju byt vystupom vyskumného projektu.

Kazdy projekt je jedineny a preto nie je mozné pripravit univerzalny zoznam moznych rizik.
Projekty su tiez socialne systémy, ktorych UspeSnost alebo nelspesSnost v znanej miere zavisi od
ludi, ktori ich realizuju a od ich vzajomnych vztahov. Preto z praxe vyplyva, Ze najviac projektovych

rizik savisi prave s fudskym faktorom.

MozZnymi rizikami projektu by mohli byt napriklad:

e rizika suvisiace so stanovenim ciefov projektu a ich vztahom so stratégiouorganizacie,
e rizika suvisiace s organizac¢nou Strukturou projektu,

e rizika suvisiace s riadenim projektu,

e rizika suvisiace s technickym zabezpecenim projektu,

e rizika suvisiace s dodavatelmi prac a sluzieb,

e rizika suvisiace s vysledkom projektu (vyrobok alebo sluzba a ichcielovaskupina),

e rizika suvisiace s financovanim projektu,

e rizika z vonkajSieho prostredia, atd.

Manazment rizika predstavuje neoddelitelnd a doleziti sucast projektového manazmentu. Z
tohto dévodu vzniklo aj viacero noriem a Standardov v réznych sférach innosti podniku, ktoré sa touto

problematikou zaoberaju. Medzi najpouzivanejSie je mozné zaradit [3]:

e [SO 21500:2012 Guidance on projectmanagement, Sprievodca projektovym manazmentom,

¢ |EC 62198:2013 Managing Risk in Project - ApplicationGuidelines, Manazment rizika v projektoch.
Smernica pre pouzitie. Tato norma je aktualizaciou normy ISO/IEC 62198:2002 Project Risk
Management - ApplicationGuidelines, Manazment rizika projektu. Smernica pre pouzitie,

e SO 31000:2009 Risk management - Principles and guidelines, Manazérstvo rizika - Zasady

a navod,
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e |SO/IEC 16085:2006 Systems and Software Engineering - LifeCycleProcesses - Risk
Management, Systémy a softvérové inZinierstvo. Zivotny cyklus procesov. ManaZment rizika,

e |SO 10006:2003 Qualitymanagementsystems - Guidelinesforqualitymanagement in projects,
Systémy manazérstva kvality. Smernica na manazérstvo kvality v projektoch,

e |SO 9001Quality managementsystems - Requirements, Systémy manazérstva kvality.
Poziadavky. V sucasnosti sa realizuje prechod na normu ISO 9001:2015, v ktorej je vo vacsej
miere rozpracovana poziadavka zavedenia manazmentu rizika,

o ISO/IEC Guide 73:2009 Risk Management - Vocabulary, Manazment rizika. Slovnik.

Aktualizaciu IEC 62198:2013 Managing Risk in Project - ApplicationGuidelines sa Specifikovalo, v
sulade s ISO 31000:2009 Risk management, kde je uvedeny ramec, zasady a principy manazmentu
rizika, ako su tieto vSeobecné principy a smernice pouzivané na riadenie neistoty v projektoch. Proces
manazmentu rizika v projektoch sa v st¢asnosti najcastejSie realizuje v sulade s ISO 31000:2009, ale

podniky mézu vyuzit’ aj iné spominané normy, metodiky, resp. Standardy.

Zamerom je posudit’ rizikovost' projektu, ktora €asto suvisi s jeho vyznamom pre podnik. Najma
malé a stredné podniky, ktoré realizuju vyskum potrebuju mat adekvatny odhad rizika, pretoze straty
vich pripade mézu mat likvidacny dosah. Vyznamné, velké, rozvojové, resp. inovacné projekty
prindSaju vzdy zvySenu mieru rizika na podnik. Pri odhade rizikovosti projektu dochadza k posudeniu
maximalneho mozného dopadu rizik na zisk podniku (samostatne pre hrozby a prileZitosti) a
stanovenie pravdepodobnosti ich vzniku. Rizikovost projektu vo velkej miere ovplyviiuje odhad
nakladov na manazment rizika v projekte. Okrem kalkulacie nakladov projektu sa musi pri tvorbe
rozpoctu projektu spracovat’ aj kalkulacia nakladov na pokrytie rizik projektu. Sucastou tejto kalkulacie
sU okrem nakladov na identifikované rizika aj naklady na nepredvidatelné a neocakavané rizika
projektu. Ak je rizikovost projektu na nizkej alebo strednej Urovni je mozné tieto naklady pokryt v
ramci aktualneho rozpoctu projektu. Ak manazér nema k dispozicii financné prostriedky na flexibilné
riadenie rizik, tak nedokaze ucinne a v€as reagovat na negativne udalosti, ktoré mézu pocas projektu
vzniknut. Riadenie rizik projektu je teda do urcitej miery taktiez investicia, ktora musi byt sucastou

planu projektu [3].

Nasledujuce prinosy manazmentu projektovych rizik sved€ia otom, zZe je nevyhnutné mu
venovat dostatocnu pozornost[14]:
o Rizika spojené s projektom alebo s podnikom su definované jasne vopred, pred jeho zacatim.
e Rozhodnutia manazmentu su podporované pomocou analyza dostupnych udajov.
e Odhad méze byt uskutocneny s vacsou doverou.
e ZlepSenie projektu alebo podnikového planovania pomocou otazok ,Co ak” s napaditymi scenarmi.
o Definicia a Struktura projektu alebo podniku su neustéle a objektivne monitorované.
e Zaistenie alternativnych planov a vhodnych eventualit a uvah tykajicich sa ich riadenia ako
sucast odozvy na riziko.
e Generovanie opatreni na znizZenie rizik projektu.
e Vybudovanie Statistického profilu historického rizika, ktoré dovoluje vylepsSit modelovanie

buducich projektov.
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e ZvySené porozumenie projektu, ktoré vedie k formulacii realistickejSich planov z hladiska odhadu
nakladov a €asu.

o Poskytuje rozSirené chapanie rizik v projekte a ich mozného dopadu, ¢o vedie k minimalizacii rizik
pre stranu alebo pre alokaciu rizik strane, ktora najlepSie vyhovuje praci s rizikami.

o Dojde k lepSiemu pochopeniu toho, ako rizikda mdzu v projekte viest k vhodnejSiemu typu
kontraktu.

o Poskytne nezavisly pohlad na rizika projektu, ¢o pomdze ospravedinit rozhodnutie a umoznit
ucinny a efektivny manazment rizik.

o Poskytuje znalosti o rizikach v projekte umozfiujicom ohodnotenie nahodnosti, ktoré skutocne

odraza rizika a odradzuju od prijatia finanéne nezdravych projektov.

Preto je manazment rizik inovaénych projektov z pohladu metdéd a nastrojov vyznamnou
su€astou vzdelavania buddcich manazérov, ale aj vyskumnikov podielajucich sa na rieSeni

vyskumnych projektov.

Zaver

Inovacie predstavuju jeden z najlepSich nastrojov ako udrzat a zlepsit vyvoj ekonomiky Statu a
zlepsit' konkurencieschopnost podnikov v lokalnom aj globalnom podnikatelskom prostredi, ako sa
zdoraziuje v Inovagnej stratégii SR na roky 2014-2020. V nadvéaznosti na tento dokument urcila viada
SR ako priority zabezpecit podporu MSP, kde sa najcastejSie vyskytuje zlyhanie trhu, najma u
zacinajucich inovativnych podnikatel'skych subjektov zvySit vyskumnu a inovaénu aktivitu slovenského
podnikatelského sektora, zlepsit' spolupracu Statneho a vysokoSkolského sektora s podnikatelskym
sektorom systémovym zabezpeCenim spoluprace. Predpokladom tejto UspeSnej spoluprace, je
poskytovanie adekvatneho vzdelania potencialnym vyskumnym pracovnikom a projektovym
manazérom, ktoré by mohli uplatnit najma pri ziskavani financii z externych zdrojov financovania,
a tak zabezpecit MSP vy$Siu konkurencieschopnost. Empirické vyskumy investicného rozhodovania
preukazali, Ze kvalitny manazment rizika predstavuje najvyznamnejsi faktor Uspesnosti projektu. Na
druhej strane je manazment projektovych rizik realizovany ¢asto neefektivne aje povazovany za
menejcenny nastroj projektového manazmentu. Dévodom je nedostatok znalosti manazérov projektov
v oblasti implementacie manazmentu rizika, jeho nastrojov, technik a postupov [9]. Vzdelavanie v tejto
oblasti ma preto pre UspeSnost a efektivhost inovacnych projektov velky vyznam. Fakulta
bezpecnostného inzinierstva sa snazi poskytovat Studentom adekvatne vzdelanie, v ramci ktorého ma
projektové riadenie a manazment projektovych rizik nezastupitelné miesto, s cielom zvySovat

uspesnost vyskumnych a inovativnych projektov najma v malych a strednych podnikoch.
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Vplyv vonkajSieho ekonomického prostredia na spravanie podnikatelskych
subjektov’

Michal FABUS - L'ubomir NEBESKY ~

The impact of the external economic environment on the behaviour of business
entities
Abstract

The global financial crisis has seen widespread negative impacts on the economies of individual
countries. Due to the high openness of the Slovak economy this represents a significant risk, which is
reflected in the deterioration of the economic growth dynamics. Economic performance is measured
using the most common macroeconomic indicators. This paper considers the comparison of the
development of selected macroeconomic indicators of the Slovak Republic and the Czech Republic
after the economic crisis.

Keywords: globalisation, macroeconomics indicators, GDP, economic growth, economic Ccrisis,
Slovakia, Czech Republic
JEL Classification: E23, E60

Uvod

Problematika globalizacie je v su¢asnej dobe velmi aktualnou témou vSetkych vyspelych krajin. S
jej désledkami a prejavmi sa ludstvo stretava takmer denne pocas vSetkych beznych ¢innosti. Vdaka
znacnym technologickym, ale taktiez kultirnym a spolo€enskym moznostiam, sa vyrazne znizila
hospodarska vzdialenost medzi jednotlivymi $tatmi. Posilnila sa dopravna infrastruktara a celkové
zlepSenie a zrychlenie komunikacnych sieti malo pozitivny dopad na znizenie nakladov na prevoz
tovarov, penazi, ako aj informacii.

V sugasnosti uz globalizacia prenikla do kazdodenného Zivota sudobych obyvatelov, priamo
ovplyvriuje hospodarstvo, politiku, kultdru a celkovo i Zivotnd Uroven ob&anov jednotlivych Statov.

Globalizacia je jednym z najdiskutovanejSich a zaroven najaktualnejSich tém sucasnosti, ktora
znacne ovplyvnuje Zivot takmer vSetkych obyvatelov nasej planéty a je velmi tazké najst’ lokality, ktoré
sa s touto problematikou nestretli, alebo fou nebol i vyznamne zasiahnuté. Globalizacia je taktiez
zasadnym zastupenim medzinarodného obchodu a s tym spojenym tokom tovarov, sluzieb a kapitalu
finan€ného i fudského.

V pozitivnej perspektive je globalizacia predstavitelom pokroku, rozvoja, prosperity,
ekonomického rastu, technologickej inovacie, Sirenia demokracie, spoluprace vsetkych fudi a
rozSirovania slobody autonémnej volby. V ekonomickej oblasti prinaSa nebyvalu prosperitu a rast
objemu obchodovaného tovaru v ramci zrychlenia a navySenia komplexnosti investi¢nych tokov, ktoré

sa odrazaju na ekonomickom raste niektorych rozvojovych krajin, historicky bezprecedentnym

"IGP 1/2014-M Ciastkovy projekt: Monitorovanie Gginkov svetovej finanénej a hospodarskej krizy v podmienkach polského a
slovenského hospodarstva.

Ing. Michal Fabu$, PhD., Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Katedra ekonémie a financii,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: michal.fabus@vsemvs.sk

PhDr. Lubomir Nebesky, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Katedra ekondémie a financii,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: lubomir.nebesky@vsemvs.sk

35



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

objemom spotreby, vznikom globalnej triedy symbolickych analytikov &i rastiucim vyznamom

niektorych atvarov.

AvSak v dneSnom globalnom svete sa prostrednictvom internacionalizacie prejavuje v znacénej

miere aj ekonomicka interdependencia, ktorda ma za nasledok aj negativnu stranku globalizacnych

procesov.

Medzi zaporné stranky globalizacie patri:

1)

Nebezpecenstvo rychleho prenosu krizy vo svete — svet je previazany, svetova ekonomika je
nestabilnd a vlady tak nemaju dostatocnd moznost, ako stabilizovat svoju narodnu
ekonomiku, ako je napr. boj s nezamestnanostou alebo inflaciou. V désledku previazanosti
sa tak moze kriza v jednom State lahko preniest do zvySku sveta.

Narast vplyvu nadnarodnych firiem na ukor narodnych $tatov — viac nez polovica najvacsich
ekonomik na svete je tvorena nadnarodnymi korporaciami. MenSie a stredné krajiny
postupne stracaju vplyv na chod vlastnej ekonomiky, vo velkej miere ovplyviiuju a manipuluju
s nimi nadnarodné korporacie a medzinarodné organizacie (Svetova banka, EU).

Neriadené a tazko predvidatelné presuny finanéného kapitalu — kapital je prestvany z
jedného teritéria do druhého podla vyssie o€akavaného zhodnotenia. Tieto kroky mézu viest
k finanénym krizam.

OdlisSny vyznam narodnych mien — krajiny, ktorych mena je menou medzinarodnych
finanénych transakcii, s na tom ovela lepSie ako krajiny, ktoré si nemézu poziciavat vo
svojej vlastnej mene.

Spolo¢ensky rast jednotlivych krajin je nerovnomerny — flexibilnejSie krajiny vyuZivajice
investicné stimuly pre vstup zahraniCnych investorov rastu rychlejSie — budovanie
infrastruktury, zabezpecenie pravnych podmienok na ochranu vlastnictva.

Rast nezamestnanosti vo vyspelych krajinach — dévodom su stale dokonalejSie technoldgie,
¢im sa zvySuje produktivita prace a taktiez presuny vyrobkov a sluZieb do menej vyspelych
krajin.

Prehlbuje sa priepast medzi bohatymi a chudobnymi — 20 % populacie, teda asi 1,2 miliard
fudi, Zije v najchudobnejSich Castiach sveta a podiela sa na celkovej spotrebe asi len 1,3
percentami. Naopak v bohatych $tatoch 20 % populacie sa podiela cca 86 percentami na
celkovej domacej spotrebe.

Nadnarodné korporacie sa viac zameriavaju na krajiny, ktoré maju vyznamné zasoby
prirodnych zdrojov a kde su€asne ochrana zivotného prostredia nie je prioritou. S vidinou
nizkych nakladov na ochranu Zivotného prostredia a nizkych cien prirodnych zdrojov
spolocnosti tieto krajiny nicia.

Ekologické globalne problémy ako klimatické zmeny, zlé hospodarenie s odpadmi a

neobnovitelnymi zdrojmi, nerovhomerné rozdelenie bohatstva vo svete.

Zastupcovia Medzinarodného menového fondu hovoria o ekonomickej globalizacii ako o

historickom procese, vysledku fudskych inovacii a technologického pokroku. Odvolavaju sa na rastucu
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integraciu ekonomik sveta, obzvlast cez obchodné a kapitalové toky, ale tiez na pohyb pracovne;j sily
a know-how cez hranice Statu. [IMF. 2000. Globalization: Fhreat or Opportunity?]

Podla Massona je podstatny predovSetkym technologicky pokrok, ¢im povazuje globalizaciu za
dlhodobo sa vyvijajuci proces, ktory vSak nemusi byt linearny &i stabilny. Zaujimavé je, ze hoci tento
autor hovori o historickom vyvoji globalizacie, nijako dokladne tento jav nedefinuje. MoZno sa v$ak
domnievat, Ze prave on stotoZriuje globalizaciu s integraciou, konkrétne s integraciou jednotlivych
trhov. Autor piSe: ,globalizacia je fenomén, ktorého ekonomicka dimenzia ovplyviiuje rastice toky
obchodu, kapitalu a informacii, rovnako ako mobilitu jednotlivcov cez hranice Statu."[MASSON, P.
2001. Globalization: Facts and Figures. s.34] Rast v tychto tokoch je podla neho spaty so svetovou
zivotnou uUrovnou. Uvadza, ze rast medzinarodného obchodu i kapitalovych tokov je zdrojom
nebyvalého rastu Zivotného Standardu.

Nayyar spaja vznik globalizacie s ekonomikou takto: ,Globalizacia nasledovala suvislosti
deregulacie vo svetovej ekonomike. Trhova liberalizacia priSla prva aviedla k expanzii
medzinarodného obchodu, ktora zacala v polovici 50. rokov 20. st. Liberalizacia rezimov pre
zahrani¢né investicie priSla dalSia a viedla k vine medzinarodného investovania, ktora za€ala koncom
60. rokov. Finan¢na liberalizacia prisla posledna. Potom nasledovala internacionalizacia financii od
polovice 80. rokov. Technologicka revolucia v doprave a komunikaciach, s ktorou suvisel prenos
informacii a pocitacovej technoldgie, vytvorili informaéné technoldgie, ktoré st mimoriadne v rychlosti
a dosahu. Tento technologicky rozvoj odstranil geografické bariéry vo svetovej ekonomike.” [NAYYAR,

D. 2000. Globalization and Development Strategies. s.65]

1 Désledky krizy a vplyv vonkajSieho prostredia na ekonomiku

Ekonomické ukazovatele vykazuju neustaly rast nezamestnanosti v eurozéne. Miera inflacie sa
popritom zniZuje a analytici sa obavaju deflacie. Bohaté krajiny sa usiluju realizovat’ vlastné plany na
ozdravenie ekonomiky. Zavaznym ddosledkom krizy je rast Uverovej zataze krajin, popritom vacsina
ekonomik ma podiznost vo vyske 100 % HDP a viac. Dal$im désledkom je nedostatok prijmov v
Statnom rozpocte, ktory je spdsobeny faktom, Ze [udia ukladaju svoje Uspory do inych krajin. Je
nalezité riesit kfucovl otazku neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov v odbore verejného
sektoru.

Hospodarska kriza mala osudny dopad aj na malé a stredné podniky. V su¢asnej dobe maju tieto
podniky problém so splacanim Uveru z dévodu celkového poklesu dopytu, trzieb, i nizSej navratnosti
investicii. Napriek tomu, Zze hruba produkcia sa v roku 20090oproti predoslému roku u malych podnikov
znizila takmer o 1/3 a u strednych podnikovo 16 %, sa tieto podniky dok&zu urychlene prispdsobit
novym podmienkam na trhu a zarover upravit produkciu podla potrieb zakaznikov.

Slovensko je malou krajinou, ktora ma vysoko otvorenu ekonomiku. Je to tak vdaka globalizacii,
ktora zapricinila liberalizaciu zahraniéného obchodu a pohybu kapitalu. Nas Stat touto otvorenou
politikou pritiahlo mnoho zahrani¢nych investorov. Pochopitel nemusel zlepSit svoju infrastruktiru,
zlepsit kvalitu vzdelavania a v neposlednom rade obohatit’ podnikatel'ské prostredie.

Nas$a krajina je otvorena prilevu zahrani¢nych investicii, ktoré v slovenskej ekonomike zohravaju

mimoriadnu ulohu. Zahraniéné investicie predstavuju predovSetkym zdroj investicného kapitalu,
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vytvaraju nové pracovné miesta, rastie export krajiny a v neposlednom rade prispievaju k
technologickému rozvoju krajiny. Pokym neprepukla globalna kriza, automobilovy priemysel sa
povazoval za hlavny motor slovenskej ekonomiky. Désledkom krizy sa vyrazne znizila produkcia,
ktora viedla k vysokej nezamestnanosti na Slovensku. NaSa krajina sa od prilevu zahrani¢nych
investorov stala tranzitnou krajinou, ktora napredovala svojim priemyslom — najma automobilovym, a
prave tym mohla v buducnosti prispievat’ k rastu domacej ekonomiky, zvysit tak produktivitu prace,
zvysit tak inovacie a znizit tym doterajSiu maximalnu otvorenost narodnej ekonomiky Slovenska.

Salvatore uvadza, Ze byt malou krajinou so sebou nesie mnoho ekonomickych vyhod, ale i
nevyhod. K prvotnym vyhodam malej krajiny patria hlavne nizSie dopravné naklady, a to z dévodu
velkosti krajiny. DalSie pozitivum predstavuje mensia a efektivnej$ia viada, z ktorej vyplyva menej
zlozita Struktura v porovnani s velkymi krajinami. Na druhej strane, medzi ekonomické nevyhody malej
krajiny patri napriklad maly vnutorny trh, ktory zmensuje dopyt. Dalej mnohé malé krajiny trpia
nedostatkom nerastnych surovin. Rozhodujucim negativom su aj obmedzené investicie na vyskum a
vyvoj, €o slvisi predovSetkym s malymi rozpoctami krajin. [SALVATORE, D. et al. 2001. Small
Countries in a Global Economy. s.154]

V pripade malych ekonomik nie je prakticky ziadna ina Sanca ako sa zapojit do hlbokych
kooperacnych, Specializaénych a substituénych vztahov s poprednymi svetovymi firmami, nez za cenu
urCitej straty narodnej suverenity a udrzat si tym v niektorych oblastiach také postavenie, aby na
druhej strane aj ini partneri hfadali moznosti spoluprace s nami. AvSak to pozaduje vysoku mieru
flexibility, permanentnt podporu a odkliatie niektorych vnutornych rezerv, ktorymi esSte slovenska
ekonomika disponuje a dosial ich pouzitiu nevenovala potrebnt pozornost. [BALAZ, P. 2002.

Globalizacia a nova ekonomika. s.162-163]

Vyvoj ekonomiky v Slovenskej aj Ceskej republike bol v sledovanom obdobi podia tabulky 1
negativne ovplyvneny recesiou, t.j. vyraznym medzirocnym poklesom hrubého domaceho produktu
v roku 2009, pocas obdobia svetovej hospodarskej a finan¢nej krizy. SR zaznamenala v uvedenom
roku percentudlne vagsi pokles HDP oproti CR, no v pokrizovom obdobi dosahovala do roku 2015
priaznivejSi hospodarsky vyvoj. Po¢as roka 2015 bol rast HDP v SR najvyssi za uplynulych 5 rokov.
Pozitivny vyvoj ekonomiky v podobe hospodarskeho rastu vytvara predpoklad pre zvySenie Statnych
prijmov a nasledné zavadzanie vladnych opatreni v prospech podnikatelského sektora, ktoré zlepsuju

podnikatelské prostredie, napr. v podobe nizSieho dafiového zatazenia.

Tabulka 1 Vyvoj HDP v SR aj CR

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vyvoj HDP v SR, [%] 57 | -55 | 5,1 2,8 1,5 1,4 2,5 3,6
Vyvoj HDP v CR, [%] 27 | -48 | 23 20 | -09 | -05 | 20 42

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (http.//ec.europa.eu/, 2016)

Vyvoj cenovych hladin v Slovenskej aj Ceskej republike nebol podas prevaznej &asti zo

sledovaného obdobia podla tabulky 2 sprevadzany vyraznymi zmenami. Obe krajiny dosahovali len
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miernu inflaciu, pri€om nedochadzalo k vyraznej§im cenovym vykyvom, o je povazované za
pozitivum. V roku 2014 a 2015 zaznamenala SR medziro€ny percentualny pokles cenovej hladiny pod
nulovy uroven, resp. deflaciu, ktora je v pripade jej dlhodobého trvania vnimana ako ekonomicky
nepriaznivy jav. Podla viceguvernéra NBS Jana Totha viacro¢né trvanie deflacie stazuje splacanie
Statneho dlhu. Splacanie dihu je lahSie, pokial je makroekonomické prostredie také, Ze dosahuje
pozitivnu mieru inflacie, ¢im narasta velkost ekonomiky, nominalny HDP, ¢o znamenad, Ze rastu

danové prijmy, z ktorych je potom lahsie splacat dlh. (http://www.teraz.sk/, 2016)

Tabulka 2 Zmeny vo vyvoji cenovej hladiny, vyjadrenej prostrednictvom indexu
spotrebitel'skych cien v SR aj CR

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vyvoj cenovej hladiny

V'SR, [%] 4,6 1,6 1,0 3,9 3,6 1,4 -0,1 -0,3

Vyvoj cenovej hladiny

v CR, [%] 6.3 1,0 1,5 1,9 3.3 1,4 0,4 0,3

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (https://data.oecd.org/, 2016)

Hruby &tatny dih Slovenskej aj Ceskej republiky sa podla tabulky 3 podstatne zvysil v krizovom
obdobi, vplyvom vysokych rozpoctovych deficitov. V sledovanom obdobi vySka dihu oboch Statov
postupne narastala az do roku 2013. VysSie zadlzenie dosahuje v ramci porovnania SR, ktorej naviac
na zéklade paktu stability a rastu vyplyva povinnost’ udrziavat’ uroveri Statneho dlhu pod hranicou 60
% z HDP. Limit v oblasti vy$ky Statneho dlhu je podobne ako limit rozpoctového deficitu, stanoveny za
uCelom ochrany stability spolo¢nej eurépskej meny. V pripade SR je v platnosti aj zakon o tzv.
rozpoctovej zodpovednosti, ktory bol prijaty za u€elom udrziavania prijatelnej miery zadlzenosti
krajiny. Zakon stanovuje vlade v zavislosti od miery zadlzenosti Statu viaceré povinnosti, ako su napr.
predkladanie navrhu opatreni pre znizenie dlhu, znizenie platov ¢lenov vlady a poziadanie parlamentu
o vyslovenie dbévery vlade. Prili§ vysoka zadlzenost krajiny by tak mohla viest k prijimaniu
rozsiahlejSich restriktivnych opatreni, prip. k zvySovaniu dafového zatazenia, t.j. k uplatfiovaniu

ukonov, ktoré vo vSeobecnosti nepdsobia priaznivo na podnikatel'ské prostredie.

Tabulka 3 Vyvoj hrubého $tatneho dlhu v SR aj CR

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Zadlzenost SR,

[% z HDP] 28,2 36,0 40,8 43,3 52,4 55,0 53,9 52,9

Zadlzenost CR,

[% z HDP] 28,7 341 38,2 39,9 44,7 451 42,7 411

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (http://ec.europa.eu/, 2016)
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Produktivita prace, patriaca medzi vyznamné indikatory podnikatel'ského prostredia, narastla od
roku 2010 podla tabulky 4 podstatne viac v SR ako v CR. Slovenska republika dosahuje podas

sledovaného obdobia vy$i rast produktivity prace aj v porovnani s priemerom krajin EU-28.

Tabulka 4 Vyvoj realnej produktivity prace za hodinu v SR aj CR, vyjadreny prostrednictvom
indexu EU 2010=100

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Index produktivity prace EU-28 100,0 | 101,5 | 1024 | 1034 | 103,6 | 104,5
Index produktivity prace v SR 100,0 | 101,7 | 103,5 | 106,8 | 108,7 | 110,8
Index produktivity prace v CR 100,0 101,9 102,2 1021 1031 105,5

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (http://ec.europa.eu/, 2016)

Rast minimalnej mzdy sa odvija od politiky Statu. Podla tabulky 5 sa minimalna mzda pocas
sledovaného obdobia v Slovenskej republike zvySovala v kazdom roku. V pripade Ceskej republiky bol
narast minimalnej mzdy pozastaveny od januara 2007 do jula 2013. K percentualne vy$Siemu rastu
urovne minimalnej mzdy do roku 2015 dochadzalo v SR. Od 1.1.2016 je vySka minimalnej mesacnej
mzdy v SR stanovena na 405 EUR.

Tabulka 5 Vyvoj hrubej minimalnej mesaénej mzdy v SR aj CR

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

?éisigé'“amZdaVSR' 2955 | 3077 | 317 327 | 3377 | 352 380

Rast minimalnej mzdy
v SR, [%] 22,52 4,13 3,02 3,15 3,27 4,23 7,95

?é';'g]‘a'“a mzdavCR, | g000 | 8000 | 8000 | 8000 | 8208° | 8500 | 9200

Rast minimalnej mzdy
v CR, [%] 0 0 0 0 260 | 355 | 824

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (http.//ec.europa.eu/ a http://mpsv.cz/, 2016)
* priemerna minimalna mesacna mzda v roku, do konca jula 8 000 CZK, od augusta 8 500 CZK

Priemerna nominalna mzda v Slovenskej republike podra tabulky 7 kaZdoro&ne narasta. Uroveri
priemernej nominalnej mzdy v CR rastla podas prevaznej Sasti zo sledovaného obdobia s vynimkou
roku 2013. V rokoch 2014 a 2015 dochadzalo v oboch krajinach k vy§siemu narastu realnych miezd,
ktory bol v SR ovplyvneny aj poklesom cenovej hladiny, resp. deflaciou. Rastom realnych miezd
dochadza k narastu kiipyschopnosti obyvatelstva krajiny.

Tabulka 7 Vyvoj priemernej mesaénej mzdy v SR aj CR

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Priemern nominalna mzda

v SR, [EUR] 7445 769 786 805 824 858 883

Priemerna realna

mzda v SR, [EUR] 733 761 756 77 813 859 886

Vyvoj priemernej realnej

mzdy v SR, [%] 1.4 2,2 -7 | -1 1,0 42 3.3

Priemerna nominalna

mzda v GR, [CZK] 23425 | 23903 | 24466 | 25100 | 25051 | 25702 | 26 467

Priemerna realna

mzda v CR, [CZK] 23191 | 23544 | 24001 | 24272 | 24700 | 25599 | 26 388

Vyvoj priemernej realnej

mzdy v CR, [%] -0,1 0,5 0,4 -0,8 -1,6 2,2 2,7

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (http.//statistics.sk/ a https://vdb.czso.cz/, 2016)

Vyhodou Slovenskej republiky v pripade cezhranitného obchodu s Clenskymi Statmi Eurozony je
vyuzivanie spolocnej eurdpskej meny EURO ako domaceho platidla. Pri hradeni alebo inkasovani
platieb v EUR je pre podniky v SR eliminované riziko slvisiace s nepriaznivym vyvojom menového
kurzu. Nevyhodou vyuzivania spolo¢nej meny je absencia moznosti realizacie menovej intervencie v

Uplnom stlade s potrebami krajiny, nakol'ko menova politika v Eurozdne je riadena ECB.

Zaver

Globalna finanéna kriza zaznamenala rozsiahle negativne dopady na ekonomiky jednotlivych
krajin. Vzhladom na vysoku otvorenost’ slovenskej ekonomiky to predstavuje vyrazné riziko, ktoré sa
prejavuje zhorSenim dynamiky ekonomického rastu. Slovenska ekonomika pre svoju otvorenost je
velmi citliva prave na vyvoj v najrozvinutejsich krajinach, predovéetkym v ramci EU, kam smeruje
podstatna Cast slovenského exportu.

Dopady finanénej krizy pocitovalo na Slovensku vela firiem. Podla prieskumu Podnikatel'skej
aliancie Slovenska (PAS) z 5. az 11. februara 2009 totiz krizu pocitovalo uz 80 % podnikatelov. V
oktobri 2008 sa v podobnom prieskume PAS v spolupraci s dennikom SME rovnako vyjadrilo eSte len
58 % podnikatelov. Dalsich 16 % podnikatelov pritom vo februari 2009 vyjadrilo predpoklad, Ze
financ¢na a ekonomicka kriza ovplyvni ich podnikanie po¢as roka 2010. Za najvaznejSi negativny
dopad finan¢nej a ekonomickej krizy pritom 58 % podnikatelov oznacilo vyrazny pokles dopytu. Popri
obmedzenom dopyte je 47 % podnikatelov vystavenych tlaku na znizovanie cien produkovanych
vyrobkov a sluzieb a 41 % respondentov hovori o zhorSovani platobnej discipliny odberatelov. V
oktébri 2008 s tymito problémami zapasilo len 25 %, resp. 23 % podnikov. Hoci 57 % podnikatelov
uviedlo, Ze vnima zhorSenie dostupnosti financnych zdrojov, na nedostupnost Uverov sa stazovalo iba

12 % respondentov.
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Spolocéenska zodpovednost’ v malych a strednych podnikoch na Slovensku
a v Rusku

Pavol GRMAN — Zuzana KAPSDORFEROVA™
Corporate Social Responsibility in Small and Medium Sized Enterprises in Slovakia and Russia

Abstract

Corporate Social Responsibility is an entrepreneurial concept that aims not only to maximize profits
but also to prioritize the integration of social interest in the company's environmental, social and
community activities. For this reason, corporate responsibility should be an integral part of the
philosophy of corporate strategy of each company. The article focuses on the relationship between the
various elements of social responsibility and the subsequently proven possible increase in the
effectiveness of the CSR organization. The relation can be found in the protection of the environment.
Because the environmental protection in corporate social responsibility is one of the basic factors of
the triple bottom line. The article also evaluates people's attitudes towards protecting the environment
in Russia and Slovakia.

Keywords: corporate social responsibility, small and medium-sized enterprises, ecology, social
marketing, environmental protection

JEL Classification: L31,L26, M14

1 Charakteristika spolocenskej zodpovednosti v malych a strednych podnikoch

V sucasnosti je velmi dblezité venovat osobitny vyznam procesu podnikovej a socialnej zodpovednosti
(SZP). Spolo¢ensky zodpovedna €innost prinaSa novy pohlad na spolo¢enské smerovanie podnikania
a prinasa vyhody organizaciam, ¢i uz priamo, alebo nepriamo, ktoré poskytuju dlhodobu konkurenénu
vyhodu. Moderné organizacie by sa mali zuCasthovat procesu integracie v socialnych,
environmentalnych, etickych, ludskych prav a spotrebitelskych zaujmov.

Jedna z prvych definicii spolo¢enskej zodpovednosti podnikov je zaloZzena na riadiacej Sablone.
Howard R. Bowen je povazovany za prvého teoretika spoloCensky zodpovedného podnikania, vo
svojej knihe "Socialna zodpovednost podnikatela“ uvadza, Ze spoloCenska zodpovednost podnikov
predstavuje zavazok podnikatefov presadzovat konkrétnu stratégiu na prijimanie konkrétnych
rozhodnuti alebo vykonavanie konkrétnych ¢innosti, ktoré su Ziaduce z hfadiska cielov a hodndt nase;j
spolo¢nosti (W. Bussard a kol., 2005).

Organizacie musia byt spolocensky zodpovedné za zamestnancov, zakaznikov, dodavatelov alebo
zivotné prostredie. Je potrebné zmenit orientaciu z kratkodobych ciefov na dlhodobé ciele, z
maximalneho zisku na optimalny zisk. Spolo¢ensky zodpovedné podniky sa snazia spravat

sposobom, ktory podporuje udrzatelny rozvoj a vSeobecné zlepSenie stavu spolo¢nosti. Prakticky,
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socialna zodpovednost podniku sa prejavuje s integraciou pozitivnych postojov, programy s

obchodnou stratégiou podniku na Grovni jeho najvyssieho vedenia. (Cierna, 2008).

NajlepsSie priklady vyhod spolocenskej zodpovednosti podnikov, mozno najst v oblasti ludskych
zdrojov, pozitivny obraz, ekonomika prevadzkovych nakladov a posilnenie hodnoty znacky.
Zamestnanci, ktori pracuju v podnikoch, ktoré pouzivaju SZP, su ovela Stastnej$i a lojalnejsi. Teda,
socialna zodpovednost podnikania méze byt tieZz pouzita ako stratégia tvorby a udrzania si najlepSich
zamestnancov. Tato stratégia ma pozitivny vplyv na celkovy zisk spolo¢nosti (McElhaney, 2008).

Prax ukazuje, ze najefektivnejSou formou ochrany dobrej povesti a riadenia rizika spojeného s jej
poskodenim je aktivne zohladnit zaujmy stran, ktoré ovplyviiuju podnikanie organizacii - znamena to,
Ze je to firemna socialna organizacia, implementacia konceptu CSR je ddlezitou sucastou firemnej

stratégie priemerného a malého podnikania. (Ubreziova - Horska, 2011).

Medzi najznamejsie definicie spolo¢ensky zodpovedného podnikania, mézeme zahrnut nasledovné
charakteristiky:

> V "zelenej knihe" Eurdpskej Unie, je SZP definované ako dobrovolné integrovanie socialnych
a environmentalnych aspektov v dennej aktivite a interakcie s firemnymi "zainteresovanymi
stranami"

» Podnikova spolo¢enska zodpovednost je neustaly zavazok podniku, spravat sa eticky,
podporovat hospodarsky rast, a zaroven sa snazit o zlepSenie kvality zivota zamestnancov a
ich rodin, rovnako ako lokalnej komunity a spolocnosti ako takej. Tato charakteristika je
uvedena na stranke Svetovej Podnikatel'skej Rady pre Udrzatelny Rozvoj.

» Biznis socialnu zodpovednost definuje SZP ako spdsob podnikania, ktory ide nad ramec

etickych, pravnych, obchodnych a socialnych o¢akavani. (Pavlik a co-author., 2010)

Napriek mnozstvu prezentovanych definicii sa vac¢sina z nich zhoduje v tom, Ze spolo¢nost vnima ako
integralnu sucast spolo¢nosti. Tato formulacia zdérazriuje, Ze spolo¢nost nefunguje izolovane od
vonkajSieho sveta (Kunz, 2012).

V ekonomickej oblasti, je monitorovanie podnikania a procesu zlepSovania zodpovedna Cast, ktora
moze podporovat rozvoj ekonomického prostredia a minimalizovat mozné negativne doésledky
¢innosti spolo¢nosti vo svojom odbore. M6Zzeme zahrnut napriklad eticky kodex podnikania, vztahy s
akcionarmi, spotrebitelmi, dodavatelmi, reklamy a ochrany dusevného vlastnictva. V socialnej oblasti
sa zodpovedné podnikanie prejavuje tym, Ze sleduje a minimalizuje negativny vplyv podnikov na
socialny systém, v ktorom pracuju. Ako priklad, mézeme uviest fakt, zdravie a bezpecnost
zamestnancov, rovnovaha pracovného a osobného Zivota zamestnancov, pravidla pre lobistov, boj
proti korupcii alebo zlepSenie kvality Zivota. V oblasti ochrany Zivotného prostredia, zodpovednost
podnikania je s dodacim listom vystavenym prostrednictvom monitorovania a znizenie negativheho

vplyvu organizacie na zivotné prostredie. (Bousardet al., 2005).
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1.1 Principy a vyhody spolo¢enskej zodpovednosti podnikov

Pojmy, ktoré charakterizuju spolo¢enski zodpovednost su zalozené na vSeobecnych etickych

principov. Medzi hlavné zasady patria:

>

YV V V V

princip nestrannosti,

princip interakcie,

princip aktivnej spoluprace so zainteresovanymi stranami,
princip transparentnosti,

ostatné zasady. (Cierna H., 2008)

Spory organizacie v sulade so zasadami spolo¢ensky zodpovedného podnikania prinaSaju vela

vyhod, predovSetkym nefinan¢ného charakteru, ktoré su nevyhnutné pre kvalitu a trvali udrzatelnu

prevadzku. Firmy vzdy ocenuju, Ze investicie suvisiace so zmenou orientacie na socialne zodpovedné

spravanie prinesu vyhody v dlhodobom horizonte. Medzi najddlezitejSie prinosy spolocenskej

zodpovednosti podnikov patri:

»

YV V. V V V YV V V

spolo¢nost sa moze stat’ oblubenym zamestnavatelom,

podporovat rast predaja a lojality zakaznikov,

znizenie prevadzkovych nakladov a zvysenie efektivnosti,

znizenie nakladov na riadenie rizika a zlepSenie riadenia rizik,

atraktivny a zaujimavy pre investorov,

zverejnenie dodato¢ného kapitalu pre investorov,

ziskanie najlepSich meno na trhu a pozitivny imidz v ociach verejnosti,

schopnost’ ziskat novych obchodnych partnerov,

vyvoj viac efektivnej spoluprace so zainteresovanymi subjektmi, prostrednictvom lepsSieho

pochopenia ich potreby (Kasparova K., Kunz V.,2013).

Ako sme uz uviedli, velké podniky medzi najc¢astejSie vyhody firemnej socidlnej zodpovednosti

podniku uvadzaju vysoky zaujem spotrebitelov, zvySenu hodnotu znacky, zlepSenie imidzu,

efektivnejSie riadenie rizik, alebo pozitivny vplyv na spolo¢nost v oblasti ludskych zdrojov. Pre malé a

stredné podniky mozno uviest’ nasledovné hlavné vyhody firemnej socialnej zodpovednosti:

>

YV V. V V V V

uspora prevadzkovych nakladov,

znizit naklady tym, ze obmedzuje ich negativny vplyv na Zivotné prostredie,
zlepSenie vztahov s organmi a miestnymi komunitami,

viac atraktivne spolo¢nost pre potencialnych partnerov,

prilezitost pre inovativne produkty alebo sluzby,

vysoka uroven spokojnosti zakaznikov,

odliit vaSu spoloCnost od konkurencie a mozZnost ziskat konkurenénu vyhodu.
(http://www.cir.cz)
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2 Metéda prieskumu

Hlavnym cielom prispevku bolo definovany vztah medzi prvkami spoloenskej zodpovednosti,
zvySenie UcCinnosti SZP organizacie, ktoré sme si vyjasnili prostrednictvom zékladnych principov
spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov a pomocou vyhod, ktoré SZP do organizacie prinasa, a to aj so
Specifikovanim vyhod pre malé a stredné podniky, ktoré tento druh podnikania rozvijaju. Vztah mozno
najst v ochrane Zzivotného prostredia. Pretoze v SZP ochrana Zivotného prostredia je jednou
z kluCovych zloziek a faktorov. Vdaka prieskumu sa nam podarilo zistit vztah fudi k environmentalnej
ochrane na Slovensku a v Rusku. V prispevku su vyuzité skusenosti z celoroéného pobytu a vyskumu,
ktory bol realizovany v Ruskej federacii ana Slovensku, pretoze vnimanie spolocenskej
zodpovednosti malych podnikov je v kazdom State odliSné. Vyuzili sme matematicko-Statistické
metody, metddu komparovania a dedukcie. Do dotaznikového prieskumu bolo zapojenych viac ako
317 respondentov na Slovensku a 600 respondentov v Rusku, v obdobi od januara - juna 2017.
Vzorku tvorili respondenti vSetkych vekovych kategérii s rozli¢nymi miestami bydliska a az 47 réznych
regiénov Ruska a 8 krajov Slovenska. Respondenti boli kontaktovani elektronicky alebo osobne na

vystave Zlata jesen v septembri 2016, ktora sa konala v Moskve.

Otazky su zamerané na oblast spoloCenskej zodpovednosti podnikov, ktoré sa venuju ekoldgii

a ochrany Zivotného prostredia.

Pocas studie sme Cerpali informacie z diela ruskych, slovenskych a zahrani¢nych odbornikov
o skumanej téme. Zhrnuté boli informacie o SZP, osobitna pozornost sa venovala charakteristikam
rozvoja SZP na Slovensku, v Rusku, v strednej Eurépe a dalSich Castiach ako aj funkcie SZP

v malych a strednych organizaciach.

3 Vysledky dotaznikového prieskumu

V prvej otazke dotaznikového prieskumu bolo nasSim cieflom zistit, aké su postoje vybranych
respondentov, k ochrane zZivotného prostredia. Spotrebitelia si mézu vybrat z 5 moznosti: aktivne sa
podielat na ochrane Zivotného prostredia, zaujimat sa o ochranu Zzivotného prostredia, neutralny
postoj, nie su za hnutie na ochranu zZivotného prostredia, nemaju zaujem o ochranu Zivotného

prostredia a posledna mozna odpoved bola Ziadna z tychto otazok.
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Obr. 1 Aky je vas postoj k ochrane Zivotného prostredia?
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Obrazok 1 poukazuje, Ze slovenski respondenti maju pozitivny vztah k ochrane zivotného prostredia.
Zo vsetkych opytanych muzov, sa 32 z nich aktivne zucastfiuje na ochrane Zivotného prostredia.
65 muzov odpovedalo, Ze sa staraju o zivotné prostredie, ale nie aktivne. Neutralny postoj bola
odpoved 24 muzov. Len jeden respondent odpovedal, Ze on nema zaujem s tymto hnutim na ochranu
zivotného prostredia a jeden odpovedal, Ze on nema zaujem. Dostali sme takmer 60 odpovedi Zien,
ktoré sa aktivne podielaju na ochrane Zivotného prostredia. 104 Zien odpovedalo, Ze sa staraju o to,
ale nie je aktivne. Takmer rovnaky pocet odpovedi ako v kategérii u muzov, sme dostali od 25 Zien
s odpovedou - neutralny postoj. Iba jedna Zena povedala, Ze neprejavuje zaujem, a Styri zeny
neodpovedali. M6Zeme vidiet, Ze takmer kazdy na Slovensku ma urcitd zodpovednost o starostlivost
o zivotné prostredie. Celkovy pocet aktivhe sa podielajucich oséb, ktory bol 92, a 169 [udi, ktori
prejavuju zaujem o Zzivotné prostredie. Len 49 os6b, ktoré maju neutralny postoj a len 1 odpoved,
ktora sa nestara o zivotné prostredie, u 2 nebol zaujem a 4 neodpovedali.

Obr. 2 Aky je vas postoj k ochrane zivotného prostredia?
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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Obrazok 2 ukazuje, Ze ludia v Rusku maju menej pozitivny vztah k ochrane Zivotného prostredia, ako
fudia na Slovensku. Zo vSetkych opytanych muzov, 9 z nich sa aktivne podiela na ochrane Zivotného
prostredia. 107 muzov odpovedalo, Ze sa staraju o zivotné prostredie, ale nie aktivne. Neutralny postoj
bola odpoved 58 muZov. Len 4 respondenti odpovedali, Ze oni nemaju zaujem s tymto hnutim za
ochranu zivotného prostredia a 25 respondentov odpovedalo, Zze nemaju zaujem. Ani jedna z tychto
odpovedi vybralo 7 respondentov. Dostali sme odpovede iba od 27 Zien, ktoré sa aktivne podielaju na
ochrane Zivotného prostredia. 283 Zien odpovedalo, Ze sa staraju o ochranu Zivotného prostredia, ale
nie aktivne. Takmer rovnaky pocet odpovedi bol v kategérii muzov, dostali sme od 43 Zien odpoved
o neutrdlnom postoj. 33 Zien nemalo zaujem.. Celkovy pocet aktivne sa podielajucich oséb na
ochrane zivotného prostredia, ktoré bolo 36 a 390 ludi sa stara a zaujima o ochranu Zivotného
prostredia. 101 oséb, ktoré maju neutralny postoj a len 4 nesympatizovali s environmentalnou

ochranou a 58 nemali zaujem. 11 respondentov neodpovedalo.

Obr. 3 Separujete odpad? (Samostatne pre sklo, papier, plast)?
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Na obrazku 3 mézeme vidiet velky rozdiel medzi dvoma Statmi v separovani odpadu. Zatial ¢o na
Slovensku je 79% muzov, 86% zien triediacich odpad, v Rusku 83% muzov a 82% neseparuju odpad.
Len maly pocet, 16% muzov a 17% zien v Rusku separuje odpad. Vela slovenskych muzov a Zien
triedia odpad a len maly pocet z nich tak nerobi, 20% muzov a 13% Zien, ktoré netriedenia odpad.
Celkovo je v Rusku viac ako 83% netriediacich odpad, medzitym Slovaci v celkovej viac ako 83%

Ucasti oddeluju odpad.

Zaver
Prva Cast prispevku obsahuje materialy z teoretickych zakladov v oblasti spolo¢ensky zodpovedného

podnikania (SZP) a vysvetluje vyznam spolo¢enskej zodpovednosti organizacie. Spolo¢enska
zodpovednost je kontinualny zavazok organizacie, podporuje udrzatelnost, prostrednictvom
vykonavania tychto postupov, ktoré beru do uvahy ekonomické, socialne a environmentalne dopady
na zainteresované strany. Nie je to len otazkou prestize, ale myslienka na dobro sa stava ddlezitou

sucastou stratégie organizacie. Samozrejme, v zavislosti od toho, v akej krajine sa rozvija koncept
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SZP, je potrebné preskumat vSetky faktory a vzory, ktoré ovplyviiuji vykonavanie socialnej

zodpovednosti.

Zistili sme niektoré zakladné informacie o organizaciach na Slovensku, ktoré zacali velmi rychlo
organizovat vykonavanie konceptu SZP. Slovensko je velmi mala krajina vo svete, a preto SZP
priniesli na Slovensko velké organizacie zo Spojenych Statov americkych alebo zo zapadnej Eurépy.
V sucasnosti existuje na Slovensku mnoho podnikov, ktoré s otvorené konceptu SZP. Ale napriklad
v Rusku je SZP len vo faze jeho vznikania. Je potrebné vziat do Uvahy vela faktorov, ktoré ovplyviuju
¢innost' organizacie. Rusko ako jedna z najvacSich krajin sveta by mali byt pripraveni €elit mnohym
problémom pri implementacii SZP. Mentalita naroda, socialne systémy a rozsiahle uzemia, a mnohé
dalSie faktory maju silny vplyv na implementaciu a vyvoj SZP. Hlavnym cielom prispevku je na
zaklade teoretickych vedomosti, hodnotenie implementacie konceptu SZP, v suvislosti s jej
environmentalnou politkou a priniest novy pohfad do obchodnej praxe. ZvySenie
konkurencieschopnosti malych podnikatelov, prostrednictvom vyskumu trhu identifikovat a posudit
vnimanie a zhodnotit' postoj spotrebitefov k ekoldgii.Na dosiahnutie hlavného ciela bolo potrebné
zaviest a implementovat niektoré Ciastkové ciele, ktoré nam mozu pomdct pochopit” problematiku
SZP, identifikovat znaky, cez ktoré je mozné aplikovat v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti. Bolo
potrebné urobit prieskum spotrebitefov na Slovensku a v Rusku, aby sme videli, ¢o mdézeme
usudzovat o moznej perspektive a rozvoji SZP v malych a strednych podnikoch. Zaujimavé fakty,
ktoré sme zistili z nasho vyskumu su, ze mnoho ludi na Slovensku a v Rusku sympatizuje s ochranou
zivotného prostredia. Len o trochu viac Slovakov je ochotnych aktivhe sa zUcasthovat aktivit
stvisiacich s touto ochranou. Dal$ia, uZ ina otazka nam ukazala velmi odli§né vysledky o separovani
odpadu. Ludia v Rusku neseparuju odpad vobec, len velmi malé percento. Naopak takmer kazda

slovenska odpoved bola, Ze odpad riadne separuju a triedia.
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Ozdravovacie a restrukturalizaéné procesy v podnikovej zakladni

Pavol KRIZO*

Healing and Restructuring Processes in a Business Base

Abstract

The paper discusses processes in a business that has entered the crisis and there is a prerequisite to
maintain and further develop atleast part of the business. An enterprise may be among the bankrupt
not only on its own initiative, but also as a result of the development of micro and macro economic
factors that affect the cashflow of the enterprise. The purpose of the restructuring is to achieve greater
satisfaction of creditors than in bankruptcy and the launch of prospective business.

Keywords: restructuring, bankrupt, creditors

JEL Classification:M10, M20

Uvod

Restrukturalizacia sa stala stalym atributom hospodarskeho vyvoja sucasnej Eurdpy, nakolko
firmy pre zachovanie konkurencieschopnosti a udrzatelnosti na trhu, sa musia neustale prispdsobovat
meniacim sa podmienkam. Diskusie o rieSeni oblasti reStrukturalizacie sa vedu na vnutrostatnej, ale aj
europskej urovni a ciefom je najst prijatelné rieSenie pre podporu postihnutych restrukturalizaciou.

Ekonomicky bankrot je sice negativny jav, ale v trhovom prostredi najméa u podnikatelov, jav
prirodzeny. Pravne predpisy konkurzného prava v Eurdpe, ale aj mimo nej, umoznuju predist’ krizovej
ekonomickej situacii podnikatelov alebo minimalizovat jej negativne dosledky tym, Ze sa snazia
vytvorit' pravne institaty, vyuzitim ktorych diznik méze predist likvidaénému konkurzu. Tato moznost
sa poskytuje zasadne len podnikatefskym subjektom. Podstatou vSetkych tychto postupov je
poskytnutie pravnej ochrany diznikovi pred veritelmi. Ide najmd o nepripustenie exekucii, vykonu
zabezpecovacich prav a pod.

Pravna ochrana pred veritelmi sa v kone¢nom désledku poskytuje v zaujme veritelov, pretoze
uspokojenie ich pohladavok v sanatnom konani by vZzdy malo byt vySSie, ako je v likvidatnom
konkurze. V sanacnomkonani sa ma dosiahnut aj ekonomicka zachrana diznika, ktorému sa umozni
pocas sanacného konania pokracovat v podnikatelskej aleboinej ekonomickej aktivite pod dozorom

stidu, spravcu a veritefov”.

*Mgr. Ing. Pavol Krizo, PhD., MBA, Katedra ekonomie a financii, Vysoka $kola ekonémie a manazmentu verejnej
spravy v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: pavol.krizo@vsemvs.sk

1http://wwwold.justice.sk/dwn/rO/sprievodcr.-)/SprievodcaKonkurznymPravom.pdf
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Restrukturalizacia v historii Slovenska

V obdobi spoloéného Statu bola insolventnostuz v 17. storoli ustanovena v konkurznom
konani. Povolenie konkurzu podla Deklaratorii a Novell z roku 1640:
a) Konkurz ako rieenie predizenia sa povoloval len vtedy, ak sa dospelo k zaveru, Ze dlhy osoby,
ku ktorej majetku uplatriuje si¢asne svoje naroky niekolko veritelov, nemozno likvidovat inak ako po
prevedeni riadneho vyrovnavacieho konania (ordentliche Crida), a Ze dlznik mdze byt jedine
takto"zachraneny".
b) Vlastnému konaniu konkurzného konania prinalezalo v zmysle Novell a na zaklade uz vzitej
tradiciemensim zemskym dradnikom.

Prva kodifikacia konkurzného prava bol Jozefinsky vSeobecny konkurzny poriadok z roku
1781. Formalnou podmienkou na zacatie konania bola zaloba. Aj prihlasky pohladavok k riadeniu sa
podavali vo forme zaléb. Takymto spdsobom bolo treba Zalovat aj pohladavky, ktoré contradictor

(protivnik) nepopieral, alebo popriet ani nemohol?.

V 19. storodi bolo konkurzné konanie velmi nakladné azdihavé, 8o sa snaziliodstranit
reformnymi kodifikaciami. Novy konkurzny poriadok z roku 1869 priniesol princip univerziality (cely
aktivny a pasivny majetok diznika sluZi k uspokojeniu pohladavok), rovnost veritelov a dvojstupriové
konanie s ¢astou zahajovacou a konkurznou®. Vznikom Ceskoslovenskej republiky konkurzné pravo
nadviazalo na pravnu Upravu, ktord bola platna za Rakusko — Uhorska. Prijata unifikovana pravna

Uprava na tzemi Ceskoslovenska platila do roku 1950.

Pocas socialistického zriadenia boli konkurz a konkurzné konania neaplikovatelné az do roku
1989. V obdobi socialistického Ceskoslovenska bola insolventnost zahrnuta v Trestnom zakone &.
86/1950 Sb.*, kde bola ochrana zavazkovych pravnych vztahov a prav veritelov obsiahnuta v § 257
o trestnom ¢ine poskodenia veritela a patrila medzi majetkové trestné Ciny. Podla tohto zakona sa
trestného Cinu dopustil a bol odsudeny na 1 rok odfatia slobody ten, kto umyselne zmaril alen
Ciastocne uspokojil svojho veritela tym, Ze:

a) znicil, poskodil, zatajil, ukradol alebo odstranil ¢ast svojho majetku,

b) predstieral alebo uznal neexistujuce pravo alebo zavazok, alebo

c) svoj majetok inak zmensil.

Takisto mohol byt podla § 257 odst. 2 trestného zakona z roku 1950 potrestany ten, kto
umyselne zmaril a len Ciastocne uspokoijil veritela niekoho iného tym, Ze:

a) znicil, poskodil, zatajil, ukradol alebo odstranil ¢ast majetku diznika,

b) k majetku diznika uplatnil neexistujice pravo na pohladavku, alebo

c) majetok diznika inak zmensil.

Trestné stihanie v tej dobe bolo za poskodenie vlastného aj cudzieho majetku®.

2https://is.muni.cz/el/1422/p0dzim2010/MV315K/um/DSP_-_Exekuce_konkurs.txt

*Podra téz Schelleova, I. -Schelle, K.: Sbirka praci na téma nové insolvendni pravo. 1. vyd. Ostrava:
Keypublishing s.r.o., 2006 s.5

4Trestn)’/ zakon €. 86/1950 Sb. https://zakony.judikaty.info/predpis/zakon-86/1950
5https://is.muni.cz/th/108558/prr:;\vf_d/Disertacni_prace-Pury-2014.pdf
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V Ceskej republike je téma obsiahnuta v Zakone o Upadkoch a spdsoboch jeho riegenia
(insolvencny zakon) €. 182/2006 Sb.V Slovenskej republike o danej problematike pojednava zékon

€. 7/2005 Z.z. o konkurze a restrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Co je restrukturalizacia

Podla § 1 zakona o konkurze a restrukturalizacii®,tento zakon upravuje rieSenie uUpadku
diznika speriazenim majetku dlznika a kolektivnym uspokojenim jeho veritelov alebo postupnym
uspokojenim veritelov dlznika sp6sobom dohodnutym v reStrukturalizacnom plane; zakon upravuje aj
rieSenie hroziaceho Upadku dlZznika a oddlzenie fyzickej osoby.*

Podnik, ktory ma pretrvavajucu platobnd neschopnost napriklad kvoli kritickym problémom
s dodavatelmi pripadne s odberatelmi alebo zmene ekonomickych podmienok a je tu hrozba, ze bude
nan zo strany veritelov poddany navrh na vyhlasenie konkurzu, ale podnik je zZivotaschopny,
umozrfiujemu zakonza urcitych podmienokrestrukturalizaciu a nie vyhlasenie konkurzu. Cielom
takéhoto procesu je postavenie podniku opat ,na nohy“ a docielit normalne fungovanie podniku.

Restrukturalizacia je jednym zo spdsobov rieSenia hroziaceho alebo existujuceho Upadku, teda
stavu, kedy:
1. Podnikatel nie je schopny plnit 30 dni po lehote splatnosti aspon dva svoje penazné zavazky,

a to viac ako jednému veritelovi (podnikatel je platobne neschopny);

2. Podnikatel ma viac ako jedného veritela a hodnota jeho zavazkov presahuje hodnotu jeho

majetku (podnikatel ma zaporné vlastné imanie a je predizeny).

Zmyslom konkurzu (dalSi spbsob rieSenia uUpadku) je spenazenie majetku dlznika, aspon
Ciasto€né uspokojenie narokov veritefov a nasledny zanik firmy. Naopak restrukturalizacia predstavuje
ozdravovaci proces, v ramci ktorého sa podnikatel zbavuje Casti dlhov a pokra€uje vo svojej Cinnosti.

Pocas restrukturalizacie sa prerusuju vSetky sudne ¢i rozhodcovské konania a exekuéné konania proti

podnikatelovi sa Uplne zastavuju. DalSie fungovanie podniku je pritom viazané na podmienky
a pravidla stanovené v tzv. redtrukturalizadnom plane’.

V § 4 vysSie uvedeného zakona je uvedena povinnost diznika predchadzat upadku a ak
diznikovi hrozi upadok, je povinny prijat’ bez zbyto¢ného odkladu vhodné a primerané opatrenia na
jeho odvratenie. DIznikovi hrozi upadok, najmé ked je v krize. Ak je dlZznik povinny uctovat’ podla
osobitného predpisu, je povinny ststavne sledovat vyvoj svojej financnej situacie, ako aj stav svojho
majetku a zavdzkov tak, aby mohol véas zistit pripadnt hrozbu upadku a prijat opatrenia, ktoré
hroziaci Upadok odvratia. Zakon o konkurze a reStrukturalizacii inSpiruje podnikatelov, ktori su
v tazkostiach, aby uprednostiiovali restrukturalizaciu pred konkurznym konanim. Porovnanie rozdielov

medzi konkurzom a restrukturalizaciou je v tabufke 1.

Tab. 1 Porovnanie rozdielov medzi konkurzom a restrukturalizaciou

Konkurz Restrukturalizacia

Podnik ukon¢i svoju ¢innost Zachranenie podnikatelskych subjektov, ktoré

8 Zakon &. 7/2005 Z.z. o konkurze a restrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov
"https://www.podnikajte.sk/pravo-a-legislativa/c/2713/category/vymahanie-pohladavok/article/restrukturalizacia-dopady.xhtml
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boli v krize. DIznik nestraca pravnu subjektivitu,

ani ekonomicku samostatnost

Spravca prepusti vacsinou vSetkych

zamestnancov

Zachova sa prevadzkyschopnost podniku a tym

aj zamestnanost

S majetkom podniku disponuje iba spravca

konkurznej podstaty

Majetok podniku sa nerozpredava (nerozkradne)

Spenazi sa majetok dlznika a pokryju

s pohladavky veritelov v uréenom pomere

Na trh sa nedostavaju tazko predajné stroje

a strojové zariadenia

Vytazok pre veritelov je podstatne nizsi ako pri

ozdravovani podniku

Veritelia sU uspokojeni vo vacsej miere ako pri

bankrote podniku

Predaj majetku byva vacsinou pod cenu

Dodavatelia si zachovaju odbyt pre svoje

produkty

Konkurz méze trvat roky

Trvanie restrukturalizacného procesu cca 30 dni

Zdroj: vlastné spracovanie, 2017

Proces restrukturalizacie

reStrukturalizacny posudok,

povolenie restrukturalizacie,

reStrukturalizaény plan,

N N

potvrdenia restrukturalizacného planu.

Restrukturalizacny posudok

schvalovania reStrukturalizacného planu,

zistenie ucastnikov restrukturalizacie a uplatfiovanie pohladavok veritelov,

Podla § 108 zakona o konkurze a restrukturalizacii, méze diznik, ktory sa nachadza v krize

poverit spravcu na vypracovanie restrukturalizaéného posudku s cielom zistit, ¢i su splnené

predpoklady na jeho reStrukturalizaciu. Poverenim spravcu na vypracovanie posudku, nie je

upadca oslobodeny od povinnosti podania navrhu na konkurz. V pripade, ak sa diznik dohodne

s veritelmi, mozu veritelia navrhnut spravcu na vypracovanie posudku sami.

Pri priprave posudku spravca zistuje finanénu a obchodnu kondiciu diznika a podfa zistenych

skuto¢nosti m6ze odporucit, alebo neodporucit vykonanie reStrukturalizacie upadcu. Posudok

musi byt vypracovany nestranne a odborne. Povereny spravca potrebuje sucinnost (Upadcu,

veritelov) pri vypracovavani posudku, a to najma predlozenim vSetkych dokumentov, poskytnutim

informacii a vysvetleni. Spravca odporuci restrukturalizaciu diznika ak:

a) dlznik je pravnickou osobou,

b) dlznik vykonava podnikatelsku ¢innost,

c) dliznikovi hrozi Upadok, alebo uz je v Upadku,
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uctovné zavierky dlznika poskytuju verny a pravdivy obraz o skutoCnostiach, ktoré su
predmetom uctovnictva a o finan€nej situacii diznika,

od skoncenia ostatnej reStrukturalizacie dlznika alebo jeho pravneho predchodcu uplynuli dva
roky,

mozno odbvodnene predpokladat zachovanie asporfi podstatnej Casti prevadzky podniku
diznika,

v pripade povolenia reStrukturalizacie mozno odévodnene predpokladat vacsi rozsah
uspokojenia veritelov diznika ako v pripade vyhlasenia konkurzu.

Neodporucenie k restrukturalizacii diznika nastava vtedy, ak v ¢ase vypracovania posudku, aj

ked boli splnené podmienky na jej vykonanie, ale diznik preukazatelne neprejavil dostatok

sucinnosti pri vypracovavani posudku. Spravca neméze odporucit vykonanie restrukturalizacie ak

nie je splnena o i len jedna poziadavka.

Navrh na povolenie restrukturalizacie

Len podanim navrhu na reStrukturalizaciu, ato na vecne a miestne prislusnom okresnom

sude v sidle krajského sudu, kde ma diznik sidlo, sa mdze reStrukturalizacné konanie zacat. Obsah

navrhu je presne vymedzeny zakonom v § 112 — Nalezitosti navrhu. Navrh na povolenie

reStrukturalizacie musi obsahovat’ vSeobecné nalezitosti navrhu podla osobitného predpisus. Podpis

navrhovatefa musi byt v navrhu uradne osvedCeny. Navrhovatel je povinny k navrhu na povolenie

reStrukturalizacie pripojit:

a)
b)
c)
d)

posudok spravcu, zoznam majetku diznika,

zoznam zavazkov diznika,

zoznam os6b spriaznenych s diznikom,

zoznam pravnych ukonov diznika so spriaznenymi osobami, ukon&enych v poslednych

rokoch, tykajucich sa majetku dlznika v hodnote

1. vy3S8ej ako 10 % hodnoty zakladného imania diznika,

2. vyS8ej ako 5 % najnizSej hodnoty zakladného imania pre akciovu spolo¢nost, ak diznik
nevytvara zakladné imanie,

poslednu riadnu individudlnu Gétovna zavierku diznika spolu s mimoriadnou individualnou

uctovnou zavierkou, ak bola vyhotovena neskér ako poslednda riadna individualna uctovna

zavierka; ak bola individualna uc¢tovna zavierka predmetom overovania auditorom, k navrhu je

povinny pripojit’ aj spravu auditora.

Zverejnenim uznesenia o povoleni reStrukturalizacie v Obchodnom vestniku sa zacina

samotna restrukturalizacia. Povolenim reStrukturalizacie sa vSetky konania konkurzné, exekucné

a sudne zastavuju. Ak bolo konanie voci diznikovi a uz doSlo k spefazeniu jeho majetku, ale

vytazok nebol eSte vyplateny opravanému, tak podla § 118 zakona ¢&. 7/2005 Z.z. sa vytazok

vrati dlznikovi po odpocitani trov konania.

V pripade, ak navrh na povolenie restrukturalizacie ma splnené vsetky zakonom stanovené

nalezitosti, sid rozhodne do 15 dni od doruenia navrhu o zacati konania. Pri zacati

8§ 127 Civilného sporového poriadku
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reStrukturalizacného konania sa predpoklada, zZe bude toto konanie schvalené. Po zacati konania
az do rozhodnutia o jeho schvaleni je potrené v o najvacsej miere zachovat ekonomiku podniku
na takej urovni, ako je uvedena v posudku spravcu. To znamena, ze v tomto obdobi je v podniku
obmedzené podnikanie kvoli upadku.

Zakon, po zverejneni o zacati reStrukturalizaéného konanie v Obchodnom vestniku, vyznamne
obmedzuje moznost jednostranne ukon€it zmluvné vztahy s Upadcom. Pohladavku, ktora je
zahrnuta v zozname pohfladavok veritelov nie je mozné zapocitat v ¢ase od zacatia konania az do
rozhodnutia o schvaleni reStrukturalizacie.

Spravca restrukturalizacie vydava diznikovi suhlas na vykonanie pravnych tkonov, a to pred

tym, ako tento ukon nadobudne pravnu ucinnost.

Zistenie ucastnikov restrukturalizacie a uplatnovanie pohladavok veritelov

Diznik, navrhovatel a veritelia su ucastnici reStrukturalizaéného konania. Veritelia si tymto
spdsobom uplatfiuju svoje pohladavky. Pravo na uplatnenie pohladavky maju len taki veritelia, ktori
prihlasili svoje pohlfadavky do restrukturalizaného konania zakonne stanovenym spdsobom. V konani
pozname aj prednostné pohladavky, ktorymi su pracovnopravne naroky a odmena spravcu, ktoré
vznikli za obdobie kalendarneho mesiaca, v ktorom sa konanie zacalo. Takéto pohladavky sa
nezahfiaju do restrukturalizacného planu. Ostatné pohladavky, ako naroky rucitefov, spoludiznikov
alebo inych osbb, musia byt uplatfiované ako podmienené pohladavky prihlaskou.

PrihlaSka musi byt spravcovi konania doru¢ena 30 dni od povolenia reStrukturalizacie, a to
v jednom rovnopise. O naleZitostiach azozname pohladavok, ktoré musi prihlaska spinat, pojednava §
122 zakona o konkurze a restrukturalizacii. Spravca odborne preskima a porovna s uctovnymi
zdznamami kazdu prihlasend pohladavku so zoznamom zavazkov dlznika. Pri spornych
pohladavkach sa prihliada aj na vyjadrenie dlznika ku vzniku pohladavky pripadne inych oséb. Spornu
pohladavku spravca poprie v spornom rozsahu, ak sa odbornym preskimanim nepotvrdi jej vySka
alebo pravny dovod.Spravca zistené pohladavky eviduje vzozname pohladavok. O spornej
pohladavke, po predlozeni listin, rozhodne bez zbyto¢ného odkladu sud.
Restrukturalizacny plan

V zakone o konkurze a reStrukturalizacii v § 132 je ustanovené, Ze restrukturalizacny plan
(dalej len ,plan*) je listina upravujica vznik, zmenu alebo zanik prav a zavazkov oséb v nej uvedenych
(dalej len ,ucastnik planu®), ako aj rozsah a spOsob uspokojenia tych uc€astnikov planu, ktori su
veritelmi prihlasenych pohladavok, pripadne akcionarmi diznika. Po potvrdeni planu sidom je plan
zavazny pre vSetkych ucastnikov planu. Zakladom restrukturalizatného planu je zabezpedit Co

v najvy$Sej miere uspokojenie veritelov pri zachovani jeho realnej udrzatelnosti.

Schvalovania restrukturalizaéného planu

Navrh vypracovaného reStrukturalizacného planu sa schvaluje veritefmi v dvoch stuprioch.
Navrh zavere¢ného planu schvaluje pri predbeznom schvalovani veritelsky vybor, ktory je povinny
rozhodnut do 15 dni. Veritelsky vybor predkladatelovi navrh bud schvali, da prepracovat alebo

zamietne. Pri ulozeni povinnosti na prepracovanie, urCi veritelsky vybor lehotu, ktora v§ak nesmie byt
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dihSia ako 15 dni. Pri zamietnuti reStrukturalizaéného planu veritelskym vyborom, sud vyhlasi konkurz.

Pravne ucinky nadobudne schvaleny plan az potvrdenim sudu.

Potvrdenia restrukturalizacného planu

Plan, ktory bol prijaty schvalovacou schédzou potvrdi sud uznesenim na navrh predkladatefa
planu do 15 dni od dorucenia navrhu. Lehota na predlozenie navrhu na potvrdenie planu je 10 dni od
skoncéenia schvalovacej schbédze. V pripade, ak predkladatel planu nepredlozi v stanovenej lehote
plan na sud, spravca bezodkladne poziada sud o vyhlasenie konkurzu.

V uzneseni o potvrdeni planu sud rozhodne aj o skonceni restrukturalizacie. Uznesenie sud
bezodkladne zverejni v Obchodnom vestniku podla § 153 zakona o konkurze a restrukturalizacii.
Potvrdeny plan sudom sa nezverejiuje a je sucastou sudneho spisu.

Sud uznesenim mdze navrh planu aj zamietnut’ a to v pripade ak:
navrh neobsahuje zakonom stanovené nalezitosti planu,

plan obsahuje vyznamné vyhody niektorého z u€astnikov planu,
prijaty plan bol na zaklade podvodného konania,

vo vztahu k veritefom je plan nespravodlivy,

je v rozpore so spolonym zaujmom veritelov,

o0~ wbh =

miera uspokojenia nezabezpecenej pohladavky je nizSia ako 50 % (pokial dotknuty veritel
suhlasi s takymto vyrovnanim, tak sud plan schvali),
7. uspokojovanie pohladavky ma byt dlhSie ako 5 rokov (pokial dotknuty veritel suhlasi

s takymto vyrovnanim, tak sud plan schvali).

Po zverejneni uznesenia v Obchodnom vestniku o zamietnuti navrhu planu sa méze predkladatel
odvolat do 15 dni. Po nadobudnuti pravoplatnosti o zamietnuti navrhu planu o restrukturalizacii, zacne

konkurzné konanie a sud vyhlasi na majetok diznika konkurz.

Dohfad nad restrukturalizaciou

PocGas restrukturalizacného konania vykonava dohlad nad podnikanim diznika spravca.
Spravca musi dohl'ad vykonavat s odbornym pristupom tak, aby diznik nemal moznost znizit hodnotu
majetku, alebo inym spésobom nezmaril Uspesné restrukturalizacné konanie. V pripade, ak by takéto
aktivity zo strany dlznika prichadzali, spravca ma pravo bezodkladne poziadat sud o vyhlasenie
konkurzu.

Spravca ma povinnost, po¢as konania sledovat ekonomicku situaciu a finanény vyvoj padcu.
V pripade nezlep$enia finan¢nej alebo obchodne;j situacie uz nemozno predpokladat, Ze ukon&enie
reStrukturalizacie bude Uspesné a spravca poziada bezodkladne sud o vyhlasenie konkurzu.

Dohlad nad restrukturalizaénym konanim anad ¢innostou spravcu, veritelskych organov
a dlznika,vykonava sud.
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Zaver

Restrukturalizaciu mézeme interpretovat’ aj ako sudnu ochranu pred veritelmi. Tato ochrana
prebieha podla presne stanovenych postupov vymedzenych v Zakone o konkurze a restrukturalizacii.
Cielom restrukturalizacie je postupné a Ciastocné uspokojenie veritefov podla reStrukturalizaného
planu, kde je presne uréena vyska a splatnost prihlasenej pohladavky. Pre podnik, ktory sa dostal do
krizy, ide o ozdravovaci proces, ktory dava druhi Sancu vjej podnikani. Dlznikovi zanikaju
v restrukturalizacnom konani staré zavazky a dostdva moznost zacat UspeSne podnikat, oproti
konkurzu si diznik zachovava ekonomicku a pravnu samostatnost, udrzi sa zamestnanost’ a kontinuita
prijmov.

Uspokojenie zavazkov diznika je vo vacsej miere ako pri konkurznom konani a preto veritelia
uprednostnuju restrukturalizacné konanie pred konkurzom. Restrukturalizacné konanie chrani majetok
Upadcu pred exekuénym, sudnym konanim a zabezpecovacim pravom, ktoré diznikovi hrozia zo
strany veritelov.

Restrukturalizaciou je mozné v Case hospodarskej krizy vyrieSit doCasnu platobnu
neschopnost, a to na celom vnutornom trhu Eurdpskej unie.

Podla skusenosti z praxe sa prostrednictvom restrukturalizacie dosiahne ozdravenie podniku,
ktoré vychadza (okrem zmeny Urokov, splatok, zakonnej ochrany pred inymi konaniami atd.)
z odpustenia Casti zavazkov veritelov. Veritelia su uspokojeni vo vacSej miere, ako pri konkurze
podniku a nevymozenu ¢ast opravnenych vyfakturovanych nakladov zuctuju podla platnych uétovnych
a danovych zakonov. Chybajuci cashflow vykryju zo zisku, ale pri mensich dodavateloch je Ciastocné

uspokojenie v niektorych pripadoch likvidacéné (napriklad restrukturalizacia Doprastavu, Vahostavu).
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Siet'ovanie podnikov a tvorba vedecko-vyrobnych klastrov'

Antonin KUCERA- Jozef HUDAK

Networking of Enterprises and Creation of Scientific — Production clusters

Abstract

A qualitatively innovated technological way of production, exchange and flow of information is
conditional on the creation of flexible, networked enterprises in synergy with production
clusters.Through the innovative activities alongside the liberalization and deregulation process,
science - production clusters to create the space for the development of economic activities within
economic, social and virtual business structures.By addressing of these aspects of networking of firms
and creating of the science and production clusters. It is also to solute the globalization with different
firms’ intensity, with an impact on the development of rural regions and on the creation of

environmental sustainability.

Keywords: networking of firms, creation of science — production clusters, business environment,

regional development, agriculture
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Uvod

Sucasné podnikatelské prostredie sa vyznacuje neustalymi zmenami a turbulenciami
mnohokrat smerujuce az ku krizovym situaciam v podnikania nie je mozné ho zvladnut bez poznania
a smerovania medzinarodnej vedeckej stratégie vo svete. Novy existujici hospodarsky systém
a radikalne ekonomické zmeny, ktoré prebiehaju vo vSetkych krajinach eurépskeho spoloCenstva
postavili podnikatelské aktivity do historicky novej Ucelovej situacie.KIU¢ k ekonomickému rastu
prostrednictvom sietovania podnikov v oblasti vidieckych oblasti, ktoré boli dlhodobo povazované za
pasce chudoby, su v suc€asnosti klu€¢om k ekonomickému rastu rozvojovych regionov a krajin vo
svete. Ziaduce su v8ak znaéné zmeny, ktoré ,odomkn(" potencial, ktory je schopny zamestnat
mladych pracovnikov, nielen v podmienkach Slovenskej republiky, ale aj v inych krajinach.
Tym sa vytvoria pracovné prilezitosti, ktoré umoznia mnohym pracovnikom zostat a prosperovat na
vidieku, €o by predstavovalo vyznamnu strategicku intervenciu.
Dalsou moznostou je budovanie infradtruktury, potrebnej na napojenie vidieckych oblasti na mestské
trhy.

'Prispevok je spracovany z vysledkov rieSenia projektu medzinarodnej vedecko-vyskumnej spoluprace IGA
1/2014 — M: ,FUNGOVANIE EUROREGIONOV KARPATSKEHO, TATRY A BESKYDY".
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0 1 Litoméfice, Ceska republika, e-mail: a.kucera@ime-mba.cz

prof. Ing. Jozef Hudak, PhD., Svatourbanska 4, 949 01 Nitra, e-mail: ghudak@is.uniag.sk
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Délezitou strategickou liniou v rieSeni vyrobnych klastrov je zaélenenie aj menSich miest do dobre
prepojenych vidiecko — mestskych ekonomik, ¢im by sa vytvorila moznost UspeSnych sieti aich
systémov, aj v okoli mnohych miest a vidieckych osadlosti.

Je mozné zdéraznit, ze aj malé mestské centra pre polnohospodarske produkty, stale
predstavuju nedoceneny trh v ramci vyrobnych sieti. Oproti tomu Sprava o stave pofnohospodarstva
a potravinarstva 2017 uvadza, ze na potrebné premeny vidieckych ekonomik, méze byt pouzity aj
fenomén rasticeho dopytu po potravinach v mestskych oblastiach. Co by viedlo aj k rozvoju aktivit
sietovania pridruzenych k polnohospodarstvu, vratane faktorov rozvoja klastrov a ich uplatnenia. Tieto
aktivity by mali zahfhat’ ¢innosti zamerané na spracovanie, balenie, transport a na komplexné balenie
potravin, vratane ich marketingu a predaja. Patria knim tieto podniky, ktoré poskytuju
pofnohospodarske vstupy, ako napriklad osiva, hnojiva, naradie a stroje alebo zabezpecuju
zavlazovanie a dalSie sluzby. Zatial €o urbanizacia predstavuje pre polnohospodarstvo ,zlatu
prilezitost”, vytvara tiez vyzvy pre rozsiahle tisice malych rodinnych fariem. NajziskovejSie trhy mézu
spOsobovat’ koncentrovanie polnohospodarskej produkcie do velkych komerénych fariem a tvorbu

potravinovych retazcov - klastrov, v ktorych dominuju velki spracovatelia, eliminujuce malé podniky.

Tvorba vedecko — vyrobnych klastrov a klasifikacia klastrov:

1. Vertikalny vyrobny retazec. Zakladom toho typu su nadvazujuce etapy vyrobného produktu.

2. Zoskupenie prepojenych odvetvi. Ide o klastre velkého rozsahu, prekracujuce hranice
jednotlivych statov.
Regiondlne klastre. |de o zoskupenie prepojenych odvetvi v ramci urcitého regionu.
Priemyselny obvod. Su chapané ako miestne koncentracie malych a strednych firiem, ktoré
sa Specializuju na jednotlivé etapy.

5. Siete. Specifickd forma vztahov medzi ekonomickymi partnermi, ktord je zaloZena na

vzajomnej zavislosti a na kooperacii.

Faktory rozvoja klastrov:
- Vytvorenie vedecko- vyskumnej zakladne prostrednictvom vyskumnych institucii.
- Presadenie podnikatelskej kultury, image a uspesnost’ danych firiem.
- Budovanie firemnej zakladne, blizkost trhov.
- Schopnost a dostupnost kvalifikovanych pracovnych sil.
- Dostupnost a schopnost financovania.
Prinosy klastrov:
- Klastre smeruju regidny k zvySovaniu ekonomického rastu.
- Zvyhodnené moznosti pristupov k informaciam a verejnym zdrojom.
- Uspesnost klastrov ku konkurencieschopnosti prostrednictvom technologickych znalosti,
inovacii v zniZzovani nakladov, v zvySovani Specializacie inovovanymi prenosmi informacii
a technologii.
- Dochadza k ziskavaniu novych poznatkov a dostato¢nej aplikacii vo vyrobnych ciniteloch.

- Umoznuju efektivne prepojenie a partnerstvo s roznymi ispesnymi svetovymi institiciami.
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- Medzi hlavné Cinitele UspeSnosti klastrov je mozné zaradit' pracovné sily, rozvoj vedomosti,
vnimanie potreby zakaznikov aich inovacie s dérazom na Uspe$ne fungujice regionalne

klastre vo svete.

Prakticky priklad:

Podnikatel a Cesky politik Andrej Babi$ vlastni na Slovensku osem polnohospodarskych druzstiev
(Oko¢- Sokolec, Batovce, Ludanice, Krupa, Horné Odbokovce, BeSa, Povazie, Chocholna — Velgice).
Polnohospodarske druzstva podnikaji na severozapade a juhozapade Slovenska. Pestuju pSenicu,
repku, sinecnicu, jaCmen a chovaju kravy. Vac&Sinu z dotacii pre druzstva tvori takzvana jednotna
platba na plochu. Polnohospodarska platobna agentura podfa udajov na WCBC eviduje od druzstiev
aj ziadosti o takzvané projektové dotacie, ktoré sa poskytuju napriklad na nakup kombajnov, obnovu
mastale ¢ modernizaciu budov. Osem dotovanych druzstiev malo v roku 2016 obrat 18 milionov EUR.
Polovica druzstiev skoncila v suhrnnom zisku 492 tisic EUR, zvySok v suhrnnej strate 508 tisic EUR.
Spolupracu druzstiev podnikajucich na péde je mozno hodnotit' pozitivhe a to z hladiska vykonnosti
klastrov a zo schopnosti a dostupnosti kvalifikovanych sil, vratane manualnych pracovnikov.

Len polovica BabiSovych druzstiev je vzisku. Andrej Babi§ vlastni na Slovensku osem

polnohospodarskych druzstiev, ktoré poberaju dotacie. Za posledné dva roky islo o 8,5 miliéna EUR.

TABULKA 1 Dosiahnuté vysledky hospodarenia za roky 2015 a 2016(v EUR)

2015 2016

PD Trzby Zisk Splatna | Agro- Trzby Zisk Splatna | Agro-

dan dotacie dan dotacie
PD Oko¢ - 3481979 62255 2880 570809 3404211 87009 2880 553207
Sokolec
PD Batovce 3154878 26832 884 908464 2998 226 -66 638 2881 966 379
PD Ludanice | 2810337 -736165 | 5764 610804 2852810 -152 712 23 890 618 898
PD Krupa 2960562 -166755 | 2882 705929 2827544 -281603 2882 716826
PD Horné 2700616 -32284 2880 540300 2537692 114569 5364 533027
Obdokovce
PD Besa 1590766 57302 2884 504203 1611351 168969 2881 355823
PD Povazie 965444 71873 23666 0 1046645 4206 40752 222113
Rolnicke 1113028 -964402 | 2880 360244 930863 117059 2880 346420
druzstvo
podielnikov
Chocholna -
Velcice

Poznamky: PD — polnohospodarske druzstvo; Splatna dar predstavuje dar zaplatent podnikom v danom roku.
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Identifikacia Gverového rizika pre malé a stredné podniky v bankovo-uverovych
obchodoch

Silvia LENCESOVA — Méria SAJBIDOROVA’

Identification of credit risk for small and medium sized enterprises in bank-credit transactions
Abstract

In the scientific paper, we described the general characteristics of credit risk and its components. We
focused on comparing the total volume of loans by selected banks, the volume of loans provided to
small and medium sized enterprises and their share in the total loan volume of the bank. We also pay
attention to the development of the volume and share of failed loans for small and medium sized
enterprises in individual selected commercial banks. Finally, we focused on a specific way of
identifying credit risk for small and medium sized enterprises in the VSeobecna tverova banka, a.s.

Keywords: risk, credit risk, small and medium enterprises, failed loans, commercial banks

JEL Classification: G21, G32
Uvod

Cielom tohto prispevku je poukazat na Uverové riziko vo vazbe na malé a stredné podniky
v bankovo Gverovych obchodoch.Uverové riziko predstavuje riziko, Ze klient nedodrzi podmienky v

zmluvnom vztahu a banke tym vznikne strata.

Uspesné zvladnutie je pre kazdu banku jednym z najsledovanejsich cielov, pretoze poskytovanie
uverov predstavuje podstatni €ast aktivnych obchodov banky a ma priamy vplyv na hospodarsky
vysledok banky. To znamena, Ze riadenie Uverového rizika ma v banke nezastupitelné miesto a je pre
banku nevyhnutné Uverové riziko dokazat identifikovat, spravne riadit, spolahlivo merat ¢&i uz
prostrednictvom finanénych alebo nefinanénych analyz a Uspe$ne ho znizovat v priebehu celého

uverového procesu.

Zvladnutie uverového rizika ako takého predstavuje nielen pre banku ako instituciu, ale aj pre cely
bankovy a finanény trh existencny problém, pretoZze od toho zavisi nielen vysledok hospodarenia
banky, ale v kone¢nom désledku aj stabilita celého bankového systému a v nadvaznosti aj stabilita
celého finanéného trhu. Z tohto dovodu je dolezité sledovat Uverové riziko nielen na drovni
jednotlivych bank, ale aj na urovni narodného hospodarstva a vyhodnocovat postupny vyvoj

jednotlivych ukazovatelov.
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V prispevku sme sa zamerali iba vyslovene na uverové riziko tykajuce sa malych a strednych
podnikov. Tento segment klientov ma v bankach vyznamné zastupenie a aj preto sme chceli zhodnotit

vyvoj jednotlivych ukazovatefov za sledované ¢asové obdobie.

1 Charakteristika iverového rizika

Riziko mozno charakterizovat vo vSeobecnosti ako prirodzenu sucast kazdého fudského snazenia.
Od momentu, kedy rano vstaneme, Soférujeme alebo cestujeme verejnou dopravou do prace, ¢i do
Skoly, az do momentu kym sa vratime spat do postele a mozno aj neskdr, sme vystaveni rizikdm
réznych stupfiov. Studiu rizika robi fascinujicou fakt, Ze existuju rizika, ktoré nie s dobrovolné, ale na
druhej strane su rizika, ktoré vyhladavame pre nase vlastné poteSenie, napr. rychla jazda na dialnici
alebo hazardné hry. Niektoré z tychto rizik sa mézu zdat trividlne, no niektoré ovplyvnia nas Zivot v

znacnej miere. (Damodaran, 2007)

Je nevyhnutné chapat rozdiel medzi rizikom a neistotou. Neistota sa da definovat ako neurcitost,
nahodnost podmienok, pésobenia alebo vysledky istych javov &i procesov. Riziko je potom taka
neistota, pri ktorej je podnik schopny kvantifikovat moznost (pravdepodobnost) odklonu skutocnych
podmienok, pdsobenia alebo vysledkov od oCakavanych hodnét. Tento odklon méze byt pozitivny
alebo negativny. Kvantifikacia rizika sa uskutocfiuje najcastejSie pomocou matematicko-Statistickych
metdd. (Sebo, 2014)

Bankovnictvo je samo o sebe Specifické podnikatel'ské odvetvie. Okrem beznych podnikatel'skych
rizik je vystavené aj Specifickym rizikam typickym pre bankové podnikanie.
Zakladnym ¢initelom najvyraznejSie ovplyvriujucim hospodarenie komerénych bank je faktor rizika.
Riziko v tomto pripade predstavuje pravdepodobnost, Ze nebudd dosiahnuté planované hodnoty
vopred zvolenych ukazovatelov. Potom ulohou manaZmentu banky je stanovenie rizikovych
preferencii. To znamena stanovenie miery rizika, ktoré je banka ochotna podstupit. Zaroven plati, ze

banka neméze byt rentabilna bez podstupenia rizika. (Seren¢és, 2011)

Uverové riziko je posudzované ako najdéleZitejsi typ rizika. Jeho zvladnutie je pre banku jednym

z najsledovanejSich cielov, lebo poskytovanie Gverov predstavuje podstatnu ¢ast aktivnych obchodov

banky. Riadenie uverového rizika ma teda vplyv na celkovy Uspech alebo neuspech banky. V podstate

sa jedna oriziko, Ze jedna zmluvna strana nedodrzi podmienky Uverového vztahu a spdsobi tym
stratu druhej strane. Uverové riziko sa sklada z dvoch zloziek (Jilek, 2000):

- Z rizika nesplatenia zavazku druhou stranou — predstavuje pravdepodobnost nesplinenia

zavazku diznikom ateda pravdepodobnost, Ze banke vznikne strata. Samotné riziko

pozostava z dvoch rizik a to:
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¢ Riziko zakaznika — je dané pravdepodobnostou, ze klient nebude schopny alebo ochotny
splatit' svoj zavazok.
¢ Riziko krajiny — je dané pravdepodobnostou, ze vSetci klienti banky z danej krajiny
nebudu schopni splacat svoje zavazky.
—  Zinherentného rizika produktu — vyjadruje vysSku straty, ktord banke vznikne v dosledku
nesplatenia Uveru druhou stranou. Pozostava z dvoch rizik:
¢ Riziko istiny a urokov.

e Riziko nahradného obchodu.

Uverové riziko je pritomné poc¢as celého Uverového procesu. Samotny Gverovy proces sa
zacina ziadostou klienta o Uver. Priebeh Gverového postupu je Strukturovany a obsahuje mnozstvo
CiastoCnych postupov, ktoré vedu k ukoncéeniu celého procesu splnenim platobnych podmienok.
(Poloucek, 2006)

2 Komparacia uverov pre malé a stredné podniky vo vybranych bankach

Na dosiahnutie stanoveného ciela tejto prace sme si vybrali trikomeréné banky na Slovensku,
ktoré budeme skumat’ v suvislosti s Uverovym rizikom vo vézbe na malé a stredné podniky. Rozhodli
sme sa pre najvacsie tri banky na Slovensku z celkového poctu 26 bank, ktoré maju najvacsi podiel na
trhu Gverov za rok 2015. AktualnejSi udaj ohladom trhovych podielov nie je dostupny &i zverejneny.
Rozdelenie podielov na trhu Uverov sa nachadza na grafe1. Najvacsi podiel mala v roku 2015 na trhu
Slovenska sporitelfia s podielom 21,2%. Druhy najvacsi podiel mala VSeobecna Uverova banka
s 18,5% a treti najvacsi podiel na trhu Uverov mala Tatra banka s podielom 17,5%.

Graf 1 Trhové podiely na tveroch za rok 2015
ostatng 15,0

QTP Banka Slovensko, a.s, 2,6
Sberbank Slovensko, a.s. 3,0

Prima banka Slovensko, a.s. 3,4 ~

PoStova banka, a.s. 4,1

Slovenska
sporiteliia, a.s. 21,2

Prva stavebna sporiteffia, a.s. 4,6

Vseobecnd (verova

UniCredit Bank Czech Republic benka, a.5. 18,5

and Slovakia, a.s., pobocka 8,3

Ceskoslovenska obchodné banka, a.s. 10,1 Tatra banka, a.s. 17,5

Zdroj: Trend Analyses

Slovenska sporitelfia (dalej len SLSP) je s viac ako 2,3 miliéna klientov a 21,2% podielom na
trhu najvaéSou komerénou bankou pdsobiacou na Slovensku. Celkovy objem poskytnutych Gverov
v SLSP kazdorocne narasta a za rok 2016 dokonca prekonal hranicu 10 miliardEur. Vyvoj celkového
objemu poskytnutych uverov, z toho objem korporatnych Uverov aich podiel v SLSP je zobrazeny

v grafe 2, kde su udaje v tisicoch EUR. SLSP v roku 2016 potvrdila svoje vyznamné postavenie vo
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financovani firemného sektora aj napriek silnému konkurenénému tlaku. Ako mézemevidiet aj na grafe
2 vsegmente malych a strednych podnikov - udrZuje kazdym rokom priblizne rovnaku vysku
poskytnutych Uverov. Su¢asne sa vysokym tempom medziro¢ne zvySuje celkovy objem poskytnutych
uverov, na ¢om maju podiel najma avery poskytnuté domacnostiam. V kone€nom désledku mézeme
vidiet' klesajuci trend v krivke zobrazujucej podiel poskytnutych korporatnych uUverov na celkovom
objeme poskytnutych Gverov. Starostlivost o segment malé a stredné podniky v SLSP zabezpecduje
osem firemnych centier zastipenych v kazdom kraji Slovenskej republiky. K plneniu firemnej stratégie
,Byt bankou prvej volby pre firemnych klientov“ prispel okrem viacerych Uspesne zrealizovanych
internych projektov aj aktivny pristup v oblasti obchodu. Vyustilo to najméa do zvySenia poctu aktivnych
klientov banky s naslednym pozitivnym vplyvom na medziro¢ny rast vynosov z Uverov, vkladom, ale aj

transakéného bankovnictva.

Graf 2 Celkovy objem poskytnutych averov, z toho objem korporatnych tverov a ich podiel
v Slovenskej sporitelni

14000000 34,73% 40,00%
32,02%

12000000 29,73% 35,00%
10000000 30,00%
8000000 25,00%
20,00%
6000000
15,00%
4000000 10,00%
2000000 0, >00%
0 0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Zdroj: Vyro¢né spravy SLSP za roky 2010-2016, viastné spracovanie

V&eobecna Uverova banka (dalej len VUB) je druhou najvaéSou bankou na Slovensku
s 18,5% podielom na trhu a ma 1,2 miliéna klientov. Celkovy objem poskytnutych Gverov aj vo VUB
kazdoro¢ne narastal a rovnako ako v SLSP po prvykrat v roku 2016 prekro€il hranicu 10 miliardEUR.
Celkovy objem poskytnutych tverov, z toho objem korporatnych Gverov a ich podiel vo VUB mdzeme
sledovat na grafe 3, kde Udaje su vyjadrené v tisicoch EUR. Ako mdzeme vidiet, objem uverov
poskytnutych podnikatefom rovnako kazdoroCne narastal (s vynimkou vroku 2013, kedy doSlo
k miernemu poklesu) a ich podiel na celkovom objeme Uverov sa pohybuje na hladine okolo 40%, ¢o
je v percentualnom vyjadreni takmer o polovicu viac, ako je podiel tychto Gverov v SLSP. VUB ma po
celom Slovensku zriadenych 32 firemnych pobociek, ktoré sa staraju vyslovene iba o firemnych

klientov. VUB patri aj v segmente malych a strednych podnikatelov medzi lidrov na trhu.
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Graf 3 Celkovy objem poskytnutych tverov, z toho objem korporatnych tiverov a ich podiel vo
VSeobecnej uverovej banke
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Zdroj: Vyroéné sprévy VUB za roky 2010-2016, vlastné spracovanie

Tatra banka (dalej len TB) je tretou najvacSou komerénou bankou na Slovensku s viac ako
700 tisic klientmi a 17,5% podielom na trhu. Celkovy objem poskytnutych Gverov aj v TB kazdoro¢ne
narastd, ¢o suhlasi s celkovym trendom, ktory sa nachadza na slovenskom bankovom trhu. Celkovy
objem poskytnutych uverov, z toho objem korporatnych Uverov aich podiel v TB je vyobrazeny na
grafe 4, kde Udaje st vyjadrené v tisicoch EUR. Rovnako ako vo VUB, aj v TB kazdoro&ne narasta
objem Uverov poskytnutych firmam s jedinou vynimkou v roku 2012 kedy doSlo k miernemu poklesu
tohto objemu. Ako mdézeme vidiet na grafe 3, TB ma najvysSi podiel korporatnych uverov z troch
sledovanych bank a do roku 2015 predstavoval tento podiel viac ako polovicu z celkového objemu
poskytnutych Uverov. Toto potvrdzuje fakt, Zze TB patri dlhodobo k lidrom v oblasti korporatneho
financovania na slovenskom bankovom trhu. Za rok 2016 opat potvrdila prvenstvo a jej podiel na
financovani firemnych klientov dosiahol takmer 22%. Prieskumy potvrdzuju, Ze TB patri medzi banky,
ktoré si Uspedni podnikatelia a firmy naj¢astejSie vyberajd za svojho partnera na firemné

bankovnictvo. TB ma na celom Slovensku zriadenych 16 firemnych centier.
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Graf 4 Celkovy objem poskytnutych tverov, z toho objem korporatnych tiverov a ich podiel
v Tatra banke, a. s.
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Zdroj: Vyrocné spravy TB za roky 2010-2016, viastné spracovanie
3 Vyvoj objemu a podielu zlyhanych tGiverov pre malé a stredné podniky vo vybranych bankach

Vyvoj objemu a podielu zlyhanych korporatnych Uverov vSetkych troch bank je vyobrazeny na
grafe 5 vyjadrenych v tisicoch EUR. Z hladiska metodiky vykazovania v SLSP nie su udaje SLSP
porovnatelné so zvySnymi dvoma bankami, pretoze SLSP vykazuje zlyhané Gvery vyjadrené v pocte
kusov a ostatné dve banky ich vykazuju v objeme EUR. Z tohto ddvodu mbZeme relevantne porovnat
iba VUB s TB. Samozrejme aj samotna definicia zlyhanych Gverov sa v jednotlivych bankach mierne
odliduje, ale odhliadnuc od toho, mdéZeme na obrazku vidiet, Ze VUB ma podas celého sledovaného

obdobia nizsi podiel zlyhanych uverov ako TB.

Celkovy trend podielu zlyhanych uverov vo vSetkych bankach mézeme zhodnotit ako
klesajuci. V SLSP zaznamenavame narast v roku 2014, avSak v tomto roku banka zmenila metodiku
vykazovania zlyhanych Gverov. Nova metodika spocivala v tom, Ze banka preSla z produktového na
konzervativnejSi klientsky pristup. Od produktového sa odliSuje vtom, ze ak ma klient len jeden
uverovy produkt v omeskani nad 90 dni, pripadne vykazuje iny znak zlyhania, tak sa ako zlyhané
vykazuju vSetky jeho uvery, aj tie, ktoré riadne splaca. Tato zmena ale nemala vplyv v kone¢nom
dosledku na ziskovost banky, na kvalitu Uverového portfélia a nebolo ani nutné vytvarat Ziadne
dodatocné opravné polozky. SLSP neuvadza uUdaje tykajuce sa podielu zlyhanych korporatnych

uverov za roky 2010 a 2011.

V pripade VUB mézeme na grafe vidiet kolisavy priebeh objemu zlyhanych korporatnych Gverov,

dosiahla VUB v roku 2013 a to konkrétne 1,54%.
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Graf 5 Objem zlyhanych korporatnych tverov a ich podiel na celkovych zlyhanych tverov
v jednotlivych skiimanych bankach
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Zdroj: Vyroéné spravy SLSP, VUB, TB za roky 2010-2016, vlastné spracovanie

5 Identifikacia uverového rizika vo VSeobecnej Gverovej banke, a.s.

VUB vyvinula rézne ratingové modely, ktoré umozfuju analytickii kontrolu kvality dverov. Interny

ratingovy Gverovy model pre malé a stredné podniky bol vytvoreny pouzitim dat VUB prostrednictvom

logistickej regresie. Tento model pozostava z nasledovnych modulov:

aplikacény rating — sklada sa z ratingu pozostavajuceho zo soft informacii, zahffiajucich
zakladnu charakteristiku hospodarskeho subjektu a finan¢ného ratingu, ktory pozostava z
analyzy finanéného profilu subjektu pricom sa dalej rozliSuje jednoduché a podvojné
uctovnictvo.

behavioralny rating — pokryva spravanie sa klienta vo vztahu k jeho u¢tom a tverom.
behavioralny transakény rating — pouziva sa miesto behavioralneho ratingu, v pripade ak ho
klient nema, ale ma aspori dostato¢ne dlho bezny ucet.

vypocitany rating — je vopred vypocCitany. Je vysledkom integracie medzi aplikatnym a
bevioralnym (respektive behavioralnym transakénym) score.

findlny rating — konec¢ny rating po uplatneni zasad tykajicich sa moznosti prepisovania

alalebo znaleckého posudku.

Prehlad stupfiov internych ratingov VUB platnych pre korporatne expozicie je nasledovny:
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I1-14 = Velmi nizky — dobra kvalita aktiv, stabilna Cinnost, intenzivne prenikanie na trh,

osvedcené vyrazné manazeérske zrucnosti, Siroka kapacita krytia dlhu.
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e 15-16 = Nizky — uspokojiva kvalita aktiv, dobre nastavena platobna schopnost, kapitalova
Struktura a zlozenie dlhu, priemerné prenikanie na trh a manazérske kvality, nadpriemerna
kapacita krytia dlhu.

e M1-M2 = Niz8i — stredny - prijatelna kvalita dostupnych aktiv, s nezanedbatelnym stuprfiom
rizika, vyvazena platobna schopnost, kapitalova Struktira a zlozenie dlhu, s miernym
prebytkom likvidity, slabSia kapacita krytia dlhu.

e M3-M4 = Stredny — prijatelna kvalita dostupnych aktiv, so znaénym stupriom rizika, citlivé
marze v priebehu €asu, nizka Uroven likvidity, kapitalova Struktira a zloZenie dlhu poukazuju
na zhorSujuce sa signaly, kratkodobé rozpatie pokrytia dlhu.

o R1-R2 = Vyssi — stredny — stale akceptovatelna kvalita aktiv, s problémovou likviditou, vysoky
stupef zadlZenosti, nizka penetracia na trh a udrzanie postavenia, slabé manazérske
zrucnosti, marze a konkurencieschopnost su pod tlakom.

o R3-R4 = Vysoky — rovnakeé rizikové Crty platné pre expoziciu R1-R3 plus o€ividné tazkosti a
problém s riadenim dlhu.

e D = Default — default alebo zlyhanie nastane vtedy, ak nastane aspori jedna z dvoch
nasledujucich situacii: diznik je v omeSkani v sulvislosti s plnenim svojim rozsahom
vyznamného zavazku voci banke (pripadne materskej alebo dcérskej spolo¢nosti) viac ako 90
dni a/alebo banka usudi, ze diznik si pravdepodobne nepini svoj zavazok voci bankovej

skupine bez toho, aby dosla napriklad k realizacii zabezpecenia.

Zaver
Ako prvé, bolo nevyhnutné si uvedomit, Ze riziko sa nachadza vSade okolo nas a nielen v

podnikani, i konkrétne len v bankovom podnikani. Vyznamny je rozdiel medzi definiciou rizika a
neistoty, pricom neistota je nejaka nahodnost pdsobenia urCitych javov €i procesov a riziko je takou
neistotou, kedy sme schopni stanovit pravdepodobnost odklonu dosiahnutych skuto€nosti od

oCakavanych vysledkov. V bankovom sektore sa vyskytuju Specifické rizika tomuto sektoru typické.

Najdolezitejsim bankovym rizikom je uverové riziko. Casto sa nazyva aj kreditné riziko a
predstavuje riziko, ze podmienky zmluvného vztahu nebudu klientom dodrzané, a tak vznikne banke
strata. Uspe$né zvladnutie riadenia Gverového rizika ma pre kazdd banku enormny vyznam, pretoze
toto riziko priamo vyplyva z jednej zo z&kladnych bankovych Cinnosti a to je poskytovanie Uverov.
Poskytovanie Uverov predstavuje vyznamnu ¢ast' aktivnych obchodov banky a ma priamy vplyv na jej

vysledok hospodarenia a na konkurencieschopnost.

Cielom tohto prispevku bolo poukazat na Uverové riziko vo vazbe na malé a stredné podniky v
bankovo uUverovych obchodoch.Na dosiahnutie stanoveného ciela sme si vybrali tri komeréné banky
na Slovensku, ktoré sme skumali v suvislosti s Gverovym rizikom vo vazbe na malé a stredné podniky.
Rozhodli sme sa pre najvacsie tri banky na Slovensku z celkového poctu 26 bank, ktoré maju najvacsi

podiel na trhu Uverov za rok 2015.
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Celkovy objem poskytnutych uverov v roku 2016 prekrocil hranicu 10 miliard EUR v dvoch bankach,
ato konkrétne v SLSP a VUB. V dvoch bankach sa podiel poskytnutych Gverov pre malé a stredné
podniky mierne znizuje (o je spdsobené enormnym narastom UGverov pre domacnosti) a len vo VUB
sa tento podiel posledné tri roky zvySuje. No celkovo najvysSi podiel korporatnych Uverov za celé
sledované obdobie mala TB. Toto potvrdzuje fakt, Zze TB patri dlhodobo k lidrom v oblasti
korporatneho financovania na slovenskom bankovom trhu a za rok 2016 opat’ potvrdila prvenstvo a jej

podiel na financovani firemnych klientov dosiahol takmer 22%.

Z hladiska metodiky vykazovania v SLSP nie su Udaje SLSP porovnatelné so zvySnymi
dvoma bankami, pretoze SLSP vykazuje zlyhané Gvery vyjadrené v pocte kusov a ostatné dve banky
ich vykazuji v objeme EUR. Z tohto dévodu méZeme relevantne porovnat iba VUB s TB.Celkovy
trend podielu zlyhanych Gverov vo véetkych bankach mézeme zhodnotit ako klesajlci.V pripade VUB
moézeme na grafe vidiet kolisavy priebeh objemu zlyhanych korporatnych dverov. Na druhej strane TB

ma objem zlyhanych korporatnych uverov kazdoro¢ne na relativne rovnakej hladine.

VUB vyvinula rozne ratingové modely, ktoré umozfiuji analytickt kontrolu kvality Gverov.
Interny ratingovy Uverovy model pre malé a stredné podniky bol vytvoreny pouzitim dat VUB
prostrednictvom logistickej regresie. Tento ratingovy model sa sklada z viacerych modulov, na zaklade
ktorych banka dospeje k vyslednému ratingu klienta zo segmentu malych a strednych podnikov a urci
konkrétny ratingovy stupen takéhoto klienta.

Z uskuto¢nenych vzajomnych porovnani usudzujeme, Ze vSetky tri skimané banky venuju
maximalnu pozornost identifikacii, riadeniu a znizovaniu Uverového rizika vo vazbe na malé a stredné

podniky a v nastavenom trende budu s vysokou pravdepodobnostou pokracovat’ aj v buducnosti.
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Specifika kontrolingu v podmienkach malych a strednych podnikov na Slovensku'

Michal LEVICKY - Monika HUDAKOVA - Zdenko STACHO - Katarina STACHOVA"

Specification of controlling in conditions of small and medium enterprises in Slovakia

Abstract

The paper deals with selected issues controlling as a modern tool of enterprise management in the
SME segment. After introducing a general definition of control, we will address issues of organizational
integration of controlling and its concepts and objectives in view of the specificities of small and
medium-sized enterprises. The problem encountered by SMEs is that most of the control concepts are
designed primarily for the needs of large enterprises and many of them are not applicable to SME.
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JEL Classification: M21, G39

Uvod

Pre¢o sa neplni plan zisku? Financny riaditel zastava nazor, Ze vyrobna kapacita podniku sa
nevyuziva efektivne. Riaditel vyroby obhajuje prestoje zlym riadenim dodavok materialu. Hlavny
nakupca zas tvrdi, Ze u neho problém nebol, nedostatky vznikali pri spracovani objednavok a logistike.
Uvedeny priklad poukazuje na dbévod, pre€o by podnik potreboval kontroling. Vhodne zostaveny
a starostlivo implementovany totiz poskytuje to najddlezitejSie pre manazérske rozhodovanie —
prehladné, objektivhne a aktualne informacie. Metddy podnikovej ekonomiky a finan¢nej analyzy sa
v8ak sustreduju predovsetkym na potreby velkych podnikov a mnohé z nich nie su pre malé a stredné
podniky pouzitelné. Paradoxne, zname je, Zze mnohé Studie a dokumenty upozorfiuju na doélezitost
malych a strednych podnikov pri formovani narodného hospodarstva, nakolko zohravaju vyznamnu
Ulohu napriklad pri zamestnanosti v regiénoch. Bez ohladu na velkost podniku je vSak dbélezitost
zabezpec€enia manazmentu spravnymi informaciami nevyvratitelna. Z uvedeného dévodu je potrebné
poznat Specifika malych a strednych podnikov vo vztahu k zabezpeceniu fungovania podnikového

kontrolingu, ktorého nastroje musia byt prispdsobené ich charakteristickej Strukture.

1 Vyvoj a definicia kontroligu ako nastroja riadeniapodniku

1Prispevok je publikovany v ramci vyskumného projektu IGA 2/2017 ,Vyuzitie vysledkov finanénej analyzy pri plneni informacnej
funkcie vnutropodnikového kontrolingu®.
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Pociatky kontrolingu siahaju do druhej polovice 19. storoCia a spajaju sa s masivnym rozvojom
priemyslu na uzemi USA. V tej dobe dochadzalo k rozSirovaniu Zelezni¢nej dopravy, ktora bola
motorom hospodarskeho rastu. Ako problém sa zacalo v Zelezni¢nych dopravnych spolo¢nostiach
javit to, Ze na mnohych staniciach v krajine vznikalo velké mnozstvo pefiaznych platieb, o ktorych
chybal prehlad. Vznikla teda potreba vyvinut systém evidencie platieb a zostavovat o nich struéné
reporty. Pozicia kontroléra bola historicky prvykrat zavedena vroku 1982 v spolo€nosti General
Electric Company. Najvacsi rozvoj zaznamenal kontroling od roku 1926, ktory bol pociatkom Velkej
hospodarskej krizy. V tomto obdobi sa viac ako kedykolvek predtym podniky v zaujme zachovania
existencie zaoberali zvySovanim efektivnosti svojej €innosti a to aj prostrednictvom réznych nastrojov
kontrolingu. Z uvedeného je zrejmé, ze podobne ako aj v inych oblastiach aj pri kontrolingu plati, ze
v USA sauplatiioval takzvany pragmaticky pristup, ateda kontroling sa rozvijal predovSetkym
v podnikovej praxi. Do Eurdpy sa kontroling ako systém riadenia dostal az po druhej svetovej vojne
a to s podnikmi, ktoré boli v majetkovom vztahu s podnikmi z USA. Su¢asne s rozmachom kontrolingu
v eurépskych podnikoch sa zacala rozvijat i tedria kontrolingu, ktorej koliskou boli germanske krajiny
na Cele s Nemeckom. Od tohto obdobia sa tedria kontroligu rozvijala az do suéasnosti, kedy do

popredia vystupuje takzvany systémovy pristup a koordinacné ponatie kontrolingu.[4]

V nasSich podmienkach sa s kontrolingom v podnikovej praxi mézeme stretndt az po roku 1989.
Do tejto doby sa samozrejme v podnikoch na naSom Uzemi uplatfovali nastroje, ktoré su typické pre
dnesné chapanie kontrolingu, av$ak kontroling ako samostatny systém na podporu riadenia
neexistoval. Ako priklad na obrazku 1 znazorfiujemeorganizacnu Struktdru podniku Bata, a.s. Zlin
zroku 1937. Vykon sucasnej funkcie kontrolingu v nej reprezentuje oddelenie kalkulacii, ktoré bolo

podriadené riaditelovi spolo¢nosti.

Obr. 1 Organizac¢na Struktira podniku Bat'a z roku 1937

Riaditel
Personalny o
Usek N Kalkulagny
investicii usek
L]

Vyskuma Qi
VYVOj

Nakup a Pomocna Hlavna Predaj a
asobovanie) vyroba vyroba distribucia

V tedrii neexistuje vSeobecne platnd, uznana definicia pojmu kontroling. Pojem kontroling sa

Zdroj:[4]

preklada do slovenéiny z anglického pojmu controlling. Vyraz ma z hladiska etymoldgie viacero
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G wew

vyznamov. Za najvhodnejs$i povazujeme vyznam v zmysle ,mat pod kontrolou®, ¢ize mat nad vSetkym,
¢o sa v podniku deje, prehlad. Velmi €asto sa pojem kontroling nespravne povazuje za synonymum
pojmu kontrola. Kontrola je v§ak sucastou kontrolingu. V kontexte uvedeného zo vSetkych definicii

uvadzame nasledovnu:

Kontroling predstavuje integracny nastroj riadenia, ktory podporuje rozhodovanie podnikového
vedenia a riadiacich pracovnikov. Zakladom kontrolingu je dobre fungujuci informacny systém,

kopirujuci ciefavedome postavené vnutropodnikové uctovnictvo [2].

Podnikovy kontroling mozno z hladiska dimenzie €asu klasifikovat na strategicky a operativny
(obr. 2). Strategicky kontroling ma strednodoby az dlhodoby charakter a orientuje sa na buducnost.
Pojmy naklady a vynosy, ktoré su tazko predikovatelné, nahradzaju pojmami hrozby a prilezitosti.
Jeho zameranie je predovSetkym externé. Operativny kontroling je orientovany predovSetkym na
sucasnost. Vychadza z aktualnych moznosti podniku a orientuje sa predovSetkym do jeho vnutra.
V ramci tohto pristupu ku klasifikacii kontrolingu sa operativny kontroling dalej deli na [3]:

» vnutropodnikovy kontroling — je zamerany na riadenie nakladov, vynosov a zisku;

« finanény kontroling — je chapany ako riadenie periaznych tokov navonok (otazka likvidity);

» investi¢ny kontroling — je zamerany na posudzovanie investi€énych moznosti.

2 Specifika malych a strednych podnikov vo vzt'ahu ku kontrolingu

Specifika kategérie malych a strednych podnikov predstavuiju pri tvorbe kontrolingového systému
podstatné kontextové faktory. Podnikova ekonomika sa Standardne orientuje na vyvoj a potreby
velkych podnikov. Slovenské, ale aj eurdpske hospodarstvo, su v8ak znac¢ne formované malymi
a strednymi podnikovymi Struktarami. Po blizSej analyze mdzeme dospiet k zaveru, ze nie vSetky
podnikovo hospodarske tedrie, nastroje a metddy su priamo pouzitefné v malych a strednych
podnikoch. Aby kontrolingovy systém na drovni tychto podnikov fungoval spravne, musia byt jeho

koncepcie a nastroje Specifikdm malych a strednych podnikov prispdsobené. [1]

Tab. 1 Specifika malych a strednych podnikov vo vztahu ku kontrolingu

Specifika malych a strednych podnikov Vplyv Specifik na kontrolingovy systém

- vlastnik — podnikatel
- pretazenie manazmentu

- malo delegacie

- patriarchalne vedenie
- mensi vyznam dosiahnutia zisku
- silna zavislost od investorov

Standardne neexistuje funkcia kontroléra.

o - nie st problémy s koordinaciou Ulohy suvisiace s vykonom kontrolingu
:g OE’ - nevytvaraju sa oddelenia pre.;bervallju ti zamestnanci, ktori maju na to
NN - hromadenie funkcii najlepSie predpoklady. V mnohych
g = - nizky stupef formalizacie prlpadoch je ngezpecenlev ] kontrovllngu
S E - organizacia orientovana na osobnosti ulohou  vrcholového — manazéra (Casto

vlastnik).
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nizka Uroven znalosti riadenia podniku
slaba informacéna zakladna

nizka urover poznania okolia

malo vyvinuté planovanie

Formalne planovanie a kontrola ziskavaju
prostrednictvom kontrolingu na vyzname,
nemali by ale potlacovat flexibilitu
a pripravenost  k improvizacii, ale naopak,

Planovanie,
riadenie a
kontrola

v popredi je improvizacia podporovat ich.
- _malo podrobné kalkulacie

Zdroj:vlastné spracovanie na zaklade [1]

V tabulke 1 mbézeme vidiet Specifikda malych a strednych podnikov v oblasti organizacie

a v oblasti planovania a kontroly a pdsobenie uvedenych Specifik na podnikovy kontroling.

Z hladiska faktorov v oblasti organizacie a manazmentu je pre malé a stredné podniky typické
pretazenie manazmentu, ktoré suvisi stym, Ze Standardne v podniku neexistuji manazéri pre
jednotlivé funkéné oblasti, ale ich uUlohy pIni jeden manazér, ktory velmi Casto stoji i v roli majitela
a podnikatela. S uvedenou skuto¢nostou sa spdja i nizka miera delegovania a Casto neexistujice
problémy s koordinaciou. Z uvedeného vyplyva, Ze koordinacna funkcia kontrolingu, ktora tvori zaklad
tedrie kontrolingu, ide v malych a strednych podnikoch do Uzadia. Komunikacia medzi malym poctom
veducich pracovnikov je totiz lepSia, ako vo velkych podnikoch. Z organizacného hladiska prebera
ulohy spojené s vykonom kontrolingu zamestnanec, ktory ma pre ich vykon najlepSie predpoklady.
V pripade, ak sa z pohladu organiza¢nej Struktdry jedna o maly podnik, velmi ¢asto vykon funkcii

kontrolingu prebera vrcholovy manazér (vliastnik).

Z hladiska zabezpecenia informacnej potreby pre potrebu planovania, riadenia a kontroly ma

subjekt rozhodovania k dispozicii slabu vnutropodnikovi ako i mimopodnikovu informaénu zakladriu.

Pre riadenie v malych a strednych podnikov je typicka nizka uroven znalosti riadenia podniku,
riadenie byva Casto nahodné, nekoordinované a chaotické aje pre neho typicka vysoka miera
improvizacie. Vzhfadom na uvedené by kontrolingovy systém malého a stredného podniku mal
obsahovat' jednoduché nastroje nevyzadujice hlboké znalosti z podnikovo hospodarskej nauky. Do
popredia vtomto pripade ide informacna funkcia kontrolingu, nakolko napriek znacnej miere

improvizacie nie je mozné bez informacii zabezpecit formalne planovanie a kontrolu.

3 Koncepcia kontrolinguv malych a strednych podnikoch

O tom, kde je miesto kontroléra v podniku, neexistuje vSeobecny konsenzus. Pri zacleneni
kontrolingu do organizacnej Struktury je potrebné rozhodnut, €i je potrebné vytvorenie samostatného
organiza¢ného utvaru, alebo bude kontrolingovu €innost vykonavat iné oddelenie. VSeobecne plati, ze
v malych a strednych podnikoch je nutné potrebu Utvaru kontrolingu zvazit. Aby bol kontrolingovy
systém v podniku u€inny, mali by byt v kontexte s jeho organizaciou splnené urcité predpoklady:

»  kontrolér musi mat moznost vykonavat svoje ulohy nezavisle,

»  kontrolér musi mat pristup k vedeniu a mat s nim kontakt,

» z ddvodu plnenia pridelenych funkcii musi byt kontrolér vybaveny nevyhnutnou pravomocou.
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Tabulka 2 uvadza moznosti tykajuce zaradenia kontrolingu do organizacnej Struktury malych
a strednych podnikov. V oboch pripadoch je uvedena moznost zabezpecit vykon kontrolingu
v podniku prostrednictvom externého kontroléra. Uvedend moznost vSak povazujeme len za
teoreticku, nakoflko pri takejto realizacii kontrolingu sa ako problémové javi zaclenenie kontroléra do

komunikaénych a rozhodovacich procesov obzvlast pri operativnom kontrolingu.

Tab. 2 Moznosti organizaéného zaclenenia kontrolingu v malych a v strednych podnikoch

Malé podniky Stredné podniky
zamestnanie externého kontroléra zamestnanie externého kontroléra
rozvrhnutie kontrolingu medzi zamestnanie interného kontroléra, ktory

pracovnikov ekonomického useku
zamestnanie interného kontroléra, ktory
bude podliehat priamo vedeniu

prevzatie uloh kontrolingu vrcholovym
manazérom (samo — kontroling)

bude podliehat priamo vedeniu

prevzatie uloh kontrolingu manazérmi na
vys§ich drovniach (samo — kontroling)
vytvorenie  samostatného  oddelenia
kontrolingu (vacsie stredné podniky)

Zdroj: vlastné spracovanie,[3]

Nakolko vhodné zaradenie kontrolingu do podnikovej hierarchie zavisi nielen od velkosti
podniku, ale aj od inych faktorov, zostava na kazdom podniku, aby zvazil vyhody a nevyhody
moznosti, ktoré su mu ponuknuté. Po volbe najvhodnejSieho postavenia kontrolingu v organizacnej
Strukture mozno nasledne pristupit k jeho samotnej implementacii v ramci jednotlivych kontrolingovych
podsystémov.[3] V zdsade moOze kontroling v podniku pdsobit bud ako Stabna alebo liniova
organiza¢na jednotka (GUR).[2] Obe rieSenia maju vSak svoje vyhody i nevyhody. Vyhodou $tabnej
organizacnej jednotky je, ze dosahuje vySSiu neutralitu a naopak nevyhodou méze byt nedostato¢na
autorita vyplyvajuca z nedostatku pravomoci. Nevyhodou liniového charakteru kontrolingového Utvaru
moéze byt delegovanie pravomoci riadiacich pracovnikov, naopak vyhodou méze byt lepSie poznanie
problematiky. Z uvedeného vyplyva, Ze najvhodnejSou alternativou mdze byt liniovo-§tabny systém

s najvyvazenejsim prerozdelenim pravomoci a uloh.

Tab. 3 Ciele kontrolingu v malych a v strednych podnikoch

- Jednoducha ovladatelnost
Ciele tvorby kqntrolingového - Obmedzeny poget nastrojov

systemu - Nastroje, ktoré nevyzaduji mnoho znalosti a ktoré
nepotrebuju rozsiahle informacie

- Pokles nékladov, resp. rast vykonov
- ZlepSenie flexibility
- ZjednoduS$enie investi€ného rozhodovania

Ciele hospodarnosti

- Kvalitnejsie podklady pre stanovenie ceny
- Podrobnejsie informacie z podniku a z jeho okolia
- Odrah¢&enie podnikatela / vlastnika

Ciele informaéného hospodarstva

Zdroj: vlastné spracovanie na zéaklade[1]

Tabulka 3 znazorriuje ciele kontrolingového systému, ktoré su formulované vzhladom na Specifika

malych a strednych podnikov uvedené v predchadzajucom texte a vychadzajuc z ich vSeobecnej
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charakteristiky. Aby kontroling v podniku fungoval ¢o najefektivnejSie, mala by osoba vytvarajica
a implementujuca kontrolingovy systém na udrovni malého a stredného podniku uvedené ciele

reSpektovat.

Nakolko je pre malé a stredné podniky typicka skutoCnost, Ze majitel je asto vrcholovym
manazérom, ale i manazérom funkénych oblasti v jednom, ktory neméze mat z kazdej oblasti hlboké
vedomosti, pri tvorbe kontrolingového systému by sa mali volit nastroje, ktoré nevyzaduju mnoho
znalosti a ktoré nepotrebuju rozsiahle informacie. Nakolko kontrolingovy systém by mal obsiahnut
viacero oblasti v podniku, nie je mozné kazdej oblasti venovat velkl pozornost, ale z najddlezitejSich
oblasti by mali byt vybrané len najdblezitejSie nastroje, teda ich pocCet je v porovnani s velkymi
podnikmi obmedzeny. Vyzaduje sa pritom, aby nastroje boli jednoducho ovladatelné, o znamena, ze
ich metodika nema byt naro¢na a sucasne informacie potrebné pre metodiku by mali byt jednoducho
ziskatelné. V oblasti cielov hospodarnosti sa pri tvorbe kontrolingového systému preferuji nastroje
zamerané na znizovanie neefektivnych nakladov, respektive na zvySovanie vykonov pri zachovani
extenzity. V uvedenej oblasti sa tiez kladie doraz na vyuzitie silnej stranky malych a strednych
podnikov, ktorou je flexibilita tvoriaca mnohokrat konkurenénu vyhodu v porovnani s velkymi podnikmi
v odvetvi. V neposlednom rade sa v ramci cielov hospodarnosti dostava do popredia zjednodusSenie
investiéného rozhodovania. Ziadny podnik nemdze mat zaruéenu dlhodobu existenciu a prosperitu
bez investovania. Investovanie predstavuje buducu vykonnost a preto ho nemozno podcenit ani pri
malych a strednych podnikoch. Kontroling ma v tejto oblasti poskytovat nastroje, ktoré by co
najjednoduchSie dokazali odpovedat na otazky kedy investovat akolko aaka je ekonomicka
efektivnost planovaného investiéného projektu. V ramci zabezpecenia fungovania informaéného
hospodarstva sa pri kontrolingovom systéme malych a strednych podnikov kladie doraz hlavne na
kvalitnejSie podklady pre stanovanie ceny. Stym Uzko suvisi existencia vhodného kalkulaéného
systému, ktory okrem uvedenej funkcie spifia zarover predpoklady pre zabezpedenie ciela

efektivnejSieho vyuzivania vyrobnych faktorov.

Ako sme uz uviedli v predchadzajlcej Casti, kontroling mozno na zaklade dimenzie Casu
rozdelit na operativny a strategicky. Co sa tyka strategického kontrolingu, mnoho jeho koncepcii je
orientovanych na potreby velkych podnikov. Koncepcie su pritom naro¢né na informacie o internom
a externom prostredi podniku. Pri strategickom planovani su malé a stredné podniky konfrontované

s viacerymi problémami:[1]

+  Existuju malé znalosti o okoli podniku.

* Vymedzenie vyznamnych trhov a poznanie konkurenénej situacie su narocné.

+ Veli¢iny typické pre strategicky manazmentu su pre malé astredné podniky Casto
nevyznamné (napr. podiel na trhu, rast trhu).

* Nedostato¢na znalost metdd strategického manazmentu.
Samozrejme, zo skupiny malych a strednych podnikov existuju podniky kopirujice iné podniky,

ale Casto sa tiez mozno stretnit s podnikmi, ktoré maju snahu o vodcovstvo. Z toho vyplyva, Ze ich

poziadavky z hladiska strategického planovania akontrolingu by boli rozdielne. Mozno skonstatovat,
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ze aj na urovni malych a strednych podnikov by malo existovat aspori ramcové strategické
planovanie. V kontexte uvedenych negativ je vS8ak na mieste odporu€anie vo vacsej miere vyuzivat

sluzby poradenskych spolo¢nosti.

Operativny kontroling je orientovany predovSetkym na sucasnost. Vychadza z aktualnych
moznosti podniku a orientuje sa predovSetkym do jeho vnutra. Na zaklade uz uvedeného mozno
operativny kontroling rozdelit na vnutropodnikovy, finanény a investi€ny. Vychadzajuc z vysledkov
dotaznikového prieskumu realizovaného v roku 2015 na vzorke 450 malych a strednych slovenskych
podnikov [3] vyplyva, Ze uvedena skupina podnikov v ramci operativneho kontrolingu najCastejSie
vyuzival nakladovy kontroling. Dal$imi &asto vyuZzivanymi subsystémami su finanény a investiény
kontroling. Naopak, najmenej Casto sa mozno stretnat s kontrolingom kvality a personalnym
kontrolingom. S vyuzZivanim kontrolingu v akejkolvek forme sa mozno najcastejSie stretnut
v podnikoch so zahrani€énym kapitalom. Slovenské podniky bez zahrani¢nej Ucasti vacSinou nie su
ochotné investovat prostriedky potrebné pre UspeSné zavedenie kontrolingu do podniku. Zistené
vysledky su v sulade s odporucanim tedrie [1], na zaklade ktorej sa malym a strednym podnikom
odporuca v ramci operativneho kontrolingu a reportingu primarne zostavovat kalkulacie planovanych

marginalnych nakladov.

Zaver

Kontroling ako nastroj riadenia je v malych a strednych podnikoch prave tak délezity, ako vo
velkych podnikoch. Spravne vytvoreny aimplementovany kontrolingovy systém ma potencial
poskytnut podporu manazmentu pri rozhodovani v réznych funkénych oblastiach. Problémom vsak je,
Ze podobne ako i metédach podnikovej ekonomiky &i finan€nej analyzy, tak i existujuice kontrolingové
koncepcie su zostrojené predovSetkym pre potreby vefkych podnikov. Aby kontrolingovy systém
fungoval na urovni malych a strednych podnikov €o najefektivnejSie, musi zohladrovat ich Specifika.
Z hladiska organizacného zallenenia kontrolingu sa najCastejS§ie mozno stretnut s tzv.
samokontrolingom, Cize funkcie kontrolingu vykonavaju veduci zamestnanci, pripadne strategicky
manazér — vlastnik. Metddy kontrolingu musia byt preto jednoduché a neméze ich byt privela.
Obligatnou €astou kontrolingového systému by mal byt v ramci operativheho kontrolingu kontroling
nakladov, ktory je vychodiskom nielen pre spravne stanovenie ceny, ale ipre identifikaciu
neefektivnych nakladov a ich eliminaciu. Zabezpecenie kontrolingu externym zamestnancom mozno
odporucat’ len pri strategickom kontrolingu. Vzhladom na skuto¢nost, Ze slovenské malé a stredné
podniky nie su ochotné v suvislosti s modernymi metédami riadenia vynakladat zvySené penazné
prostriedky, perspektivne sa javi moznost vypracovania univerzalnej ramcovej koncepcie
kontrolingového systému, ktora by bola dostupna malym a strednymn podnikom a na zaklade nej by
s relativne nizkymi nakladmi zaviest do podniku zakladné metddy kontrolingu. Vysledky metdd by

predstavitelov podnikov nasledne mohli motivovat k rozvoju podnikového kontrolingového systému.
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Podnikova kultira a jej smerovanie vo verejnom sektore a priemysle’
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Corporate Culture and its Direction in the Public Sector and Industry

Abstract

Corporate culture is a reflection of human thinking and behaviour. It makes sense and goal to
everyday work and encourages employees to achieve the best results. The aim of the article is to
compare the level of corporate culture and to identify differences in corporate culture in the public
sector and industrial enterprises. Research based on the methodology of the Organizational Culture
Assessment Instrument was concluded in Slovakia in 2018. Total of 1 349 employees working in the
public sector and industry were involved. The results confirmed differences in respondents’
perceptions of corporate culture in the public sector and industry.

Keywords: corporate culture, Organizational Culture Assessment Instrument, current level, preferred
level, public sector, industry
JEL Classification: M10, M12, M14, M21

Uvod

Napriek tomu, Ze sa podnikova kultira dostala do povedomia ludi za poslednych patnast rokov,
jej zakladné prvky sa objavovali davno predtym. Laici pouzivali toto pomenovanie na oznacenie
detailnej prepracovanosti podniku. Antropolégovia ho pouzivali na pomenovanie zvykov a ritudlov,
ktoré podnik vyvinul v priebehu svojej existencie (Kachanakova, 2010). V poslednych desatrociach sa
tento pojem pouziva na pomenovanie noriem, pravidiel a postupov, ktoré podnik vytvara a formuje pre
zaobchadzanie so zamestnancami, pre hajenie hodnét a zasad podniku (Di Stefano, Scrima, 2016;
Schein, 2010; Al-Khalifa, Aspinwall, 2001; Boyer a kol., 1995). Podnikovu kultiru je mozné definovat
aj ako subor zakladnych predpokladov, hodnét, noriem spravania, postojov a artefaktov, ktoré maju
vyznamnu Ulohu pri zabezpeéovani konkurencieschopnosti (Simamora a kol., 2016; Flamholtz,
Randle, 2012). Ide o systém predpokladov, predstav, hodnét a noriem, ktoré sa rozvijaju a maju velky
vplyv na konanie, uvaZovanie ivystupovanie zamestnancov (Kacharakova, 2010). O podnikovej
kultire mézeme hovorit aj ako o systéme neformalnych pravidiel, ktoré vyjadruju, ako by sa mali
zamestnanci vacsinu Casu spravat pripadne o subore nazorov, presved€eni a vzorcov spravania sa,
prijimanych zamestnancami, ktori sa s nimi stotoznili a stanovené zasady nasleduju (Vanova, Gyurak-
Babelova, 2012; Igo, Skitmore, 2006; Deal, Kennedy, 1982).

Podnikova kultura sa nachadza vSade okolo nas. Je viditelna nielen v podnikoch ale aj vo
verejnom sektore. NajviditelnejSim prostriedkom je komunikacia, ktoru pouzivaju zamestnanci medzi

sebou (Stachova a kol., 2017; Flamholtz, Randle, 2011). Dalej su to artefakty, ktoré st viditelné nielen
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vo vnutri, ale aj zvonku institucie. Premietaju sa do loga, architektury stavieb, zariadenia interiérov,
reklamnych predmetov, formalnej upravy koreSpondencie, obleCenia zamestnancov a pod.
(Kachanakova, 2010). Okrem artefaktov, su pre podnikovl kultdru dolezité verbalne symboly. Tie
moézu vplyvat na podnikovu kultiru pozitivne, ako napriklad pribehy a skusenosti, ktoré dokazu
zamestnancov zblizit. Naopak, su symboly, ktoré vplyvaju na podnikovu kultdru negativne a medzi tie
patria napriklad ironicky humor, reci a klebety. Tieto symboly vyvolavaju v podniku dusnd atmosféru,
roztrzky a intrigy, ¢o v kone¢nom dosledku negativne vplyva na kolektiv, podnikovu kulturu, ale aj na
celkové hospodarske vysledky. Vplyv podnikovej kultiry na celkovu vykonnost dokazuju doterajSie
vyskumy (Lizbetinova a kol., 2016; Stachova a kol., 2015; Nyameh, 2013; Nikoli¢, Nastasi¢, 2010;
Want, 2007; Collins, Porras, 2004; Gordon, DiTomaso, 1992; Peters, Waterman, 1982).

1 Ciel a metodika

Vyskum zamerany na porovnanie Urovne a identifikovanie rozdielov v podnikovej kultdre vo
verejnom sektore a v priemyselnych podnikoch sme realizovali v roku 2018. Na vyskume sa zucastnilo
celkovo 1349 zamestnancov pracujucich vo verejnom sektore av priemysle. Vyskumna vzorka
pokryvala celé Uzemie Slovenskej republiky. Jej zloZenie z hladiska pohlavia a sektora prezentuje
tabulka 1.

Tab. 1 Struktura vyskumnej vzorky podra pohlavia a sektora

Pohlavie / Sektor Pocetnost Verejny sektor Priemysel Spolu

Mus Absolutna pocetnost 256 422 678
Relativha pocetnost 37,76 62,24

Jena Absolutna pocetnost 409 262 671
Relativha pocetnost 60,95 39,05

Spolu Absolutna pocetnost 665 684 1349
Relativna pocetnost 49,30 50,70

Zdroj: vlastny vyskum

Vyskum bol zalozeny na metodike Camerona a Quinna (1999) a dotaznika OCAI (Organizational
Culture Assessment Instrument), ktory sa v zahrani€i vyuziva vo vyskumoch podnikovej kultdry
roznych institucii. Dotaznik skumal podnikovu kultiru v Siestich oblastiach, ato dominantné &rty
a charakteristiky, vedenie, riadenie zamestnancov, spajanie, strategické zamerania a kritéria Uspechu.
Kazda z oblasti sa skuma prostrednictvom Styroch alternativ — alternativa A, alternativa B, alternativa
C, alternativa D. Ulohou respondentov bolo rozdelit 100 bodov v kaZdej oblasti medzi jednotlivé
alternativy podla toho, ktora z nich odzrkadluje sucasnu urover podnikovej kultury. Po ohodnoteni
aktualneho stavu respondenti rovnakym spdsobom vyjadrili svoj nazor na budice smerovanie
podnikovej kultdry v horizonte najblizSich piatich rokov. Spriemerovanim jednotlivych priemernych
hodnét vo vSetkych oblastiach bol definovany celkovy profil podnikovej kultdry vo verejnom sektore
a v priemysle (Cameron, Quinn, 2006). Nasledne sme vyuZili priemer ( x ), smerodajnt odchylku (sy),
stupne volnosti (sv), p-hodnotu (p) a T-test prostrednictvom, ktorého sme overovali existenciu
Statisticky vyznamnych rozdielov vo vnimani podnikovej kultiry medzi zamestnancami pracujucimi vo
verejnom sektore a v priemysle. Rozdiely sme overovali na hladine vyznamnosti a = 0,05, t. j. s 95 %

spolahlivostou zamietame nulovi hypotézu, ktora hovori o zhode priemerov testovanych skupin.
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V pripade, ak je p-hodnota mensia ako 0,05, konstatujeme, Zze medzi priemermi testovanych skupin je

signifikantny rozdiel. Vysledky prezentuje prostrednictvom grafov a tabuliek.

2 Vysledky

Respektujuc metodiku Camerona a Quinna (2006, 1999) sme skumali podnikovu kultaru celkovo
v Siestich oblastiach (dominantné Crty a charakteristiky, vedenie, riadenie zamestnancov, spajanie,
strategické zamerania, kritéria Uspechu). Vysledky su¢asnej urovne podnikovej kultdry vo verejnom
sektore a v priemysle porovnava graf 1, z ktorého vyplyva, Ze v prvej skimanej oblasti, ktorou boli
dominantné Crty a charakteristiky najvySSie priemerné hodnoty, dosiahla vo verejnom sektore
alternativa D (32,08), ktora je typicka velmi kontrolovanym riadenim, pri ktorom su zamestnanci
riadeni formalnymi metédami. AvSak podfa nazoru zamestnancov pracujucich v priemyselnych
podnikoch sa v tychto podnikoch uplatiuje alternativa A (28,09). Ta definuje podnik ako velmi osobné
miesto, podobné viac¢lennej rodine, kde su zamestnanci €asto vo vzajomnom styku a maju vela

spolo¢ného.

V druhej skimanej oblasti vedenia dosiahla najvysSiu priemernt hodnotu vo verejnom sektore
(35,47) arovnako tak aj v priemysle (31,14) alternativa D. Respondenti sa zhodli v nazoroch
a vedenie povazuju za demonStraciu spolupracujucej, organizovanej a hladko iducej vykonnosti
(graf 1).

K dalSej zhode, ktoru prezentuje graf 1, doSlo pri skimani riadenia zamestnancov. VSetci
respondenti sa zhodli a vnimaju, Ze sa riadenie zamestnancov zaklada na timovej praci a spolupraci

(verejny sektor = 36,61; priemysel = 33,46).

Z vysledkov vyskumu dalej vyplyva, ze vSetkych respondentov, ktori sa zuCastnili na naSom
vyskume, v su€asnosti spajaju formalne pravidla a politika (graf 1). NajvySSie priemerné hodnoty
dosiahla alternativa D, ktora povazuje udrziavanie bezproblémového chodu za délezité (verejny sektor
= 30,66; priemysel = 27,70).

Zamestnanci vnimaju, Ze stratégie su vo verejnom sektore arovnako tak aj v priemysle
zamerané na nemenlivost a stabilitu. Uplatiuje sa alternativa D, ktora sa spaja s vykonnostou,
kontrolou a operativnostou. Vo verejnom sektore sa na tejto alternative v priemere zhodlo 30,44 %

respondentov. V priemysle iSlo o 28,92 % respondentov (graf 1).

K rozdielu doslo vo vnimani kritérii Uspechu. Podla nazoru zamestnancov verejného sektora sa
uspech definuje na zaklade rozvoja ludskych zdrojov, timovej prace, zamestnaneckého suhlasu
a zaujmu o zamestnancov. Typicka je alternativa A, ktora dosiahla najvy$Siu priemernd hodnotu
36,77. Na druhej strane Uspech v priemyselnych podnikoch sa definuje na zaklade vykonnosti.
Spolahlivé dodavky, zvladnutd logistika a nizkonakladova vyroba sU rozhodujuce. Dominuje

alternativa D s najvy$Sou priemernou hodnotou na urovni 36,06 (graf 1).
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Graf 1 Porovnanie sucasnej urovne podnikovej kultiry vo verejnom sektore a v priemysle

I

Zdroj: vlastny vyskum
Vysledky pozadovanej urovne podnikovej kultiry podla nazorov zamestnancov pracujicich vo

verejnom sektore a v priemysle porovnava graf 2.

Na zaklade vysledkov vyskumu prezentovanych v grafe 2 mdzeme konstatovat, Ze nazory
respondentov na buduce smerovanie podnikovej kultiry vo verejnom sektore a v priemysle v oblasti
dominantnych ¢&ft a charakteristik smeruju k vytvaraniu prostredia rodinného charakteru, kde su
zamestnanci C€asto vo vzajomnom styku a maju vela spoloéného. Respondenti pozaduju, aby sa

uplatihovala alternativa A (verejny sektor = 37,09; priemysel = 35,72).

K dalSej zhode nazorov doslo v oblasti vedenia (graf 2). V horizonte najblizSich piatich rokov by
mala dominovat alternativa D, ktora vedenie povazuje za demonStraciu spolupracujucej,

organizovanej a hladko iducej vykonnosti (verejny sektor = 37,11; priemysel = 31,40).

44,54 % respondentov pracujucich vo verejnom sektore a 41,59 % respondentov pracujucich
v priemysle sa zhodlo na tom, Ze by sa v oblasti riadenia zamestnancov mali nadalej uplatfiovat

nastroje typické pre alternativu A, a to timova praca a spolupraca (graf 2).

V najblizSich piatich rokoch by mali lojalita a vzajomna dovera nadalej spajat zamestnancov
pracujucich vo verejnom sektore a v priemysle (graf 2). Tento nadzor zastava 35,97 % zucastnenych

respondentov z verejného sektora a 35,33 % respondentov z priemyslu.

Respondenti sa zhodli na tom, Ze by sa oproti su¢asnému stavu malo zmenit’ budice zameranie
stratégii. V su€asnosti su stratégie zamerané na nemenlivost, stabilitu a kontrolu. Do buducnosti
respondenti preferuju déveru, otvorenost a rozvoj zamestnancov. Z grafu 2 vyplyva, Ze respondenti

pozaduju uplatiiovanie alternativy A (verejny sektor = 36,91; priemysel = 34,50).
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K rozdielu nazorov doslo v poslednej skimanej oblasti, ktorou boli buduce kritéria Uspechu
(graf 2). Podla nazoru zamestnancov verejného sektora, by sa mal Uspech spajat s rozvojom
[udskych zdrojov, timovou pracou a zaujmom o zamestnancov. 42,74 % zu€astnenych respondentov
z verejného sektora je toho nazoru, ze by mala v horizonte piatich rokov dominovat alternativa A.
Zamestnanci pracujuci v priemysle pozaduju, aby sa uplatiovali nastroje typické pre alternativu D. Do
buducnosti st vykonnost, spolahlivost dodavok, zvladnuta logistika a nizko-nakladova vyroba

rozhodujuce pre 36,03 % respondentov.

Graf 2 Porovnanie pozadovanej urovne podnikovej kultury vo verejnom sektore a v priemysle

—

oL o i o o o i ] o m (5] o o o i [=] oL m i, [} oL m [T} =]
d & o & |& & & L| & & #Z|d& & £ L£|d £ L &€ 4 £ o
0> o3 m (W @ F TAel R Bl m o F oo | F N OF R S 3 om
E = B R |B B =B B|= & == = = OB |E & ElE B B E
X = < < |of £ £ oF = £ € £ £ & £ o o | o o
- = - - - - - - = - = = - = T - - = - - = ot
&= = e = = > = [ = = = = > = -2 = o= = -8 8 = o
T~ = S < =l -l Bt rolll = = =S~ =l = = R
- - - —_ -t - - - - - — -4 - - —_ - -4 - —_ -4 _
< & O < (& L &£ T|ET L < | < <« < €| 4 £ | &L & & o
DOMiiANTHE CATY VEDENIE Rial SPAJAHIE 5 KRITERLA
LaME 1 ISPECHU

CHAHAK I“‘. RISTIEY
a VERLHY SERITE & FRIEMYEL
Zdroj: vlastny vyskum

V dalSom kroku sme skumali celkovd uaroven podnikovej kultiry vo verejnom sektore
a v priemysle. Vysledky prezentuje graf 3.

Graf 3 Porovnanie suc¢asnej podnikovej kultiry vo verejnom sektore a v priemysle

KLANOY ADHOCKRATICKA TRHOVA HIERARCHICKA

mWVEREJNY SEKTOR s PRIEMYSEL

Zdroj: vlastny vyskum
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Z celkového profilu podnikovej kultiry prezentovanom v grafe 3 vyplyva, Ze sa podla nazoru
zamestnancov pracujucich vo verejnom sektore aktualne uplatiiuje vo verejnom sektore klanova
podnikova kultura, pre ktori su typické hodnoty a ciele, vedomie ,my“ atimové myslenie. Ide
o prostredie, ktoré skér pripomina rodinu ako podnikatelské entity. Charakteristickymi rysmi su timova
praca a programy zapajajuce zamestnancov (Cameron, Quinn, 2006). Podla nazoru zu¢astnenych
respondentov v su€asnosti v priemyselnych podnikoch dominuje hierarchicka podnikova kultdra, ktora
je charakteristicka svojim formalizovanym a $truktdrovanym pracovnym prostredim zdoérazriujicim
postupy a predpisy, v ktorom su stmelujucim prvkom formalne pravidla. Efektivni veddci su dobrymi
koordinatormi a organizatormi, pre ktorych je doélezité udrziavanie hladkého chodu organizacie, jej
stability a efektivnosti. Uspech je definovany spolahlivostou dodavok, hladkym plnenim
harmonogramov a nizkymi nakladmi. Riadenie zamestnancov je sustredené predovSetkym na

zabezpecenie istoty zamestnania (Cameron, Quinn, 2006).

Graf 4 sumarizuje celkovi pozadovanu uroven podnikovej kultdry. Vysledky poukazuju na to, ze
by sa mali podla nazoru zu€astnenych respondentov z verejného sektora a z priemyslu v horizonte
najblizSich piatich rokov uplatfiovat nastroje typické pre klanova podnikovu kultdru, a to timova praca,

spolupraca, timové myslenie a rozvoj zamestnancov.

Graf 4 Porovnanie pozadovanej podnikovej kulttry vo verejnom sektore a v priemysle

ADHOCKRATICK ARCHICKA
s VEREINY SEKTOR  mPRIEMYSE
Zdroj: vlastny vyskum
V dalSom kroku sme zistovali, €i rozdiely ku ktorym do$lo vo vnimani jednotlivych Casti
podnikovej kultiry podla nazorov zamestnancov pracujucich vo verejnom sektore a v priemysle su
Statisticky vyznamné. Rozdiely v stiéasnej trovni podnikovej kultiry prezentuje tabulka 2. Statisticky
vyznamné rozdiely su zvyraznené.

Tab. 2 Rozdiely v suc¢asnej urovni podnikovej kultury vo verejnom sektore (VS) a v priemysle

(P)

Oblasti podnikovej kultary Nys Np X X, Sys Syp t sV p

Dominantné &rty | Alternativa A | 665 | 684 | 30,33 | 28,09 | 21,78 | 22,32 | 1,86 | 1347 | 0,063
a charakteristiky | AlternativaD | 665 | 684 | 32,08 | 27,27 | 24,53 | 23,97 | 3,64 | 1347 | 0,000

Alternativa A | 665 | 684 | 36,77 | 25,20 | 25,88 | 21,85 | 8,89 | 1347 | 0,000

Kritéria uspechu -
AlternativaD | 665 | 684 |25,32|36,03 | 22,52 |29,49 | -7,48 | 1347 | 0,000

Zdroj: vlastny vyskum
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Vysledky Statistického overovania (tabulka 2) potvrdzuju existenciu rozdielov vo vnimani
su€asnej uarovni podnikovej kultiry medzi zamestnancami pracujucimi vo verejnom sektore
a v priemysle. Rozdiely sa potvrdili v oblasti su¢asného vnimania dominantnych ¢&ft a charakteristik pri
alternative D (graf 5). T-test dalej potvrdil rozdiely aj vo vnimani podnikovej kultury v oblasti kritérii

Uspechu v alternative A (graf 6) a v alternative D (graf 7).

Na zéklade vysledkov prezentovanych na grafe 5 mézZeme konStatovat, Ze zamestnanci
verejného sektora vnimaju, Ze sa nastroje uplatfiované vramci alternativy D (fudia su riadeni
formalnymi metédami) uplatfiuju verejnom sektore vo vacsej miere ako v priemyselnych podnikoch.

Graf 5 Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani dominantnych &ft a charakteristik vo verejnom
sektore a v priemysle - alternativa D

2 = verejny sektor; 1 = priemysel Pramér+1,96*SmCh
% Priamér+SmCh
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2 4 o
25 T
26
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Zdroj: vlastny vyskum
Statisticky vyznamné rozdiely boli potvrdené pri skimani kritérii Uspechu v alternative A.
Z vysledkov vyskumu vyplyva, ze zamestnanci verejného sektora pripisuju vysSiu délezitost rozvoju

ludskych zdrojov a timovej praci ako zamestnanci priemyselnych podnikov (graf 6).
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Graf 6 Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani kritérii Uspechu vo verejnom sektore
a v priemysle — alternativa A
Z = verejny sekKtor; 1 = priemysel Pramér+1,96*SmCh
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Zdroj: vlastny vyskum

T-test potvrdil existenciu Statisticky vyznamnych rozdielov v ndzoroch zamestnancov verejného
sektora a priemyslu vo vnimani kritérii ispechu v alternative D (graf 7). Zamestnanci priemyselnych
podnikov v su€asnosti vnimaju, Ze sa Uspech priemyselnych podnikov vo vacSej miere stavia na
vykonnosti a spolahlivosti dodavok, ¢o je typické skor pre podniky priemyselného charakteru ako pre
verejnu spravu.
Graf 7 Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani kritérii Uspechu vo verejnom sektore

a v priemysle — alternativa D

2 = verejny sektor; 1 = priemysel Pramér+1,96*SmCh
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Zdroj: vlastny vyskum
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Pri skumani celkového vnimania podnikovej kultury doSlo k Statisticky vyznamnym rozdielom.
T-test potvrdil rozdiely vo vnimani klanovej podnikovej kultiry medzi zamestnancami pracujicimi vo
verejnom sektore a v priemysle. Z vysledkov prezentovanych v tabulke 3 a na grafe 8 vyplyva, Ze
zamestnanci verejného sektore pripisuju vacSiu dolezitost klanovej podnikovej kulture ako

zamestnanci pracujuci v priemysle.

Tab. 3 Rozdiely v su¢asnej podnikovej kultire vo verejnom sektore (VS) a v priemysle (P)

Podnikova kultura Nys Np X vs X o Sxvs Syp t sV p
Klanova 665 684 31,69 | 27,54 | 14,40 | 14,30 5,31 1347 | 0,000
Hierarchicka 665 684 30,48 | 30,13 | 14,65 | 14,82 0,44 1347 | 0,660

Zdroj: vlastny vyskum

Graf 8 Statisticky vyznamné rozdiely vo vnimani klanovej podnikovej kultiry vo verejnom
sektore a v priemysle
2 = verejny sektor; 1 = priemysel Pramért1 ,96*SmCh
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Zdroj: viastny vyskum

Z hladiska buduceho smerovania jednotlivych oblasti podnikovej kultury nedoslo k rozdielom
v nazoroch zamestnancov verejného sektora a priemyslu. Ku konsenzu doslo aj vo vnimani celkovej
podnikovej kultury do buducnosti. V najblizSich piatich rokoch by sa mala vo verejnom sektore

a v priemysle uplatfiovat' klanova podnikova kultdra typicka svojim zaujmom o zamestnancov.

Zaver

Podnikova kultdra predstavuje suhrn materialnych a duchovnych hodnét kreovanych pracou
v priebehu vyvoja spolognosti, spésob ich vytvarania, osvojovania, uchovavania a rozvijania. Posilfiuje
vztah Cloveka k praci a upravuje vztahy medzi zamestnancami navzajom. Podnikovd kultdru sme
skimali vo verejnom sektore av priemysle s vyuzitim metodiky americkych autorov Camerona
a Quinna. Vyskum sa realizoval na Slovensku v roku 2018. Zuc€astnilo sa na fiom celkovo 1349
respondentov. Z vysledkov Statistického overovania prostrednictvom T-testu vyplyva, Ze v suasnosti

existuju rozdiely vo vnimani jednotlivych oblasti podnikovej kultiry medzi zamestnancami pracujdacimi
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vo verejnom sektore a v priemysle. Z hladiska buduceho smerovania jednotlivych oblasti podnikovej
kultary nedoslo k rozdielom v nazoroch zamestnancov verejného sektora a priemyslu. Podla nazoru
respondentov sa v su€asnosti vo verejnom sektore vyuzivaju nastroje typické pre klanovu podnikovu
kultaru. Z vysledkov vyskumu dalej vyplyva, Ze sa v priemyselnych podnikoch aktualne uplatfiuje
hierarchicka podnikova kultdra, ¢o potvrdzuju doterajSie vyskumy autorov Matraeva a kol. (2016),
Simamora a kol. (2016), Jaeger a Desmond (2013), Hitka a Balazova (2013), Simamore a Jerry
(2013), Balogh akol. (2011), Hitka a Czajkowska (2010), z ktorych vyplyva, Ze v podnikovej sfére
prevliada hierarchicka kultdra. Prezentované vyskumy potvrdzuju, ze by zamestnanci do budicnosti
uprednostnili klanovi podnikovu kultiru. Tento trend sa potvrdil aj v naSom vyskume, ato podla
nazoru zamestnancov pracujucich vo verejnom sektore, ale aj v priemyselnych podnikoch. Nazory
vSetkych respondentov na buduce smerovanie sa zhoduju a smeruju k tomu, aby sa podnikova kultura
orientovala smerom k otvorenosti, dévere, resp. zaujmu oludi. Ide o smerovanie ku klanovej
podnikovej kultire, ¢o potvrdzuju aj prieskumy Hitku a kol. (2015, 2012). Manazérom vo verejnom
sektore av priemyselnych podnikoch odporiu¢ame, aby ich riadenie bolo orientované na
zamestnancov, pretoZze zamestnanci su aktualne povazovani za klu€ovy zdroj konkurenénej vyhody
(Gautam, Bhandari Ghimire, 2017; Graves, 2017; Lim a kol., 2016).
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Rizika chybného rozhodovania v malych a strednych podnikoch’

Viadimir T. MIKA"

Risks of maladministration in small and medium-sized enterprises

Abstract

The decision-making process within the small and medium sized enterprises(SMEs) has many
specificity elements through reference to large companies. Their external and internal environment is
often characterized by various risk sources. Underestimation of risk management approaches in
SMEs can create crisis situation difficult to manage. The decision-making processes as the key
processes of the company management, especially in their rational form, are closely linked with
implementing the risk management tools. On the other hand the individual phases of the decision-
making process itself include elements of the risk management. The article indicates on some
problems and traps of the decision-making process, which result not only from risk conditions, but also
from the preparedness of the managers and quality implementation process in SMEs.

Keywords: small and medium-sized enterprises, risk, management, risk analysis, decision-making
process, errors in decision making

JEL Classification: M11, M12

Uvod

Vnimanie rizika v malych a strednych podnikoch (MSP)je spajané predovSetkym s vplyvmi faktorov
vonkajSieho prostredia. Sucasné podnikatelské prostredie je charakteristické turbulentnymi a
dynamickymi zmenami. To podstatnym spdsobom determinuje spravanie manazérov, ktori su nateni
viac sa zaoberat otdzkami ako ¢elit novym hrozbam a rizikam. Pri¢inou vacsiny kriz v podnikoch v§ak
nie su tie rizikd a hrozby vo vonkajSom prostredi, ale ich neskoré odhalenie manazérmi a najma
nespravne a neefektivne spdsoby reakcie na ne. Podobne to plati aj v podmienkach malého
a stredného podnikania.

Vychodiskom je presadenie zmeny v manazérskych praktikach a akceptovat poziadavky na
rozSirenie, resp. na zmenu kompetencii manazérov. Je ziaduce doplnit vSeobecne uznavané
spOsobilosti manazérov o suhrn znalosti, zru€nosti a skusenosti potrebnych na identifikaciu
a analyzovanie moznych zdrojov rizik akriz v podniku a ziskanie a prehlbovanie spdsobilosti na
obmedzovanie bariér a chyb vo vlastnom rozhodovani.

Clanok reaguje na suéasny stav pripravenosti vlastnikov a manazérov MSP uplatiiovat postupy a
nastroje manazmentu rizika. Zdévodnuje potrebu aplikovat principy a nastroje manazmentu rizika do

celého systému rozhodovania v podniku.

1 Specifika manazmentu rizika v malych a strednych podnikoch
Manazment rizika podniku je v sucasnosti najCastejSie spajany s moznostou ohrozenia

podniku najma vonkajSimi zdrojmi rizik, pripadne moznostou technologickej alebo inej havarie.

1Cvllémok je spracovany s podporou agentury M3VVa$ SR — VEGA &. 1/0560/16 Risk Management of Small and Medium Sized
Enterprises in Slovakia as Prevention of Company Crises.

“doc. Mgr. Vladimir Tomas Mika, PhD., University of Zilina, Faculty of Security Engineering, Department of Crisis Management,
Ul. 1. Maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia, e-mail: viadimir.mika@fbi.uniza.sk
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Aplikacia manazmentu rizika v MSP ma niektoré Specifika. Viac ako vo vacSich podnikoch sa
prejavuju rizika spojené s Cinnostou manazérov a ostatnych zamestnancov. Manazment rizika
v sucasnej podobe sa priliS nezaobera personalnymi rizikami, ktorych zdrojom su ludia, zamestnanci,
manazéri, maijitelia. O rizikach, ktorych zdrojom je zlyhanie ludského faktora, alebo o rizikach

spojenych so zlym rozhodnutim, sa uvazuje sporadicky.

1.1 Charakter naj¢astejSich rizik a ich zdrojov v podnikoch

Na zvladanie podnikatel'skych rizik do urcitej miery ukazuje aj vyvoj zivotného cyklu MSP. Aj
ked nie su kdispozicii vSetky Cisla z poslednych rokov, &iztych predchadzajucich, je mozno
usudzovat na podobny trend ako inde vo svete, tj. po piatich rokoch existencie, preziva necela
polovica MSP (Tab. 1).

Po pociatoénom rozvoji podnikania na Slovensku najma v rokoch 1995 — 2005 v poslednych
10 rokoch klesa pocet Zivnostnikov takmer o jednu tretinu - pokles je najma v oblasti obchodu, naopak
v sluzbach je zretelna rastica tendencia. Pocet malych podnikov poklesol v tomto obdobi takmer o 50
%, naopak zdvojnasobil sa narast mikropodnikov do 10 zamestnancov. Pocet strednych podnikov je
relativne stabilny.

Z dostupnych zdrojov nie je mozné jednoznaCne urcit Struktiru pricin, ale je mozné
usudzovat, Ze okrem planovaného, resp. pripraveného ukon&enia podnikania tu budu pri€iny spojené

z nezvladnutim rizik a so zlymi rozhodnutiami o kld€ovych problémoch podniku.

Tab. 1 Tabulka prezitia malych a strednych podnikov v referenénych rokoch 2008-2012

Referenény rok 2012 2011 2010 2009 2008

Pocet novovzniknutych subjektov 46 389 66 420 53 077 63 743 57 574
Miera prezitia po 1 roku 83,8% 78,8% 84,1% 76,8% 74,4%
Miera prezitia po 2 roku 64,6% 65,0% 67,2% 61,1%
Miera prezitia po 3 roku 54,0% 51,6% 55,1%
Miera prezitia po 4 roku 44,4% 47,6%
Miera prezitia po 5 roku 42,4%

Zdroj: Malé a stredné podniky v &islach v r. 2015. Spracované SBA, na zéklade tdajov SUSR

V roku 2015 americka institicia ERM INC v spolupraci s americkym instititom CPAs (Certified
Public Accountants) spracovali spravu o sucasnom stave aplikacie manazmentu rizika v podniku.
V sprave su zahrnuté vysledky prieskumu, na ktorom sa zl€astnilo 1093 podnikov z rbéznych
priemyselnych odvetvi, typov a velkosti vramci celého sveta (AICPA, 2016).Klu¢ové zistenia
z uvedeného prieskumu su nasledujuce:

» 59 % podnikov vSetkych typov si uvedomuje narast velkosti a zloZitosti rizik v poslednych

piatich rokoch.

= 58 % predovsetkym velkych podnikov ma stanovenu politiku manazmentu rizika v ramci celého

podniku, ale iba Stvrtina uvadza, Ze ich aplikdcia manazmentu rizika je na dostato¢nej urovni.
» Iba 25 % podnikov veri, Ze maju spravne zavedeny systém manazmentu rizika v podniku. Toto

zistenie sa neliSi od predchadzajuceho roka, ¢o naznaluje, Ze Ziadne vyznamné posuny

ohladom funkénosti systému neboli vykonané.

91




Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

= 48 % podnikov veri, Ze existuju rizika pri tvorbe novych strategickych aktivit, ale 36 % podnikov

nerobia Ziadne formalne hodnotenia tychto rizik.

» Iba 27 % podnikov ma vytvorenu stratégiu manazmentu rizika, ktora je sucastou strategického
planovania podniku a vy¢lenuju €as a priestor na diskusiu o kld€ovych rizikach na pravidelnych

poradach.

Vzhladom na rychle tempo zmien vo svetovom podnikatelskom prostredi si viac podnikov
uvedomuje potrebu a ddlezitost manazmentu rizika vo svojom podniku. Z celosvetovych prieskumov
o stave aplikacie manazmentu rizika vyplyva, Zze napriek ur€itym problémom sa podniky snazia
zavadzat manazment rizika do riadiacich procesov. Na druhej strane len polovica podnikov veri, ze
systém manazmentu rizika je vyznamnym konkurenénym nastrojom v podniku.

Podobne i eurdpske podniky si uvedomuju potrebu zefektivnit proces manazmentu rizika. Popri
sledovani tradi¢nych trhovych a finanénych rizik sa sustreduju aj na ochranu svojej reputacie a znacky
a na spolahlivost obchodnych partnerov a poskytovatelov financovania. Podla medzinarodnej Studie
Treasury Risk Survey(2013), ktori uskutoCnila Association for Financia IProfessionals/gt news
v spolupraci so spolocnostou Zanders Treasury and Finance Solutions, povazuju eurdpske
spolo¢nosti za najvaznejSiu hrozbu pre svoje podnikanie riziko straty likvidity, kurzové riziko a

reputacné riziko.

Tab. 2 NajvyznamnejSie rizikd vnimané europskymi podnikmi(Percentualny podiel poctu
odnikov vnimajucich dané riziko ako velmivy znamné a vyznamné)

Riziko % Riziko %
1. | Riziko likvidity(liquidity) 74 | 6. | Riziko z vnutornych systémov 64
2. | Kurzové riziko (Forignexchange) 70 | 7. | Riziko krajiny (country risk) 55
3. | Strata reputacie (Reputation) 70 | 8. | Riziko podvodov (fraud) 47
4. | Urokové riziko (credit risk) 65 | 9. | Komoditné riziko (commodity) 47
5. | Riziko zlyhania protistran, uverové | 64 | 10. | Riziko v obchodnom retazci 46
riziko partnerov  (Counterpartycredit
risk)

Zdroj: Treasury Risk Survey, 2013

Eurépske podniky a da sa predpokladat, Zze aj vacsina velkych podnikov v SR, venuju
najvacsiu pozornost riadeniu menovych rizik, rizik Uverov, rizik likvidity a rizikdm vyplyvajucim zo
zlyhania protistran, napr. platobnej neschopnosti obchodnych partnerov. Je zaujimavé, Ze eurdpske
podniky vnimaju niektoré rizika silnejSie, ako napr. riziko ohrozenia reputacie, riziko vo vnutornych
systémoch, riziko zo zlyhania obchodnych partnerov. Vaésina podnikov zaclefiuje manazment rizika
do svojho planovania a do rozhodovacieho procesu, t.j. systematicky zvazuji mozné rizika pri

prijimani rozhodnuti v oblastiach, ako je riadenie cashflow, investicie, cenotvorba.

1.2 Vnimanie rizik v malych a strednych podnikoch
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ZlozitejSia situacia je v MSP, v ktorych existuje viac objektivnych i subjektivnych bariér, ktoré
podnikom brania efektivne riadit’ rizika. Pricin je niekolko:
= manazment MSP aZ na vynimky ma zhorSeny pristup k informacidm potrebnym pre analyzy,
vyhodnocovanie a riadenie rizik,
= manazment, najma malych podnikov, je sice tvoreny odbornikmi v danej oblasti podnikania,
Casto maijitelmi alebo spolo¢nikmi, ktorym vSak v mnohych pripadoch chybaju ekonomicko-
manazérske znalosti a skisenosti,
= zriadenie Specializovanej pozicie pre analytika ¢i Specialistu manazmentu rizika by neimerne
zvySovalo naklady a okrem toho v jednoduchej organizacnej Strukture podniku nie je na taku
poziciu priestor,
= obchodné skusenosti majitefov a manazérov, pripadny doterajSi uspeSny vyvoj anajma
chybajlica strategicka analyza podmienok prostredia mézu potrebu zavadzania manazmentu
rizika vyrazne potlacit.
Z uvedenych doévodov, ale aj pod vplyvom Specifik prostredia MSPv SR, sU nazory maijitefov a
manazmentu podnikov podstatne odliSné od nazorov prezentovanych vo vy$Sie uvedenych
prieskumoch.
Z osobnych rozhovorov vyplyva, Ze podnikatelia za hlavné zdroje trhového rizika povazuju
nedostato¢ny prieskum trhu, slabu reklamu, nespravnu stratégiu predajnej ceny, ceny konkurenénych

vyrobkov, ale aj jazykové bariéry a iné.

Obr. 1 Percentualne vyjadrenie déleZitosti a priemernej hodnoty identifikovanych rizik MSP
v Zilinskom kraji
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Zdroj: Hudékova,2015

Za hlavné zdroje finanéného rizika uviedli nedostatok vlastného kapitalu, obmedzené finan¢né
zdroje, platobni neschopnost, zadlzenost podniku, a iné. Za hlavné zdroje personalneho rizika uviedli
nedostato¢nu kvalifikovanost vykonnych zamestnancov, chybajlice praktické skusenosti manazérov,
negativny postoj k praci, chybajici zmysel pre zodpovednost, zlé medziludské vztahy na pracovisku
ainé. 28,76 % MSP v Zilinskom kraji za $tvrté najzavaznejie riziko urgilo pravne riziko s vyznamom
rizika 37,2 %. 24,73 % MSP v Zilinskom kraji za piate najzavaznejsie riziko uréilo bezpeénostné riziko
s vyznamom rizika 32,93 %. Za hlavné zdroje bezpe€nostného rizika uviedli vznik havarii,
nedodrziavanie BOZP, nebezpecenstvo zivelnych pohrdm rézneho druhu (zaplavy, veterné burky,

poziare), kradeze, vandalizmus a iné. Podobne boli hodnotené rizika pre malé podniky sluzieb.
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Pritomnost podnikatelského rizika si uvedomuje vacSina podnikov, ale jeho vyznam je
vnimany s réznou intenzitou. RieSenia su ¢asto obmedzené na neformalne hodnotenie rizika. V praxi
na Slovensku nie je bezné, aby manaZment rizika bol samozrejmou su€astou manazérskych
procesov. V MSPnie su organiza¢né podmienky pre fungovanie pracoviska zameraného na analyzu
a riadenie rizik. Sledovanie a vyhodnocovanie kli€ovych finanénych ukazovatelov je €asto v rukach
externych subjektov poskytujucich potrebné uGctovné ainé sluzby. Majitelia a manazéri tychto
podnikov su zvacSa odbornici v danom odvetvi, ale nie je v ich silach zavadzat komplexné principy
manazmentu rizika. No napriek tomu existuji moznosti, ako nepodcenit existujuce rizika a ako
niektoré zasady manazmentu rizika implementovat do manazérskej Cinnosti a do niektorych
podnikovych operacii.

Okrem trhovych a finanénych rizik je v§ak velmi potrebné zamerat sa aj na rizika personaine,
ktoré su sice MSPvnimané ako velmi vyznamné, ale opatrenia na ich redukciu &i eliminaciu su
neucinné alebo sa nerealizuju (Ondrdskova, 2016). Pritom prave niektoré priiny a prejavy
personalnych rizik suvisia aj s G¢innostou opatreni na redukciu niektorych dalSich podnikatel'skych
rizik. Mozné Clenenie personalnych rizik znazornuje Tab. 3, pricom poukazuje aj na zdroje rizik na
strane manazmentu, resp. majitelov MSP.

Za najviac podcefiované zdroje personalnych rizik v malych a strednych podnikoch
povazujeme rizikad spojené s osobami maijitefov a manazérov. Ide o rizika, na ktoré manazéri vo
viacerych prieskumoch nepoukazuju, lebo sa tykaju ich samych.Pritom vacsina nedostatkov a zdrojov
rizik uvedenych v Tab. 3 su Uzko spojené s rozhodovacimi procesmi, teda s kli€ovymi manazérskymi
¢innostami. Ztoho dbévodu je dblezité zaoberat sa prave zdrojmi rizik a priCinami chyb

v rozhodovacich procesoch.

Tab. 3 NajCastejSie zdroje a prejavy personalnych rizik

Zdroje a prejavy personalnych rizik

Najcastejsie zdroje rizik na strane NajcastejSie zdroje rizik na strane
manaZmentu zamestnancov

= chybajuce ekonomické a manazérske | Umyselné, z nedbalosti
znalosti = nereSpektovanie bezpecnostnych opatreni,

= nedostato¢né analytické schopnosti » nedodrzovanie Standardov postupov
= chybajuca strategicka analyza prostredia = negativny postoj k praci
= sklon k podceriovaniu rizika = nezodpovednost
= podcenovanie vyznamu manazmentu rizika = sabotovanie, Umyselné posSkodzovanie
= nedostatok skusenosti z riadenia rizika = fluktuacia
= navyky z doteraz Uspesného intuitivneho . .
Neumyselné

rozhodovania

= podcenovanie sebavzdelavania

= podcenovanie systematickej prace so
zamestnancami

* nizka kvalifikacia
= chybajuce praktické skusenosti
= zlé medziludské vztahy na pracovisku

Zdroj: Ondraskova, 2016

2 Rizika v rozhodovacom procese v podmienkach malych a strednych
podnikov

Manazérske procesy a najma procesy rozhodovania v podmienkach MSP su ovplyviiované celym

radom faktorov, ktoré maju objektivny i subjektivny charakter. Vplyvy tychto faktorov sa premietaju do
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vSetkych klu€ovych rozhodnuti o kratkodobych i dlhodobych cieloch, o spésoboch reakcie na zmeny
v podnikatelskom prostredi, o vybere arozmiestneni zdrojov, o postupoch v produkénych

a distribu€nych procesoch, o personalnom zabezpeceni, o vztahoch k zakaznikom a pod.

2.1 Zdroje rizik v rozhodovacom procese malych a strednych podnikov
Medzi objektivne faktory podnikania patri charakter prostredia, v ktorom MSP realizuju svoju

funkciu. Zatial €¢o podmienky miestneho, resp. regionalneho trhu, v ktorych malé podniky najcastejsie
operuju, su relativne predvidatelné, informéacie pre strategicki analyzu SirSieho trhového,
ekonomického, technologického a socialneho prostredia su tazsie dostupné. O to viac vystupuju do
popredia faktory subjektivne, ktoré v mnohych pripadoch uzko suvisia s moznymi rizikami chybnych
rozhodnuti (Ogarca, 2010). Ide predovSetkym o tieto skutonosti:
= rozhodovanie manazérov v MSP je zalozené na doteraz relativne uspeSnych viac-menej
intuitivnych rozhodnutiach, zaloZzenych viac na skusenosti a na jasnych vztahoch s obchodnymi
partnermi, nez na hibSich analyzach situacie,
= aj ked v niektorych pripadoch déjde k rozhodnutiu na zaklade racionalneho rozhodovacieho
postupu, chybaju manazérom (resp. majitelom) SirSie znalosti a skusenosti z identifikacie,
analyzy a posudzovania rizik moznych rozhodnuti, vratane znalosti a skusenosti z aplikacie
potrebnych metdd,
= rozhodovanie je vyrazne ovplyvnené osobou rozhodovatela, t.j. majitela ¢ manazéra, jeho
kvalifikaciou, ekonomickymi a manazérskymi skusenostami, analytickymi schopnostami,
urovnou strategického myslenia, ako aj jeho osobnostnymi vlastnostami, komunikacnymi
a interpersonalnymi spdsobilostami, ale aj viacerymi psychickymi procesmi (Unava, stres, vplyv
choroby a pod.).
Rozhodovacie procesy, ako klucové procesy manazmentu podniku, si v su€asnosti vyzaduju
doslednejSie uplathovanie nastrojov manazmentu rizika. Preto je potrebné, aby sa tieto postupy
a techniky implementovali do jednotlivych faz samotného rozhodovacieho procesu a stali sa ich

integralnou sucastou tak, ako to znazorriuje obr. 2.
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Obr. 2 Prvky manazmentu rizika v jednotlivych fazach rozhodovacieho procesu
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Vo faze identifikacie a analyzy problému je velmi ddlezité rozpoznat priCiny vzniku
problému a odhadnut, ake rizika by vyplyvali z jeho nerieSenia a na druhej strane treba ratat s tym, ze
rieSenie problému moéze priniest nové rizika. Vyznam tejto fazy narasta pochopitelne v neistych
vonkaj$ich podmienkach. Zial v praxi je tato faza nie celkom docenena a zuZuje sa na formuléciu
problému. Jednou z pri¢éin mdze byt Ze manazment je zatazeny mnozstvom na prvy pohlad
jednoznacnych problémov, ktoré si nevyzaduju analyzu, ale okamzité najCastejSie intuitivne rieSenie.
Manazéri maju pocit a treba povedat, ze v niektorych pripadoch celkom opravneny, Ze vedia, o aky
problém ide, preto sustreduju pozornost na realizaéné fazy rozhodovacieho procesu.

AvSak nedocenenie analytickej fazy mdze znamenat nespravne posudenie problému, ¢o
negativne ovplyviiuje jeho dalSie rieSenie. Velmi Casto sa totiz stava, Ze manaZment reaguje az na
prejavy problému, ale jeho priiny zostavaju nepoznané a problém sa modze prejavit vinych
suvislostiach a ¢asto aj s inymi symptémami.

Stanovenie kritérii pre vyber vhodného rieSenia sa chape ako bezna rutinna ¢innost, ale aj
v tejto faze sa manazment mdze dopustit chyb. Napriek reSpektovaniu zakladnych zasad, ako je
ucelnost, legalnost, efektivnost, realizovatelnost, spoloCenska prijatelnost a moralnost, moéze
nevhodne stanovené kritérium umoznit rizikové rozhodnutie.

Kliac¢ovou fazou rozhodovacieho procesu je vytvdranie a hodnotenie (resp. testovanie)
moznych variantov rieSenia. Vyuzitie nastrojov manazmentu rizika v tejto faze umozni odhalit mozné
rizika toho variantu rieSenia, ktory stanovenym kritériam vyhovuje najviac. Uplatnenie nastrojov
manazmentu rizika tak umozni podniku zvazit, i zistené riziko je akceptovatelné, alebo ¢Ci je

vhodnejSie iné rieSenie.
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V u€ebniciach manazmentu a manazmentu rizika sa o rizikach uz zvoleného rozhodnutia vela
nepise, napriek tomu tato realizacna faza, faza implementacie, skryva v sebe mnozstvo rizik. Riziko
v sebe skryva zla komunikacia medzi manazmentom a realizatormi, ked nemusi dojst k spravnemu
pochopeniu navrhovaného rieSenia. Na kone¢ny efekt prijatého rozhodnutia ma teda podstatny vplyv
pripravenost’ realizatorov — ich znalosti, skusenosti, ale aj ich akceptécia prijimanych rozhodnuti.
Délezita je aj organizacia implementacie prijatych rozhodnuti — zabuda sa, Ze vyber a formulacia
spravne zvoleného rozhodnutia je iba predpokladom ucinného rieSenia problému, az jeho rychla

a dobre koordinovana realizacia moze ukazat, ¢i zvolené rozhodnutie bolo spravne.

2.2 NajcastejSie zdroje chybnych rozhodnuti a moznosti ich eliminacie

Na prijatie spravnych rozhodnuti ma vplyv vela viac i menej ovplyvnitelnych faktorov,
tvoriacich systém rozhodovania, pri¢om osobnost rozhodovatela je kli¢ova. Napriek tomu, Ze spifia
zakladné predpoklady, ako su vedomosti, znalosti, skisenosti, ako aj vySSie uvedena komplexna
pripravenost rieSit zlozité rozhodovacie situacie, nie je mozné vylucit chyby. Niektoré vyplyvaju
z nedostatku relevantnych informacii, z nevhodnosti alebo nespravnosti pouzitych rozhodovacich
metod, iné su dosledkom nedokonalosti fludského vnimania. Zo skdsenosti manazérov MSP, resp. ich
majitelov, ktori su sUCasne aj riaditelmi, resp. konatelmi, je mozno vymedzit niektoré najcastejSie
chyby v ich rozhodovani (Néllke, 2003; Hudakova, 2016).

Prilis dlhé zvaZovanie, €i a ako o vzniknutom probléme rozhodnut, je vacSinou odrazom
nepripravenosti riesit problém, obavy z moznych dosledkov jeho nevhodného rieSenia. To mbze viest
k hladaniu dal$ich a dalSich ,potrebnych” informacii. Medzitym vS8ak mdze riziko z daného problému
neumerne narastat. Okrem toho vyhybanie sa rieSeniu zjavnych problémov vedie ¢asto
k spochybneniu manazérskych schopnosti a k oslabeniu autority.

Inou chybou je naopak prilis rychle uvazovanie pod dojmom potreby nestracat ¢as. To sice mbze
podporit povest rozhodného manazéra, ale nebezpecenstvo je v nedostatoCnej analyze situacie
a v nepremysleni moznych désledkov.

Najma pri vyskyte viacerych problémov a potreby rieSenia viacerych uloh je velkym zdrojom
chybnych rozhodnuti chybajice alebo nespravne stanovenie priorit. Z praxe je znama chyba
spocivajuca v uprednostneni rieSenia jednoduchych problémov a v odkladani tych délezitejSich. Ide
oto, aby sa v prvom rade rieSil podstatny problém, ktory ma pre podnik v danej situacii najvacsi
vyznam a tie, ktoré nie su doélezité odlozit alebo delegovat. Zakladom su dve kfucové kritéria
zohladiujuce na jednej strane vyznamnost ulohy ana druhej jej Casové hladisko: dbélezitost
a naliehavost.

Chybné rozhodnutie méze byt dosledkom priliSného spoliehania sa na odportcéania expertov.
Aj ked v podmienkach MSP to nepatri k najcastejSim, su situacie, ked majitel alebo manazment si
necha vypracovat analyzu vratane mozného rieSenia externou organizaciou, predovSetkym v oblasti
finan¢nej, personalnej i marketingovej.Nejde tu o spochybnenie odbornosti externej firmy, skor ide
oto, ze externa firma nemusi mat k dispozicii potrebné informacie, podmienky sa mézu menit,
informacie rychlo zastaravaju a koniec koncov zodpovednost zostava aj tak na manazmente podniku.
Horeuvedené chyby aich zdroje sa do urcitej miery daju redukovat skisenostami i vzdelavanim.

Existuju vSak zdroje chybnych rozhodnuti, ktoré pramenia z nedokonalosti naSho myslenia. Medzi
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subjektivnymi zdrojmi chybnych rozhodnuti maju tak Specifické miesto tzv. kognitivne omyly. Su to

chyby vyplyvajuce z nedokonalosti myslenia a z psychologickych bariér vnimania situacie. M6zeme

ich podla Hammonda(1998) povazovat za skryté pasce rozhodovania, ktoré su nepozorovatelné,
zabudované hlboko v naSom mysleni, a ktoré mézu byt najma pri rieSeni zlozitych problémov zdrojom
zavaznych pochybeni v hodnoteni situacie, ako aj v prijimani zavaznych rozhodnuti.

Chybné usudzovanie jednotlivca je spojené s ur€itymi osobnostnymi vlastnostami, v tomto
pripade v nastaveni vnimania rizika. Je zname, ze vztah manazéra k riziku ovplyvriuje aj jeho pristupy
v rozhodovani. S tym suvisi aj vnimanie svojich moznych omylov. Svoju Ulohu tu zohravaju okrem
vzdelania a osobnostného nastavenia aj doterajSie skusenosti z rieSenia zlozitych problémov (Ruisel,
2012; Frankovsky, 2015).

Pri rozhodovani sa mozu prejavit tieto Uskalia &i pasce (Simak, 2008):

a) Pripisovanie neumernej vahy prvej informacii. lde o akési ukotvenie prvych informacii, dojmov,
prvych odhadov, vyznamnych minulych skidsenosti v mysleni, ¢o spdsobuje opomenutie inych
podstatnych faktorov, podcenenie novosti Ci Specifickosti konkrétnej rozhodovacej situacie.
Moznosti odolavat’ tejto pasci spoCivaju najma v dékladnej analyze problému, v jeho posudzovani
z viacerych aspektov a v $irSich suvislostiach, vo vyhladavani dalSich relevantnych informacii
a nazorov.

b) Snaha zachovat status-quo vyplyva z ur€itej ludskej viastnosti vyhybat sa zmenam, zachovat to,
¢o sa doteraz ukazovalo ako u€inné, odmietnutie radikalnej zmeny, vplyv ospravedifiovania
minulych rozhodnuti, potlac¢anie vyznamu informacii nezodpovedajucich nasim predstavam. Novu
situaciu nevnimame ako podnet na potrebni zmenu. To najma v MSPvedie k podceneniu
pripravenosti na mozné rizika (ved aj tak sa ni¢ nestane). Oslabenie tychto tendencii vyZaduje
predovSetkym odmietnut status-quo ako jedind alternativu, racionalne zvazovat prednosti
a obmedzenia moznych rieSeni vo vztahu k su¢asnej situacii. Uvedomit' si, Ze jednotlivé faktory
suCasného stavu, teda aj zdroje rizik akriz, sa vyvijajui Casom aze prijatim adekvatnych
rozhodnuti znizujeme pravdepodobnost’ alebo silu buducich moznych kriz.

c) Snaha zarémovania problému do znamej schémy zodpoveda vSeobecnej a celkom spravnej
tendencii vyuzit' ziskané skusenosti. Problém je vtom, Ze zasadenie vzniknutého problému do
nespravneho ramca vytvara nebezpecny predpoklad nespravneho rozhodnutia. Vplyv tejto pasce
moze spdsobit neochotu patrat po dalSich informaciach (ved je vSetko jasné, vieme o €o ide).
Vychodiskom je dbésledna identifikacia a analyza vzniknutého problému eSte pred jeho

zaramovanim.

o
-

Uprednostriovanie informacii, ktoré potvrdzuju naSe odhady C¢i preferencie CiastoCne suvisi
s predchadzajicimi chybami. Najma relativne skiseni manazéri maju tendenciu prili§ sa spoliehat
na vlastné odhady a progndzy. V zlozitych situaciach tuto tendenciu posilfiuje fakt, Ze nemame k
dispozicii dostatok potrebnych informacii ani ¢as na ich doékladnu analyzu. Obmedzit' tieto vplyvy
neznamena spochybnenie skusenosti a intuicii, ale uvedomenie si, Ze v menej obvyklych
situaciach by ich precenenie mohlo znamenat chybné rozhodnutie a branenie sa hodnoteniu

informacii skor, ako ich mézeme aspori Ciastocne analyzovat.

98



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

V pripade rozhodovania o opatreniach na zniZenie vplyvu sucasnych i buducich moznych zdrojov
rizik, v situaciach, ked je relativne dostatok Casu, je mozné uvedenym pascam sa vyhnuit.
Zdokonalovanie vzdelavania manazérov MSPs dbérazom na uplatiiovanie vybranych nastrojov
manazmentu rizika, na sposobilost spravne analyzovat situaciu, vyvodzovat potrebné zavery pre
volbu metdéd vyberu najvhodnejSieho variantu rieSenia je iba jednou strankou zvySovania ich
kompetencii. DalSou a nie menej doleZitou otazkou je zvy$ovat ich psychické a mentélne schopnosti
spravne vnimat situaciu, racionalne analyzovat informacie, mudro rozhodovat' a zdokonalovat svoje

schopnosti U¢inne implementovat prijaté rozhodnutia a efektivne riadit ich realizaciu.

Zaver

V podmienkach MSP je zameranie pozornosti na v€asnu identifikaciu moznych rizik a na véasnu
reakciu na mozné ohrozenia Zivotne dbleZité. MSP su citlivejS§ie na zmeny vo vonkaj$ich
podmienkach, ako aj na problémy vnutorného prostredia. Vo vSeobecnosti aj pre MSP plati, ze
najvacsie rizika vyplyvaju z charakteru trhového prostredia, podnikatelského prostredia v odvetvi a
s ekonomickymi a pravnymi podmienkami v krajine. V MSP v8ak mdzu mat horSie nasledky aj rizika
personalne, rizika vyplyvajuce z nedostatoCnej kvalifikacie zamestnancov, znizkej motivacie
a z poruSovania discipliny, z poruSovania bezpecnostnych opatreni a dalSich pravidiel a noriem.
Osobitu ulohu tu zohrava pripravenost manazmentu, jeho manazérske znalosti a skusenosti, ktoré
v mnohych pripadoch chybaju a su nahradzované odbornymi znalostami a rutinou. Manazéri MSP,
pripadne majitelia zivnostnici, by mali byt schopni v neistych podmienkach efektivhe rozhodovat
o volbe alternativnych cielov, o postupoch na ich dosiahnutie, o ziskavani a alokacii zdrojov, o
potrebnych zmenach v podnikovych procesoch, o opatreniach na neoCakavané zmeny v prostredi. To
v8etko vyZzaduje vysoké naroky na kvalitu rozhodovacieho procesu. Prave rizikam v jednotlivych
fazach rozhodovania nie je v podmienkach Slovenska, ani v tedrii ani v praxi manazmentu, venovana
dostatocna pozornost.

Aj ked mnohé zdroje nespravnych rozhodnuti mézu mat viac-menej objektivny charakter, napr.
nedostupnost relevantnych informacii, potreba rozhodnut v ¢asovom strese, predsa len vacsina
chybnych rozhodnuti ma subjektivny charakter. V mnohych pripadoch ohrozenia, pripadne zaniku
MSP, nebol problém ani tak v existencii rizikového faktora v podnikatel'skom (vonkajSom)prostredi,ako
v nespravnom vyhodnoteni a v nespravnej reakcii na vzniknutd krizova situaciu. Nepripravenost
manazmentu a existencia pri€in chybnych rozhodnuti patria k délezitym zdrojom podnikatelskych rizik
v podmienkach MSP. Predpokladom redukcie chyb v rozhodovani manazmentu MSPje poznanie ich

najCastejsich subjektivnych pri¢in a moznosti ich obmedzenia.
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Commodity efficiency of Slovak agricultural trade

Roman SERENCES* — Jana KUTISOVA**

Abstract

The article judges the efficiency and the competitiveness of selected commodities of animal
production, plant production and food-processing industry. Competitiveness and efficiency of the
commodities was measured Revealed Comparative Advantage Index and Grubel-Lloyd Index. In the
conclusion, there is a summary of values of Comparative Advantage Index of selected commodities in
chosen years.

Keywords:Agritrade, Competitiveness, Commodity, Efficiency, RCA, GLI

JEL Classification: Q17

Introduction
Competitiveness is understood as the ability of the economy to produce goods and services, which are

able to succeed within the international trades and so they guarantee the increase of real income of
the population when they rationally use the production factors and fill another social and
environmental aims. It is an abilty of the country to combine the comparative
advantages/disadvantages with the current market and government imperfections within the

international trade.

The aim of this article is to found out the efficiency of Slovak agricultural trade in 2006-2015. To find
out the development of the foreign trade of selected commodities of plant production, animal
production and food-processing industry through selected indicators and to compare the efficiency of
the commodities within 2006, 2009 and 2015. The article was elaborated on the basis of the data from
the databases of the Statistical Office of the Slovak Republic and data from Green Report of the
Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic. The commodities are sorted
according to the HS4 items of the unified system of customs tariffs with focus on agri-food
commodities with no. 0001-2400. There were used comparative methods, deduction methods and
indicators as Revealed Comparative Advantage Index — is suitable for appraisal of agri-food
commodities competitiveness within the trade of the one country towards the other one; and it easy

identifies their competitiveness changes.

RCA= In| SL

@ i

xij — export value “i” group of analysed industry products of the “j” country
mij— import value “i” group of analysed industry products of the “j” country

Xj— value for total export from the “j” country
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Mj— value for total export to the “j” country

If the value:

RCA > 0 result indicates a comparative export advantage of the country
RCA < 0 result indicated a comparative export disadvantage of the country
RCA = 0 neutral, there is neither comparative advantage not disadvantage

Grubel-Lloyd Index

¢ XM ) X +M |

GLi= 2i(Xi+M;)

Xi - value for total amount commaodity export
Mi - value for total amount commodity import

Values of this index rages within interval (0 - 1)
GLi = 0, inter-industry trade — it is a total specialization of a trade with various products
GLi =1, value 1 means there is only intra-industry trade

Intra-industry trade represents export and import of the same type of goods or the same industry
between two countries or regions.

Body of Paper
Tab. 1 Development of the Slovak external agri-trade (AT) (mil. €)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Export 2162. 3593.
PR | 1734.9 | 1849.4 | 20368 | 19328 | 2’0 | 201856 | %% | 32148 | 27345 | 27997
Import 3119, 3963.
APOR | 22958 | 2667.1 | 20085 | 27823 | °'0% | 37232 | 90 | 3898 | 37896 | 38452
ﬁ?‘ance 560.9 | -817.7 | -871.7 | -849.5 | -957.9 | -804.6 |-370.7 | -683.2 | -1055.1|-1045.5
rTZrT“O"e 40307 | 4516.5 | 4945.3 | 4715.1 5251' 6641.8 75157' 7112.8 | 6524.1 | 6644.9

Source: own calculation based on data from Statistical Office of the Slovak Republic

Export of the agri-food products among 2006-2008 increased reaching value 2036.8 million €. In 2009
this value reached level of 1 932.8 million €. From 2009 to 2012 the export was increasing and got to
the highest amount representing 3593.2 million €. After consequent decrease in 2013 and 2014 the
export increased a bit to the value 2 799.7 million €. Import of the agri-food products was increasing
from 2016 to 2008. In 2009 is decreased due to the economic crisis. In consequent years the export
was very uneven and in 2015 reached amount of 3 845.2 million €. Balance of the agri-food products
was negative within all monitored years. The highest negative value was in 2014 (-1 055.1 million €),
in 2015 it was little increased by 10.4 million €. The turnover of the agri-food products was growing
from 2006 to 2008. In 2009 the turnover decreased a bit to the amount of 4 715.1 million €. Until 2012

the turnover increased again and in 2015 it reached the value 6 644.9 million €.
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Tab. 2 Comparison of agri-food products imports with the total import (million €)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Total import | 43422 | 47 870 | 50 280 | 38 775 | 47 494 | 55 768 | 58 588 | 59 940 | 60 019 | 64 361

Out of this AT

import 2296 | 2667 | 2909 | 2782 | 3120 | 3723 | 3964 | 3898 | 3790 | 3845

Ratio % 5.29 5.57 5.79 7.7 6.57 6.68 6.77 6.50 6.31 5.97

Source: own calculation based on data from Zelenasprava (Green Report) of the Ministry of
Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic

Ratio of agri-food products import on the total import has an uneven development. From 2005 to 2009
the ration was increasing, in 2009 there was the highest ration in amount of 7.17%. In 2015, the ratio

decreased to 5.97% compared to 2014.

Tab.3 Comparison of agri-food products export with the total import (million €)

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Total export | 40 924 | 47 160 | 49 522 | 39 721 | 48 272 | 56 783 | 62 144 | 64 172 | 64 721 | 67 680

Out of this| 4735 | 1849 | 2037 | 1933 | 2162 | 2919 | 3593 | 3215 | 2734 | 2800
AT import

Ratio % 4.24 3.92 411 4.87 4.48 5.14 5.78 5.01 4.22 414

Source: own calculation based on data from Zelenasprava (Green Report) of the Ministry of
Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic

Both tables show that we import more agri-food products than we export. The export ratio of agri-food
products on total export was also uneven. The lowest value was in 2006 with 3.92%. The highest
value was reached in 2012, with 5.78%. In 2015, the ratio was 4.14%.

Tab. 4 Payment review of total foreign trade and agricultural foreign trade, in million€

2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Balance total -2498| -710| -758 946 778| 1015| 3556| 4232| 4702| 3319

Balance AT -666| -561 -818| -872| -849| -958| -804| -371 -683| -1045

Source: own calculation based on data from Zelenasprava (Green Report) of the Ministry of
Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic

From the chart, we can see that the balance of the agri-trade and balance of the total foreign trade is
uneven. In 2006 the balance of foreign trade was negative, -2498 million €. In 2008 the balance was a
little decreased by 48 million € compared to 2007. In 2009, we reached plus value of foreign trade
balance. Since then, the balance was only increasing and the highest value was reached in 2014 with
4702 million €. Balance of agri-trade reached the highest negative value in 2015 with -1045 million €.
Within all ten years, the value is negative. The lowest negative value of agri-trade balance was in 2013
with value -371 million €.

Development of foreign trade of selected animal production commodities and their
effectiveness
The import of fresh beef was increasing from 2006 to 2013. The consequent year it dropped a bit and

in 2015 excessively increased to amount 3 8934 thousand €. The export was decreasing from 2006 to

2010. In consequent years, the export was uneven.
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Graph 1 Effectiveness of foreign trade commodity 0201 Beef, fresh or chilled

2,00
1,00 +——

0.00 - |
:%:88 ¢ ——— " —% —e—RCA
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 o
RCA| 0,29 | -0,29 | -0,64 | -0,72 | 1,21 | 0,64 | -1,12 | -1,57 | 0,81 | -1,47
GU | 089 | 0,85 | 0,68 | 0,66 | 047 | 0,70 | 0,51 | 0,36 | 0,65 | 0,39

Source: own composition based on data from Statistical Office of the Slovak Republic

RCA Index reached the plus value 0.29 only in 2006 meaning that on other years Slovakia has
comparative disadvantage in trade with chilled beef. In 2015, the RCA index was decreased to the
value -1.47 due to decrease of export and increase of import within this year. In 2006 the GLI value
0.89, it was almost sole intra-industry trade. Since then the GLI value was decreasing until 2010

reaching value 0.47. Since then, the value oscillates around 0.5.
Slovakia imported more frozen beef than exported during all ten years. The value of export was even

during 2006 to 2010. In 2011 the value increased by 619 thousand €. Until 2014 the export value
decreased and in 2015 increased a little reaching 1051 thousand €.

Graph 2 Effectiveness of foreign trade commodity 0202 Beef, frozen
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
RCA| -0,66 | -0,18 | -0,46 | -0,09 | -0,73 | -1,38 | -1,53 | -1,86 | -2,77 | -2,00
GLl | 065 | 091 | 0,77 | 0,97 | 0,66 | 0,41 | 0,37 | 0,29 | 0,13 | 0,25

Source: own composition based on data from Statistical Office of the Slovak Republic

Slovakia has a comparative disadvantage concerning foreign trade with frozen beef during all ten
years. In 2006 - 2009, the RAC value reached better values. Since then the value was decreasing until
2014, when the RCA index reached the lowest value -2.77. In 2015, the RCA index reached value -2.
Grubel-Lloyd index has descending development in 2009-2014. In this year, it reached the lowest

value 0.13. In 2015 the value increased to 0.25 (increase by 92%).

Import of pork exceed the export. We are not able to cover domestic consumption of pork by our own
production. The import of this type of meat is the highest among the followed commaodities, it exceeds
also the import of poultry. From 2006 to 2015 the import increased by 60 373 thousand €. On the
contrary, from 2006 to 2015 the export was decreased by 8745 thousand €.
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Graph 3 Effectiveness of foreign trade commodity 0203 Pork, fresh, chilled or frozen
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Source: own composition based on data from Statistical Office of the Slovak Republic

Within the followed years, GLI index changed slightly and in 2015 of reached the lowest value 0.19. Its
values are tending to be zero; this is considered as inter-industry trade. The index of Revealed
Comparative Index was uneven during the years. Within all years, Slovakia has a comparative
disadvantage in pork trade. The RCA decreased from 2006 to 2009, when there was a global
economic crisis. In 2010, it increased to -1.27 and the next year it dropped again. In 2015, this index

reached the lowest value -2.33.

Only the meat of sheep or goats the export exceeds the import, we have positive balance of the
foreign trade. The export was highest in 2006 and the lowest in 2009. In 2015 it was decreased by 596
thousand € (15.71%) compared to 2014. From 2006 to 2015 the import decreased by 597 thousand €.
Trade with meat of sheep and goats reaches positive comparative advantage in all followed years.
RCA value was dropping from 2008 to 2012 (1.46). From 2013 to 2014, the value rose and in 2015
RCA index reached value 1.32. Since 2006, when GLI index was 0.1, it was approaching value 0.5;
and in 2015, it reached value 0.4. However, meat of sheep and goats is not significant in term of

population nourishment, so we cannot consider this as positive information.

Graph 4 Effectiveness of foreign trade commodity 0204 Meat of sheep or goats, fresh, chilled
or frozen
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Source: own composition based on data from Statistical Office of the Slovak Republic

Poultry import increased from 2006 to 2011. Since then, its development was slightly uneven and in
2015 the poultry import reached 100 381 thousand €. The value of poultry export is the highest among
the followed types of commodities. The lowest value of export was in 2006 (33 269 thousand €). Since
then the export was increasing until 2008 and 2009 it slightly decreased by 8 787 thousand €. Since

then the import value was growing until 2012 and there is a slight drop in last years.
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Graph 5 Effectiveness of foreign trade commodity 0207 Poultry, fresh, chilled or frozen
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Within followed period, there is a comparative disadvantage in the external poultry trade. In 2009 the
RCA lowest, -0.88. In 2010,
-0.38. From 2012 to 2014, it was decreasing slightly; in 2015, it reached a level -0.34. In years 2006 -

2015, the Grubel-Lloyd index was oscillating between values 0.5 and 1. In 2015, it reached value 0.86,

index was the it was increased by 0.5 to the amount

what is considered as intra-industry trade.

Development of foreign trade of selected plant production commodities and their effectiveness
Within the wheat foreign trade, we reached positive balance. Moreover, the export was increasing
from 2011. The wheat import reached the highest value in 2011 (34 284 thousand €) and the lowest
value in 2014 (7 809 thousand €). In 2015, there was a slight increase of import by 4 075 thousand €.
RCA development was uneven in all followed years. However, we can say Slovakia has a comparative
advantage in wheat trade. In 2008, Slovakia had the lowest comparative advantage 0.56. In 2009 the
RCA value gone up sharply to 2.43. In 2011, the value sharply dropped to 0.89; since then the value
was increasing until 2014. In 2015, it slightly increased to 2.74. In 2016 GLI index reached value 0.34.
The highest value was reached in 2008, 0.73. From 2011 to 2014, it was slightly decreasing; in 2015,

it reached value 0.12. Currently it is mainly inter-industry trade.

Graph 6 Effectiveness of foreign trade commodity1001 Wheat
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We were reaching positive balance with barley foreign trade since 2013, when the import exceeded
export by 6 374 thousand €. The highest export was in 2011 (45 550 thousand €). In 2013, when the
export was the lowest, it was growing and increased by 22 732 thousand €. From 2006 to 2015 the
import increased by 10 315 thousand €.
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Graph 7 Effectiveness of foreign trade commodity 1003 Barley
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Source: own composition based on data from Statistical Office of the Slovak Republic

RCI index of barley was evenly developing during the followed years. In 2006, RCI index reached the
highest value 3.06. In 2007, there was a significant drop to 0.76. Only in 2013, Slovakia had a
comparative disadvantage in barley external trade (-0.51). In consequent years, RCA value was
increasing reaching value 0.99 in 2015. Lowest value of Grubel-Llyod index was in 2006 with 0.09. In
2007, it increased to 0.65.

Positive balance of foreign trade was reached speaking of maize, except a year 2008. The lowest
export was in 2010 (65 421 thousand €). The highest export was in consequent year, in 2011, with
amount 141 510 thousand €. Since 2006 the import of maize was increased by 20 884 thousand €.

Comparative advantage index of maize reached the highest value in 2006, 1.21. In 2008, there was a
significant drop to 0, when Slovakia did not have neither comparative advantage nor disadvantage.
RCA reached in followed years only positive values (except 2008), so Slovakia has a comparative
advantage of maize production. In 2013, RCA index was almost stabilized; in 2015, it reached the

value 0.65. During 2006 - 2011 GLI index was also developing unevenly. In 2015 reached value 0.66.

Graph 8 Effectiveness of foreign trade commodity 1005 Maize
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Colza seeds export is higher than import in all years. The highest export was in 2012. Since then it
was consecutively decreasing reaching value 70 057 thousand € in 2015. Import was increased from
2006 to 2015 by 13 689 thousand €.
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Graph 9 Effectiveness of foreign trade commodity 1205 Rape or colza seeds, whether or not

broken
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RCA index of colza seeds reached positive values in ten followed years; it was even over value 1.
That means Slovakia had a revealed comparative advantage by production of colza seeds. The
highest RCA value was in 2007 (2.91). Then it was rapidly dropping and in 2013 repeatedly grown to
2.77. In 2015, the index vale was 1.36. From 2007 to 2011, GLI slightly increased. In 2013, there was

a decrease to 0.11; and in 2015, it reached value 0.39.

Graph 10 Effectiveness of foreign trade commodity 1206 Sunflower seeds, whether or not
broken
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RCA reached in all years positive values, meaning Slovakia had an unrevealed comparative
advantage of sunflower seeds production. However, RCA development was uneven; from 2006 to
2008, it was increasing. The highest RCA value was reached in 2013 (2.43). Since then, RCA value
was dropping to 1.83 in 2015. GLI is ranging from 0 to 0.5, understanding this as intra-industry trade.
Slovak production of all followed plant production commodities reached comparative advantages, what

is understood as positive.

Development of foreign trade of selected food-processing industry commodities and their
effectiveness
Payment balance of flour was positive during all followed years, except 2009, when the import

exceeded export by 4248 thousand €. The highest amount of exported flour was in 2011,
representing 46 793 thousand €. Since then the export is decreasing, but in 2014 not significantly. The
flour import was increasing until 2008. Since then it was dropping to value 8 238 in 2010. In 2014,

there was a small increase by 1 782 thousand €.
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Graph 11 Effectiveness of foreign trade commodity 1101 Wheat or meslin flour
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In 2006, RCA reached value 1.09; in 2007, it was increased by 0.1. In 2009, it reached the lowest
value — 0.16. RCA was negative only in this year and Slovakia had negative payment balance. In
2010 significantly was increased by 1.23. Since then it was only dropping to 0.21 in 2015. Until 2010,
GLI was uneven. From that year to 2015, it was only increasing reaching value 0.87. Slovakia is

competitive in wheat flour production, however not in the same level as wheat production.

Import of bread, pastry, cakes, biscuits and other bakers' wares is higher than export within all
followed years. Export and import was progressively increasing. Lowest import of bread, biscuits and
other bakers” wares was in 2006 (93 438) and the highest import was in 2015 with value 168 671.
Export was lowest in 2009, consequently increasing until 0213 and in last years, there was small

decrease.

Graph 12 Effectiveness of foreign trade commodity 1905 Bread, pastry, cakes, biscuits and
other bakers' wares
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RCA is negative in all years. Slovakia is competitive in flour and wheat trade, but trading with bread,
pastry, cakes, biscuits and other bakers' wares Slovakia has a comparative disadvantage. In 2007

RCA value was -0.77. GLI was ranging from 0.60 to 0.80 representing more-less intra-industry trade.

Until 2011, Slovakia had a positive payment balance of chocolate trade; and up to this year, the import
increased the export of chocolate. The export was at its lowest value in 2009 (119 273 thousand €),
when the economic crisis started. Since 2012, the export of chocolate was slightly increasing.
Concerning import, the lowest value was in 2009 with 107 533 thousand €. Highest chocolate import
and export was in 2015. GLI was in all years over value 0.8. In 2012, it was even over 1 representing

intra-industry trade. Highest RCA value was in 2006, since then, it was decreasing until 2009. Since

109



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

2012, RCA is negative, so Slovakia has comparative disadvantage in production and processing of

chocolate.

Graph 13 Effectiveness of foreign trade commodity 1806 Chocolate and other food
preparations containing cocoa
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In 2007, there was a year-on-year coffee export increase by 30.5 million €. Then the export was
increasing until 2013 reaching value 131.6 million €. In 2015, a year-on-year export was increased by
64.4 million €. Import of coffee was lowest in 2006, 39.4 million €. The highest value was in 2015
reaching 216.2 million €. Coffee is a popular drink in Slovakia, so its import is constantly increasing.
Development of import was almost copying the export, besides 2012, when the export exceeded
import by 5 172 thousand €.

Graph 14 Effectiveness of foreign trade commodity 0901 Coffee, whether or not roasted or
decaffeinated; coffee husks and skins; coffee substitutes
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RCA value was lowest in 2006 (0.0001). Since then there was a significant increase of export. In 2015,
it reached value -0.27. Slovakia reached comparative disadvantage of coffee trade within all years.
This is understandable, as coffee is not growing in here. Despite of this fact, this commodity is the

most balanced. GLI index was approaching value 1; this is understood as an intra-industry trade.

Export of milk and cream exceed the import. This is positive information, as milk is considered as one
of irreplaceable commodities. The development export was uneven. The lowest was in 2006 (64 963
thousand €) and the lowest was in 2013 (124 552 thousand €). Comparing import in 2015 and in 2006,
it increased by 18 220 thousand €. Development of RCA index was uneven. Within all years, it

reached positive values representing revealed comparative advantage of milk trade. The highest RCA

110



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

value was in 2008, lowest was in 2014. In 2015, its value increased to 0.5. GLI ranges from 0.6 to 0.8.

In 2015, this value reached 0.73 representing intra-industry trade.

Graph 15Effectiveness of foreign trade commodity 0401 Milk and cream, neither concentrated
nor sweetened
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Cheese and curd are also one of the most exported commodities. However, their import is higher than
export since 2009. The highest import was in 2014 reaching value 99 960 thousand €. In 2015, a year-

to-year import was decreased by 6.5 million €.

Graph 16 Effectiveness of foreign trade commodity 0406 Cheese and curd
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RCA was top in 2006, then it started to descended until 2010. The lowest RCA value was in 2014 (-
0.43). In 2015, there was a small increase by 0.02. Within all followed years, Slovakia has a
comparative disadvantage, besides years 2006-2008. Cheese and curd are also one of
theirreplaceable commodities, we are not able to process all types of cheese and the cheese is
imported in high extent. This statement is supported by GLI values, which are oscillating close to value

0.8. This is called an intra-industry trade.

Concerning sugar confectionery the export is higher than import in all years, besides 2009 and 2010.
Since 2010, the export was rising until 2014. In 2015, there was a small drop by 4 257 thousand €.
Import was uneven during these years. The highest value was in 2009 (72 850 thousand €), lowest
was in 2006 (33 931 thousand €).
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RCA index was negative from 2006 to 2009. Since 2010, Slovakia had a comparative advantage,
even though it was very low as the RCA values are around 0.5. GLI index was ranging from 0.5 to 1.

This represents more likely intra-industry trade.

Graph 17 Effectiveness of foreign trade commodity 1704 Sugar confectionery, not containing
cocoa
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Commodities comparison according to RCA index in 2006, 2009 and 2015
In 2006, Slovakia reached positive RCA values of all followed plant commodities. The highest values
of animal commodities are meat sheep and goats and fresh or chilled beef. Trend of food-processing
industry commodities is also good. In 2006, positive RCA value was reached for flour, cheese, milk,
chocolate and sunflower oil. The lowest RCA value was monitored for coffee. Animal production
commodities with negative RCA value are pork, frozen beef and poultry. Concerning plant products,
negative RCA values are observed for colza seeds oil and sugar confectionery. Better values have

bread, pastry, cakes, biscuits and other bakers' wares, with RCA index -0.44.

In 2009, positive RCA values are for smaller amount of commodities compared to 2006. Barley moved
up to the fifth place. The first ranking goes to wheat. RCA value of chocolate is slightly over 0 (0.08).
Concerning plant commodities, each of them had a positve RCA value, however for animal
commodities, only meat of sheep and goats had positive values. Pork had the lowest RCA values. All
animal products commodities had negative RCA value in 2009, besides meat of sheep and goats.
Food-processing industry commodities, which had positive RCA values in 2006, are considered as

commodities with comparative disadvantage in 2009. This refers to flour, cheese and sunflower oil.

In 2015, wheat had the highest RCA value similarly to 2009. RCA of sunflower seed increased by 0.14
compared to 2009. Wheat flour and sugar confectionery in 2015 comparative advantage, in contrary to
negative RCA value in 2009. Wheat reached the highest RCA value, similar to 2009. RCA of sunflower
seeds increased by 0.14 compared to 2009. Wheat flour and sugar confectionery reached
comparative advantage in 2015 compared to negative RCA value in 2009. Slovakia has the he
highest comparative disadvantage with pork, similar to 2009. For chocolate, there was a small drop by

0.15 to value -0.09 compared to 2009. Other commodities were negative also in 2009,
Conclusion

Share of agricultural trade on the total foreign trade is relatively small. In 2015, the share on total

export was 4.14% and 5.97% on import. Slovakia imports more agri-food products than exports within
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all followed years. This means that the balance of agricultural foreign trade was represented by
negative values within all years. All followed plant production commodities belong to the most
exported, besides barley. However, there is no animal production commodity among the most
exported commodities. First place of imported commodities goes to coffee. Some most exported
commodities are also the mostly imported ones — coffee, chocolate, bread and cheese. When
comparing the most exported commodities and commodities with the highest RCA value, only wheat
matches. RCA index calculates also with import of selected commodity. Slovakia had a comparative
advantage of fresh beef only in 2009 reaching 0.26. Concerning frozen beef, pork and poultry there
was a comparative disadvantage. Concerning followed animal production commodities, the import of
pork was the highest, and it even exceeded import of poultry. Within the followed years, Slovakia has
a revealed comparative advantage only in relation to meat of sheep and goats, but this type of meat is
the less significant concerning population nutrition. According to GLI index, only poultry is the most
significant intra-industry trade, values of other commodities are unstable. This means that out of all
followed commaodities; only the amount of exported poultry was approximate to the amount of imported
poultry. Slovakia has comparative advantage in all followed years for wheat, sunflower seeds and
colza seed. In 2008, the RCA index of maize was 0, so this is considered as neither comparative
advantage nor comparative disadvantage for this particular year. For trade with barley, there is a
revealed comparative disadvantage only in 2013. Within followed years, sunflower seeds and colza
seeds represent an inter-industry trade. Export and import values of these products are differing the
most. More positive situation is with wheat and meslin flour. Trading with flour was considered as a
trade with revealed comparative advantage within all followed years, besides 2009. Also, the export
was higher than import, besides 2009. For bread and bakers' wares import exceed export and
Slovakia has comparative disadvantage within all followed years. Positive balance in chocolate trade
was only until 2011, since then the import of chocolate exceeds the export. The lowest export was in
2009 (119 273 thousand €), when the economic crisis arose. Since 2012, trade with chocolate has a
comparative disadvantage. Coffee is very popular drink in Slovakia, so its import was constantly rising.
Despite the fact coffee was one of 10 most exported commodities, Slovakia reached comparative
disadvantage in trade with coffee within all followed years. RCA values were close to 0. Trade with
milk and cream was competitive within all followed years. Situation with cheese got worse in 2008 and
Slovakia is not competitive. Trade with sugar confectionery reached a comparative advantage since
2010, however very small, because RCA values were around 0.5. All followed commaodities reached
positive RCA values in 2006. Concerning animal production commodities, the highest values are
values of trade with meat of sheep and goats and fresh or chilled beef. Trade with coffee reached the
lowest RCA value. Positive RCA values were reached within smaller amount of commodities in 2009,
compared to 2006. Barley was shifted to the fifth place, wheat took the first place. RCA value of
chocolate was slightly over 0 (0.08) in 2000. All plant production commodities had positive RCA
values, however, only meat of sheep and goats had positive RCA values from the animal production
commodities. Pork had the lowest RCA value. Also, food-processing industry commodities, which had
positive RCA in 2006, had a comparative disadvantage in 2009. These are flour and cheese. In 2015,
the situation did not get any better, 10 commodities had negative RCA; compared to 11 in 2009. The
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only exception is flour, which reached comparative advantage. All followed trade with animal
production commodities, besides meat of sheep and goats, reached comparative disadvantage.
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Corporate Social Responsibility of SMEs in the selected Country (Ukraine)
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Abstract

The work considers the features of corporate social responsibility development in Ukraine. The
attention was paid to the level of legislative regulation of the issue, the regional features of its
implementation. In this paper we describe the types of organizational corporate social responsibility
management models that are inherent to Ukraine. The main obstacles hindering the formation of the
corporate social responsibility system were analyzed. In the article, we also describe the main issues
faced by small and medium-sized enterprises in the implementation process of measures relating to
social corporate responsibility.
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Introduction

The social orientation of the world economy necessitates the development of corporate social
responsibility to ensure the free entry of domestic companies into world markets, effective cooperation
with foreign investors, and maintaining worthy competitive positions in the international arena.
Understanding of this pushes an increasing number of Ukrainian business units to take over not only
the behavior of law-abidingness but also to volunteer in the implementation of a corporate contribution
to the development of the population and the territory of presence, the establishment of social
partnership relations with the state. For example, the state extreme need of this cooperation due to
budget deficits and multidisciplinary reforms.

Establishing conditions for the development of corporate social responsibility is very relevant in
Ukraine. Today, the concept of corporate social responsibility is spreading. First and foremost all large
domestic enterprises, banks, corporations are trying to integrate this concept into its business activity.
At the same time, it has a significant impact on small and medium businesses, sustainable
development of society.

The goal of the article is to investigate the real position for the development of theoretical and practical
recommendations for the management of corporate social responsibility of domestic enterprises in
Ukraine. At the same time, it is necessary to formulate features, the evaluation of which will enable to
more accurately characterize the level of development of corporate social responsibility at different
levels of its disclosure, and at the enterprise level in particular.
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1 General Characteristics of Corporate Social Responsibility in Ukraine

Until recently, costs for corporate social responsibility (CSR) could only be afforded by large
multinational companies, but small and medium-sized enterprises also need to integrate the corporate
social responsibility principles into their management system in order to maintain positions in a

competitive market.

Another factor that encourages small and medium-sized enterprises to implement corporate social
responsibility principles is the flexibility and mobility of these enterprises compared to transnational

companies.

For now, corporate social responsibility has a complicated stage of formation in Ukraine. The absolute
majority of enterprises of all forms of ownership, organizational and legal forms and sizes are aware of
the essence of social responsibility of business, its benefits to ensure sustainable development of the
organization (Zinchenko A.G, 2008).

However, almost one-third of the surveyed companies noted that they did not take corporate social
responsibility measures due to lack of funds (Zinchenko AG, 2010). The problem of insufficient
financial resources to implement socially responsible measures and coordinating such activities with

the organization's strategy is more and more characteristic of small and medium-sized enterprises.

In our opinion, the specific feature of the Ukrainian model of CSR is the combination of new social
trends in the business with the preservation of Soviet or even pre-revolutionary traditions. In Ukraine,
in many new business structures undergoing an initial stage of capital accumulation, you can see the
situation that employees depend on the will of managers and owners. By this, they are trying to
increase the dependence of personnel on managers and top managers on owners (Khimchenko A.M,
2013).

2 Models of the Process of Creating Social Corporate Responsibility at the Enterprise in
Ukraine

We propose to talk about the process of formation of corporate social responsibility in Ukraine based

on the following aspects:

- object of CSR management in domestic companies;
- social programs of Ukrainian enterprises;

- organizational models of CSR management in domestic business;
- domestic practice of evaluating the effectiveness of corporate social programs.

2.1 The object of CSR management in domestic companies

During analyzing this issue on the basis of the practice of introducing social programs by domestic
companies, one can conclude that socially responsible measures are implemented, directly or
indirectly, to a greater or lesser extent, but still affect all existing stakeholders, linking them together.

At this stage of the research, it is advisable to use the concept of "direct” and "indirect stakeholder".
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With the term "direct stakeholder", we propose to understand precisely those target groups of
stakeholders who are directly and primarily influenced by changes caused by the implementation of

the social programs(Burlakova Y.M., 2014).

The term "indirect stakeholder" is appropriate to refer to those target groups of interested parties, the

impact of which is mediated.

By analyzing CSR-programs implemented by domestic enterprises, we can define the list of direct and

indirect stakeholders and establish links between them (Table 1).

Table 1 The Impact of CSR Programs on Direct and Indirect Stakeholders

Programs Direct stakeholders Indirect Stakeholders
Implementation of accountability Mass media, social and
Shareholders public organizations,

competitors, investors

The rights of workers to freedom of Trade unions, state

association regulatory and supervisory

Programs  for  improving  working | Personnel bodies, shareholders, senior

conditions managers

Development of own personnel, training

Ethical attitude towards consumers Investors, state regulatory

Protection of consumer health and | Consumers and supervisory bodies,

safety business partners and
suppliers, shareholders

Anticorruption measures Investors, business partners,

Fair competition and ethics Competitors shareholders, media,

government regulatory and
controlling bodies

Liguidation of forced labor Public administration Investors, business partners,
Elimination of child labor shareholders, media
Protection of natural resources State regulatory and
Reducing emissions into the supervisory bodies,
environment Environment consumers, competitors,
Waste management trade  unions,  business
Implementation of energy-saving partners and  suppliers,
technologies investors, media, social and
public organizations,
shareholders, senior
managers
Investing resources in community life Social and public | State regulatory and
Charity assistance to the public organizations controlling  bodies, mass
Lack of discrimination media, shareholders

Source: Journal of Khmelnitsky National University Ne6, 2014

So, by implementing a program to support employees' rights to freedom of association, a socially
responsible company, first of all, satisfies the interests of the employees as their main contractors with
the program. However, in this case, the benefits of a social program will not only get direct contact but
also such indirect stakeholders as "The Trade Union", "State regulatory and controlling bodies". This

principle applies to the implementation of all external and internal CSR programs.

The disadvantage of domestic practice of corporate social responsibility is the concentration of focus
on such stakeholders as consumers and staff at a time when there is a corporate disregard for the

interests of the natural environment and the community ((Burlakova Y.M., 2014).
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2.2 Social programs of Ukrainian enterprises

Considering the practice of introducing socially responsible programs by domestic companies, it was

possible to form a list of the most common measures (Figure 1).

The concentration of corporate attention on their own personal (programs of the internal orientation of
CSR) is a typical feature for Ukrainian enterprises. For external CSR programs (the environmental
programs, social investments in community life, philanthropic measures corporate ethics programs)

enterprises spend less of corporate efforts.

Figure 1 Socially responsible measures of companies in Ukraine
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Source: Journal of Khmelnitsky National University Ne6, 2014

The only direction that is most often ignored in CSR programs of domestic enterprises is a socially
responsible restructuring. There are few main programs that Ukrainian domestic companies are not
yet ready to implement:

- lack of information campaigns that explain structural changes in the future;
- reorganization of labor processes;

- improvement of the management system;

- reduction of hierarchy levels;

- delegation of managerial powers to direct performers;

- more efficient allocation of work volumes and powers;
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- programs for professional retraining of personnel;
- assistance in employment;
- compensation payments to employees who have fallen into state cuts.

2.3 Organizational models of management

The socially responsible behavior of the company can appear in four directions: protective, adaptive,
strategic, social proactive. Among the majority of domestic companies that carry out socially
responsible activities, during last few years, there are changes in the organizational model of CSR
management. A distinctive feature is the tendency to decline in such models as protective and
adaptive and, conversely, the growing of strategic and social proactive models. It shows that domestic
companies are ready for strategic and pro-socially active business. One of the indicators, which
demonstrate moral readiness is systemic in socially responsible activities. However, Ukrainian
business is vulnerable to a strategic approach to CSR management in terms of methodological
readiness and practical experience. This is indicated by the very low level of popularity of the
development and implementation of CSR strategies or the creating special department on CSR into

the organizational structure of socially responsible companies operating on the territory of Ukraine.

2.4 The domestic practice of evaluating the effectiveness of social programs

The overwhelming majority of domestic companies almost do not monitor and evaluate CSR
measures. This fact indicates a lack of a serious approach to CSR practices, and the implementation

of social activities are almost useless.

3 The Main Problems Related with Corporate Social Responsibility

A lot of questions, in this case, are closely linked to the problems of legislative irregularities and the
lack of legislative encouragement for responsible corporate activities of SMEs. It is natural that
shortages of human resources are more relevant for the implementation of CSR for smaller
companies. Representatives of enterprises with more than 50 employees are more likely to face the
shortage of knowledge required. At the same time, companies with 10-50 employees show a lack of
technology to implement CSR.

Compared to large enterprises, micro enterprises (up to 10 employees) are better oriented towards
external CSR. This kind of companies needs to solve such issues as the satisfaction of buyers,
overcoming corruption, fulfilment of tax liabilities. From the CSR perspective, less attractive to them is
the existence of a trade union, non-financial reporting, charitable contributions and freedom of

association (Romanukha O. M, 2016).

Also SMEs most concerned about the issues of certification, product quality, customer satisfaction,
which can be solved by creating a proper working atmosphere and wages, and by creating the right
conditions for health and safety, by improving satisfaction of workers, working conditions and

atmosphere, observance of national legislation in the field of labor protection and environment.

In general, accelerating the implementation of the principles of corporate social responsibility in the

sphere of small and medium-sized businesses, first of all, requires legislative support, strengthening
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cooperation between the public and private sectors, emerging new schemes for its stimulation, taking

into account the world's best practices in the implementation of social investment.
Ukrainian model of CSR also has the following problems:

- the absence of the ideology of socially responsible entrepreneurship and high level of civic
self-awareness;

- the forced nature of corporate social responsibility in Ukraine. For some entrepreneurs, CSR
is the answer for the request from the authorities;

- lack of transparent procedures for developing social policy at the state, regional level, and at
the enterprise level in particular. In this case, there is a dependence of forms and methods of
social activity of companies on personal preferences and interests of managers and owners;

- high variation of forms of social activity, formed at individual enterprises and companies,
including through its own balance between economic efficiency and social necessity;

- a significant gap between society and business in understanding the priorities of social
responsibility.

Conclusion

The intensity of the process of attracting domestic enterprises to socially responsible business
activities is characterized by low level of corporate governance development, unsystematic corporate
actions and the lack of planned strategic positions. The difficult financial situation, the low level of
investment and the competitiveness of many domestic enterprises, incompetence and lack of proper
understanding of the importance of adhering to corporate governance principles are constraining
factors in the development of corporate social responsibility. The low level of business culture, the
shadowing and criminalization of business, the lack of partnerships in the business sector, the lack of
state involvement in addressing the problems of corporatism as a social process do not contribute to

the development of CSR also.

It is necessary to notice that social corporate responsibility is an important problem that has not yet
been sufficiently solved not only in Ukraine but also in many countries of the world. However,
scientists work fruitfully in this area and try to find ways to overcome this problem. To date, the
question of defining the concept of "corporate social responsibility" remains open, which takes into
account the main directions of implementation of such an approach in the activity of the enterprise and

defined the target groups for which they are aimed.

The current situation on the domestic market indicates that the government needs to implement a
mechanism for ensuring sustainable socio-economic growth. Therefore, it is advisable to strengthen
the legal basis of social responsibility, increase the responsibility of managers, encourage social
partnership between the state, business and society, develop domestic CSR management practices,

and develop state social and economic policies.

The problem of implementing socially responsible activity in domestic business is not only that

Ukrainian companies do not understand the value and importance of interaction with stakeholders,
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increase transparency of activity, use of modern approaches to management, but also the fact that
many enterprises simply do not have the financial capacity to maintain the social sphere. But these
companies, which nevertheless realized the benefits of social corporate management and are trying to
use it in practice, due to the lack of experience in implementing corporate social programs carry them

out unsystematically, without taking into account a number of important factors.

It is positive that a significant part of Ukrainian enterprises annually shows an increase in interest in
expanding socially responsible activity, increasing the number of good business practices. So, among
the measures implemented by domestic enterprises, there are practices that can be used by all areas
of corporate social responsibility: improving corporate governance and labor relations, ensuring
environmental protection and community development, implementing honest operational practices and

protecting consumer rights.

It should be noted that there is a positive dynamics of the number of socially responsible projects
implemented by domestic enterprises in recent years, and an increase in their quality in terms of
scale, taking into account the interests of more stakeholders, long-term direction, and coordination

with the strategy of the enterprise.
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Moznosti ovplyviiovania organizaénej kultiry rozvojom a vzdelavanim

zamestnancov
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Possibilities of Influencing Organisational Culture by Employee Development and

Training
Abstract

Training and development of employees are among the basic forms through which employees
become aware of the elements of organisational culture. Their better identification with the
organisational culture and its values can be achieved through targeted ftraining and
development of employees. Considering the relevance of a comprehensive focus of
organisations on the development and training of employees and on organisational culture, our
questionnaire research, conducted over the last years at School of Economics and
Management in Public Administration in Bratislava, sought to uncover whether and to what

extent Slovak organisations focused on the aforementioned variables.

Keywords: human resource management, organisational culture, employee training, employee

development
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Uvod do problematiky

Organiza¢na kultura je nie¢o ako osobnost podniku, vhodna organiza¢na kultira by mala
byt suhrnom spésobov spravania a konania tak podniku, ako celku, ako aj jeho jednotlivych
zamestnancov na ceste za dosahovanim tak strategickych cielov podniku, ako aj osobnych

ciefov zamestnancov (Stachova 2013).

Vzhladom na skuto¢nost, Ze nositefmi zmeny, resp. nositelmi vhodnej organizacnej kultary
by mali byt vSetci zamestnanci podniku, od ktorych sa oCakava, Zze budu zdielat’ a rozvijat
strategicky potrebné predstavy, pristupy a hodnoty, je nevyhnutné zamerat’ sa na organizacnu
kultdru a na ludské zdroje simultanne, s uvedenym tvrdenim sa stotoznuju autori ako: Schein
1999, Collins - Smith 2006, LukasSova 2010, Cow 2012 Urbancova 2012, Kachanakova 2013,
Cambal — Cagariova — Sobrino - Kostal 2013. Moznost pre takéto simultdnne zameranie je
dana previazanostou organizacnej kultury a riadenia ludskych zdrojov, ktora je deklarovana

vich spolo¢nej primarnej ulohe, ktorou je, ako uvadza Kachanakova (2010): ,,vytvarat
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podmienky na tzv. pozitivne spravanie zamestnancov v zmysle strategickych zdmerov a ciefov
podniku®.

Z uvedeného vyplyva, Ze je potrebné zabezpecit v podniku zhodu, respektive, o najvacsi
mozny prienik, medzi hodnotami deklarovanymi vramci konceptu udrzatelného rozvoja,
presadzovanymi hodnotami podnikom a hodnotami zamestnancov. Na to, aby bolo mozné
dosiahnut €o najvacSiu mieru zhody medzi [fudskymi zdrojmi v podniku a podnikom
deklarovanymi ziaducimi prvkami organizacnej kultury, je potrebné prepojit Cinnosti, v ramci
jednotlivych funkcii riadenia [udskych zdrojov, s pozadovanymi hodnotami, postojmi
a pracovnym spravanim. Takéto prepojenie je kfu¢ovym predpokladom pre pozitivne prijatie
vhodnej organizacnej kultiry zamestnancami podniku, jej ukotvenie v ich spravani a nasledné

zdielanie a rozSirovanie organizacnych hodnét.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov predstavuje jednu zo zakladnych foriem,
prostrednictvom ktorej sa prvky organizac¢nej kultury dostavaju do povedomia zamestnancov.
Prostrednictvom cieleného vzdeldvania a rozvoja zamestnancov mozno prispiet k ich lepSej
identifikacii s organiza¢nou kultirou a jej hodnotami. V pripade, Ze je rozvoj a vzdelavanie
prepojené s riadenim kariéry a talent manazmentom, umozruje cielavedome pdsobit na
zamestnancov tak, aby sa stotoznili s takym myslenim a konanim, ktoré sa od nich oCakava pri
plneni strategickych cielov podniku. Ak je funkény postup zamestnanca zrejmy zo zodpovedne
zostaveného kariérneho planu, stava sa pre neho dosiahnutefnym a podnecuje ho to potom k

takému spravaniu, ktoré podnik v zmysle svojej kultiry vyZzaduje (Kachanakova, 2010).

Z&kladnym ciefom rozvoja a vzdelavania zamestnancov je prostrednictvom
ciefavedomého permanentného formovania pracovného potencialu utvorit podmienky na
efektivne plnenie Uloh podniku. Investovanie do [udskych zdrojov vedie kich celkovému
zhodnoteniu, ktoré sa konkrétne prejavuje prostrednictvom zvySenia vykonu zamestnancov a
urovne poskytovanych sluzieb, moznosti vyuzitia vlastnych zdrojov na pokrytie potreby
zamestnancov, sebarealizaciou a spokojnostou zamestnancov, ich lojalitou voéi podniku,
Usporou Casu a penaznych nakladov pri rozmiestfiovani zamestnancov (v ramci adaptacie, pri

funkénom postupe, preradeni a pod.) (Kacharakova, Stachova, 2011 a).

Kazdy podnik ma prijatu urcitu filozofiu vzdelavania, ktora vyjadruje vyznam a délezitost
vzdelavania v podniku. Pristupy podnikov k vzdelavaniu su rézne. Niektoré podniky su v tejto
oblasti Uplne pasivne a snazia sa ziskavat ,hotovych” [udi od podnikov, ktoré do vzdelavania
investuju. Naproti tomu iné podniky ¢asto plytvaju prostriedkami na vzdelavanie zamestnancov,
bez predchadzajucej identifikacie potreby vzdelavania (Stachova, 2013 a). Trendy vo
vzdelavani zamestnancov smeruju pod vplyvom zosilfiujuceho tlaku neustalej zmeny prostredia
k tomu, aby rozvoj avzdelavanie zamestnancov viedol k zvySeniu vykonnosti a kvalitnému
meraniu efektivnosti. Ztoho vyplyva potreba zmeny z nahodného, resp. neplanovaného
vzdelavania (t.j. vzdelavania, kedy sa potrebné kurzy a Skolenia vykonavaju az na zaklade
podnetu potreby ziskat dand vedomost, resp. skusenost) k celostnému pristupu ku

vzdelavaniu, ktzv. uciacej sa organizacii. Cielom uciacej sa organizacie je dosiahnutie
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permanentného rozvoja a vzdelavania zamestnancov, zameraného na zvySenie vykonnosti
a zosuladenie hodnotovej orientacie zamestnancov s organizaciou tak ihned, ale aj v dlh§om
¢asovom horizonte, na zaklade neustale prebiehajlucej spatnej vazby (Kacharnakova, Stachova,
2012 b).

Metodika realizacie vyskumu

Prieskumy prebiehali v rokoch 2013, 2014 a 2015 vzdy v obdobi od februara do maja.
Kazdorone sa prieskumu zucastnilo 340 organizacii, pricom spracovavanie dotaznika
prebiehalo formou Strukturovanych rozhovorov s osobou zodpovednou za riadenie [udskych
zdrojov v dotazovanej organizacii. Pre stanovenie vyskumnej vzorky sme si ako stratifikacné
kritérium stanovili minimalny pocet zamestnancov v organizacii 50, ¢im boli z vyskumu na jednej
strane vylu¢enémikro a malé organizacie, avSak na druhej strane bola tymto kritériom vyrazne
zvySena pravdepodobnost, Ze organizacie budu mat zavedeny formalny systém riadenia

ludskych zdrojov. Suhrnna velkostna struktira opytovanych organizacii je uvedena v tabulke 1.

Tabulka 1 Velkostna Struktira analyzovanych organizacii

Pocet zamestnancov 50 - 249 250 -1 000 nad 1 000
v organizacii

Pocet organizacii v rok 2013 221 92 27
Pocet organizacii v rok 2014 214 102 24
Pocet organizacii v rok 2015 228 85 27

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledky uskutoéneného vyskumu

V ramci Casti prieskumu zameraného na organizacnu kultdru bolo prioritne sledované, &i si
vedenia opytovanych organizéacii uvedomuju déleZitost’ a opodstatnenost zaoberat sa tvorbou
a udrziavanim vhodnej organizacnej kultdry. Vacsina opytovanych sa zhodovala v kladnej
odpovedi na tuto otédzku. V odpovediach na podotazku ,Pre€o?” sa najCastejSie objavovali
odpovede typu: pretoze zvySuje motivaciu a chut pracovat, z ¢oho vyplyva aj zvySovanie
vykonnosti a efektivnosti, priom vytvara priaznivé a produktivne prostredie, zvySuje lojalitu
zamestnancov, zlepSuje vztahy a klimu na pracovisku, ma vyznamny vplyv na pohlad
zakaznika a verejnosti na organizaciu, je vizitkou organizacie. Z uvedenych odpovedi je zjavné,
Ze takmer vSetci opytani povazuju organizacnu kultiru za podstatnu a dolezitl suc€ast Uspechu

organizacie (Stachova - Kachanakova, 2014).

Odpovede na prvu otazku vyznievali velmi pozitivne, avSak ked bolo zistované, ¢i maju
organizacie v ramci stratégie organizacie pisomne zadefinovanu stratégiu organiza¢nej kultury,
pozitivne odpovedalo uz len 21% az 33%. Pri€com, pokial chyba jasne a zrozumitelne
definovana stratégia organizacnej kultury, je len velmi obtiazne odvodzovat od nej konkrétne

parametre a hodnoty organizacnej kultary.
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Tabulka 2 Oblasti, na ktoré maju analyzované organizacie vypracované dokumenty

Ma organizacia Ano, dokument Ano, dokument Nie v [%]
vypracované v pisomnej forme V nepisomnej
nasledujuce v [%] forme v [%]
dokumenty:

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Poslanie organizacie 71 65 69 13 14 12 15 21 19
Stratégiu organizacie 68 64 67 18 14 16 14 22 17
Personalnu stratégiu 53 51 53 26 22 25 21 27 22
Eticky kédex 53 49 50 18 18 20 29 33 30
Kodex socialnej
zodpovednosti 23 23 20 20 18 16 57 59 64
organizacie
Inovaénu stratégiu 23 26 22 26 23 30 51 51 48
Stratégiu organizatnej [ 33 | 59 | 30 | 26 | 21 | 27 | 41 | 50 | 43
kultary

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na to, aby bolo mozné zaviest koncepciu uciacej sa organizacie, je potrebné zaviest
tzv. osobnostnu dokonalost, tj. aby si boli zamestnanci vedomi potreby neustale sa
zdokonalovat’ a sebavzdelavat sa. Z vykonanych prieskumov nam vyplynulo, Ze v jednotlivych
rokoch 58 % az 66 % respondentov (Tabulka 3) vyuziva ako metdédu vzdelavania
samovzdelavanie (ktoré podporuje metédami prednasok, seminarov a priruckami), ¢o
samozrejme na prvy pohlad vyznieva nadmieru pozitivne. VacésSina tychto podnikov vSak
nechava cell vahu vzdelavania na jednotlivcoch, pricom si neuvedomuju, Ze samovzdelavanie
je vhodné na ziskavanie novych vedomosti, ale iba v obmedzenej miere pre ziskavanie novych
zrucnosti, ktoré sa ziskavaju najma na zaklade aktivnych vzdelavacich metéd. Z prieskumu
vS§ak vyplynulo, Ze metédy vzdelavania podporujuce vzdelavanie formou prezitia situacie su
v opytovanych podnikoch v jednotlivych rokoch vyuzivané pomerne malo, napr. outdoorlearning
v17 % az 23 %, stdz v zahraniénej pobocke 13% - 21%, mentorovanie v 12% az 17%

a assessment centrum v 5 % az 8 %, pricom prave uvedené metddy su najefektivnejSie.

Tabulka 3 Vyuzivané metédy vzdelavania zamestnancov

Ktoré z metod vzdelavania zamestnancov Analyzované obdobie
vyuzivaju opytované podniky: 2013 | 2014 | 2015
Sebavzdelavanie 58 66 64
Outdoorlearning 17 23 18
Koucovanie 23 16 22
Mentorovanie 17 12 12
Internet 35 43 37
Videokonferencie 13 9 13
Assessment centrum 8 5 7
Elektronické média (e-learning) 13 16 18
Staz v zahrani¢nej pobocke 21 13 15
Rotécia na pracovisku 29 31 26
Prednasky, seminare, priruc¢ky 78 70 57
Praca na projektoch 34 34 43

Zdroj: Vlastny prieskum

125



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

Zhodnotenie vysledkov a diskusia

Z prieskumu zameraného na organizacie pdsobiace v Slovenskej republike vyplynulo, Ze
hoci 100% organizacii deklaruje, Ze si opodstatnenost’ organiza¢nej kultdry uvedomuje, len 21
% - 33 % méa vramci stratégie organizacie pisomne zadefinovanu stratégiu organizacnej

kultary.

Z uvedenych zisteni taktieZ vyplyva, Ze organizacie sa rozvoju a vzdelavaniu zamestnancov
venuju komplexne a systematicky len v malej miere, o jasne vyplyva aj z jednotlivych metdd

vzdelavania zamestnancov, ktoré za tymto u¢elom vyuzivaju.

Z uvedeného jednoznacne vyplyva, Ze je potrebné zamerat sa tak jednotlivo na
organiza¢nu kultdru a rozvoja vzdelavanie zamestnancov, ako aj na ich vzajomné moznosti
pozitivneho ovplyviiovania sa. Cinnosti, ktoré je za tymto G&elom potrebné uskuto&fiovat spolu

s dévodmi, je mozne popisat nasledovne:

Potreba jasne formulovat’ a kontrolovat’ naplnenie cielov vzdelavania v oblasti
organizacnej kultury
Dovod: Vzhladom na makkost problematiky organizacnej kultiry su Casto ciele
vzdelavania k vztahu k jej upevnovaniu, resp. zmene jej obsahu stanovené velmi nekonkrétne,
az vSeobecne (zleps$enie riadiacich schopnosti). Pripadne su redukované len na zmenu Urovne
odbornosti zamestnancov, priom vhodnému spravaniu sa zamestnanca pri vykone novej
pozicie sa pozornost nevenuje (z operatora — servisny Specialista), respektive sa z dévodu jej
makkosti neuskuto€riuje meranie efektivnosti vzdelavania v oblasti organizacnej kultary. Je
preto potrebné jasne formulovat a nasledne kontrolovat naplnenie cielov vzdelavania aj

v oblasti organizacnej kultury.

Potreba dosiahnutia vnuatornej zhody s obsahom organizaénej kultary

u zamestnancov vybranych do kariérnych a talentovych programov podniku
Doévod: Pri planovani kariéry a vyberani talentov je potrebné zameriavat sa nielen na
vedomosti, schopnosti a zru€nosti zamestnancov, ale aj na ich stotoznenie sa s jednotlivymi
prvkami organizacnej kultury. Je to hlavne z dévodu, Ze prave na takychto zamestnancov je vo
vacSej miere upriamena tak interna pozornost (zamestnanci sa s nimi porovnavaju, pripadne sa
snazia konat ako oni, sciefom zabezpe it si rovnaké moznosti, ¢i uz kariérneho, alebo
odborného rastu ), ako aj externa (hlavne zamestnanci zaradeni v talent manazmente sa ¢asto
zUCastiuju satazi, konferencii, resp. réoznych diskusnych for). Prave oni su ¢asto vodcami,
vzormi a niekedy az hrdinami podniku, preto je dosiahnutie ich vnatornej zhody s obsahom

organizacnej kultury zZiaduce.

Vzdelavanie ako spoésob ziskavania motivovanych, lojalnych a oddanych
zamestnancov

Do6vod: Poskytnutie moznosti zamestnancom vzdelavat sa, je vhodné pouzit aj ako

formu motivacie a ziskavania lojalnych a oddanych zamestnancov, pretoZze prave takto im

podnik prejavuje, Zze su pren hodnotni natolko, ze je ochotny do nich investovat penazné

prostriedky, z €oho nasledne vyplyva aj skuto¢nost, Ze s nimi pocita aj do buducnosti, &i uz na
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pozicii, ktoru vykonavaju v su€asnosti, alebo po ziskani vySSieho vzdelania, v ramci kariérneho

rastu, na vyssej pozicii.

Zaver

Previazanost’ jednotlivych funkcii riadenia ludskych zdrojov a organizacnej kultary prioritne
suvisi s tym, Ze ich primarna uloha, ako uvadza Kachanakova (2010), je v podstate rovnaka a
to vytvarat podmienky na tzv. pozitivne spravanie zamestnancov v zmysle strategickych
zamerov a cielov organizacie. Stimulovanie zamestnancov vymedzené len smernicami,
nariadeniami a normami aich vnimanie z pohladu organizacie, resp. vedenia len ako
prostriedok, ma za nasledok, Ze zamestnanci tak skutoCne za¢nu vnimat aj sami seba a
nasledne sa tak aj spravaju ateda su pasivni a vykonavaju striktne len to, ¢o im vyplyva
z pracovnej zmluvy. Z uvedeného je teda zrejmé, Ze takéto spravanie sa zamestnancov nie je
pre organizaciu ziaduce a uz vébec nie je jej konkurenénou vyhodou. Je preto potrebné aktivne
budovat a deklarovat pozitivny vztah organizaciek zamestnancom a taktieZ zamestnancov
k organizacii. Za tymto ucelom je potrebné mat stanovenu zZiaducu organizaénu kulttru, na
ktorej presadzovanie je vhodné vyuzit jednotlivé funkcie riadenia ludskych zdrojov, pricom
prave funkcia vzdelavania a rozvoja zamestnancov je Specificka tym, zvySuje potencial nielen
zamestnancov ako individudlnych osobnosti, ale taktiez ako zamestnancov organizacie
a organizacie ako celku.V prispevku sme konkrétne definovali jednotlivé ¢innosti, ktoré je za
tymto UCelom potrebné uskutoCriovat spolu s dévodmi. Definovanie uvedenych Cinnosti nie je
mozné povazovat za kone¢né, avSak je mozné chapat ich ako zakladné pri dosahovani
efektivneho prepojenia hodndt deklarovanych organizaciou aich vnimanim jednotlivymi

stakeholdermi organizéacie.
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Ekonomicka bezpeénost’ podniku a jej ochrana’

Stanislava STRELCOVA’ — Ladislav SIMAK™

Enterprise Economic Security and its Protection

Abstract

The enterprise economic security is a state in which the economy of an enterprise or business entities
is exposed to a level of risks that does not significantly reduce its performance required for fulfilment
the core functions and achieving the enterprise goals.The paper focuses on characterization
of meaning of enterprise economic security for other economic subjects, on identification of risks and
threats affecting enterprise economic security from its environment and on outlining of possible ways
to assess the enterprise economic security.

Keywords: economic security, enterprise, risks, threats, measures

JEL Classification: M21, D24

Uvod
Ekonomicka bezpecnost’ je v business dictionary definovana ako: ,situacia, ked mame stabilny
zdroj finan€nych prijmov, ktoré nam zabezpecia zZivotny Standard v suCasnosti alebo aj do budicnosti®

[].

Ekonomicka bezpecnost podnikov ako zakladnej hospodarskej jednotky Statu je tak nevyhnutnou
podmienkou na zabezpecenie ekonomickej bezpeénosti vietkych subjektov ekonomickej bezpecnosti
na narodnej urovni, tzn. Statnych organov, samospravy, malych ekonomickych skupin i jednotlivcov,

pretoze podniky:

e sa svojou Cinnostou podielaju na tvorbe hrubého domaceho produktu atym zdrojov Statneho
rozpoctu,

o platenim miestnych dani a poplatkov prispievaju do rozpo¢tov samospravy,

e sU majoritnymi zamestnavatelmi, tzn. vytvaraju hlavny zdroj prijmov jednotlivcov a malych
socialnych skupin,

e podielaju sa na tvorbe fondov sluziacich na socialnu a zdravotnu starostlivost odvadzanim

odvodov za zamestnavatelov.

Z pohladu podnikového manazmentu, prip. vlastnikov (spolo¢nikov) je ekonomicka bezpecnost
podniku vnimana na jednej strane ako stav zabezpecenia dostatoénych zdrojov potrebnych
na fungovanie podniku v beznych, ako aj mimoriadnych podmienkach a na druhej strane ako nutnost
zabezpe€enia navratnosti viloZzenych prostriedkov. Kozachenko a kol.[3]chapu ekonomicku

bezpecnost podniku z pohladu harmonizacie vztahov podniku s jeho vonkajSim prostredim, ¢o znova

Pnspevok bol spracovany s podporou projektu Riesenie ekonomickych rizik v malom a strednom podnikani.
doc. Ing. Stanislava Strelcova, PhD., Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta bezpe&nostného inzinierstva, Katedra krizového
manazmentu, Ul. 1. m&ja 32, 010 26 Zilina, e-mail: stanislava.strelcova@fbi.uniza.sk

“prof. Ing. Ladislav Simak, PhD., Zilinsvké univerzita v Ziline, Fakulta bezpe&nostného inZinierstva, Katedra krizového
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130



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

poukazuje na fakt, Ze ekonomicka bezpecnost podniku je nevyhnutna na zabezpecenie ekonomickej

bezpecnosti aj ostatnych trhovych subjektov.

1 Hrozby a rizika narusujiuce ekonomicku bezpeénost’ podniku

Ekonomicka bezpecnost podniku je ovplyvnena komplexom faktorov, ktoré pdsobia
na ekonomiku podniku subezne. Tieto faktory predstavuju pre podnik hrozby a rizika, ktoré je mozné

rozdelit na vnutorné a vonkajsie.

1.1 Vnutorné hrozby a rizika narusujice ekonomicku bezpecnost’ podniku

Vnutorné hrozby a rizika vyplyvaju z €innosti samotného podniku. Vyplyvaju predovSetkym
z nevhodnej majetkovej a kapitalovej Struktary, z transformaéného procesu a z procesu spracovania
informacii.

Obrazok 1 Vnutorné hrozby a rizika narusujuce ekonomicku bezpe€nosti podniku

Vnuatorné hrozby a rizika

( Vyplyvajuce z nevhodnej majetkovej \
a kapitalovej struktury:

insolventnost,

druhotna platobna neschopnost,
naklady finanénych tazkosti,
strata vlastnickej kontroly,
naklady kapitalu, ... j

\_

/ Vyplyvajuce z charakteru a priebehu \
transformacného procesu:

e« Umyselné alebo neumyselné
chyby spdsobené zamestnancami,

« technické a technologické chyby
a havérie,

« procesné a manazérske chyby,

¢ nedostatky a chyby pri uzatvarani

\ kontraktov. j

Vyplyvajlce z procesu spracovania
informacii:

« naruSenie dovernosti, dostupnosti
a integrity informacii,

e hardvérové a softvérové chyby
Vv procese spracovania informacii.

Zdroj: upravené podla: [6]
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Hrozby a rizika vyplyvajuce z nevhodnej majetkovej a kapitalovej Strukttry podniku
Majetkova a kapitalova Struktura podniku je zavisla od oblasti podnikatelskej Cinnosti. Obchodné
podniky vlastnia v prevaznej miere kratkodoby majetok na rozdiel od vyrobnych podnikov, ktoré maju

vyrazny podiel finanénych zdrojov (kapitélu) viazany v dlhodobom majetku.

Na zachovanie ekonomickej bezpecnosti podniku, ale aj ostatnych objektov ekonomickej
bezpecnosti, je nevyhnutny dostatok pefiaznych prostriedkov. Na urovni podnikov sa hovori o potrebe
platobnej schopnosti (bonite) tychto subjektov, ktora predstavuje dostatoc¢nu tvorbu pohotovych
platobnych prostriedkov v podobe hotovosti, volnych prostriedkov na bankovych uctoch alebo

v podobe likvidnych cennych papierov.

Dal$im vyznamnym faktorom narusujucim ekonomicku bezpeénost podniku je spolahlivost
obchodnych partnerov. Podnik sa méze do platobnej neschopnosti dostat napr. aj z dévodu, ze
kupujuci mu nezaplati za predany tovar v€as a preto nebude schopny zaplatit napr. fakturu
za energie, ktoré pri vyrobe tohto tovaru spotreboval. Vtedy sa v podnikoch prejavuje druhotna

platobna neschopnost.

V suvislosti s rizikom platobnej neschopnosti vznikaji podniku naklady finanénych tazkosti, ktoré
slvisia s narastanim podielu cudzieho kapitalu v podniku. Veritelia, ktori vkladaju svoje prostriedky
do podniku, toto riziko zahffiaju do ceny, za ktoru su ochotni poskytnut dalSie zdroje podniku.

Rovnako sa spravaju aj vlastnici, ktori za svoje vklady o€akavaju vyssi vynos.

Ekonomicka bezpecnost podniku mdze byt vyrazne naruSena vtedy, ak podnik nie je schopny
splacat svoje zavazky voci veritelom. V pripade, Ze za poskytnutie prostriedkov ruci svojim majetkom,
tento prechadza do vlastnictva veritelov podniku, tzn. podnik straca vlastnicku kontrolu. Podobna
situacia m6ze nastat’ aj vtedy, ak podnik ziskava finanéné zdroje rozSirovanim zakladného imania,

pricom znacéna €ast vkladov prejde do vlastnictva inych podnikov.

V suvislosti s vyuzivanim jednotlivych zloziek kapitalu vznikaju podniku naklady kapitalu, niekedy
tiez oznaCované ako cena kapitalu.Naklady cudzieho kapitalu su obvykle nizSie ako naklady vlastného
kapitalu. Tato skutoCnost vyplyva z dvoch faktov. Na jednej strane to suvisi s tym, Ze investovanim
vlastného kapitalu prebera na seba podnik (jeho vlastnici) riziko (podla Obchodného zakonnika
spoloc¢nici kapitalovych spolo¢nosti rucia do vysky svojho vkladu, aj nesplateného). Na druhej strane
je potrebné si uvedomit, ze Uroky platené veritelom predstavuju pre podnik finanény naklad, ktory

znizuje zaklad dane.

Hrozby a rizika vyplyvajlce z transformaéného procesu

Transformacny proces podniku pozostava z ¢innosti, pri ktorych sa vstupy menia na vystupy
s cielom maximalizacie zisku. Primarnymi €innostami v ramci tohto procesu su z&sobovanie, vyroba
a odbyt. Tieto st doplnené podpornymi ¢innostami, a to: personalistikou, financovanim, investovanim,

vyskumom a vyvojom a vSeobecnou administrativou [4].

Charakter a priebeh transformaéného procesu sa odvija odformy kone¢ného produktu.

Vo vSeobecnosti vSak plati, Zze naruSenie plynulého priebehu ktorejkolvek z primarnych c&innosti
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negativne ovplyvni ekonomicki bezpecnost podniku. Nevyhnutnou sucastou transformaéného
procesu je aj ludsky faktor. Podiel jeho aktivit na transformacnom procese je zavisly od vyuzivanych

technoldgii, naro¢nosti na priame zasahy cloveka pri opracovavani vstupov ako aj od dalSich faktorov.

Ludsky faktor je velmi ddleZitym prvkom z hladiska bezpe&nosti pracovného procesu, ale aj
ekonomickej bezpecnosti podniku, pretoze kazdé jeho zlyhanie spdsobuje podniku straty. Tieto straty
sa prejavuju napr. stratou obchodného partnera v pripade oneskorenych dodavok, stratou dobrého
mena v pripade nekvalitnej vyroby, finanénymi stratami v pripade investovania do nevhodnych
finanénych aktiv, ale aj stratami na majetku v pripade poskodenia vyrobného zariadenia alebo stratami

na zdravi a zivotoch pracovnikov.

Hrozby a rizika vyplyvajlice zo spracovania informacii

Koniec 20. a zaciatok 21. storoCia je spojeny s informacnou expléziou, ktora vyjadruje situaciu,
kedy sa hybné procesy v ekonomike zakladaju na vlastnictve a rozsSirovani informacii ako riadiacej sily
v spolo¢nosti. V priemysle sa postupne prechadza od mechanizovanej vyroby k automatizovanej,
v bankovych sluzbach od realizacie platobnych prikazov na pobockach k digitalnym platbam
a v sukromnom sektore mdzeme napriklad pozorovat trend prechodu od vyuzivania informacii

vo forme knih k tzv. e-kniham alebo ,kindlom*.

Hrozbou pre ekonomicku bezpeénost podniku je fakt, Ze fudsky mozog sam, bez informacnej
a technickej podpory, nedokaze spracovat také velké mnozstvo informacii a nedokaze pochopit
vztahy medzi nimi. Pretomdze byt strata funk&nosti informac¢nych a komunikaénych technologii
vo vacsine velkych podnikov vyuzivajacich pri vyrobe robotizaciu zdrojom preruSenia a mozno aj
zastavenia vyroby. Spociatku by podnikom vznikali len naklady na prestoje, ale pri dlhotrvajucej
odstavke by mohli prist o zakaznikov, ktori by vyuZili sluzby konkurencie. Upadok vyroby by spdsobil
pokles hrubého domaceho produktu, zvysil nezamestnanost' v krajine, tzn. bola by ohrozena nielen

ekonomicka bezpecnost podniku, ale aj jednotlivcov, jednotiek Gzemnej samospravy a Statu.

Vyznamnym ohrozenim by bola aj moznostziskania informacii nepovolanymi osobami, ktoré by

ich mohli zneuzit v neprospech podniku.

1.2 Vonkajsie hrozby a rizika narusujice ekonomicku bezpeénost’ podniku

VonkajSie hrozby a rizika pdsobia na podnik z jeho priameho alebo nepriameho okolia, pricom
pbsobia nielen na podnik, ale aj na spolo¢nost, ludské aktivity, materialne hodnoty, Zivotné prostredie,

ale aj Zivot a zdravie [udi. Podla ich charakteru ich méZeme rozdelit na vojenské a nevojenské.
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Obrazok 2 Vonkajsie hrozby a rizika narusujuce ekonomickd bezpeénosti podniku

Vonkajsie hrozby a rizika

/ Rizika nevojenského charakteru:\

« demograficka a vzdelanostna

Struktura,

informacna expldzia,

inflacia,

situacia na finanénom trhu,

kurzové riziko,

konkurenéné prostredie,

nedostato¢na vymozitelnost’

prava,

« korupcia,

« sabotaz,

« priemyselné havarie strategickych
podnikov a podnikov pdsobiacich

v priamom okoli,
\. geofyzikalne a klimatologické javy,/

Rizika vojenského charakteru:

« ozbrojeny konflikt,
o terorizmus.

Zdroj: upravené podla: [6], [8]

Rizika nevojenského charakteru
Rizika nevojenského charakteru predstavuju Siroku Skalu rizik, ktoré komplexne ohrozuju ludské
spolocenstvo a kvalitu Zivota[8]. Su zavislé na podmienkach, ktoré §tat vytvoril na podnikanie, ale aj

na podmienkach stanovenych Eurépskou uniou, pripadne na dopadoch hospodarskych kriz.

Demograficka a vzdelanostna S§truktira ma vyrazny vplyv na vytvaranie a cerpanie zdrojov
ekonomickej bezpecnosti Statu. Zmeny vzdelanostnej Struktiry su spdsobené nezaujmom mladych
o vykonavanie fyzickej prace, pripadne o niektoré vyrobné sektory &i sluzby. Preto uz pri vybere
strednych $kél uprednostriuju tie, ktoré poskytuju ekonomické a manazérske vzdelanie. Takto vznika
v ekonomike nedostatok vykonnych pracovnych sil, ¢o zvySuje zavislost krajiny od zahranicia
a migracie pracovnych sil. Zmeny demografickej Struktiry su spdsobené klesajicou natalitou
a mortalitou a naslednym zvySovanim priemernej dizky Zivota. Vysledkom spolupdsobenia tychto
faktorov je znizovanie poctu obyvatelov v predproduktivnom veku (deti a adolescenti do patnast
rokov) a zvySovanie podielu osdéb v poproduktivnom (déchodkovom) veku na celkovej Struktire

obyvatelstva.
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Inflacia nastava vtedy, ked rastie celkova Uroven cien v krajine, tzn. rastu nielen ceny tovarov
a sluzieb, ale tiez mzdy, ceny pozemkov, vynosy z kapitalovych statkov atd. Tento proces obvykle
neprebieha rovnomerne, ceny jednotlivych tovarov, sluzieb, aktiv, vyrobnych faktorov sa menia
neproporcionalne, pri niektorych sa prejavuje vyrazny narast, ceny inych rastd pomalSie a iné klesaju.
Inflacia je preto vyjadrenim ekonomickej nerovnovahy, ktorej vonkaj$im prejavom je rast celkovej

cenovej hladiny. Pre podnik znamena zvySenie nakladov.

Financny trh je trhom kratkodobych a dlhodobych aktiv. V pripade, Ze na trhu existuje konStantny
dopyt po finan€nych aktivach podniku a ich ponuka sa nahle zvysi, kupujuci nie su schopni okamzite
zareagovat a na trhu nastava prebytok finanéného aktiva, ¢o stla¢i jeho cenu a narusi ekonomicku

bezpecnost podniku.

Kurzové riziko vyplyva zo zmien kurzov medzi menami zmluvnych partnerov, prip. medzi
domacou menou a menou tretej krajiny, v ktorej ma byt uskuto€nena uhrada zavazku. Toto riziko
zasahuje obidve zmluvné strany, tzn. exportéra (investora) aj importéra (prijimajlcu krajinu). Exportér
je ohrozovany tym, Ze po prijati splatky a prepocte deviz na domacu menu bude kidpna cena nizSia
ako zazmluvnena. Importér podstupuje riziko, ze za nakup potrebnej sumy deviz na uhradu tovarov
a sluzieb vynalozi viac jednotiek domacej meny, ako je uvedené v zmluve. Obaja sa preto snazia

podla stupania a klesania kurzu o urychlenie alebo spomalenie platieb.

Na zachovanie ekonomickej bezpecnosti je nevyhnutné, aby si vSetky subjekty ekonomickej
bezpednosti dokazali udrzat konkurencieschopnost, ktora podla Srédla ,predstavuje predovietkym
optimalne vyuzitie ludskych a kapitalovych zdrojov‘[10]. Kazdy podnik sa snazi pri predaji svojich
produktov dosiahnut o najvyssi zisk, posilnit' si svoju trhovu poziciu a znizit' vplyv konkurencnych
podnikov [5]. Tento fakt ho motivuje vyuzivat Spickové technoldgie, kvalifikovanych zamestnancov,
kvalitné suroviny a materidly, poskytovat dopinkové sluzby a uskutoCriovat rad dalSich aktivit.
Na jednej strane teda konkurencéné prostredie ovplyviiuje ekonomicku bezpecnost podniku pozitivne
vdaka vysokej produktivite prace a efektivnemu vyuzivaniu dlhodobého a kratkodobého majetku.
Na druhej strane vSak pritomnost konkurenénych podnikov nielen z domacej krajiny spdsobuje tlak
na nakup modernejSich technoldgii ako aj moznost odlevu zakaznikov ku konkurencii. Tieto
skuto¢nosti kombinovane ale aj samostatne moézu spdsobit znizenie ekonomickej bezpecnosti
podniku. Podnik méze byt konkurencieschopny len vtedy, ked' su v State vytvorené vhodné podmienky
na podnikatelskd ¢innost, ako napr. fungujuca infrastruktdra, zakony podporujuce podnikanie,

zabranujuce korupcii a zvySujucetransparentnost vSetkych Cinnosti.

Korupcia vo vSeobecnosti znamena ,skazenost; uUplatkarstvo, predajnost; podplacanie®[7].
V praxi zasahuje do vSetkych oblasti verejného zivota a preto je mozné napisat, ze ovplyviuje
ekonomicku bezpeénost’ vSetkych ekonomickych subjektov. Okrem sekundarnych ucinkov korupcie
prenesenych zo Statnej a Uzemnej urovne su podniky ohrozené nedostupnostou informacii, stazenym

pristupom k urcitym sluzbam, finanénym prispevkom (napr. na podnikanie) a pod.

Sabotaz je vo Velkom slovniku cudzich slov definovana ako ,umyselné, zaskodnicke nicenie,
organizovanie ruSenie dacoho, napr. vyroby, vyrobnych prostriedkov, dopravy, hospodarskych

zariadeni a pod.“[7]. M6ze mat r6zne formy, napr. priemyselna sabotaz, sabotaz financnych trhov,
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reklamna sabotaz, ideovo zamerany aktivizmus a dalSie.Kazda takato aktivita moze byt

pric¢inouoslabenia ekonomickej bezpecnosti podniku.

Priemyselna havaria predstavuje naruSenie ekonomickej bezpecnosti viacerych ekonomickych
subjektov, a to v zavislosti od rozsahu priemyselnej havarie a predovSetkym od vyznamu podniku pre
narodné hospodarstvo. V pripade poskodenia infrastruktiry a energetického systému, tzn. narusenia
dodavok a vyroby elektrickej energie a plynu, cestnej siete ako aj dalSich prvkov kritickej
infrastruktary, ma tato skutocnost negativny dopad na celt ekonomiku. Pre podniky to predstavuje

vyrazné obmedzenie vyroby a trzieb, ktoré mézubyt pric¢inou prepustania zamestnancov.

Klimatické javy suvisia s po€asim a zmenami rocnych obdobi a prejavuju sa dazdovymi alebo
snehovymi zrazkami, namrazami, krupobitim, vetrom a pod. Ich vyskyt je mozné do znacnejmiery
predpovedat, ale vyskytuju sa aj nahle neoCakavané uUkazy, ktoré vyrazne ovplyvinuju ekonomicku
bezpecnost podniku. Medzi takéto Ukazy patria miestne privalové dazde, ktoré spdsobuju stupanie
vodnych hladin a zosuvy pédy. Primarnymdésledkom takychto klimatickych javov su vysoké Skody
na majetku. Sekundarnym doésledkom moéze byt zvySenie cien produkcie. Dokonca aj oCakavané
a Casto sa opakujuce javy mdzu naruSit ekonomicku bezpecnost, a to v pripade ich dlhodobého
trvania. Prikladom takéhoto javu je dlhodobé snezenie, ktoré jednak zvySuje vydavky podnikov
na udrzbu chodnikov a cestnych komunikacii, ale méze spdsobit aj Skody na majetku spdsobené

napr. neprimeranou zatazou striech.

Geofyzikalne javy sa prejavuju predovSetkym zemetraseniami a zosuvmi pddy. Z hladiska
naruSenia ekonomickej bezpecnosti maju vyznamny vplyv zemetrasenia so silou 5 a viac stupriov
Richterovej stupnice, ktoré sposobuju destrukciu priemyselnej infrastruktiry a narusenie schopnosti

vyroby a sluzieb plnit ich poslanie v narodnom hospodarstve.

Rizika vojenského charakteru

VSeobecne je mozné uviest, Ze konflikt predstavuje situaciu, kedy sa jednotlivec, skupina,
ideologické zoskupenie alebo Stat dostava do sporu s inym jednotlivcom, skupinou, ideologickym
zoskupenim alebo statom. Takto definovany konflikt je beZznou suc¢astou zZivota, pretoze nastava napr.
medzi rodi€mi a detmi, medzi nadriadenym a podriadenym, medzi obchodnymi partnermi, medzi
Statmi v ramci dojednavania medzinarodnych vztahov a pod. a nemusi spdsobovat naruSenie

ekonomickej bezpecnosti, ale naopak rozvoj ekonomickych aktivit.

Definicia konfliktu, ktord uvadza Heidelbergsky Ustav pre vyskum medzinarodnych konfliktov,
vymedzuje konflikt vo vztahu k Statu. Podla nej konflikt predstavuje urciti dobu trvajuci stret vzajomne
sa kriziacich zaujmov tykajucich sa narodnych hodnét a vychodisk ako napriklad nezavislost, pristup
k moci, surovinovym zdrojom a pod., ktory proti sebe stavia minimalne dve strany odhodlané presadit
svoje zaujmy, pri€om aspon jedna z nich je Stat. [2]Pokial zu&astnené strany pri presadzovani svojich

zaujmov vyuziju fyzické nasilie, vznika ozbrojeny konflikt.

Konflikty medzi krajinami mézu byt pri¢inou vyhlasenia embarga na dovoz tovarov zo zahranicia,

obmedzenia cestovného ruchu a dalSich opatreni, ktoré maju priamy vplyv na zhorSenie hospodarenia
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krajiny a tym aj podnikov. Na niektoré odvetvie v§ak mézu mat’ aj pozitivny efekt, pretoze prinasaju

vyrobné stimuly.

Za S$pecifick formu konfliktu je mozné povazovat aj jedno z novopocitovanych rizik, a to
terorizmus, ktory nie je mozné predpovedat s pouzitim beznych analytickych nastrojov. ,Za terorizmus
sa povazuje kazdé nezakonné pouzitie sily a nasilia proti osobam alebo majetku so zamerom zastrasit’
vladu, civilné obyvatelstvo €i jeho ur€itd skupinu a tym dosiahnut urcité politické alebo spolo¢enské

ciele.” [11]

Aktérmi teroristickych utokov mézu byt Staty, nestatne (obvykle nelegalne) organizacie, ale aj
individuality. Svoju c&innost' uskuto€riuju formou vydierania, sabotaZe, uUnosov, rukojemnictva,

propagandy, dezinformacii, bombovych Gtokov, narusenia informacnych systémov, atd.

Okrem primarneho efektu teroristického Utoku, tzn. §k6d na majetku, zdravi a Zivotoch, je
vyznamny aj sekundarny ucinok. Ekonomickd bezpecnost vSetkych subjektov ekonomickej
bezpecnosti je naruSena strachom z cestovania, kultirneho Zivota, v extrémnych pripadoch
vychadzania z bezpecia domova. Pre podniky i $tat je nevyhnutné tento strach zmiernit, a preto musia

uplatiovat zvySené bezpecnostné opatrenia.

Mnohé z tychto hrozieb a rizik paralelne ohrozuji ekonomicki bezpecnost ostatnych trhovych

subjektov, prip. zasahuju aj do inych zloziek narodnej bezpecénosti.

2 Moznosti merania ekonomickej bezpeénosti podniku

V suCasnosti neexistuje Standardizovana sustava ukazovatelov, ktoré by sa pouzivali
na posudenie ekonomickej bezpecnosti podnikov. AvSak, kedZe dopady vacsiny rizik a ohrozeni je
mozné vyjadrit hodnotovo, ako najvhodnejSi postup sa javi vypolet sustavy ukazovatelov
vyjadrujucich finanéno-ekonomicku stranku podnikatelskych aktivit. Podnik sa pritom mdze zamerat

na analyzu minulych vysledkov alebo predikciu vysledkov buducich.

Retrospektivne zamerana finan¢no-ekonomicka analyza sa zameriava na analyzu sucasnej
finan¢nej situacie podniku pomocou pohladu do minulosti a zaroven poskytuje zachytné body
na zlepSenie financného zdravia a tym ekonomickej bezpecnosti podniku. Vyuziva pritom tradi¢né
a progresivne ukazovatele finanéno-ekonomickej analyzy. Tradi€nymi ukazovatelmi su predovsetkym
pomerové ukazovatele aktivity, zadlZzenosti, rentability a likvidity. Medzi progresivne ukazovatele
zaradujeme ekonomicku pridand hodnotu (EVA) a hodnotu pridand trhom (MVA). Okrem
ukazovatelov charakterizujucich finanénu situaciu by mal podnikovy manazment sledovat aj
ukazovatele majetkovej a kapitalovej Struktdry. Aby vS8ak mohol posudit ekonomicku bezpecnost
podniku, musi poznat referenéné hodnoty jednotlivych ukazovatelov, ktoré by predstavovali situaciu,
kedy je ekonomickd bezpec€nost podniku zaistena. Takyto referenény ramec je mozné ziskat
na zaklade ekonomickych vysledkov podnikov vykonavajlucich svoju cinnost v rovnakom odvetvi
a podmienkach. Vhodnou metédou na porovnanie je potom metdda variability ukazovatelov, pri ktorej
podnik dosahuje ekonomickl bezpec¢nost, ak sa hodnoty vybranych ukazovatelov nachadzaju

v Standardnom pasme [9].
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Perspektivne zamerana finanéno-ekonomicka analyza sa usiluje predvidat vyvoj finan¢nej
situacie do buducnosti. Pomocou vybranych finanénych ukazovatelov a metdd finanéno-ekonomickej
analyzy umoznuje predvidat vyvoj finan¢nej situacie s niekolkoro€énym predstihom, ¢o umozruje v¢as
urobit potrebné zmeny a zabranit tak naruSeniu ekonomickej bezpecénosti podniku, prip. akdtnym
finanénym krizam. Tento druh analyzy mozZno uskuto¢riovat pomocou réznych, do buducnosti
orientovanych metdd. Ich spolo¢nou charakteristickou Crtou je vypocet ukazovatelov, ktoré urcuju
pripadny negativny vyvoj atym ohrozenie ekonomickej bezpecnosti podniku. Vyhodou pri ich
zostavovani je, ze uz obsahuju referenéné hodnoty, tzn. podnik nemusi ziskavat' informéacie o dalSich

podnikoch. Podla Zalaia[12] ich rozdelujeme na:

o metddy bodového hodnotenia, pri ktorych sa hodnoty vybranych finanénych ukazovatelov
transformuju na body pomocou tzv. bodovych stupnic stanovenych expertnymi metddami.
NajznamejSou z nich je KralickovQuick Test.

o matematicko-Statistické metddy, v ramci ktorych sa podla poc¢tu pouzitych ukazovatelov rozliSuje:
e jednorozmerna diskriminacna analyza, napr. Beaverova diskrimina¢na funkcia,
e dvojrozmerna diskriminacna analyza,

e viacrozmerna diskriminaénd analyza, napr. Altmanov model, Beermanova diskriminacna

funkcia, Index Bonity a dalSie.

e neurdnové siete, ktorych vyhodu je schopnost odhalit’ nelinearne suvislosti v udajoch.

Uvedené metddy poskytuju len vSeobecny ramec na posudenie ekonomickej bezpecnosti
podnikov. Jednotlivé podniky pdsobia v réznych podmienkach a sektoroch hospodarstva, ktoré
vytvaraju Specifické poziadavky na ich ¢innost. Rozdielne vysledky sa dosahuju vo vyrobnych
podnikoch, pre ktoré je typicka kapitalova naro¢nost, ¢i v podnikoch sluzieb, v ktorych sa kladie vacsi
déraz na personalne zabezpedenie. Specifické postavenie maju pofnohospodarske podniky, a to
predovSetkym z dévodu dlhého vyrobného cyklu tak v ZivogiSnej ako aj v rastlinnej vyrobe. Z tohto
dovodu je preto vhodné hodnotové ukazovatele doplnit technicko-hospodarskymi, ktoré sa viac

zaoberaju priebehom a efektivnostou transformacného procesu.

Zaver
Ekonomicka bezpeCnost je nevyhnutnou sucastou viacuroviiového modelu bezpecnosti

podniku.Bezpecnost podniku je ovplyvnena existenciou rizik a hrozieb, ktoré na podnik pésobia z jeho
okolia a maju charakter zvacsa antropogénnych a prirodnych rizik nevojenského charakteru. Pokial by
v podniku neexistovali dostato¢né finanéné, naturalne, personalne a informaéné zdroje a nebola by

zaistena ich trvala udrzatelnost a navratnost, bezpecnost podniku by bola vazne narusena.
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Uloha priamych zahraniénych investicii a regionalne disparity na Slovensku®
Judita TANCOSOVA - Monika HUDAKOVA®

The role of foreign direct investment and regional disparities in Slovakia

Abstract

Foreign direct investment (FDI) are among the most important forms of international business, a factor
of economic growth and increase of competitiveness of each economy. The impact of FDI contributes
to the development of economic activities in the region, and it is therefore necessary to create suitable
economic, political and legislative conditions in every economy. FDI have a positive impact and
complement the lack of domestic resources, thereby contribute to the development of the economy,
but also of the regions. Lack of capital resources and FDI increase the regional disparities, lead to

reduction of economic growth and growth of the unemployment.

Keywords: foreign direct investment, economic growth, regional GDP, regional disparities,
unemployment
JEL Classification:E 62, E 24, R58, F21

Uvod

V kazdej ekonomike existuje nedostatok vnutornych kapitalovych zdrojov a na ich prekonanie sluzia
priame zahrani¢né investicie (dalej PZI). Su to investicie, ktoré mézu nahradit chybajuce domace
zdroje, prispiet’ k rastu ekonomiky ako celku, ale aj k eliminacii regionalnych disparit. Len na zaklade
dostatocnych kapitalovych zdrojov je mozné zabezpeclit vy$Si ekonomicky rast, nové pracovné
prilezitosti, modernejSie technoldgie, zlepSit manazérske schopnosti a skisenosti a know-how. To
znamena, ze zvySovanie PZl v ekonomike a v jednotlivych regionoch prispieva krastu HDP v
ekonomike, ale aj k rastu regionalneho HDP a vyvolava tzv. spill overs efekty (efekty z prelievania,
resp. retazenia pozitivnych externalit) a veduk zvySovaniu zamestnanosti. Slovensko patri
k ekonomikam s nedostato€nymivnatornymi zdrojmi,a preto je potrebné zabezpecit dostato¢ny prilev
PzI.

Uz od vzniku SR v roku 1993bolo zrejmé, Zze domace zdroje neboli postacujucena zelané impulzy
ekonomického rastu, preto bolonevyhnutnym ziskavanievonkajsich zdrojov predov§etkym formou PZI.
V tejto suvislosti nastalo relativne priaznivé obdobie v rokoch 2000 az 2007, ktoré vystriedalo obdobie

rokov 2008 az 2010, ked sa naplno prejavila celosvetova recesia, ¢o viedlo aj k prudkému

1Prl’spevok je spracovany z vysledkov rieSenia projektu medzinarodnej vedecko-vyskumnej spoluprace IGA
1/2014 — M:,FUNGOVANIE EUROREGIONOV KARPATSKEHO, TATRY A BESKYDY*.

"prof. Ing. Judita Tanco$ova, CSc., Katedra ekondmie a financii, Vysoka $kola ekonémie a manaZmentu verejnej
spravy v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: judita.tancosova@vsemvs.sk

prof. h. ¢. doc. Ing. Monika Hudakova, PhD., MBA,, Ustav ekonomiky a manazmentu, Fakulta prirodnych vied,
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Trieda A. Hlinku 1, 949 74 Nitra, e-mail: mhudakova@ukf.sk
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poklesuprilevu PZI vo vSetkych ekonomikach aj na Slovensku. Po roku 2010 sa situacia mierne
stabilizovala a tempo prirastku PZI na Slovensku postupne rastie, ale stale je to nepostacujuce pre
potreby ekonomiky. To znamena, Ze je nevyhnutné neustale vytvarat priestor, aktivne vyhladavat

zahrani¢nych investorov a podporovat prilev PZI.
1 Vstup PZI do regiénov Slovenska a ich vplyv na ekonomicky rast

PZ| patria k dolezitym determinantom ekonomického rastu a rozvoja v ekonomikach
a v jednotlivych regidénoch, ¢o sa prejavuje aj na vyvoji regiondlneho HDP v SR. V podstate aj
v najvyspelejSich ekonomikach sa prejavuje nerovnomerny ekonomicky vyvoj a vznikaju ¢asto vyrazné
regionalne disparity z roznych dévodov. Nerovnomerna uroveri ekonomického vyvoja sa prejavuje aj
v jednotlivych regidonoch Slovenska a ukazovatelom, ktory to vyjadruje, je vyvoj regionalneho HDP
a percentudlne vyjadrenie k velkosti HDP v celej SR. ZaostalejSie regiony sa prejavuju niz§im
regionalnym HDP, vysokou mierou nezamestnanosti a celkovo nizkou ekonomickou aktivitou, ktora je

Casto sprevadzand socialnymi problémami ako dosledok vysokej nezamestnanosti.

Pri hodnoteni vyvoja HDP v regiénoch SR sa vSetky okrem Bratislavského kraja v tvorbe HDP
nachadzaju pod priemerom EU. Podia poslednych dostupnych Gdajov sa ako druhy najlepsi zaradil
Trnavsky kraj, ktory dosahoval cca 80 % priemeru EU a najslabsi PreSovsky kraj dosahoval len mene;j
ako 40 % priemeru EU. Pozrime sa na vyvoj regionalneho HDP v rokoch 2008 az 2015 (pre dalsie

roky su dostupné len predbezné Gdaje a preto ich neuvadzame).

Tabul'ka 1Regionalny HDP v SR (v mld. EUR, v mld. PKS, podiel HDP v PKS v% k SR)

Rok | Merné 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

jednotky
SR mid.

EUR 68,492 64,023 67,577 70,627 72,703 74,170 75,946 78,686

mld.PKS | 100,209 94,214 | 101,102 | 102,782 | 106,467 | 109,157 | 114,797 | 121,097

% 100 100 100 100 100 100 100 100

BA mid. 17,996 17,954 18,990 19,597 19,870 20,805 21,125 22,238
kraj EUR

mld.PKS 26, 329 26,421 28, 412 28,519 | 29, 098 30, 619 31, 933 34, 225

% 26,2 | 28,0 28,1 27,7 27,3 28,1 27,8 28,2

T mid. 8,099 7,296 7,696 8,078 8,361 8,396 8,778 8,693
kraj EUR

mld.PKS 11,850 | 10,736 11,514 11,757 12,244 12,357 13,269 13,380

% 11,8 11,4 11,4 11,4 11,5 11,3 11,6 11,1%

TN mid. 6,880 6,287 6,670 6,836 7,042 7,054 7,202 7,433
kraj EUR

mld.PKS 10,067 9,252 9,980 9,949 10,313 10,382 10,887 11,440

% 10,0 9,8 9,9 9,7 9,7 9,5 9,5 9,4

NR mid. 7,548 7,024 7,225 8,009 8,291 8,258 8,358 8,413
kraj EUR

mld.PKS 11,043 10,336 10,809 11,655 12,141 12,154 12,634 12,947

% 11,0 10,9 10,6 11,3 11,4 11,1 11,0 10,7

ZA mid. 7,655 7,115 7,552 7,767 7,992 8,056 8,358 8,680
kraj EUR

mld.PKS 11,199 10,470 11,299 11,304 11,704 11,856 12,634 13,358

% 11,2 11,1 11,2 11,0 11,0 10,9 11,0 11,0

BB mid. 6,253 5,655 5,960 6,070 6,295 6,527 6,551 6,880
kraj EUR

mld.PKS 9,148 8,321 8,917 8,833 9,218 9,605 9,902 10,589

% 9,1 8,8 8,8 8,6 8,6 8,8 8,6 8,7

PO mld. 5,966 5,504 5,790 6,217 6,511 6,579 6,805 7,078
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kraj EUR
mld.PKS 8,729 8,099 8,663 9,048 9,535 9,683 10,286 10,893
% 8,7 8,6 8,6 8,8 8,9 8,9 8,9 9,0
KE mid. 8,094 7,189 7,692 8,052 8,340 8,495 8,768 9,269
kraj EUR
mld.PKS 11,843 10,579 11,508 11,718 12,214 12,502 13,253 14,265
% 11,8 11,2 11,4 11,4 11,5 11,5 11,5 11,8

Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/theme, viastné spracovanie
Poznamka: rok 2016 len predbezné udaje, pretoich neuvadzame

Z tabulky vidime, Ze vyvoj HDP v SR v sledovanom obdobi ma rasticu tendenciu a od roku 2008
vzrastol zo 68,5 na 78,7 mld. EUR. Pri vyvoji regionalneho HDP je jeho urover v celom sledovanom
obdobi v Bratislavskom kraji najvysSSia avyrazne presahuje vSetky ostatné kraje. Z hfadiska
percentualneho podielu HDP jednotlivych krajov na celkovom HDP SR (v PKS) je to jednoznacne
vidiet. Podiel Bratislavského kraja na celkovom HDP SR sa pohybuje v rozsahu 26,2 az 28,2 %, zatial
Co vSetky dalSie kraje vyrazne zaostavaju. Podiel Trnavského a KoSického kraja je do 12 %;
Trencianskeho kraja do 10 %; podiel Nitrianskeho a Zilinského kraja okolo 11 %; Pre$ovsky

Na znizenie tychto vyraznych regiondlnych disparit a celkové zlepSenie ekonomickej Urovne
zaostavajucich regionov je potrebné vytvorit podmienky pre zvySenie ekonomickej aktivity a jednym
z faktorov ekonomického rastu je prave prilev PZI. Nizka uroven regiondlneho HDPsuvisi
s nedostatkom vnutornych kapitalovych zdrojov, nedostatkom vnuatornych ekonomickych impulzov
v regiénoch a dalSimi ekonomickymi a mimoekonomickymi faktormi, ktoré su bez vstupu PZI
nerieSitelné. Tuto skutocnost je mozné vidiet aj z hladiska doterajSieho vyvoja prilevu PZI do
ekonomiky Slovenska, ale aj do jednotlivych regiénov. Na zaklade toho poukazat na nerovnomerny
vyvoj prilevu PZI, ako ajnizky podiel PZI v niektorych regiénoch z celkového objemu v SR

a jednotlivych rokoch.

Tabul'ka 2Stav priamych zahraniénych investiciido SR v rokoch 2008 -2015 (v mil. EUR)

Roky Majetkova ucast’ a Ostatny kapital Celkom
reinvestovany kapital
2008 29,541 6,685 36,226
2009 30,462 6,007 36,469
2010 31,793 5,872 37,665
2011 34,022 6,152 40,173
2012 34,131 7,648 41,779
2013 35,249 6,822 42,071
2014 34,039 6,938 40,969
2015* 33,900 6,228 40,128

Zdroj: Spracované podlawww.nbs.sk/Priame zahrani¢né investicie v rokoch 2008 - 2015
Poznamka: * predbezné Gdaje

Z uvedenej tabulky vyplyva, Ze v roku 2008 a 2009 bol stav PZI stagnujuci, priinou bola celosvetova
recesia, ktora sa naplno v tomto obdobi prejavila na Slovensku. K pomalému narastu doSlo az od roku
2010. Opat sa prilev PZI zastavil v rokoch 2014 a 2015. Ako sa to prejavilo v jednotlivych regiénoch
Slovenska je vidiet v nasledujucej tabulke, ktora v podstate kopiruje stav v jednotlivych regiénoch pri
vyvoji HDP.
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Na zaklade porovnania prilevu PZI a dosahovanou vySkou HDP v jednotlivych regiénoch je mozné
vidiet jednoznacnu dominanciu Bratislavského kraja, ktory mal najlepSiu vychodiskovl poziciu
z hladiska ekonomického rastu a dosahoval aj najvyssi prilev PZIl. Ak porovnavame obdobie rokov
2008 az 2014, podiel Bratislavského kraja v prileve PZI nikdy neklesol pod 62 %. Dalsie kraje vyrazne
zaostavaju aich podiel sa pohybuje od 1 % po 10 %. Odrazom tychto skuto¢nosti v Bratislavskom
kraji je aj vyvoj HDP a vyvoj v nezamestnanosti a celkovo nadpriemerné vysledky aj v ramci celej EU-
27.

Tabulka 3Vyvoj prilevu PZI do regiénov SR ako podiel na celkovom prileve (%)

Rok BA kraj TT kraj TN kraj NR kraj ZA kraj BB kraj PO kraj KE kraj
2008 62,4 9,9 4,8 33 6,7 2,6 0,8 8,9
2009 62,7 9,8 4,7 3,6 6,3 2,7 0,8 8,7
2010 66,8 7,3 4,5 39 7,3 2,3 1,3 6,7
2011 68,0 5,7 5,1 4,0 6,7 2,7 1,2 6,4
2012 86,9 1,8 0,9 1,6 38 0,8 0,9 1,7
2013 70,8 4,7 5,1 38 6,5 1,7 1,3 6,1
2014 69,2 4,4 5,6 4,0 6,4 1,9 1,6 6,6

Zdroj: www.nbs.sk; www.sario.sk
Poznamky: v roku 2015 Gdaje nie su k dispozicii

Najmenej rozvinutymi regionmi su PreSovsky a Banskobystricky kraj,ktoré dosahuju najnizsi HDP
a prilev PZI. Tieto kraje v sledovanom obdobi ziskali najmens$i podiel PZI, ato PreSovsky kraj v
priemere len nieco viac ako 1% a Banskobystricky kraj len nie€o viac ako 2 %z celkovych PZI. To sa
prejavilo aj na ekonomickom vyvoji regiénu a vo vySke nezamestnanosti, ktora je v tychto krajoch
najvyssia, o znamena vyrazné zaostavanie a zaradenie k najzaostalejSim regionom v ramci celého
Slovenska.Vyznam PZI a jeho vplyv na rozvoj regiénu je mozné ukazat na tych krajoch, kde vstupom
strategického investora je vidiet okamzite ozivenie v regidone a zdynamizovanie ekonomického rastu.

K takym krajom patria napr. Trnavsky a Zilinsky kraj.

Ak vyjdeme z udajov v tabulkéach, tak nam jednoznacne vyplyva, Ze pri porovnani prilevu PZI
a ekonomického rastu v jednotlivych regiénoch sa jednoznacne vy$Si ekonomicky rast dosahujev
regionoch, ktoré maju z hladiska investi¢nej atraktivnosti priaznivé ekonomické podmienky a pritiahli
viac zahrani¢nych investorov a dosiahli vysSi prilev PZl. Na zaklade uvedeného je mozné vyvodit
urCity zaver, Ze kazda jednotka PZI prichadzajuca do regidonu méa velky vplyv na ekonomicky rast
regionu a prenesie sa aj do zamestnanosti. Predpokladame, Ze aj v buducnosti budi ekonomicky
uspesnejSie len regiony, ktoré dokazu dlhodobo ziskavat PZl a pomocou z nich bude mozné znizovat
regionalne disparity.

2 Vplyv PZI na vyvoj nezamestnanosti v regiénoch Slovenska

Vyvoj nezamestnanosti na Slovensku v obdobi pred rokom 2008 mala cyklicky charakter a od
vzniku samostatnej republiky patrilok Staitom s pomerne vysokou mierou nezamestnanosti,
ktora dosahovala uroven od 10 az po takmer 20 %, ale z hladiska regionalneho dosahovala este

vyraznejSierozdiely. Tento vyvoj bol velkym problémom pre ekonomiku a znamenali velku zataz pre

verejné financie. AZ po roku 2000 nastala zmena vo vyvoji as ekonomickym rastom zacala
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aj nezamestnanost klesat. V roku 2008 pred globalnou recesioudosiahla miera nezamestnanosti

uroven 8,39 %.

Jednou z moznosti na rieSenie vysokej nezamestnanosti, pri nedostatku vnatornych zdrojov, boli
PZI, ktoré ako faktor ovplyvriujuci ekonomicky rast, mal priniest vznik novych pracovnych
prilezitostiv regionoch. Ako sme uz uviedli tie regiony, ktoré pritiahli zahrani¢nych investorov, dosiahli
vysSie tempa ekonomického rastu a dostatok novych pracovnych prileZitosti. Zjavnym je, Ze
nezamestnanost v SR sa zacala znizovat v obdobi, ked sa zacali objavovat prvé vyznamnejSie PZI

v ekonomike, predovSetkym tzv. green field investicie.

Do roku 2008 bolo mozné rozdelit kraje do dvoch skupin podla rozvinutosti a podla vstupu PZI.
Prva skupinu tvorili krajeBratislavsky, Trnavsky, Trengiansky, Nitriansky a Zilinsky kraj, v ktorych bola
miera evidovanej nezamestnanosti pod slovenskym priemerom. Evidovana miera nezamestnanosti sa
tu pohybovala v rozpati 4-7 %. Hlavné determinanty tvorila relativne dobre vybudovana infrastruktira,
ktora pritiahla zahrani¢nych investorov, a preto aj vstup PZI bol najvysSi do tychto krajov. Druhu
skupinutvoria Banskobystricky, PreSovsky a KoSicky kraj s najvy$Sou mierou nezamestnanosti, ktora
bola vysSia ako celoslovensky priemer o viac ako 4 %. Pri€iny tohto stavu su v slabo rozvinutej
infrastruktare, zlej Struktare pracovnej sily, v jej nizkej kvalifikacii a pod., ¢o spdsobilo, Ze zahrani¢ni

investori nemaju zaujem o tieto regiény.

Mézeme konstatovat, Ze v sledovanom obdobi je stale jednym z hlavnych problémov slovenskej
ekonomiky velka regionalna nerovnomernost v miere nezamestnanosti.V ramci Slovenska existuju
mieru nezamestnanosti ma Bratislavsky kraj, kde evidovana miera nezamestnanosti ani nikdy
nepresiahla 10 % hranicu a v sledovanom obdobi rokov 2008 az 2016 sa nachadzala v rozpati od 2,2
do 6,1 %. Pozrime sa na vyvoj miery evidovanej nezamestnanosti v jednotlivych krajoch Slovenska

v nasledujucej tabulke.

Tabulka 4 Miera nezamestnanosti v jednotlivych krajoch SR v obdobi 2008-2016 (v %)

Kraj/rok | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SR spolu 8,39 12,66 12,46 13,59 14,44 13,50 12,29 10,63 8,76

BA kraj 2,27 4,36 4,63 5,41 5,72 6,17 6,13 5,34 4,51
TT kraj 4,29 8,37 8,17 8,88 9,43 9,16 8,03 6,71 4,41
TN kraj 4,95 10,13 9,51 9,95 10,89 10,74 9,56 7,71 5,85
NR kraj 7,41 11,72 11,76 13,27 14,08 12,52 11,21 9,71 6,96

ZA kraj 6,20 10,89 10,86 11,91 12,79 12,51 10,91 8,86 6,92

BB kraj 14,25 19,19 18,86 19,83 20,81 18,26 17,22 14,94 12,80

PO kraj 12,86 18,29 17,75 18,95 20,66 19,35 17,45 15,50 13,91

KE kraj 13,50 17,30 16,78 18,76 19,58 17,23 15,92 14,39 12,76

Zdroj: htip://statdat.statistics.sk, viastné spracovanie
Poznamka: Udaje su prevzaté z Ustredia prace, socialnych veci a rodiny SR
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K najviac postihnutym regionom patrili Banskobystricky, PreSovsky a KoSicky kraj, ktory dosahoval
mieru evidovanej nezamestnanosti v rozsahu 12,8 - 14,6 %. Dal$ie kraje dosahovali miery evidovanej
nezamestnanosti nizSie ako 12 %. Kzvlast znevyhodnenym okresom (v ramci niektorych krajov),
ktoré maju slaborozvinuti infrastruktiru, nizky rozvoj priemyselnych odvetvi, neexistenciu
akychkolvek pracovnych prilezitostipatri miera nezamestnanosti vysoko nad 20 %. Na zaciatku
sledovaného obdoba to boli napr. v roku 2008 okresy Rimavska Sobota (26,8 %), Revuca (25,6 %)
alebo Roznava (21,7 %), ktoré dlhodobo patria medzi najpostihnutejSie okresy. Aj pri dosiahnutom
ekonomickom raste stale existuju okresy s velmi vysokou mierou nezamestnanosti napr. v roku 2016
to boli hlavne Rimavska Sobota (24,6 %), Revuca (22,6 %), Rozrava (20,9 %) a Kezmarok (20,5 %) a
dalSie.

Uloha PZI pri ekonomickom raste je jednoznacéna a kazda jednotka PZI prinasa dostatoény efekt, ale
aky podiel maju PZI na mieru nezamestnanosti do jednotlivych regiénov Slovenska - to je zlozita
otazka, pretoze ju ovplyviiuje mnoho faktorov. Ak porovname vztah prilevu PZl na zmenu miery
nezamestnanosti na Urovni okresov Slovenska je mozné vidiet, Ze tie regiony, ktoré maju vysoky
regionalny HDP. Z toho vyplyva, Ze UspesSny méze byt len ten region, ktory mé vhodné podmienky pre
zahrani¢nych investorov. To vSak nie je len vsilach samotnych krajov, ale aj v opatreniach

hospodarskej politiky v tych oblastiach, ktoré investori bezprostredne vyzaduju.

Na zaklade zistenych skuto€nosti vyplyvaju urcité ulohy pre vladu, ktora by mala vytvarat take
ekonomické, politické a legislativne podmienky, ktoré by pritiahli zahraniénych investorov do
zaostavajucich regionov. Hlavnym ciefom by malo byt znizovanie regionalnych disparit a zaostalosti

tychto regionov a rast ekonomickej kohézie v ramci celej ekonomiky.
Zaver

Z predchadzajuceho nam vyplynulo, Zze PZl| patria k hlavnym faktorom ekonomického rastu
a dolezitym determinantom na rieSenie nezamestnanosti a rozvoja regiénov. Nevyhnutnym sa javi
lepSie regiondlne rozmiestnenie a lokalizacia zahraniénych investicii do oblasti s nevyuzitymi
vyrobnymi kapacitami a vysokou mierou nezamestnanosti. Prilev PZI, ktory v celom sledovanom
obdobi v rokoch 2008 az 2015 je regionalne nerovnomerne rozloZeny, sa vyrazne prejavil aj na
rozvoji, resp. zaostavani jednotlivych regionov Slovenska. Tam, kde zahrani¢ni investori vstupili,

vznikli nové pracovné prilezitosti a zvySil sa aj regionalny HDP.

Mézeme uviest, Ze v zaostavajucich regidonoch dlhodobo pretrvavaju viaceré nepriaznivé
podmienky, ktoré determinuju investicnd atraktivnost tychto regiénov, ale aj ekonomiky ako celku.
K najddlezitejSim patria, okrem stavu politického prostredia, ekonomické faktory ako
makroekonomicka stabilita, kvalita podnikatelského prostredia, Struktira a kvlifikovanost pracovnej
sily (v suCasnosti aj jej dostupnost), dalej stav infrastruktury, dafiovy systém a investi¢né stimuly. Bez
ich zlepSovania v mnohych oblastiach aregiénoch nie je mozné ocakavat vyrazné zlepSenie

a znizenie regionalnych disparit.
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Evolution of the Normative Framework of the Crisis Management System
in the Third Polish Republic

Grzegorz WILK-JAKUBOWSKI'

Abstract

The aim of this paper is to present the evolution of the normative framework of the crisis management
system in the Third Polish Republic. The analysis will include legal acts regulating the system of crisis
management — such as the Government Administration Branches Act of 4 September 1997, the Crisis
Management Act of 26 April 2007 and the Act on Amending Crisis Management Act of 17 July 2009
(the research will also cover projects of the last two acts submitted to the Marshal of the Sejm). A

legally-institutional approach has been used in this work.
Keywords: Security, Crisis management system, Third Polish Republic

Introduction

The issues of life, health, people’s properties and environment protection within the context of
crisis management in Poland until 1997 were regulated only by the civil legal acts issued during the
period of functioning of the Polish People’s Republic. The basic framework of that system was defined
by the Act from 21st November 1967 on the universal duty of defense the Republic of Poland [14].The
tragic consequences of the flooding in 1997 revealed the deficiencies of the existing legal solutions
(‘Millennium flood’ coincided in time with the competences transfer to lead civil protection from the
department of national defense to the interior ministry which impeded the undertaking effective
measures [17, art. 3]. In the following years new legal and organizational solutions were proposed.

This article aims to present the legal conditions of the process of shaping a crisis management
system in Poland. The hypothesis which assumes that political conflicts enabled the creation and the
improvement of the normative framework of the crisis management system in The Third Polish
Republic will be verified.

The above mentioned research goal requires the use of two research methods. A legally-
institutional approach was used in order to analyse the legal regulations related to the crisis
management system in the Third Polish Republic. The historical genetic method was used in order to
present the process of shaping of this system. The issue of public administration within the field of
crisis management was repeatedly undertaken in the Polish literature of the subject. A number of
monographs [i.e. 5, 25, 3, 12] and collective papers [i.e. 2] was written on the subject. The case of the
research on the evolution of crisis management system is another issue. This issue is almost entirely

missing in the literature. This paper, therefore, aims to fulfill a gap in the literature.

: Grzegorz Wilk-Jakubowski, PhD, University of Social Science, Faculty in Tarnobrzeg, Moniuszki 6 St., 39-400 Tarnobrzeg,
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The evolution of the normative framework of the crisis management system in the Third Polish
Republic

The first legal act concerning the issue of crisis management was the law on government
administration departments. There, the management of internal affairs department which included, in
particular, the protection of safety and public order, public safety, fire protection and prevention against
the natural disasters and similar events which are a threat to common safety [19, art. 29, para. 17,
was entrusted to the minister for internal affairs who was obliged to initiate and develop the
government policy within this area and also to submit the initiatives within this field, drafts of acts but
also projects of normative acts to the Council of Ministers [19, art. 34]. The minister responsible for the
internal affairs was responsible for both the implementation of government policy but also for
coordination and its’ implementation by the relevant units, offices and organizational units are
supervised and managed by him within the department he is in charge of. In 1998, the Minister for
Internal Affairs and Administration acting on the basis of his autorisation appointed Crisis Response
Team responsible for coordination of efforts to prevent and combat natural disasters as well as
human-induced disasters and their effects (12‘h of April)2 and the Office for Crisis Management and
People’s Protection (26th of November) serving the Head of Civil Defense of the Country3.

It should be noted that all the drafts of legal acts which were viewed by the Sejm before 2007
did not gain valid force as a result of political disputes. This applied both to the government’s draft law
on civilian stand-by and civic crisis management submitted at the time of peace to the Marshal of
Sejm, Maciej Ptazynski, by Jerzy Buzek on 18" o April 2000 (this one did not come into force due to
the President’s veto) [8] and to the parliamentary draft of alegal act on citizen safety and crisis
management addressed to the Marshall of Sejm, Jézef Oleksy, by Jerzy Buzek on 30" April 2004 [6].
It was also the case of state draft of a legal act on crises management submitted to the Marshal of
Sejm Wiodzimierz Cimoszewicz by Marek Belka on 26" of April 2005 [10] as the drafts were only
examined during the first reading and according to the rule of discontinuity of parliamentary works they
were not directed for viewing by the Sejm’s next term of office. The parliamentary legal act draft on
civic safety and crisis management submitted to the Marshal of Sejm, Marek Jurek was also rejected
and it happened during the first reading [7].

The first draft of a legal act adopted sensu stricte on the subject of crisis management was
submitted on 27" of June 2006 by the President of the Council of Ministers, Kazimierz Marcinkiewicz
[9]. The works on the draft were supported by earlier solutions proposed in the earlier drafts submitted
to the marshals of Sejm. The appointment of the central organizational units responsible for the
coordination of crisis management such as The Government Security Center or The Government
Center for Crisis Coordination as well as the decisions related to the safety of critical infrastructure are

the primary examples. The necessity to adopt the new and independent legal regulation which

' Later, in 2002, the supervision over the actions of mountain and water rescue and the supervision
over the actions of police, border guards, fires rescue services, National Civil Protection, The
President for the Repatriation and Foreigners, National Center of Criminal Information and the
Government Protection Office was within the scope of the departments of interior affairs [17, art. 52].

2 The Interdepartmental Crisis Management Team was appointed in the same year at the level of the
Council of Ministers.

% The Department was officially abolished on 15™ April 2000.
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standarises the functioning of the crisis management system was clearly needed [4]. Although the
means of acting of public administration units in so called regular situations and states of emergency
were earlier defined, the legal norms defining the functioning of these units during the crisis situations
were missing [21, 2].

The legal act on crisis management was adopted on 26" of April 2007 [18]. The act created
the legal basis for functioning of crisis management system at the time of occurrence of the threats
that needed undertaking actions, mainly by the public administration bodies and the Armed Forces of
the Republic of Poland during the situations which were not foreseen in the Constitution as requiring
the introduction of the states of emergency and which rather required introducing the certain measures
ensuring effective threat monitoring and undertaking the actions aimed at their elimination or
significant limitation. Both the definition of crisis situation and crisis management were defined by the
act. The first term should be understood as a ‘situation which is a result of a threat and which as a
consequence leads to a breakdown or a serious breach of social ties together with the serious
interruption in functioning of public bodies to the degree where the necessary means used for
ensuring the re-establishment of safety does not justify the introduction of none of the states of
emergency’ [18, art. 3]. The definition of ‘crisis management’ according to the legislation should be
understood as the actions of public administration units which are key parts of managing national
safety in order to prevent crisis situations, the preparation for gaining control over the situations by
taking controlled actions, reacting during the crisis situations occurrence and the reconstruction or the
re-establishment of the infrastructure to its’ primary nature’ [18, art. 2].

The necessity for formation of crisis response plans at the national, provincial, county and
borough level was acknowledged in this legal act. These plans should consist of certain parts: (1) the
main plan which would include the description of threats and the risk assessment of their occurrence,
the description of force and means including the possible perspective of their implementation, the
analysis of public administration functioning (including the effectiveness and the possibility of using it
in the crisis situations), the possible alternatives of acting during the crisis situations and indicating the
course of plans’ updating; (2) the procedures of crisis response which in particular cover the tasks
within the field of threats’ monitoring, the procedures necessary to run resources for the removal of
the hazardous effects, the launch of actions foreseen in the crisis response planning and the rules of
cooperation as well as the methods of damage, limitation and removal of hazard effects and (3) the
functional enclosures describing, in particular, the means of acting of the subjects accomplishing the
tasks within the scope of crisis management, the organization of communication between the units,
the organization of threat monitoring system and warning and alarming, the rules of informing people
about the threats and ways of behaving in case of emergency and planned manners of conducting
evacuation from the endangered areas, the coordination of social and medical aid, the scope and
structures of protection against the radiation, (only on the national and provincional level), biological
and chemical threats and the set of agreements made in order to accomplish the tasks outlined in the

crisis response plan but also the rules and procedures for evaluation and damaged documentation.
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Moreover, the demand for the formation of critical infrastructure protection plans* on the
national and provincional level was forecasted in the legal act. These plans were to include: (1) a
register of structure and critical infrastructure systems, (2) the description of crisis infrastructure
threats and the evaluation of their possible occurrence, (3) the analysis of resources to be used to
protect critical infrastructure, (4) the types of actions during risky situations or the disruption of critical
infrastructure functioning, (5) the types of critical infrastructure performance, (6) the rules of public
administration cooperation with the owners of the buildings, the installations and the critical
infrastructure equipment within the scope of its’ protection including the rules of information transfer,
(7) the indication of deadlines and a mode for plans’ update. It should also be noted that in regards to
all the above mentioned plans the responsibility of their updating of no less than once every two years
was introduced. [18, art. 5].

Within the scope of regulations of analysed legal act, crisis management system consisted of
government and local government bodies, the Armed Forces and a number of private sector units (the
owners of critical infrastructure).

Two new bodies were incorporated into the crisis management structures on the national
level- the Government Crisis Management Team and the Government Security Center. The first
acknowledged unit was appointed as a consultative and advisory body responsible for the matters of
initiation and coordination of actions undertaken within the scope of crisis management [18, art. 8,
para. 1]. This unit overtaken the tasks of former Government Crisis Coordination Team and Crisis
Response Team. The tasks of the Government Security Center - an entity supervised by the President
of Council of Ministry - include: the implementation of civilian cases, (2) monitoring the occurrence of
certain threats; (3) the preparation of emergency crisis management procedures, (4) the organization
and implementation of crisis management training and practice and participation in these activities, (5)
the supply of information flow between crisis management bodies and structures, (6) maintaining
permanent service as part of the state’s defense stand-by; (7) performing tasks within the area of
counteracting, prevention and elimination of the effects of incidents of terrorist nature; (8) the
implementation of planning and programming tasks within the field of critical infrastructure protection
[18, art. 11, para. 2].

The individual ministries’ crisis management teams also joined the central crisis management
structures. Their tasks include: (1) civil engineering projects, (2) maintaining permanent service as part
of the state’s defense stand-by and (3) implementation of critical infrastructure protection tasks [18,
art. 12, para. 2]. Crisis management centers should be established in the ministries and central
governmental bodies which cover tasks within the scope of external and internal security, including
civil protection or the economic bases for state’s safety. The scope of their tasks include: (1) the
maintenance of on-call duty to ensure the information flow for crisis management purposes, (2)

cooperation with crisis management centers of public administrations and environmental monitoring

4 According to the provisions of an act on crisis management the definition of critical infrastructure
means that systems are functionally connected to the units, equipment, installations, key services for
national safety and the safety of its’ citizens which are included in the system. The definition of critical
infrastructure protection, in turn, was understood as a set of organizational undertakings accomplished
in order to ensure functioning or a rapid reconstruction of critical infrastructure in case of threats
distorting its’ proper functioning [18, art. 3, 6].
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bodies, (3) the supervision over functioning of the detection and alarming system and the community
early warning system(4) participation in rescue, research and humanitarian operations, (5) the
documentation of crisis management center's activities, (6) maintaining the on-call duty for the
purpose of state’s increasing defense readiness, (7) co-operation of the health units in the area of
information and instruction transfer to be performed in the 24 hour system during the case of
emergency, random situations as well as in case of system’s functioning disorder at all levels of
government administration [18, art. 12, para. 2].

Moreover, specialised organisational bodies and units responsible for crisis management were
appointed at every level of the administrative division of the country (provincional, district and
municipal). Province governors were the authorities responsible for crisis management at the
provincional level. They were supposed to perform their tasks within the area with the aid of crisis
management organizational units of the province offices and joined services, inspections and guard.
Province crisis management teams were the assistant units of the province governors and they
focused on assessing threats that could affect public safety as well as developing action proposals
and presenting proposals for modification of activities included in provincional crisis response plans to
province governors. Moreover, the establishment of crisis management centers at this level of
administration managed by organizational units of province offices responsible for crisis management
activities was anticipated [18, art. 16, para. 1]. The tasks of the centers were: (1) maintenance of the
all day on-call duty to ensure the information flow for crisis management purposes, (2) the supervision
over functioning of the detection and alarming system and the community early warning system, (3)
participation in rescue, research and humanitarian operations, (4) filing of the activities undertaken by
the center, and (5) maintaining a constant duty for the state's increased defense preparation [18, art.
16, para. 2].

The equivalent organizational structure of bodies in charge of crisis management at the lower
levels of administration, such as crisis management centers and county teams supervised by province
governors, mayors or presidents of the cities, was forecasted in the legal act.

The analysed act’s entry into force created a normative framework for crisis management and
provided supervision and co-ordination of anti-crisis measures in the event of a variety of threats that
could occur both nationally or in some parts of the country. However, due to the relatively close date of
legal act's passing and the parliamentary elections, there was no enough time to issue a single
executive act. Due to the loss of power by the Law and Justice Party (PIS), the implementation of
crisis management system became a duty of a coalition government of the Civic Platform (PO) and the
Polish People’s Party (PSL). Despite of their criticism towards the adopted solutions they partially
entered them into force. They also undertook actions focused on rapid preparation of legislation’s
amendments within the area of state’s practical crisis management.

Due to the circumstances, a draft amending crisis management act on crisis management
alongside the executive acts was received by the Marshal of Sejm, Bronistaw Komorowski, in 2009.
This draft aimed at (1) removal of interpretative doubts which aroused during the adaptation of
legislation’s regulations on crisis management, (2) the implementation of effective crisis management

system which would function at times when regular resources and service procedures were not
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sufficient, (3) improving planning process (i.e. through introducing planning schedule and identifying
responsible bodies) [22, 1].

The approval of law on crisis management resulted in the modification of normative definition
of ‘crisis management’ (the extension of activities catalogue undertaken by the authorized bodies to
control the removal of crisis situations’ consequences and the limitation of the recovery and critical
infrastructure process) [16, art. 1]. This adjustment was caused by the necessity to limit the activities
of public bodies only to the resources and infrastructure which would allow civilians to survive in the
event following the crisis situation or prevent its recurrence [16, art. 1, point 1].

The normative definition of ‘crisis situation’ was also modified. This modification was the
accomplishment of postulates declared both to the government and local government. It enabled more
obvious classification of an incident into a crisis situation category. The former definition made the
crisis situation conditional upon the threat which resulted in three cumulative effects: (1) a breach or a
breakdown of social ties, (2) a severe disruption of public units’ functioning and (3) a usage of tools
indispensable for establishing and re-establishing safety within the aspect where the implementation of
a state of emergency was not requireds. The new definition necessitated the occurrence of crisis
situation simply upon the threat which has a negative affect on the level of people or environment’s
safety to the degree when it limits the actions of responsible public administration bodies (at the time
when resources and procedures of these bodies are not sufficient)6 [16, art. 1, point 2].

Moreover, the definition of civil planning was simplified as a result of the adoption of this legal
act. According to the act on amendment of crisis management act, this term describes the whole
range of organizational activities aimed at preparation of public administration for crisis management
[16, art. 1, point 2, lit. c].

® The understanding of ‘crisis situation’ definition proposed in the Crisis Management Act of 2007 was
repealed by the decision of the Constitutional Court of 21% April 2009 [23]. The definition of crisis
situation in the abovementioned act was actually formulated on ambiguous definitions such as
‘breaching social ties’ which permitted the use of force and the means which interfere with the civil
rights and liberties in the situation inadequate to the extent of the threat. It should also be mentioned
that the Constitutional Court adjourned the deadline of the valid power of Article 3, point 1 of the Act
where ‘crisis situation’ was defined to 12 months since the day when the decision was announced in
the Journal of Laws of the Republic of Poland. An immediate derogation of the law which was
considered as unconstitutional would cause the Act on Crisis Management to remain inactive.

® The definition of crisis management falls within the interpretative scope determined by two groups of
threats-i.e. common threats and exceptional threats. The first group allows to determine the
importance of crisis situation at its’ basis-from ‘the bottom’ when the threat level is low. The second
group allows estimating its’ top limit as the threats take an extreme character. Common threats are
characterized by frequent occurrence and minor outcomes- a small number of victims or casualties,
low material losses and a limited area of threats’ occurrence. Common threats are combated by
specialized units such as Fire Brigade or the Police. Exceptional threats differ from the common
threats. They happen very rarely but their outcomes are the most serious- a great number of victims,
casualties, huge material losses and a wide area of threat occurrence. Combating these threats
requires involving all the possible resources which would help in the returning to a ‘normal situation’- a
situation from before the occurrence of exceptional threats. The Constitutional Court also recognized a
difference between the crisis situation and the exceptional threats and acted twice in the area of crisis
management. It stated that a crisis situation should be classified as normal state of state’s functioning.
Crisis management scheme formed on the grounds of the crisis management act should be
implemented only in case of threat occurrence which although requires undertaking special actions but
does not meet the criteria necessary for the implementation of the state of emergency [1, 24].
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Besides, according to the new definition of civil planning, a catalogue of civil planning activities
was also modified. The former law actually regulated planning activities which concluded by a crisis
response plan and thus, covered only one stage of crisis management. The essence of modification
involves the crisis management draft preparation which covers all stages of this process. The changes
in plans would now involve new tasks and their accomplishment, including training, and maintaining
the actual means and forces which should be used during a particular crisis situation. The realization
of a task aimed at the unity among the crisis management plans and other plans prepared by the
certain public administration bodies should support these modifications. Thus, the change was meant
to result in realization of planned actions and the elimination of overlapping activities which wasted
forces and resources [22, 2].

The unification of terms compared to former ‘crisis management drafts’ was a consequence of
changes in definitions of crisis management, civil planning and the specification of task catalogue for
this planning. Two new terms such as (1) National Crisis Management Scheme and (2) ‘a crisis
management scheme’ in relation to drafts prepared by the central state administration bodies and to
the provincial, county and municipal drafts, got included in the adopted law.

The modification of terms was accompanied by the change of elements included into the plan
of crisis management. The main plan got slightly simplified as they abandoned the former solutions
which included the description of resources and the possibilities of their usage, the analysis of public
administration functioning and the indication of the plan update mode as well as the functional
attachments’ [16, art. 1, point 3].

The documentation of activities undertaken in case of crisis management was limited to the
bare minimum and thus, enabling the best possible human management set to be used during the
occurrence of crisis situation. A number of functional attachment to the main plan, especially those
covering critical infrastructure, increased up to two- a list of critical infrastructure covered by the
critical management scheme and located on the territory of a province, county or municipality and the
priorities in the area of safety and re-establishment of critical infrastructure [16, art. 1, point 3].

The obligation of plan updating at least once every two years was maintained in regards to all
the plans. However, their implementation, testing and launching was also included into the framework
of planning. Thus, the essential conditions for optimized alternative actions were created. Besides, the
obligation of participation in the planning cycle was introduced as well as the duty to acknowledge
crisis management plans with the bodies responsible for their accomplishment.

The preparation of a report on national safety threats was necessary in order to prepare the
National Crisis Management Scheme and the crisis management scheme on all the levels of public
administration. This document was to include: (1) a demonstration of the most serious threats and the
possibility of their occurrence; (2) the specification of strategic goals; (3) the specification of priorities

in response to certain threats; (4) the indication of resources necessary to reach strategic goals; (5)

7 According to the abovementioned act, the elements such as hazard characterization and the risk
evaluation of their occurrence which should involve the threats to critical infrastructure and the risk and
threat maps, the duties and obligations of crisis management participants prepared in the form of a
safety net and also overview of means and forces scheduled to be used in the crisis situations should
all form a part of a plan.
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programming of tasks within the area of safety improvement; (6) the conclusions including hierarchical
list of actions necessary to reach strategic goals [16, art. 1, point 4].

The necessity to maintain infrastructure necessary for proper functioning of the society, mainly
after the occurrence of the crisis situation, has a key role in the contemporary world. Thus, the issue of
critical infrastructure had a significant role in the amended legislation act. The main goal of the
appointed National Scheme of Crisis Infrastructure Protection was the improvement of the safety of
crisis management infrastructure. It was supposed to separate a number of buildings, equipment,
installations and services which were perceived as strategic for the state’s safety and the safety of its’
citizens and thus, enabling the effective functioning of public administration bodies, institutions and the
entrepreneurs. According to the legal act on the amendment on crisis management, the program
should include national priorities, goals, requirements and standards enabling proper functioning of
critical infrastructure and the detailed criteria enabling the selection of buildings, installation,
equipment and services to be included within the schemes of critical infrastructure and involving their
importance for the state’s functioning and fulfilling the needs of its’ citizens. At the same time they
abandoned the formation of separate schemes of critical infrastructure protection at the state and
province level. However, some elements of these plans were included as components of crisis
management scheme. Moreover, the rules of cooperation between the public administration bodies
and the owners of critical infrastructure were specified [16, art. 1, point 4, 5]. These legal solutions
enabled the coordination process of the scattered actions which were until then undertaken within the
scope of critical infrastructure by the public administration. They also contributed to the involvement of
bodies responsible for critical infrastructure by strengthening cooperation of private and public sector®
[22, 4].

The legal situation of units responsible for the crisis management actions was changed by the
approval on 17" of April 2009 of the legislation act on amendments to crisis management act. The role
of Government Security Center was strengthened by obtaining a status of domestic crisis
management center’ [16, art. 1, point 10]. This unit was the contractor of the National Crisis
Management Scheme and a coordinator within the field of crisis management, mostly in the area of
information policy, coaching and training. The legal position of Government Crisis Management Team

was also adjusted. The obligation to organize the cooperation of this entity with voluntary fire brigades

8 The modification of national critical infrastructure definition was a result of adopting an Act of 29"
October 2010 on the amendments on crisis management act which performed the transposition of the
directive within the area of recognition and assigning European critical infrastructure and the
evaluation of the needs within the area of its’ protection. This definition covers the systems and
included in them and functionally connected crucial for the state’s and its’ citizens safety facilities and
aimed both at ensuring efficient functioning of public administration bodies as well as institutions and
the entrepreneurs. Such understood infrastructure included the systems of: (1) water supply, energy
resources and petrol, (2) communication, (3)internet infrastructure, (4) financing, (5) food supplies, (6)
water supplies, (7) health care, (8) transportation, (9) rescue, (10) ensuring continuous public
administration activities, (11) production, storage and the usage of chemical and radioactive
substances [20, art. 1, point 1].

® Crisis management centers which provided a 24-hour on call service in order to ensure an
information flow in support of crisis management up until now functioned on all levels of public
administration, with an exception of national level.
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in crisis situations was abolished [16, art. 1, point 7]. Another change related to the tasks performed
by the Government Crisis Management Team resulted in establishing National Crisis Management
Scheme and a termination of national and provincial plans of crisis infrastructure protection. The
elements of these plans got included into the crisis management plans. These changes contributed to
the obligation of issuing opinions and submitting them to the Council of Ministers by the Government
Crisis Management Team of Crisis Management Scheme. Additionally, the team was obliged to give
opinion on a mandate draft of the President of the Council of Ministers concerning a list of projects and
procedures of crisis management system [16, art. 1, point 8].

The legal situation of the Council of Ministers was also changed as the result of approval a
legal act of 17" July 2009. This unit was obliged to adopt in the way of resolution the report on the
threats to national safety and the National Scheme of Critical Infrastructure Protection [16, art. 1, point
4]. Moreover, the Council of Ministers was obliged to describe by means of regulations: (1) the
manner, the procedures and the terms of a report on the threats to national safety, (2) the course of
duty accomplishment and cooperation within the scope of National Crisis Infrastructure Protection
Scheme by the public administration bodies and the security services responsible for the national
safety as well as the buildings’ landlords and owners of the installations, crisis infrastructure and public
services, (3) the manner of formation, actualization and the structure of crisis infrastructure protection
plans, (4)the procedures and conditions for recognizing and fulfillment of possessing crisis
infrastructure protection plan [16, art. 1, point 5].

The changes in the competences of bodies responsible for undertaking actions within the
crisis management area were also introduced on the lower levels of public administration. Here, the
position of a province governor- the authority responsible for crisis management issues on the
province level, may set an example. He got obliged to cooperate with the Head of Internal Security
Agency which is a central unit of government administration responsible for undertaking actions on the
identification, prevention and detection of threats to the state’s internal safety as well as indication,
prevention and detection of terrorist offences. Moreover, according to the provisions of the act of 17"
July 2009 on the amendment of crisis management, an obligation was put on the province governors
to cooperate with the relevant public administration bodies within the field of crisis management [16,
art. 1, point 14]. According to the authors of the legal act, the adoption of such solutions was to
contribute to the cooperation of the local administrative bodies and the province governors [22, 8-9].

The modification of competences for bodies responsible for undertaking actions within the
crisis management area was also introduced on the county level. It was supposed to fulfill the
demands submitted by the province self-governments’ representatives. They questioned the
legitimacy of the existing legal solution adopted in the crisis management act of 2007 which provided
operational services of crisis management centers by the organizational units of provincial district
offices in charge of crisis management tasks [18, art. 18, para. 1]. In their opinion too few people were

employed at these units for the majority of time and thus, the maintenance of an on-call duty on a 24-

% The approval of such a solution was a result of the lack of necessity of an exceptional treatment by
the legislator of the voluntary fire brigade and their exclusion from a group of entities undertaking
rescue, research and humanitarian actions which cooperation was organized on the levels of territory
administration [22, 6].
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hour basis in order to ensure the proper information flow for crisis management purposes was
impossible [22, 9]. Provincial district offices’ authorities claimed that the accomplishment of this task
was only possible by breaking the rights of employees working at the organizational units of provincial
district offices dealing with crisis management issues or outsourcing the implementation of this task to
other entities in violation of the regulations of the crisis management act. This conflict was abolished
by adopting the act of 17" July on amendments to crisis management act. The province governors
were now eligible to select an organization, its’ headquarters and a working mode. Thus, they could
choose the manner of a 24-hour alarming system for crisis management teams and providing the 24-
hour information flow in the crisis situations which they thought was the most effective one [16, art. 1,
point 18]. The adopting of such a solution enabled the formation of joint crisis management centers
servicing both the counties and the cities [22, 9].

The competences of bodies responsible for crisis management issues on the municipal level
were also modified on the basis of amendments to crisis management act. Village mayors, town
mayors and city presidents who got obliged to maintaining 24-hour duty in order to ensure information
flow for the purpose of crisis management are here an example of competences modification. Likewise
county district office, new and more efficient solutions were introduced on the municipal level even
before the adoption of the legal act on amendments to crisis management of 17" July 2009. These
included — alarming the members of municipal crisis management team by the municipal guards, fire
brigades or the police [22, 9-10]. The legal act adopted in 2009 regulated this situation [16, art. 1, point
19].

Conclusions

The analysis of the evolution of the normative dimension of crisis management in the Third
Republic of Poland shows that during the period of 1997-2005 some attempts were made to adopt a
legal act which would regulate the organization of crisis management system in Poland. However, to
political disputes none of these attempts was successful. Thus, the first legal act which would regulate
the issue of crisis management was a legal act adopted in 2007. The improvement of negative
framework of crisis management in the Third Republic of Poland in the following years was also
problematic. The tendency of successive governments’ to overrule the achievements of their
predecessors within the area of crisis management system became the unfortunate political tradition.
The research hypothesis formulated in this article has been therefore, positively verified. It should also
be noted that the amendments to the law on crisis management contributed to the coherence of the

already existing system.

Bibliography

[1] BRZEZINSKI, M.: Sytuacja kryzysowa w rozumieniu ustawy o zarzadzaniu kryzysowym. ,e-
Politikon” 2013, nr 6, s. 89-96, ISSN: 2084-5294.

[2] JABLONOWSKI, M. et.al.: Zarzgdzanie kryzysowe w Polsce. Puttusk: Akademia Humanistyczna
imienia Aleksandra Gieysztora, 2007, ISBN: 978-83-7549-010-7.

156



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

[3] LIDWA, W. - KRZESZOWSKI, W. - WIECEK, W.: Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych.
Warszawa: Akademia Obrony Narodowej, 2010, ISBN: 978-83-7523-279-0.

[4] MORWINSKI, J., Opinia prawna z dn. 9 listopada 2006 roku dotyczaca projektu ustawy
0 zarzgdzaniu Kryzysowym, druk sejmowy nr 770.

[6] NOWAK, E.: Zarzgdzanie kryzysowe w sytuacjach zagrozen niemilitarnych. \Warszawa: Akademia
Obrony Narodowej 2007, ISBN: 978-83-5831-07.

[6] Poselski projekt ustawy o bezpieczenstwie obywateli i zarzgdzaniu kryzysowym, druk nr 2953 z dn.
30 kwietnia 2004 roku.

[7] Poselski projekt ustawy o bezpieczenstwie obywateli i zarzgdzaniu kryzysowym, druk nr 805 z dn.
23 marca 2006 roku.

[8] Rzgdowy projekt ustawy o gotowosci cywilnej i cywilnym zarzadzaniu kryzysowym w czasie pokoju,
druk nr 1861 z dn. 18 kwietnia 2000 roku.

[9] Rzgdowy projekt ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, druk 770 z dn. 27 czerwca 2006 roku.

[10] Rzgdowy projekt ustawy o zarzadzaniu kryzysowym, druk nr 3973 z dn. 26 kwietnia 2005 roku.
[11] Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym wraz z projektami aktow
wykonawczych, druk 1699 z dn. 11 lutego 2009 roku.

[12] SKOMRA, W.: Zarzadzanie kryzysowe — praktyczny przewodnik po nowelizacji ustawy. Wroctaw:
PRESSCOM, 2010, s. 15, ISBN: 978-83-61188-57-5.

[13] SKRZYDLO, W.:Polskie prawo konstytucyjne, Lublin: MORPOL, 2009, s. 128, ISBN: 83-87228-3-
3.

[14] Ustawa o z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej, Dz. U. 1967, nr 44, poz. 220.

[15] Ustawa z dnia 1 marca 2002 roku o zmianach w organizacji i funkcjonowaniu centralnych
organéw administracji rzgdowej i jednostek im podporzadkowanych oraz o zmianie niektérych ustaw,
Dz. U. 2002, nr 25, poz. 253.

[16] Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz. U. 2009, nr 131,
poz. 1076.

[17] Ustawa z dnia 21 czerwca 1996 roku o urzedzie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji,
Dz. U. 1996, nr 106, poz. 491.

[18] Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym, Dz. U. 2007, nr 89, poz. 590.
[19] Ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 roku o dziatach administracji rzagdowej, Dz.U. 1997, nr 141, poz.
943.

[20] Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2010 roku o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz. U.
2010, nr 240, poz. 1600.

[21] Uzasadnienie do projektu ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, druk sejmowy nr 770.

[22] Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym wraz z projektami
aktow wykonawczych, druk sejmowy nr 1699.

[23] Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 21 kwietnia 2009 roku, sygn. akt K 50/07.

[24] Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 3 lipca 2012 roku, sygn. akt K 22/09.

157



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

[25] ZIARKO, J. - WALAS-TREBACZ, J.: Podstawy zarzgdzania Kryzysowego. Zarzadzanie kryzysowe
w administracji publicznej. Krakéw: Krakowska Akademia im. F. Modrzewskiego, 2010, ISBN: 978-83-
7571-086-1.

158



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

INFORMACIE A POKYNY PRE AUTOROV PRISPEVKOV

Redakcia prijima a uverejiuje prispevky v slovenskom, ¢eskom a anglickom jazyku. Za originalitu,
odbornu i formalnu spravnost prispevku zodpoveda autor. V €asopise nie je mozné publikovat
¢lanok, ktory uz bol uverejneny v inom periodiku. Redakcia si vyhradzuje pravo uverejnenia len
pdvodnych prispevkov, ktoré spifhaju obsahové a véetky formalne nalezitosti vedeckého &lanku
a boli recenzentom odporu¢ané na publikovanie.

PRISPEVKY SA PREDKLADAJU:

jedenkrat elektronicky (e-mailom na adresu: edita.kulova@vsemvs.sk),

a v dvoch tlagenych exemplaroch na adresu redakcie ¢asopisu Verejna sprava a regionalny
rozvoj: Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Furdekova 16,
851 04 Bratislava. Prispevky je potrebné odovzdat vo formate MS Word (2003 alebo star-
$om). Rozsah prispevku je limitovany na max. 15 stran, pri recenziach a spravach je rozsah
limitovany na max. 5 stran predpisaného formatu vratane grafov, tabuliek a literatury.

POPLATKY ZA ZVEREJNENIE

Poplatok za uverejnenie prispevku pre externych prispievatelov je 50,-€.

Poplatok je potrebné zaplatit az po akceptacii prispevku redakénou radou ¢asopisu.

Platbu uhradzajte na ucet SK4011000000002624520927 s variabilnym symbolom 200
a do spravy pre prijimatela uvedte meno autora prispevku.

Doklad o Uhrade je potrebné predlozit najneskdér do 31. maja pre junové Cislo alebo
do 30. novembra pre decembrové Cislo ¢asopisu bud elektronicky na edita.kulova@vsemvs.sk
alebo doporuéenou postou na adresu VSEMuvs.

Nie sme platcami DPH.

PREHLASENIE O POVODNOSTI PRISPEVKU
Spolu s prispevkom odovzda autor prehlasenie o tom, Ze prispevok je originalny a nebol
doteraz ponuknuty k publikovaniu inému vydavatelovi.

ZAKLADNE FORMATOVANIE
NASTAVENIA STRANY:

Velkost papiera je A4.

Okraje stranky musia byt nastavené na 2 cm zo vSetkych stran.
Musi sa zvolit volba zrkadlovych okrajov.

Vzdialenost zahlavia a paty od okraja stranky ma byt 1,25 cm.

TEXT:

Typ pisma textu prispevku musi byt Arial s velkostou 10 bodov.

Riadkovanie 1,5.

Prvy riadok kazdého odseku ma byt odsadeny o hodnotu 0,8 cm.

Za kazdym odsekom je potrebné nastavit medzeru 6 bodov.

Pred kazdym nadpisom je potrebné vynechat dva prazdne riadky a za kazdym nadpisom
jeden volny riadok.

OBRAZKY:

Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s ¢islovanim.

Pred a za obrazkom sa vynechava jeden volny riadok.

Oznacenie obrazka sa musi zac¢inat skratkou a ¢islom (Obr. 1), za ktorymi su dve medzery
a nasleduje popis obrazka.

Skratky Obr. a Cislo obrazka su napisané tu¢nymi pismenami.

GRAFY:

.

Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s &islovanim.

Pred a za grafom sa vynechava jeden volny riadok.

Oznacdenie grafu sa musi zacinat slovom (Graf 1) a &islom, z a ktorymi su dve medzery
a nasleduje popis grafu.

159



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

» Slova Graf a Cislo grafu st napisané tuénymi pismenami.
» Grafy je potrebné uviest v Exceli, a to aj ako prilohu v elektronickej verzii k rukopisom

TABULKY:

* Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s Cislovanim.

* Pred a za tabulkou sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie tabulky sa musi zaginat' skratkou a Cislom (Tab. 1), za ktorymi s dve medzery
a nasleduje popis tabulky.

» Skratka Tab. a Cislo tabulky su napisané tu¢nymi pismenami.

* Pod kazdym obrazkom, tabulkou i grafom musi byt uvedeny zdroj, z ktorého autor udaje
Cerpal.

ROVNICE:

» Musia byt napisané v editore rovnic Microsoft Equation, ktory je su€astou textového editora
MS Word.

* Matematické symboly je nutné pisat aj vo vnutri textu pomocou editora rovnic

ANGLICKY NAZOV A ABSTRAKT:
* V kazdom prispevku musi byt uvedeny anglicky nazov a abstrakt rozsahu 8 riadkov
v anglickom jazyku.
*» Pod abstraktom je potrebné wuviest kfuCové slova (keywords) v anglictine
(vid' https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php).

LITERATURU:
» Uvadzat v sulade s normou STN ISO 690 v abecednom poradi podla vzoru uvedenom
v 8ablone.
» Odvolania na literaturu sa oznacuju v texte metédou mena, datumu a poradia v zozname
literatury tak, Ze na prisluSnom mieste v texte sa do zatvoriek napiSe meno autora, datum
publikovania dokumentu/ &islo podfa toho, ako su tieto udaje uvedené abecednom profile
v zozname literatury; napr. (Kotler,2001/14)

RECENZOVANIE PRISPEVKOV:
* Recenzovanie prispevkov zabezpeluje redakéna rada. Recenzné konanie voéi autorovi
prispevku je anonymne.

PRISPEVKY NIE SU HONOROVANE.

160



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

Instructions for authors

The scientific journal - Public administration and Regional Development publishes scientific
contributions, discussion contributions and reviews related to its focus. Contributions must be at
the required professional and scientific level. They are published in the Slovak, Czech, Russian
or English language.

The editor’'s office of the journal accepts contributions electronically (by email to:
edita.kulova@vsemvs.sk), or in a written form in 3 copies together with a CD in the text editor Word
(operation system Windows), page size A4 (21x29.7), 2 cm margins, font type: ARIAL, single line
spacing.

Publication fees

Publication fees for external contributors is 50,- €. Please, pay the publication fee after the
acceptance from the Editorial Board.

Payment details

Account No.: SK4011000000002624520927

Variable symbol: 200

Message to the recipient: Indicate name of the author

Recipe of the payment must send before publication of the article to the email
edita.kulova@vsemvs.sk or send by post to the address of VSEMvs.

We are not VAT payers.

Title of Article (size 12 pt bold)
Name and surname ' (size 10,5pt normal)

Abstract (size 10pt bold)
Body text (size 10pt, italic, max. 8 lines)

Keywords: (size 10pt bold)
Text (size 10pt, italic)

JEL Classification: (size 10pt bold)
Introduction (size 10pt bold)
Text (size 10pt, normal)

1 Title od chapter (size 10pt bold)
Text (size 10 pt normal)

1.1 Subchapter title (size 10pt bold)
Text (size 10 pt normal)

Conclusion (size 10pt bold)
Text (size 10 pt normal)

References

' Contact information of author (or authors), workplace, address, email address

161



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

Autori prispevkov

Ing. Stefan Adam, Ing. Zuzana Chrastinova, RNDr. Slavka Krizova, National agricultural and food
centre - Research Institute of Agriculture and Food Economics, Trenc¢ianska 55, 824 80 Bratislava
SR, e-mail: stefan.adam@vuepp.sk, zuzana.chrastinova @vuepp.sk, slavka.krizova@vuepp.sk

Ing. Daniel Brezina, Zilinska univerzita v Ziline, Falsulta bezpecnostného inzinierstva, Katedra
krizového manazmentu, Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina, e-mail: daniel.brezina@fbi.uniza.sk

Ing. Matej Masar, Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta bezpe&nostného inZinierstva, Katedra krizového
manazmentu, Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina, e-mail: matej.masar@fbi.uniza.sk

doc. Ing. Katarina Buganova, PhD., doc. Ing. Maria Hudakova, PhD., prof. Ing. Ladislav Simak,
PhD., Katedra krizového manazmentu, Fakulta bezpe€nostného inzinierstva, Zilinska univerzita
v Ziline, 1. maja 32, 010 26 Zilina, e-mail: katarina.buganova@fbi.uniza.sk, maria.hudakova@fbi.
uniza.sk, ladislav.simak@fbi.uniza.sk

Ing. Michal Fabus, PhD., Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Katedra ekondmie a financii, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: michal.fabus@vsemvs.sk

PhDr. Lubomir Nebesky, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Katedra ekonémie a financii, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: lubomir.nebesky@vsemvs.sk

Ing. Pavol Grman, Slovenska polnohospodarska univerzita, Fakulta ekonomiky a manazmentu,
Trieda Andreja Hlinku 609/2, 949 76 Nitra-Chrenova, e-mail: pavol.steven.grman@gmail.com

doc. Ing. Zuzana Kapsdorferova, PhD., Slovenska polnohospodarska univerzita, Fakulta ekonomiky
a manazmentu, Trieda Andreja Hlinku 609/2, 949 76 Nitra-Chrenova, e-mail: zuzana.kapsdorferova@
uniag.sk

Mgr. Ing. Pavol Krizo, PhD., MBA, Katedra ekonémie a financii, Vysoka $kola ekonémie a manazmentu
verejnej spravy v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: pavol.krizo@vsemvs.sk

doc. Ing. Antonin Kucera, CSc. MBA, Institut manazerské ekonomie z. s., Velka Krajska 52, 412
01 Litomeéfice, Ceska republika, e-mail: a.kucera@ime-mba.cz

prof. Ing. Jozef Hudak, PhD., Svatourbanska 4, 949 01 Nitra, e-mail: ghudak@is.uniag.sk

Ing. Silvia Len¢éSova, Slovenska polnohospodarska univerzita, Fakulta ekonomiky a manazmentu,
Trieda Andreja Hlinku 609/2, 949 76 Nitra-Chrenova, e-mail: lencesova.silvia@gmail.com

doc. Ing. Maria Sajbidorova, PhD., Slovenska polnohospodarska univerzita, Fakulta ekonomiky
a manazmentu, Trieda Andreja Hlinku 609/2, 949 76 Nitra-Chrenova, e-mail: maria.sajbidorova@
uniag.sk

Ing. Michal Levicky, PhD., Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Ustav ekondmie a manazmentu, Katedra malého a stredného podnikania, Furdekova 16, 851 04
Bratislava, e-mail: michal.levicky@vsemvs.sk

doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD., Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Ustav ekondmie a manazmentu, Katedra manazmentu, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail:
zdenko.stacho@vsemvs.sk

doc. Ing. K?tan’na Stachova, PhD., Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v
Bratislave, Ustav ekondmie a manazmentu, Katedra manazmentu, Furdekova 16, 851 04 Bratislava,
e-mail: katarina.stachova@vsemvs.sk

Ing. Silvia Lorincova, PhD., Katedra podnikového hospodarstva, Drevarska fakulta, Technicka
univerzita vo Zvolene, Ul. T. G. Masaryka 24, 960 53 Zvolen, e-mail: silvia.lorincova@tuzvo.sk

162



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

doc. Ing. Zdenka Musova, PhD., Katedra ekonomiky a manazmentu podniku, Ekonomicka fakulta,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica, e-mail: zdenka.
musova@tuzvo.sk

Ing. Jarmila Klementova, PhD., Katedra podnikového hospodarstva, Drevarska fakulta, Technicka
univerzita vo Zvolene, Ul. T. G. Masaryka 24, 960 53 Zvolen, e-mail: klementova@tuzvo.sk

doc. Mgr. Vladimir Toma$ Mika, PhD., University 9f Zilina, Faculty of Security Engineering, Department
of Crisis Management, Ul. 1. Maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia, e-mail: vladimir.mika@fbi.uniza.sk

1doc. Ing. Roman Serencés, PhD., Slovak University of Agriculture, Faculty of Economic and
Management, Department of Economic Policy, Trieda A. Hlinku 2, 949 76, Nitra, Slovakia, e-mail:
roman.serences@uniag.sk

Bc. Jana KutiSova, Slovak University of Agriculture, Faculty of Economic and Management,
Department of Economic Policy, Trieda A. Hlinku 2, 949 76, Nitra, Slovakia

Ing. Oksana Sokil, Slovenska pofnohospodarska univerzita, Fakulta ekonomiky a manazmentu,
Trieda Andreja Hlinku 609/2, 949 76 Nitra-Chrenova, e-mail: xsokil@is.uniag.sk

prof. Ing. lveta Ubreziova, CSc., Slovenska pofnohospodarska univerzita, Fakulta ekonomiky
a manazmentu, Trieda Andreja Hlinku 609/2, 949 76 Nitra-Chrenova, e-mail: iveta.ubreziova@
uniag.sk

doc. Ing. Stanislava Strelcova, PhD., Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta bezpecénostného inzinierstva,
Katedra krizového manazmentu, Ul. 1. maja 32, 010 26 Zilina, e-mail: stanislava.strelcova@fbi.
uniza.sk

prof. Ing. Ladislav Simak, PhD., Zilinska univerzita v Zilipe, Fakulta bezpe¢nostného inzinierstva,
Katedra krizového manazmentu, Ul. 1. maja 32, 010 26 Zilina, e-mail: ladislav.simak@fbi.uniza.sk

prof. Ing. Judita TancoSova, CSc., Katedra ekondmie a financii, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu
verejnej spravy v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: judita.tancosova@vsemvs.sk

prof. h. c. doc. Ing. Monika Hudakova, PhD., MBA., Ustav ekonomiky a manazmentu, Fakulta
prirodnych vied, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Trieda A. Hlinku 1, 949 74 Nitra, e-mail:
mhudakova@ukf.sk

Grzegorz Wilk-Jakubowski, PhD, University of Social Science, Faculty in Tarnobrzeg, Moniuszki
6 St., 39-400 Tarnobrzeg, Poland, e-mail:grzegorzwilkjakubowski@wp.pl

163



Scientific Journal Public Administration and Regional Development No.1, 2018, Vol. XIV., ISSN 1337-2955

Recenzenti:
Janka Beresecka

Stanislav Filip
Vladimir Gozora

Jozef Hudak

Monika Hudakova
Zuzana Kapsdorferova
Michal Levicky

Viera Papcunova

164






VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVOJ

Verejna sprava a regionalny rozvoj je recenzovany vedecky &asopis Vysokej Skoly
ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave. Uverejfiuje vedecké prispevky,
prispevky do diskusie a recenzie. Je orientovany predov8etkym na problematiku verejnej
spravy a regionalneho rozvoja, manazmentu, marketingu, financii, malého a stredného
podnikania, ale aj na iné oblasti, ktoré su v sulade s profilom a zameranim $koly. Jeho
poslanim je publikovat vyznamné vysledky vedeckého vyskumu trvalejSieho obsahu z
oblasti verejnej spravy a pribuznych tém, vytvarat' priestor pre publikovanie vysledkov
vyskumnych projektov Vysokej Skoly ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave
a ponukat priestor na publikovanie délezitym zaujmovym skupinam (verejna sprava,
domace a zahrani¢né vysoké skoly, vyskumné institacie).

PUBLIC ADMINISTRATION AND REGIONAL DEVELOPMENT

Public Administration and Regional Development is a reviewed scientific journal of
the School of Economics and Management in Public Administration in Bratislava. It
publishes scientific articles, contributions to discussions and reviews. It mainly focuses
on problems in public administration and regional development, management, marketing,
finance, small and medium sized entrepreneurship as well as on other areas that are
related to the profile and aim of the school. Its mission is to publish significant results
of scientific research with continuous content from the field of public administration and
related topics, to create space for publishing results from research projects of the School
of Economics and Management in Public Administration in Bratislava and to offer space
for publishing articles to important interest groups (public administration, domestic and
foreign universities, research institutions).

School of Economics and Management in Public Administration
Chairperson of Editorial Board: Dr. h. c. prof. Ing. Viera Cibakova, CSc., rector
Editor in Chief: prof. Ing. Vojtech Kollar, CSc.

Order and distribution of the Scientific Journal are administrated by editor.
Reg. No 2950/09

‘\b‘h\e A MANAé-heb

O 3

&
i O 5
S (@) l
.
At Nt S
g 2

»VSEMVS ¢

Scientific Journal
No. 1, May 2018, Volume XIV.

Vedecky Casopis Verejna sprava a regionalny rozvgj
a manazmentu verejnej spravy v Brati




