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» NajwjznamnaiEim obdobim kremnického medailérstva je 16, a2 17, storolie - obdobie ranesancie. Medaily, kiore tu v 1eflo dobe vanika!, svedfia ovyspele]
umaleckal ?ru-:rmail Lamajsich imajstioy - medaiiaroy. Z umelcoy, htnﬂmlu:uimzanlad::.rhrarmmnamrenahantnémmedallﬁrakﬂhﬂumenlatrel:law:'.dwhr-uindjma
Kristola Fissta a joho #aka a nastupou Lukasa Richiera. Podslaind Sasl prac L Richleratvoria portrétne madaily, Svojou dokanalou Gistolou ranesanného slobu
sivrcholom nislen kiemnického renesanérdho medailérstva, ale saradia medzi najkra)Sle eurdpska | svelova madaily svojeidoby, Y umetecke) dokonalost neza-
nalali ani jeho biblicke medaity, 7 nich vynika najma medails s vianotnou temalikou z roku 1565, Zobrazulena lict Adama a Evu v raji 8 na rube narodanie Krista

Zaupmavostou fi, e vianotna medalla je jedinou Richiercvou signovanou medaitou znatkou LR

* Tha Renaissancein the T8thand 17th centuries was the maosl important penod fo he preduction of medats at Kremnica, Madals produced there inthis pariod pro-
vide svidencaof developed handicrall of Kremnica medallists: Amaong artists who established the base for (he Renatzsance art of producing medals are Krigtol Fis-
gel and his disciple Lukad Richter to be mentoned. Medals shawlng portralts reprasent an essential part of ihe work of Lukas Richter, Through thesr perlect clanty of
th Rsnaissance manner, (hesa medals not only oocupy The uppermost place among Kremnica Renalssancs madals, but are considered ta be the mes! Beautifl
medals of the period produced In Eurcpa, and world-wide. Kramnica medals wilh biblical matifts did not 2]l behind m their finenass and parection. Among tham

amedal from 1565, wilh the thema from Chrisimas stands oul Adamand Eve in Paradise are oepicted on its lront and the birth of Christiis on the reverse. As & oar-

ficutarity, the Cnrsimas Medal is tha only medal marked with duthor's initiais L A

PhDr. Elena MinaroviGova, foto: Mikulas Cervenansky
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MARODNABANE S SLOVERSEA

GLOBALIZACIA BANKOVNICTVA
A POINOBANKA, a. s.

Schopnost konkurencie
@ delarminovana podia-
davkami klientov, naklado-
ya-genovou strankau po-
nikanych produkiova slu-
Zieb, alea| ichdiferencova-
nosiou a kvalitou vo vzlahu
k jednotlivym kligntom
Obstal v tvrde| bankove|
konkurencil na Slovensku
v sudasnost, ale a) pripra-
vil 2a na tretie tisicrodie
Zramena, e u? dnes 33
traba strategicky zamy&fal
a presadzaoval trendy vyvio-
ja bankového systemu vo
wyspelych ekonomikach
lieto trendy majd svoje
zaklady v LUSA, aviak
5 urGitym Gasovym posu
nom zasahujo do vyspelg|
Eurdpy a nasledna, vzhia-
dom naich glebalng cha-
rakiar zasiahnu i nas, trans-
formujuce sa ekonomiky,
Vstruénosti moZzno trendy
v bankovom sektore z hia-
diska globaiizacie charak-
terizovat takto!

s frvalo sa zniZujuci podiel
komerényeh bank na dye-
rovom trhu, a te najmé
v dasledku 2vySujdceho
sa podielu ostatnyeh fi-
nanénych matitici péso-
biacich na kapitaloveam

PRIPRAVA NA TRETIE TISICROCIE

Doc. Ing. Anna Pilkewd, Csc., MBA
Polnobanka, a. s., Bratislava

Bankovnictvo v transformovanych ekonomikach
patri medzi odvetvia so silne rozvinutou konkuren-
ciou, vplyvom ktorej, okrem prekonavania problé-

mov prinaleziacich tymto ekonomikam, musi tiez

~vzhladom na svoj internacionalny charakter —
reagovaf na podnety vyplyvajuce z jeho globaliza-
cie. Jednym z aspektov tejto globalizacie je regula-
cia bankovych systémov, kiora vo svojej podstate
vychadza z medzinarodnych bazilejskych dohéd.
Inym aspektom je nevyhnutnost vyrovnat sa
konkurencii tvorenej jednak domacimi,
ale aj zahraniénymi bankami.

Medzi tromty Polnobanky patri pruiny zahraniény platobny
a zuctovaci styk s moderne vybavenymi pracoviskami. Viani
v nom mala Polnobanka 12-percentny podiel na slovenskom
penainom trhu.

trhu, poistovni, off-shore

bank apod,,

s viditelny j& medzinarodny
trend technologickeho
pokroku v bankovnictve,
kiory umoZnuje rychle
prapajanie domacich
a medzinarodnych finan-
gnych trhov,

+ |iberalizacia a deregula-
cla pohybu kapitalu,

= migra odpisovania zlyech
Uverov sa radikaine znizu
je, o prispievak zvysova-
niu Ziskovost bank, resp
ufah&éovaniu cenove] Kon-
kurencieschopnosti,

* Urokowy spread (rozpatie)
na kaomerényeh dveroch
sarapidne zniZuje

= uskutoSiuje sa harmani
zacia norigm v ramci
Eurdpskej uanie
Rozne aspekty globaliza-

cie su strategickou otaz-

kou, ktorou sa | Polnoban-
ka, a. 5., uz dihsie ohdobis

Zaocbhera

e
btk

5

=il

Akoje zname, Polnoban-
ka, -a. 5., bola zalozena

v roku 1990 ako prva nesiat-
na banka na uzemi byvale-
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ho Casko-Slovenska. V suéasnosti
patri medzi banky stredneg| velkostl,
pricom podla zakladnaho imania je
trefou najvacsou slovenskou bankau,
Z hiadiska strategického profilu
masno Polnobanku charakierizovat
akouniverzalnu banku, ktora poskytu-
12 celt paletu sluZieb komeréneho
| investicneho bankovniclva. Jej stra-
tegickeou firemnou khientelou su jed-
nak mali a stredni podnikatelia, ale
poskyiuje tiez Specialne finanéne
sluzby a] vyznamnym slovenskym
korporaciam, ako a) statnym fondom
spadajucim pod rezort poddohospo:
darsiva. Prostrednictvom svojich trid-
siatich troch oochodnych jednotiek;
rezmiestnenyeh po celom Slevensku,
obsluhuje okrem firemne| klientely tiez
vybrané segmenty fyzicke| klisntely.
Z hladiska cdvetvove] Specializacis
sa banka orieniuje na agrosektor

Miera angaZovanosti v tomto odvetvi
jestrategicky urfena tridsiatimi per-
centami. Klientom godnikajueim
¥ lomito odvelvl poskyluje banka celu
paletu Specialnych produkiov uréa-
nych na financovanie ich prevadzko-
wych, ale aj investicnych potrieb.

Vyznamnymi strategickymi partner-
mi Polnobanky su zahranidng banky,
& Klorymi kooperujena baze akcionar-
ske| (Europska banka pre cbnovuy
arozvo| — EBOR, talianske skupiny
UMNICRERITS a Finest), resp. na baze
koregpondencnych vziahov (tieio ma
rozvinute s vyse 460 bankam| celého
sveta).

Obchodna stratégia banky sa
postupne vyvijala, a to lak, ako sa
menili potreby klientov. MNa za&iatku
svoig| historie sa banka v ramai akiiv-
nych obchodoy orientovala najma na
ooskytovanie Uverov. V ramei podpo-
ry financovania malych a sirednych
pednikatelov vstupovala do spolu-
prace so Slovenskou zarucnou ban-
kou, Narodnou agenturou pre rozvoj
malého a stredneho podnikania, Sio-
vensko-americkym podnikatelskym
fondom a dal&imi ingtiticiami, s cie-
fom vylvarit Epeciaine schéamy ich
financovania. vV minulonm  roky
a v predchadzajlcich rokoch, ked
podmienky slovenského kapllalove-
ho trhu umodhovali ziskat dihodobe
Zdroje lacne|sie nez prostrednictvom
klasickych uvercy, navrhovala svojim
klientom jednak optimalne schemy

financovania, ale pdsobila aj ako
manazer ich primarnych obligacii
(5 25-percentnym podielom na celko-
vom podéte vydanych obligacil).
Y ramai optimalizacie finandnych
zdrojov ponudka banka v sd&asnosti
produkty obchodnaho financovania,
podpordjuce rozvo|] exportu. lde
najma o exportne dvery poskytovane
cez reeskont v NBS. odkupovanie
doxumentov v ramci akreditivay, for-
taiting zmeaniek: ako a) sprostredkova-
nie faktoringu cez spolupracujucy
faktonngowvy instituciu Transfinance
Slovakia, a. 5. Angazovanost v posky-
tovani-sluZieb vziahujicich sa k me-
dzindrodnému bankovnichvu prispela
kziskaniu 12-percentnaho podielu na
trhu & aktivitami viazucimi sa na me-
dzinarodne bankovnicho.

Vaulade s moZnosiami a kapacitou
rozvoja pefiaznehoa kapitdglovehotrhu
banka ponlka jednak poradensivo,
ale aj produkty hedgovania (zaistenia)
rizik klientov. Dalsou etapou rozéirova-
nia obchadne] stratégie banky je rozéi-
rovanie poskylovania finanénych slu-
Fieb klientom a podpora rozvoja ich
ohchodov, a to rajma vyuivanim
sprostredkovatelske| funkcie nasich
zahraniénych partnerov. Vietky tielo
ohchodng akiivity sa realizujd v ramc|
interného systému hodnotenia rizik,
ktory vwehadza z vnotornyeh pofiada-
viek nasichregulatoroy, akoajz medzi-
narodnych skusenosti, prigom sa
meria dosah tychto aspektov na zisko-
vost & kapital banky.

Cely proces implementacie takejio
stratégie dnes nie je moZny bez ade-
kvatne) informadnel technolagie.
VY Polnobanke sa implementovali dva

medzingrodne zname transakéna.

systemy - ICBS a MIDAS, ktare uz
wytvaral pre prichadzajice tisicrotie
predpokliady na informadcng zabezpe-
canie jednak banky, ale a; potrieb jg
klientov, a to v ramci ponuky sluzieb
elekironickeho bankovnictva pre
fyzicku | firemnd klientelu. Banka dote-
raz wydala svojim klientom vyge 13 000
domacich a zahraniénych platobnych
kariet, klore Im umeZiujd pristup
kowyse 450 bankomatom a 250 POS-
lerminalom. Uz vySe 300 khentov dnes
wyuziva sluzby homebankingu.
\V'ywvoisamotne) cbchedne| strategie
banky nie jg samoucelny proces, Ako
sme uZ spomenull, je viastne odra-

Zom vyvoja poirieb nasich klientoy
s.cielom obstal v stale sa zostrujlce|
konkuranci, Mapriklad jedna cast kii-
entaly, klor: obsluhujeme, & vyrazne
zapojena do medzinaradného
obchodu. Je véeobecne zname, Za
exporine orienfovane odvetvia su
vEade vo svele zakladom priemysel-
ného rezvoja. Aby t0to dlohu plnili
iU nas, e potrelong, aby sa oo pridini-
liviacers ingtitUcie, podinajuc viadny-
mi aZ po banky. Uspesnost napinenia
takehoto ciela viak dnes uZ presahu-
je jednak hranice radicneho bankov-
nictva, ale a] Slovenska a siala sa
stcasfou rozpracovania aspektoy
globalizacie do kenkretnych aktivit

Folnobanky.

Hiavny ddraz sa kladie na imple-
mentaciu nasledovrych trendow:

» rozvijane strategického spojensc-
tva na medzinarcdneg| urovni z4
pomoci zahraniénych akcionarow,
gko aj obchodnych partnerov,

= rgst efeklivnosti banky za pomoo:
rozvijania cross-selling efekiov, ato
najma prostrednicivom vyuZitia
siete filialok, dalej faktoringu, forfai-
tingu, poistovnictva, finranéného
poradenstva,

Rozvijanie strategického
spojenectva

V globalnom bankovom svele sme
svedkamiakvizicil a filzil, ako aj vytva-
rania roznych toriem strategickych
spojenectiey,

Zakladnym cielom tychlo procesov
je zvysovanie efektivnosti, a tym
nasledne | kankurencieschopnosti
jednotiivych subjekiov. Vychodiskom
budaovania strategickeho spoienac-
tva Polnobanky bola postupna zmena
8] akcionarske| Strukidry, a to v pre-
gpech zahraniGnych akclonaroy

Prva etapa

Spolupracas prvymzahraniénym
akcionarom a vyuzivanie dalSich
spojencov s cielom ziskania know-
how.

FPokratke] histarii si nasa banka uve-
domila, 2e |ej medzinarodnaé uznanie

2
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v o najkraisom case si vyzaduje sil-
néno parinera. Maplnenie takéhoto
ciela sa uskutoénilo v roku 1993, ked
ga glala 20-parcentnym akcionarom
Polnobanky Eurdpska bharka pre
obnovu a rozvaol. Vstup EBOR do
banky znamenal okrem ineho prena-
sanie medzinarodnych praktik zdra-
veho bankovniciva do éinnosti Polno-
banky | e radiacich organow, Takisio
to znamenalo w2siu spolupracu
s vwybranymi timami EBOR,
a tym | spristupnenie dlho-
dobych zdrojov na financo-
vanie projekiov, \ roku 1995
sa podpisala zmluva 5 Agri-
business timom EBOR
a spolufinanceovani projek-
tov v agrobizaise: ¥V ramaei
tejto zmiuvy sa doteraz od-
sihlasilo financovanie pro-
|eklow za vySa 6 milidnoy
DEM. Dolezitou sutasiou
tohto projekiu bola itechnic-
k& pomoc pre pracovnikoy
banky, v ramci ktore| sa
v banke zulastnil na rod-
nam konzullaénom pobyle
kanadsky bankdr scielom
odovzdal praktiky hodnote-
nia projekiov, ako aj podpo-
rit samotny rozbeh projekiu
financovania agrobiznisu.
Vepoluprdci s EBOR sa
pripravujd i daldie projekty
s medzinarodnou Lcasiou
dalsich bank — napriklad
zaloZenie spoloéng] leasin-
govie] spolotnost
Déle#itou sudasiou tejlo
etapy bolo tie? rozbehnutie
spoluprace so Sloven-
sko-americkym podnikatalskym fon-
dom (SAEF), ato v ramci tzv. Amearic-
kého Overoveho programu, Tento
fond akao orey vyznammy zahranicny
investor na Slovensku doteraz realizo-
val wiac priarmych investicil ako ing
zahranitng investicne fondy. S Pofno-
Bankou razvinul Amearicky Uverayy
program, kiory boly lom Sase jedinym
pragramom 2ameranym vyluéne na
rozvoj maleho.a stredného podnika-
nia W ramei lohto programu sa prefi-
nancovalo vyse 80 milionov Sk, ktore
sa priebezne splacaju. Vyznamnou
stcasiou tejto spoluprace bolo t2v.
poskytovanie technicke) pomoci pod-
nikatelom | bankarom, a to organizo-

4

vanim wvzdelavacich programov
zameranych naprikiad na pripravu
podnikatelskeho planu, analyzu Uve-
roveho rizika a pod,

Druha etapa

Banky malej a strednej velkosti
nutiina Slovensku obdobie globali-
zacie zamyslat sa, ktory smer ich
rastu je pre ne vyhodnejsi: Speciali-

Ciefavedome rozvetveny sief pracovisk Polnobanky tvori 16
filidlok, 17 zastupitelstiev (expozitur) a zahraniéna reprezen-
tacia v Prahe. Na snimke je zaujimavo rieseny interiér filialky
Polnobanky v Luéenci.

zacia na uréity produkt, resp. sluz-
bu, ateda i trhovy segment ,niche",
fuzia s véacsou bankou alebo strate-
gicke spojenectvo v ramci urcitého
globalneho celku. Polnobanka si
zvolila cestu strategického spoje-
nectva, a to v sucasnosti v ramci
talianskych skupin UNICREDITO,
S.p.A., a FINEST, S.p.A.

Veminulom reku kaZdd z tyehto sku-
pin 2iskala po 7 5-percentnon podiall
na kapital banky. Obe finanéné skupi-
ny posobia na severe a severovycho-
de Tallanska. To, ze slrategickymi
partnermi Polnobanky sa slall prave
severctalianske a regionalne skupiny,
nie je nahoda. Taliansko je nasim pia-

lym najvassim ohchaodnym parine-
rom. Do severnaho Tallanska sa kon-
centruje 50 percent zo slovensko-
talianskeho cbohodu. Je tuteda pred-
poklad, Ze prave v igjto oblasti vznikno
oichodne polreby klientoy, kloré sa
banka snazi uspokolil a v rameci oho
rozvinut vzajomnu strategickl spolu-
pracy medzi tymito skupinam
a Polnobankou. Sugastou tejto strate-
gie je okrem sprostredkovania ob-
chodnyeh kontakiov tak-
islo i ziskania know-how
vramel retall bankovnictva

UNICREBITGO, S.p.A
ma sidlo va Verone. Je to
holding viacerych severo-
talianskych bank a finan-
Enych indtitaci, Vanikol
v Gase, kad prefitie v ramei
konkurencie si vynuotilo
zvysenie velkosti finan-
enych skupin. Taie finan-
&g skupina |e dnes
v ramcl konkurencie prib-
lizne tisic tiank, kioré pdso-
bia v Taliansku, svojou
velkostou v poradi sedem-
nasta. Je| strategicka
orientacia jg zamerana na
obyvatefsivo a male
a stredné firmy. £ najvy-
Frnamnejsich Elenov skupi-
ry mozno spomeanul Cas-
samarca Traviso, kiora e
siluovanay prosperujucom
regione Veneto, dalej silng
regionalnu sporitelfiu Cari-
varona s dobrym prienikom
ra trh severovychodngho
Talianska (Trivenata, Emi-
lia Remagna, Marche a Fri-
ull) a sporitetiu Crup, posobiacu
v regione Frull Venezia Giulia.

FINEST, S.p.A., ma sidio v Milane
Upiny nazov spolonost| je Finanéna
spoloénosl na podpord ekonomicke|
kooperdcie § vychadosurdpskyml
krajinami. UZ z lohto ndzvu wplyva
strategicke zameranie FINEST-u
—wyhvorif podmienky na venik a rozvo
komerénych opearaci medzi sevaro-
yychodnym Talianskom a krajinami
yvychodne] Eurdpy, a teda prispiet
k internacionalizacii talianske] ekono-
miky o Specifickym dérazom namale
astredneé firmy.,

V lomlo roku sa spolupraca Uz
uspesne rozvinula, Od janudra poso-
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bili v Bratislave dvaja zastupcovia
|ednej z clenskych bank Cassamarcy
av ramecl komeréneg| kancelans spolu
s pracovnikmi Polnobanky nadviazali
za prvy polrok kontak! s vy&e 160 fir-
marmi. V ramai tohto projektu Polno-
banka s Cassamarcou a talianskou
firmou Autostrade pripravili & ponkli
pre pravnickd klientelu doplnkovi
sluZbu k beFnemu uétu, a to produkly
Viacard a Telepass lde o novodoba
nastroje platobneho styku, kiore ury-
chluju prechod cez talianske diafni@-
na uzly s moznosfou vratenia DPH.

Inym prejavom spoluprace ja, 2e
potas letného obdobia, v sulade
5 devizayym Zakonam SR, sav ramci
dohody medzi bankami realizovali
nakupy SKK v pobodkach Cassamar-
cy na uzeml Talianska pre sloven-
skych turistov za aktivie] G¢ast pra-
covrikov nasa| banky. Tito sa striedall
v fase lunslicke] sezdny a obsluhovall
nadich turistov v primorskych poboé-
kach Cassamarcy. Okrem odakava-
nych poplatkovych efekiov ziskall pra-
covnici Foffobanky a] skusenosti
vramcl retail bankingu.

Tolo stralegicke spojenectvo nam
umoziuje | dalsie rozsirovania posky-
iovania nebankovych slufieb, kloré [e
typickym trendem v modernom ban-
kowvam svete. Konkrelne ide o rozsire-
nig ponuky sluZieb Pofnobanky
v oblasti sprostredkovania dovolenky
v primarskych letoviskach Talianska
a komplexnych sluzieb spejenych
s dovolenkou tak pre klientov Polno-
banky, ako al jgj zamesinancoy

Efektivnost bankovych sluzieh je
lednym zo zakladnych predpokladoy
strategickeho rozvoja v globalnem
svete: Nig je nezname, za-bankova
siel sa stava velmi nakladnou a |g)
dobré vyuzitie jg nevyhnutnestou:
Prato suCastou proeesu ,predaja”
v ramel siele | toraz viac nebanko-
vych produktov. Okram uZ spomina-
nych produkiov a siuzieby rame stra-
tegickeho spojeneciva s talianskymi
akcionarmi sa tato stratégia napliia
v rame strategickeho spojenectva
s Transfinance Slovakia. EUREKO

Amsterdam - Holandsko, ako aj
v spoluprac s domacimi institueiami,
ako su Prva stavebna sporitelfia (pre-
daj stavebneho speorenia), Polnoleas
(leasing) atd:, ktoré viak, vzhladom
na zamer élanku, nebudame dale|
rozoberal.

Transfinance Slovakia, a. s, bola
zaloZzena v aprill minuleho roku. Je
specializavanou finanénou spolod-
nostou, kiora sa zaobera fakloringom
a forfaitingom. Akcionarmi spoloé-
oSt 50 deérska spoloénost Palno-
banky Agroinvest— FPS, a. s, (50 %)
a Transfinance, a. =., Praha (50%)
Transfinance, a. s., Praha je faktorin-
gova spolodnosl, kiora venikla v roku
1881 ako prva samostatna fakioringo-
va spolognostv krajinach stredng|
avychodnej Europy. Jej akcionarm|
st Zivnostenska banka, a. s., Praha,
Hypo-Bank, AG, Mnichav: Intermar-
ketFactoring, AG, Vieden, Factorfran-
ce Hellar, 5.A,, Pariz.

Spolupraca v oblasti faktoringu
medz| spoloénosiou Transfinance
Praha a Polnobankou sa zacala pod-
plaanim zmluvy uz v roku 1893, Tym
zatala Polncbanka na uzemi Sloven-
ska poskytoval sluzby expartneho
faktoringu ake prva finanéna in&titu-
cia. Uz viedy suviselo poskytovanie
sluzby tohto druhu s uspokojovanim
potrieh slevenskyeh exportérov pri
lch priemku do medzinarodne]
obchodne| siete, a to najma vo vazbe
na garantovanie inkasa exportnych
pohladavok Polncbankou a ich devi-

zove predfinancovanie, ktorg vyz-

namne znidilo linanéne naklady
exporterov a zvySovalo ieh konkuren-
cieschopnost,

Vzhladom na to, Ze faktorning obwvy-
kla nevykonavaju kemearéneg banky,
ktorych Ginnost podlieha neustale sa
zdokanalovanym regulacnym cpatre-
mam centralnych bank, po dvaapol-
roéne| spolupraci sa obidve strany
dohodli na zalozeni akciove] spolod-
nosti, klora) zameranie je dzko Specia-
lizovane na vykonavanie tejle innastl,
Cielom speloénosti e zabezpedil
vysokl profesionalitu poskylovanych
sluzieb so zameranim na podporu

wvzajomneho obehodu medzi Ceskau

republikou & Slovenskom, popri uztra-
dinom podporovan! exporty do tre-
lich krajin. Zalozenim akciove| spolod-
nosti Transfinance Slovakia sa okrem

toho wytvorill predpoklady na rdzne
kombinaciea formy financovania slo-
venskeho exporlu nielen z tuzems-
skych zdrojov, ale aj zapojenim zdro-
jov zozahranicia, &imi sa priblizia pod-
mienky financeovania slovenskych
wyrobcov padmienkam, v akych sa
uskuteéfuje financovanie ich konku-
rentoy v krajinach Eurdpske] dnie,

Vroku 1997 predala Polnchanka
svoj majoritny podiel v 7. najvadie) slo-
venske| paistovni UNION, poisfovace)
a. 5., holdingove] spolaénost ELIRE-
KO Alliance so sidlom v Holandsku
azaroved sa podpisala dohoda o koo-
perdacii medzi Polnobankou a Eureko
BV. Poistovacia dohoda je zakladom
pre rozvoj bankova-poislovacich vzia-
how medzi Polnobankou a poistoviou
UNIGN. Eureko umozni pristup
k expertize a know-how'v ramci zdru-
Zania, ato tak v poisfovaces], ako aj
bankowvo — poisfovace| Gasli,

Holding Eureko BV zalozili v roku
1992 a v sucasnost je tretim najvac-
gim v Europe. Jeho glenml |& 7
vyznamnych europskyeh poisiova-
cich skupin: holandska poislovacia
skupina Achmea, britska poistovacia
skupina Friends Provident, danska
skupina Topdanmark, Svedska skupl-
na WASA, portugalska BCP/Atlantico
skupina, nemecka Gothaer (nedawvno
premenovana na Parion) a franctiz-
ska GAN. Velei lenovia sa zhoduju
v nazore, Zenaeuropskem finanénem
trhy dominuje niekofko malo, ale
valkych a etektiviych hradov. Vytvo-
renim Eureke vznikol zamer rozvinul
sa do pan-eurcpske| skupiny. & tonaj-
skdr integraciou ch biznisov a potom
pripojenim nowvych élenov v ostatnych
wyznamnych europskych krajinach.
Clenovia holdingu maju tzv. cross-
holdingy v kaZde| dalée lirme prost-
rednictvom holdingu, kde sa kumu-
lujia ich medzinarodné operacie
a spatne dostava)u akoie Eurska BY.
To umcénl kazdemu clenovi sustredit
sa na poskyinutie najlepsich sluzieb
na ich narodnych trhoch pri diverzifi-
kacii medzinarcdnyeh investicil,

Ako wyplyva 2z uvedenyeh informa-
cil, Polnebanka sa svojimi stratégiami
pripravuje navslup dotretieho hisicro-
Siaahfadaspdsaby, ako sazaradifdo
bankoveho sekiora velke| a postupne
Zjgdnotens| Europy
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BEARCHIA BAMEA SLOVENSE &

REGULACNY RAMEC
KAPITALOVEHO TRHU SLOVENSKE]

Livazavany vstup SR do maedzinarod-
nych organizacii predpokiada vyvinui
asilie k zabezpedeniu postupneho zjed-
nocovania nasich pravrych predpisov
s platnymi narmami Europskeho spolo-
censtva. Je zraime, e v nemale| miere
za tato poZiadavka dotyka aj oblasti
kapitalového trhu, osebitne pokial ide
o vytvorenie a upevnenie [Bho regulad-
ného ramea.

Problematika regulagneho ramca
zahffia tak legislativnu oblast, ako gj
vliastny wykon regulaénych pravomod,
Z hladiska delby kompeiencil medzi
jednotlivymi subjeklmi kapitatoveho
trhu umoznuje legislativa Eurapske|
grie kazdamu Statu wyivorit si viasind
Struktaru pri respektovani stratégie
minimalnejharmonizacie. Ta jo uréova-
na smernicami stanovujbeimi zakladne
prineipy fungovania kapitaloveho trhu
asmarnicami zamearanymi na bankavé
prava, finanéne siuzby, ochranu spotre-
bitala a ich regulaciu. £ hiadiska cielo-
vaho zamery slovenskaho kapilalovanao
trhu, klarym je wytvarif trh, kiory kvalitou,
zarukami bezpednosl sluZieb a realizo-
vanyrmi cinnostami bude zadpovedal
glandardu v krajindch g razvinutou rho-
vou ekonomikou, 1o predpoklada har-
monizoval legisialivny rames so tatmi
OECD a Europskej onia na zaklade
odporiéani Bielej knihy-a skupiny G-30

Odhhadnue nd skutodnosh, 2e olazka
legislalivy v tomito kontexta j& priontnym
problemom, v daise| ¢asti sa doltknem
predovietkym vykonu regulacnyeh pra-
vomacl. Samolny regulagny ramec je pri-
tom ziaduce chapal z dvojakeho pohla-
du, & 1o ve forme dohfady, resp. dozoru
nad trhony, a v podobe samoregulacie
Ma zabezpedlenie sdladu s pravnym
ramaom regulovanaho trhu je potrebny
zodpovedajuci dohfad nad procesom
obchodovania v realnom &ase, rovnaka

REPUBLIKY

Ing. Mariin Sasik. Cse,
Burza cennveh papieroy, a, 5.

ako vEeabeony dozor vaetkych USasini-
kov trhu. Samoregulacia na strane drube|
zabezpeduje flexitiinos! v meniacich sa
trhiowych podmienkach. Je dolezitou
sudasiou regulacia trhu, mimo gtatne
requlacie. Dotyka sa pradovietkym
arganizatora trhu, jeho pravidiel a pros-
triedkov na efekiivne riesenie sporoy
medzl uivatelmi friw

Spomenute dva aspekby regulacniaho
ramed kapitélovéno irhu SR U rissene
vytvorenim Uradu Statneho dozoru nad
kapitdlovym trhom, samoreguladnych
principoy U organizatorowy trihu, ebickym
kodexom Slena Asociacie obahodnikoy
s cennymi papisrmi, resp, urgitych usta-
novani prislusng] legislativy

Uvedena skutotnosti tak moZu evo-
keval nazor, Zeregulacny ramec kapila-
lowahe trhu e plne funkény. Myslim s
vEak, adozastanebudemsam, Ze opak
i pravdou. Ak si uvedomima, 2e funk-
cig dozory nad kapitaloyym trhom
a jeho uginna samoreguiacia su dolezi-
lym meradlom na posudzovanie jeho
trovne, déveryhodnosti, zrozumitel-
nost & transpareninost, tak doterajsia
redlna prax poukazuje na viacere nedo-
slatky, ktoré vyZaduji nevyhnutni
systamav dpravi. V struénosti pouka-
Fem na najddledite e aspekty.

Urad &tatneho dozoru nad kapita-
lowym frhom vykonava kantroly u sub-
jelktov kapitalového trhu, monitoruje ich
cinnest a predklada ministerstvu pod-
klady na vydavanie rozhadnuli © san-
koidch. Uvedena éinnosf vaak hola
y uplynulom obdabi sprevadzana via-
cerymi dihodobo sa vietlueimi problé-
mami v suvislosti s indtikiciami kofakliv-
nehao investovania, ako a| s prilignau
liberalizaciou pohladu na moZnosi
uplatnevania vyraznejdich sankénych
postupoy v pripads neplnenia si zako-
nom stanovenych povinnesti. Podobne

nedostalodne sarozvijal aj preventivne
a stimulacneé funkcie dozoru, Sookrem
ingho wyplyva aj 2 neexistenciezakona
upravujucens pdsobnosi a pravomoci
tohoto institutu. V 2aujme objextivity dia-
nia na kapitalovom trhu dalsie pdsobe-
nie gozoru nad kapitalovym trhom je
preto Ziaduce smeroval na vyivarenie
nezavisie] indlitlcie pracujice) na prin-
cipe profesionality a na vymedzenie
regulaéne 8 koordinagneg| iunkcie vo
vazbe na organizatorov Irhu a profesij-
né asociacie ako samoragulujuce sa
subjekty kapilaloveho triu.

Otazky samoregulacie u organizalo-
row Irhu su iastoéne riesena v prislus-
nych ustanoveniach legisiativy. resp.
v burzovom a trhovom pariadkiu.
Z pohladu BCPB su principy samoragu-
lacie obaiahnuté kompetenciami jedne-
tireyeh divizil v spoluprac & prisiuénymi
yybormi, kiore su zakotvena v pravi-
diach burzy, Sporné pripady |e naviac
moZne riesi{ v spolupraci s Burzovym
rozhodcovekym stdom, kioraho vyjad-
renie ako kanzultacneho organu mozno
povazoval za smerodajné. Kantroly
dodrziavania povinnostl &lenov sa
wykonavaju bud ziniciativy burzy. alebo
na zaklade externyeh pednetov, Dote-
rajsie praklicke skisenosti vBak ukazall,
28 burza nemdie byl len pasivnym
nastrajom svojich Elenoy privykanavan
transakcil spojenych s kipou a preda-
jom cennych paplerov, ale musi maf
moznost aktivne zasiahnul vidy viedy,
ak uvedend transakcia nie sU neokvy-
klé, algbo sa vykonavajl necbyyklym
sposobom.

Prave tento poznalok viedol kiomu,
e manazment BCOPB predlozil na
posledne zasadnutie burzove| komory
ideocwvy navrh zavedania kontroinych
mechanizmov, cielom ktorgho je snaha
prehlbil samaregulaény charakter
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Burzy, a tym zvyait je) doveryhoadnost,
Vysledkom tohio projekiu, klory by mal
vstapif dé platnosti pocnic rokom 1998,
{& dosiabnut istotu, Ze spravanie élenoy
burzy |e v sllade niglen so vieobecna
zavaznymi pradpismi, ale aj v slilade
selickymi normami spravania sa stano-
venym) pre ebechodnikov s cennymi
papiermi. Zakladnym principom, kto-
rym sa bude riadif Sinnos{ pri posudzo-
vani roznych necbyyklyeh transakeii je
pOsUN Z raviny &0 nie j@ zakazaneg, |e
dovolene” doroviny ,nieja sice zakdza-
ra, alg je neeticka".

Je zrgjme, 2e urGanie hranice, za kio-
rou spravanie sa clena bude povaZova-
ne za necbwykia, bude vysledkom ski-
sencst a kempromisoy, ale aj prejavom
vile delinoval wysoks kriteria na strane
burzy a prijat tieto podmienky ne strane
clenov. Ak sa podari dosiahnut uvede-
nu uroven dohladu, burza se svojimi

kontroinymi mechanizmami bude zaru-
kou, Ze jej élenovia splhajl pozadovang
wysoke kritéria spolahlivasti, Maviac
sucasiou kontrolnyeh aktivil burey bude
a] vyUZitie spatnej vazby v podobe
nametoy na upravu vieobecne zavaz-
nych predpisov, resp. jednatlivych pra-
vidial Einnosti.

Memena) ddlezite dlehy v oblasti
samoregulacie maji a) profesine zdru-
zenla pAsobiace na kapitalovom trhu.
Asociacia obchodnlkov s cennymi
papisrmi ma vypracovany elicky kodex
Elena. Jehonevyhodou je, Za nie je pod-
leZeny prislugnou praynou nommou a8 2a
savztahuje len na obchodnikov, ktori sg
vasociaci zdrudeni. Ostatne licencova-
neé subjekty s0 tak profesijne nekontro-
lvatelne, o evokuje mySlienku zave-
denia povinngho Elanstva,

Zakladnym cielem regulacie je cchra-
na investara. Tendenciek funkéne

regulacii nle s registrovana len na
vyspelych kapitalovych trhoch, kde
Slatny dozor aregulacne crgany aklivne
posabla proti nedesinému spravaniu sa
ich aéastnikoy

Fadotbing poziadavka v ramci sloven-
skeého kapitdlového irhu je preto tym
naliehavejsia, Gim otvorenegjsie budeme
niglern deklarovat, ale fakticky sprisiup-
noval nas trh zahraniénému imvestorovi
so suvzlaznym zabezpedéenim jeho
davaryhodnosti, atrakiivnosti, bezped-
nosti a etektivnosti. Mefunkénost prime-
rang| regulacie trhu v medzinarodnych
meradiach je absolutne nemyslitelna.
Freto aj opatrenia sivisiace s dotvore-
nim legislativneho rameca, dozaru nacd
kapitalovym trhom a koardindciie cin-
nosti dozoru a samoragulacnych orga-
mizacil, obsiahnute v koncepcii razvaa
kapitaloveho triu je #laduce uviesi do
praxe donajskir.

ROZVO] LUDSKYCH ZDROJOV
V PODMIENKACH
SLOVENSKE]J SPORITELNE, A. S.

Froces univerzalizacie a rozsirova-
nia bankovyeh sluZiab sa po roku
1830 v Slovenske] sporitalni, a. 5.,
vyrazne prajavil | v systéme riadenia
ludskych zdrojov

Klacowymi fakiormi, ktorg determi-
ML SUEESAY vy Vo[ S
1. ryehly narast pociu zeamestnancov

zaciatkom devaldesiatych rokov,

2 nevyhovujuca struktira pracov-
rmych sil zdedena z predchadzaju-
cich obdaobl

3. rast konkurencie,

4 technologicky pokrok v oblast
informadcnych systémow.
Typickym prejavom poscbeania

tychto fakiorov j& disproporcia medz

optimalnou Struktireu pracovnych

JUDx, Milan Hrubizna
Slovenska sporitelna, a. s,

miest a profesianalnymi sposobilosta-
mi zamestnancoy, ktoré su potrabne
na efektivny vykon nowych ginnostl

Mesilad mede) potadovanymi a real-
rie existujucimi schoprostami pracov-
ryich sil sme rigsili v ramei wadtroban-
kovehe systému vzdelavania. Pritom
sme dosledne sledovall, aby sa vede-
lavanie bezprostredne viazalo na
potreby praxe a aby sa dbalo na efak-
tivnost wyuZitia vynalozenych finan-
&nyeh prostriedkov. Limitujacim fakto-
rom dalgich kvalitativnyeh zmien
v obiasti vzdelavania sa stala identifi-
kacia vzdelavacich potrieb. Spravina
diagnostika akiualneho stavu vedo-
maosti je jedneu 2 preotnych podmie-
nok-efektivity celeho systému vzdela-

vania. Mespravne vslupng adaje
o vzdelavacich potrebach by totiz
mohl negativne ovplyvil dalgie etapy
celeého vzdelavacieho procesuy

SuSasne sozmeanami v systeme vade-
lavania bole potrebné intenzivine roz-
vijal | ostatne systémove nastroje na
radenie ludskych #drojov. Z hladiska
unnost realizacie cielov personalng
siralegie e nevyhnuineg vytvorl jedno-
tlive systemove nastroje v ich vzajom-
ne| podmienanosti. Uginmy mechaniz-
mug krokov postupného, na seba
logicky nadvazujliceha zavadzania
jednotilvych ndstrojoy je zakladnym
predpokladom ich akceptacie zo sira-
ny manazerov, ako aj vielkych
ramesinancov SLSF, a. 5.V procese
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realizacie cielov personalnej strategie

|e potrebne implementovat a efektivna

prepojit dominantng systémove nastro-

je persopalnehe riadema. W sporiteln

sme dafinovali fesl nastrojov:

1. systémanalyzy a planovania polrisb
personalnehc rozvola,

2 systém vyhladévania, vyberu a priji-
mania vhodnych zamasinancow,

3.system vzdelavania,

4. sytam motivacie, hodnotenia a od-
menovania zamestnancoy,

5. systém utvarania vhodnych pracoy-
nych podmienok a vziahoy,

6. sysiem karierového pldnovania
arozvoja.

Treba si uvedomil a rozvijat mystien-
ku, Ze prave ludske zdroje 50 zaklad-
nyrm predpokladom rozvoja banky,
W Slovenske] sporitelni, a.'s., wychad-
zame z predpokliadu, Ze Ospeina
banka musi disponovatl tromi zaklad-
nymi charakteristikarmi:

» musi maf jasnd stratégiu a silnd pod-
rikow ki,

= musl disponoval kvalitnym ludskym
potancialom,

«musl zaviest a rozvijal maderny
systam riadania.

Praca s ludmi si vyZaduja cillivy pri-
slup vo vyuZivani takych metod a fo-
riemn, aby sa popri 2elatelne| exono-
micke| wynosnost banky a dobre| pozi-
ciil v konkurenénom prostredi, prajavila
a) spokoinost a moZnes! sebareallza-
cig jgj zamestnancoy. Divizia ludskych
zdrojov v Slovensks) sporitelnl a. 5.,
vylvara prigslor vedicim zamestnan-
com pri plneni naroénych uloh, kloré
slanovila banka prave v oblastl prace
5 ludmi Manadén poprizodpovednos-
ti za financny, skonomicky a lechnicky
chod Banky nest zodpovednos! aj za
vedenie a riadenie fudi. Riadiaci
zamestnanec, kiory je sice dobrym
odbornikom, Specialistom a ma vyso-
ki adbornd kvalifikaciu, nemusi este
yvedlel ywwkondval dobri personalnu
pracu. AZ viedy, ked bude vedief
vhodne a spravne motivoval fudl
avylvorl si k nim vzfah zaloZzeny na
kooperacii, méZemes hovorif, Ze =a
podiela ay na riadeni Tudi.

Livedensa aspekly su sigralom aj pre
vedenie sparitelne na pracu s ludskym
potencialom. Viatcl vieme, &0 musl
obsahoval kyalitng praca s ludmi. MNa
zatiatku |e vyber kvalifikovanyeh
avhodnych ludina prislusné pracovne
miesta. MNa te nadvazuje analyza
schopnosti a potrigh zamestnancay,
yylyorenie priestory pre tvorivl pracu
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g ich Géast na rieserni problémoy.
Mimoriadne délezité je vytvorenie
timov a v ramei nich budovanie pod-
mienok na kvaiitneg pracovng a ludske
vztahy, zmapovanie rezery ludskehn
potencidluaslanovenie priorit ich roz-
voja. Ziskavanie kvalifikovanyeh Tudi
avylvarania priestoru pre ich pracoy-
nu wykonnost a rozgirovanie kvalifika-
cig, ako aj hodnotenie ich pracovng|
Clnnost tvorl jadro personalne| prace
al v sporiteln. Vychadzajue z pozna-
nia, Ze Uspesnost organizacie je uréo-
vana polencidlom a vykonnostou |gj
zamastnancov, vipecifikovall sme tri
zakladné prvky systému riadenia [ud-
shkych zdraojov:
» Pracoyng miesto
= [oyalifikatny profil
s \ukonnos!

Definovanie obsahu tychto prvkow
v kontexie s podnikatelskymi cielm|
Slovenske) sporitelne, a. 5., predurcu-
je dalsi postup pre tvorbu jednotivyeh
systémovych nastrojov personaineho
riadenia. Elementarnymi zlozkam
a zaroven vychodiskom pre tvorby
yyidie uvedeneho systemu 50 popisy
pracoyvnych miest a k nim priradena
kvalifikacneé profily. V sddasnosti spo-
Giva taZiskova dloha v spracovani
metodiky tvorby kvalifikacnych profi-
lov pre rozhodujoce profesie v SLEP
Principom tohto postupu j2 stanovit
pre konkréine pracovng miesto alebo
funkciu klucove kompetencig, t. |
sposobilosti, znalosti a osobnosing
viastnosli, kloré su predpokiadom na
wykonavanie Sinnosti, resp. uréujd

Spidkova wykonnost. Vypracovang

popisy pracovnych miest a k nim prira-

dene kvalifikatng profily nam umozma

identifikevat pormerne axaking model

systému pracovnych miest z hladiska:

s potraby, t | opodstatnenost v trik-
ture jednotivych cnnosti,

» nodiu, b | optimaineho stavu pracov-
mikoy,

= Lyality wykonu
Sekundarne pritfom ziskame dalsie

VystLDy:

= kritéria pre wyber zamestnancoy,

sadhalenie neefektiviych pracov-
nych miest s nizkou produktivitou
prace,

s kriteria pre hodnotenia zamestnan-
Cov, _

s prenfad o pracovnych podmien-
kach,

s prahlad o poziadavkach a stave
materialngho vyhavenia pracovisk.
Masledu|ucim krokom bude porov-
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nanie poZadovanych kompelencii so
skulgéne dosahovanymi kompetencia-
mi zamasinancoy na jednoilivych pra-
coynychmiestach, Clelom tohto postu-
pu je poznanie pracovneho potencialu
zamestnancov. V sutasnaost sa reall-
zuje spracovanie kvalifikagnych profi-
low pre dvanast najpocetneisich profe-
gii, ktoré pokryvajl a2 70 % z celkoveno
poéiu nasich zamesinancoy. Vzhla-
dom na vzajomnl podmienenost jed-
notlivych parsonalnych systemov
velkl pozornost sme venovall koncep-
cii spracovania kvalifikatrych profiloy
v 5LSP, a = Ku kankréinemu pracov-
nemu migstu stanovujeme g pozia-
daviy, kioré slvisia s charakterom pra-
covnehao miesia a su nevyhnutne pra
optimalne zvladnutie ¢innost na pra-
covnej pozici. Pri definovani potrets-
nych poziadaviek sa abstrahuje od
konkreineno zamesinanca, klary pra-
covnd poziciu aktudine zastava Kon-
kréina praca s kvalifikatnym profilom je
v zdsade |ednoducha: Formular obaa-
huje popisy pozadovanych kompeten-
cii, ktoré s potrebné pre efektivny
wykon profesie. V ramei hodnotiaceho
razhovary sa priamy nadriadeny spo-
lagne s hodnotenym spolupracavni-
kom snazia identifikoval stupen aktual-
nych kompetenoil.

Ak je zisteny stuped kompetenail, T |
schopnost a predpokladoy vykonavat
kankrétnu pracu nizsi, ako j@ pofado-
vany, urttla sa konkréine vzdslavacie
akcie, ktarych by sa mal hodnoteny
zudastnit. Tym sa wyivorl predpoklad,
aby sa dosiahol silad medzi realnym
a zelatelnym stavom. Kvalifikaény pro-
fil spracovany podla vyssie uvedea-
nych zasad je zakladnym nastrojom
preitdentifikaciu potrieb vzdelavania:

Pri tvorbe vzdelavacich programoy
|e déleZite poznaf ciele a vyslupy pre
konkrétnu prax. Prevyber optimalnych
metod a foriem vzdelavania je zaklad-
nou informaciou poznare akiuglneho
siupfia vedomost] Géastnikov. Olaka-
vamea, #e uplatnanim kvalifikacnaho
profilu v praxi sa vytvoria redlne pred-
pokliady na zvyfeme efektivnost
sysiému vzdelavama v 5L5P, a. s,
Vzdelavane bude zamerane na realng
potreby zamestnancov, 2vysi sa jeho
adresnocst a v konatnom didsledku sa
zni# nakladovost na vzdelavacie
akoie, Vyuiitie kvalifikagénych profilov
vidime aj v dalsich nastrojoch riadenia
ludskych zdrojov, predovietkym
vaysiéme vwberu, motivacie a hodno-
tenia zamestnancov.
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VYKON DANOV
U PODNIKA”
SUBJEKTOV

] KONTROLY
'ELSKYCH

V ALTERNATIVACH

Mesplnenie dokaznej povinnosti
danovnika pri uréeni vyiky dane

Spravca dane (dafioyy drad) by mal
postupovat v dadiovom kanani v ozkea
sudinnasti g dafiovymi subjektmi a pri
vyZzadovani plnania lch povinnosti
v tomita konani by mal pouzit len take
prosiriadky, klare ich najmene| zata-
ZUju s umodnuju pri tom spravnevyrubit
avyhbratdan. Podlag2ads. 4z €.
51171992 Zb. o sprave dani a poplatkoy
a o zmenach v sdstave uzemnych
finanényehorganoy spravea dane hod-
noti dokazy podla sveje] dvahy v ich
vEd|omne| suvisiost!, pritom prihliada
na vsetko, ¢o v dafiovom konani vyslo
najavo

V kantrolne) praxi 2vydajne po preve-
rani uctovne| evidencie nasleduje elapa
prarokovania nejasnosti a nezrovnalos-
ti zistenych pri kontrole 5 détovno-
danowvou jednotkou. Prerckovanie s3
vykonava usine alebo sa a tom wyhotoy
zaplsnica{uradny zaznam) vintencigch
ustanoveni § 11a 12z &. 511/1992 7b
Matomta prerokovani mézu organy
danove] kontroly vyzval kentrolovanéhao
danovnika, aby do slanavens| lehaty
prediozil dalsie petrebing dikazy [vyly-
kacie konanie).

Ak daneynik dostanovene| lzholy
tieto dokazy nepredic?), nepoda Hiada-
navysvetlenie a pripadne nedopini chy-
bajuce doklady, moZe dafiovy urad
urgif dan dohodou (podla § 29 ods. 52
& 511/1992 Zb.) alebo podlia pomdcok
(§2%0ds 6z €. 5111992 Z5.). Obe
medody sa vyuZivaju len v krajnych pri-

I1. CAST

Ing. Emil Burik

padoch aich aplikacia zvy&ajne nezna-
mena pre danovnika Ziadnu dafovu
usporu, ale prave nacpak — dorubenie
dane

Financne straty podnikatela
z dovodu dorubenia dane
nepriamou cestou

Mazdavam sa, Ze zachyina siel pri

‘ndhalovani dafiovych unikov v danove]

sprave SR je na mnohych Usekoch este
poradna deravd, | ked sa za posledne
roky wykonal velky kus prace.

£ tituly ddkazne| nidza viak boli
a-este stale suvovynimoénych pripa-
doch v 3R uspesni a) ustovni defrau-
danti a danovi podvodnici. Castokrat aj
mimoriadne zdatni jsdinct z radoy pro-
fesionalne| elity danove| kontroly su
niteni konstaiovat, ze danovy system
v BR aj z ddvodu nekyalitng| legislativy
zvyhodnil takeho danovnika pri dorube-
ni dane; ktory podnikal nepoctivo
a napriznal trzby z podnikania na zda-
nenie a na druhej strane toho, éopnznal
kazdu korunu a zaplatil dane &asio pre
nejaky formalny nedostatok pri kontrele
potrastal financnou sankeiou.

Vychadzajuc z viacrogne) odborngj
praxe sme vaak presvedcenl, Ze mudry
danovy kontrolor v sG&asnost pri kon-
trole dokazerozligit a prizaveroch a
Zzohladnif pri dorubeni dane medzi tymi
danovnikmi, kiori drobill chybu 2 neve-
domaostl a ich dafove uétovniclvo je
v poriadku a medzi tym|, u ktorych je
2 ich spravania, konania | dafiového
uctovnictva zjaviny Umysel usporil na

daniach spekulovanim a obehadzanim
zakona

Ak pri dafiove) kantrale nie je moing
priamo dorubil daf (dafiovnik napr
sustavne vykazuje udlovno stratu za
viac zdanovacich obdobl, pretoze do
Gétovniclva zahrnul len Gast prvotnych
uttovnych dokladov. t.). nie vietky
finanéne transakcie) a g sucasne Zjav-
ne, 2a ide evidentne o danove podvody
auniky, alev danejchvili je danowy urad
v dikazne| nudzl, moze dafiovy urad
vywinut tlak na danoveho podvodnika g
tzv. dorubenim dane nepriamou ces-
tou.V podstate |de o finanéne pekuly za
nesplnenie povinnosti nepefiaznej
povahy v dafnovom konani (napr
danovnik neviedol zaznamowva povin-
nost uleZnuy dafowym dradom k lepse]
transparentnosti trzieb) a za chyby
v dafovom uélovnictve (napr. nevyko-
ral inventarizaciu majetku a zéavazkoy
alabo chybne zostavil Glovnu zaviar-
ku). lde o sankeie v rozsahu dikcie usta-
noven 5352, & 5111892 Zb. a § 37 2.
¢ 563119971 Zb:

Makolko tieto pokuty sa daji ukladat
osobitne za kazda zdanovacie | uctov-
ne obdobie (ktorym je 1 kalendarny
rok) a danova kontrela sa vykonava
Zvyiajne minimalne za 2 roky spolu,
ich kombinaciou a vwikou je moZne Zo
strany danoveho Oradu sposohil
nedisciplinovanym a nespolupracuju-
cim danowvym subjekiom take finanéne
slraty, kloré mozu ich podnikanie lahkao
2likvidovat,

Marnateny posiup danove| kontroly
(za predpokladu jeho nezneuzivaniana

g
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bBaze subjeklivity v pristupe konkrét-
nych dafiovyeh kontroldrov) v pripade
nespolupdsobenia dafiovych subjektov
treba vyZadoval v zadujme pazitivng|
molivacie Cestnych a svedomitych
darfiovych subjektov

Kedy moZno pri kontrole
dohodnul dan

VE2Bz €. 511/1982 Zb. o sprave
dani a poplatkay a o zmenach v sistave
uzernnych finanénych organov je riege-
ne dokazovanie skutoénost pre sprav-
ne urcenie dane. Kempetencie a pravo-
moci dafiove] kontroly su rozsiahle,
ofom sa v novodobe| danove) ére v SR
{po roku 1984) uréite uZ presveddil
nejeden podnikatel.

Jednym z alternativnych nastrojov,
ako usporiadal dafovl povinnost pod-
nikatela (dafoveho subjekiu) v pripade
absencie alebo spornasti &asti alebo
calku dokladove] evidencie je aj inStitd
tev. dane dohodou

Neznamy pojem
pre podnikatefov

Treba zdoraznif, Ze dafl dohodou nig
e standardne vyuZivany nastroj pri
danove| kontrole a spravca dana (danio-
vy Urad) ho aplikuje len v extremnych
avynimoénych pripadech, pokial dafio-
vy subjeki nespini svoju dékaznu povin-
nost priuréeni vysky dane a spravoa
dane jg v dokaznej nudzi, ale sicasne
musi dafovd kantrolu dokonégit

Z gradualistického hladiska ide
o akysi posledny pokus o zmier v dano-
vom spore. \ pripade, e k dehode
nedd|de; aplikuje spravoa dane pre
danovy subjekt {podnikatala) tvrdsi
aneyyhodnejsi nastroj, 1. uréf dan
podia pomécok. Uréenie dane podia
pombcok sa wykona podia tych
pomacok, kioré ma spravea dane l dis-
pozici alebo klore sl zacbstara aj bez
sucinnosti s danowvym subjeklom.

Majcastejsie
pripady aplikacie

Dokazovanie v danovom konani ma
mimoriadne daleZitd tiochu a jeho cie-
fom je zistil zodpovedajici stav veci na
baze materialnej pravdy a rozhodnat
spravne. Dékazna povinnost spraveu
dane {danového dradu) pri sprave
a kontrole je nesporma. Dékaznu povin-

10

nosf ma viak a| kontrolovany danowy
subjekt (podnikatel) dotej miery, Ze
musi preukazal, Ze udaje uvedene
v jeho dafiovem priznanl sd dpine
a spravne na zaklade dakaznych pro-
siriedkoy, kKtorymi Standardne s0 prvot-
né (L. onginalne, rie kopia a nie fotokd-
pie) doklady GElovne] evidencie,

V praxi spravca dane vyuZiva indtitdt
lzv. dane dohodou v pripade nepredlo-
Zenla dokladov t&lovne] evidencie
alabo ich asli, resp. v pripade nejas-
nych, spormych, polemickych a kontro-
varznych wydavkoy (napr. rozhranie pri-
pustrosti podla § 24 ¢ & 286/1992 7
o daniach z prijmov v Zneni neskorsich
predpisoyv a napripustnost danovo-
uznatelmych vydavkov v kontexie § 25
uZ citovaneho zakona zo strany podni-
katela)— &1 1de o wydavok nutny na pod-
nikanie alebo vydavok charakteru
osobne| spotreby. Dochadza k tomu
napriklad pri tyrdeni, Ze doklady bol
odoudzens, stratenég, zniceng pozia-
rom alebo ak hodnovernost preotnych
Gétovnyeh dokladov je znehodnotena
Z litulu nesplnenia poZiadavky zaklad-
nych nalezitosti relevantnehe détov-
no-dafoveno dokladu (bliZsie pozn
napr.§ 112 & 563/1991 Zb. o Gtovnic-
ivealebp §24a25z ¢ 2BO/19857 7
o dani # pridane] hodnoty v 2nsni nes-
koriich predpisov, glebo § 37 2, &
5111992 Zh.),

Technika uplatnenia
dane dohodou

\ pripade, ze po cznameni a zacat|
danove| kontroly (§ 15z, & 511/1982
Zh.) si danowvy subjelkt nesplini dokazovl
povinnost (napriklad nepradioi v fermi-
ne ani na opakovanud vyzvu Uctavng
doklady alebo ich predlozi nedping) ani
vo vytykacom konani podfa § 41z. &,
511/1992 Zh,, méZe dafovy Urad
(spravca dane) navrhndf dan dohodou
podia 29 ods. 5z &, 511/19892 Zb

Technicky sarealizacia dane doho-
dou vykona podfa § 11 z. & 511/1992
Zb. To znamend, Ze o calom akle sa
vykona Usine pojednavanie, o kiorom
sa vyhotovi zapisnica; Zo zapisnice
musi byt zreimé najma kto, kde a kedy
danove konanie vykonal, kloré osoby sa
ho ziéastnill, oznadenia hlavneho pred-
metu konania, suvislé opisanie jeho
priebehu, oznatenie dokladoy a inyeh
listin odovzdanych pri pojednavani
alebo podstatny obsah listin pradloze-
nych na nahliadnutie, vykonané poute-
nie, vyjadrenie poutenych osdb, ich
navrhy alebo ndmietky smerujice prati
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obsahu zapisnice, zavery o iychio navr-
hochalebo namietkach.

Predovsetkym v zapisnict musi byt
Zjavne prezentovany logicke-matema-
ticky postup a uétovne vycislenie
dohodnute] dane, ako aj konsenzus
o tom, #a ide skutoéne o dobrovolnu
dohodu oboch stran

Ma zaklade predmetne| Zapisnice
nastedng spravea dans vynotovi proto-
kol o daiiove] kontrole a vyda rozhodnu-
e o uréeni dane dohodou podia § 30
Z.5. 5111992 7Zh,

Spekulacie sanevyplacaju

InStital 1zv. dane dohodou bol do
zakona ¢ 511/1992 Zb. zapracovany
najma pre polraby tyeh dafovych sub-
jektoy, ktorl nezavinene a nedmyselne
vio svajom dafovom kenani dospell do
stavu dokazne| nudze, Sucasne po-
maha spravocom dane {danovym dra-
dom) pruzne, efektivne a v realnom
case zacal | ukongif danovu kantrolu
{aby neslo o niekolkomesacne | rocne
viekle spory v neukoncanych danowvych
kontrolach).

Z hladiska zaujmu statu (danove]
spravy) ziskat na jednej strane maximal-
nedanové inkaso a na druhe| strane
z hladizka podnikatelov (danovych sub-
jektow), ktorl chou logicky minimalizovat
sva| objem platieb do danového koga
Staty, je prirodzens oéakavat v praxi gj
Zpekulativnie tendencie a zneuZivania
dane dohodou v kalkulaciach nigkto-
rych podnikavooy

Takéto kalkulacie sa vEak nemusia
vyplatil, ked#e profesiondlne zdatny
danowy kontroldr pri pouzitl dane doho-
dou si dokake hravo spodital, aka vela
darfi sa pri konkrétne] podnikatefskej
aktivite | vyske udtovnéha abratu da
reaing predpokladata pri dohode ju
pravdepodobne (ak aj nenadsadi)
navrhne a cbhaji dostalodne vysokuy,
a nezlavi 2 nej.

Mezablda|me, e danovy Urad len
midZe (Lj. nemusi) daf dohodnut a v pri-
padeked citi, 2& by tolo dorubenie dans
dohodou bolo neadekvatne a pre &tat
nevyhadng, skonstatuje  nedohodu”
a nastupi aplikdcia dane podla
pomacok, kiora je pri dosledne| realiza-
cil pre dafiovy subjekt, podla nasho
nazary, ovela nevyhodnejSia. Ddvodom
jg skitotnost, #e sa aplikuje zvy&ajne
uZ aj v kombindeii s vysokou pokutou za
naspolupbsobenie v dafovom konani
a marenie vykonu dafiove] kontroly
spolu & ostrejSou alternativhou trestno-
pravnou zodpovednosiou.
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Konkrétny priklad z rozhodnutia
o uréeni dane dohodou

Vo sllade s ustanovenim § 23 ods, 10
. 8. 511/1892 7b. uvadzame priklad
# konkrelne realizovanébo rozhodnutia
o urceni dane dohadou v praxi jedneho
danového Uradu;

Danovnik XY stratil dast Gctovnych
dokladov a neprediozilich ani v nahrad-
ni| lehote, im si nesplm! dakazno
povinnos! priuréenivysky danea v zmys-
lez. & 511/1992 Zb. & spravca dane po
anmalyze problemu a dohode s dafovni-
kempodiag28ods. 5z.6.511/1992 70,
uréil wysku dane dohodou na dani
z prijmov ohyvatelstva za rok 1992 v sume
10 500 Sk, O tomto bola spisand zapis-
nicapodia 11z.6.511/1992 7b. ktara
je nedelitelnou siéastou protokolu
ovysledku kontroly dane 2 prijmov oby-
vatelstva za rok 1992 (a] s uvedenim
cisla protokalu)

Pri vypoéta dane z prijmoy obyvalel-
siva spravea dane vyehadzal z upingho
uctovniciva darfovnika za podnikanie
v prevadzikove| jednotke  restau-
racia“a 2 neaplnéhe ustovnictva za
padnikanie v prevadzkove] jednotke
Joufel”, pricom v prijmoch restauracie
nabal zisteny rozdiel a vo vydavkoch
bol rozdial 15 000 Sk pri nespravnom
rauttovani osebne| spotreby podnika-
lela do vydavkoy na dosiahnutie zdani-
lefneho prijmu (porusenie § 9 z. &.
389/1980 Zb. o dani z prijmov obywvatel-
siva, ktory od r 1993 uZ neplati).

V prijmoch bufetu (akceptovang boli
zdokladovane prijmy dafiovnika) sprav-
ca dane vychadzal z uvaZovane] 10 %&-
-nej kalkulaéne| priraZky za predajné
cany v uz zahrmutej sume trzieb 340 000
Sk. Na wydavky v butele vohec neexi-
stovali Gétoyne dokiady (naboli zaos-
tovane ani v rekonstruovanom penaz-
nom denniku bufetu) a tieto stanovil
spraveca dane po dvahe analogicky
odpoctom 10 %-nej kalkuliadne; priraz-
kyod trZieb, 1| 348000 Sk - 34 600 Sk
(-10%) = 306 DOC Sk,

Zaklad dane powvypodte bol 70 000 Sk
oproti 7 500 Sk uvedenym v dariovom
priznani dafovnika na dani z prijmoy
obyvatelstva za rok 1992, Odpoditatel-
ne pelozky boli stanovend spravne
v sume BO00 Sk, rovnako ako v dano-
vom priznani. £ uvedengho danového
zakladu je dar 105005k, pricom 2 tejto
sumy surmy 200 Sk datiovnik uZ zaplatil
pri podani priznania dia 15. 2. 1993, 1
Zostava doplatif 10 300 Sk

Poznamka: Ciselné Udaje v priklade su
pozmeneneamajlienilustraliviy charaktar,

Proti rozhodnutiu o dani dohodou
sa mozno odvolaf

Vpripade, 2e je pednikatel pridohode
dane nepozormy a svoje rozhodnutie
cheedodatotne zmenit, zakon jevodi
nemu tolerantny, Danove pravo SA
chrani pravnu istotu podnikatela (dano-
veho subjektu) | v konani o dani doho-
dou délezitou poistkou konkretizovanou
v moznosti podaf odvolanie v pripade
vyhrad vodi rozhodnutiu spraveu dane
spbsobom uvedenym v § 48 2. &.
511/1992 Zb. Aj ked po dohode sa
odvolanie nepredpoklada, pravo pod-
nikatala na odvolania zostava nedol-
knute.

Uréenle dane podla pomécok
pri dafiove] kontrole

Jednym z najdiskutovanejgich
| najproblematickejgich institdtov prava
vibec a v danovom konani | dafiovom
spdre zvladi sajaviinétitlt dokazovania,
ktory sa riesi najmé v § 29av §2 ods. 4
Z,€.511/1992 Zb.

V pripade, 2e sudinnost danovéno
subjekiu {podnikatela) pri dafiove] kon-
trole pri spineni jeho dokazno-preukaz-
ne| povinnosti je nedostaloéna & e
neddjde k uréeniu dane dahodou, rigsi
spravea dane uréenie dane podla
pomacok

Aké pombcky prichadzaju
do tvahy?

Podla § 29 ods. 62. &. 511/1992 Zb.
plati, Ze ak danovy subjekt nesplni pri
dokazovani skutoénosti, kioré uvadza
nigktord zo svojich zakonnych povin-
nosti, v désledku éoho nemoZng sprav-
ne urcit dafovd povinnast a dan sa
neurcl an) podla odseku 5 U2 citovane-
ho paragrafu {1.) ani dehodou), |e
spravea dane pri uréovani dafiove]
povinnosti opravneny poufif pomacky,
ktore ma k dispozicii alebo klarg si
zaobsiara bez sudinnosti g dafiovym
subjektom:

Takymito pomdckami moZu byl najma
listiny, wypisy z verejnych zaznamov,
dafove spisy inych dafovych subjek-
tov, znalecke posudky, wwpoveds sved-
kow v inych dafovych veciach (tzy. kri-
Fova danova kontrola), spravy a vyjad-
renia inych spravcov dane, §téalnyen
organov a obcl, zaujmovych zdruZeni

a viastne poznatky spravcu dane zo
zdanovania danovyeh subiektov.

V praxi danovej kontroly zakladnym
impulzom | pombckou sa najéaste|die
javi prave oznamenie o vyplate nezda-
neneho prijmu, vwmedzens ako ozna-
movacia pavinnost vzmysle § 32.z. &
511/1992 Zb. {ide o suéinnos tretich
os0b). Podla ods. § citovaného para-
grafu pravnicke a fyzicke osoby, ktoré
majl prijmy 2 podnikatalske cinnost,
ingj zarobkove| dinnosti alebo 2 prenaj-
i, ktoré v ramai lejto Sinnostl vwwkona-
vaju platby yzickym osobam s vwrim-
kou platieb za obstaranie zasob
a z lychto platieb nezraza)u dan, sd
povinné uskutoénene platby oznamo-
vat miastne prislusnemu spravcovi
dane podla trvaleho pobytu prijimateia,
ak u jednotlive| fyzicke| osoby presiah-
ne platta sumu 10 006 Sk za kalendar-
ny rok.

Realizacia uréenia dane
podla pombcok

Ma ilustraciu uvadzame dva fiktivne
priklady, Klorg viak majl svoju reainu
podobu v prax.

PRIKLADE. 1:

Fodnikatel—fyzicka oscha podnikaju-
ca ako stavebna firma bez zamestnan-
cov (vietky prace si dodavatelsky
kupuje) podal priznanie k dani z prijmov
fyzickych oséhb za roky 1993 2 1994 Pri
dafiove] kontroley roku 1995 za cba
roky spelu podnikate! predloZil na kon-
trofu kempletnd UEtovnu evidenciu zar.
1993, ale za rok 1994 nie (ani v ndhrad-
nej lehote) s oddvodnenim, e doklady
sa stratili a Ze G&lovnd rakenstrukciu
(v nahradne] lehote, klors mu uréil
spravea dane - napr. 2 folokopil overe-
mych wypisev z bezneho uélu v jeho
pefiaZznom ustave, z islin a zaznamov
podlfa navslevy dodavatelov rodberate-
low atd)) nie j@ ochotny a schopny (lebo
napriklad realizuje dalSiu velku stavbu,
klora je pre neho pryorada) vykonat. Na
dan dohodou, ktoru navrhuje danovy
urad, nie ja achotny pristugit.

Riesenie:

Konkrétna forma riegania vidy zavisl
vyluéne od dovtipu a pretesionalne|
zdatnost kenkrétneho danoveho kon-
trolara, kedze slandardizovany postup
i vymedzenie pouzitia te|-kiore| pracov-
nejpomacky nie jgnikde v zakone pres-
ne vymedzenea
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NA AKTUALNU TEMU

SARDIEE A BANEA SLUWENSRA

S ohfadom na doteraz zname sudne
rozhodnutia, must datovy kontrolar
presne zdokumenloval a exaking pod-
lo#il pombcky, Ktord s zvolil a usporia-
dat ich do lranspareniného dokazova-
cigho systému, aby mu sud v pripade,
fodanowy spor prerastie {za predpokia-
du nedspeachu pri advolani) do stdnej
Zaloby a nasledneho sudneho procesu
nezrusil jehe rozhodnutie o uréeni dane
podfa pomocok ako nepraskimateling

Forma a sposch pouZitia pracovnych
pomocok je viak podla nasho nazoru
vidy diskutabilna a dava priestor pri
obhajobe podnikatela na d&inneé pravne
napady.

V naznaenom priklade dafowvy kon-
troldr pousil nasledujice pracovneg
pomacky:

= 7 pefiatneho ustavy podnikalela si
vydigdal vypis financnych obratov be-
neho GElu 8 2 eznament o vyplalenam
prijme podnikatela (podfa § 32 ods, 5 2.
& 511/1892 Zb.) za r. 1994 urdil ohjem
zdafiovanyeh prijmov,

= rezijne naklady okrem vydavkov za
stavebny material (napr. cestovne
autom podnikatela, prenajom kancela-
rig, kupu kancalarskych potrieb) odvo-
dil analogicky od drovner. 1983

Sutasne pri uréenl dane podla
pomocok sa dafovy kontroldr , poistil”
tak, aby Stat nebol podnikatelom posko-
deny a udelil podnikatelov za marenis
wykonu dafove] kontroly a nespolu-
posobenie v daftovem konani, 1) za
porusenie §9ods  §150ds.2a§41z
€. 511/1992 Zb. podia § 35 ods. 1 uZ
citovanegho zakona vysokd paokulu
(rapr. 100000 5k), Sucasne mu udelil &
elruni, tie? vysokld pokutu Za poruSenia
§31ods 1a§33o0ds 6z & 5631991
Zh oudtovnictve # dovodu straty UStow-
nych dokladov za rok 1984 podla §37 2.
€. 56301981 Zb. (napr. 50 000 Sk}

Pokial dorubenie dane (dorubenis
dane jej uréenim podla pomacok nevy-
nimajle) presiabng drovan G-nasobky
mirimalne; mzdy v 3R, musi darficovy
kontraldr zaslat aj podnet na podnikata-
la arganom Sinnym v trestnom konani,
aby presetnli jgho danovy delikt, &i
neslo o umyseing skratenie dane
& porusenie Trestneho zakona,

PRIKLAD &.2:

Slebodny podnikatel - fyzickd osoba
podnikal v r. 1934 ako autodopravea -
roZyoE masa a vyrobkov na nakladnom
motorovom vozidie, Za rok 1994 nepriz-
nal evoje prijmy. Nepodal dariové priz-
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nanie k dani z prijmev fyzickych oséb
a udajne odidiel do zahraniéia, do Ces-
ke republiky. Ma adrese rvaleha byd-
liskav 3R posiu neprebers, a teda nere-
aguje na wvyzvy danoveho uradu
a nespalupdsobi s nim pridanovem
konani. Danovy Urad sa dozvadal o jeho
prijmach v eamei jedne| kriZzove| dafiove|
kantroly (napr. u masiara, pre ktorgho
zabezpedoval prepravu jeho vyrobkoy)
azoznamenipedla§ 32oeds. 5z. ¢
511/1992 Zb,

Riesenie:

Predbezng Satranie v dafiovom kona-
ni preukazalo, e ide o nezdaneny pri-
jem v objems prevyiujicom 2 milisny
Sk s predpokladom doruoenia dane
v zavislosti od vydavkow vo vyike viac
ako 500 lisic Sk,

Danovy Urad postal podnikatelowv
{dafovému subjekiu) vyzvu k podaniu
priznania, na kiord ani ocpakovane nere-
agoval & dantovy urad nebol ospainy
an: ked ho dal pradviesi policiou (§ 27
Z.6. 5111992 7h.), ktora ho nenasla
a oznamila, ze hladany podnikatal
podla jg) zistania ufiel do cudziny a dal-
sia spravy rodine ani znamym nedava.

Vzhladom na velkost danoveho uniku
dariovy urad vykonal danovl kontrolu
podia pomdacok. MNa zostavenie prijmoy
pouzil cznamenia, podet ciest a spotre-
bu pohonmych iimat uréil podla cielov
atras rozvoZu na doedacich listoeh,
ktoré sivydiadal od firiem podia ozna-
meni, zosiavil vydavky pre stanovenie
zakladu dane, vypod&ital daf a vydal
rezhodnutie o ureni dane podla
pom&cok, kloré odoslal podnikateloy
na adresu jeho lrvalého pobiyll v Slo-
venskej republike. Podnikatal toto doru-
tenie opal neprevzal, kedie bol Udajne
W cudzine,

Danovy urad pri skamani majetko-
viych pomeroy podnikatela zistll, 2e
pred dvoma rakmi zdedil sam rodinny
dom v cene (podia odhadu stdneho
znaica) 1600 000 5k v exponovane]
oblasti, ktory j@ z hiadiska trhove] reali-
zduie lahko predatelny. Exekitor dafio-
vahio Gradu tito nehnutelnost zalo2il
(podia §71z. & 511/1822.Zh.), &im
raberped|| garanciu za danovu pohla-
davku Satu (predpokladame, Ze uZ pre-
behal termin lehoty splatnosti dorube-
nia daneg uréanim podfa pomacok)
v zmysle pramliacieho prava a lehoty
pre inkaso dafového nedoplatku
(podia§690ds 22 .8 511/1992 720 )na
dvadsal rokay

Stitasne danowy urad udelil podnika-
telovi dve vysoke pokuty za nepodanis

dafového priznania zar. 1994 a mare-
nie vykonu danove| kontraly (podia § 37
ods. 12 65111892 Zb.) a za ultovne
nedostatky vr. 1994 podia § 37 2. &
56371991 Zh. analogicky ako v pred-
chadzajucom priklade. Sucasne podal
podnel erganom Sinnym v trestnom
konani, Tieto aktivity sa uskutosnili pri
danove) kontrale v roku 1995

Kedize podnikatel sa do SR zatial
nevratil a-dizni dan stale nezaplatil, vo
februari 1997 prebehlo uspesne vydra-
Zenie zalozene] nehnutefnost podnika-
tela a zinkasovane peniaze danowvy
Grad pouzil na uspokojenie dafiovej
pohfadavky Statu.

Odporaéanie
pre dafove subjekty

Z predehadzajaceno vyplyva, 2e
komplexny vwioodel spracovania agen-
dy priurten| dane podla pomdcok je
odborne | asovo mimoriadne narodny
apracny. Vleto suvistosti odporaéame
viatkym danovym subjektom, aby si
svoje danove povinnosti usporiadali
radse] riagne vedenym & praukazng
dostatocne transparentnym danfovym
Uctovnictvom.

Z alternativnehao duelu v pripade
uréenia dane podfa pomocok prakticky
viZdy vy|de vifazne spravca dane
8 vysoke sprievodna pokuty vo forme
finanénych sankcil zo strany danoveho
uradu moZzu vazne chrozit alebo uplne
zlikvidoval ekonomicky existenciu
danovych subjekiov, lde o apatranie,
kioré je zamerané proti danovo nedis-
ciplinovanym padnikaveoy, kiorl nepla-
tia #iadne dang, ale sutasne chou &er-
pal vietky vwhody, ktaréd 813t poskytuje
{na ktoré prispievaju riadni dafiovi
poplatnicl). ¥ takomto pripade je U&in-
nost a ekanomicka razancia tohto opat-
renia pochopiteina.



@

NARDDNA BAMRASLOVERNSRA

ATLAS PENAZI

UKRAJINSKA REPUBLIKA

HISTORIA A SUCASNOST UKRAJINSKE] MENY

Zikonodarny orgin a prezident,
kiory vymentva radu ministroy, S0
voleni vo vicobecnyeh volbich na
oirdobie Styroch rolkoy.
Priprrivinje sa novia stavia
Ukrajiny.

Viadsinu deemia Ulkraji-
ny  pokryvajin roviny
istepi), micstami pre-
ruSowand nizkyvmi nalor-
v plosinami o kotlimami. Oblast na
severe Ziberd Cast Pinskych modiaroy,
1 juliu sa reeprestiera pobreznd nizing
pozdiz Clerneho a Azovskéhe mora
Stredni Ukrajinu zaberd Doeperska
niZing o Dneperska plodina, najvaciia
hornating v krajine, Vo vychodnei
Uksajine sa rozpresticr povocdie Donu
a Cast Stredoruske) vrchoviny, Najpes-
(refan ohrae poskyiuje keajing ng zdpa-
clee, kele rozsiahla nading prechadea az
o Madirska o Karpaty sa dvibajo do
vyiky 2061 m thora Hoverda ) Rrvmsky
polastrov pokedvajo rovnobefne sa
tabajice horske hirebene a drodné nizi-
ny. Pordnebie ma Krymskom polostrove
je strecdozemske, ostamna cast Ukrajiny
le@i v miernom pasme

Yo velkyeh kolekiivizovanyeh pol-
nohospodirskyveh podaikoch vooblas-
tiach steplsa pestuje obilniny, kimivi
azelening Zdemiaky o Fan prevlidaii na
severs, velmi rozdirend — najmi na
ryme — je ovocindrstvo (vriatane vino-
hradnictva a zihradkarskyeh foriem
pestoviinia. na irhovy odpredaj),
Nerusme hohastvo tvori Felezna mada,
ropL, ey plyn, mangin a kamennd
sol L ale nosnou bizou ukrajinskélho
priciyslu je roelihld Doneckd uholng
panva. Hurnictve 2elezs wocele =a

abjemom tikmer vyrovnd ruskému,
Medzi dalsie hlavne odvervia priemys-
lu patri vyroba spotrebného Lovar,
Gzké strofirstvo, potravinarsky a che-
micky priemysel, akoajvyroba chemic-
kel warindent,

Primorsky 5tat vo vichodnej Eurépe pri Ciernom "
mori, s rozlohou 603 700 km? (43. miesto na svete),
s podtom obyvatelov 52 309 000 (23. miesto), hlavné
mesto Kijev, Ukrajina je élenom OSN. Uradnym jazy-
kom je ukrajincina, d'alej sa pouZivaji rustina, bielo-
rustina, rumundina, NaboZenstvi: pravoslavne,
ukrajinské uniatské a rimskokatolicke.

Menova jednotka e L hrivna = 100
kopijok. 15O kad UAH. Adresa emisneg]
hanky: National Bank of Ukraing, 4
Instituska St Kivy 252007, Ukriine

Majstarsie mince Sa razili v gréckyeh
koloniach na pobrezi Cierneho mora,
Na severozapadnem pobreZi o boli
mest Tyra, Olbin Faruting), na Krym-
skom polostrove Panticapaeum (Kerd),
dince sa-tu mazili uz v 3. stor. pred n.l
A majlastepsic 2obrigovali delfma, Od 4.
stor, pred n.losamzili minee 2o zla,
striehra bronzu. ¥V meste Olbia sa ras-
li mianee v mene mesta, ostaing srazill
vomene rdznyvel skvtskych Krilov,
Vomeste Tyea sa razili mince od 4, do 1
star, pred n. oV meste Panticipueuam sa
razili zlate staréry zobrazujiuce hlavu
Pana. Vplyy Rimske| rife je preukizs-
telny na neskordnom mincovnigive
v mestich i Stitikoch nu pobresi Cier-
nehio mori. Mesto Panticnpaeum balo
PRCFICIOVANG na Cacsare i 2 pano-
vania Avgusta st mzili bronzove
mince. Bosporske kralovstvo, ako kli-
ent Rimske) rise, 51 stulo najddleaki-
tepsim vydavatelon minct v tomio

severne od Kyjeva boli postupne

seni nezdavislost Ukrajiny v r; 1991

obdahi. Posledne mince Bosporského
krialowstva sa mzili za krila Rescupori-
S (3093421, Na raciatku stredoveku,
vEa-11. stor, obiehali na Geemi Ukragi-
ny velké mnoZsivi islamskych striebor-
nvch dirhemov, Kyjevski panovnici

razili vlosiné minee, kopi-
rujice standardy, rozsah
dizain  bveanskyeh
minci. Najcastejiie sa na
licne] strane minci zobra-
zoviala postava Knsta, Prve
mince zacal razit velko-
knieza Viadimir 1. (980 a2
L0135, neskary mebe minei
pokracoval  Sviatopluk
(10151019 a Jaroslav
(1019-1054). ¥V obehu $a
ashjavil zhitnik — elkvivalent byzantzkej
nomismy, neskdr aj striehorma minca
srebrenik. Podobné mince sa razili
v 10 stor ) v Novgorode, Na tzemi

islamske dichemy nabradend najma
nemeckymi 4 danglo-saskymi mincami,
VI, staor sa v obehu abjavili striehor-
ne lrivny v tvare Sesiuholnikovyeh
oidliatlkoy. W 14, stor. boli heivay nahe-
dené strieghormymi ingom s himotnos-
Cole asi 200 g, Vo obehu sa objavil rabel
i jeho diely polting, éetverd, V 16.-17,
star. boli na Geemi Ukrajiny v abehu
rizne cuduie mince, nujmi polske
i Svedske. Vor 1080 sav Sevsku razili
mince s latinskymi napismi. Poovyhli-

obichali na jej dzemi docasne platidli
karbovance, ktoré boli postupne
naliradend sucasnymi bankoviami -
hrivnaumi. Obehove mince — kopijky st
razia v nomindlnyeh hodnotich 1, 2.3,
14, 25 3 50 kopijol.

Bankovka s nominilnou hodnotou
1 hrivoa (133 x 66 mm})

Na licne strane hankovky je portrd
kyjevskeho velkokniezata Viadimir Vel-
kel (980= 10150 Zicdnotl mane nes-
visle slovunske Sriky o vytvoril Kyjevska
Rus: No rubove) string su zobrazene 1ros-
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Ly starclio mest Cherson, zaloZendéhoy e 122-421 pred n . na Knvm-
skany polostrove

Bankovka s nomindlnou hodnotou 2 hrivoy (135 x 70 mm)
Mt licne) strane bankovky e portret kndezata Juoslavi Modreho
(1091054 ) Podcas jeho panovania siozavidila Keistianisicii

krajiny. Na rubove] strane hunkovky je sobrzeny choim sv
Sofie, postaveny v T1 stor

Bankovka s nominilnou hodnotou 5 hrivien (135 x 70
mm). Na licnej strane bankovky je porrét vopvodou Bohdana
Chmelnickeho 4 15395-1637 1, Na rubove) strane bankovky je
zobrazeny Hynsky chrim v dedinke Subotov v Cerkasskej oblas-
ti, v ktorom je pochoviany Bohdan Chimelnicky
ajeho sy Timos

Bankovka s nomindlnou hodnotou 10 hrivien
(135 x 70). Na licnej strane bankovky je portren vojvodou
Tvaina Miazepu (1687—1709), ktory sa pokdasal gednotl rozdro-
bend Ulkrajinu do silacho St Na mbove] sirane je zobrazeny
klittorny komplex Pedorska lavra v Kyjeve z r. 1031

Bankovka s nominialnou hodnotou 20 hrivien (135
x 70). Na licne] strane hankovky jo porirél spisovatela
veden, prekladarels vana Franka (1856-1916], Na rubovey
strune: bankovly je zabrazena budova opery
v Lvove, pestaveni v r. 1900

Bankovka s nomindlnou hodnotou 50 hrivien (133 x 66
mm}). N licnej strane bankovky je ponrél ukrpinskélo hisio-
riliat o politika Mibaili Grodevského (186619371, prvého pre-

didenta Ukajinske] repulsliky v e 1918, Na rubovie strane ban-

kowvky e robmizend budova Ukrajinskej napevsse] ey,

Bankovka s nomindlnou hodnotou 100 hrivien (133 x 66
mm). Ma licne) strane bankovky je porteet velkeho ukeajinskeho
basnika, umelcaa llozof Tarasa Sevéenka 18 14=180711 Na rubo-
vl strane jezobmzeny pohlad no kyvievsko kstedralu sv. Sofie,
monumentilnu stavbu 2 11 stor.

ooODDOOOE

Text a foto: Gabriel Schlosser
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MARCDNA BANKASLOVENSKA

PRILOHA

PRIPRAVA ROCNEJ UCTOVNEJ
ZAVIERKY ZA ROK 1997

Ing. Milena Korefiova, Ing. Dagmar Andrasikova,
Ing. Ingrid Tkacova

Priprava a vykonanie Gctovne] zavierky je zavisenim celo-
rocneho ttovného procesy. Udlowna zavierka predstavuje
sustavu zakladnych ukazovatelov usporiadany podfa urdi-
tych kriteril, &, | majetok (aktiva), adroje financovania (pasi-
va), naklady (vydavky), vynosy (prijmy) a hospodarsky
vysiaedok.

Fri zostavovani Gélovne] zavierky je potrebné zabezpetil
splnenie viatkych uétovnych zasad a principov v 2mysle
zakona &. 563/1991 Zb. ¢ OElovniclve a opatrenia MF SH
€. B5/355/1996, ktorym sa ustanovuje UEiova osnova
a postupy Uctovania pre banky.

Uétovnl zdavierku vymedzuje § 18 az 21 zakona
&, 563/1991Zb. o uétovnictve,

Vosustave podvojneho Géltovnictva, v kKlorom déluja
banky, zavierku bank tvori:

-suvaha,

—wykaz ziskov a strat,

— priloha.

Uetovna uzavierka je Ginnosl zachytavajlca javy, poma-
cou klore|] sa zostavuje Uctovna zavierka.

Banka si stanovi svojim vniltrobankovym predpiscm har-
manogram uzavierkowych (bilanénych) prac tak, aby sa
dedrzali terminy predkladania uclovnych vykazov pre
banky podla opatrenia Ministerstva financii Slovenske|
republiky €. 65/356/1896 z 11. 11. 1896, kiorym sa ustane-
viuje usporiadanie a absahoveé wmedzenie poloZiek aGlov-
nej zavierky bank a minimalny rozsah udajov z nej uréeny na
zveranenie.

Povinnost bank predkladat oétovnu zavierku a udaje
Z uétovnictva Ministerstvu financil 3R upravuje vynos MF SR
€. B363/98/32.

Uttovni zavierku zostavuje banka k poslednéniu diu
uttovného obdobia (kalendarneho roka) ako riadnu
avostatnyeh pripadoch uvedenych v zakone o Gétovnicive
ako mimoriadnu

Uctovnu zavierku banky podpisuje jej Statutarny organ.
Bankam vyplyva zo zékona povinnost overenia uétovne)
zavierky auditorom azverejnenie udajov z uctovne) zavierky
v Dbchodnom vesiniku,

Obchodné banky vyholovujd podla zakona o Lélovniclve
WYrognu spravu.,

Prehlad vieobecne zavdznych pravnych predpisov

Pri Bétovani uetovnych pripadov do bezneho roka dbajd
banky na ustanovenia véeobecne zavaznych pravnych
predpisov upravujdcich finanéné hospodarenie, dafove
povinnosli, ktoré maju dopad na Gdtovnictvo a Udtovne
vykaznictvo bank.

Ide najma o tieto pravne predpisy:

» zakon ¢. 563/1991 Zb. o Létovnictve, ktory doplia zakon
27211986 Zz v el IV,

* Obchodny zakonnik & 513/1991 Zb. v zneni zakona &.
264/1892 Zb., zakona ¢: 600/1992 Zb. o cennych papie-
roch a zakona Marodnegj rady Slovenske] republiky
&, 278/1993 Zb o sprave majetku Statu,

® zakon &, 566/1992 7b. o Narodnej barnke Slovenska
v zneni neskoriich predpisoy,

= rakon &, 211992 Zb. o bankach v zneni neskorsich pred-
pisav,

» zakon €. 286/1992 Z8. o daniach z prijmov v zneni neskor-
Sich predpisov,

s zakon &, 212/1892 Zb. o sustave dani v zneni zakona ¢,
3041894 Z 7.,

» 7ikon & 2891995 Z 2. o dani 2 pridang| hodnaty v zneni
neskorsich predpisov,

s zakon £. 610/1992 7b. o rezervach pra zistenie zakladu
dane z prijmov,

» zdkon & 1191992 Zb. o cestovnych nahradach v zneni
neskordich zmien a doplnkoy,

® zakon £ 152/1884 7. z: o socialnom fonde a o zmene
a doplneni zakona ¢.286/1992 £b. o daniach z prljmov
v Zzneni neskorsich predpisoy,

» zakon ¢, 4991990 Zb. o prepodte devizovych aktiv a pasiv
voblasti zahraniénych pohladavok a zavazkov organizacii
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v stvislosti s kurzovymi opatreniami v zneni neskorsich
predpisov,

s zakon &. 214/1992 Zb. o burza cennych papieroy

* zakon ¢ 229/1992 Zb. o komeditnych burzach,

s ppatranie Ministerstva financii Slovenske] republiky
& .65/355/1996 2 11.11.1996, klorym sa ustanavuje Létova
osnova a poslupy Uéiovania pre banky,

sopatranie Ministerstva financil Slovenske| republiky
€.65/356/1996 2 11.11.1996, ktorym sa ustanovuje uspo-
riadanie a cbsahove vymedzenie poloZiek GElovne]
zavierky bank a minimalny rozsah Odajov z nej uréeny na
Zvarajnenie,

s gpatrenie Narodne| banky Slovenska z 3.3, 1995 & 3, klo-
rym sa ustanovujo pravidia hodnotenia pohfadavok a pod-
slvahovych zavazkov bank podla rizik v nich obsiahnu-
tych a pre tverbu zdrojov na krylia tychlo rizik,

» gstatné zakony a iné pravne pradpisy, z ktorych vyplyva,
Ze skutoénosti v nich uvedenég je potrabné zohladnil
v Uctovnictve a adtovne| zaviarke.

UCTOVNA UZAVIERKA A ZAVIERKA BANK

Uttovna uzdvierka je éinnost, kiorou sa zachytavaju
operacie za Uctovne obdobie (kalendarmy rok). Jej vysled-
kom (produktom) je Gétovna zavierka (stvaha, vykaz ziskov
asirat a priloha;

Uctovnej zavierke predchadza viacero 1zv. pripravnych
prac na konei kalendarneho roka. Tisto prace moZeme roz-
delif do nasledujicich etap;

—pripravneé prace pred uzavieranim Uétovnych knih,

— uzavieranie uétovnych knih (Uctovna uzavierka),

—zostavenie Gétovne) zavierky

I. Pripravné prace pred uzavieranim Gcétovnych knih

Pred uzavieranim uétovnych knih treba zadcioval vietky
uctovné pripady lykajice sa heZného roka, aby sa zabez-
ped|li pravdivé ddaje o majetku, zavazkoch, viastnamimani,
nakladoch, vwnosoch a hospodarskom vysledku v Adlovne
zavierka. |de najma o

1. wietky zrealizované prikazy, kloré banka prijalak 31, 12,
k dohodnutemu terminu,

2. pefiazne operacie vykonane vbanke do 31. 12 vratane
3112,

3 naklady tykajice sa beiného roka, na kloré beli poskyl-
nuté v bedFnom roku preddavky na vylttovanie (napr. na
pracovng cesty, na drobny nakup 2a hotovost), Ak mal
pracovnik vydavok do konca roka, musi sa pouZitie
preddavki Ustoval do mesiaca decembra,

4 Oétovne doklady vystavené po 31. 12, pokial averujd
uétovne pripady bezneho roka vratane dodatkow do
beinehoreka (napr.zuctovacie a vyplatng histing zosta-
vanéza december v januarl, doklady na vnutorne presu-
ny materialowvych zasob, zasob lovaru, vyuttovanie blo-
kov na pehonné hmoty),

&, dodatky poloziek va vztahu k Marodne] banke Siovenska,

6. zavierkové droky k istinam a poplatky na prisiusnych
nakladovych a vynosovych uttoch zovsetkych vkladaoy,
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poziciek a uveroy. O pripisani urokov sa upovedomia
Klienti zaslanim uzavierkovych vypisov,

7. faktury za vieiky dodavky spinene do 31. 12, bez zrelela
na datum vyhotovenia a dorudenia fakiur za ne,

B. pokial faktury za dodavky (materialu, iovaru, investicii,
prac a sluZieb) spinene v beznom roku neddjdu vias,
treba fch zaudloval k 31, 12, na dohadné Uéty,

9. yymery penale za onaskorene platenie danl, vystavene
v beznom roku a v tomto roku neuhradeng,

10, vyslediky vEelkyen inventarizaci, vykonane podla vnu-
torneho predpisu banky. Inventarizaciou sa zisiuje sku-
toény slav majetku a zévazkov. Skutoéné zostatky
majetku a zavazkov zisteng inventarizaciou musia byl
dolozene inventdrmymi supismi. Pri dokladaove| inventd-
re je potrebné venoval velku pozormost vyspeoriadavaniu
uétov 219 — Ostatne pohladavky vodi klientorm-a 228 -
Ostatne zdvazky vodi klientom, pri¢om zostatky na tych-
loutiochvykazanek 31, 12. 18487 je potrebne zdavodnil,

11. tvarbu (prip. pougitia) opraviyeh polofick na zéklade
inventarizacii,

12. polozky Easoveho rozligenia,

13. dohadné poloZky,

14. kurzové rozdiely k majetku a zavazkam,

15. zakonna rezervy a ostalné rezervy stanovens vnltra-
bankovou normou,

16. roéné vysporiadanis OPHv zmysle zakona €. 289/1985
Z.z. v znenineskorSich predpisoy,

17. dodatoéné cpravy chyb a nespravnosti v Uétovnicive
zistene do doby pred odovzdanim Gélovnych vykazov,

18, Uty 119 - Hodnoty na ceste a 135 —Prevody prostried-
kow na Uttoch medzi bankami nem&#u vhkazoval vrod-
nej uttovne| zavierke zostatok.

1. Inventarizacia

Doiezitym krekom roéne| uctovne| zavierky |e inventariza-
cia majetku a zavazkov banky. Povinnost uskutoenit inven-
tarnizaciu ustanovuje zakon &, 563/1981 Zb. o dclovnictve
& 20 a § 30 Vzhladom na to, 2e zaken o Uélovnictve ja len
ramcowvy, j8 potrebng, aby banka uréila vo svajom ynutro-
bankovom predpise casevy harmonogram inventarizacie,
inventarizacnu komisiu a uéty, ktoré podliehajl fyzickej
alebo dokladove) inventire. PredovEatkym inventury zasob
miizu byl wykonanéi v priebehu Oétovneho obdobia, a nie je
polrebné ich vykonavat k poelednemu diiu uétovnigho
obdobia.

Invenlarizacia zahffia.

s zistenie skulo&ného stavu majetku a zavazkov,

« porovnanie skutofnosti so stavom vykazovanym v udlov-
nicive,

= yyiislenierozdieiov,

» yyrovanie a odstranenie rozdielow.

Lehota inventarizacia hmotnghe investitnaho majetku
nesmie presrodiil dva roky.

P penaznych prostnedkoch v hotovosti sa musl vykonal
inventarizéacla najmene] Styrikrat roéne.

Ostatny majetok a zavazky by sa mall podrobif dokladove|
inventire, a 1o k daturnu roénej zavierky

Inventarizacia majetku a zavazkov by mala vies! k overe-
niu, & ich evidencia zodpoveda skutoénosti, a najma by
mala zistif skutony charakter predovietkym majetkovych
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polofiek banky, pretoge tento charaklar by potom mal byt
impulzom k tvorbe opravnyeh peloZiek.

Vysledky inventarizacie by sa tedamali prejavit v zaldtova-
nlinventarizaénych rozdielov a tvorbe cpraviyeh poloZiek.

Dalezitou sucastou iInventarizacie | vykonavanie dokla-
dove] inventury rezary, kloré spotiva v zhadnolent ich vy Sky
a opodstatnenosti. Inventarizadné rozdiely zistena pri fyzic-
kej inventure sa musia zatctovat do bezngho rokatakto:

Pokialvysledky inventarizacie nepreukdsu opodstatnencst
wytvorene| opravnej polozky, banka tuto vytvorent cpravnu
paleZku zauthuje do vynosov ako pouditie opravne] polozky

Uctavanie tvorby a poufitie opravnych poloziek:

Taxt Ugtovaci predpis
Mo 0

Tvorba opravnej poloZky:

1. | —ku kfasifikovanym ponfadavkam vodi bankam 851 135

2. | =k nakiiperym Stétnym poldadnignym poukiziam 651 189

3. | = ku kritkodohym pokladniénym poukikam

Text Ugtovaci predpis
Mo D

Pdanka zistend pri jednotiivich poloZkich majetk:

Mankao alebo Ekoda na zasobdch 671 31
2| Manko alebo Skoda na majetku;

—hmotny investicny majetok cdpisovany G671 433

—obstiranie prev, hmot, investitngho majetku 671 441

— phstaranie neprevadz, hmot. investic. majethu B71 a4z

- obstaranie nehmotneho investie. majatk 671 445

= nehmatny investiény majatok 671 473
3. | Predpis ndhrady mank vodi zamasinancovi

aleho iy osobam KRR i
4. | Schodak pokladniine| hotovosti KRy gk

Schodok inyoh pokladménych hodndt 341 118
5. | Zistang prebytiy:

-V pokizdniéng| hotovosti m [

~inyeh pokladniénych hodnit 118 T

= prefytok na zasobach amatendli n fifa |

ainym podabnym hodnotam 51 189
4. | =k kiasifikovanym pohfaddviam vodi klientom 551 249
5. [ =k Uftom samospravy, Statnym
ainym fondom Slovenske] repubbiky B51 289
6. | = krdznym pohfadavkam B51 343
7. | —kinterventne| zasoba cennyoh papiaroy A51 K]
B. | -k cennym papizrom v zdsobe B51 389
8, | =K podigtovym cannym papierom a vkladom 631 419
10. | = k poskytnutym dihodoym overom
osobitného charakizm G451 429
11 | =k hmotnemu investicnému majetku 651 439
12, | =k poskytnutym preddavkom 51 449
13. | =K nelmotnému investifnamu majatiu 651 475

Pouditie opravnej poloZky:

Pri chybajucich cennych papieroch je potrebneé Gbytok
viest v oddelens] analyticke] evidenail ,Cenne papliere
vumaorovacom konani'-a zadal umorovacie konanie,

2. Tvorba a pougitie opravnych poloziek

Ulohou opravnych poloziek je upravit ocenenie prisius-
néhomajetku v pripade, 2e sa pri jeho inventarizacil zistl, 2e
dodle k znizeniu ocenenia prechodného charakleru. Tvoril
opravne polozky na zvysenie hodnoty majetku e zakazane.
Zamerom je, aby sa dodrZala zdsada opatrnostl, klorou sa
zabezpecuje realne zobrazenie skutoénosti.

Dpravné polozky podliehaji dekladove] inventire, ktorou
sazisfuje Ich vySka a cpodstatnenost (C1. X!l VEeobecnych
ustanoveni cpatrenia MF SR ¢ 65/355/1896), Opravna
polozka sa tvari ku konkrétne) pohfadavke. K zavazkom sa
zasadna opravné polodky netvoria.

V pripade tvorby opravnych poloziek ku klasifikovanym
pohladavkam sa postupuje podfaopatrenia ¢. 3NBSz 3. 3.
1985 o pravididch hodnolenia pohfadavek a podsivaho-
vych zavazkov bank podla rizik v nich obsiahnutych
a pree Wvorbu zdrojov na krytie tychio rizik,

V zmysle zakona o Ustevnictve ja banka povinna ku divu
Ustovne] zavierky porovnal cenu obstarania cennych papie-
rovsichtrhovou hodnotou av pripade, #atrhova cenaje nizéia
ako cena obslarania, |e perebné vyivoril opravnd pelozku.

Opravna poloZky nesmu mat aktivny zostatok

Tvarbu opravnych peleziek banka udtuje na farchu na-
kladov,

14, | —ku klasifikovanym pohfadavkam voii bankam 139 751

15. | = k nakiipenym Etatnym pokladmicnym poukazkam 189 751

146. | = ku kratkodobym pokladniGnym poukdikam

ainym podobnym hodnatdm 189 751
17, | = ku klasifikovanym pohfadévkam vodl klientom 248 Ta¥
18, | =k Odtom samospravy, Stitnym ainym fondom

Slovenskej repubiliky 288 751
18. | -k riznym pohladavkam 349 | 751
201 | - K intervenCne] Zasobe cenmych papigroy a7q 7al
21. | =k cennym paplarom v Zzasobe 384 a1
22. | =& podigiovym cennym papiarem a viladom 419 741
23. | =k poskytnutym diodobym ﬂ\-uqum

osobilndho charaklery 429 751
24, | =k hmaotnéma investiéngmu majatku 439 751
25. | —k poskyinutym praddavkom 449 751
26, | -k nehmotnamu investitnému majeth 474 751

3. Casové rozliSenie nakladov a vynosov

Casové rozlidenie vychadza zo zdsady, podla ktarg
o skutpEnostiach, kioré si predmetom uéiovniciva, uilu
uctovnaé jednolky do obdobia, s ktorym tieto skutoénosti
£asovo a vecne suvisia.

Uéty tasového rozlisenia podliehaju dokladove) inventi-
rea priinventarizacii sa posudzuje ich vyika a opodstatne-
nost

Aby banka mohla pouzil casove rozligenie, musia byt spl-
nene nasledujice tri kritéria:
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1, vecne vymedzenie skutodnasti, tj. musi byl zndmy titul
casového rozliSenia (napr. prijaté droky),

2 wwika tasovo rozlisovaneho Uctovneho pripadu,

3. obdobie, kiorého sa Casove rozliSenie tyka,

Na uéte 351 — Naklady buddcich obdobi sa Gétuju
wydavky beZného O&tovného obdabia, kloré sa tykajl nakla-
dov v budicich obdobiach {predplatena naklady),

Ako naklady buducich obdobl sa Casovo rozlisujd najma:
s Jroky platenég klientom vopred,
= Uroky platené koreSpondentom vopred,

» naklady z terminovanych bankevych operacii pred uply-
nutim terminu,

» debetné rozdiely z predaja cennych paplerov. s pravom
spétného odkupu,

= ine naklady platena vopred.

Priklady Gétovania nakladov buddcich obdobil:

MARODNA BANKA SLOVEMSKEA

Ma uéte 355 — Vydavky budicich obdobi =z dgtuju
naklady, ktore stvisia s beznym Gutovnym obdobim, avsak
vydavky na ne neboli v tomto cbdobi uskutoénene (neza-
platena naklady),

Ako viydavky buddcich obdobi sa Easovo rozlisuju najma;
» doteraz nezaplatené nakladove Uroky,

* najomne platend pozadu.

Priklady uétovania vydavkov budltcich obdabi:

Text UEtovaci predpis
MD ]
UEtovanie za bedné Gttovné obdobie
1. | Vopred platend lroky 111,121,131,
351 22
2. | Najomné plateng vopred am 121,131,342
3. | Predplatng (napr. Gasopisov) 31 121, 342
4. | Polstné 451 121,131

Uttovanie v budicom obdob:

8. | ZniZanie nakiadov budiceho obdobia

Tet Uiovact predpis
MD D
Uttovanie za beiné dEtowné obdobie:
1.| Dotaraz nezaplatent nékladové aroky | 611,612 355
2| Ndjomné platend pozadu 636 355
Utovanie v budicom obdobi;
3.| UBtovantz prl dhrade 355 121,131,221

Na téte 356 — Vynosy budtcich obdobi sa uctujo prijmy
prijaté v beznom Gctovnom obdobl, kioré vecne patria do
vynosov budlcich obdobi (vopred prijaté vynosy)

Ako vynosy budlcich cbdobi sa Easovo rozliSujl najmaé:
= roky prijaté vopred od klientoy,
= (roky prijaté vopred od korespondentov,

» poplatky prijaté vopred za bezpednostng schranky,

= yynosy 2 lerminovanych bankowych operacii pred uplynu-
tim terminu,

» Cast drokow &i prémil z hodndt eskentovanych klientmi
alebo kipenych na pevno, ktore sa tykaju naskordich
uetovnych obdobi,

vo viike Grokov beniho roka 611.612 351 « vopred prijaté ndjomne,

G | Znifenie ndkladay budicenho obdobia » kreditne rozdiely z predaja cennych papierov s pravom
yo viyike najomného befnéha roka 636 am spatne] kipy.

7. | Znizenis nikladoy budiceho obdobla _
vo vipike predplatnétio beiného roka 626 351 Priklady Gctovania vynosov budicich obdobi:

8 | ZniZenie nakiadov buddceho ohdobia Text Oovaci predpis
vo vyEke poistngho BET 351

M o

Na Géte 352 — Prijmy budtcich obdobi sa Gétuju sumy
bankou neprijaté (neinkasovanéa) ku diu Létovne] zavierky,
kioré asovo avecns suvisia s vynosmi bezneho Gétovneho
obdobia, a nie st zalétovane priamona tctoch pohladavolk
vodi pravnickym a fyzickym osobam,

Ako prijmy buducich cbdobi sa €asovo rozliuju najma
= splatng, doteraz nevyinkasovans vynosove Uroky,

» yynosové provizie po zdanenl osobitnou sadzbou vzmys-
le zakona o daniach z prijmaoy,

= bankou spinend a nevyddiovans sluzby,
Priklady aétovania prijmev buducich obdobl

Uttovanie za hainé dEtovné obdobie:

ik

Poplatky prijaté 2a bazpadnostng schrdnky (111,121,131 356

2. Uroky prijaté vopred od kiiantoy prg| 355
UEtavanie v budicom obdobi:

3. | Preditovanie do vinosow v viske piathy
befného roka 356 712 717,767

Tex! Uttovaci predpis

MD 0

Ulovanie za beiné iftovné obdabie:

1| Vnosove Groky splatng, doteraz nevyinkasovand 252 711,712

2| Vynosové provizia 352 m,n2

Utovanie v buddcam ohdabi:

3. Uttovania wynosovich drokov prighrade 124,131,281 | 962

4| Uttovaniavynosovich provizil pei dhrade 121,131,227 | 362

18

4. Dohadne Gty

Ma dohadnych uétoch zauliu|e banka ku diiu Uctovne]
zavierky U&tovné pripady, ktoré nemoze zaGétoval ako
obvyklé pohladavky alabo zavazky z dévodu ich dohadneg]
sumy. St to zavéizky a pohladavky, na ktore nig je pri GEtov-
riej zavierke doklad, av3ak do daného Gdtovného obdobia

alria.
" Uéel a obdohie ich vzniku 50 zndme, pefia#na suma sa
spravidia kvalifikovane odhaduje na zaklade objednavky,
zmluvy, predchadzajucich poznatkoy, korgSpondencie
s parinermi a pod. Vaisina dohadnych poleZiek ma vplyv na
naklady alebo wnosy
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Palnobanka, a. s., inthe Age of Global Banking
Vykon danovej kontroly u podnikatelskich subjekiov - Doc. Ing. Anna Pilkova, CS5c., MBA
valternativach - I, éas{ 12 8
Aliernatives in Examination of Taxes Paid Hodnotenie podnikatefske] Einnosti bénk 2
by Businesses - Part 2 - Ing. Emil Burak Evaluation of the Business Activities of Banks
—Ing. SofaVagnerova
\pvoj priamych zahraniénych investicii na Slovenskuy 1 i
Direct Foreign Investment in Slovakia Marketingova stratégia banky [
- |ng. Adela Hoskova, CSe. Markeling Strateqy in Banking
—|ng, Eleondra Csakiova
ZdloZne a mimobhankové zmendrne 7 26
Pawnhrokers and Bureaux de Change Poradca bankového manaimeniu 3
- Anna Petrufikova, Rdbert Zdhradnik Advisor to the Bank Management
—Ing, ArturJ, Oberhauser
Zamesinanost z pohfadu priamych zahraniénych investicii 7 2
The Correlation ol Employment to Direct Foreign Investment 3z Profesia firemny poradea v slovenskych bankach 2
=Ing. Adela Hokova, GSe, Business of Financial Consultants in Slovak Banks
—Ing. Maria Prockovd
2. MENOVA PROBLEMATIKA A CENTRALNA BANKA g o :
Riziko a jeho hodnotenie pri investovani 5
MONETARY DEVELOPMENT AND CENTRAL BANKING Risk Assessment in Investing - Ing. Anton Schwartz
Ciele menovej politiky MBS a ich realne naplianie 1 3 Rozvoj fudskych zdrajov v podmienkach
Goals of Monetary Policy of the National Bank of Slovakia Slovenskej sporitelne, a. s. 12
and Their Fulfilment— Prof. Ing. Irena Hlavata, Cae, 35 Development of Human Resources
in Slovenska sporilefiia, a. s.
Kabinet platidiel v poboike NBS Banska Bystrica 5 27 —JUBr, Milan Hrubizna
Currencies Cabinel atthe NBS Branch Difice,
Banakda Bystrica -~ Ing. Wariz Kulchovs 4. KAPITALOVY TRH, BURZA, CENNE PAPIERE
Menovyj program NBS na rok 1997 1 9 CAPITAL MARKET, STOCK EXCHANGE, SECURITIES
The Monetary Programme of the National Bank
ol Slovakia for the Year 1997 34 Nové trendy v kolektivnom investovani 1
New Trends in Mutual Investing— Ing. Matej Smiedko
Postavenie centralnych bank
vtranstormujicich sa ekonomikdch 7 24 | Regulagny rémec kapitdlového Irhu Slovenskej republiky 12
Status of Central Bank in Transition Economies The Regulalory Framework of the Capifal Market
- Inn. Ludmila Fabova, CSe. inthe Siovak Republic - Ing. Maridn Sasik, CSc,
Vzdeldvanie je dihodoby proce g g Urokové sadzhy na pefiaZnom a kapitalovam trhu g
Educationis a Long-lerm Process 35 Interest Rates on the Slovak Money and Capital Markels
—ng, Maria Marusincova - Ing. BoFena Chovancowvd, CSe., RNDr, Viadimir Kuklis
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5. BANKOVNICTVO V ZAHRANIEI
BANKING AND PUBLIC FINANCE ABRDAD

Alternativne hypolekdrne ivery v USA 1
Alternaiive Morigage Lending in the Uniled Stales
—Ing. Maonika Paucinova

Bankova federacia Eurdpskej inie i

Federation of Banks in the European Union
~ Ing. Miroslay Marencik

6. Z HISTORIE BANKOVNICTVA / HISTORY OF BANKING

Andrej Kapustas - Maridn Tkad 7
Daniel Gabriel Lichard - Mor. Tatiana Matherova 9
Jan Turzo — Maridn Tkdt 8
Jan Vansa—Mgr. Dana Kancelové 12
Rudoli Krupec— Marian Tkad 11
Samuel Jurkovié— Marian Thai 8
Samuel Ormis— Mgr. Tatiana Natherowvd 10
Stdtna banka eskoslovenska 9

State Bank of Czechoslovakia—Mgr. Maria Katkovicova

Zemska banka — pilier komundineho tiveru v Cechach

ana Slovensku do roku 1939 10
Zemska banka = the Pillar of Municipal Credit

in Czech Lands and Slovakia priorio 1939

- Mor. Dana Kancelova

7.POISTOVNICTVO /INSURANCE

Dichodkove poistenie B
Pension Schemes in the Slovak Republic
—Ing. Barbora Drugdavd; CSc.

Transformacia teského poistovnictva i
Transiormation of the Czech Insurance Sector
- Doc. Ing. Viktoria Gejkova, CSc.

8. PLATIDLA, PAMATNE MINCE
MEANS OF PAYMENT, COMMEMORATIVE COINS

Australsky zviiz - histdria a siasnos(
ausirdlske] meny B
Ausiralian Currency— Past and Present — Gabrigl Schiosser

Ceskd republika - histdria a siéasnost Eeskej meny 10
Czech Currency - Pasi and Preseni— Gabrisl Schiosser

Danske kralovstvo - histdria a sigasnos! danskejmeny 3
Danish Currency - Past and Preseni— Gabriel Schlosser

Finska republika - hisldria a saéasnost linskej meny 5
Finnish Currency — Pasl and Present
— Gabrigl Schinsser

Gotika a barok v zbierkach SNG na pamaine] minci 12
Gothic and Barogue in the Collections of the SNG
- Commemarative Coin- Ing. Dagmar Flaché

26

25

26

13

13

13

26

Grécka (Helénska) republika - histdria a siéasnost 2
gréckej meny
Greek Currency - Past and Present - Gabriz| Schlosser

irska republika - histéria a si¢asnost irskej meny 1
Irish Currency - Past and Present - Gabriel Schiosser

Japonsko = historia a saEasnos! japonskej meny 7
Japanese Currency - Past and Present
—Gabriel Schiosser

Kanada - histdria a si€asnos( kanadskej meny ]
Canadian Currency — Past and Present — Gabrigl Schiosser

Maifarska republika — historia a siEasnosl madarskej meny10
Hungarian Currency — Past and Present — Gabriel Schiosser

Norske kralovsivo - histdria a siéasnosf ndrskej meny ]
Norwegian Currency - Past and Present - Gabriel Schiosser

Nova bankovka 50 USD / The New US$ 50 Bill 12
- Rozalia Boskovicova

Novy Zéland - histdria a siéasnos{ novozélandskej meny 6
New Zealand Currency — Past and Present
— Gabrigt Schiosser

Pieninsky ndrodny park na pamétnej minci B
The Pieniny National Park - the Commemorative Coin
Ing. Dagmar Flacha

Polskd republika - histdria a siéasnost pofskej meny
Polish Currency — Past and Present - Gabrigl Schlosser 11

Slovinska republika - historia a sigasnost slovinskej meny 11
Slovenian Currency — Past and Preseni — Gabriel Schlosser

Spisovater —kritik - novindr— politik

Svetozar Hurban Vajansky na pamétne] mingi 1
Svetozar Hurban Yajansky on Commemorative Silver Coin
—Ing. Dagmar Flache

w0

Spojené Staty americké - historia a sigasnost meny USA
U. 8. Currency - Past and Present - Gabriel Schlosser

Svetové dedigstva UNESCO aj na pamétnej striebornej minci 3
World Heritage UNESCO on the Commemarative Silver Coin
- Ing. Dagmar Flaché

Stefan Moyzes na pamétne] minci g
Stefan Moyzes— Commemorative Coin
—Ing. Dagmar Flaché

Y

Svédske kralovsivo —histiria a siEasnost Svédskej meny
Swedish Currency - Past and Present— Gabrie! Schiosser

Ukrajinska republika— histdria a sutasnosl ukrajinskej meny 12
Ukrainian Currency - Past and Presenl— Gabriel Schlosser

9. PRILOHY / APPENDICES

Bankovy marketing a hankové sluhy 8
Marketing of Banking Services
—Ing, Eleondra Csakiovd

Modelovanie funkeie dopytu po peniazoch na Slovensku 11
Modelling the Demand-for-Money Function in Slovakia
- |ng. Rastislay Carsky, Ing. Mirosiav Gavura
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Moinosti prognozovania finanéne]j situacie podnikov Odbor kontroly - Ing. Olto TrenEiansky 39
v slovenskej ekonomike 4 15 5 . R
Waysto Prognosticate Financial Situation CARa Ban_ska - me 40
of Slovak Businesses - Ing. Jana Snircova I':ﬂh otka “05'_1:!; - "“l-I Fﬂdﬂlf Mic hiﬂﬁl!ﬂ :E
Niekolka pohfadov na trh cennjch papierov § g | CRMCmoel nvaceg. Figi a0
Some Aspects of the Slovak Securities Market Vyznamné navstevy v NBS vr. 1996-1897 46
—Ing, Lubica Horniakova, GS¢. 5 Winulost, pritomnost a perspektivy bankovniclva
Potrebujeme vyvozne orienovany rozvoj 5 14 | naSlovensku-Doc. Dr. Ing. Viadimir Valach Af
We Need Export Oriented Developments Dotyky spoluprace - rozhovor s Prof. Ing. Irenou Hiavatou, CSc. 49
—Prof. Ing. Viera Bacova, CSce. ;
: s reel Zameranie programu Phare v bankovom seklore
Ellﬂl’ﬂ\‘ﬂ IHEHHE] UE:[I'I-'I]E]QIHWBI‘“FEEB Tﬂk;:gg? 12 15 = rozhavor s Charlesom De Smetom 50
losing the Books for 1996 - Ing. Milena Karefiova,
s Tl Slovensko na ceste do Eurdpshej dnie
Ing Ragriat Andrikikbva. g, Ingrie Taboa —Sven Kiihn von Burgsdorf, Leo Mullender 52
Stratégia finanéného investovania 10 15 | Anketa - predstavitelia kemergnych bank odpovedaji
Strategy in Financial Investment na olazku, to povaZujd za najvyznamnejsie v menovej
—Prof. Ing, Karol Viachynsky, CSe, palitike NBS za uplynuljch 5 rokov 53
}Eﬂhﬂih’ a mel{r{*r:‘lb::r puuﬁisvﬁ ne dna menavych trhoch g 15
echnigues and Methods Used on Foreign 1
Exchange Markets - Dr, Ing. Anna Polednakova :Lﬁgfmﬂlgﬂzyﬁsau; Commemorating the Fifth
Vybrané problémy manaémentu rizik v komerénej banke 6 15
Risk Managemen! at a Commercial Bank - Selected Problems
—Doc. Ing. Alena Longauerova, GSe, Foreword by Viadimir Masér, Governor of the NBS 1
:lwiﬂit? m?'k;“nkgi“ v hﬂﬂkﬂglﬂt ﬂ:jali{: — 1 " Foreword by Andreas V. Georgiou, Senior Economist, IMF 2
arsling M0 uanking=ifg. Ceonia LSSk, "9 | The Results Achieved Exceed All Expeclations
Vyznam a metddy progndzovania financnej situaciefirmy 3 15 | ~|nterview with Maridn Jusko, Vice-Governor of the NBS 4
Significance and Methods of Forecasting Financial The Banking System of Slovakia is Functional
2:;“;;:';:;:Tn'“wp:::“D’:Z}Ifu:]’lfm:f:f;ala' b ~ Interview with Jozef Mudrik, Vice-Governor of the NBS 6
g | . i
pre potreby finanénych manaZérov 7 15 Premises Division - Ing. Pavol Hronec 8
Tax Dpfimizing - Know-how for Financial Managers Banking Supervision Division—Ing. Tibor Kagiak 10
~Ing. Emil Burdk Monetary Division - Ing. Elena Kohiitikové, CSc. 14
Significant Visils to the National Bank of Slovakia in 1993-1995 17
BIATEC ~ mimoriadne vydanie pri prileZitosti Executive Division— Ing. Stefan Kratik 18
5. vfrotia vzniku NBS Institute of Banking Education - Ing. DuSan Garay, CSc. 21
Research Division - Institute of Monetary
Prihovor Viadimira Masara, guvernéra NBS 1 | andFinancial Sludies—Doc. Ing. Jozel Makich, CSc. 22
Prihovor Andreasa V. Georgiou, staleho zéstupcu MMF Currency Division - Ing, Jan Mathes 25
vSRvr. 19331897 2 | The Museum ol Coins and Medals—Mgr. Mariana Novotna 28
Dosiahnuté vysledky su lepSie ako otakavania Banking Transactions and Foreign Exchange Division
—rozhovor s Marianom Juskom, viceguvernérom NBS 4 | ZRNDr. Karol Mrva an
Bankovy sektor je funkény : ; Information Systems Division - Ing. Anna Pasluchovd, CSc. 34
- rozhovor s Jozetom Mudrikom, viceguvernérom NBS ] General Relations Department - Ing. Jozel Magula 37
BUSPE darsky isek - Ing. Pavol Hronec 8 Foreign Relations Department - Ing. Stefan Paviik a8
Menovy isek - Ing. Elena Kohitikova, CSc. 14 | NBS Branch Office, Banska Bystrica - Ing. Jozef Kreutz 40
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Prezididlny isek - Ing. Stefan Kralik 18 NBS Branch Office, Bratislava - Ing. Elena Stodolova 44
InStitdt bankového vedeldvania—Ing. Dusan Garay, GSc. 21 Significant Visits to the Nafional Bank of Slovakia in 1996-1997 46
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a finanénych Stadii - Doc. Ing. Jozef Makiich, CSc. 2z | —Doe. Dr.Ing. Viadimir Valach 47
Peiazny isek—Ing. Jan Mathes a5 | Ties ol Co-operation - Interview with
: i x i : ; Prof. Ing. Irena Hiavata, CSc. 49
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PRILOHA

Ma ucte 353 — Dohadne ucéty aktivne sa uciuju ku driu
Getovne) zavierky polozky, kloré nemozno zadctoval ako
obwyklé pohfadavky, pricom vynos 2 tychio polofiak palrl
dodaneho uctovneho obdobia, prip. je preukazatelnou pro-
tipoloZkou k zaugtovanym nakladom. Patri sem napr. pohla-
davka voéi poistovni v dasledku poistnych udalosti v pripa-
doch, ked este nebola poskytnuts poistna nahrada a pois-
tovfia nepotvrdila do datumu uzavierania ustovnyeh Knih
kone&nu vyEku nahrady.

Priklady Uctovania na dohadnych Uéioch aktivaych:

Tex! Utovaci predpls
MD 1]
Uttovanie za beiné GElovné obdobie:
1. | Zaudtovanie pohfaddviy voti poisfovni 353 il
UEtovanie v budicom obdohi;
2 | Zad&tovanie predpisu od polsfowne an 353

Zaroven banka upravl vynosy o rozdiel medzi skutoéne
prijatou platbou a zadSlovanou dohadnou poloZkou.

Na ucte 354 — Dohadné Géty pasivne sa US{u|0 ku diu
Uctovne| zavierky polozky, klore nemozno vyuétovat ako
obvykly din. Patria sem napr. nevyfakturované dodavky,
nahrady nevy&erpanej dovoienky do konca roka, prémie
a odmeny plalang zamesinancom po uplynuli roka, zava-
zok na thradu zo zodpovednosti 2a spdsobent Skodu v pri-
padoch, ked nemoZno pri uzavierani uctovnych knih stano-
vit konednu vysku zavazku.

Priklady O&tovania na dohadnych détoch pasiviych:

Bpésob uréenia priemernych stavov nie j@ zdkanom
orezervach uréeny. Zdanovacim obdeobim pre uétovnu jed-
notku je kalendarny rok, £ 85 0ds. 1 zakona & 6101932 7h.
orezervach pre zistenie zakladu dane z prijmov vyplyva, Ze
prisluéna lvorba rezervy sa tvori z priemerneho stavu za
zdafovacie obdobie. Vypotel priemerného slavu za
zdanovacie obdobie je nasledovny;

stavk1.1. +stavk31.12,
2

Pri tvorbe rezervy sa bezny rok vZzdy porovnavame stav
voEi zostatku vylvorenej rezervy sa predchadzajice
détovné obdobie. Do zékladu pre vwpodet dane z prijmu
za zdafovacie ocbdobie vstupuje vzdy len ta éast tvorby
rezervy, ktora predstavuje rozdiel zostatku vytvorene|
rezervy v predchadajucem roku a vypotitane] rezervy za
prislugny rok.

Spdseb uréenia priemernych stavoy stanovl banka svefim
vnitrobankovym predpisom.

Cerpanie rezery sa uskulotfiuje prostrednictvom vyno-
sov. Ku dnu uctovne] zavierky nesmu rezarvy vykazoval
aktivny zostalok a opodstatnenost prevadu ich pasivnych
zostatkov do nasledujiceho dstovného obdolbia musi byt
dolozena ekonomickym prepottom na zaklade vysledkov
inventarizacie (C1. X1l Visobecnych ustanoven| opatrenia
MF SR &. B5/355/19496).

Rezervy moZno pouzit len na Géely, na ktoré boli vyivore-
né. Ma roynaky titul a sumu, na kiory 50 varené rezervy,
nemono tvarit opravnl poloZku.

Na uéte 542 sa UElUju zakonné rezervy podla osobitného
predpisu (zakon o rezervach). Ma 0éte 543 sa uétuju ostat-
ne razervy lvorené na krytie nakladov a rizik banky.

Uttovanie tvorby a pouitia rezerv:

Text Uovaci predpis
MD n
UEtovanie za beiné iétovné ohdnhie;
1. | Zalétovanie nawylakiurovane] opravy
hmotného investiéného majetku G636 354
2. | Zaiftovanie nevyfakturovans] doddvky HIM ad¥ 354
Uétovanie v budicom obdobl:
3. | Zatovanie faktiry za opravu HIM 354 342
4. | Zauftovanio faktiny za dodavku HIM 354 342

Zarover banka upravi ndklady {prip. prislugné Léty aéto-
vej triedy 4) o rozdiel medz| skutone prijatym Getovnym
dokladom (fakltrou) a zautiovanou dohadnou poloZkou.

5. Rezervy

Banka lvorizdkonna a ostatné rezervy na farchu nakladoy.

Banka vo svojom vnitrobankovom predpise stanow titul,
spdsob tvorby a pouZitia rezerv. Pokial nie & osobitnym
zakonom stanoveny sposob tvorby rezery, vytvarajl sa per-
centom z uréengho zakladu alebo v absolutne) diastke
Rezervy mozno pouif len na uéel, na ktory boll vytvorené

Analyticka evidencia k prislugnym syntetickym Gdtom
hmatného majetku, dverov a poskytnutych zaruk must byl
vedana tak, aby bolo mo2né zisti{ zaklad prevypotetrezery
podla osobitného predpisu

Text Ugovaci predpis
MO 5]
Tworba rezery :
1. | —zakonmych 652 42
2. | - ostatnych 663 543
Cerpanie rezerv:
3. | =zakonmych 542 752
4, | =ostatmych 543 753

6. Dan z pridanej hodnoty

Banka, klard nie je platitelom dane z pridanej hodnoty
{DPH), O&tuje nakopeny majetok vratane OPH na prislugng
uEty majetku a viatky nakipens wwkony Uétuje vralane DPH
do nakladov.

Banka, ktor# je platitefom DPH, zauétuje tuto dan na vstu-
pe za vaetky nakupensg zdanitelng plnenia na farchu Oty
347 a v prospech prislugneho uétu majetku &1 nakupenyah
wykonov v ocenani bez DPH. WV prospech Gétu 347 sa zaud-
\uje predpis platby DPH za uskutodnena zdanitelné pinenia
~dani na vystupe (Cl. XVl VEeobecnych ustanoveni opatre-
nia MF 5H)

19




PRILOHA

ol
SARCHINA BANKN BLOIWVENSRA

Rozdiel medzi dafou zaudiovanou na vsiupe a na vysiu-
pe pedla svoje| povahy banka
a) odvedie do Statneho rozpodiu, pokial j& rozdiel pasivny
{zalttuje sa na farchu 0étu 347 av prospech Uétu 121},
b) uplatni narok na odpoéet, prip. narok na nadmerny odpa-
Get vadi Statnemu rozpodilu, pokial & rozdiel aklivoy
(zalctuje sa v prospech uétu 347 ana farchu uétu 121).
Ak platitel uskutosnue v zdafovacom obdobi zdaniteing
plnenia, pri kiorych ma narok na adpodet dane a zdanitelne
pinenia, pri kiorych narok na odpocet dana nema, vypocia
sa pomerna &as! adpodiu dane vo vyike, ktora zodpoveda
celkove| dani na vsiupe za prisluing zdanovacie obdobie
vynasobenej koeficiantom
Koeficienl sa vypotita ako podiel, v ktorého Einitel je
siéet cienbez dane za uskutocnené zdanitelng plrienia, pri
ktorych je narok na odpocel dane a v menovateli sudet cien
bez dane za vietky uskutoénenég Zdanitelng plnenia
v prislusnom zdanovacom obdooi,
Ma ucely vwpollu koelicienlu sa samostatne posudzuje
prevod cennych papierov nadobudnutych na Géet banky.
Pri prevode cennych papierov nadobudnulych na viastny
ucet sa z ceny, za ktord platitel previedol cenny papier
zapodéitava do menovatela koeficientu len 10 %6, V' menova-
tell sa neuvvedia vynos z akcii, cena bez dane pri pradaj
podmiku-alebo jeho Gasti, cena bez dane za sluzby v pripa-
de, ze ich platitel prijal ako oslcbodene od dane, pozaduje
zatieto sluzby Ohradu od inyeh osob a nie j@ povinny uplat-
nif daf
U platitefa DPH, ktory si uplatfiuje narok na odpocet DPH
v priebehu kalendarneho roka koelicieniom, sa o neuplat-
nend pamerny éast DPH, na kiord nema narok na odpodet,
zvyEuje:
» yslupna alebo obstaravacia cena hmotngho a nehmot-
ného investitného majetku,
» pbislardvacia cana zasot
Livedend zvyienie sa zalctuje na farchu prisludnych
U&tov v uciove| triede 4 — Hmotny, nehmotny investicny
majelak a ostalny finaniny majelok alebo prislusneho Gétu
rzasob so suvziaZnym zapisom v prospech U8tu 347 - 206
lovanie so Statnymi rozpotlom, Ak zasoby v Case zislania
koeficientu u? nie s0 na sklade, zaléluje sa zvySenie ceny
na {archu Uty 667 - Ine prevadzkove naklady a v prospech
UEtu 347 - Z08tovanie so Statnym rozpodtom.

Taxt UEovaci predpis
] ..t
Uttovanie v pripade, ak banka nema narok na odpofet
1. |=za nakipani zisoby n 47
2. | =78 nakdpeny investiGny majetok 4° 47
3. | =za nakdpand vikony 4 zdsoby, ak v Gasa zistenia
koaficienty nigsi na sklade 5T 7

Ro&né zGétovanie dane z pridanej hodnoty, ktoré vyplyva
Zzo0 zakana o dani z pridanaj hodnaoty v zneni neskorsich
predpisov, alo z §11 a §21 je nasledovné: rozdiel medzi
danovou povinnosiou ugiovanou v priebehu roka a da-
fovou povinnosiou vwpotilanou 2a cely rok sa zaddétuje
podla charakieru do nakladov, pripadne vynosov banky
(SYLI BBT, 767)
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Kurzové rozdiely

WV zmysle opatrama Ministerstva linancii Slovenske)
republiky & 65/355/1998 2 11, 11. 1998, ktorymn sa ustano-
vuje Utlova ocsnova a posiupy Uctovania pre banky, sa kur-
zové rozdiely zistend ku diu uskulotnenia ustovneho pri-
padu, pri uzatvarani uctovnyeh knih ku dnu zostavenia
uétovne] zaviarky GiEtujl:

a) pri majetkoch a zavazkoch v cudze menea na utel 616 -
Maklady na devizove operacie a 716 — Vynosy z devizo-
vych operacil, s vynimkou podielovyeh cennych papie-
rov a vkladoy,

b} pri podielovych cennych papieroch a vkladoch {Géty
412, 413, 414} v samostalne| analyticke| evidencii pri-
slusneho Uctu uetove| skupiny 41 so stvzfaZznym zapi-
som na Ldet 567, Ma zadiatku nasledujuceho OStovného
obdobia =a 0tovneé zdpisy uskutoéneng podia plsmena
b} opravia alebo zrusia,

c) banka mbie v priebehu Uttovného obdobia Gétoval kur-
zove rozdiely v samostatne| analytickej evidencii k Gétu
358 a ko diu zostavenia UStovne] zavierky zauctuje tieto
rozdiely bez kompeanzacie na Géty516a7 16
Kurzove rozdiely vznikajuce z prepeétu devizovych

operaci tSlovanych na oétoch uétove) triedy 9 v uétovych

skupinach 24 aZ 96 su sUéastou hospodarskeho vysledku
banky a Uttuje sa onichnauétoch 616a 716 sostvelaznym

Zapisom na ucet 358, Na aklivhe kurzove rozdiely (Kurzovu

stratl) vznikajlce z prepoctu na ostatnych uctoch Uciove|

triedy @ mdze banka vytvaral rezervy na tarchu Gétu 653

a v prespech UStu 543 tak, aby tym zamerne nesfedovala

skreslovanie hospodarskeho vysledku. Postup tvorby

a pouZitia rezery na kurzové rozdiely si banka upravi vnatro-

bankowym predpisom.

Il. Uzavieranie Gétovnych knih (Gétovna uzavierka)

Pri uzavierani d&tovnych knih sa

» zisfujl obraty stran Ma daf a Dal jednotivych syntetickych
Uétov hlavne] kniby,

o zisfujl konedng zostatky ultov aktiv a pasiv a kanséneg
‘zostatky Uétov nakladov a vynosov,

» zistl hospodarsky vysledok prad zdanenim ako rozdiel
vynosow Uciovanych na uétech Uétove| triedy 7 a nakladov
uétovanyeh na Gétoch uctove] triedy 6, 5 vymimkou elove
skupiny 68,

» zisti zaklad dans z prijmov a danova povinnost banky za
prislugng uSiovne (zdanovacie) obdobie,

= uzatvoriavielky suvahove a vysledkove UGly a zanucluje sa
Ich konedny stav podvojnymi zapismi na ucet 582 -
Kone&ny Udel suvahovy a 583 - Udet ziskov a strat,

= zisti hospodarsky vysledok pe zdaneni ako rozdiel vynio-
sov UGtovanych na uétoch Gétovej triedy 7 a nakladoy
GEtovanych na uétoch uclove| triedy 8
Banka zistuje esobitne hoSpodarsky vysledok z beZng|

cinnosti a zmimoriadnej Sinnosti

1. Wpotet a zadglovanie dane 2 prijmu
Li¢tova osnova vyivara dostatecne predpoklady na zista-

nig danoveho zakladu, napr. vhodnym usporiadanim |e-
dnotlivych poloZiek, naplhcu uétov a analytickou evidenciou,
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Danovy zaklad na téely vypotiu dane z prijmoy sa zistuje
mimeuctovne,

Zakladom dane z prijmov je Gétovny hospodarsky vysle-
dok (zisk alebo strala).

Hospodarsky vysledok pred zdanenim, klory sa zisti ako
rozdiel vynosov udtovanych na uctoch udtove] triedy 7
anakladov utlovanych na détoch Gétove| Iriedy 6 sa upravl
o naklady a vynosy, kiore nemozna zahrnof do dafoveho
zakladu v zrmysle zakona o daniach z prijmoy

Ma ucely zistenia dafioveho zakladu sa k uStovnymnakla-
dom pripatita zapomy rozdie| medzl zalctovanymi Gctov-
nymi odpismi podia ocdpisovéno planu a dafiovymi odpismi
zisterymi podla §§ 30 a2 32 zakons o daniach 2 prijmov.

Zo zisteneho ganoveho zakladu banka vypotita danovd
povinnos! a to tak, fa zaklad dane wrndsobi sadzbou dana
Z prijmev a zalétuje ju na prislugnych détoch nasledovne:

G&tu 583 (po zauctovani danovych povinnost — Uétova skis-
pina 88) sa zisll hospodarsky vysledok po zdanenl.

583 — et ziskov a strat

Texl Utovaci predpis
[f18] D
Uitavanie splatnej dane z prijmoy:
—z beZnaj finnosti 81 347
—mimariadngj finnasti 663 k2T

6 — MNaklady T=Vynosy
Kane&ny prevod prevad Koneény
zostatok | i zostatok

715K STRATA

2. Konegéne zostatky sivahovych Gétoy akliv sa zaodtujd
v prospech tychio OEtov a na larchu O&tu 582 - Koneény
Otet sivahowy a konedné zostalky stvahovyeh détoy pasiv
sa zalgtuju na farchu tychio uttov a v prospech uétu 582,
Vysladny zostatok OEtu 583 — Ucet ziskov a stral sa podla
svoje| povahy preudtuje v prospech, pripadne na tarchu
tétu 582,

582 - Kanedny Gitet sdvahowi

Banky udtuju dafiovl povinnos! osobitng za beznl
a mimoriadnu Ginnost, a to v Sleneni na
» dafiovl povinnos! 2 befne| Sinnosti splatnd a odloZend,
= danovy povinnost z mimariadne| éinnosti splatnd a odlo-
fend

Odlozeny dafiovd povinnost zistujo a GStujd banky v sku-
pine v pripadoch, ked dochadza k rozdielom medz) zakla-
dom dane a ziskom pred zdanenim zistenym v udlovnichve
2 litulu rozdielu medzi odpismi majetku podla zakona
odaniach z prijmov (dafiovy adpis) a edpismi majetku podia
odpisoveho planu (UEtovny adpis).

Ak je danovy odpis niz§i-ako utovny, vznika odlozena
danova pohladavka.

Ak e dafiovy odpis wy3si ako Octovny, venika odloZzeny
danovy zavazok.

Texl UEnvaci predpis
Mo D
UEtovanie odioZene] dane z prijmov:
DdtoZend danova pohladavka z befne] Ginnosti 347 B2
DdtoZany dafiovy zavizok z being| ginnosti 682 347
Ddio#end dafiova pohladavka z mimoniadne| &nnosti | 347 Gad
CdlnZzny dafiovy zivizok z mimoriadne) Sinnost G4 347

2. Uétovanie na uzavierkovych uétoch

Uzatvorenim uétovnych knlh befného roka rozumieme
uctovne uzavretie véethych sivahowych a vwslaedkowvych
uetov a zauttovanie ich konetnych zostatkov, resp. stavoy
podvenyrmi uGtovnymizapismi nasiedovne:

1. Prevodom konednych zostatkov Gttov nakladov Géte-
ve| triedy 6 na farchu &étu 583 - Lidet ziskov asirat a koned-
nych zostatkov dclov vynosov tuctove| triedy 7 v prospech

Aktiva—trieda 1,2, 3,4 Pasiva-irieda1,2.3,4.5

prevad
—h.

Konecny
zostatok

prevod
-

Koneény
zostaiok

583 — Uéet ziskov a strat 583 — et ziskov a strit

STRATA
—

ZISK
-

3. 3 pouzitim uEtu 582 — Koneény udet suvahovy a GEtu
583 —Utel ziskov a stral sa zostav( 0ctovna zavierka. Vyho-
tovi sa i zostava zostatkov podsdvahouyeh Uétoy.

4. Po uzatvoreni uétovnyeh knih a zostaveni Uéiovneg]
zavierky nasladuje otvarane dstovnych knih pre nova
Gétovné obdobia.

Otvaranie uétovnych knih

Uéty hiavnej knihy sa otvaraji uétovnyri zapismi. Princip
bilancne| kantinuity sa zabezpeduje tym, Ze ucty 582 -
Konadny Gdet suvahovy 2 581 — Zagiatotny uéel sivahowvy
st zrkadlove a priamo na seba nadvazujl. Ustovnymi zapis-
minafarchu 0Elu 581 av prospech prislusnych novootvara-
nych pasiviych Uélov sa zaudtuju zadialoné stavy pasiv-
rych G&toy, Ustavnymi zapismi v prospech Gciu 581
a na farchu prisludnych novootvaranyeh aktiviyeh Uétoy sa
zanétuju zadiatoéné stavy aktivnych Gétow.

Hospodarsky vysledok po zdaneni sa pri olvarani Gctov-
nych knih v nasledujicom uélovnom obdobi zaudiuje
v prospach uélu 590 - Hospodarsky vysledok v schvalova-
com konania na farchu Gétu 581 - Zadialodny Gdel sivaho-
vy do doby, kym pristugny Statutarny ergan schvali roénud
Zavierku a rozdelenis zisku alebo vysporiadanie straty.
Fendy tvorene zo zisku je preto meZna vytvaraf len na zakla-
de schvaleneho rozdelenia hospodarskeho vystedku,
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581—Zaciatotny Oéet stvahowy

Pasiva—trieda1,2,3,4.5 Akiiva—triedat, 2.3, 4

prevod
-l

prevad

-

580 —Hospodarsky vysledok 590 - Hospodarsky vysledok

v schvalovacom konani v schvalovacom konani
ZISK STRATA
- -

Po otvoren! détovnych knlh sa zalétujd pripadné rozdiely
zo zmien pouZitych sposobov ocenovania majetku v sulade
suslanovenim § 8 eds. 3 zékona o Odlovnictve ako O&tovny
pripad bezneho Uétovného obdobia, a to so sivztaznym
zapisom na farchu mirnariadnych nakladoy (et 671), pri-
padne v praspech mimoriadnych vynosow (Udel 771).

Slav 0ctu 590 — Hospodarsky vysledok v schvalovacom
konanl sa wyrovna po schvaleni navrhu na rezdelenie zisku,
pripadne na Ghradu siraty prizlugnym organom banky
nasledoyne:

a) v pripade zisku Uétovnymi zapismi v prospech prislug-
rych Uitov Octove] skupiny 55— Fondy tvorene zo zisku, pri-
padne 362 - Ostalng zavizky z emisie cennych papierov,
pripadne 571 — Merozdeleny zisk minulychrokoy,

b) v pripade straty Gétovnymi zapismi na farchu prislus-
nych udtoy Udtove] skupiny 55 - Fondy vorené Zo zisku, pri-
padrne 572 -MNeuhradena strata z minulych rokov (pokial sa
neuhradend sirata prevadza do dalsich rokov)

Licet 580 — Hospodarsky vysledok v schvalovacom kona-
ni nemoze ywkazoval na kenci roka zostatok:

Poradie rozdetenia zisku, pripadne sposob vyrovnania
straty stanovi rozhodnutie vainého zhromazdenia, vieo-
bacny zavazny pravny predpis alebo stanovy banky

SivzlaZnosli uzavierkovych Udtoy

lil. Zostavenie uétovne] zavierky

Roénu uétovnu zavierku bank v zmysle opatrenia MF SR
€. 65/356/1996 z 11. 11, 1996, kiorym sa uslanovuje uspo-
riadanie a obsahove vymedzenie poloziek LStovne| zavier-
ky bank a mimmalny rozsah Udajov z nej uréeny na zverej-
nenie tvor:

- Sivaha bank - Vykaz Stvaha U& B 1-01, .

—\ykar ziskoy a strat bank — Vykaz Vysledovka UGB 2-01,

- Priloha

Priloha v zmysle 2zdkona o Gdtovnicive obsahuje udaje
tykajuce sa spdschov coefovania, postupov odpisovania,
postiupoy Gtovania pouZitych v Uétovnom obdobi, za kiord
sa Uctovna zavierka zostavuje a informacie, kiore sd délegité
na posudenie stavu majetku a zavazkov, financnej situacie
a hospodarskeho vyslediu OStovne] jednotky (banky).

Lidaje rotnej utlovne| zavierky sa zverejiuju vacsinou for-
mou vyroénychspravy zmysle § 21 zakona o Uttovnictve. Vo
vyrotne| sprave je banka povinna uviest najma zvergifiovans
udaje z uctovne| zavierky, wyrok auditora tykajoci sa GEtovne|
zavierky, Udaje o dolezitych skutodnostiach, kloré sa veiahu-
ju na uctovnu zavierky a vyklad o uphmulom a predpoklada-
nom vyvoji jej podnikania a jej finanéno situaciu

Uctovnu zavierku banky overuje auditor, Tato povinnost
vyplyva bankam zo zakona o ugtovniclve, ako aj zo zakona
o barkach.

Auditor overuje spravnost a uplnost riadnej a mimoriad-
nejuélovne] zavierky, linantnd a majetkovd situdciu
banky, Ine uctovne alebo majetkeve doklady a vykaz
o majelku a zavizkoch a o prijmoch a vydavkoch, ak to
ustanovuje osobiiny zakon alebo ak o to poFiada banka
O vysledkoch overovania spracuje auditor pisomnu spra-
vu pre banku.

Konsolidovant Otovnl zavierku zostavujirbanky v zmiys-
le-opatrenia MF SR &, 65/252/94, ktorym sa ustanovuje
zostavenie konsolidovane| Uétovne| zavierky v zneni opat-
renia MF SR ¢. 65/300/1995.

Ma daf | Dal
Stary rok
583 - [(iEtyiriedy 6 prevod nakladov
na tcet ziskov a strat
prevod vynosov na tiet
ziskoy a strat LGty triedy 7— = 583
Uty friedy preved zostatkow vietkych
o8z -+——1,2,3.4 uctov aktiy pri uzatvarani
Gitov (KZ)
prevod zostatkov vietkych ugty triedy —-w= 582
Uftov pasiv pri vzatvdrani 0oy (KZ) 1,2,3,4,5
Novy rak
Gty triedy prevod zostatkoy
581 —»1,2.34.5 na vietky (Cty pasiv
pri ofvarani détov (25)
prevod zostatkov na viethy OEty triedy
Gty aktiv pri otvarani 0ctov (£5) 1,234 —+——581
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NOVA BANKOVKA 50 USD

Z HISTORIE NOVE] SERIE

Séria novych bankoviek predstavu-
e neustalu snahu chranif piatidia
LiSA pred falSovanim. Do roku 1928
zsa celkovy vzhlad bankoviek LUSA
dosf éasto menil. V fom ¢ase bholo
v oioehu viao typov bankoviek, ako
napr. United-States Notes, National
Bank Motes a Silver Cerlificates
Zavedenim bankoviek Federal

Reserve Notes série 1928 sa zmenil
ich vzhfad a rozmer. V serii 1990 pri-
budli dalsie ochranng prvky, a 1o mi-
krotlaé okolo medailonu a ochranny
praZok s pozithvnym mikrotextom. Od
zatiatku je pre bankovky USA cha-
rakteristicky fanovo-bavineny papiar,
zeland farba a jemna rytina. Ochran-
ne prvky zabrafiujuce faldovaniu,

ktoré boll pouzité v serii 1990, boli
prvou reakeciou na pokrok vo vyvoji
reprografickych technoldgil. Hoci su
tieto ochranné prvky Udinne a budd
zachovane, bolo potrebne pouzit
daliie achranng grvky pre mozna
ohrozenie platidiel buddcim wywojom
v oblasti kopirovacich pristrojov, ske-
nercy a tlagiarenske| lechniky. Mowvy

CO JE NOVE NA VASICH PENIAZOCH

Sériové
cislo

AZ03

Ochranny Vodoznak

COzrnacenie PO AL DTRTE: PR AR PR Q75390L A
Federal sy ' i
ses e fois
Hemrue e ot arer ke i S _'E ?ﬂhf&&v
System OVi-
opticky

premenlivy
prvok

Prvok pre slabo-
zrakych
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dizajn j& vysledkem patroéne) prace;
kiore| cielom je byl krok pred falsova-
telmia ktora tvorl neustaly proces
ochrany platidie! USA,

Vo wydavani bankoviek s noyymi
a zlepSenymi ochrannymi prykami
USA pokraduju aj v roku 1997, Po
bankovke 100 USD v r. 1996 pricha-
dzanarad bankovka 50 USD a pong|
budu poslupne nasledoval nizéie
nominalne hodnoty. Rovnako ako
v pripade bankovky 100 USD, ajteraz
Zoslany stardie bankovky v platnosti.
Stare alebo noveé bankovky majl hod-
notu ravnajicu sa ich nominalnym
hodnotarm.

Pri vylvoreni miesta pre nove
ochranné prvky baolo potrebné uréi-
tym spdsobom zmenil celkowy vzhlad
bankovky, zisdnodusif oramovanie
Bankovky. Mikrotlagé a ochranny
pruZok, Kloré sa ukazali byt Géinnymi
achrannymi prvkami podnie sériou
1990, s aj na novej séril bankovigk,

Move bankovky USA s1a) nadalg)
zachovavaju tzv. americky vzhlad,
Mnohe charakteristicke znaky a o-
chranné prvky sa vobec nezmenili.
St to hlavne:

1. Rozmery bankoviek — 156 x 66 mm

2 Hibkotladove farby - zelena a ier-
na

3. Bankovkovy papler — bavina, lan

a cstatné primasi
4. Mapisy na bankovkach
5. Historické osobnost a hlavné motl-

vy na rubove| strane — doslo iba

k velmi j[emnym zmenam
. Heslo . IN GODWE TRUST"

7. Ochranng vlakna— modré a éer-
vene

Pri sérii 1990 pribudol polyesterovy
ochranny prizok s pozitivrym mikro-
textom a mikrotexl akolo medailonu
na licne| sirane bankoviy.

Voroku 1996 sa dizajn bankoviek
zmenil po zakomponovani novych
ochrannych prvkov, medzi ktoré
patria

1. VAGEI portral — yysunuty migme
dafava, &im sa ziskalo miesto pre
vodoznak a zaroven sa zniZi opotre-
bovanie porteglu predozenim ban-
wawky.

2. Podtlaé z jemnych liniek, ststre-
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denych za portretom prezidenta
Granta na licnej strane bankovky
a budovou Kapitolu na rubove| sira-
ne.slazuje kopirovanie bankoviek na
farebnych kopirovacich zariade-
niach,

3. Dchranny prazok —zvisly, poly-
merovy ochranny pruzok je viozeny
do bankovkového papiera a svojim
|lednoznacnym umiestnenim oznadu-
|e nominainu hodnotu. Mikrotext skia-
dajlci sa zo slov USA 50" a viajky je
viditelny v priehfade bankovky proti
svetlu z obidvoch stran. Pre zuyienie
berpecnost ochranny pruzok sviet
pod ultralialovym svetlom 2ltou far-
bou. Obrazy a lexly v ochrannorm
prozku suvytlagens v dvoch réznveh
velkostiach.

4 Vodoznak — v prave] casti ban-
kewky zobrazuje rovnakd hislorickd
asobnost ako portrel na bankovks
Vodoznak jg mozne vidiet iba v prie-
hlade proti svetlu.

5. OVl —oplicky premenlivy prvok -
Giseine oznatenie nominalnei hodno-
ly 50 v pravom dolnom rohu licne]
strany barkovky j@ pri Eelnom pohla-
de zelenej farby a po sklopeni ban-
kovky v unle 30 aZ 40 stupfiov sa
zmeni na ciernu. Opticky premenlivy
prvok je wytlaceny technologiou tlate
Z hibky s pouitim Specralnych pig-
mentov s premenlivymi optickymi
viastnostami.

6. Prvok pre slabozrakyeh — na:

rubove| strane 50 USD bankovky pri-
budli rozlizovacie znaky pre zrakove
pastihnutyeh fudi, a to zvacsenim
naminalne| hodnoty 50 v pravem dol-
niom rohie.

7. Mikrotlagé — text wyilateny mikro-
tlacou je velmi lazko kopirovatelny.
Ma licne| strane bankovky je text  The
United States of America” wllateny
v golieri prezidenta Granta a mikro-
tac Fifty" sa opakuje v ohrani&en|
bankovky

8. Pecat FRS - Federal Reserve
Syslem ake calok symbolizuje jedina
pecal. Pismeno a Sislica pod lavym
seriowymm Cislom oznacuje prisiusnu
gmisnu banku. Federal Reserve Sys-
temfinancuje rozvaj a zavedenia
novych platidiel z prijmov Federal
Reserve, ktoré pochadzaju hlavne
z Urokov za dihopisy viddy LISA,

9. Sérlové gislo — je tvorens kom-
binaciou jedenastich Eisic a plsmen
v lavom hornom rohua v pravom

spodnom ronu licng| strany ban-

koo,

Bankovka 50 USD obsahuje 1 dalgie
ochranneg prvky, ktoreumoziujl stro-
jOVE Spracovanie a overovanie pra-
vast bankoviek.

Je velmi déleZité si uvedamit, Zze
vietky bankovky LISA zoslavaju
v platnasti v ich plne| nominglne] hod-
nate. MNeddjde k leh stishnutiu
z obehu alebo k sirate plalnosti. Staré
serie bankoviek budd priredzenou
cestou vyrmignane za nové bankovky
v bankach Federal Reserve System
Preio neexisluje Sasovy interval na
vymenu bankoviek starsich séril za
bankovky nove| serig,

Pri skdrman! pravosti bankaoviek sa
treba zameral na nasledujice och-
ranne prvky
* OV — pri ohybanl licnei strany ban-

kovky sa meni farba ciselneho

aZnatenia nominalne] hodnoty

v prave| dolng] Easti bankovky zo

zeleng| na ciernu farbu,

* yodoznak — je Speciainou technikou
wtvoreny obraz z porlréll bankow-
ky, viditelny v priehlade proti svetlu
vnepotlateng| tast bankowviy,

sochranny pruzok — umiestneny

viprave od portrétu na bankovke 50

USD vlavood portrétu na bankaovke

100 USD. Je to umelohmoiny

ochranny prozok vioZzeny do ban-

kovkoveho papiera, vidielny v pries

hlade protfi svetlu, Ma bankovke 50

USD obsahuje mikrotext zlozeny zo

slav USA BG" a vlajky, na bankovke

100 USD mikrotext 100 USA®. Na

bankovke 50 USD cehranny prizok

svietl pod UV svetlom na Zito, na
bankovke 100 USD svieli pod UV
svetlom na Cerveno,

= podtlac jemnych liniek — nachadza
sa za portrélom na licnej strana
bankovky, ako aj na rubove| strane
bankovky. Linky by mali byt jasne,
nezvinené Na falzifikaloch sa tieto
linky rozpadaju do drabonych
bodiek.

Dalsie cchranné prky, ako mikro-
tlad, tladove techniky, ochranng vigk-
na, kiore su pouZite na platidiach
LISA treba skontralaval lupou alebo
mikroskopom, Platidla USA patria
k najfalsovanejée) mene sveta, preto
im patri zyyEana pozornost pri ich
nakupe

Rozalia Boskovicova
Marodna banka Slovenska
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lan Vansa, fudovovychoeny pracovnik,
kazutel o publicista, navedil sa 21, jona 1846
ako najmladsic zo stedmich dei v rodine
uditel v Tisowel Rimavske) Pile. Zikladng
vacdelante ziskal od otca, gymnizum Swdo-
vitl v Rivavskey sobote oy Bevodi kdea v
1867 maturoval, Po absolvovani Smdia teo-
[arte v Predove o v Lipsku bol v 1872
vysvilteny v Rodfave a2 evanjelickdho
Ko lehor proon zastiviou sa stala Far
v Auridske) Pluvnic, Rde pasobil dvaroky aj
akeer w@inel. DalSich devil rokov stdivil uko
ez v Cisto nemeckom prostredi Lommicky
na severe Spisa. Velky sen samu splil v
1HR2. ke ho malohontsky seniorat ustino-
vibza Birara do jeho rodnej dediny Pily,
Vool 1H75 50 odenil s Teréziou Medvec-
ko, neskdr znamon slovenskon spisovi-
telkeons, wnkladarelkou a redakiorkou Zen-
skych Casopisov. Po takmer tridsiatich
rokoch posobenia vo svojom rodisku
odidic] v 1911 ma odpodinak o usidlil sa
v Bansked Bystricl, Tu efte keatky Sis pdso-
il ake profesanr ndbozenstva na dhevdéen-
skom redlnom gymndzin o pomadal
mwangelke pri redigovani Sasopisu Sloven-
sk Feno Vo 1914 bol ako  panskiy nebee-
pedny redinmu” datknuty vhorskymi orgin-
mi i podas cele] 1o svetove] vajny ol pod
policajnim dozorom! Ked sa kjeho adimla-
dosti pretrvavajucej neurgsténii pridali
neskor vidne zdmvotné problémy s odumi,
staholsi def poosvojich 7o narodenindeh
v 1922 ma Fiviot

Vinsasa od detstva polivhoval v prostre-
i vedeluncoy, a tak zacal uz'podas Stidii
literirae tvoril, Bol § propapgitorom a pri-
spievatelom slovenske) hospodarske] tace
it vidieku, Podla prildadu svojich prineloy
mirodoveoy Stefana Marka Daxnera
2 Augustina Horislava Skultétyho, kion v e
a7 sl v Tisove Hospodirsky spolol,
d tied svaiho Svagra roepravikara Pavla
Dealsdinskehe, Koy aeiadil v rony istom roku
Uverny spolok v Ratkovei, choel § vVansa
lepsn himcme pomeny pilanskeho Tudu
v gahezpedit mu sludng sarchok v domicom
prostredi. Pr Stadio rdzoyeh iypoy hospo-
chieskych spolkov ho napviac pre svoju uni-
vergtnost zaufila formg nemeckého dru-
stevnictva, 2y, niffeisenky, Ktorej abdobu
sa poksil aplikovar na slovenske pomery,
Preto sadal vyedval ma strinkach Ohieor
vvildvancho Karolom Salvem k zakladinio
ludineyvch spalkov: podla krestinsko-eticke
zasady —milui bliZzneho svojho ako seba
sameha, Tha alymio spisabom bolo
rvEne g Tana Vansa Hede G2k neduh
— dluFevin, sockilnu o hospoddrsku biedu
slovenskéhe Tudu a Tudskef spolodnost
vibeco . Clelom hospodicskeho spolku
e Byt peakeickymi predndshami wlepio-
val zanedbany stay hospodirsiva s spra-
stredkival odpreds) domdcich vwrohnych

Jan Vansa
1846-1922

Chinkov, Hlwvni alohu potryngho spolku
videl v zaolhstarani lacnech potrayvnych
a invich chinkoy. Uvernd alebo pozickovi
kasa mula poskyvtoval bioay aver iba v sku-
tacne nevyhnulnyeh pripadoch, meda
krore vaak nepatrlli svadby, kestiny o pohne-
b, e ten Eas neabyyklou bola dalsa Van-
sova myshienka, ktord sa viak nedockala
realizicie, zalozit spolok na asekuriciu
dobwyika — 1. edrufenie laoré malo poisto
vat statok podiclnikov. Vaetky tieto spolky
rali i ciel niclen zahezpedit Svojim Clenom
hmomy blahobye, ale maliwch af mreavne
pozdvihnit a vwivarat u nich zmysel pre
sporvoss. A lik v okiohbri 1893 uviedol Tin
Vansd do #vota prvé rroqicelove drudsoeo
mit Slowvensky — Pilansko-hadavaky hospo-
chirsky, potmvny a dvemy spolak — kior
spefiadoval domidoe lodové vwrobky, predi-
val poraviny, prifimal vidady o poskyioval
paEichy zaovelm nizky ok svojim Slenom
Uvery sa poskytovali bud ako osolny dver
vystavenim tpisu do vysky 304 20 splate-
nveh udastin Fadately, alebe desatnisobku
splatenych téasting pripadne oo tev, rudny
galah e nehnutelnost do vysky 2% e hisd-
noty. Lroky saplutli vopred o uréovala ich
spriva spolku porostivajica & S-Aemiého
direkidiria, krercho predsedom bol Vansa
i 2 A-clenného dozornehe povereniciva
Vaetkyoh funkeiomiroy volilo valng shre-
mazdenie acstindroy. ¥ sprive spolko bol
A zapisevatel, poklacdnik o dvija ndkupoo-
via — jeden pa Pile, deahy ma Hodave
Podiladnicks thala fou Terdain Vinsoval
anzkupeonvia ol ket himoine] wadpoved-
mest s vvkon ke linancne honorovani

= ket chostivirky 2% reskior 4 e sk
Tenlo spolok, Klory s prive sviojou viag-
dcelovoston TiEl ol vietkyeh doviedy exis-
tjicich drugstiev na Slovensku nul neob-
medzena viazanost a vieobecne rudemne
Woamysle stanoy vypracovanych Vansom,
zakladnym fondom spolku sa stali ocastiny
enejiee na 10 zhiyveh (20 koran), ktore sa
malili splidcat po 10 grajeiamoch €20 halierowv )
wdenme podolbiu 25 wdnoy, Clenom spol
ku samohol stat kaddy v mieste spalku
byvajio jednatlivee, kiory zaplatil vstpny
prispevok 3 alayeh 10 ko,

Druzsive hined o zalozent zacalo akiy-
ne phsohit, af vdaka Vansovwm kontakion
s vplyvaymi predstavitelmi gemerskych
ohchodnych spolocnost, u korych wabee-
pedil odbwt produkiov v domiacehao prie-
myslu, kodikirskeho z Pily o wokirskelho
# Phidavy, Neskér sa tovar vyriabal na kon-
krethe objednivky, ojehovydaji o vietkych
prifmech s viedl prisna evidencia, podla
ktowe) sa potom vy placale vyika Clenskych
porcliclov, Ot za pryy rok exlstencie pre
shihol sumu 3 tisic zlatveh, Z Cistého rod-
nehio sk sa 200 % ukladalo na rezervnd
rakladinu, kiord maly sIGE ako polheto-
vostnd, pripodne na salozenic noveho spol-
ke 1016 no evlddine sabezpecenic spalka
azvvinych 7005 sa vyplatilo déastindrom
tak, #e 30 M bolo delenych prdla pady
afastin a 40 % pocdln mnozsiva tev, spotreh-
nvel Clinkoy, Kazdy elen spollio vlasmil
kapnu knizk, do ktorej sizapisoval mno?-
stvir vyratbeného a predangho tovaru
Voska ich pedielov vSak nemohki prekeodil
vlou stredu drokovejmicey, Kiord sa vyl
rala ad dinikov,

Lspech Vansovho drugsiva motivoval
v okidhr 1894 jeho priatela Bicim Jina
Viosgaka kalozenio podobneho rojidelo-
vicho spollio v Lipiovske] Teple] o v decem-
bk b s o ok ma Troch Slacoch ena-
dil Gardovsky potrmvay o averny spalok
Andre) Hlinka. SEutaenost, 2 510w nashedo-
jacich rokoch polozill na Stovensko zakla-
dy dalsich desintok rakychio droZstiey
napinila Lina Vansg uspokojenim, no pre
svo dhorfujoct sa drvorny stay bol nriteny
vackit sa funkeie predsedu spolko, Sim sa
jehi Cinnost ochromila, T preto sa L mirca
AT widEing enstva pilansko-hadayskcho
sppedliu vaniesla na kenednej Hhviddacii,
saslednym roadelenim dlenskyeh podie
low, Naprick svojej kritkej existencii zost)
ne vaak oo druzstvo matrvalo zapisane
voddejimich ako prve viaondelove drogstvo
e e i Slovenska o jeho eriacdovatel fin
Vansa ake Clovel, kroey Cpodl slow jieho
rranzelky ) bl 2 sk K osvofmu Tudu vy
ochotny prindsat obere o edielal = nin viet
ey towdbay, racosti §hale”

Mgr. Dana Kancelova
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PAMATNE MINCE

@

MARDDMNA HANKA SLOVENSRA

GOTIKA A BAROK
V ZBIERKACH SNG
NA PAMATNE] MINCI

Slovenska narodna galeria vznikla
zakonom Slovenske| narodne] rady
Gislo 24 7 29, juna 1948 ako vrcholna
&tatna umeleckohistoricka, zberalel-
ska, vedecko-vyskurmna & kulturno-
vychovna instithcia. Iniciatormi jej zalo-
Zenia boli poprednl slovenski historic,
wytvarni umelci a spisovalelia, medzi
nimi aj basnik, novinar a spisovalel
Ladislav Novomesky, vieda|si povere-
nik pre Skolstvo, vedu a umenie.

Cinnost SMG za spodiatku zameria-
vala na akwviziciu, vyskum, zachranu
a prezentaciu kultdrneho dediéstva,
najmavmaliarstve, socharstve, kresbe
a grafike. Pestupne sa akviziéna &in-
nosf rozsirla o daldie vytvarne discipli-
ny, o artefakty uzitkoveho umenia,
oblast insiiného umenia, scenografie,
umelecke] fotografie, architekiory a od
roku 1980 sa profiluje a)kolekoia inlar-
medialnych tendencil. Cely fond tvor
priblizne 55 000 diala zbaratelsky zau-
|em je sustredeny najma na mySlienku
Identifikacie s minulostou Slovenska
a |eho kulturnym deditstvorn. TaZisko
je v orientacii na ohlas! domaceha
umenia, nosucasiou zbierkowych fon-
dav je aj eurdpske umenie rdznych
vyvinovychobdobl

Svojim pragramom a bohatou Gin-
nosfou palri dnes SNG k zakladnym
glankom slovenske] narodnej kulldry
Je ustrednym odbomo-metodickym,
poradenskym a informaénym centrom
a pini funkeiu narodnehe metodickeha
centra pre galéne, Vydava reprezen-
tatne katalogy k vystavam, vedecke
zharniky a noviny o vytvarmom umen
s nazvom GALERIA. Archivuje pozo-
stalost wytvarnych umelicov a restauru-
i umelecke diela. Kniznica SNG jenaj-
valGEou dpecializovanou umanoved-
nou Studoyviiou na Slovensku, sdstre-
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Ako prvil mincu emisného planu
na rok 1998 vydava Narodna
banka Slovenska pamatnu strie-
bornu mincu k 50. vyroéiu zalo-
Zenia kultarnej institucie celona-
rodného vyznamu — Slovenskej
narodnej galérie. Vydanie tejto
mince bolo zaradene do emis-
ného planu v ramci vofného
cyklu paméatnych minci venova-
nych vyznamnym udalostiam
dejin Slovenska.

duje rozsiahlu umenevedna literataru,
domace a zahraniéne periodika
a dennu laé. Archiv wyivarneho ume-
nia spracovava matarialy o vytvarnom
umeni na Slovensku, centralny katalog
poskyluje udaje o wyivarnych diglach
v zbierkach slovenskych galarii
amuzel. SNG tiez usporadlva pred-
naskove afilmove cykly, besedy a kon-
certy.

Sidiom SMG jo barokova rezidencia
Z rokov 1758-1763 na dunajskom na-
bre#i, klora povodne sldzila byvale]
mestskej policii, tzv. Vodne kasarne,
Historicka budeva bola rekonStruocvana
a v rokoeh 19691977 doplnena
o modernu pristavbu. ¥ nej Ingtalovana
stale expozicis U Zamerane na umenia
Slovenska, Expozicia golickeého ume-
nia apsahuje hodnotny a reprezentativ-
ny vyher z diel najyyznamnaigicho
a slohovo napyyhranenej&ieho obdobia
na Slovensku a predstavuje dobovu
nastenny malbu, tabufovd malbu
a plasliku od konca 13. storetia a2 po
pryi Stvrtinu 16, storodia. Datsia kelek-
cia predstavuje umelecke diela od
konca 16, a# do 18, storodia a zachyla-
va vyvojove tlendencie naskorore-

nesantneho, barokového, rokokoveho
a klasicistickeho umenia na Slovenshku,
Expozicia zamerana na umenie 189, sto-
rodia cboznamuje s prevazne portref-
nou Ivorbou narodne orientovanych
umelzov, V Easti venovane| moderna-
mu slovenskemu maliarsivu a sochar-
stvu sa nachadza sdbor diel naj-
wyznamnejSich predstavitelov a zakla-
datelov tzv. slovenske] moderny,
V pristavbe Vodnych kasarni sa uspo-
radiva|i kratkodebe monograficke aj
kolektivne vystavy slovenskeno, Burop-
skeho | sveioveho umenia

Roku 1980 ziskala ShG Esterhiazyho
palac v Bratislave z druhe| polovice 19
storocia, kde je umiestnena expozicia
starého eurdpskeho umenia, predsia-
vujlea viacera umelecke Skoly, najma
talianske), francuzske], holandske|
anemecke| scény z 15.-18. storodia
Uzitkove umenie, dizajn a architektdry
1900-1995 prezeniuje expozicia
z tvorby osobnosti tychto edboroy od
zakladatelov a2 po predstavitefov naj-
mladée| generacia

SNG ma 5 vysunutych pracovisk:
Zvolensky zamok s expoziciou stareho
europskeho umenia, kastiel v Straz-
kach s expoziciou portrétne] malby
16.-19. storodia na Slovensku amaliar-
ska| tvorby Ladislava Mednanskeho,
Galériu Ludovita Fullu v Buzemberku
s0 stalou expoziclou umelcove| celozi-
volng| tvorby a Vermeasovu vilu v Dunaj-
skej Strede, kde sa realizuju prechod-
ne wystavy. V novembri 1997 bolo.otvo-
reng najnovaie vysunuté pracovisko,
Schaubmaroy mlyn - Galéria insitneho
umenia v Pezinku, so stalou expoziciou
slovenskeého a eurdpskeho insitneho
umenia.

Mawytvarny navrh pamatne; strigbor-
nej mince, pripominajuce) 50, vyrodie
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MARODMNA BANKASLOVERSEA

PAMATNE MINCE

1.cena
Ing. Milan Viréik

2.cena
Akad. sochar Vojtech Pohanka

3.cena
Akad. sochar Patrik Kovacovsky

zaloZenia Slovenske| narodne| galérie,
vypisala Marodna banka Slovenska
vergjnl anonymni sifa?, Zucasinilo sa
jef Sesl aulorov so Siestimi navrhmi,
Vyhodnotenie sifaZe sa uskutocnilo na
zasadnuti komisie guvernéra NBS na
posudzovaniae vytvarnych navrhov
slowanskychminci. Ako odborni porad-
covia sa na zasadnuti zaéastnili Ing.
arch, Stefan Mindrik, CSc., zastupca
generalneho riaditela sekcie krajiny
a pamiatok Ministerstva kuitiry SR
a akademicky maliar Pavol Mugka, nia-
ditel Slovenske] narodnej galérie, ktori
pracovnikom emisného odboru MBS
poskytli odborné rady, informéacie
a obrazove matenaly potrebné v pro-
cese pripravy emisie mince,

Komisia skon&talovala, ze aj ked
bolo do sulaZe dorucenych len Sest
vylvarnych navrhov, ich droven je
mimariadne vysoka. Vyrovnana kvalita
prvych troch navrhov bola zohladnens
v udeleni zvySene| druhej a zvyiene
tretej ceny. Daliie dva navrhy ziskali
vzhladom na ich velmi dobré wivarne
spracovanie odmeny,

Ma udelenie prve| ceny a na realiza-
ciu bol edporuceny navrh Ing. Milana
Vircika, autora vytvarnych navrhov pa-
mdtne| striebornej a zlatej mince s te-
matikou svetového dediéstva UNMESCO

—Banska Stiavnica atechnické pamiat-
ky je|ckaolia. Komisia pozitivnie hodnoti-
la kompoziéna vyvarenosl averzu
a reverzu navrhu v obsahu | forme
Ccenila skutodnost, e aulor privybere
nametov zohfadnil bohatos! zbierok
Slovenske| narodne] galérie o satyka
domaceho i svetového umenia, Vy-
zdvihla kvalitu socharskeho spracova-
nia diela, dosiahnuto plasticitu religfu,
kiory je velmi bohaty a spracovany so
2myslom pre detail.

Ma averze autor zobrazil golickd
tabulovi malbu z roku 1484, Dielo sa
pdvadne v odborng] literatire uvadz a-
lo pod nazvom Madona 7 Fopradu
a ako autor bol uvadzany Majster Miku-
132 z Levofe. Po odbornom prehodno-
tenisaod roku 1984 dielo oznacuje ako
.Madona s JeZidkom z Popradu” od
levocského maliara; Na reverze je zo-
brazene barokove dielo talianskych
maliaroy Giovanna Coliho (1836 aZ
1681) a Filippa Gherardiho (1643 ai
1704) .Deéry krala Lykoméda" zo zhie-
rok svetového umenia SNG, ktoré auto-
rivytvorili v Benatkach. Mamet ¢erpali
z anticke| mytolégie z dejin trojske|
vojny a zachytili epizodu, ked Odys-
seus hlada Achilla ukrytého medzi
doerami krafa Lykoméada.

ZvySend druhd cenu ziskal akade-

micky sochar Vojtech Pohanka, ktory
zaujal velmi dobre vybranym nametom
averzu, socharskym prepisom golicke]
malby z oltarneho kridia Klananie sa
troch kralov” od Majstra hlavného olta-
raz Matejoviec. Ma reverz vhodne zvo-
lil-&tihiu plastiku jedného 2 najvwznam-
nejsich aulorov moderného sloven-
skeho socharstva Jozefa Kostku,
socharske stvarnenie diel vhodnou
modalaciou citlivo zohfadfuje kontrast
malnych a lesklych plach, ktory sa
vytvara pri razbe minel v proafl kvalite
ZvyEenuiretiu cenu ziskal akademic-
Ky sochar Palrik Kovacovsky, Komisia
ocenila invenéné a netradidng kompo-
ZiCnériefenie averzu areverzu s poufi-
tim Stylizovane] goticke] rozety, ako aj
vysoka Oroven stvarnenia fragmentu
z obrazu Madona s JeZiskom z Popra-
du na averze a plastiky Franza Xavera
Messerschmidta na reverze.
Pamilna minca v hodnete 200 Sk
5 priemerom 34 mm a hmotnostou 20 g
je vyrazena zo striebra s rydzostou
TEOM1000 v Mincovni Kremnica, Statny
podnik, v pocte 16 6800 kusov, 2 toho
1600 kusov v proof vyhotoveni. Ma
hrane je napis ,GOTIKA A BAROK
V ZBIERKACH SNG"
Ing. Dagmar Flaché
Foto: Ing. Stefan Frohlich
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INFORMACIE

Z rokovania
Bankovejrady NBS

Barkava rada Ndrodne) banky Sloven-
ska na svojom 22. rokovan| diia 18
novembra 1897

B zchvalila plan tlace a raziy sloven-
skych pefiazinarok 1998, Na zabezpeale-
nie bezporuchového peiaineho obehu
bude v r. 1998 realizovana dotlat banko-
vigk 50002 200 Sk povodneho vZory,
pricom bankovka najvy&e] nominalng
hodnoly bude maf dalSie ochranng prvky
prati faldovaniu. Doplni sa tieg razha obe-
hevyeh mincl 8 nominaleymi hodnotami
50, 20, a 10 halierov,

W schvalila technicko-organizading
apatranie na otvorenia trhu kratkodabych
Etatnych cennych papieroy pre Sirsiokeun
domacich a zahraniénych investoroy.
MBS na poziadanie podpredsedu viady
SH aministra financi Sergeja Kozlika spri-
stupni trh kratkodobych cannych papie-
rov zahranicnym inveslorom ako nepria-
mym uéasinikom tohta trhu. Zaroven
rozéiruje akrun domacich Investoroy
v kategarii priamych Ggasinikoy o ob-
chodnikow s cennymi papiermi 8 pois-
fovne:

B prerokovala informaciu o vysledkach
2 elapy prac expertne] skupiny pre ban-
kovi elekironickl penazenku pri NBS.
Legislativny rames na implameniaciu
aleklronicka] pefazenky (e pripraveny,
aviak jeho uginnost jg podmienena
schvalenim novely zakana o bankach,
kiora je v sufasnosti prerokovavana
v Narodne] rade SR, Bankova rada NBS
wyzyva komearéna banky na Slovansku
k vybery jedneho projekiu bankove) elek-
tranicke| penazenky vzhladom na velkost
slovenskeho trhu, ako aj na aptimalng
nvEstovanie Bank,

B zala na vedomie hodnotenie banko-
veho sektora k30, 6. 1997, Bilancna hod-
nola bankoveha sektora v prvam polroku
yzrastla o priblizne 57,5 mid. Sk (index
rasty 108,81 %), Na tomlo rasle sa
podielal najmé nérast operacl na med:l-
bankovom rhu wo vwake 50,5 mid. Sk, &g
pradstayupe 87,72 % prirastku 2drojoy.
Zyyraznila sa lak pozicia med#ibanko-
veha trhu ake nasiroja na zabezpetenia
likividity a stability. Bankovy sektor tym
siGasne eliminoval prefrvavajucu vysokl
hadnotu Ovarowych stedl, klorgch nekryta
tast pohicuje v suéasnost 18,47 % viast-
riych zdrojov. lde o hodnotu priblizne 2.8
mid. Sk, klor nemoze bankovy sekior
poudif na rozsirenl reprodukciu Uvero-
vaho portiolia. Ekenomicky poziciu ban-
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kaoveho saktora nadale] negativne ovplyy-
fuie vysoky podial nevyinkasovanych
drokay, kloré v prvam polroku 2vysili
naakumulovany fiktivay zisk bank o tak-
mer 24 mid. Sk,

W schvélila navrh dohady medzi NBS
a Centralnou bankou Ruske| federacie
avyu2ivani narodnych mign v platbach
azuGtovaniach spojenychsa zahranicno-
ekonomickymi vzlahmi,

Ma 23 zasadnuli, ktore sa konalo 28
novembra 1997, Bankova rada MNarodng|
banky Slovenska

B schvalila rameowy navrh Listiny Spe-
cifickych zavazkov v sektore finantnych
sluzieb SB. éast B - Bankove a dalsie
fimancné sluzby a ramoewy navrn Listiny
wynimiek zo ragbchadzania podfa dolo?-
ky najvyasich vyhod v sektore financnych
slufieb SR Poskytnutie doloiky najvys-
gich vyhod je jednym 2 principov len-
skyeh krajin WTC. Clenska krajina sa
Zaviazue, 2 zabezpedi aposkytne nedis-
kriminacneé zachehadzanie v obchodov-
ni so sluzbami, veamaei kloryeh s aj finan-
éneé siufby. Tieto sa postupne v jednatli-
wych clenskych krajinach liberalzupu.
WY sidinnesti & platnou legslativou tyka)o-
cou sa bankovnictva MBS spracovala
zoznam opatreni, kiore Slovenska repub-
lika choe dotasne vyulival na cbmedze-
nie poskytovania financnych sluiieb
netlanskym krajinam CECD

B schvalila navrh opatrenia NBS
o obmedzeniach pre nezabezpedene
devizove pozicie biank, kiorg nahradza
opatrenie ¢, S NBS zjanuira 1994 oregu-
laci menowych pozicil bank. Schvalene

apatrenie zjiednoduiuje sledovanie a na-

denie nezabezpedenych devizovych
pozici a ustanovu|e pravidla Dezpecne|
prevadzky.

-JO-

Lektorsky kurz
bankovnictva

Ona 11. 11, 1897 =sa uskuinénili zave-
retne skusky absolventoy lekiorskeho
kurzu bankovnictva, ktorg realizoval
Ingtitnl bankoveho vedelavania NBE
v spolupraci s Bankovou akademiou
# Frankiurtu nad Mohanom a s podpo-
rou fondev viady Spolkove] republiky
Memecko, Program stidia, ktore bolo
otvorane v roku 1894 bol zamerany na
adbornu a pedagogicko-metodicka jri-
pravu lektoroy 2 radov stovenskych
bankovych odbornikov pre ichy dalsie

ARG A LANEA SLIVENSEA

lektorské pasobenie vo vybranych
oblastiachodbornej pripravy banko-
wych pracovaikov. Vyznamnou sucas-
fou programu lekicrskeho Stadia bola
spolu 13-tyZdiova odborma staZ vo
wybranych nemeckych bankach svel-
karysou podporou nemacke] viady,
Lekiorska priprava kladla na ucastni-
kov narocne poziadavky a Studium
uspasne ukonéilo deval absolvantay,
ktoryrn Dol udeleng cerlifikdly opraviiu-
jice k wykonu lektorske] Ginnosti vo
wybranych odbérnyeh oblastiach ban-
kovnlciva.

Fri priprave a realizacii leklorskeho
programu Ingtitit bankoveho vedelava-
ria NBS tzke spolupracoval 5 Koordi-
naténym centrom gre hospodarske
poradenstvo pri Velvyslanectve Spolko-
ve republiky Memecko v Bratisiave

Pracovne stretnutie EBTN
a IlFCEB v Bratislave

DAa 21, 11, 1997 55 uskutctnilo v Ing-
titule bankoveho vzdeldvania Marodna)
banky Slovenska pracovne stretnutie
Eurdpske| organizécie indtitucii banka-
vaho vzdelavania (EBTN) a medzina-
rodne] nadacie pre vyuZitie poéitacay
v pankoveom a finanénom vzdelavan|
(IFCEB), ktarg zdruzulu vyznamne
euUropske indtitdcie, onentovananaban-
kove vzdalavanie s vyuZitim progresiv-
nyeh metdd, foriem a technik v oblasti
odbome) pripravy Specialisiov a radia-
cich pracovnikow bank. Institdal banko-
vihovzdelavania NBS je tlenom uvede-
nyeh Ingtitheil, &o je sutasne aj urcitym
poenenim profesionalne| arovne |eho
Ginnosti.

Fracovns stretnutie bolo o tovyznam-
nejsie, ze |eho dolezitym ciglom bola
priprava zlicenia EBTN s IFCEB a vzni-
ku nove] medzingredng] organizacie
inlitiel bankovaho s inancnenc vazde-
lavania Zucasinilo sa na fom 25 pred-
stavitefov renomovanych intittcil z 18
krajin ELrapy

Clenstvo a posobenie Indtititu ban-
kovahao vzdelavania NBS v tyehto
medzinarodnych arganizaciach mu
umazhuje ziskavanie najnovsich
poznalkoy a skisenostl, ako aj prehlad
oaktualnyeh rendoch odborme) banke-
Ve| pripravy

Ing. Dusan Garay, CSc.
riaditel 1BV
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VYBRANE UKAZOVATELE HOSPODARSKEHO A MENOVEHO VYVOJA SR

SELECTED INDICATORS ON ECONOMIC AND MONETARY DEVELOPMENTS OF THE SR

Ukazovatal Marma 1985 1896 S L Indicator
[ednati B 7. B g
REALMA EXDNOMIKA REAL ECONOMY
| Hrul doméaci produkt Y13 mid. Sk EA T B TR 1% Bl I < 1 Skhiliion | Gross domestic produc) 1H
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Zahraning raditanost na obyvatela 5K | LSO 1088 1473 1705 1766| 1788 LE0 Gross foredpn deht par capita
MENOVE UKAZOVATELE | MONETARY INDICATORS
Devizawy kurz 3 Sk/USD 2BT33| 0BT | 33463 34042 34833 | 34429 | SKUSD | Exchange rae®
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Wedlzirodng zreng M2 % 191 16,6 131 137 134 125 | % Year-on-year change of M2 3t
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Skumnlativie od zaciatka roka
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POLNOBANKA, a. s.,

IN THE AGE OF GLOBAL

BANKING

BRACING UP FOR THE THIRD MILLENNIUM

Staying on the edge
means cne has to satisfy
client demands, watch the
cost-price relationship in

Doc. Ing. Anna Pilkovi, CSc., MBA
Polnobanka, a.5., Bratislava

In countries under transformation, banking is one
of the industries with well-developed competition.
Sharp competition, coupled with a number of prob-
lems that usually accompany economic transfor-
mation, and the international nature of banking,
press the banking industry to take the challenge of
globalisation. One of the aspects of globalisation is
the regulation of banking systems, an idea that is

Polnobanka in a few
words

all marketed products and
sarvices, differentiate
one's offer and maintain
censtant quality for each
individual glient. In erder to
survive inthe fierce banking
environment in today's Slo-
vakia and to gear up for the third mil-
lennium, one has tothink strategically
way and follow the latest trends in the
system of banking in advanced eco-
nomies. Mostly flowing out of the Lini-
led States, these trends take some
time before they reach even the
advanced parts.of Eurape and even-
tually, given their global nature, hil
transforming economies like Slova-
kia. In short, this is how you could
describe global rends in the banking
business:
= aconstantly declining share of com-
mercial banksinthe lending markeat,
edged oul by ather up-and-coming
financial institutions {(including insu-
rance campanies, off-shore banks
and the like) operating in the capital
markat ,
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rooted in the international Basel treaties. Plus,
there it inevitable that we have to keep up in the
race with national and foreign banks.

= a distinct international trend of tech-
nological progress, spanning
domestic and international financial
markets, that is virtually Instantane-
ous,

= iberalization and deregulation of
capital transfers,

= asharp declinein the amount of bad
loan write-offs, leaving banks with
higher profit margins and making it
easier to keep up in price competi-
tion,

= the interest spread in commercial
loans grows thinner rapidly,

* norms within the European Union
are being harmonized.

Various aspects of globalisation
are a strategic matter, one that has
pre-occupied Polnobanka, a.s. for
same time

Il is notl news to say that,
back in 1990, Polnoban-
ka,a.s was the first non-
state bank to have been
founded in the former Cze-
cho-Slovakia. Today, itis
a lypical middle-sized
bank, whose stock aguity makes it the
third largest in Slovakia. Whan it
comesto strategic profile, it is safe to
call Palnobanka an all-purpose bank,
carrying the full line of services of
commercial and investment banking.
Although its strategic business clien-
tele consists mainly of small and
medium-sized enterprises, it also
calers to th special financial needs of
leading Slovak corporations and
state funds in the agriculture minis-
try's jurisdiction. Through its 33 ope-
rations deployed across the whole of
Slovakia, it attends to businesses as
well as select segments of individu-
als, with the main focus on the agri-
cultural sector. Ils strategic target is
a 30-percent share of the industry
The bank has a wide range of special
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products ready for clients
inthe farming industry, hel-
ping therm to fulfill their ope-
rational and investmeants
neads.

Among Polnobanka's
major strategic partners
are foreign banks, with
whom cooperation unfolds
either on the basis of equity
sharas (the European Bank
for Reconstruction and
Development, the Italian
groups UNICREDITO and
Finest), orcorrespondanca
links (with aover 460 banks
worldwida).

The bank's business sfra-
tegy has evolved with time,
reflecting the changing
demands of its clients, Inits
early days, loans and cre-
dits dominated the
bank's lending operations,
In an effort o support small
and medium-sized enter-
prises, Polnobanka tea-
med up with Slovenska
zarugna banka, the Mational Agency
for the Development of Small and
Medium-Sized Businesses, the Slo-
vak-American Entreprise Fund and
several other institutions to design
special schemes of financing. In the
last few years, when the situation in
the Slovak capital market made it
possible to obtain long-term funds at
prices undercutting classic bank
loans, Pefnobanka woeuld not only tai-
lor optimum financing scenarios for
itz chients, but also float their primary
band issuas (it placed 25 percent of
all bondsissued).

In trying to fine-tune the sources of
financing, the bank currently offers
a variety of export-oriented products
of commercial financing. In particu-
lar, this goes for export credits thro-
ugh rediscount of bills with the Natio-
nal Bank of Slovakia, the purchasze of
documents in letters of credit, bill for-
faiting as well as brokerage of facto-
ring through a cooperating factoring
institution, Transfinance Slovakia,
a.s. lts-dedicated involvement in
international banking services has
produced a 12-percent share in this
market

Asthe opportunities and potential

A versatile system of foreign payments and settlements
built on latest equipment is one of Pofnobanka’s cutting
edges. Last year, its share in total foreign transactions in the
Slovak money market reached 12 percent.

of the financial and capital markets
grow, Polnobanka is there to consult
iz clignts and treat them to their bene-
fits. The next phase in the develop-
ment of the bank's business sirategy
seeks to expand financial services to
clients and support their sale afforts
through our foreign partners. All
these business activities are part of
the internal system of risk assess-
ment — built both on the demands of
our regulators and international expe-
rience - that we measure tha impact
of these aspects on the bank's profi-
tability-and capital,

Today, implementing this kind of
strategy would be unthinkable witho-
ut adequate information technology.
Polnobanka has installed two world-
class transaction systems — ICBS
and MIDAS. They have what it takes
at the turn of the millennium to master
the flow of infarmation for the bank
and its clients, especially the servi-
ces af electronic banking offered to
individuals and businesses. Thus far,
the bank has issued ovar 13,000
domestic and forgign payment
cards, which fit in more than 450
bank machines and 250 POS termi-
nals. Mare than 300 clients are alrea-

dy using the services of
homebanking.

The bank's businassstra-
tegy does not develop just
for the sake of develop-
ment. As we have mentio-
ned before, it actually
copies changes in the pal-
tern of our client's de-
mands to keep us in frim in
anincreasingly tighter mar-
ketplace. For instance,
soma of our clients are
involved inmajor internalio-
nal trade. It is common
knowledge that export-
oriented businesses are
the engine of industrial gro-
wihin any part of the world
It our businessas are o do
the job, they need to be hel-
ped by a number of institu-
tions, from the government
down to the banks
However, reaching that
goal loday is a task that
goes beyond the confines
of traditional banking and
the borders of Slovakia. |t has beco-
me part of an effort to translate
aspects of globalisation inta the actu-
gl activities of Polnobanka,

These are the main trends we seek
toadopt
* development of international strate-

gic alliances, with the assistance of

foreign shareholders and business
partners,

= increased efficiency of the bank
with the help of cross-zelling, in par-
ticular through a network of bran
ches; factoring, forfaiting, insuran-
ce and financial consulting.

Development of strategic alllances

Inaworld of global banking, we wit-
ness a number of acquisitions and
fusions, as well as the establishment
of various forms of strategic alliances,

All of them strive for higher efficien-
cy and, subsequently, improved abij-
lity to compete for their members, Al
Pofnobanka, sirategic alliances are
resulting in a gradual change of its
shareholder structure in favor of fore-
ign investors,
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Phase One

Cooperation with the
top foreign shareholder
and other allies in order to
obtain know-how

Soon after its launch, our
bank realized that its inter-
national recognition depen-
ds on how fast it ean find
a powerful foreign partner.
This was accomplished in
1993 when the European
Bank for Reconstruction
and Development bought
a 20-percent stake in the
bank. Among other things,
having EBRD for a shara-
holder meant that Polno-
banka and its executives
would be able to learn the
international practices of
prudant banking. Besides,
itmeant closer cooperation
with select EBRD teams
and easier access to long-
ferm funds for project finan-
cing. In 1295, EBRD's Agri-
business team signed an agreement
to bankroll agricultural projects. So
far, more than 6 million DEM has been
allocated for different projects under
this agreement. Following an impor-
tant promise of technical assisiance,
which was parl of the agreement,
a Canadian banker spant a year in
Polnobanka on a consulting assign-
ment to teach its employeeas how o
analyze projects, and to help get the
agribusiness financing schame off
the ground

In cooperation with EBRD, we are
working on new international pro-
|ects with other foreign banks, such
asthe establishment of a joint leasing
venture.

Anather important task atthis stage
was to start cooperation with the Slo-
vak-American Entreprise Fund
(SAEF) in a project known as the
American Lending Program. This
particular fund has more direct
investments than any other foraign
investment fund in Slovakia to its cre-
dit. Atthe time it joined Polnobanka to
set off the American Lending Prog-
ram, it was the only project with an
exclusive focus on the development
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A wisely laid network of Polnobanka's operations consists
of 16 branches, 17 affiliates and a foreign representation in
Prague. The picture shows an interesting interior decoration
at the Polnobanka branch in Luéenec.

of emall and medium-sized busines-
sas, More than 90 million Sk has been
distributed under the program so far,
and the money is already coming
back ininstaliments. Quite important,
business people and bankers were
given Ltechnical assistance al
workshops that showed them how to
write businesz plans and analyze cre-
dit risks, among other things.

Phase Two

In Slovakia, as in other countries,
an era of globalisation has small
and medium-sized banks ponde-
ring how best to grow: do they spe-
cialize in one product or service
and a certain market niche, fuse
with a larger bank, or seek strategic
alliance inside a certain global
group? Polnobanka has chosen
the path of strategic alliance, cur-
rently siding up with the Italian gro-
ups of UNICREDITO, 5.p.A. and
Finest, 5.p.A.

Last year, each of the two groups
acquired 7.5 percent of Pofnobanka
Both of these financial clusters are

active in the north and nort-
heastof Italy. It is nocoingi-
dence that Polncbanka
chose Italian, in fact north
Italian, groups lor ils strata-
gic-partners. [taly is our
fitth-largest trade pariner.
The north of ltaly accounts
for one half of the total Slo-
vak-ltalian trade turnover
Therefora, it is precisealy
why in this region that wea
will be able te stand by our
clients and develop strate-
gic cooperation between
thetwo groups and Palno-
banka. Apart from broke-
ring business contacts,
part of the strategy is to
gain know-how in retail
banking.

A holding of several
Marth Nalian banks and
financial institutions, UNIC-
REDITO, S.p.A.is based in
Verana. It was formed at
a fime when surviving in
a harsh competition
seermed impossible without
larger financial groupings. Today,
UMICREDITO is Mo. 17 in terms of
size ina crowd of around 1,000 banks
operating in taly. Its strategic orienta-
tion is on househoids and small and
medium-sized businesses. Some of
its most prominent members are Cas-
samarca Traviso in the thriving Vene-
to region, Cariverona, a pawerfu|
regicnal insurance company with
good access to the market of northe-
astern ltaly (Triveneta, Emilia Romag-
na, Marche and Friuli) and Crup,
a savings bank aperating in the Fruli
Venezia Giulia region.

FIMNEST, S.p. A, is based In Milan.
The name alone, short for Financial
Society for the Support of Economic
Cooperation with Countries of East
Europe, gives away Finest's strategic
goal of preparing the ground for the
establishment and development of
cammercial operations between
nartheastarn italy and the countries of
Eastern Eurape in order to enhance
ltaly's international links, with an
emphasis on small and meadium-
sized enterprises

The ceoperation has begun 1o
develop successiully this year. Since
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January, one of Cassamarca's mem-
ber banks had two representatives in
Bratislava, whose commercial office
cooperated with Folnobanka's
employees to establish contact with
over 160 firms in the first half of the
year. Within the project, Polnobanka
joined Cassamarca and the Italian
Autostrade company to market an
gxtra currant-account service for
lawyers, namely the Viacard and
Telepass. The names stand for some
of the latest payment instruments that
speed up transporiation through lta-
ly's highway hubs and carry (he
possibility of VAT refunds.

Another product of cooperation
appeared |n the summer when, in
accordance with the Slovak Foreign
Exchange Act, Cassamarca's bran-
ches bought Slavak crowns from Slo-
vak tourists visiting |taly with the acti-
ve participation of our bank. Polno-
banka's employees have taken spells
during the holiday seascn to cater to
our tourists in Cassamarca’s seasho-
rebranches: Inaddition to the expec-
ted proceeds from the fees, Polno-
banka's employees gathered expe-
rience in retail banking.

This strategic alliance also gives us
a chance to expand our offer of non-
banking services, which Is a typical
trend in the modern world of banking.
Specifically, Polnobanka began to
act as an agent for holiday resorts on
the lialian coast, offering a full haliday
service package to both its clients
and employees,

Improving Polnobanka's efficiency

with the support of cross-selling

Efficient banking services are one
of the principal conditions of strategic
growth inaworld without frontiers. Itis
nosecrel that the banking network is
becoming too costly, making efficien-
ey a musl. That is why the marketing
package has cometoinclude arising
share of non-banking products.
Aside from the aforementioned pro-
ducts and services retailed under the
strategic alllance with our |talian sha-
reholders, this strategy includes stra-
tegic cooperation with Transfinance

Slovakia, EUREKO Amsterdam, as
well as national establishments such
as Frva stavebna sporiteliia (hou-
sing-savings contract saales), Pelno-
leas (leasing) and others thal, given
the focus of this article, cannol be
described in greater detall,

Transfinance Slovakia, a.s., was
founded last yearin April. ltis a spe-
cialized financial institution provi-
ding factoring and forfaiting servi-
ces, It is an even split batween two
sharehaolders - Polnobanka's
daughter company Agroinvest -
FPS, a.8., and Transfinance, a.s5.,
Frague, a forfaiting company set up
in 1991 as the first special forfaiting
provider in the countries of Central
and Eastern Europe. Varying por-
tions of it are owned by Zivnostenska
banka, a.s, Pragus; Hypobanka,
AG, Munich; Intermarkeat Factoring,
AG, Vienna; and Factorfrance Heal-
ler, 5.A., Paris.

Factoring cooperation between
Transfinance Prague and Polnoban-
ka started out with the signing of
acontractin 1283. That made Polne-
banka the first financial institution in
Slovakiato provide services of export
factoring. Same then, this service
was designed to meet the neads of
Slovak exporters trying to penetrate
international markals, in particular in
connection with guaranteas for the
collection of export trade accounts
by Polnobanka and their advance
financing in fareign exchange, which
means a considerable reduction of
exporters’ costs of financing and
gives them an edge on the com-
pefition.

Two-and-a-half years into the ope-
ration, realizing that factoring
wasn't exactly the typical occupation
for commercial banks (which are sub-
ject 1o espacially sophisticated regu-
lation by central banks) both parties
agreed to establish a stock company
that would take over this specialized
activity, The company strives for
highly professional service. In addi-
tion to the traditional assistance in
exports to third countries, it is also
concerned with supporting mutual
trade between the Czaech Republic
and Slovakia. The establishment of
Transfinance Slovakia has also ope-
ned the door to various combinations

and forms of financing for Slovak
exporters, in which domestic funds
are backed up by foreign resources.
This puts Slovak exporters closer to
the conditions enjoyed by their rivals
in countries of the Europaan Union,

In 1997, Polnobianka sold its majori-
ty stake in Slovakia's seventh-largest
insurance house UNION to the
Metherlands-based EURERD Allian-
ce and signed a cooperation agre-
ement with Eureko BV, An insurance
agreemant is the cornerstone of furt-
her development of banking and
insurance relations between Polno-
banka and UNION. Eureko will give
us access (o banking and insurance
expertise and know-how,

Established in 1992, the Eureko BY
holding is the third-fargest group in
Europe. It affiliates seven major insu-
rance groups: the Dutch insurance
group Achmea, the British insurance
group Friends Provident, the Danish
Topdanmark group, the Swedish
WASA group, the Portuguese
BCP/Atlantico group, the German
Gothaer group (recently renamed
Farian) and tha Franch GAN group,
All of its members share the opinion
that the European financial markst is
dominated by a few large and eifi-
cient players. The initial formation of
Eureko gave way to plans to form
a pan-European group, first by integ-
ration of its members’ operations; fol-
lowed by the recruitment of new
members in ather major European
countries. Each member has cross-
holdings In each of the remaining
membars. The holding has accumu-
lated their international operations in
return for shares of Eureka BY. Thus,
each member is able to concentrate
on providing its best service in natio-
nal markets — with diversified interna-
ional investmeants.,

This information provas that, with its
strategies, Polnobanka is building an
Infrastructure that will take it into the
third millennium — help it find ways of
becoming part of the banking indus-
try of a great and unifving Europe.
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THE REGULATORY FRAMEWORK
OF THE CAPITAL MARKET
IN THE SLOVAK REPUBLIC

One of the conditions of the- admission
of the Slovak Republic to the Eurcpean
Community Is the harmonisation of the
country’s laws, regulations, and admi-
nistrative measuras with those of the
Eurcpean Union. Evidently this require-
ment applies o the capital markel as
well, particularly the creation and
strengthening of its regulatory frame-
WOrk,

The gquestion of market regulalion
includes both legislation and the exerci-
seof regulatory powers. Regarding the
division of powers among capital mar-
ket entities, the legisiation of the Euro-
pean Linion makes.it possible for each
country to create a structure of its own,
while respecting the strategy of mini-
murmharmonisatian. This is delimited by
guidelines setting the basic principles
of the capital market and guidelines for
banking law, financial services, consu-
mer protection, and market regulation,
Hegarding the primary objective of the
Slovak capital market, which is to beco-
me & market commensurate with those
in advanced ecaonamies in terms of gua-
lity, safety, and range of services, the
legal framework of the market will have
to be harmonised with the relevant laws
and regulations applled in OECD and
EU countries, accarding to the recom-
mendations of the White Paper and the
Group of G-30 countries

Disregarding the fact that the key
izsue in this context is the question of
legislation, we shall devote the following
part of this article to the exercise of regu-
latory powers. The regulatory frame-
wark 1sell is 1o be viewed from two
aspects: in the form of marke! supervisi-
on-and in the form of self-regulation. To
bring market regulation inte harmony
with its legal ramewark, it is necessary
ta supervise the procaess of trading in
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real ime and the individual participants
in the market. Self-regulation ensures
tlexibility under the ever changing mar-
ket conditions. |t is an important part of
markel regulation, besides governmeant
regulation. It relates to the markel
makers in particular, their rules and
instrumeants applied for lhe elfective sat-
tliement of disputes between partici-
pants.

The aforementioned two aspects of
the regulatory framework of the Slovak
capitalmarket gaverizeioaneediorthe
creation of the Oifice of Slate Supervisi-
on of the capital market, self-regulating
principles for the organisers of the mar-
ket, a code of ethics for members of the
Association of Securities Dealers,
andfor certain pravisions withinthe rele-
vanlt legislation

These facls may evoke the opinion
that the regulatory framework of the
capital market is Tully operational.
However, | think thatthe cpposite s true,
and | am not the only person to think so,
If we realise that the supervision of the
capital market and its effective salf-
regulation are important Indicators of its
level, credibility, clarity, and transpa-
rency, then practlice reveals several
deficiencias, which require systemic
adjustment. Let me describe, in brief,
the most important aspects.

The rmain tasks of the Office of State
Supervision are to supervisa capital
market entities, monitor their activities,
and submit proposals to the ministry for
the Impasition of penallies. However,
this activity has recently been accom-
panied by numerous long lasting prob-
lems related 1o the instilution of collecti-
ve invastment, as well as the excessive
liberalisation of views on the possibla
imposition of stricter remedial measu-
ras in cases of non-fulfilment of legal

obligations. Similarly, the preventive
and stimulating functions of supervision
are underdaveloped, which stems from
the lack of a law governing the jurisdic-
tion and powers of this institution: In the
interest of chjectivenass, the further
operation of capital markeat supervision
should be directed towards the creation
of an independant institution operating
in line with the principle of professionali-
sm and towards the dslimitation of its
regulatory-and co-ordinating functions
in relation to market organisers and pro-
fessional assoclations as seli-regula-
ting capital markel antities.

The guestions concarning the salf-
regulation of market organisers are par-
tially coverad by the relevant provisions
of laws governing the rules of trading on
the stock exchange. With regard to
BCPB (Bratislava Steck Exchange), the
principlas of sall-regulation are sel by
the individual divisions in co-operation
with the relevant commissions, which
are fixed in the rules of the Stock
Exchange. Disputable cases can be
best settled in co-operation with the
Stock Exchange Court.'a consulting
body whose the statements may be
regarded as decisive. The discharge of
obligations by memibers is checked sit-
her onthe behest of the Stock Exchange
or on the basis of external influgnces.
However, practical experience has
shown that the Stock Exchange cannot
only be a passive instrument used by its
members in conducting transactions
connected with the purchase and sale
of securities, bul must be empowered to
intervane actively in the market when
the above transactions are unusual, or
are conducted inan unusual manner,

On the basis of this fact, the manage-
ment of BCPB made a proposal, at the
last session of the Stock Exchange
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Chamber, for the introduction of control
mechanisms with the aim of strengthe-
ning the self-regulating nature of the
Stock Exchange and thus increasing its
creditworthiness. The target of this pro-
ject, which is to be launched at tha
beginning of 1998, is to provide certain-
ty that the activities of stock exchange
mambers is in conformity with the gene-
rally binding legal regulations as well as
the code of ethics governing the con-
duct of dealers in securities. A basic
change Iin the evaluation of unusual
transactions is the shift from the pringip-
le 'what is not prohibited, is allowed' to
the principle ‘it is not prohibited, but
unethical'.

It is obvious that the determination of
the boundary governing a mem-
ber's conduct will be aresult of expe-
rience and compromise, as weall as
intention to define high criteria on the
part of the Stock Exchange and willing-
ness to accept these condilions on the

parl of members. I the required level of
supervision is achieved, the Stock
Exchange - with its control mechanisms
- will guarantes that its members meet
the strict criteria of reliability. In addition,
the control activities of the Stock
Exchange will include the utilisation of
feedback inthe form of proposals for the
adjustment of generally binding regula-
tions, andyar the rules of individual acti-
vities

Equally important tasks are perfor-
med, In the area of salf-ragulation, by
professional associations operating on
the capital market. The Association of
Dealers in Securities has issued a code
of ethics for its members. A disadvanta-
ge of this code is that it is not covered by
legal regulations and applies only to the
mambers of the association. Other
licensed entities are protessionally
uncontrollable, which necessitales the
introduction of compulsory mem-
bership.

The basic goal of market regulation is
the protection of investors. Tendencies
towards functional regulation are recor-
ded not only on well-developed capital
markets, where state supervisory and
regulatory bodies take active measures
against the unfair conduct of partici-
pants. There is a urgent nead for the
application of a similar requiremant in
the Slovak capital market, which is
becoming more and more open to fore-
ign inveslors, with emphasis remaining
on its credibility, attractiveness, safety
and effectiveness. The lack or nan-fun-
ctioning of market regulation in interna-
tional terms is completely out of ques-
tien. For that reason, measures related
to the completion of the legal frame-
work, capital market supervision, and
co-ordination of the activities of super-
visory and sell-regulatory bodies, inclu-
dead inthe Conception of Capital Market
Bevelopment, should be put into practi-
CE as soon as possible.

DEVELOPMENT OF HUMAN

RESOLIRCES

IN SLOVENSKA SPORITELNA, a. s.

The pursuit of universality and an
expanding range of banking services
at Slovenskd sporiteffa, a.5. in the
altermath of 1890 had strong reper-
cussions in the human resourcas
management system. The key factors
that determine its further development
loday are:

1. rapidly growing staff complements
imthe early 1990s,

2.an ill-structured workforce left
behind from the past,

3. increasing competition,

4. technological progress in Informa-
lion-systems.

One of the typical outcomes of the

JUDr, Milan Hrubizna
Slovenski sporitelia, a. s.

foregoing factors is a disproportion
between the optimum structure of
work positions and the professional
skills that employees need o masler
new jobs. In order lo reduce the con-
trast betweean tha required skills and
those actually available inour workfor-
ce, we have launched an in-house tra-
ining program. In it, our main concern
was thal the courses precisely addre-
ssed practical needs and made the
meosl of allocated budget, Further
improvemeants in the field of training
ara limited by the identification of traj-
ning needs. Apart from other things,
an effective training system requires

the right diagnosis of the current state
of knowledge. For erroneous input
data concerning training neads might
affect phases of the entire process. It
has therefore been necessary to sup-
portthe changesin the training system
by intensive development of other sys-
tematic instruments in managing
human resources. If the.goals of per-
sonnel strategy are ever to be achia-
vei, Il is necessary to design individu-
al, systematic instruments with over-
lapping functions. It is vital to install
this zet ol instruments step-by-step, in
logical order, so that they can be
accepted by managers as well as all
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employees of SLSP, a.s. In the pursuit

of personnel strategy objectives, itis

necessary to implemeant and establish

working links betwesn all major syste-

malic tools of personnel management.

Our bank has dafined six instruments:

1, a system of analyses and planning
of requiremeants of personnel deve-
lopmant,

2. a sysiem of recruitment, selection
and hiring suitable employees,

3. a systemn of training,

4_a systern of motivation, rating and
rewarding of employess,

5. a system of creation of proper work-
place conditions and relations,

6. a system of career planning and
development,

Itis necessary to grasp and promote
the idea that it is precisely our human
resources that is the source of further
growth of the bank. At Slovenska spaori-
lelfia, a.s., we figure that a prospering
bank must have three essantial things:
a)a clear-cut strategy and a sound

corparate auliure,

b) a potential of reliable human resour-
ces,

¢ and, it must introduce and enhance
a modern system of management.

Working with people takes a subtle

use of the kind of methods that bring
the desired business rasults and mar-
ket position, along with a satisfied and
sel-fullilled personnel. Slovenskaspo-
ritelfia's human resources division
gives seniorofficials enough latitude to
carry out the bank's demanding tasks
of human resources managemant. On
top of responsibility for financlal, eco-
nomic and technical functions of the
bank, managers ara also in charge of
perscnnelmanagement. Being a good
professional, specialist and having the
expertise does not necessarily mean a
superior really knows how to go about
personnel work, Il is enly when he
learns how 1o motivate people and to
treat them as partners thal he can be
said to be participating in personnal
management,

The aforementioned aspects have
also prompted Slovenska sporitelfia’s
senior officials to take up the work with
hurman patential. All of us are farmiliar
with the basics of propar human reso-
urces management. You start oul by
selecting capable and well-suited

people lor specific positions, go on to

analyze the skills and needs of
employees, give them room for creati-
vity and let them parficipate In preblem

36

Ee ... - =

solving. It is extremealy important to
break them down into teams.and pre-
pare the ground to waork efficiently —
working with the inherent hurman rela-
tionships, as well as mapping the
reserves of human potential and set-
ting pricrities for further development.
Recruitment of well-trained people, the
freedom they need to put their skills to
work, advanced training and parfor-
mance rating lie at the heart of parson-
nel management at Slovenska spori-
talma. After realizing that the success
of anerganization hinges on the poten-
tial and performance of its work force,
we have outlined three fundamental
componenis of the system of human
resources management:
= \Workplace
» Qualification Profile
= Performance
Mow, thie next stage in the creation
of systematic tools in personnel
management is to define the filling of
these componants within the context
of the business objectives of Sloven-
skd sporitelfa, a.5. Here, descriptions
of various work pasitions and related
qualification profiles serva both as
elementary compongnts and founda-
tions of the aforameantioned system.
At the moment, the primary task is fo
work out a set of methods that will be
used lo create gualification profiles
for the main professions at SBlovenska
sporitelfia. In other words, determi-
ning the essential-assats for each
specific work position or function, e,
the skills, expertlse and individual
qgualities necessary for the perfor-
mance of a given assignment or, for
that matler, which result intop perfor-
mance, Once complete, the workpla-
ce descriptions and related gualifica-
tion profiles will give us a falrly exact
modal of the system of positions,with
regard lo thair:
= necessity, (justification in the estab-
lizhing of incividual positions),
snumber {the optimum personnel
background),
= fuality of performance.
In addition, this will also produce
secondary results, such as:
= racruitment criteria,
+ detection of redundancies (low lator
productivity),
» parsonnal rating eriteria,
* a picture of workplace conditions;
= a piciure of requirements and the
state of technical equipment at indivi-
dual workplaces.

Asthe nextstep, wawill compare the
required qualities with the actual guali-
ties of employees inspecific work posi-
fions. The objective is to assess the
employeas’ potential. At the momeant,
qualification profiles are in the works
for the 12 mest-common professions,
which cover a full 70 percent of our
payroll, Considering the interdepen-
dence of individual personnel sys-
tems, we have paid great attention o
the conceptof preparation of gualifica-
tion profiles at SLSP, a.s. We are set-
ting specific requireaments for each
work position that depend on the posi-
tion's character. Thase are indispan-
sable for optimum performance of the
assignmenis that it carries along.
When defining the requirementis, we
disregard the actual employee who
currently occupy the positions, In fact,
making qualification profiles is guite
easy. The pre-printed form featurss
descriptions of gualities that are
necessary for efficient performance of
a given profession. In each interview,
analyzed workers and their immediale
superiors try to identify the lavel of
actual qualities; and that is not always
so simple.

In casa the assessed level of quali-
lizs — the skills and ability to perform a
specific type of work - falls short of that
required, the person analyzed is advi-
sed to take part in special training
courses. That is how to bring the real
state of expertise up to the desired
ona. A qualification profile, prepared
according to the aforementioned prin-
ciples is the basic tocl of identification
af training nesds.

Inthe composition of training prog-
rams, itis vital to know their practical
objectives and products. It is essential
o have a piclure of the real abilities of
the workers in guestion to tailor opti-
mum methods and forms of advanced
training. We believe that the applica-
tion of qualification profiles will make it
possibie to Improve the performancea
of the training system at SLSF, a.s.
Advanced training iz going to focus on
the areas that employees really need
toworkon, and its narrower targets will
be to eventually cut the cost of training
projects, Besides, we can usa gualifi-
cation profiles in other instruments of
human resources managemant, in
particular in the selection, motivation
and rating of our employees






