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LIBERALIZACIA ENERGETICKEHOTRHUV EU
LIBERALIZATION OF ENERGY SECTOR IN EU

Alena Basovd

Abstrakt

Cielom prispevku je poukdzat a analyzovat asovii postupnost vytvdrania
jednotného energetického trhu. V tomto prispevku sa zameriame len na elek-
troenergeticky trh, pricom podobné snahy o zjednotenie vidime aj na trhu
so zemnym plynom. Vytvdaranim jednotného trhu sa sleduje zvysenie konku-
rencieschopnosti, zlepsenie cenovo-ndkladovych parametrov ako aj mozZnost
zabezpeclit sa proti moZnému riziku pri obchodovani s touto komoditou na
burzdch. Liberalizdcia sluzi ako vychodisko pre zavddzanie market coupling.
Na dosiahnutie ciela sme pouZili rézne metddy, pocniic zberom informdcii
najmd z vedeckych stati, ndsledne sme ziskané vedomosti triedenim uspori-
adali, ¢im sme ¢lanok rozdelili do niekolkych Casti, kde dokumentujeme po-
stupnost krokov pri vytvdrani jednotného trhu. Pdrovou metédou indukcie
a dedukcie sme formulovali Ciastkové zavery. VyuZili sme aj grafické a mate-
matické metddy, ktoré sliizia najmd pre prehladné zndzornenie dosiahnutych
vysledkov v tabulkdch a grafoch.

KIucové slova: elektrickd energia, trh s elektrinou, energetické burzy,
jednotny trh, konkurencia
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Abstract

The aim of this paper is to point out to analyse the succession of creating the sin-
gle energy market. In this article we will focus _ only on the electricity market,
while similar efforts to unify we can see also the natural gas market. Creating
the single market was follows the increase competitiveness, improve the cost-
price -parameters and the possibility to guard against the potential risk in the
marketing of this commodity exchanges. Liberalization is the base to introduce
market coupling. To achieve the objective, we used a variety of methods, from
the collection of information, particularly of a scientific paper, then we have
gained knowledge sorting, organized, so we divided the article into several parts,
which document the sequence of steps in creating a single market. Of paired
method of induction and deduction, we have formulated partial conclusions.
I have used the graphic and mathematical methods that are used mainly for
transparent representation the results obtained in tables and graphs.

Keywords: electricity, electricity market, power exchanges, the single
market

JEL classification: G1, K4

Uvod

Liberalizécia energetickych trhov sa zacala v Eurépskej Unii vdaka
narodnym iniciativam v Anglicku a Nérsku. V Eurdpe zacal cely pro-
ces liberalizacie narodnych trhov s elektrickou energiou az v roku
1990. Hlavnym cielom liberalizacie elektro-energetického odvetvia
bolo vytvorit jednotny eurdpsky trh s elektrinou, ktory sa nazyval
ako vnutorny trh s elektrickou energiou (dalej len IEM - Internal
Electricity Market). [IEM predstavuje dlhodoby ciel trhu s elektrickou
energiou, ktory by splnal kritéria konkurencieschopnosti, udrzatel-
nosti a bezpec¢nosti dodavok, ako uvadzala Eurdpska tnia. Na dosia-
hnutie stanoveného ciela, boli nutné reformy energetického odvetvia
a bolo vydanych niekolko legislativnych bali¢kov a predpisov.
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1 Postupnost vytvarania vnutorného trhu
s elektrickou energiou

NNa dosiahnutie proklamovanych cielov EU boli prijaté v ¢asovej
nadvéznosti smernice, ktoré zabezpecuju plnenie vytycenych cielov.
Smernica 96/92 / ES, tiez zndma ako "prva smernica o elektrine" je
vnimand ako vychodiskovy bod eurépskych sndh o liberalizaciu.
V ramci tejto prvej smernice v elektroenergetickom odvetvi bola rie-
$ena problematika restrukturalizacie energetického sektora v ¢len-
skych statoch Europskej unie.

Povodne vertikalne i horizontélne integrované spolo¢nosti, mono-
poly, boli pretransformované na spolo¢nosti, ktoré su oddelené vo
vyrobe, prenose, distribucii ako aj v dodavke, ¢o sa prejavilo aj v ma-
loobchodnej ¢innosti.

Proces postupujtcej liberalizacie sme prehladne znazornili v nasle-
dujacej schéme.

1998 = 1. Balisk Smemica SEI0EC

1999

2000

2001

2002

2003 2003 2 basicek

= — [@,

2008 05 o shure

2006 2008 : pedraaieion

2001 2007 .uprecverenewy  [ESGTN - [FRTRSERS SR

2008 mos b
e s ribeeciu

Obrazok 1: Vyvoj eurdpskej legislativy pre liberalizaciu ,,elektrického® trhu,
Zdroj: vlastné spracovanie podla < http://www.szn.sk/slovgas/Casopis/
2009/4/2009_4_06.pdf >
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Pre kazdu krajinu existuje unikatny energeticky mix, ¢im myslime
rozne druhy a spdsoby vyprodukovanych energii. Rozdielnost tychto
energetickych mixov ma délezitt ulohu aj pri snahe o prepojenie trhov.
Met6da market coupling prinasa efektivnejsie navzjom sa dopliajice
sposoby na generovanie energii. Ak napriklad v Nemecku pocas noci
nastane burka a je vyprodukované viac elektriny nez je potrebné, je
mozné aplikaciou market coupling teda prepojenim trhov presunut uz
vyrobenu elektrinu na miesto jej vyssej potreby. Vo vacsine krajin je
energia produkovana sirokou $kalou firiem réznych velkosti. Metdda
market coupling a vyvoj smerom k jednotnému integrovanému trhu
ovplyviuje situaciu producentov tak, ze vzrasta konkurencia na trhu
s energiou, ako uvadzaji Mirza, E M., & Bergland, O. (2012).

2 Burzy s energiou

Burzy s energiou hrajui dolezita ulohu pri vytvarani jednotného eurép-
skeho vnutorného trhu s energiou. Poskytuju likviditu, znizuju transake-
né naklady a podporuju transparentnost tvorby ceny. Burzy st kluc¢ovym
nastrojom na zmiernenie rizika trhu a umoznuju ucastnikom zabezpecit
sa proti nemu. Scheepers, M. J. J., Wals, A. E, & Rijkers, F. A. M. (2003)
uvadzaju, Ze ucastnici na tychto burzach sa delia na fyzickua cast, ¢o su
producenti a spotrebitelia a nefyzicka stranku, ktoru tvoria sprostred-
kovatelia.S elektrinou je mozné obchodovat na spotovom trhu a na trhu
s derivatmi. Spotové trhy delime dalej na trhy s dennymi aukciami a in-
traday aukciami. Na aukciach, ktoré prebiehaju den vopred (day ahead)
sa obchoduje s hodinovymi kontraktmi, ktoré vedu k predaju elektriny na
ur¢itd hodinu nasledujiceho dna. Najbeznejsie pre tieto kontrakty je, ze
sa elektrina predava v blokoch, teda obchody obsahujt zmluvu na dodav-
ku elektriny pocas nasledujtcich 24 hodin. Na zaklade tychto blokovych
pontk vznikajui indexy kvantifikujuce dodavky. Mnohé burzy ponukaju
v urcitych oblastiach intraday predaj, v takychto predajoch je elektrina
kupend a predand vo velmi kratkom case a je dodana v ten isty den.
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Na trhoch s derivatmi st pontkané futures s urcitou splatnos-
tou, napriklad denné, vikendové, tyzdenné, mesacné, Stvrtroc-
né, alebo aj rocné obchody. Obchody su ponukané ako zakladné
balicky (Pondelo-Nedela, 24 hodin), alebo $pecifickejsie nakupy
pre najviac vytazené useky (Pondelok-Piatok, od 08:00 do 20:00)
a najmenej vytazené useky (Sobota-Nedela, od 12:00 do 00:00).
Velkost objednavky sa zistuje vynasobenim objemu dodania, do-
dacej lehoty a po¢tom hodin za den. Napriklad ak kiapime IMW
energie na obdobie 30 dni pocas celého dna bude to: IMW x 30 dni
x 24 h/ den =720 MWh.

Na rozdiel od finan¢nych trhov st aj moznosti vyberu, ktoré sa ty-
kaja bud dodavky elektriny alebo na zmluvy o budtcich kontraktoch.
Vznikaju tu opcie na pravo kupy a predaja buducich kontraktov, kde
st stanovené ceny a mnozstvo. Podla amerického spdsobu ma kupu-
juci pravo, nie vSak povinnost vykonavat transakciu v kazdy obchod-
ny den az do splatnosti opcie. V eurdpskom $tyle si kupujici moze
len vybrat ¢i bude vykonavat svoje prava az v posledny obchodova-
telny den.

Okrem spotového trhu a trhu s derivatmi mnohé burzy ponuka-
ju aj OTC(Over-The-Counter) ztc¢tovanie, pricom pod OTC de-
rivatom myslime terminovy kontrakt, ktory sa neuskuto¢nuje na
regulovanom trhu, napr. forward, opcia, swap; OTC derivatom nie
je menovy spot. Tato legislativna reguldcia znama pod nazvom Eu-
ropean Market Infrastructure Regulation (EMIR) bola vytvorena
v dosledku financnej krizy a ma zabezpedit vacsiu transparentnost
a ¢o najviac eliminovat rizika vyplyvajice z obchodovania s OTC
derivatmi V Eurdpe sa nachddza velké mnozstvo energetickych
burz, ktoré pokryvaji rézne oblasti trhu a ponukaju rozne pro-
dukty. Vetky ich zastre$uje organizdcia EuroPex, ktora sa riadi
predpismi vydanymi Association of European Energy Exchanges
(2013b).
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Obrazok 2: ELIX vyvoj cien za 1 mesiac, Zdroj: European Power Exchange
Epex Spot 2013b., ELIX: Towards a single European market price.
[cit. 2015-15-12]. Dostupné on-line: http://www.epexspot.com/en/market-
coupling/elix

3 Europska siet operatorov elektrickej
infrastruktory

ENTSO-E svoju ¢innost zdruzenie ENTSO-E, ktoré funguje na za-
klade belgického prava, zahajilo svoju ¢innost v roku 2009. Pred-
stavuje ho 41 operatorov elektrickej infrastruktiry z 34 clenskych
statov, vzniklo zlucenim Siestich zdruzeni a to Atsoi, Balts, ETSO,
Nordel , UCTE a UKTSA. Jeho ¢innost upravuje eurdpske nariadenie
714/2009, ktoré hovori o optimalnom riadeni danej infrastruktury,
udrzani jej efektivnosti a transparentnosti, predpisy prevazne upra-
vuju bezpecnost siete, transparentnost, prenosné kapacity, energetic-
ku acinnost a sposoby riadenia mozného pretazenia. Okrem iného st
v nariadeni e$te zahrnuté mozné stratégie dalsieho vyvoja a modely
integrovanej siete.
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Efektivne riadenie uz vybudovanej infrastruktiry ma velky
vyznam, pri¢om ide o spravovanie 305 000 km prenosnych li-
niek a pokryva tzemia s viac ako 532 miliénmi konec¢nych
spotrebitelov. ENTSO-E propaguje spolahlivy chod, optimalne
riadenie a efektivny technicky vyvoj eurdpskej elektrickej in-
frastruktury. Ako uvadza European Network Of Transmission
System Operators For Electricity Entso-E. (2013b) je cielom za-
istit spolahlivost dodavok a uspokojenie eurépskeho vnutorné-
ho trhu s energiou.

Skupina eurdpskych regula¢nych organov pre elektrickd ener-
giu a plyn, ERGEG uz v roku 2005 definovala ako svoj hlavny
ciel vytvorenie jednotného, u¢inného a konkuren¢ne schopného
trhu s elektrickou energiou. Tato ambicia sa napliia postupnym
zjednocovanim vnutornych trhov s elektrinou, ktoré st nasledne
prepdjané do regionalnych trhov a tie dalej do nadnarodnych
trhov smerujtcich k vytvoreniu celoeurépskeho trhu.

Regional markets

&
A 2

~d *'
G

N | e

Obrazok 3: Vznik regionalnych trhov, Zdroj: European Market Coupling
Company Emcc, 2013b, The European market.
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ERGEG zavadza opatrenia na regionalnych trhoch ako vysoko
harmonizované po fyzickej, institucionalnej a politickej stranke.
Odliguju sa od seba len v takych oblastiach, ktoré reprezentuju
narodnu suverenitu ako sd dane, socidlne opatrenia alebo sposo-
by ochrany zivotného prostredia. Presna definicia regiondlneho
trhu neexistuje, napriek tomu ERGEG uvadza styri vSeobecné
podmienky, ktoré musi trh spliat, aby bol kvalifikovany ako re-
giondlny:

1. Medzi miestnymi trhmi jedného regiénu musia existovat do-
statocne velké prepravné linky a objemové kapacity, ktoré st
k dispozicii ac¢astnikom trhu cez implicitné alebo explicitné
aukcie,

2. Na miestnych trhoch nesmu existovat Ziadne deformacie trhu,
ktoré by ovplyviovali chod regionalneho trhu.

3. Musi existovat jednotny pravny regula¢ny rdmec upravujuci
fungovanie regionalnych trhov, vytvarajuci predpoklady pre
nasledné spojenie do nadnarodnych trhov,

4. Narodné institucie posobiace na regionalnych trhoch mu-
sia byt skoordinované a schopné spolupracovat navzajom.
V tejto podmienke ma nezastupitelni tlohu nadnarodné
zdruzenie ERGEG. Toto pravidlo sa tyka najmé prevadzko-
vatelov a regulatorov prenosnych kapacit, pricom prevad-
zkovatelia maju za ulohu zabezpecit optimalne a efektivne
pridelovanie kapacit a regula¢né organy zodpovedaju za ri-
adnu vymenu informacii a monitorovanie trhu a riadia sa
predpisom Agency For The Cooperation Of Energy Regu-
lators ACER (2012).

V sucasnom obdobi sa v Eurdpe v ramci projektu ERI nachadza
nasledujtcich sedem regionalnych trhov s elektrinou:
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Balticky region stredo-wychodny regién Stredo-juiny region
e e : e .

Obrazok 4: Sedem regionalnych trhov,

Zdroj: Agency For The Cooperation Of Energy Regulators

Znazornenych sedem regionalnych trhov vytvira jednotny trh,
ktory je spojeny prislusnymi reguldtormi, spolo¢nostami a Eurép-
skou komisiou. Trhy su predmetom stdleho pozorovania s cielom
jeho dalsieho rozvoja a hladania novych moznosti na zlep$enie trho-
vych stratégii. Ich vyvoj a pokrok aj ked len na regiondlnej irovni je
sledovany Eurépskou tiniou a reprezentovany ERGEG.
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Obrazok 5: Fyzicky tok elektrickej energie, Zdroj: Vlastné spracovanie

Nemecko je najvacsim ciastkovym trhom aj pre CSE regionalny trh.
Nemecko, Francuzsko a Slovinsko st hlavne exportérmi. Najvacsim im-
portérom na trhu CSE ale aj v celej Eurdpe je Taliansko, hlavna linka sa
nachadza medzi Francizskom a Nemeckom s hodnotou 13,2 TW/h,
Franctizskom a Talianskom s hodnotou 12,6 TW/h. Dal$im dolezitym
importérom je Svajéiarsko, aj ked nepatri do daného regiénu, mé vybudo-
vané transferové linky s Nemeckom, Rakuskom a Franctzskom. Cez pre-
pojenia danych krajin so Svaj¢iarskom vedie linka priamo do Talianska,
ktoré je konec¢nou krajinou pre transferovanu elektricktl energiu. Za rok
2012 bol transfer elektrickej energie zo Svajciarska do Talianska kapacit-

ne najvacsim cezhrani¢nym prenosom s objemom 24,7 TW/h v Eurdpe.
Grécko a Slovinsko st najmensimi trhmi na regionalnom trhu CSE.

Na liberalizovanom trhu elektrickej energie je nutné vytvarat zmlu-
vy upravujice dodavky elektriny, ktoré potom spolo¢nosti zabez-
pecia. Na jednotnom trhu to ¢asto nie je problémom, kedze siet je
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konstruovand s dostato¢nou kapacitou, nehrozi tu pretazenie. V pri-
pade dvoch prepojenych krajin sa najmenej dvaja prevadzkovatelia
prenosovych sustav zapajaju do vedenia transferovych liniek. Linka je
tvorena fixnou transportnou kapacitou, skrz ktort moze byt elektric-
ka energia zamenena. Na linkach mdze vzniknuat dvojaké pretazenie:

Fyzické pretazenie, kde je technicky nemozné aby bol dopyt po ener-
gii uspokojeny. Na vyrobu elektrickej energie, alebo jej prenos nie st do-
stato¢ne dostupné prostriedky, ¢o v kratkodobom horizonte vedie k vy-
padkom. Dany problém vypadkov je vSak mozné riesit iba v dlhodobom
horizonte a to investovanim do vyrobnych alebo prenosovych kapacit.

Ekonomické pretazenie, hovori o situdcii, kde je technicky mozné
uspokojit dopyt po elektrickej energii vSade, ale planované finan¢né
transakcie vedu k ocakavanému zatazenie siete, ktoré v jednom mieste
siete presiahne jej kapacitu. Na to aby bol dopyt uspokojeny musi byt
objem elektrickej energie vyslany generatorom upraveny, podla poza-
dovanych podmienok trhu. Ako uvadza Kurzidem, M. J. (2010) je ria-
denie takéhoto pretazenia tvorené operativnymi zasahmi upravujicimi
objem produkcie elektrickej energie.

V ramci pristupu ATC, pristup dostupnej transferovej kapacity, udava
transferovi kapacitu, ktora je dostupna na zaklade vypoctu vytazenia tokov.
Najskor sa vytvori referencny pripad, ide o scendr, v ktorom energetické
zavody produkuji urcité mnozstvo elektrickej energie pri danej spotrebe.
Nasledne je tato produkcia presunuta z jedného regionu do iného, pricom
sa skuma prevadzkova bezpec¢nost. Od maximalneho objemu elektrickej
energie, ktory je stale bezpe¢né preniest odratame marzu a rezervu za vyu-
zitie transferovych tokov. Vysledok je objem elektrickej energie, ktory moz-
no ponuknut na trhu a od toho je odpocitany objem elektrickej energie sa
uz nachadzajuci na trhu. Tym ziskame dostupnu prenosovu kapacitu trhu.

European Network Of Transmission System Operators For Electricity
Entso-E. (2013) definuje dostupnu prenosovu kapacitu ako ,,zostavajucu
kapacitu, ktora je k dispozicii medzi dvoma prepojenymi priestormi pre
dalsie obchodné ¢innosti a to nad ramec uz vyuzitej prenosnej kapacity.”
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Obrazok 6: Procesy transferu, Zdroj: WEBER, A., GRAEBER, D.,
& SEMMIG, A. 2010. Market Coupling and the CWE Project. Zeitschrift fiir
Energiewirtschaft, . [cit. 2015-15-12]. Dostupné on-line: Springerlink.com
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Obrazok 7: ATC pristup, Zdroj: ETSO. (2000). Net Transfer Capacities
and Available Transfer Capacities: ETSO

Pristup zaloZeny na toku elektrickej energie, je druhy sposob vypo-
¢tu dostupnej kapacity na trhu je zaloZeny na tokoch elektrickej energie.
Zakladom pre tokovy pristup st prenosové a distribu¢né faktory objemu
energie. Odraza zmeny vo fyzickych tokoch vyvolané posunom vyroby



28| Alena Basova

medzi regionmi, sluzi k prevodu ekonomickych vydavkov na ich redlny
fyzicky vplyv na cezhrani¢ny tok. Vznikaju velmi zlozZité tokové scenare,
zvac$a $pecidlne navrhnuté pre vypocty kratkodobych kapacit v zna¢ne
hustych sietach. ATC pristup je pouzivany v stredozapadnom regione, na
hraniciach severnej casti Talianska, v juhozapadnom regione, Francuzsku,
Velkej Briténii, [rsku a Baltickom regione. Regiény stredozépadnej Eurépy
a stredovychodnej Eurdpy planuju zaviest tokovii metédu. Existuju roz-
ne metddy riadenia pretazenia vyuzivané na pridelovanie kapacit na trhu.
V ¢lanku sa mozeme podla potieby zaoberat Siestimi sposobmi riadenia
tohto pretazenia a to, explicitnou drazbou, implicitnou drazbou, rozdelo-
vanim trhu, prepdjanim trhu, spatny prenos countertrading. Tieto metddy
st véetky trhové sposoby riadenia pretazenia, t.j. Cista prenosova kapacita
je pridelena v cezhrani¢nych energetickych aukciach. Prikladom moze byt
princip ,, kto skor pride, ten skor melie®, kapacity st pridelené v poradi
ziadosti alebo sa uprednostiuji dlhodobé zmluvy pred kratkodobymi.

Congestion
Management
rmethods

Market based Mon-market
methods based methods

T
Iimplicit I

Explicit
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Chap, 5.2.1)

Pay-as-bid Market splitting Market coupling "first-come-first
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Marginal-bid Price Market volume "long-before-
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Obrazok 8: Poradie Market coupling metdéd, Zdroj: ELECTRICITY
ENTSO-E 2013b. ENTSO-E The concept of Market coupling. [cit. 2015-27-11].
Dostupné on-line: //www.marketcoupling.com/market-coupling/concept-
of-market-coupling
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Zaver

Vytvorenie jednotného energetického trhu v Eurépskej Unii je ambi-
ciozny ciel, ale sama prax uz ukdzala, Ze nie je len snom, ale prijatim
dolezitych krokov sa v blizkej budicnosti moze stat skuto¢nostou.
Cielom bolo obmedzit dominantné postavenie monopolnych sub-
jektov, ¢o sa dosiahlo prijatim liberalizacnych bali¢kov, najma treti
balicek ktory zaviedol nevyhnutny unbundling. Regiondlne trhy su
schopné zabezpecovat dostatok energie za cenovo-nakladové najlep-
$ie podmienky, ¢im prispievaju aj k Setreniu zdrojov aj su pro - social-
ne orientované, znizuju naklady koncovym odberatelom.

Podakovanie

Prispevok vznikol vramci rieSenia Vega: 1/0913/14 Riadenie kapitalu
a rizik v obdobi makroekonomickych $okov. Veduci riesitelského ko-
lektivu. Prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.

Literatura

[1] Mirza, E. M., & Bergland, O. (2012). Transmission congestion
and market power: the case of the Norwegian electricity market.
The Journal of Energy Markets 52012, 29 s.

[2] Scheepers, M. ].]., Wals, A. E, & Rijkers, E A. M. (2003). Position
of large Power Producers in Electricity Markets of North Western
Europe: vyskumna sprava pre Holandskd energeticku radu pre
trhy s elektrinou v Belgicku, Franctuzsku, Nemecku a Holandsku.

[3] Borenstein, S., Bushnell, J., & Stoft, S. (2000). The competitive ef-
fects of transmission capacity in a deregulated electricity industry.
RAND Journal of Economics, vydanie 31(2), 32.

[4] Creti, A., Fumagalli, E., & Fumagalli, E. (2010). Integration of elec-
tricity markets in Europe: Relevant issues for Italy. Energy Policy



30| Alena Basova

5]

[6]

[7]

(8]

[9]

De Vries, L. J., & Hakvoort, R. A. (2002). An Economic Assess-
ment of Congestion Management Methods for Electricity Trans-
mission Networks. Journal of Network Industries, ¢.3, str. 43
European Market Coupling Company EMCC, 2013b, The Eu-
ropean market. Dostupné on-line http://www.marketcoupling.
com/market-coupling/european-market

Agency For The Cooperation Of Energy Regulators,(2014)
http://www.acer.europa.eu/en/the_agency/pages

WEBER, A., GRAEBER, D., & SEMMIG, A.( 2010). Market

Coupling and the CWE Project. Zeitschrift fiir Energiewirtschaft,
Dostupné on-line: Springerlink.com

ENTSO. (2000). Net Transfer Capacities and Available Transfer
Capacities: ENTSO.

Kontaktni Udaje na autora

Alena Basova, Ing., PhD.

Ekonomicka Univerzita Bratislava

Dolnozemska 1
852 35 Bratislava

alenkabaso@gmail.com



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 31

PREDMET CVICNA FIRMA

JAKO PROSTREDEK PODPORY
KONKURENCESCHOPNOSTI
ABSOLVENTU VYSOKYCH SKOL

THE SUBJECT PRACTICE FIRM AS A MEANS
OF SUPPORT OF COMPETITIVENESS
OF UNIVERSITY GRADUATES

Katefina Berkovad

Abstrakt

Prispévek predklada moznosti vyuky predmétu Cvicnd firma na Vysoké skole
ekonomické v Praze projektovou metodou a vysledky evaluace tohoto pred-
métu studenty bakaldiského studia Fakulty financi a icetnictvi. Predmeét
Cvi¢nad firma je veden skupinovou formou a je primdrné zaméten na vytvo-
feni viastniho projektu — podnikatelského zdméru a simulaci podnikovych
Cinnosti cvicné firmy. Autorka uvadi metodické postupy uplatiiované v tomto
predmeétu, ktery podporuje vychovu k podnikavosti a ovliviiuje praktickou
zpusobilost absolventa. Pozornost je vénovdna také metoddm autoevaluace
studentil.

Kli¢ova slova: cvi¢na firma, podnikatelsky zamér, projektova metoda
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Abstract

This paper presents the possibilities of the teaching of the subject Practice
firm based on the project method at the University of Economics, Prague.
That deals with the main results of the evaluation of the bachelor students at
the Faculty of Finance and Accounting. In this subject is used a teamwork.
This is primarily focused on the elaboration of project — business plan and
simulation of business activities in the practice firm. The author describes the
using methods in this subject that supports the entrepreneurship education
and impacts qualification of university graduate. The attention is paid to self
reflection of students in the subject.

Keywords: Practice Firm, Business Plan, Project Method

JEL classification: A20

Uvod

Poslanim kazdé vysoké skoly ekonomického zaméreni je nejprve vy-
tvorit u absolventa bakaladrského studia vSeobecny prehled pomoci
spole¢ného zakladu, do kterého vstupuji predevsim predméty v te-
oretické roviné, jako jsou matematika, statistika, pravo, cizi jazyky,
podnikova ekonomika, marketing, management, dané, ucetnictvi,
finan¢ni analyza aj. U absolventi magisterského navazujiciho studia
je hlavnim cilem rozvijet tzv. tvrdé dovednosti, které primo vyply-
vaji z konkrétni specializace. V soucasné dobé vysoké skoly pruzné
reaguji na poptavku trhu prace po pracovni sile a potfeby zaméstna-
vateld, které ve formé obsahu vzdélavani a vysledkd u¢eni implemen-
tuji do svych studijnich programi. Tim dochdzi ke zméné poméru
zastoupeni teoretickych a praktickych predméti, pricemz prakticky
orientované predméty jsou dnes vice podporovany a v portfoliu akre-
ditovaného studijniho programu vysoké skoly navySovany. Vychova
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k podnikavosti se tak dostava do popredi. Neustale jsou diskutova-
ny rizné formy a prostredky pro jeji implementaci do vzdélavaciho
procesu, nejcastéji v podobé predmétti v bakalarském studiu, coz
obvykle byva napt. aplikovana ekonomie, simula¢ni hry podporujici
manazerské rozhodovaci dovednosti ¢i ¢innosti simulujici ekono-
mickou praxi. Tyto pfedmeéty odstranuji omezeni v rozvoji praktic-
kych dovednosti a podporuji konkurenceschopnost absolventt vyso-
ké skoly na trhu prace.

Cilem prispévku je predlozit moznosti vedeni pfedmétu Cvicna fir-
ma na Vysoké skole ekonomické v Praze, jehoz je autorka prispévku
tviircem a garantem. Prispévek uvadi zpusoby fizeni vyuky predmeé-
tu projektovou metodou s vyuzitim metody autoevaluace studentd,
kterd je v tomto predmétu zna¢né vyuzivana. Jsou prezentovany vy-
sledky kvantitativniho vyzkumu prostfednictvim evaluace predmétu
studenty bakalafského studia Fakulty financi a Gcetnictvi za zimni
semestr 2015/2016, ktera byla zamérena na spokojenost studenti.
Ankety se ztcastnilo 41 studenti ze 72 (tj. 57% navratnost).

1 Teoreticka vychodiska

Vzdélavani na vysokych ekonomickych $kolach je realizovano pro-
strednictvim metod, které napomahaji efektivné rozvijet ekonomic-
ké mysleni u studentt. Zahrani¢ni badatelé zkoumaji takové metody,
které v nasich podminkach nejsou tolik zndmé. V roce 2013 americti
pedagogové kvantifikovali efekt metoy Op-eds na rozvoj ekonomic-
kého mysleni u studentl vysoké Skoly se zaméfenim na ekonomii.
Metoda je zaloZzena na zpracovani konceptu studenty na zadané
téma o 550-750 slov. Tato metoda se fadi mezi efektivni metody pro
utvareni vlastnich nazort a argumentt z pfedem vymezené oblasti,
v tomto ptipadé z oblasti ekonomické (Hall & Podemska-Mikluch,

Y7

2015, s. 14-18). Rozvojem mysleni ve vazbé na vyssi urovné kognitiv-
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ni schopnosti (tzv. Higher-Order Cognitive Skills) se zabyval Zoller
(2015), ktery klade diiraz na implementaci metody pripadové studie
a aktivitu student. Uvedené metody jsou v tésném vztahu k projek-
tové metodg, ktera je vyuzivana predevsim v prakticky orientovanych
pfedmétech v terciarnim vzdélavani. Definic projektové metody je
mnoho. Ve vztahu k cili tohoto pfispévku nejvice vyhovuje definice
projektové metody podle Kagparové (2008). Projektova metoda pred-
stavuje prostfedek rozvoje klicovych kompetenci, ktery podporuje
samostatnost studentu a jejich spolupraci, vede k aplikaci védomosti
z vice predmétt pii reseni planovanych aktivit projektu. Obecné Ize
projekt vymezit jako komplexni praktickou ulohu spojenou s Zivotni
realitou, kterou je nutné resit teoretickou a praktickou c¢innosti, jez
vede k vytvoreni pozadovaného produktu (Bezchlebova, 2009).

Predmét Cvi¢na firma v podminkich VSE v Praze je urcen stu-
dentim bakalarského studia, zejména studentim Fakulty finan-
ci a Gcetnictvi. Studenti v predmétu na bazi simulace zpracovavaji
vlastni projekt v podobé podnikatelského zaméru, ktery poté prezen-
tuji v plénu. V druhé poloviné semestru se vénuji dil¢im ¢innostem
v ramci oddéleni jako je napi. ekonomické oddéleni (mzdova a fi-
nan¢ni u¢tarna), oddéleni obchodu (nakup, zasobovani, prodej, péce
o zakazniky), marketing, personalné-pravni oddéleni, za které nesou
odpovédnost. Agenda je vedena v ekonomickém software Pohoda.
Jejich projekt poté vyusti do zhodnoceni finan¢ni cilti a vysledka ¢in-
nosti v horizontu jednoho roku. Jsou hodnoceni za diléi vystupy, tj.
zpracovani a prezentovani (véetné obhajoby) podnikatelského zamé-
ru, aktivitu na jednotlivych cvi¢enich a plnéni tkold v ramci ¢innosti
oddéleni cvi¢nych firem.

Pro zajisténi zpétné vazby je v predmétu vyuzivana metoda autoev-
aluace studentd, kdy studenti v ramci sebereflexe hodnoti vlastni pre-
zentaci podnikatelského zdméru. Na hodnoceni prezentace se dale
podili ucitel a ¢clenové (studenti) z ostatnich cviénych firem v dané
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skupiné. Cvi¢na firma je hodnocena z hlediska techniky provedeni
prezentace a vystoupeni, vymezeni cili a vize, marketingové strate-
gie, finan¢niho planovani a uplnosti zakladatelského rozpoctu a per-
sondlni politiky a systému odmeénovani pracovnikd cvi¢né firmy. Vy-
sledky celkového hodnoceni podnikatelského zdméru cvi¢nych firem
touto metodou v letnim semestru 2015/2016 znazornuje tabulka 1.

Tabulka 1: Hodnoceni podnikatelského zaméru cvi¢nych firem

Relaxaéni centrum| SportAddict, Evropa realitni

RODINA, s.r.0. S.I.O. kancelaf, s.r.o.
Sebehodnoceni 85% 98% 85%
Ostatni 90% 77% 90%

Zdroj: vlastni $etfeni

V zavéru semestru studenti prezentuji komplexni projekt vcetné
hodnoceni finan¢nich vysledkd cviéné firmy a autoevaluce tymové
spoluprace. Veskera tato semestralni prace je agregovana do podoby
zavérecné (vyrocni) zpravy cviéné firmy (blize napt. Berkovd, 2015).

Vyse uvedené podminky a metody prace v cviéné firmé jsou v sou-
ladu s pozadavky zaméstnavatelti. Podle vyzkumu Kouckého & Ze-
lenky (2009) se mezi nejvice preferované vlastnosti a schopnosti ab-
solventti vysokych skol fadi profesni odbornost, funkéni flexibilita,
inovativnost a fizeni znalosti, mobilizace lidskych zdroji. Koncepci
predmétu Cvi¢na firma jsou tyto schopnosti u student podporovany.

2 Data a popis metody

V priabéhu ledna az tnora 2016, po skonceni zimniho semestru
2015/2016, byla uskute¢néna evaluace predmétu Cvi¢na firma mezi
studenty. Pfedmét v daném semestru byl zajistén dvéma uciteli,
probihal paralelné v pocétu 3 cviceni s kapacitou po 25 studentech.
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V zimnim semestru studovalo pfedmét 72 studentii bakalarského stu-
dia Fakulty financi a ucetnictvi, pficemz evaluace se zucastnilo 41 stu-
dentti. Parametry vyzkumného vzorku jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2: Parametry vyzkumného vzorku

pocet studentt predmétu pocet vyplnénych listkt
(absolutné/relativné) (absolutné/relativné)
72 | 9% 41 | 5%

Zdroj: https://isis.vse.cz [online]. [cit. 2016-04-04], vlastni tprava

Navratnost vyplnénych anketnich listki ¢ini 57%, coz 1ze povazovat
za reprezentativni vzorek. Zaroven vyhodnocené odpovédi studentt
jsou relevantni ve vztahu ke koncepci, profilu a zameéreni predmétu.

Pro sbér dat byla vyuzita metoda evaluace ve formé anonymni
ankety mezi studenty prostfednictvim informa¢niho systému VSE
v Praze (InSIS). Anketa reflektuje dvé hlavni oblasti:

® hodnoceni ucitele z hlediska jeho odbornosti a pristupu ke
studenttim (vstficnost),

® obecné otazky tykajici se celého predmétu (kurzu), tj. uzaviené
otazky zamérené na zjisténi miry zajimavosti, obtiznosti pred-
métu a spokojenosti s kvalitou predmeétu; v dalsi ¢asti mohou
studenti doplnovat v ramci otevienych otazek své pripominky
a doporucdeni v¢etné kladného ¢i zdporného hodnoceni spoko-
jenosti pfedmétu.

Ve vztahu k cili pfispévku je analyzovana druha oblast ankety. Od-
povédi ziskané z ankety prostfednictvim InSIS jsou doplnéné o dalsi
vypovédi studentli z uskutecnéného rozhovoru vedenym garantem
pfi zavérecném hodnoceni predmétu. Data jsou zpracovana a vyhod-
nocena za pomoci popisné statistiky, na bazi absolutnich a relativ-
nich cetnosti.
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3 Vysledky a diskuse

Vysledky zjisténé z evaluacni ankety jsou zaméfeny na obecné otazky
tykajici se spokojenosti studentti s predmétem (Tab. 3-5). Relevantni
vysledky ve vztahu k cili jsou usporadany podle téchto oblasti:

A. Zajimavost obsahu kurzu,
B. Obtiznost kurzu,

C. Celkova spokojenost s kvalitou kurzu.

Tabulka 3: Hodnoceni oblasti A. Zajimavost obsahu kurzu

Jednoznaéné , Souhlasim .| Jednoznacné
. Souhlasim ; . | Nesouhlasim ,
souhlasim s vyhradami nesouhlasim
14 (34%) 17 (42%) 8 (20%) 1(2%) 1(2%)

Zdroj: https://isis.vse.cz [online]. [cit. 2016-04-04], vlastni uprava

Tabulka 4: Hodnoceni oblasti B. ObtiZnost kurzu

Prili§ vysoka

Vysoka

Piimérena

Nizka

Prili§ nizka

0

0

34 (83%)

7 (17%)

0

Zdroj: https://isis.vse.cz [online]. [cit. 2016-04-04], vlastni uprava

Tabulka 5: Hodnoceni oblasti C. Celkova spokojenost s kvalitou kurzu

Jednoznacné , Souhlasim .| Jednoznacné
, Souhlasim ; . | Nesouhlasim .
souhlasim s vyhradami nesouhlasim
18 (44%) 17 (42%) 3 (7%) 3 (7%) 0

Zdroj: https://isis.vse.cz [online]. [cit. 2016-04-04], vlastni tprava

Z vysledki evaluace vyplyva, Ze pro vétsinu studenti je predmét za-

jimavy (uvedlo 76% respondentii). Lze se domnivat, Ze studenti si vo-
litelné predmét zvoli spiSe ze zajmu nez ryze z divodu ziskani potreb-
ného poctu kredit v predepsané strukture. Podle zkusenosti autorky



38 | Katefina Berkova

s vedenim vyuky je zajem studentli rtiznorody. Studenti mohou byt
vice motivovani, protoze béhem celého semestru v postupnych kro-
cich vytvéii vlastni projekt. Usili, které musi vynalozit a ¢innosti, které
spravuji a nesou odpovédnost za vysledky prace, se priblizuji rezimu
ekonomické praxe. Mnohdy zazivaji naro¢né stresové situace, které
jsou predevs$im dany naro¢nosti v komunikaci (nutnost predani si in-
formaci v pozadovaném terminu a case). Toto spojeni ukont simu-
lujicich firemni chod je jisté pro studenty ldkavé a zajimavé, coz také
plyne z vysledkt ankety. Nutno v$ak konstatovat, ze hlavnim faktorem
determinujicim zajimavost pfedmétu je prace v ekonomickém soft-

erovr

ware Pohoda, s nimz studenti VSE v Praze nemaji zddnou zkusenost.

Ackoliv optikou studentl se pfedmét jevi jako ¢asové narocnéjsi,
z vysledku evaluace vyplyva, ze vétsi zastoupeni studentd vyhodno-
tilo z hlediska obtiznosti pfedmét jako priméreny (tj. 83% respon-
denttt). 17% studentt je dokonce nazoru, ze obtiznost predmétu je
nizkd. S tim souvisi také vétsi ispésnost studentt v daném predmeétu.
Pri¢inou takového hodnoceni je predevsim interdisciplindrni cha-
rakter pfedmétu a také mezipredmétové vazby. Studenti studuji tento
predmét v 5. nebo 6. semestru. Vyssi semestr je vhodny z diivodu jiz
absolvovanych profilovych predméti, na néz predmét Cvi¢nd firma
navazuje. Tento pfedmét je tedy vrcholem jejich studia, kde mohou
uplatnit znalosti a dovednosti ziskané témér za celou dobu studia.
Funké¢nost mezipredmétovych vztahti je evidentni a studenti jsou
velice samostatni v dil¢ich oblastech podnikatelského zaméru, pte-
devs$im pak v oblasti finan¢niho planovani a sestaveni zakladatelské-
ho rozpoctu. Dalsi pricinou priméfené obtiznosti predmétu je styl
vedeni vyuky projektovou metodou, kdy jsou studenti hodnoceni za
skupinovou préci podle své odpovédnosti.

Celkové je s kvalitou pfedmétu na drovni vyzkumného vzorku
spokojeno 86% studenttl. Jedna se o pozitivni vysledek. Mize to byt
dano naptiklad tim, ze studentim je zajistovana zpétna vazba vy-
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stoupenim konzultanta z praxe ve vyuce, ktery na zacatku semestru
se studenty analyzuje navrhy jejich projektu a to predevsim v oblasti
Public Relations s presahem do marketingu se zaméfenim na realné
problémy s konkurenci (problémy typu ,jak se odlisit od konkuren-
ce’, »jak dat o sobé védét). Studenti tyto rady a tipy zapracovavaji
do podnikatelského zaméru a také se zvysuje kvalita pfedmétu tim,
ze je posilena odborna zptsobilost studentii. Zaroven je zajisténa
i zpétna vazba pro studenty vyhodnocenim podnikatelského zaméru
z pohledu vlastni cvi¢né firmy (tj. autoevaluace studentti), dale vy-
hodnocenim podnikatelského zaméru ostatnimi cvi¢nymi firmami
a ucitelem. Tyto vysledky jsou studentiim prezentovany v plénu.

Z vypovédi studentd a rozhovoru s garantem predmétu vyplyva
nékolik jejich pfipominek a doporuceni. Studenti doporucuji zajistit
centrum cvi¢nych firem, které by spravovalo registraci a celou evi-
denci firem vcetné zajisténi zpétné vazby z vnéjsiho okoli (dodavatelé,
odbératelé, banky, urady aj.). Tento pozadavek je vécny a uvédomuje
si jej 1 garantujici pracovisté. Prozatim ale neni mozné jej zapracovat
zejména z finan¢nich divodi. Vytvoreni centraly pro cvi¢né firmy je
znacné finan¢né, organiza¢né i administrativné naro¢né. Studenti také
doporucuji rozdélovat rovnomérné praci pro jednotlivé utvary. Prace
v jednotlivych oddélenich je rtiznoroda a s tim souvisi i hodnoceni ty-
mové prace. Studenti kladné nejvice hodnotili prakti¢nost predmeétu,
simulovani hlavnich podnikovych ¢innosti véetné tikont nutnych pro
zalozeni firmy a také praci v ekonomickém software Pohoda.

Zaveér

Z evaluace pfedmétu Cvi¢na firma studenty bakalarského studia Fa-
kulty financi a icetnictvi VSE v Praze za zimni semestr 2015/2016 vy-
plyva, Ze vétsina studentt si volitelny predmét zapisuje pro svij za-
jem. Optikou studenti je predmét kvalitni predev$im z divodu jeho
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prakti¢nosti a aplikace ziskanych znalosti a dovednosti za celou
dobu studia. Zaroven je pro né predmét priméreny. To je zptsobeno
jeho moznym zapisem ve vyssich semestrech, ¢imz zaroven efektiv-
né funguji mezipfedmeétové vazby. Studenti se shoduji, Ze je nutné
vytvorit centralu cvi¢nych firem, ktera by zajistovala zpétnou vazbu
z vnéjsiho okoli (tj. od odbératelti, dodavatelil, banky a jinych urada).
Garantujici pracovisté tyto pozadavky studenti hodnoti v soucasné
dobé¢ bez vazby na dalsi finan¢ni prostfedky jako nerealné implemen-
tovatelné. Vyhledové je planovano podporit vychovu k podnikavosti
cestou spoluprace s firmami z praxe, jejichz zastupci by vystupovali
ve vyuce a studenti by tak byli pfipravovani pro reseni realnych pro-
blémi zejména z oblasti financi a strategického fizeni.
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BIG DATA AKO ZDROJ KONKURENCNEHO
SPRAVODAIJSTVA

BIG DATA AS A SOURCE OF COMPETITIVE
INTELLIGENCE

Vladimir Bolek, Anna Hamranovd, Stefan Marsina,
Branislav Zagorsek

Abstrakt

Konkurencné spravodajstvo predstavuje proces ziskavania informdcii o kon-
kurencii a okoli. Jednym zo zdrojov ziskavania informdcii su komercné data-
bdzy. Ich zdrojom st ddta, ktorych mnoZstvo rastie priamotimerne s rastom
vedecko-technického pokroku a s rozvojom IKT. Vznikajiice objemy novych
dat sa dynamicky menia (big data) a podniky majii ndaroénii uilohu vyselek-
tovat irelevantné ddta a informdcie. Viac ako 36 % podnikov v Slovenskej
republike nepoznd a nevyuziva informdcie z komercénych databdz. Predovset-
kym ide o malé a stredné podniky. Podniky vyuZivaji informdcie z komerc-
nych databdz najmd v oblasti analyzy silnych a slabych strdnok konkurencie.

Klucové slova: konkurencné spravodajstvo, komeréné databazy,
big data, konkurencia, informacie
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Abstract

Competitive Intelligence is the process of gathering information on the com-
petition and environment. One of the sources of information are commercial
databases.The source of the data, the quantity of which increases proporti-
onally with the growth of scientific and technological progress and the de-
velopment of ICT. Emerging volumes of new data is dynamically changing
(big data) and enterprises have a difficult task sort out irrelevant data and
information. More than 36 % of enterprises in the Slovak Republic does not
recognize and does not use information from commercial databases. Especi-
ally for small and medium-sized enterprises. Enterprises use the information
from commercial databases, especially in the analysis of the strengths and
weaknesses of competitors.

Keywords: competitive intelligence, commercial database, big data,
competition, information

JEL classification: M12, M15, M19

Uvod

Ziskavanie informacii s rozvojom informac¢no-komunikaénych tech-
nologii (IKT) sa stava dostupnejsie. Podniky maji viacero sposobov
a moznosti ako ndjst informécie o konkurentoch a zakaznikoch, aby
mohli vstupit na trh a vytvorit podmienky pre zlepsenie pozicie na
trhu, resp. posilnit svoju konkuren¢nu poziciu. Vyzvou podnecuji-
cou rozvoj novych pristupov a inovécii v tejto oblasti je predovset-
kym enormné tempo generovania stale novych a novych dat, ktoré je
potrebné spracovat a vytazit z ich potencidlu maximum, a to v zmys-
luplnom case. Velky objem dynamicky sa meniacich dat nazyvame
Big Data, ktoré sa stali podkladom pre konkurencné spravodajstvo
- Competitive intelligence (CI).
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Hlavnym cielom prispevku je poukazat na aktualny stav vhimania
CI v podnikoch v Slovenskej republike. Hlavny ciel naplnajt viaceré
parcialne ciele: analyzovat teoretické vychodiska doma i v zahranici;
komparovat pristupy domacich i zahrani¢nych autorov k predmet-
nej problematike s podrobnej$im zameranim na komercné databd-
zy, uskuto¢nit a analyzovat dotaznikovy prieskum medzi podnik-
mi v Slovenskej republike. Prieskum je spracovany v ramci projektu
VEGA, ktory je zamerany na Moznosti aplikdcie nastrojov Business
Intelligence na rozvoj znalosti v ramci budovania projektovo-orien-
tovanej organizacie. Jednou z oblasti skiimania je aj CI.

1 Teoretickeé vychodiska

V odbornej i vedeckej literature mozno najst viacero definicii CI. Po
analyze jednotlivych teoretickych vychodisk konstatujeme, ze podstata
definicii je rovnaka. Miller (2001) uvadza, Ze Competitive Intelligence
predstavuje zber a analyzu informacii, pomocou ktorych manazment
podniku dokaze analyzovat a predvidat konkuren¢nu aktivitu. Miller
(2001) zaroven zdoraznuje, ze CI je systematicky, legalny a eticky proces
zberu, zistovania, sledovania, analyzy a organizovania informacii o kon-
kurenénych firmach, ekonomickom prostredi a vlastnej firme, ktoré su
nasledne spracované tak, aby pomohli odhalit slabé a silné stranky kon-
kurencie, rozpoznat ich strategické zamery a uskutocnit spravne strate-
gické rozhodnutia. Molnar (2012) tvrdi, Ze hlavna uloha CI je vytvarat
svojimi procesmi znalosti, potrebné pre inteligentné spravanie sa orga-
nizacie. Bill Weber (2003), predseda americkej Spoloc¢nosti profesiona-
lov konkuren¢ného spravodajstva (SCIP), definuje CI ako ,,dynamicku
podnikatelski disciplinu na zbieranie, analyzovanie, komunikovanie
a manazovanie znalosti konkuren¢ného podnikatelského prostredia
a zahrnutie tohto spravodajstva do podnikovej stratégie tak, aby zabez-
pecila a udrzala konkuren¢na vyhodu® Tieto informacie mozno ziskat
spracovanim velkych objemov dat (big data) — datovej analyzy.
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S masivnym ndstupom mobilnych zariadeni, socidlnych sieti, so
zlacnovanim hardvéru a s nastupom cloudovych sluzieb sa zasadne
meni aj oblast generovanych dat a ich potencidlneho vyuzitia. Big
Data (Levarsky, 2013) su informacie velkého objemu, dynamicky
sa meniace a charakteristicka je pre ne roznorodost. Ak vsak firmy
pochopia a vyuziju ich pridant hodnotu, t. j. definuju si, ¢o presne
z tych informacii potrebuju vyselektovat a zvolia optimalny sposob
ako na to, m6zu im Big Data vdaka modernym technolégiam priniest
realne plusy v roznych oblastiach. Celosvetovy priemerny objem uk-
ladanych dat v spolo¢nostiach s viac ako 1000 zamestnancami presa-
huje 200 TB a globalny objem digitdlnych dat dosiahol koncom roka
2012 takmer 2,7 zetabajtu (Simek, 2013).

Jednoznac¢na definicia pojmu Big Data podobne ako pri inych moder-
nych technoldgiach neexistuje. Vo vedeckych publikaciach je uvedenych
viacero definicii, pricom kazda z nich je spravna a zameriava sa na iny
aspekt. Hurwitz (2013) definuje Big Data ako kombindciu starej a novej
technologie, ktora umoziiuje spracovanie velkého mnozstva dat prime-
ranou rychlostou tak, aby v dany ¢asovy okamih bolo mozné poskytnut
pozadované analyzy. Ohlhorst (2012) uvadza vSeobecnejsiu definiciu
»Big data je tak extrémne rozsiahly subor dat, ze tradi¢né spracovanie
dat je pre pozadovanu analyzu nedostacujice.“. Presnejsie zadefinoval
Big Data E. Dumbill (2011) ,,st to data ktorych spracovanie presahuje
kapacity konven¢nych databazovych systémov. Tieto data st prilis velké,
pohybujt sa prili$ rychlo, alebo ich struktira nekore$ponduje s existu-
jucou databazovou architektirou. Pre ziskanie hodnoty z takéhoto da-
tového stiboru je potrebné zvolit alternativny spdsob spracovania.“ Re-
nomovana analyticka spolo¢nost Gartner definuje Big Data ako termin,
pod ktorym rozumieme subor dat, ktorych velkost je mimo schopnosti
zachytavat, spravovat a spractvat data bezne pouzivanymi softvérovymi
nastrojmi v rozumnom case, pricom velkost sa chape nielen v zmysle
objemu udajov, ale komplexne v trojrozmernom kontexte, oznacova-
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nom ako 3V (Lacko, 2013): Volume (objem) - vyjadruje exponencialne
rastiice mnozstvo udajov v ramci prislusnej oblasti podnikania, Variety
(variabilita) - informdcie sa liia v nespoc¢etnom mnozstve typov, zdro-
jov, formatov, $trukttr, kédovani, syntaxe a pod., Velocity - rychlost,
akou data vznikaju, a potreba ich analyzy v redlnom case.

Jednym z klucovych faktov ohladom velkych dat je ten, ze Big Data
musia prinasat vyznam pre podnikanie. Big Data transformuju pod-
nikanie vo viacerych segmentoch, umoznujui organizaciam dosaho-
vat uspechy, identifikovat nové prilezitosti a riesit problémy, ktoré
predtym neboli schopné riesit. Pri hfadani pomyselnej hranice medzi
objemom dét a relevantnostou je zdkladnym predpokladom pri praci
s nimi pochopenie, ¢o pouzivatelia z podnikatelského prostredia sku-
to¢ne potrebuju. Jednou z vyznamnych ¢ft velkych dat je skuto¢nost,
ze sa medzi nimi nachadza aj mnozZstvo nepotrebnych dat, ktoré sa
v systéme ukladaju len preto, ze to technoldgia jednoducho umoz-
nuje. Vytvorenie komplexnej analytickej vrstvy, ktora by obsahovala
vSetky déta, méze byt v mnohych pripadoch zbyto¢né. Utinnejsie
rieSenie sa javi vo vytvoreni mechanizmu na vyber najuzito¢nejsich
a najrelevantnejsich udajov zo zdrojov Big Data (Javorkova, 2013).

Subjekty, ktoré chcu analyzovat, ziskat data pre konkuren¢né spra-
vodajstvo mozu vyuzit komercéné databazy firiem. V Slovenskej repub-
like je podla nasho prieskumu z roku 2015 k dispozicii viacero ko-
mer¢nych databaz, medzi najvyuzivanejsie patri Eurdpska databanka.
Zverejnuje aktualne tdaje dostupné z verejne dostupnych zdrojov re-
gistrov vedenych ako $tatnymi tradmi, tak aj dalsimi organizaciami.
S platenym pristupom do databazy je mozné ziskat jednoduchy nastroj
pre ndjdenie novych firiem k dalSiemu osloveniu. Pri kazdej firme st
zverejnené kompletné firemné informacie na jedinom mieste. Toto
softvérové rieSenie umoznuje na zaklade filtrov vytvarat prehladné
vystupy, ktoré je mozné ulozit pre dalsie pouzitie, alebo exportovat do
vystupov pre spracovanie vo vlastnych kompatibilnych programoch.
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2 Metodika a metody prace

Pri zbere dat bola pouzitd metéda dotaznikového prieskumu. Dotaz-
nik bol distribuovany firmdm, organizacidm v Slovenskej republike bez
obmedzenia pravnej formy, odvetvia ich pdsobenia v 01/2015 a zber
dat bol ukonceny 01/2016. Ziskané data boli analyzované $tatistickymi
metoédami s vyuzitim met6d popisnej $tatistiky, kvantitativnych a kva-
litativnych Statistickych metdd, ako aj induktivno-deduktivnych me-
tod a metdd kauzalnej analyzy. Vyuzitd deskriptivna $tatistika a vystu-
py boli spracované v aplikacnom programe SPSS. Prieskumnu vzorku
tvorilo 163 podnikov segmentovanych podla velkosti (Graf ¢. 1).

23,10%
. = Malé podniky
= Stredné podniky
‘ Velké podniky

44,83%

32,07%

Graf 1: Struktiira respondentov Zdroj: vlastné spracovanie

Prieskumnu vzorku tvorili podniky posobiace na uzemi Slovenskej re-
publiky. Respondenti v dotazniku odpovedali na uzatvorené otazky a vy-
jadrovali svoje preferencie, resp. stihlas s tvrdeniami na stupnici 1 (nes-
uhlasim/nevyuzivam) — 7 (velmi sihlasim/vyuzivam v najvyssej miere).

3 Vysledky prace a diskusia

Na zaklade spracovanych vysledkov moézeme konstatovat, ze znalost
a zrucnost prace s komer¢nymi databazami v skimanych podnikoch
je nedostato¢na (Tab. ¢. 1). Respondenti vyuzivaja skor vyhladavanie
informacii prostrednictvom internetu, internetovych prieskumnych
nastrojov a analyzou webovych sidiel.
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Tabulka 1: Znalost komerc¢nej databazy

Znalost komercnej databazy

Velkost
podniku  |nepozndme ani| poznime a aj | pozname, ale Z
nevyuzivame | vyuzivame | nevyuZivame

maly 55,22% 10,45% 34,33% | 100,00%
stredny 32,31% 16,92% 50,77% | 100,00%
velky 29,03% 38,71% 32,26% | 100,00%
Podiel
z celkového 36,14% 25,16% 38,69% | 100,00%
poctu podnikov

Zdroj: vlastné spracovanie

Viac ako 36% podnikov nepozna a ani nevyuziva informacie
z komerc¢nych databaz. Necelych 39 % respondentov komerc¢né
databazy pozna, ale nevyuziva. Predovsetkym ide o malé a stred-
né podniky. U respondentov, ktori vyuzivaju komer¢né databazy
(25,16% z celkového poctu skumanych podnikov), sme zistova-
li, ktoré komercné databazy vyuzivaju najcastejsie. Respondenti
najcastejsie ziskavaju informacie z Eurdpskej databanky 21,95 %,
Univerzalneho registra — Infin 16,26 %, Trend Analyses 15,45 %,
Kompass 12,20 %.

Podnikmi v Slovenskej republike je teda najvyuzivanej$ou ko-
merénou databazou Eurdpska databanka, ktorud vyuziva takmer
22 % respondentov. Databazy Coface, Cribis a Nielsen vyuziva
zhodne 6,50 % respondentov. Najmenej vyuzivané databazy su Fi-
nance.gov, Registeruz, Bun&Bradstreet, ktoré vyuziva len 0,81 %
respondentov.
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Graf 1: Vyuzivanie komer¢nych databaz Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujtcej tabulke ¢. 2 prezentujeme vysledky prieskumu pre-
ferencii oblasti vyuzitia komer¢nej databazy v podnikovej sfére. Re-
spondenti oznacili na $kéle 1 (najnizsia miera) — 7 (najvyssia mieru)
vyuzitia.

Tabulka 2: Vyuzitie komerc¢nej databazy v podnikovych oblastiach

Oblast Mean Std. Dev. Var.

Marketing 4,8160 1,79931 3,238
Obchod 4,9939 1,67220 2,796
Riadenie pohladavok 3,9939 1,85092 3,426
Finan¢na situdcia konkurenta 4,4969 1,90313 3,622
Silné a slabé stranky konkurencie 5,0245 1,82558 3,333
Vstup na zahrani¢né trhy 3,8957 2,06563 4,267
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Oblast Mean Std. Dev. Var.
Benchmarking 4,1288 1,84641 3,409
Vyber obchodnych partnerov 4,8405 1,73179 2,999
Zlepsenie produktivity 4,5890 1,63952 2,688
Urychlenie procesu rozhodovania 4,2822 1,75510 3,080
Zmeny prostredia 3,9264 1,66132 2,760
Uctovné zdvierky 3,9571 | 1,82692 3,338
Valid N (listwise)

Zdroj: vlastné spracovanie, vystup z SPSS

Skumané podniky vyuzivaju informacie z komer¢nych databaz
najmé v oblasti analyzy silnych a slabych stranok konkurencie M =
5,02 b; SD = 1,83 b. Vyhodnotenie informacii z komerénych databaz
o silnych a slabych strankach konkurencie je vyznamnym podkla-
dom nielen pre manazment a rozhodovanie, ale aj ako vychodiskom
pre zostavenie stratégie, marketingového planu, podnikatelského
planu... Vyznamnost tejto oblasti je opodstatnend, precizne dolova-
nie a spracovanie informacii o silnych a slabych strankach konkuren-
cie je taziskom konkurencnej stratégie. Podniky najmenej vyuzivaju
komercné databazy pri ziskavani informacii o vstupe na zahrani¢né
trhy M = 3,90 b; SD = 2,07 b. Toto tvrdenie podniku je podla nasho
pohladu ovplyvnené situdciou, Ze nie vietky podniky, predovietkym
malé podniky, chct a st ochotné vstlpit na zahrani¢né trhy.

Analyzou dat pre CI mozno ziskat informacie o konkurenc¢nej pozi-
cii, trhovej sile a samotnej konkurencii. Vystupy st podkladom k strate-
gickému planovaniu. Generuju sa strategicky dolezité poznatky z oblas-
ti Struktdrovanych analyz. Vyuzitim tychto informécii podnik ziskava:
konkuren¢nd vyhodu, minimalizuje rozhodovacie riziko, znizuje ne-
istotu vo vztahu k vonkajsiemu prostrediu a moznému vyvoja konku-
rencie a trh, moznost rozvijat firemnu stratégiu, tvarovat obrannu kon-
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kuren¢nu stratégiu, pripravit novy produkt pre vstupom na novy trhu,
zlepSuje podmienky pre benchmark, dokaze lepsie predvidat a planovat
buduce prilezitosti na trhu a pripadné narusenia, formuje spravu zna-
losti v podniku, je vyznamnou podporou pri fuziach a akviziciach. CI
ma vyznamny prinos aj v oblasti hospodarenia podniku. Podla zisteni
PricewaterhouseCoopers v prieskume Trendsetter Barometer (2002)
narastli prijmy spolo¢nosti, ktorych hlavni predstavitelia ohodnotili in-
formacie o konkurencii za ,,velmi“ alebo ,,kluc¢ovo® dolezité, o 14,20 %
oproti 11,80 % vsetkych ostatnych, teda o 20 % rychlejsie. Je zjavné, ze
ti, ktori kladu doraz na informacie o konkurencii, maju lepsie vysledky
pri udrzani rastu prijmov, hrubych ziskov a inych ukazovatelov vykon-
nosti. Toto st len vybrané dévody preco CI implementovat a vyuzivat.
Ako tvrdi Kopec (2003) konkuren¢né spravodajstvo je predpokladom
uspechu na trhu a zdrojom konkurenc¢nej vyhody aj pre malé firmy po-
sobiace na silne konkuren¢nych trhoch.

Zaver

V minulosti boli analyzy tdajov relativne staticka zalezitost. Zozbierali
sa udaje z podnikovych aplikacii, ako je Customer Relationship Mana-
gement (CRM), ¢i Enterprise Resource Planning (ERP) a pomocou na-
strojov Extract, Transform and Load (ETL) sa déta z tychto systémov
preniesli do datového skladu. Nésledne sa nad nimi vykonavali pozado-
vané analyzy. Sticasné analytické nastroje uz nepotrebuju komplikované
neflexibilné datové modely v sulade so $tandardmi Online Analytical
Processing (OLAP), ale vdaka priblizne miliénkrat rychlejSiemu pristu-
pu do pamiite vystacia s akoukolvek formou datovych zdrojov. Umoznu-
ju vysoku agilitu poziadaviek na data, ktoré budu v analyzach potrebné,
a rychlejsie reakcie na problémy skor, ako tie eskaluji do krizy. Platfor-
ma pracujuca s Big Data zastreSuje vietky tieto sucasti z technologickej
stranky. Nad rasticou mnozinou dat sa $tvrtina firiem zamysla, ¢i st
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vobec vsetky udaje, s ktorymi pracuju, pre ich podnikanie relevantné.
Viac ako polovica firiem vidi rozdiel medzi dostupnostou velkych dat
a schopnostou ich spracovat. Firmy ziskavaju velké mnozstvo nepo-
trebnych dat, ktoré musia prejst selekciou. Najvyznamnejsim rieSenim
je zlepSovanie procesov, ako ziskat vhodné data, ktoré manazmentu
podniku poskytnu najrelevantnejsie informacie o konkurencii. Jednym
z nastrojov je implementacia CI a met6d dolovania dat, aby podnik zis-
kal ¢o najvacsie mnozstvo informacii o konkurencii a zakomponoval
ich do svojich rozhodnuti. Ako vhodny zdroj dat a ziskania informacii
pre konkuren¢né spravodajstvo podniky glorifikuju zvdcsa internetové
prieskumné nastroje. Avsak tieto data a informacie su casto chaotické
a neprehladné. Napomocné v tejto oblasti st komer¢né databazy, kto-
rych aktualizacia a neustala udrzba je velmi ziaduca, aby poskytovali pre
podniky relevantné data a informacie. Z nami uskuto¢neného priesku-
mu v Slovenskej republike vyplyva, ze znalost a zrucnost prace s ko-
mer¢nymi databazami v skimanych podnikoch je nedostato¢na. Viac
ako 36 % podnikov nepoznd a ani nevyuziva informacie z komer¢nych
databaz. Predmetom dal$ieho skiimania mo6zu byt dovody, pre¢o podni-
ky komer¢né databazy nevyuzivaji, pripadne, ¢i vyuzivaji iné nastroje
na ziskanie hodnovernych informacii o konkurencii.
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KONKURENCIESCHOPNOST PODNIKU
DOSAHOVANA PROSTREDNICTVOM
DOBROVOLNYCH NASTROJOV
ENVIRONMENTALNEJ POLITIKY

COMPETITIVENESS OF THE COMPANY
ACHIEVED THROUGH VOLUNTARYTOOLS
OF ENVIRONMENTAL POLICY

Brigita Boorovd, Pavel Skriniar

Abstrakt

Coraz Castejsie dochddza k vzniku environmentdlnych problémov presahujii-
cich lokdlnu tiroven vdaka negativnym dopadom ludskej innosti na Zivotné
prostredie a prirodné zdroje. A preto environmentdlna politika podniku zo-
hrava v poslednych desatrociach kluicovii tilohu pri strategickom rozhodova-
ni manazérov ako zvysit konkurencieschopnost podniku. Cldnok sa zaoberd
dosahovanim konkurencieschopnosti podniku prostrednictvom dobrovolnych
ndstrojov environmentdlnej politiky.

Kluéové slova: environmentalna politika, Zivotné prostredie, dobro-
volné nastroje, konkurencieschopnost
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Abstract

Increasing frequency of occurrence of environmental issues beyond the local
level due to the negative impact of human activities on the environment and
natural resources. Therefore the company's environmental policy plays in re-
cent decades a key role in strategic decision making by managers to increase
company competitiveness. The article deals with the achievement of the com-
pany's competitiveness through voluntary environmental policy instruments.

Keywords: environmental policy, environment, voluntary tools,
competitiveness

JEL classification: Q01, Q56, Q57, Q59

Uvod

Nadmerné cerpanie prirodnych zdrojov, ¢i privelké znecistova-
nie prostredia, v ktorom zijeme, nuti odbornikov, ako aj politi-
kov a ekondémov, neustale premyslat nad rieSenim tohto problému
a pristupovat k opatreniam vedtcim k eliminacii znecistovania. Pred
rokom 2000 nebola na Slovensku venovand dostato¢na pozornost
tejto problematike, a dochadzalo k enormnému znecistovaniu Zivot-
ného prostredia. Podniky neboli motivované, alebo lepsie povedané
neboli zvyknuté k alokovaniu finan¢nych prostriedkov do tejto oblas-
ti a slovo ekologicka vyroba bol pre nich viac ¢i menej neznamy po-
jem. Po prelome storoci sa situdcia zacala zlepSovat a po vstupe Slo-
venskej republiky do Eurdpskej unie v roku 2004 zacali pomaly velki
znecistovatelia ¢oraz viac investovat do ekologickejsich technoldgii.
Pravdepodobne by tomu tak neboli urobili, pokial by ich $tat v tomto
smere neovplyvnil. Presne pre tento ucel existuju urcité nastroje zo
strany $tatu v oblasti environmentalnej politiky, ktoré motivuju pod-
niky, aby znecistovali menej.
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1 Environmentalna politika

Ochrana zivotného prostredia a udrzanie konkurencieschopnosti
podnikov na svetovom trhu sa nemusia vyluc¢ovat. Environmental-
na politika moze zohravat klucovu tlohu pri vytvarani pracovnych
miest a podpore investicii. Ekologicky rast so sebou prinasa rozvoj
integrovanych politik, ktoré podporuju udrzatelny environmentalny
ramec. Environmentalne inovacie sa mozu realizovat a vyvazat, ¢im
sa zvySuje konkurencieschopnost podnikov a zlepsuje kvalita zivo-
ta ludi v danom regione. Ochrana Zivotného prostredia je dlhodobo
zavedenou politikou v Eurdpskej tnii. V stcasnej dobe ma drviva
vacsina narodnych environmentéalnych politik a zakonov svoj povod
prave z politiky Eur6pskej unie.

V roku 1957, ked doslo k zaloZeniu Eurdpskeho hospodarskeho
spolocenstva, t.j. predchodcu dne$nej Eurdpskej unie na baze tzv.
Rimskych zmluav, oblast ochrany Zivotného prostredia nebola este
ziadnym sposobom upravena (Sloboda, 2005). Environmentalna po-
litika Eurdpskej tnii vznika v roku 1973 v nadvéznosti na konferen-
ciu OSN o zivotnom prostredi, ktord bola zamerand na rieSenie obav
vedcov a verejnosti, tykajucich sa ,limitov rastu (Scheuer, 2006). Su-
¢asne, po tomto roku vznikaju tzv. environmentdlne ak¢né programy
Eurépskych spolocenstiev. Za prelom v oblasti aktivit tykajtcich sa
environmentalnych aspektov je mozné povazovat rok 1987, ktory bol
aj vyhlaseny za Eurdpsky rok zivotného prostredia po tom, ako na-
dobudol platnost Jednotny eurdpsky akt pozmenujuci a dopliujici
Zmluvu o zalozeni EHS z roku 1957. Po prvy raz sa tento akt samo-
statne venuje vymedzeniu cielov a zasad environmentalnej politiky
Eurépskej unii (Sloboda, 2005) .

Sibl a kol. (1996) definuje environmentélnu politiku ako komplex
opatreni na ochranu zivotného prostredia, pricom sa jedna o usmer-
novanie vsetkych sfér ¢innosti spolo¢nosti, v zhode s ekologickymi
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zakonitostami, a to najma uplatiiovanim principu - trvalo udrzatel-
ného rozvoja. Environmentalna politika nemdze existovat samostat-
ne ako sektorova politika, ale musi byt sucastou odvetvovej politiky,
kazdej oblasti spolocenskej existencie ako prierezovd, nadodvetvova
politika. K hlavnym okruhom environmentalnej politiky patri: eko-
logizacia spoloc¢enského vedomia; ekologizacia legislativnych a eko-
nomickych néstrojov riadenia; ekologizacia priestorovej organizicie,
vyuzitia a ochrany krajiny; ekologizacia technologickych procesov
a prakticka environmentélna politika.

V uzkom ponimani mozno za environmentalnu politiku povazo-
vat zakladnu viziu a stratégiu organizacie v oblasti ochrany Zivot-
ného prostredia, prehldsenie organizacie o jej zameroch a zasadach,
vztahujucich sa k jej environmentdlnemu profilu, ako aj stanovenie
environmentalnych cielov a hodnot organizacie. V $irSom ponima-
ni je environmentalna politika stcastou hospodarskej politiky sta-
tu a vstupuje do mnohych podnikatelskych a spotrebitelskych sfér
s ciefom dosiahnut zmeny v spravani sa subjektov, poskodzujucich
zivotné prostredie (Mareckova, 2015).

Projekty, opatrenia a programy environmentalnej politiky SR mo-
zem zhrnut nasledovne:

environmentalna politika v ochrane ovzdusia, vod a pred rizi-
kovymi faktormi, v jadrovej bezpe¢nosti a odpadovom hospo-
dérstve (environmentalnej bezpec¢nosti),

- environmentalna politika v ochrane prirody a krajiny, uze-
mnom rozvoji, ochrane a vyuzivani horninového prostredia,
pody a lesa,

- environmentdlna politika v ekonomike,

- environmentalna politika vo vychove, vzdeldvani, verejnej in-
formovanosti, organizacii, riadeni a koordinacii starostlivosti
o0 zivotné prostredie.
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Na dosiahnutie vyssie uvedenych cielov $tat uplatiuje Siroké spektrum
nastrojov environmentalnej politiky, medzi ktoré patria ekonomické (tr-
hovo-orientované) nastroje, legislativne (priame, normativne) nastroje,
dobrovolné (volné) nastroje. Vyber nastrojov je podmieneny tym, do
akej miery su presne $pecifikované ciele a spdsob ich dosiahnutia. Pri
rozhodovani sa o uplatneni konkrétneho nastroja je treba, aby sa vy-
chadzalo vzdy z ¢o najpodrobnejsej analyzy pouzivanych nastrojov v ob-
lasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia. Analyza spravidla vychadza
z cielov, definovanych §tatnou environmentalnou politikou, ako aj zo
zhodnotenia suc¢asného stavu a vyvoja ochrany Zivotného prostredia.

2 Dobrovolné nastroje environmentalnej politiky

Nastroje environmentdlneho manazérstva, ktoré su postavené na
dobrovolnosti umoznuju podnikom, zhodnocovat a zlepsovat svoje
environmentalne spravanie a bez vyrazného obmedzovania dosaho-
vat konkuren¢nu vyhodu na globalnom trhu. Zakladné nastroje en-
vironmentalnej politiky uplatiiované na Slovensku tvoria:

- ekonomické ndstroje — poOsobia nepriamo prostrednictvom
trhu a patria sem rozne poplatky, thrady, prispevky, platby,
obchodovatelné emisné povolenia, zdlohové systémy obalov,
dane, odvody a pod.,

- legislativne ndstroje — pdsobia priamo, maju obmedzovaci
a donucovaci charakter, posobia relativne rychlo a su lahko
kontrolovatelné, patria sem zakony, vyhlasky, vynosy, prikazy,
zakazy, obmedzenia, limity, technické normy a pod.,

- dobrovolné ndstroje — posobia v ramci ramcov, ktoré $tat pre
ich fungovanie na trhu vytvara prostrednictvom legislativnych
predpisov (zékon, vyhlaska) alebo nelegislativnych predpisov
(uznesenie vlady). Svojou podstatou nadvdzuju na vyuzivanie
trhu a naslednej samoregulacie a posobenie podnikov vyrazne
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neobmedzuju. Patria sem napriklad zelené verejné obstarava-
nie, Ecolabelling, EMS (Environmentalny manazérsky systém)
podla ISO 14001, EMAS (Eco-Management and Audit Sche-
me), environmentdlne technoldgie, dobrovolné environmen-
talne dohody, environmentdlne Gc¢tovnictvo a iné.

Podla Bodovej (2006) st samoregula¢né (trhové) a dobrovolné
environmentalne nastroje charakteristické odstranovanim konkrét-
nych pric¢in environmentalnych problémov. Su spravidla pruzné,
inovativne, hospodarne. Ich uplatnovanie a funkcionalita je determi-
novana jednotlivymi Gcastnikmi trhu. V systéme samoregula¢nych
environmentalnych nastrojov maju osobitné postavenie dobrovolné
nastroje, pretoze su vysledkom slobodného rozhodnutia podnikov
a plnia nadstandardné poziadavky nad rdmec legislativnych noriem.

Dobrovolné environmentalne nastroje mozno rozdelit z hladiska
ich ucelu nasledovne (Kislingerova, 2008):

Redukcné ndstroje — ich ucelom je korekcia negativnych vplyvov
podniku na zZivotné prostredie. Mdzu to byt napriklad:
- zavadzanie environmentalnych manazérskych systémov,
- ekodizajn, ¢ize navrh a produkcia vyrobkov so znizenym nega-
tivinym dopadom na zivotné prostredie,

- ecolabelling - oznacovanie ekologicky Setrnych produktov,
vyrobkov a sluzieb,

- monitoring a targeting — zavadzanie systémov, ktoré zaistuju
kontinualne zlep$ovanie energetickej a materialovej uc¢innosti,

- dobrovolné environmentalne dohody - zmluvné zavizky
medzi podnikmi a orgdnmi verejnej spravy,

- jednostranné environmentalne zavazky.

Informacné ndstroje — podnik ich pouziva bud k ziskaniu alebo
k poskytnutiu informacii o jeho vplyve na Zivotné prostredie.
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Edukacné ndstroje — dobrovolné vychovno-edukativne nastroje st
zvlastnou skupinou nastrojov environmentalnej politiky. Ich ulohou
nie je iba poskytnut informdcie, ale aj zaistit, aby subjekt pochopil
celt environmentdlnu problematiku so vetkymi dopadmi na spo-
lo¢nost.

V ¢lanku podrobnejsie predstavime Ecolabelling dobrovolny na-
stroj environmentalnej politiky pre environmentalne oznacovanie

vyrobkov alebo sluzieb.

2.1 Ecolabelling - Environmentdlne oznacovanie produktov
alebo sluzieb

Ecolabelling je dobrovolny néstroj environmentalnej politiky na
ochranu zivotného prostredia, ktorého cielom je zmiernenie negativ-
neho vplyvu spotreby a vyroby na zivotné prostredie, zdravie, klimu
a prirodné zdroje prostrednictvom podpory a uprednostiiovania vy-
robkov a sluzieb s niz§im negativnym vplyvom na Zivotné prostredie.
V podmienkach Slovenskej republiky sa environmentalne oznaco-
vanie realizuje od roku 1997 prostrednictvom ndrodnej schémy na
udelovanie ndrodnej environmentalnej znacky ,Environmentdlne

vhodny produkt®

Podmienky a postup pri udelovani a pouzivani narodnej environ-
mentalnej znacky upravuje zakon ¢. 469/2002 Z. z. o environmen-
tdlnom oznacovani vyrobkov v zneni neskorsich predpisov (SAZP,
2016).

Obrazok 1: Narodna environmentalna znacka SR. Zdroj: SAZP, 2016
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Kritéria pre ziskanie tejto znacky su predmetom upravy zakona .
469/2002 Z.z. o environmentalnom oznacovani produktov v zneni
neskorsich predpisov. O udelenie zna¢ky Environmentalne vhod-
ny produkt alebo Ecolabel sa moze uchadzat vyrobca, poskytovatel
sluzby, importér alebo obchodnik. Environmentélne kritéria su en-
vironmentdalne narocnejsie a prisnejsie poziadavky na vyrobky ale-
bo sluzby v porovnani s poziadavkami, ktoré stanovuju vSeobecne
zavazné pravne predpisy v SR alebo v krajinach Eurdpskeho spolo-
¢enstva (napr. prisnejsie limity na obsah tazkych kovov vo vyrob-
koch, na mnozstvo emisii vypustanych do ovzdusia, do vody a pod.).
Stanovuju sa na vedeckom zéklade vzhladom na cely Zivotny cyklus
produktov.

Na Slovensku ma v sti¢asnosti 43 produktov pravo pouzivat ozna-
¢enie ,Environmentalne vhodny produkt® Patria sem napr. rozne
univerzalne sorpné materialy, hydrofobne sorpcné materialy —
Johan ENVIRO s.r.0. Bratislava, portlandsky cement, vysokopecny
cement — Povazski cementdren, a. s. Ladce, Gabionova stavebnico-
va kons$trukcia LOCK-SK - COMPAG SK s.r.o. Bratislava a iné.

Od roku 2004, vstupu Slovenskej republiky do Eurdpskej unie,
maju ziadatelia moznost ziskat aj eurépsku environmentalnu znacku
,Environmentalna zna¢ka EU“ (predtym ,,Eur6psky kvet®). Udelo-
vanie eurdpskej environmentalnej znacky sa vykonava podla naria-
denia EP a R (ES) ¢. 66/2010 o environmentalnej znacke Eurdpskej
unii (SAZP, 2016).

U

¥

Ecolabe

www.ecolabel.eu

Obrazok 2: Eurépska environmentalna znacka EU. Zdroj: SAZP, 2016
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Jedna sa o nadnarodny systém, ktory je platny vo vSetkych kraji-
nach EU a tiez v No6rsku, Lichtenstajnsku a na Islande. Kvetinu, ako
ekoznacku EU mozu ziskat vsetci vyrobcovia, resp. poskytovatelia
sluzieb, ktori pontikaju svoj vyrobok alebo sluzbu na trhu EU, bez
ohladu na krajinu pévodu.

Tento program Eurdpskej tnie vznikol v roku 1990. Ziskat tento
certifikat, bolo spociatku mozné len na vyrobky. Prvé vyrobky tento
certifikat ziskali v roku 1996. V roku 2000 bol program upraveny Na-
riadenim Eurdpskeho Parlamentu a rady Eurdpskeho spoloc¢enstva
¢. 1980/2000 a tym rozsireny aj pre poskytovatelov sluzieb. Na Slo-
vensku je mozné toto oznacenie ziskat od roku 2004. Udelovanie eu-
ropskej environmentalnej znacky sa vykonava podla nariadenia EP
a R (ES) ¢. 66/2010 o environmentalnej znacke EU. V stcasnosti ma
u nds tuto znacku len 5 podnikov, z toho 3 vyrobné podniky a 2 pod-
niky poskytujtce sluzby (SAZP, 2016):

- SHP HARMANEQ, a. s. Harmanec - toaletny papier recyklo-
vany s belostou od 76 % ISO,

- SCA HYGIENE PRODUCTS SLOVAKIA, s. r.o. Gemerska
Horka - Papierové obrusky z tissue papiera (121 vyrobkov),

- SLOVENSKA GRAFIA, a.s. Bratislava - vyrobky z potlacené-
ho papiera: reklamné materialy a spravodajské letaky, peri-
odika, kataldogy, letaky, broziry,

- DAIRA, s.r.o. Kosice, ubytovacia sluzba: Eco Friendly Hotel
Dalia - priestory triedy ***,

- ING. MICHAL LEKYR DIVEK Bojnice, ubytovacia sluzba:
Hotel Bojnicky vinny dom ****,

Medzi produkty vynaté z pdsobnosti uvedenych pravnych
predpisov, ktorym nie je mozné udelit environmentalnu znacku
patria:
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- ndapoje, potraviny,

- humanne a veterinarne lieky, zdravotné pomocky,

- vyrobky obsahujtice chemické ltky alebo zmesi, ktoré spliajt
kritéria klasifikacie ako toxické, nebezpeéné pre zivotné pro-
stredie a pod.,

- produkty, ktoré su vyrobené procesmi pravdepodobne vyraz-
ne skodlivymi pre ¢loveka alebo Zivotné prostredie,

- produkty, ktoré nepredstavujui vyznamny objem predaja a ob-
chodu na vnutornom trhu (SAZP, 2016).

Zaver

Dobrovolné nastroje environmentalnej politiky svojou podstatou
nadvidzuji na vyuzivanie trhu a naslednej samoregulacie. Ovplyviuju
posobenie podnikov bez vyrazného obmedzenia ich slobodného roz-
hodovania sa. Medzi dobrovolné nastroje environmentalnej politiky
patri aj ecolabelling a je environmentalne hodnotenie a oznac¢ovanie
vyrobkov alebo sluzieb u ktorych bolo preukazané, ze splitaji vopred
stanovené poziadavky tykajucich sa ich vplyvu na Zivotné prostre-
die, nie v$ak iba vo findlnej podobe ako hotovy vyrobok/sluzba, ale
vo vsetkych fazach jeho zivotného cyklu. Environmentalny pristup
k LCA (Life Cycle Analysis — analyza Zivotného cyklu) sa zacina uz
pri navrhu produktu a predstavuje systematicku integraciu environ-
mentalnych pohladov v priebehu celého procesu vyvoja a vyroby
produktu/sluzby, t.j. od suroviny, cez vyrobu az po jeho zneskodne-
nie alebo recyklaciu.

Podla nasho ndzoru ma pouzivanie environmentalneho oznaco-
vania vyrobkov alebo sluzieb velky vyznam z hladiska zvySovania
konkurencieschopnosti podniku a to prostrednictvom pristupu
k ochrane zZivotného prostredia. Spotrebitelia, zakaznici, ale aj sa-
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motni vyrobcovia ¢i poskytovatelia sluzieb si ¢oraz viac uvedomuju
nutnost a nevyhnutnost ochrany zivotného prostredia. Environmen-
talne oznacovanie povazujeme jednoznacne za nastroj konkurencnej
vyhody podnikov, nakolko st odberatelia, ako aj koncovy spotrebite-
lia informovani o environmentalnom pristupe daného podniku.

Odkaz na grantovy projekt

Clanok je spracovany ako jeden z vystupov vyskumného projektu
VEGA ¢. 1/0305/15 "Vplyv environmentalnych ndstrojov na zvyso-
vanie konkurencieschopnosti a udrzatelnosti podnikov" rieSeného na
Katedre manazmentu vyroby a logistiky, Fakulty podnikového ma-
nazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave.
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MERANIE VYVOJA KONCENTRACIE
V SLOVENSKOM POISTNOM SEKTORE

MEASUREMENT OF CONCENTRATION RATIO
INTHE SLOVAK INSURANCE SECTOR

Ivan Brezina, Juraj Pekdr

Abstrakt

Medzi najvyznamnejsie indexy na meranie koncentrdcie odvetvia pat-
ria Miera koncentrdcie m najsilnejsich subjektov (CRm) a Herfindahlo-
v-Hirschmanov index koncentrdcie trhu (HHI), Casto pouzivané su tiez
Komplexny indexy koncentrdcie (CCI) a tiez Theilov index (E). Slovensky
poistny trh mozno charakterizovat ako konkurenény (v zavislosti od poctu
spolocnosti pdsobiacich na trhu). Na slovenskom poistnom trhu pdsobilo
k 31. decembru 2014 22 poistovni, pricom v clanku boli analyzované nasle-
dujiice tidaje poistovni: Technické poistenie celkom (TPC); Zivotné poistenie
(ZPC); Nezivotné poistenie (NZPC). Prezentované vysledky roznych mier
koncentrdcii potvrdzuju trend zniZovania virovne koncentrdcie na sloven-
skom poistovacom trhu.

KIucové slova: miera koncentracie, slovensky poistny sektor
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Abstract

Industry concentration ratios: the m-firm concentration ratio (CRm) and
the Herfindahl-Hirschman index of market concentration (HHI) represent
important measure of concentration of the industry. Comprehensive index
of concentration (CCI) and Theil index (E) are also frequently used. Aim
of the paper is to analyze the Slovak insurance market concentration. Ins-
urance sector in Slovakia can be characterized as competitive according to
the number of companies operating on the market. At the end of December
2014, the number of insurance companies operating at the Slovak insurance
market was 22. The analysis was performed utilizing data: Insurance total -
Technical insurance total (IT); Life Insurance (LI); Non-life insurance (NLI).
Presented results of the various industry concentration ratios imply the trend
of decreasing concentration levels on Slovak insurance market.

Keywords: concentration ratio, Slovak insurance sector

JEL classification: L44, C02

Uvod

Z pohladu celkového poctu poistnych subjektov pdsobiacich na sloven-
skom poistnom trhu mozno charakterizovat slovensky poistny sektor
ako konkuren¢ny, pretoze v roku 2014 na nom posobilo 22 poistovni.

Koncentraciu slovenského poistného trhu (sektora), tak ako vset-
kych relevantnych trhov, mozno skiimat na baze vybranych indika-
torov. Medzi najznamejsie indexy na meranie koncentracie na rele-
vantnom trhu patria miera koncentracie m najsilnejsich subjektov
CR  (Ministerstvo spravodlivosti v USA ho pouziva od roku 1968)
a Herfindahlov-Hirschmanov index koncentracie HHI (pouzivany
tym istym ministerstvom od roku 1982). Z dal$ich mier koncentracie
byvaju pomerne casto pouzivané aj komplexny index koncentracie
CCI (Horvath 1970) a Theilov index E (Theil 1967).
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Pouzivané indexy s vo vSeobecnosti zalozené na tzv. trhovom
podiele subjektov na relevantnom trhu. Ak n predstavuje pocet sub-
jektov posobiacich na relevantnom trhu a qi indikuje objem i-tého
subjektu (i=1, 2, ..., n), potom trhovy podiel i-tého subjektu na rele-
vantnom trhu mozno vypocitat ako:

s,=—d =12, ..n.

i n

>4

i=1

1 Miera koncentracie m najsilnejsich subjektov

Jeden z najcastejsie pouzivanych indexov na meranie koncentracie
je miera koncentrdcie m najsilnejsich subjektov (CR ) vyjadruje per-
centualny podiel prvych m najsilnejsich subjektov na relevantnom
trhu. Pritom plati: s, 25, 25, 2...25, (i=1,2,..,n). Mieru kon-
centrdcie pre m najsilnejsich subjektov CR, mozno vypocitat ako:

CR, =2sl., prei=1,2,...m, me(Ln). (1)
i=1

Indikator CR moze nadobudnit hodnoty z intervalu (0,1>. Vy-
pocet CR sa na mensich relevantnych trhoch zvycajne realizuje pre
m = 3, 6, 10, 25, 50, 100 najsilnejsich subjektov (alternativou moze
byt vypocet pre m =4, 8, 10, 25, 50, 100). Federalna obchodna komi-
sia v USA (FTC) najcastejsie pouziva index CR, pricom plati klasifi-
kacia: nekoncentrované pre CR ,<0,25, stredne koncentrované pre 0,25
<CR,<055a koncentrované pre CR,=0,5.

Rozdiel MCR" = CR ,- CR  (margindlny koeficient koncentricie)
indikuje silu druhej skupiny najsilnejsich subjektov (napr. MCR" =
CR, - CR, predstavuje silu troch dalsich subjektov za tromi najsilnej-
$imi).
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2 Herfindahlov-Hirschmanov index

Herfindahlov-Hirschmanov index (HHI) (Hirschman 1945), (Her-
findahl 1950) mozno definovat ako sumu $tvorcov trhovych podielov
s, i=1,2, .., n, vSetkych subjektov posobiacich na prislusnom rele-
vantnom trhu:

HHI =Y (s, 2)

Indikator HHI mdze nadobudnut hodnoty z intervalu <l’ 1>. Eu-

n
ropska komisia pouziva klasifikaciu: nekoncentrované pre HHI < 0,1,
stredne koncentrované pre 0,1 < HHI < 0,2 a koncentrované pre
HHI > 0,2. Iny pristup charakteristiky koncentracie pri pocte n subjek-
tov posobiacich na relevantnom trhu je uvedeny v (Brezina, Pekar 2013):

nekoncentrované pre HHI z <l : Q +0.1 |, stredne koncentrované pre HHI z
n o n
<Q +0.1; % + 0.2> a koncentrované pre HHI z (% +0.2; 1> .
n n n

3 Komplexny index koncentracie

Komplexny index koncentracie (CCI) (Horvath 1970) mozno vy-
pocitat:

ccr=s,+¥ 52 (2-s,). 3)
i=2

CCI ma podobny charakter ako HHI, ale v CCI je kazda mocnina
trhového podielu subjektu vdzend hodnotou (2 - s). Takto je v in-
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dexe brany do uvahy aj vplyv mensich subjektov na koncentraciu na
relevantnom trhu. CCI pritom mo6ze nadobudat hodnotu z intervalu

2(n-1 -
n n n

4 Theilov index

Theilov index entropie (E) na meranie koncentracie priraduje vyssie
vahy mensim subjektom. Plati, ze klesajica hodnota E signalizuje zvy-
$ujicu sa aroven koncentracie. Theilov index entropie (E) sa vypocita:

E= —z s, Ins, 4)
i=1

Pre porovnanie koncentracie relevantného trhu s relevantnym tr-
hom s inym poc¢tom subjektov (napr. pre jednotlivé roky sa moze me-
nit pocet subjektov pdsobiacich na relevantnom trhu) treba E nor-

malizovat na tvar:

E=t 5)
Inn

E* moze pritom nadobudat hodnoty z intervalu <O, 1> .

5 Analyza poistného sektora Slovenskej
republiky na zaklade vybranych udajov
Poistny sektor Slovenskej republiky v roku 2014 reprezentovalo’

22 poistovni (v porovnani s rokom 2013 sa pocet poistovni nezmenil
na poistnom trhu posobili tie isté poistovne):

1 Slovenska asocidcia poistovni: http://www.slaspo.sk.
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AEGON Zivotna poistoviia, a.s., Allianz - Slovensk4 poistoviia, a. s.,
AXA zivotni poistovna, AXA poistovna, BASLER Lebensversicherung
- AG, BASLER Sachversicherung - AG, CSOB Poistoviia, a. s., D.A.S.
Rechtsschutz AG, ERGO Poistovna, a.s., Generali Poistovna, a. s., Grou-
pama Garancia poistoviia, a. s., ING Zivotna poistoviia, a. s., KOMU-
NALNA poistoviia, a. s., KOOPERATIVA poistovnia, a. s., MetLife Am-
slico poistovna a. s., Poistoviia Cardif Slovakia, a.s., Poistoviia Postovej
banky, a. s., Poistoviia Slovenskej sporitelne, a. s., Union poistovia, a. s.,
UNIQA poistoviia, a. s., Wiistenrot poistoviia, a. s., Slovenska kancelaria
poistovatelov, do roku 2012 posobila na Slovensku aj Amslico poistovia
— Alico, a.s. a do roku 2011 Groupama Zivotnd poistovna, a. s.

Pre dalsie analyzy boli ako vybrané tudaje jednotlivych poistovni
urcené nasledujice ukazovatele za roky 2010 az 2014 v tisicoch euro
(http://www.slaspo.sk): Poistenie celkom — Technické poistenie spolu
(TPC), Zivotné poistenie — Technické poistné v zivotnom poisteni
celkom za vsetky produkty (ZPC), Nezivotné poistenie — Technické
poistné v nezivotnom poisteni celkom za vietky produkty (NZPC).

Vyvoj hodnot jednotlivych vybranych produktov v rokoch 2010 az
2014 je zobrazeny na obrazku 1.

2500000 -
2000000 1~
1500000 B
L mirC
1000 000 -
B NZPC
500000 - —

0

2010 2011 2012 2013 2014
ZPC {1126 4401145002 | 1165 593 1232 1761215 548

NZPC| 910664 | 964343 | 948 725 | 937501 | 965351
TPC |206/7 1041|2109 316 |2 111 318 |2 169 6/8 | 2 180 899

Obrazok 1: Vyvoj hodndt vybranych indikatorov poistovni za roky
2010 az 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie
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Vysledky analyzy a ich vyvoj za roky 2010 az 2014 pre indikatory
CR,, CR_a MCR’ = CR, - CR_ st reprezentované obrdzkami 2 (CR,),
3(CR) a4 (MCR =CR_- CR).

CR,
0,8
0,75 B~

0,7 \li

0,65

06 — — —o—7PC
0,55 — — - .
0,5 - e ¢ — —m—NZPC
0,45

0.4 TPC

2010 2011 2012 2013 2014

ZPC 0,522324/0,5245040,517083|0,504867 0,486633
NZPC 0,752993/0,735602|0,728173|0,716564|0,708444
TPC 10,6120550,604384 0,593653/0,578745 0,568949

Obrazok 2: Vyvoj hodnot CR, pre vybrané udaje poistovni za roky
2010 az 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie

CR;
0,95
0,9 1 e - — -
0,85
0'8 e
0,75 = * 3
07 . ——/PC
0,062 —m—NZPC
’ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 TPC
ZPC 0,7644340,758372/0,743907|0,723784/0,709908
NZPC 0,917464| 0,89878 0,898288| 0,89437 |0,890996
TPC | 0,79526 0,786235| 0,77922 |0,765621 0,7375

Obrazok 3: Vyvoj hodnot CR, pre vybrané udaje poistovni za roky
2010 az 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie
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CR-CR,
0,26
0,24 ——
0,22 ——

0,2
018 T — e g — & —2 5
0,16 - —o—ZPC
0,14 -
Obl% —m—NZPC

' 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 TPC

ZPC |0,24211 |0,233869/0,226824/0,2189170,223275

NZPC 0,164471/0,163178/0,170115/0,177805|0,182552

TPC 10,183206/0,181851/0,185567|0,1868760,168551

Obrazok 4: Vyvoj hodnot MCR’ = CR_- CR, pre vybrané tidaje
poistovni za roky 2010 az 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie

Z obrézku 2 je zrejmé, Ze na zdklade hodn6t CR, pre vietky ukazovatele
mozno sledovat pokles sily troch najsilnejsich subjektov na slovenskom
poistnom trhu. Aj hodnoty CR, pre vietky ukazovatele indikuju pokles
sily Siestich najsilnejsich subjektov na slovenskom poistnom trhu. Hod-
noty MCR' = CR_ - CR, pre ukazovatel ZPC prezentujii skutocnost po-
klesu sily dalich troch najsilnejsich subjektov v sledovanom obdobi, pre
ukazovatel NZPC o néraste sily dalsich troch najsilnejsich subjektov v sle-
dovanom obdobi a pre ukazovatel TPC relativne stélu silu dalsich troch
najsilnejsich subjektov v sledovanom obdobi. Vyvoj indikatorov HHI na
baze jednotlivych vybranych ukazovatelov je prezentovany na obrazku 5.

Hodnoty indikatora HHI pre vybrané ukazovatele v rokoch 2010 az
2014 st pomerne stabilné. Na zaklade metodiky Eurépskej komisie
mozno slovensky poistny sektor v segmente ZPC charakterizovat
ako stredne koncentrovany (vetky vypocitané hodnoty ukazovatela
HHI st v rozmedzi 0,1 az 0,20), v segmente NZPC ako koncentrova-
ny (vSetky vypocitané hodnoty indikatora HHI st vyssie ako 0,20),
v segmente TPC ako stredne koncentrovany (vSetky vypocitané hod-
noty indikatora HHI st v rozmedzi 0,1 az 0,20).
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HHI
0,25
02 .\I—.*.
0,15 - — —
0,1 - - : ¢ — —+—7PC
0,05 —m—NZPC
0 TPC
2010 2011 2012 2013 2014
ZPC |0,125061 0,1254340,123127 0,119651 0,11415
NZPC | 0,235259 | 0,223993 | 0,220937  0,216736 | 0,213164
TPC 10,1614820,158314 | 0,154833|0,149401 0,145574

Obrazok 5: Vyvoj hodnét HHI pre vybrané udaje poistovni
za roky 2010 az 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade metodiky navrhnutej autormi v (Brezina, Pekar 2013)
boli vypocitané hranice pre nekoncentrovany, stredne koncentrova-
ny a koncentrovany segment v tabulke 1.

Tabulka 1: Vypocitané hodnoty hranic HHI pre vybrané
udaje poistovni za roky 2010 az 2014

Indikatory Dolna hranica Stredne . | Koncentrovany
koncentrovany

2010HHI 0.043478261 0.139130435 0.234782609

2011HHI 0.041666667 0.1375 0.233333333

2012HHI 0.043478261 0.139130435 0.234782609

2013HHI 0.045454545 0.140909091 0.236363636

2014HHI 0.045454545 0.140909091 0.236363636

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Z obrazku 5 a z tabulky 1 je zrejmé, ze ukazovatel ZPC nadobuda hod-
notu niz$iu ako je uvedend v stipci Stredne koncentrovany tabulky 1 a teda
v tomto ukazovateli ide o nekoncentrovany sektor. Ukazovatel NZPC
v roku 2010 nadobuda hodnotu 0,23526, ¢o je vyssia hodnota ako je hra-
nica pre koncentrovany sektor 0,234782609, a teda v roku 2010 mozno
v segmente NZPC charakterizovat poistny sektor ako koncentrovany.
V rokoch 2011 az 2014 st vypocitané hodnoty ukazovatela NZPC (ob-
razok 5) nizsie ako vypocitané hranice pre charakteristiku koncentrova-
ného sektora v tabulke 1 a preto v tychto rokoch mozno poistny segment
v segmente NZPC charakterizovat ako stredne koncentrovany. Hodnoty
ukazovatela TPC vo vsetkych rokoch (obrazok 5) umoznuju charakteri-
zovat poistny sektor v tomto segmente ako stredne koncentrovany.

Vysledky analyzy za roky 2010 az 2014 pre indikator CCI su pre-
zentované na obrazku 6.

ccr
0,45
0,4 l\._.*.
0,35
0,3
0,25 . o . N R —o—7PC
0,2 = —m—NZPC
0,15 TPC
2010 2011 2012 2013 2014
ZPC 0,2289754/0,2293031/0,2254657|0,2195722(0,2104147
NZPC 0,3969063 0,3802748|0,3760078/0,37008710,3648508
TPC 0,2851192|0,2799314(0,2745797/0,2660128|0,2596466

Obrazok 6: Vyvoj hodnot CCI pre vybrané idaje poistovni
za roky 2010 aZ 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie

Aj vyvoj hodnoét indikatora CCI dokumentuje relativne stalu kon-
centriciu slovenského poistného sektora, pricom mozno pozorovat
mierny pokles koncentrécie predovsetkym v segmente NZPC, ale aj
v segmentoch ZPC a TPC.
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Vysledky analyzy za roky 2010 az 2014 pre Theilov index E su prezen-
tované na obrazku 7. Vyvoj hodnot indikatora E opat indikuje relativne
stalu koncentraciu slovenského poistného sektora, pricom mozno po-
zorovat mierny pokles koncentracie vo vietkych segmentoch (vypoci-
tané hodnoty E jednotlivych indikatorov maju rasticu tendenciu).

Theilov i E
0.85 heilov index
0’8 o . /
0,75
0,7 ——7PC
0,65 S % —m—NZPC
0,6 TPC
0,55
2010 2011 2012 2013
ZPC 0,79874609 0,8013830430,804703506, 0,827295
NZPC 0,6313170050,643295512 0,64744396 |0,654659058
TPC 0,7079322040,7100993950,7237958250,742847431

Obrazok 7: Vyvoj hodnét E pre vybrané idaje poistovni
za roky 2010 aZ 2014. Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Na zaklade realizovanej analyzy mozno prezentovat nazor, Ze na zaklade
analyzy vybranych ukazovatelov (Zivotné poistenie celkom (ZPC), Ne-
Zivotné poistenie celkom (NZPC) a Technické poistenie celkom (TPC).)
predstavuje tendencia vyvoja koncentracia slovenského poistného sek-
tora relativne staly pokles. Je zrejmé, Ze tendenciu reprezentuje ktory-
kolvek z pouzitych indikdtorov. Vyhodou indikdtora CR st informécie
o sile vybranej skupiny najsilnejs$ich m subjektov, resp. skupiny dalsich
najsilnejsich subjektov pdsobiacich na relevantnom trhu. HHI predsta-
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vuje najpouzivanejsi indikator na meranie koncentracie na relevantnom
trhu. Jeho vyhodou st presne stanovené hranice pre urcenie stupia
koncentrécie odvetvia na baze roznych metodik (FTC), (EU), ale aj na
baze metodiky prezentovanej v (Brezina, Pekar 2013). Indikatory CCI
a E mozu predstavovat alternativny pristup, dolezita je vSak interpreta-
cia ich vyvoja a nasledna charakteristika skimaného relevantného trhu.
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GENDEROVY AUDIT JAKO FAKTOR
USPESNOSTI PODNIKU

GENDER AUDIT AS A FACTOR
FORTHE BUSINESS SUCCESS

Simona Cincalovd

Abstrakt

Prispévek se zabyvd konkurenceschopnosti podnikii. Jeho cilem je charakte-
rizovat vybrany faktor, ktery ovliviiuje tispésnost podnikii — genderovy au-
dit. Clanek prezentuje sekunddrni tidaje ziskané studiem dostupnych zdroj
a zkoumd moznd feseni v této oblasti. Odvoldvd se na studii, kterd prezentuje
odhad nevysvétlené genderové mzdové mezery.

Klicova slova: mzdovy rozdil, genderovy audit, konkurenceschopnost

Abstract

The paper deals with the competitiveness of companies. Its aim is to characte-
rize the selected factor that affects the success of companies - a gender audit.
The thesis presents secondary data obtained by studying the available resou-
rces and explores possible solutions in this area. It refers to the study, which
presents an estimate of the unexplained gender pay gap.

Keywords: pay gap, gender audit, competitiveness

JEL classification: J16
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Uvod

Pojem uspésnost podniku - konkurenceschopnost se vyklada rtizné.
Dle Mikolase (2005) je konkurenceschopnost jednou z podob podni-
katelského potencidlu, ktery se vyznacuje vSeobecnymi charakteris-
tikami (potencial jako rozdil mezi tim, co je na trhu, a tim, co mtize
nebo musi byt) a specialni charakteristikou (externi potencial, ktery
omezuje potencidl podniku nebo nabizi prilezitost k umocnéni po-
tencidlu podniku, tzn., Ze existuje konkurent podniku bud na strané
nabidky, nebo na strané poptavky).

Podle Kislingerové (2008) je konkurenceschopnost podnika cha-
rakterizovana jako schopnost neustale vykazovat rtist produktivity,
tzn. dosahovat s omezenymi vstupy prace a kapitalu vyssich vystupa.

Existuje mnoho faktort, pomoci nichz podniky zvysuji svoji kon-
kurenceschopnost v dnesnim vysoce turbulentnim prostfedi. Jednim
z nich je dle odbornikd pravé genderovy audit. Cilem prispévku je
tento vybrany faktor charakterizovat, prezentovat sekundarni udaje
ziskané studiem dostupnych zdrojti a zkoumat mozna reseni v této
oblasti.

1 Shrnuti dosavadnich poznatkd

1.1 Pohlavi a gender

Je tfeba rozliSovat pojmy pohlavi a gender. Podle Koldinské (2010)
maji rozdily mezi muzi a Zenami biologickou a socialni povahu. Po-
hlavi odkazuje na biologicky podminéné rozdily mezi Zenami a muzi
a zahrnuje jejich fyziologické rozdily (napt. pohlavni organy, repro-
dukéni dispozice, hormondlni systém). Na druhé strané gender od-
kazuje na socidlni rozdily mezi Zenami a muzi, jsou naucené, méni
se s casem a vyznamné se li$i mezi rznymi kulturami. Gender a po-
hlavi se vzajemné ovliviuji a je ¢asto velmi tézké odhalit, kde konci
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vliv pohlavi a kde za¢ina vliv genderu. Naptiklad prestoze pouze Zeny
mohou rodit déti (biologicky podminéno), biologie neurcuje, kdo je
bude vychovavat (genderové chovani).

1.2 Genderovy audit

Genderovy audit je vyznamnym ndstrojem novodobé personalisti-
ky. Jednd se o souhrn pfistupt a metod, jejichz spolecnym cilem je
analyzovat aktudlni stav genderové rovnosti v podniku a poskytnout
managementu davéryhodné podklady pro jeji dal$i fungovani v sou-
ladu s principy rovnych prilezitosti Zen a muzu.

Podpora rovnych prilezitosti zen a muzt v podnikovém prostre-
di se z dlouhodobého hlediska vyplaci, udrzuje v podnicich talenty
a vytvari prostiedi, které zvysuje spokojenost a loajalitu zaméstnan-
ci, jejich motivaci, vykonnost a efektivitu prace.

Genderovy audit je jednim z typt tzv. socidlnich auditi. Zamést-
navatelé (vefejny i soukromy sektor) si mohou zjistit, jaky je stav
v jejich organizaci v rovhomérnosti Zen a muzd, a na zakladé toho
ptijimat konkrétni opatfeni (tzv. akéni plan).

Utelem auditu neni kontrola, ale poskytnuti zpétné vazby a formu-
lace navrhi na zlep$eni pracovnich podminek tak, aby v co nejvyssi
mife zajistovaly rovnost $anci, spravedlivé jednani se zaméstnanymi
a umoznovaly individualni harmonizaci pracovniho a osobniho zi-
vota.

Genderovy audit hodnoti postupy a pravidla pomoci genderové
perspektivy. V praxi je tento audit provadén tymem proskolenych
odbornikil a odbornic, ktefi analyzuji podnikové dokumenty, statis-
tiky a provadéji kvalitativni vyzkumy formou rozhovort s vedoucimi
pracovniky (strukturované, polostrukturované), dotaznikovych Se-
tfeni, skupinovych diskuzi se zaméstnanci nebo pozorovanim. Za-
kladni vyhodou je tedy jeho komplexni zaméreni.
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Sledovanymi oblastmi mohou byt naptiklad:
« nabor a vybér pracovnich sil, kariérni riist a vzdélavani,

« zastoupeni Zen a muzl na pracovnich pozicich (podle oboru
a s ohledem na hierarchickou strukturu),

o stejnda odména za stejnou praci,
o flexibilni formy prace,
o sladovani osobniho a pracovniho Zivota,

« skladba benefitd a jejich dostupnost rtiznym skupinam za-
méstnanych,

e propousténi.

Vysledky je mozné analyzovat kvantitativné i kvalitativné. Tym
expertlt vyhodnoti, v jakém stadiu prosazovani genderové rovnosti
v praxi se podnik aktudlné nachdzi a na zakladé vystupt navrhne ma-
nagementu konkrétni genderova opatfeni vhodna k implementaci.
Zavedeni antidiskrimina¢nich opatfeni do politiky podniku pomtize
zameéstnavateli nejen ziskat image spolecensky odpovédného subjek-
tu, ale také zvysit spokojenost zaméstnanctl, jejich vykonnost i mo-
tivaci, ¢imz se v kone¢ném dusledku zvysi ziskovost podniku a jeji
konkurenceschopnost na daném trhu. (Ferrarova, 2007)

2 Genderovy audit podnik0 v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno, jednou ze sledovanych oblasti genderového au-
ditu je stejna odména za stejnou praci (pro muze i zeny). V dal$im
textu se bude autorka zabyvat pouze timto kritériem v ramci ceskych
podniki.

V tabulce 1 jsou zobrazeny primérné hrubé mési¢ni mzdy a me-
didany mezd v K¢ muzii a Zen v letech 1996 — 2014. Z této tabulky
jsou vidét citelné mzdové rozdily. V roce 2014 byla primérna hru-
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ba mzda Zeny 23 421 K¢ a priimérna hruba mazda muze 29 858 K¢,
coz je rozdil 6 437 K¢. Dale je zde uveden median mezd, ktery je
znac¢né nizéi nez priameérna mzda. Pro¢ tomu tak je? Primér je sta-
tistickd veli¢ina, ktera vyjadfuje typickou hodnotu, ktera popisuje
soubor mnoha hodnot. Je vycislen souc¢tem skupiny cisel a jeho
naslednym vydélenim poctu téchto cisel. Kdezto median je hod-
nota, ktera déli fadu podle velikosti sefazenych vysledkt na dvé
stejné pocetné poloviny. V tomto pripadé to znamena — bude-li
mnoho nadprimeérnych plati nebo malo, ale zato vysoce nadprii-
mérnych, pak primérny plat bude od medianu napravo, ¢ili vyssi.
Opacné by to platilo takto: Bude-li mnoho podpriimérnych platt
nebo malo, ale zato porddné podprimeérnych, pak primérny plat
bude od medianu nalevo, ¢ili niz$i. Z praxe je ale znamo jen malo
lidi s primérnym a vy$s$im platem, ale mnoho téch, co na primér
nedosahnou.

Tabulka 1: Primérné hrubé mési¢ni mzdy a mediany mezd v K¢

| Ukazatel 1996 2000 2005 2008 2010 201" 2012 2013 2014 Indicator
Zony Women
Priméma mzda 9449| 12641 18221| 21798| 21931 22133| 22648| 22857 | 23421| Average earnings
Median mezd 8400| 11436| 16443| 19343| 19453| 19731| 20241| 20443 | 20888| Median of eamnings
Muzi Men
Priméma mzda 12245 17251 24271 29429 27660| 28431| 28962| 29116| 29858 | Average eamnings
Median mezd 10650| 14623 | 20265| 24367| 23059| 23533| 23932| 24196| 24904 | Median of eamings
[Colkem Total
Priméma mzda 11069| 15187 | 21674| 26135| 25116 25625| 26149| 26323 | 27002| Average earnings
Median mezd 9770| 13100| 18589 | 22123| 21453| 21782| 22262| 22493| 23078| Median of earnings
Podil primé&émé mzdy Women's average
Zen na primérmé as a percentage
mzdé muzd 772 733 751 741 793 778 782 785 784| ofmen's
Podil medianu mezd Women's median
Zen na medianu as a percentage
mezd muzd 789 782 81.1 794 844 83.8 846 845 83.9| ofmen's

Zdroj: CSU (2016)
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Na zékladé vyse uvedenych sekundarnich dat Ceského statistic-
kého uradu lze vycist velikost mzdovych rozdild, ktera se od roku
2010 prili§ nezménila (cca 6 000 K¢ v primérnych mzdach, cca
4 000 K¢ v medianovych mzdach).

2.1 Mezinarodni srovnani
Situaci v Ceské republice jiz zndme. Ale jak si stojime v rdmci Evrop-
ské Unie? V nasledujici tabulce 2 jsou porovnany zemé EU k 30. 3.

2015. Udaje se tykaji pouze primérnych ro¢nich mezd, mezinarodnf
srovnani medidnovych mezd neni na webu CSU k dispozici.

Tabulka 2: Mezinarodni srovnani - primérna ro¢ni mzda Zen a muza (EUR)

Zemé Celkem Zeny Muzi GPG (v%) Country
Total Women Men
Evropska unie 30859 26615 34584 23,04 |European Union

Belgie 43388 39642 46 251 14,29\ Belgium
Bulharsko 4618 4256 4978 14,50| Bulgaria
Ceska republika 12592 10712 14113 24,10 Czech Republic
Dénsko 49714 43808 56 144 21,97 Denmark
Némecko 38735 32870 43377 24,22| Germany
Estonsko 10395 8787 12534 29,89| Estonia
Irsko 42546 37873 47 519 20,30| lreland
Recko 25669 22848 28 148 18,83| Greece
Spanélsko 27057 23 801 29799 20,13| Spain
Francie 33897 30045 37181 19,19| France
Chorvatsko 12494 12069 12847 6,06 Croatia
Itélie 31680 28657 33979 15,66| ltaly
Kypr 26927 23653 29813 20,66| Cyprus
LotySsko 8357 7487 9 565 21,73| Latvia
Litva 7138 6 560 7892 16.88| Lithuania
Lucembursko 51663 47 851 53678 10.86| Luxembourg
Madarsko 9916 8909 10876 18.09| Hungary
Malta 18744 17 031 19 866 14.27| Malta
Nizozemsko 41149 36358 45664 20,38 Netherlands
Rakousko 38895 31836 43 664 27,09| Austria
Polsko 10426 9463 11298 16,24| Poland
Portugalsko 18354 16 538 20097 17.71| Portugal
Rumunsko 5991 5698 6248 8,80 Romania
Slovinsko 21135 20457 21715 5,79| Slovenia
Slovensko 10232 8849 11536 23,29| Slovakia
Finsko 40 281 35571 45647 22,07| Finland
Svédsko 38716 35481 42091 15,70| Sweden
Spojené kralovstvi 35 840 29 220 42 327 30.97| United Kingdom

Zdroj: CSU (2016)
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Cesk4 republika patti do pétice ¢lenskych zemi EU, kde jsou nevét-
$i rozdily ve vysi mezd mezi muzi a Zenami. Tento mzdovy rozdil ¢ini
24,1 %. Vzhledem k primérnému mzdovému rozdilu EU, ktery je
23,04 %, se zd4 tento rozdil standardni. Muzi v CR vydélavaji v prii-
méru o pétinu vice nez Zeny.

Nejvyssi mzdové rozdily jsou ve Spojeném kralovstvi (o 30,97 %),
Estonsku (0 29,89 %), Rakousku (o0 27,09 %) a Némecku (24,22 %).
Nejnizsi rozdily jsou ve Slovinsku (o 5,79 %), Chorvatsku (o 6,06 %)
a Rumunsku (o 8,8 %)

3 Oaxaca-Blinderova dekompozice

Genderovy mzdovy rozdil prezentovany v Tabulkach 1 a 2 vSak ne-
musi byt odrazem mzdové diskriminace, ale mtze byt do jisté miry
vysvétlen rozdilnymi charakteristikami muzt a zen (detailnéji viz
Kapitola 3 - Jak odstranit platovou nerovnost mezi muzi a Zenami).
Model, ktery tuto mzdovou diferenciaci vysvétluje se nazyva Oaxaca-
Blindertv rozklad.

Dekompozice vychazi z praci Oaxaca a Blindera z roku 1973, ktefi
nezavisle na sobé rozlozili mzdovou mezeru na dvé slozky - slozku,
kterd je zptisobena liskym kapitalem a slozku, kterou rozdilnym lid-
skym kapitalem vysvétlit nelze. Tu potom autofi oznacuji jako dis-
kriminac¢ni. Rozklad slouzi k nalezeni objektivnich pfi¢in mzdovych
rozdild, jako napt. vek, vzdélani, pracovni zkusenosti, pracovni pozi-
ce apod. (Hedija, Musil, 2010)

Studii, které pracuji s timto rozkladem a jeho variacemi, je nespo-
¢et. Christofides et al. (2013) dekomponuji hlavni mzdovy rozdil
mezi muzi a Zenami s uzitim Oaxaca-Ransom dekompozice (Oaxaca
and Ransom, 1994). Rozkladaji mzdovou mezeru na ¢ast prisuzova-
nou vlastnostem a ¢ast tykaji se pfednosti muzu a nevyhod Zen.
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Tabulka 3 uvadi vysledky Oaxaca-Ransom rozkladu, které zahrnuji
jako vysvétlujici proménnou vék (25-34, 35-44, 45-54 let), vzdéla-
ni (zakladni, stfedni, vys$si), rodinny stav, imigracni status, velikost
podniku, stav zaméstnanosti (trvald, do¢asna prace), primyslové od-
vétvi a povolani.

Tabulka 3: Oaxaca-Ransom dekompozice (vzorek pracujicich)

Oaxaca-Ransom decomposition Heckmancorrected Oaxaca-Ransom decomposition
Total Explained Unexplained Total Explained Unexplained
Endowments Male advantage Female disadvantage Endowments Male advantage Female disadvantage

) (3) (1) (5) (6) (7) (8)

0.137** 0.056* 0.064*** 0359 o.o82* 0.105* 0.172*
—0.034"* 0.024* 0.042* 0041 —0.045* 0.052* 0034
0.181%* 0088 0.100** 0375 0151 -0.022 0247

0,093 0.106* o221 0.044% -0.020 0197
0055 0.063** 0145 0.008 0.030* o107
0.102* 0.096** 0451 o141 0.086* 0224
0.046* 0.048** a3 0035 0.037* 0.059*
0031 0.044* 0084 -0.018* 0.031* 0.071*
0.038* 0.075* 0174 0.000 0.047* 27
0.066** 0.087** 0242 —0.048** 0033 0257*
0.057* 0.059* 0.000 -0.039"* -0.082** 21
0.080** 0.082** 0.153* —0.084** 0072* 0.165**
0.048% 0.044% 0184 0010 0.064* oo
0.051* 0.063** 0123 —0.035** 0.053* 0.105**
0.080™ 0.076** 0.185° 0014 -0.037 0209**
0,089 0.088** ons 0.004 -0.055* 0.169*
0037 0.074* 0.156"* —0.039* o.a02* 0.093**
0025 0.089** 0234 0.029* 0.064** [ A0}
0.062* 0.094* 0203 0.005 0.077* 21
0.072% 0.078** 0017 -0.101** -0.153** 271
0081% 0.085** o104 -0.112* —0.008 0224
0.084* 0.082** 0210" 0.037** -0.059** 0232
0.072%* 0.066** -0033 —=0.113* -0.022 o102*
0.050* 0.060** 0.186"* —0.030** 0.056* 0.160"*
0.046* 0.062** 0202 0.017 0.050* 0135
0.058** 0.052** 0236 0113 0.026 0.097**
0149 0.179* 0933 -0.170" 0.648* 0.455*

Zdroj: Christofides et al. (2013)

Sloupce 1-4 zobrazuji originalni vysledky rozkladu a sloupce 5-8 vy-
sledky, které prosly Heckmanovou korekei. Prvni vysvétlena ¢ast “Ex-
plained” méfi predpokladany primérny mzdovy rozdil, ktery lze vy-
svétlit rozdilnymi vlastnostmi muzi a Zen. Druha nevysvétlena cast
“Unexplained” odpovidd muzskym vyhoddm a zenskym nevyhodam.
Tri hvézdy znaci vyznamnost 1 %, dvé hvézdy 5 % a jedna hvézda 10 %.

Pro mnoho zemi véetné Ceské republiky je vysvétlend ¢dst mensi
nez ta nevysvétlena. To naznacuje, ze dostupné udaje neberou dosta-
tecné v potaz chovani mezd anebo Ze existuje mnoho zenskych nevy-
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hod. V ptipadé Belgie, Recka, Madarska, Islandu, Itlie, Lucembur-
ska, Polska, Portugalska, Slovinska a Spanélska (i Francie po korekci)
je vysvétlena cast negativni, coz poukazuje na to, Ze Zenské vlastnosti
jsou dokonce lepsi nez ty muzské.

4 Jak odstranit platovou nerovnost mezi muzi
a zenami

Rozdily v odménovani zen a muzi jsou zptisobeny predevsim niz-
kym zastoupenim Zen ve vyssich pozicich, jejich vy$sim zastoupenim
v hife finan¢né ohodnocenych oborech a také nerovnym rozdéleni
péce o rodinu a domacnost mezi zenami a muzi. (Vlada CR, 2015)
Zeny mivaji zkrdcenou pracovni dobu a ¢asto pracuji na ¢astecny
uvazek, aby s praci sladily své rodinné povinnosti. Tyto povinnosti
ovliviuji prileZitost Zen ke kariérnimu postupu a lepsimu platovému
ohodnoceni. Maji-li totiz Zeny déti a pracuji-li na ¢astecny uvazek, celi
vy$si platové nerovnosti. Domacimi pracemi a péci o déti travi zeny
vice ¢asu nez muzi. Jen malo muzu si bere rodi¢ovskou dovolenou
nebo pracuje na ¢aste¢ny tvazek. Soucasné plati, Ze muzi travi na pra-
covisti del$i dobu nez Zeny. (Jak odstranit platovou nerovnost, 2014)

Odstranéni genderové platové nerovnosti je dlouhodobou prioritou
EU. Jeji zavazek v tomto sméru pochazi z roku 1957, kdy byly pode-
psény Rimské smlouvy. Dnes je pravnim zédkladem pro opatieni EU
Lisabonskd smlouva a zavazek prosazovat rovnost Zen a muzi obsa-
zeny v Listiné zakladnich prav. Opatfeni EU zdroven usiluje o zménu
pristupu k genderovym rolim ve $kole, v domacnosti, na pracovisti
a ve spolecnosti obecné. Rovnost Zen a muzi a lepsi vyuziti Zenského
talentu a dovednosti ma zasadni vyznam nejen pro odstranéni plato-
vé nerovnosti mezi Zenami a muzi, ale i pro dosazeni cilti prortistové
strategie Evropa 2020, kterou si EU vytkla pro toto desetileti.

Evropska komise predstavila strategii “Strategie pro rovnost Zen
amuzt (2010-2015), kterd se mimo jiné tyka i rovnosti odménovani.
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Kazdoroc¢né se navic kona Evropsky den rovného odménovani. Ten
posledni pripadl na 2. listopad 2015. Tato udalost mé zvysit pove-
domi o stale existujici mzdové rozdily a skutecnosti, ze Zeny musi
pracovat déle nez muzi, aby si vydélaly stejné.

Nékteré zemé zavedly své strategie. Naptiklad ve Finsku existuje
tripartitni program rovného odménovani na obdobi 2006-2015, je-
hoz cilem je snizit genderové rozdily z priblizné 20% na 15% a uplat-
nit zasadu rovného odménovani za praci stejné hodnoty.

Belgicka vlada zverejnuje od roku 2007 vyro¢ni zpravu ,,Genderova
platova nerovnost v Belgii®, kterou vypracovava Institut pro rovnost
zen a muzl a ktera prinasi statistické udaje v souladu s oficidlnimi
evropskymi ukazateli.

Svédsky zdkon o rovném zachdzeni z roku 2009 vyZzaduje, aby se za-
méstnavatelé a zaméstnanci zasazovali o rovnost Zen a muzti a pred-
chazeli rozdilim v odménovani a jinych aspektech pracovniho po-
méru mezi zenami a muzi, ktefi vykonavaji stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty. Rovnéz maji podporovat rovné prilezitosti platového
riistu pro Zeny a muze. Zakon zaroven uklada zameéstnavatelim s mi-
nimalné 25 zaméstnanci provadét kazdé tfi roky prezkum tykajici se
odménovani, ktery ma odhalit a korigovat neodtivodnéné genderové
rozdily v platech a pracovnich podminkéch a ktery ma témto rozdi-
lim predchazet, zakon déle témto zaméstnavatelim uklada vypraco-
vat akéni plan v oblasti rovného odménovani.

Rakousky narodni akéni plan pro rovnost mezi Zenami a muzi na
pracovnim trhu uklada spolecnostem povinnost zvefejiovat zpravy
o rovnosti odménovani. Spole¢nosti musi kazdé dva roky vypracovat
zpravy o pfijmech zaméstnancti. Zpravy musi uvadét pocet muzii a Zen
v jednotlivych kategoriich, primérny pfijem Zen a muzii, upraveny
s ohledem na pracovni dobu. Cilem je zvysit transparentnost pfijmu
a pfijmout opatfeni na snizeni rozdili v odménovani zen a muzi.
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V Portugalsku maji téméf vSichni zaméstnavatelé povinnost po-
skytovat ministerstvu prace a zaméstnanosti informace o osobnich
zaznamech podniku tykajicich se riznych aspektii pracovnich pod-
minek, mimo jiné odmeénovani. Osobni zaznamy jsou predkladany
organtim pro inspekci prace, odborovym organizacim nebo vybo-
rim zaméstnancu a predstavitelim zaméstnancd.

Francouzsky zdkon o rovném odménovani Zen a muzi z roku
2006 stanovuje povinné kolektivni vyjednavani ohledné genderové
rovnosti a ukladd podnikiim, aby o platech a planech na odstrané-
ni genderovych rozdili v odménovani podavaly zpravu. Francouz-
ska vlada zprisnila souc¢asné sankce pro podniky, jez maji 50 nebo
vice zaméstnancii a nerespektuji povinnosti v oblasti rovnosti zen
amuzi. V dubnu 2013 byly viibec poprvé dva podniky odsouzeny za
nedodrzovani pravnich predpisti o rovnosti odménovani.

V Némecku, Lucembursku a Svycarsku byl vyvinut internetovy né-
stroj Logib, ktery spole¢nostem umoznuje analyzovat strukturu plata
a poctu zaméstnancu a ovérit si, pobiraji-li jejich zaméstnanci muz-
ského a zenského pohlavi rovnhou odménu. V ramci tohoto nastroje
se rovnéz se pocita se zpravami analyzujicimi divody a navrhy na
opatfeni, ktera maji odstranit platovou nerovnost. (Jak odstranit pla-
tovou nerovnost, 2014)

Ale jestli jsou tato opatfeni opravdu ucinna lze tézko dohledat,
z prezentovanych dat jejich efektivnost neplyne (kromé nékterych
odsouzenych podnikit).

Zavér

Jednou z oblasti, které genderovy audit sleduje, je rovnost mezd
muzu a zen. Prestoze vyspélé zemé svéta kladou velky diraz na rovné
prilezitosti, na stejnou mzdu za stejnou praci, nadale pretrvavaji i ve
vyspélé Evropé citelné mzdové rozdily mezi muzi a zenami.
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Cilem prispévku bylo tento audit charakterizovat, prezentovat se-
kundarni udaje ziskané studiem dostupnych zdrojti a zkoumat moz-
nd fedeni v této oblasti. Pro tplnost byl definovan Oaxaca-Blindertiv
rozklad a jedna z jeho studii, ktera dekomponuje mzdové rozdily na
vysvétlené a nevysvétlené.

EU vcetné Evropské komise se snazi o odstranéni této genderové
platové nerovnosti pomoci smluv a opatteni. Nékteré zemé dokonce
zavedly své strategie, které pomdhaji zprtihlednit systémy odmeéno-
vani a odhaluji mzdové rozdily.

Podékovani
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NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE
PRI MIMORADNYCH UDALOSTECH
— PARTNERI CI RIVALOVE?

NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATION
IN EMERGENCIES — PARTNERS OR RIVALS

Jakub Dostdl

Abstrakt

Clanek se zabyvd problematikou spoluprdce nestdtnich neziskovych or-
ganizaci (NNO) pti mimotddnych uddlostech jako jsou povodné apod.
Hlavni myslenka, které je v textu vénovdn prostor, je otdzka, zda jsou
NNO spise ptirozeni partnefi i rivalové, co se mimorddnych uddlosti
tyce. Odpovéd, kterou tento text nabizi, je ndsledujici. P¥i mimorddnych
uddlostech piisobi na jednotlivé NNO dvé protichiidné sily, jedna je vede
ke spoluprdci s ostatnimi NNO, zejména vzhledem k nutnosti spoluprdce
pro efektivni feseni mimotddnych uddlosti. Druhd sila vSak vede jednotli-
vé NNO ke vnimdni ostatnich NNO jako konkurentii, a ke sledovani jejich
vlastnich zdjmii.

Klic¢ova slova: Nestatni neziskové organizace, mimoradné udalosti,
spoluprace
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Abstract

The paper deals with the cooperation of non-governmental organizations
(NGOs) in emergencies such as floods. The mean thought of the paper is
question if NGOs are natural partners or rivals, in case of emergencies. The
answer presented in the paper is following. There are two opposite powers in
emergencies; one is leading NGOs to cooperation with each other for efficient
emergency management. However the other power is leading NGOs to view
each other as competitors and to focusing on their own needs and interests.

Keywords: Non-governmental organization, Emergencies, Cooperation

JEL classification: H840.

Uvod

Ceska republika, podobné jako celd fada dalsich zemi, pravidelné za-
pasi s mimoradnymi udélostmi velkého rozsahu (napf. povodnémi).
Za vice nez 25letou porevolu¢ni historii usla ¢eska spole¢nost dlouhy
kus cesty, je zde fungujici Integrovany zachranny systém (IZS), ktery
je schopen zvladat mimoradné udalosti i velkého rozsahu. Do IZS je
také zapojena celd fada subjekti (zakladni a ostatni slozky IZS), ktefi
podléhaji urcité koordinaci a veleni.

Jednou z ostatnich slozek jsou také nestatni neziskové organiza-
ce (NNO), které se prostrednictvim historického vyvoje staly v CR
neodmyslitelnou soucasti IZS. Integrace NNO do struktur narodni-
ho systému krizového fizeni probiha napf. formou oficidlnich plant
a strategickych dokumentt (napf. Koncepce ochrany obyvatelstva do
roku 2020 s vyhledem do roku 2030). Zapojeni NNO do krizového
tizeni v CR vak neni pouze otdzkou teoretickou, nybrz také probih4
prakticky (Rektorik a kol., 2011). Jednotlivé NNO, a dobrovolnici pri
mimoradnych udalostech, se tak staly né¢im, co bychom bez vétsi
nadsazky mohli nazvat jednim z piliit IZS. Tyto NNO vsak maji kro-
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mé plnéni svych tkolil na starosti také ziskat zdroje na svoji ¢innost
(¢asto formou dotaci, dart od firem, verejnych sbirek, apod.), coz je
urcitym zptsobem odliSuje od zbylych slozek IZS.

Jelikoz je ale samotny IZS v prvé radé systémem prace s nastroji
spoluprace a modelovymi postupy soucinnosti (veleni, typové ¢in-
nosti), ktery je soucdsti systému pro zajisténi vnitfni bezpecnosti sta-
tu (Kavan, Dostél a kol., 2012), dochazi v ném ke kazdodenni spolu-
praci ruznych zainteresovanych subjekta.

Kazda ze zapojenych NNO se potom stava soucasti tohoto systé-
mu, kde jde predevsim o spolupraci a soucinnost, které jsou klicové
k efektivnimu feSeni mimoradnych situaci. NNO jsou tedy z princi-
pu véci vedeny ke spolupraci, véetné ke spolupraci mezi sebou. Na
druhou stranu jsou vSak NNO také prirozeni konkurenti, o zdroje,
vylu¢né vztahy s vefejnou spravou, prestiz, prostor v médiich apod.

Tento text se tedy zabyva otazkou, zda jsou NNO zapojené do rese-
ni mimoradnych udalosti, a pfipravy na né, spise konkurenti ¢i nebo
prirozeni partnefi. Cil tohoto textu je identifikovat vlivy, které ptisobi
pro vzajemnou spolupraci ¢i nespolupraci jednotlivych NNO pti mi-
motadnych udélostech v CR.

1 Data a metody

Tento text vznikl jako piivodné nezamysleny produkt zhruba pétiletého
zkoumani oblasti NNO a dobrovolnictvi pfi mimoradnych udalostech.
Prvni ¢ast poznatku z této oblasti pochazi z let 2010 az 2011 z vyzkumu
ohledné spoluprace a financovani feseni mimotéddnych udalosti v CR
(Rektotik a kol., 2011). Druha ¢ast poznatkt pochdzi ze série workshopti
zastupct nejvyznamnéjsich ceskych NNO z oblasti mimoradnych udalos-
ti se studenty (a z nasledného sborniku prispévki) na téma ¢innosti NNO
a dobrovolnikt pfi mimoradnych udalostech, které probéhly na ptidé Ma-
sarykovy univerzity vletech 2012 az 2014 (Dostél, Soukopova, 2014).
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Treti ¢ast poznatki pochazi z vyzkumu z oblasti ekonomické hodno-
ty dobrovolnické prace pfi mimoradnych udalostech (Dostal, 2014).
Ve vsech tfech typech aktivit dochdzelo k tematickym prekryviim
ohledné spoluprace samotnych NNO, dosud vsak nebyly tematicky
utfidény, proto nyni vznikl tento text. Pro utfidéni myslenek bylo také
platnym autorovo ¢lenstvi v pracovni skupiné pfi Ministerstvu vnitra
CR s ndzvem Dobrovolnictvi pfi mimotadnych udélostech a krizo-
vych situacich béhem let 2011 a 2013., a Gicast na riiznych odbornych
konferencich zaméfenych na spolupraci NNO s ostatnimi subjekty
krizového fizeni (v¢etné ostatnich NNO).

Co se tyce vybéru zkoumanych NNO, oznac¢ovanych jako hlavni ¢eské
humanitarni NNO pti mimoradnych udalostech, jejich vybér byl prova-
dén metodou snowball sampling, konkrétné vletech 2010 a 2014 v ramci
vyse uvedenych vyzkumi. Vysledny soubor NNO se shodoval s vybérem
Kumara (2005), ktery jej provadél vyzkum cca o deset let dfive. Timto
zptisobem byly vybrany ndsledujici organizace: ADRA, Cesky cerveny
ktiz, Clovék v tisni, Diakonie CCE a Charita CR Doplujici roli sehral
rozhovor s prezidentem Vodni zachranné sluzby Davidem Smejkalem,
ktery se tykal ¢innosti Vodni zachranné sluzby. Zahrnuta byla také pro-
blematika sdruzeni dobrovolnych hasi¢t a jednotek sboru dobrovolnych
hasict obci, zde bylo postupovano pomoci studia literatury a odbornych
zdroji, obdobné jako v pripadé Horské sluzby. Vyse jmenované organi-
zace také jmenuje také koncepce ochrany obyvatelstva (2013).

Nedilnou soucasti byla také reserse odborné literatury se zamére-
nim na spolupraci jednotlivych subjektti pfi mimoradnych udélos-
tech ¢i v humanitarni oblasti.

2 Vysledky a diskuze

V této kapitole bude nejprve popsana ¢innost NNO pfi mimorad-
nych udalostech a role NNO v systému krizového fizeni, nasledné
budou popsany zdroje financovani naplnovani této role. Poté budou
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identifikovany vlivy, které ptisobi pro vzdjemnou konkurenci ¢i spo-
lupraci jednotlivych NNO p#i mimotadnych udalostech v CR.

2.1 c¢innost NNO pfi mimoradnych udalostech
Cinnost NNO pii mimotadnych udalostech je do znaéné miry roz-
manita, pricemz neexistuje Zzadna pevné dana hranice ¢i presné vy-
mezeni pomoci, které mohou NNO poskytovat. Dle odbornych stu-
dii mapujici mimoradné udalosti a krizové situace mizeme pomoc
NNO rozdélit do nasledujicich kategorii:

o Finan¢ni pomoc

o Materialni pomoc

o Manuadlni pomoc

+ Psychosocialni krizova pomoc

o Utast na zachrannych operacich

o Poradenska ¢innost

o Preventivni pomoc

Finan¢ni pomoc je provadéna zejména, ale nejen, fundacemi (na-
dacemi a nada¢nimi fondy). M4 za cil ¢astecné kompenzovat zasaze-
nym (jednotlivetim, podnikateltim i obcim, regiontim a stattim) sko-
dy, které utrpély nasledkem mimoradné udalosti ¢i krizové situace
a pomoci jim vratit se do bézného zivotniho rytmu, napt. pfi resor-
tistickych utocich z 11. zafi 2011 (Schoft a kol, 2004), Tsunami 2004
(Flint a Goyder, 2006)

Materialni pomoc je soucasti humanitarni pomoci, kdy se zasaze-
nym poskytuji zakladni potraviny, Satstvo, Cistici prostredky, ale i na-
kladné vybaveni jako jsou vysousece, elektrocentraly apod.

Manudlni pomoc souvisi s fyzickym odstranovanim $kod. At uz jde
o teroristické ttoky (napf. 11 zafi 2001), hurikany, tsunami, ¢i po-
vodné, mimorddné udalosti zna¢ného rozsahu po sobé zanechavaji

spoust, kterou je potreba odstranit.
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Psychosocialni krizova pomoc je v ¢eském prostredi relativné nove
konceptualizovany typ pomoci. Jedna se o soubor terénnich proak-
tivnich hodnotami nesenych akci, ¢innosti a sluzeb, které navozuji
v celém katastrofickém cyklu v zasazenych subjektech presvédceni
»Nejsme na to sami®, ,,i my mizeme pomoci druhym ,,spole¢né to
zvladneme® a ,,na pristé se pripravime® (Bastecka a kol, 2013).

Utast na zachrannych operacich se zpravidla netykd béznych hu-
manitarnich NNO, jde zejména o dobrovolné hasice (napi. McLen-
nan a Birch, 2005). Dale jde o dobrovolné zachranare.

Poradenskou ¢innosti je napt. pravni pomoc, pojistné poradenstvi.
Dulezitost poradenské ¢innosti stoupa s rozsahem krizové situace,
napt. 11. zafi, kdy bylo toto poradenstvi ve zna¢né mife poskytovano
firmam, silné zasazenym teroristickym utokem na svétové obchodni
centrum (Abramowith, Lipsno, Schwart, 2005). Dal§im ptikladem je
pomoc fyzickym osobam, napf. v patrani po nezvéstnych.

Preventivni pomoc predstavuje zvy$ovani pripravenosti na krizové si-
tuace. Prikladem je senegalské St. Louis s velmi omezenymi investi¢nimi
kapacitami, kde NNO pracuje na projektu NNO vénuji zvy$eni pfipra-
venosti mésta na povodné. (Diagne, 2007). Tyto ¢innosti se lisi co do na-
kladnosti i technické naro¢nosti. Na véech se mohou podilet jak placeni
zaméstnanci, tak dobrovolnici, byt naroky na praci mohou byt znac¢né.

2.2 Role NNO v systému krizového fizeni

Simo a Bies (2007) uvadi jako jednu z uloh neziskového sektoru
v krizovém fizeni vyplnovani mezer v dostupnosti statem poskyto-
vanych vefejnych sluzeb a také doplhovani statu v pripadé statnich
selhani. Dalsi vyznamnou ulohu NNO zminuje Kapucu (2007) a sice
roli medidtora, ktery umoznuje zapojeni obrovského mnozstvi lidi
do reseni nasledki krizovych situaci. Pfedevsim se jedna o zapojeni
dodate¢nych lidskych, finan¢nich a materidlnich zdroji (v podobé
dobrovolnictvi a darcovstvi) do fe$eni nasledka krizové situace.
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Ferris (2005) zminuje zvlastni roli nabozenskych (angl. faith-
based) NNO, jakozto aktéry poskytovani humanitarni pomoci, pfi-
¢emz uvadi nékolik diivodil. Zejména jde o provazanost s mistnimi
komunitami, spojenou s globalnim rozmérem, coz jim pfinasi vy-
hodnou pozici pro pomoc pfi mimoradné udalosti.

Jiz z principu véci je logické, ze se NNO postupné integrujii do systému
krizového fizeni. Plyne to zejména ze skutecnosti, Ze pii mimotradnych
udalostech a krizovych situacich pomaha vice riznych aktérd, jejichz
pomoc je tfeba koordinovat. Nékteré organizace, napt. Caritas (v ¢esku
znama jako Charita) spolupracuje s OSN, nebo Generalnim feditelstvim
pro humanitarni pomoc a civilni ochranu (ECHO) pfi Evropské unii.
(Zamazal, 2014). Role Cerveného kiiZ je zakotvena v samotnych Ze-
nevskych mluvach, ktery se mj. vyrazné zasadil i o jejich vznik. Vznik
Zenevskych konvenci tak stéle, minimélné do ur¢ité miry, umoziuje po-
skytovani humanitarni pomoci pfi téchto konfliktech jak nestatnimu ne-
ziskovému sektoru, tak jednotlivym statiim a mezivladnim organizacim.

2.3 Zdroje financovani ¢innosti NNO pfi mimoradnych udalostech
Aby mohly NNO vyvijet své aktivity pti feSeni mimoradnych udalos-
tech, je zapotiebi zabezpecit dostatek zdroji. Zdroje ¢innosti NNO
pri feSeni mimoradnych udélosti mizeme na zakladé Pestoffova
(1995) ctyt sektorového trojuhelnikového modelu narodniho hospo-
darstvi rozdélit nasledovné:

o ziskovy soukromy sektor

o vefejny neziskovy sektor

o nestatni neziskovy sektor

« neziskovy sektor domacnosti

Ziskovy soukromy sektor poskytuje jak finan¢ni ¢i materialni dary,

vcetné bezplatného poskytovani sluzeb, slevy na vyrobny ¢i sluzby,
zaptijceni zbozi (napf., automobily, mobily ¢i pocitacova technika
pracovnikiim NNO.
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Vetejny neziskovy sektor poskytuje jadro IZS, financuje a fidi statni
slozky, dale poskytuje finan¢ni prostredky z prostiedki rozpoctovych
kapitol statniho rozpoctu a dalsich vefejnych rozpoctt (napt. izem-
né spravnich celki). Ze viech ¢tyf typt se mimoradnym udélostem
vénuje nejvice v dobé mezi mimoradnymi udalostmi (mimofddnymi
udalostmi velkého rozsahu a krizovymi situacemi). Zpravidla také
kryje nejvétsi ¢ast nakladii na feseni mimoradnych udalosti.

Nestatni neziskovy sektor poskytuje také finan¢ni prostredky jed-
notlivym NNO, zde jde zejména o pomoc nadaci, které vybrané fi-
nan¢ni prostfedky dale prerozdéluji prostfednictvim jinych NNO,
dale jde také o finan¢ni prostredky spriznénych NNO, napt. pobocek
dané organizace z jinych statd, ¢lenti stejné sit¢ NNO atd.

V neziskovém sektoru domacnosti verejnost vénuje prostredky po-
moci finan¢nich a materidlnich sbirek. Vyrazné se také podili i na
nabidce prace v podobé dobrovolnictvi.

2.4 Partnefinebo rivalové — dvé protichidné sily

Jak bylo naznaceno vyse, na NNO ptisobi urcita sila, faktor, chce-
te-li, které je prirozené vede ke vzajemné spolupraci. Pokud spolu
totiz jednotlivé NNO nebudou komunikovat, miiZe snadno dochazet
k neefektivnimu rozdélovani pomoci, tedy ze na nékterych mistech
bude nadbytek humanitdrni pomoci, zatim jinde bude nedostatek.
Koneckonctl i cely cesky IZS je zaloZen na spolupraci a soucinnos-
ti jednotlivych slozek NNO, mezi které patii i NNO. Klicova je zde
predevsim oblast sdileni informaci mezi jednotlivymi aktéry. Kumar
(2005) zkoumal ti¢ast NNO pti povodnich v roce 2002 v CR a dospél
k zavéru, Ze srovnatelné vyssi uroven koordinace ma tendence zvyso-
vat efektivnost pomoci, a to jak ekonomickou, tak aloka¢ni.

Na druhou stranu, jak bylo popsano vyse, NNO vykonavaji pfi mimo-
radnych udalostech rizné nakladné odborné ¢innosti, vyzadujici pro je-
jich realizaci prislusné zdroje. NNO, stejné jako ostatni ekonomické sub-
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jekty, v8ak ziji ve svété omezenych zdrojt. Jsou tak zaroven v situaci, kdy
je kazdd NNO ostatnim NNO také ptirozenym konkurentem, a nejen
partnerem, a to jak smérem k ziskovému soukromému sektoru, tak k ve-
fejnému neziskovému sektoru, té ¢asti nestatniho neziskového sektoru
podporujici ostatni NNO a smérem k neziskovému sektoru domacnosti.

Zaroven se tak NNO stavaji také konkurenti ohledné prostoru
v médiich, pristupu subjektii vefejné spravy, tedy koho verejna sprava
vnima jako relevantniho partnera pro spolupraci pii krizovém fizeni,
protoze ostatni slozkou IZS se NNO nestavaji automaticky pri svém
vzniku. Jednotlivé NNO jsou tak vedeny druhou silou, kterd je nuti
mit na zfeteli pfedevSim zajmy své organizace a naplnovani svého
poslani a svych stakeholdert, zde vSak opét dochazi k prekryvim
a k ptisobeni obou protichtidnych sil.

Ony dvé protichidné sily muzeme, pfi jisté mife zjednoduseni,
znazornit takto:

Bod spoluprace

partnefi % rivalové

mira spolupréace

Nulova spoluprace Maximalni spoluprace

Schéma 1: Protichiidné sily ptisobici na NNO v krizovém Fizeni.
Zdroj: sestaveno autorem

Uplné vlevo se nachdzi bod, kdy spolu jednotlivé NNO viibec ne-
spolupracuji, nedochézi k naprosto zadné vymeéné informaci a koor-
dinaci aktivit. Uplné vpravo potom bod, kde je spoluprdce maximaln{
a kde dochazi ke sdileni vSech informaci a koordinaci vsech aktivit.
Jde ptitom o dvé extrémni situace, jejichz vyskyt neni ptili§ obvykly.
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Obvykle se tyto dvé protichidné sily vzdjemné vyvazi nékde mezi
témito dvéma extrémy, coz je ve vySe uvedeném schématu znazor-
néno bodem spoluprace. To, na jakém misté se tento bod nachazi,
a tedy jaka je mira spoluprace ¢i nespoluprace, zalezi na radé rtiznych
faktorti. Tim hlavnim je lidsky faktor a motivace (vnitfni i vnéjsi)
tidicich pracovniki jednotlivych organizaci ke spolupraci. Na zakla-
dé oboustranné ochoty ¢i neochoty ke spolupraci (ktera je prirozené
ovlivinéna celou fadou faktori) se pak z NNO stavaji vice ¢i méné
partnefi a rivalové.

Obvykle jsou vsak viditelné obé sily s tim, ze v ¢eském prostiedi
(minimélné na celostatni Grovni) prevlada sila vedouci jednotlivé
NNO ke spolupraci. Je vsak tfeba mit na paméti, ze bod spoluprace
neni nemeénny a v ¢ase se vyviji. Dnesni partnefi tak mohou byt zit-
fejsi rivalové a naopak.

Zaver

Tento ¢lanek se zabyval aktudlni oblasti spoluprace NNO pfi mimo-
radnych udalostech, se kterymi ma Ceska republika bohaté zkuse-
nosti. Z hlediska mimoradnych udalosti velkého rozsahu jde prede-
v$im o povodné. Text se postupné vénoval ¢innosti a roli NNO pri
mimoradnych udalostech, zdroji financovani pro naplnovani téch-
to roli a déle vlivy na spolupraci ¢i nespolupraci, kterym jednotlivé
NNO zapojené do feseni mimoradnych udalosti celi.

Cil tohoto c¢lanku byl identifikovat vlivy, které ptisobi pro vzijem-
nou spolupraci ¢i nespolupraci jednotlivych NNO pfi mimoradnych
uddlostech v CR. Byly identifikovany dvé protichidné sily, kterd spo-
lu soupeti o to, do jaké miry se budou NNO pti feseni mimoradnych
udalosti chovat jako partnefi ¢i jako rivalové. Védomi, ze zde ptisobi
oba tyto vlivy, muze jednotlivym zainteresovanym organizacim na-
pomoci v budovani vzajemnych vztaha.
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Pokud je totiz tieba, aby spolu NNO spolupracovali, a to tfeba je uz
z principu krizového fizeni, vyplati se investovat Cas, energie a tfeba
i zdroje do budovani vzajemné diivéry a vztaht. Pokud ale NNO stale
zlistavaji také konkurenty, je tieba sledovat i zajmy vlastni organizace
a jejich stakeholdert. Ukolem fidicich pracovnikd jednotlivych NNO
potom je uvést tyto dva cile a jejich naplnovani do vzdjemného souladu.

Text miize byt pfinosny i pro subjekty vefejné spravy, u kterych
se Casto vyskytuji snahy jednat pouze s jednim subjektem za vSech-
ny NNO. Toto feSeni je bezesporu mozné, ale pouze pti dostate¢né
vili vech ztcastnénych. Vzdy totiz ptjde nejen o partnery, ale také
o konkurenty, které k naplnovani svych plani v oblasti krizového
fizeni potrebuji pokryt své finan¢ni potreby, o finanéni zdroje vak
soutézi i s ostatnimi NNO.

Zavérem je tak mozné konstatovat, Ze NNO jsou pfi feSeni mimo-
fadnych udélosti jak partneri, tak konkurenti, pfi¢emz optimalni
mira spoluprace se bude pravdépodobné v pripadé rtiznych mimo-
fadnych udalosti v rtiznych ¢astech svéta v rizném case vyrazné lisit.
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KONKURENCE NA BANKOVNIM TRHU
V CESKE REPUBLICE

COMPETITION INTHE BANKING MARKET
INTHE CZECH REPUBLIC

Lubos Fleischmann

Abstrakt

Prispévek se zabyva oblasti konkurence na bankovnim trhu ve vztahu k po-
skytovanym uvérim a novym trendiim bankovnich prileZitosti.

Je smérovan jako prispévek do diskuze ohledné konkurenceschopnosti ban-
kovniho sektoru v Ceské republice a stanoveni odpovédi na dvé primdrni
otdzky tykajici se uvedeného tématu, tedy rostouciho trendu v oblasti posky-
tovanych tvérii a novych trendii v oblasti konkurence na bankovnim trhu.

Kli¢ova slova: konkurence, bankovni trh, drokova mira, trendy,
prilezitosti

Abstract

The paper deals with competition in the banking market related to provided
loans and new trends in banking opportunities.

It is intended as a contribution to the discussion about the competitiveness of
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the banking sector in the Czech Republic and answering two important points
of this topic - once, a growing trend in the loans and second, new trends in
competition in the banking market.

Keywords: competition, banking market, interest rate, trends,
opportunities

JEL classification: G21

Uvod

Stabilita ¢eského bankovniho trhu ve spojeni se systémovou kondici
a vykonnosti ve svém dusledku tvofi velmi dobrou konkuren¢ni vy-
hodu ceské ekonomiky.

Clanek je smérovan jako ptispéni do diskuze ohledné konkurence-
schopnosti bankovniho sektoru v Ceské republice a stanoveni odpo-
védi na otazky tykajici se uvedeného tématu:

1. Ocekava se rostouci trend v oblasti poskytovanych uvéra?

2. Jaké trendy lze ocekavat v oblasti konkurence na bankovnim
trhu?

K zodpovézeni prvni otazky bude provedeno pomoci vyvoje po-
skytovani avérd, které jsou spole¢né s prijimanim vkladt hlavnimi
produkty bank. V ramci druhé otazky bude provedena analyza do-
stupna z verejnych zdroji a vlastnim posouzenim ocekavanych tren-
da pro zvyseni konkurenceschopnosti bankovnich instituci.

Prvni ¢ast se vénuje vyvoji poskytnutych uvérti v letech 1993 -
2015. Je pouzita metoda casové fady, kdy pomoci modelu ur¢ime
predpovéd poskytovanych avérii v letech 2016 - 2020. Cilem je od-
hadnout vyvoj poskytovanych uvért na 5 let dopfedu pomoci expo-
nencialni trendové krivky.
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Druha ¢ast se vénuje avérové politice bank a vyvoji s cilem ucinit
zavér s odpoveédi na otazku ¢islo 1. Data vedouci k cili této ¢asti jsou
z vefejné dostupnych zdrojt, predevsim z vyro¢nich zprava za obdo-
bi 2010 - 2015. Dale jsou popsany trendy v bankovnictvi s ohledem
na zvyseni konkurenceschopnosti.

1 Vyvoj poskytovanych Ovérd

Vyvoj poskytnutych klientskych uvért v letech 1993 - 2015 je pro
ucely prispévku zpracovan pomoci ¢asové rady, kdy je pomoci mo-
delu urcena predpovéd vyvoje poskytnutych avéra v nasledujicich
péti letech. Zdrojem o vyvoji poskytnutych uvéra v letech 1993 -
2015 je statisticka databaze casovych fad ARAD na webovych stran-
kach Ceské narodni banky.

Cilem pouziti jednoduchého statistického modelu (Marek, 2013)
je pouziti exponencidlni trendové kiivky, kterou se data vyrovnaji,
a odhad vyvoje objemu poskytnutych uvért na 5 let dopredu.

V nasledujici tabulce 1 jsou spocitany koeficienty ristu ¢asové rady,
proménnou In yt a hodnoty k pouziti pro odhad parametrti exponen-
cidly metodou nejmensich ctverci.

Tabulka 1: Klientské uvéry v letech 1993 - 2015 (v mil. K¢)

¢ | Rok Vys:e lflientfk}'fch Iny | t*Iny ¢ Kooeﬁcient
avéru v Ke (yt) t ¢ ristu k|
11993 670 092,30 | 13,42 13,42 1,00
211994 771 306,70 | 13,56 27,11 4,00 1,15
311995 824 523,90 | 13,62 40,87 9,00 1,07
411996 890 104,70 | 13,70 54,80 16,00 1,08
511997 903 980,10 | 13,71 68,57 25,00 1,02
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6| 1998 864 697,20 | 13,67 82,02 36,00 0,96
7 11999 824 462,80 | 13,62 95,36 49,00 0,95
812000 823 925,70 | 13,62 108,97 64,00 1,00
912001 771 930,30 | 13,56 122,01 81,00 0,94
10 [ 2002 751 295,60 | 13,53 135,30 | 100,00 0,97
11| 2003 816 246,10 | 13,61 149,74 | 121,00 1,09
12 12004 875 340,40 | 13,68 164,19 | 144,00 1,07
13 | 2005 1026 027,30 | 13,84 179,94 | 169,00 1,17
14 | 2006 1221 555,20 | 14,02 196,22 | 196,00 1,19
15 | 2007 155369590 | 14,26 | 213,84 | 225,00 1,27
16 | 2008 1783871,20 | 14,39 | 230,31 | 256,00 1,15
17 | 2009 1820091,90 | 14,41 245,04 | 289,00 1,02
18 {2010 1875493,70 | 14,44 | 260,00 | 324,00 1,03
19 | 2011 1961 498,00 | 14,49 | 275,30 | 361,00 1,05
20| 2012 2014 308,40 | 14,52 | 290,32 | 400,00 1,03
21 (2013 2056 716,70 | 14,54 | 305,27 | 441,00 1,02
2212014 2144 164,40 | 14,58 | 320,72 | 484,00 1,04
232015 2263134,00 | 14,63 | 336,54 | 529,00 1,06
2276 29508 462,50 [ 321,42 |3 915,84 | 4 324,00 23,32

Zdroj: ARAD (CNB, 2016), vlastni zpracovani

Z hodnot k, v tabulce 1 vyplyvd, Ze koeficienty rtstu kolisaji kolem
urcité konstantni urovné, coz poukazuje na exponencidlu jako na
vhodnou trendovou kiivku.

T, = Boff, t=12,..n apo zlogaritmovani InT, =Inp, + tlogp;,
t=1,2,..n.
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V dalsi ¢asti je proveden odhad parametrti exponencialy metodou
nejmensich ¢tverci:

nYtlny, —YXtIlny, 23-391584 —276- 321,42

Inby = —— s = (302 234324 — 2767
= 0,058092
Yiny, Yt 341,42 273
Inby = —Inby - = 1=~ 0,058092 - =~ = 13,277719
Vysledny model:

logT, =InfBy +t f; = 13,277719 + 0,058092 - t

neboli
T, = exp(13,277719 + 0,058092 - t)

Predpovédi pro t = 24 (rok 2016), t = 25 (rok 2017), t = 26 (rok
2018), t = 27 (rok 2019), t = 28 (rok 2020) jsou vysledkem dosazeni
za t do rovnice trendu:

T24=2 354 709,5 —rok 2016,
T25=2495550,6 — rok 2017,
T16=2 644 815,7 —rok 2018,
T,,=2803 088,8 — rok 2019,
T23=2970 663,8 — rok 2020.
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Graf 1: Vyse poskytovanych uvéria (yt) - exponencialni trend,
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky grafické analyzy jsou v souladu s vysledky predchozich
vypoctl. Pro tcely tohoto modelu je zvolena metoda predpovédi vy-
voje poskytnutych uvérti pomoci exponencidlniho trendu. Provede-
né vypocty ukazuji soulad a tedy spravnost vysledku.

Odhady vyse poskytnutych uvérti naznacuji pokracujici trend na-
ristu poskytnutych avéra v nasledujicich letech.!

2 Klientské Uvéry a trendy v bankovnictvi ve
vztahu ke konkurenceschopnosti
Nejnovéjii statistickd data vydand Ceskou narodni bankou vykazuji

ke konci unora 2016 bilanéni sumu bankovniho sektoru Ceské re-
publiky ve vysi 5 925 mld. K¢. Dominantni polozkou aktivni stra-

1 Jednoduchy model vychazi ze soucasné situace a stability na bankovnim trhu, prodluzuje dosa-
vadni vyvoj do budoucna a nejsou v ném obsazeny faktory, které na vysi urokové miry ptisobi.
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ny bilance jsou uvéry poskytnuté rezidentim. Jejich objem dosahl
3 738 mld. K¢. Objem vkladi rezidentd, jez tvofi nejvyznamnéjsi po-
lozku pasiv bankovniho sektoru, ¢inil 3 719 mld. K¢. (CNB, 2016).
Zatim posledni zatézovy test z listopadu 2015 potvrdil, Ze banky jsou
v dobré kondici a ustaly by nepfiznivé ekonomické $oky.

Banky na ceském trhu v roce 2015 pokracovaly v trendu uvolnovani
uvérovych standardt u avért nefinanénim podnikiim a u spottebitel-
skych Gvérii. Zmény jsou uvedeny v grafu 2. Uvérové standardy u tvérd
domacnostem na bydleni se naopak uz druhé ¢tvrtleti po sobé nezmeénily.

Celkem Nisiklady i Oéekvini Uvéruschopnest  Rizika souvissjici

40 a amezeni v rAme 28 glrany 28 abrany spojerd & celkovou | (bonita) kientl | & paiadovanymi |- 40
rozvahovich Jingeh bank nebankownich  |ekonomickou situacl zéstavami
' polodek bank subpakil
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= Skuteénd zména dvérovych standardd
====----- Ofgkdvana zména Gvérovych standardd
I Faktory pispivajici ke zméné Gvérovych standardl v uplynulém étvrtleti

Graf 2: Zmény uvérovych standardi bank u spotiebitelskych uvéra?,
Zdroj: CNB (2016, https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/
cs/uverove_setreni/download/2015_q4_BLS.pdf)

Ze Setteni Ceské narodni banky, které probéhlo v lednu 2016, vy-
plyva zasadni a o¢ekavany vysledek.

2 Cisté procentni podily, kladna hodnota = zptisnéni, zdporna hodnota = uvolnéni.
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Ve sméru uvolnovani standardtl u podnikovych a spotrebitelskych
uvért pusobil zejména konkurencni tlak a zlep$ené vnimani rizik
ohledné ocekavaného ekonomického vyvoje. Priimérné urokové
marze v téchto dvou segmentech dale plo$né klesaly. Poptavka po
uvérech ve vSech segmentech tvérového trhu vzrostla. Diivodem
byly i zde pozitivni zpréavy z ekonomiky, které se projevily zejména
v rostouci poptavce podniki po dlouhodobych tvérech investi¢niho
typu. U poptavky domacnosti hréla roli mimo jiné rostouci spottebi-
telska dvéra. Pro prvni ¢tvrtleti 2016 banky ocekavaji dal$i uvolnéni
uvérovych standardu a riist poptavky u podnikovych i spotrebitel-
skych uvért. U uvéra na bydleni banky ocekavaji neménnost Gvéro-
vych standardd a poptavky. (CNB, 2016)

V nasledujici tabulce 2 jsou uvedeny poskytnuté klientské tvéry
celkem v letech 1993 - 2015 podle sektorového hlediska. Z dat je pa-
trné, Ze jsou zde obsazeny vSechny sektory a celkova hodnota po-
skytnutych uvéra ve sledovaném obdobi souhlasi s hodnotami uve-
denych v tabulce 1 a grafu 1.

Tabulka 2: Klientské uvéry podle sektorového hlediska celkem
vletech 1993 - 2015 (v mil. K¢)

Rezidenti a nerezidenti celkem 29 508 462,50
Rezidenti 28 894 983,60
Nefinan¢ni podniky 13 590 044,00

Finan¢ni instituce (od r. 2008 bez spofitelnich

a uvérnich druzstev) 171 320 380,00

V1adni instituce (Ustfedni vladni instituce,

Mistni vladni instituce, Fondy socidlniho zabezpeceni) 1281 136,00
Domadcnosti 12116 742,30
Domacnosti — Zivnosti 901 645,00

Domacnosti - obyvatelstvo 10 933 494,40
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Ostatni domécnosti - SV] 281 603,30
Neziskové instituce slouzici domdcnostem 193 858,00
Nerezidenti 613 478,90

Zdroj: ARAD (CNB, 2016), vlastni zpracovani

Z finan¢nich ukazatelii ze zatim zvefejnénych vysledki hospodareni
jednotlivych bank za rok 2015 lze sledovat meziro¢ni narust v portfoliu
uvértt domdcnostem i firemnim a korporatnim klientim. Nasledujici
tabulka ukazuje finan¢ni ukazatele vybranych bank za rok 2015.

Tabulka 3: Finan¢ni ukazatelé vybranych bank za rok 2015 v mld. K¢é3

Zisk Uvéry Vklady
Banka
2015 | Zména | 2015 | Zména | 2015 | Zména
CS 143 | -52% | 5488 59% | 713,8 4,9%
CSOB 14,0 3,0% 581,7 6,0% 700,0 5,0%
KB 12,8 -1,5% 548,2 6,8% 656,7 3,3%
UniCredit 5,6 14,8% 351,5 8,3% 363,9 10,8%
RB 2,5 24,0% 189,0 10,9% 184,0 11,6%
mBank 0,3 16,0% 18,2 25% 28,5 15,0%
Fio bank 0,1 88,4% 13,3 26,7% 55,5 41,2%

Zdroj: Bubdk (2016)

Z tabulky je patrny trend vzestupu malych bank. Meziro¢ni nartst
je mozné sledovat nejen u vkladu, ale z pohledu tématu prispévku
predev$im u poskytovanych avért. Malé banky zacaly ve vétsi mire
pouzivat vklady svych klienttl i k poskytovani uvért a tim zvysily
konkurenci v uvérové oblasti. Z pozice konkurence je nutné zminit

3V tabulce jsou uvedeny pouze banky, které v dobé psani textu jiz zvefejnily Vyro¢ni zpravu za

rok 2015.
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soucasné nizké urokové sazby a moznost poskytovat i relativné levné
uvéry ve vétsim rozsahu. Zaroven jsou ale $patné uvéry nejvyznam-
néjs$im rizikem na ceském bankovnim trhu.

Pro malé banky neni kratkodobym cilem dosahovat vysoké zis-
ky, ale své banky rozvijet, zajistit plynuly rozvoj a v dlouhodobém
horizontu zisky maximalizovat. Konkuren¢ni prostfedi zvysu-
ji nulovymi bankovnimi poplatky ve vybranych produktech, coz
masivné vyuzivaji v marketingu, a rozsifenym internetovym ban-
kovnictvim.

V prostiedi bankovniho sektoru v Ceské republice je nicméné pro
malé banky slozité byt vyraznym konkurentem velkych tradi¢nich
bank. K tomu prispiva jak konzervativnost ¢eskych klientd, tak po-
stupné presouvani odvétvi bankovnictvi od volné konkurence k oli-
gopolni struktufre.

Bankovnictvi ¢ekaji nové trendy spojené prevazné s digitalizaci.
Nizké nebo nulové poplatky uz jsou témér samoztejmosti, irokové
sazby se vyrazné u jednotlivych bank nelisi. Celoevropskym trendem
je snizovani naklada bank.

Banky budou ¢im dél vice vyuzivat moderni technologie nejen
v oblasti bezhotovostnich plateb. Budou nuceni se vice vénovat mla-
dym lidem, z nichZ mnozi maji internetové bankovnictvi jako hlavni
kritérium pro vybér spravce svych finan¢nich prostredki. Predpokla-
dem jsou investice do dalsiho rozvoje bezkontaktnich plateb, zejména
prostfednictvim mobilnich telefona.

Piesto se da oc¢ekavat, ze virtudlni svét bankovnictvi nebude mit tu
silu oslovit klienta, ktery nema zajem nakupovat a obsluhovat svou
,bankovni samoobsluhu®



116 | Lubo$ Fleischmann

Zaveér

Stabilni a dévéryhodny bankovni trh v Ceské republice déva pro-
stor ke zdravému konkuren¢nimu prostiedi v odvétvi. Vyse poskyt-
nutych Gvéra se nijak dramaticky za celé sledované obdobi v letech
1993 - 2015 nijak dramaticky nevychylil. Podle vypoctu pomoci
trendové kiivky je patrné pokracovani zvySovani objemu poskytnu-
tych tvéri v nasledujicich letech.

Zkoumany trend vyvoje poskytovanych tvért je exponencialni za-
vislosti, prili§ nereagujici na finan¢ni krize. Obecné lze konstatovat,
Ze toto tvrzeni je dano preferencemi spotiebitel a nizkymi trokovy-
mi sazbami, kterymi se finan¢ni instituce snazi v dobach krizi elimi-
novat své ztraty ze své hlavni ¢innosti. Ruku v ruce se spole¢né s kon-
kurenci v podobé nebankovnich spole¢nosti snizuji urokové sazby.
Vyznam nebankovnich poskytovateli stoupa v dobé finan¢ni krize.
V soucasné dobé naopak s rostoucim trendem ekonomické stabiliza-
ce, a zaroven vlivem nizkych nebo v eurozéné zapornych urokovych
sazeb, je mozné sledovat trend levnych uvért s predpokladem jejich
mensi rizikovosti.

Z vetejnych udaji je mozné sledovat vzestup malych bank v oblasti
uveérd, coz muze prinést pozitivni konkuren¢ni efekt.

Trendy konkurence na bankovnim trhu jsou zejména v digitaliza-
ci a pouzivani modernich technologii. V nasledujicim obdobi bude
mozné sledovat konkuren¢ni boj o klienty pres inovativni systémy
a procesy.

Podekovani

Autor dékuje za finan¢ni podporu z grantu "Vyvojové trendy v ban-
kovnictvi a pojistovnictvi v podminkach ménicich se finan¢nich
trhit" projektu VSE IGA F1/21/2016.
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SILA VIRALNI KAMPANE V BOJI PROTI
KONKURENCI

POWER OF VIRAL CAMPAINGS IN FLIGHT
AGAINST COMPETITION

Dagmar Frendlovskd, Ondrej Kusovsky

Abstrakt

Dany prispévek se zabyvad vyuzivinim moderni formy marketingu v boji s kon-
kurencnimi partnery, kterd se stavd oblibenéjsi u masy uzivatelil kyberprostoru.
Obliba virdlniho sdéleni md rostouci tendenci, prestoZe si vétsina uzivatelil vir-
tudlniho prostiedi neuvédomuje, Ze je soucdsti realizace takovychto aktivit. Pozi-
tivni vysledky virdlnich kampani ptisuzujeme dostatecné propracované strategii
takovéto kampané. Pro nastinéni fungovdni riiznych virdlnich kampani doslo
k vybrani ctyt konkrétnich kampani. Na segmentovaném vzorku respondentii
doslo ke zhodnoceni danych kampani, jehoZ vysledkem bylo zjisténi, ze ticastnik
si zfidka kdy uvédomuge, ceho je soucdsti. V kapitole 3 jsou popsiny vybrané
kampané, Dove Real Beauty Sketches, WestJet Christmas Miracle, Coca-Cola
Unlock the 007 in You a Save the Children - Most Shocking Second a Day Video.
67,3% tizce segmentovanych respondentil pfiznavd, Ze by bylo ochotno sdilet ddle
tispésnou virdlni kampai. To ndm dokazuje, Ze potencidl virdlniho marketingu
je obrovsky, a proto bychom se méli zamyslet pro jeho vyuZiti v boji s konkurenci.

Kli¢ova slova: viralni kampan, konkurence, virtualni prostredi,
marketing
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Abstract

The paper deals with the use of a modern form of marketing in the fight against
competing partners which is becoming more and more popular with masses of
cyberspace users. The popularity of viral communication has been increasing,
although most virtual environment users are unaware of the fact that viral com-
munication is actually involved in implementation of such activities. We attri-
bute the positive outcomes of viral campaigns to their well-developed strategy. In
order to outline functioning of various viral campaigns, we selected four specific
ones. These campaigns were assessed on a segmented sample of respondents,
which resulted in finding that the participants seldom realize what they are
included in. Chapter 3 describes the selected campaigns as follows: Dove Real
Beauty Sketches, WestJet Christmas Miracle, Coca-Cola Unlock the 007 in You,
and Save the Children - Most Shocking Second a Day Video. 67.3% narrowly
segmented respondents admit that they would be willing to share a successful
viral campaign further on. This proves to us that the potential of viral marketing
is enormous, so we should reflect on its use in the fight against competition.

Keywords: viral campaign, competition, virtual environment,
marketing

JEL classification: M31, M37

Uvod

Konkurence je hnaci motor, ktery ma za ukol spravnym zptisobem na-
smérovat organizace k efektivnéjsimu a vykonnéjsimu fungovani. Pres-
toZe boj s konkurenci je roky sledovana problematika, stale se v praxi
setkdvame s tim, Ze neo$etfené rany pfi vyuzivani $patné taktiky v tako-
vémto boji, jsou ¢astym zdrojem negativnich nalad jednotlivych firem.
Jako efektivni zbran v boji se svymi konkurenty by organizace mély
zapojit legalni nastroje moderni ekonomiky, mezi které patii i virdlni
kampané. Sila viralnich kampani v sobé ukryva vyznamny potencial,
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ktery zasahuje obrovskou masu klient v kratkém casovém obdobi.
Takovato kampan se realizuje v kybernetickém prostfedi s malou fi-
nanc¢ni naro¢nosti v porovnani s naklady, které je tfeba vynalozit na
béznou propagaci a roky provérenou reklamu. Klienti firem pfijimaji
tento druh reklamy s pozitivni odezvou. Sdileji ji s prateli, ktefi casto
den zahlcuje ohromnym mnozstvim informaci, proto neni snadné vy-
myslet tspé$nou viralni kampan. Zakladem tspéchu je fadné propra-
covana strategie, pomoci které si vyty¢ime, na koho viralni sdélent cili
a dle zaméreni volime i vhodné pribéhy, témata, i podobu zpracovani.
Na druhé strané je nutné si uvédomit, ze jakmile pustime virdlni sdéle-
ni do svéta, potom jiZ nevratné zatracime kontrolu na danym sdéleni.

1 Viralni marketing ...viral marketing

Termin viralni marketing je pfisuzovan Jeffrey Rayportovi, ktery ho
snad jako prvni pouzil v ¢lanku ,The Virus of Marketing® pro ¢asopis
Fast Company v roce 1996, kde prirovnava prani marketéra k chova-
ni virtt - mit co nejvétsi dopad (fastcompany.com;1996).

Mezi prukopniky v uziti viralntho marketingu v praxi patii ptipad
hotmail.com. V roce 1996 spustili Sabeer Bhatia a Jack Smith e-mai-
lovou sluzbu, ktera byla dostupna pres web z jakéhokoliv pocitace
s pripojenim k internetu. V dobé¢, kdy byl e-mail pfistupny prevazné
jen z firemnich pocitaci, slo o brilantni napad. K ziskdni pozornosti
uzivatel@ stacilo pouhé pridani kratké véty na konec kazdého e-mailu
poslaného touto cestou: ,Get your free email at hotmail.com® (pre-
klad: Ziskejte sviij vlastni email na hotmail.com zadarmo) (Livings-
ton, 2008, str. 17, 22). Toto sdéleni se dostalo do celého svéta. V roce
1997 Microsoft odkoupil Hotmail za 400 milionti americkych dolar.
Tento priklad ukazal ohromny potencial viralnitho marketingu. (Ku-
sovsky, 2015, str. 22)
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Pojem virdlni marketing, 1ze do ¢estiny prelozit jako ,virovy® mar-
keting. Ackoliv termin virus ve vét§iné jedincti vyvolava negativni
emoce, tato oblast marketingu si ziskala nazev kvili zptisobu $ifeni.
Prubéh sifeni je epidemii velmi podobny. Vétsina uzivatelt interne-
tu nesiti sdéleni z diivodu propagace znacky, ale protoze je zabav-
né, Sokujici, zajimavé, informativni atp., proto se chtéji o néj podélit
s ostatnimi. Z tohoto diivodu se fadi mezi metody word-of-mouth.
(Vastikova, 2014, str. 146)

Viralni kampan neni ¢asové ani prostorové omezena, muze se vra-
cet ve vlnach. Zadavatel viralni kampané ma nad pribéhem $ifeni
minimdlni moc. Proto musi zvazit veskeré dopady, které miize kam-
pan prinést. V pripadé nevhodné zvoleného obsahu sdéleni se muze
cela kampan obratit proti ptivodnimu zaméfeni. Lidé ji mohou ne-
vhodné parodovat a tim nicit dobré jméno firmy (Juraskova, 2012,
str. 235).

Musime si uvédomit, ze za vétsinou uspésnych viralnich kampani
je propracovana strategie. Samotné uverejnéni videa na web vzdy ne-
staci. O nepodarenych viralnich kampanich se vét§inou ani nedozvi-
me. (Kusovsky, 2015, str. 20)

Termin viralni marketing je velmi mlady, mozna pravé proto
existuje mnoho raznych definic. Pro potfeby prace byly vybrany
dvé, které nejlépe popisuji problematiku viralnich sdéleni. Dle
Kotlera (2007, str. 199): ,,Internetova verze marketingu z doslechu,
word-of-mouth. E-mailové zpravy nebo jiné marketingové akce,
které jsou tak nakazlivé, Ze se o né chce zakaznik podélit se svymi
prateli.”

»Virovy marketing je zbran, ktera pfimo vyzyva k promyslenému
pouziti, nebot pravé ona dokaze vyvolat obrovskou odezvu spottebi-
telti, ktef1 jsou stale imunné;jsi viici klasickym formam marketingové
komunikace. (Frey, 2011, str. 82)
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1.1 Sifenivirdlniho sdéleni

Virdlni marketing se $ifi aktivitou uzivatel(, ktefi si vétSinou ani

veve

com, 2000) se uzivatelé s dobrou zkusenosti svérfi priblizné dvanacti
dal$im lidem. Pokud budeme uvazovat o fungovani v opa¢ném tren-
du, tak se o $patné zkusenosti dozvi také dvanact lidi. Ukazuje se, ze
virdlni marketing mtze byt nepfedstavitelné ic¢inna dvojsecnd zbran.
Schéma $ifeni je vidét na obrazku 1.

I
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Obrazek 1: Schéma $ifeni virového marketingu. Zdroj: Frey (2011, 5.78)

1.2 Klady a zapory viralnich sdéleni
V pripadé Gspésné viralni kampané, jsou klady rychle méfitelné:
+ Vyssi navstévnost stranek, ktera od spusténi roste exponenci-
alné. Zaroven se zvysuje pocet cilenych navstév;
« Nakladovost - je velmi nizka. Obzvlast kdyz si uvédomime,
kolik lidi bylo osloveno;
o Efektivné buduje reputaci celé spole¢nosti;
o Neni ndro¢né ji spojit s dalsimi metodami propagace. (Kusov-
sky, 2014, 5.26)

Kazdy den jsme vystaveni neskute¢nému mnozstvi novych zprav.
Kazdou vtefinu je zadano vice nez 40 000 vyhledavacich dotazt
do vyhledavace Google, poslano pres 2 miliony e-maild, zhlédnuto
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vice nez 95 000 videi na Youtube (livestats.com, 2015). Pfi takovém
mnozstvi zprav je velmi naro¢né prorazit jako reklamni sdélent, které
neni nevyzadané.

« Prilisna snaha o vyprovokovani viralniho sdéleni - nékteré
kampané jsou na lidi tlaceny ze vSech stran neustéle, ale tato
situace nikdy nedonuti jednotlivce toto sdéleni sdilet dale
a pomoci zadavateli spustit viralni kamparn;

o Negativni $eptanda (Negative Buzz) - lidé mohou reagovat ne-

gativné na rtiznd sdéleni. I tato sdéleni se mohou $ifit neuveéri-
telnou rychlosti;

« Otazka etiky - kviili obavam o nakladani s osobnimi informa-
cemi muiZe viralni kampan lidem pripadat jako Istiva praktika.
Je dulezité zvazit nejhorsi mozné dopady;

o Tézko meéfitelné — nastaveni, ¢im budeme mérit Gspé$nost
viralni kampané, je velmi obtizné. Bude to méfeni zvySeni na-
vstévnosti stranek? Pocet zhlédnuti videa? Kolikrat se objevi
v rtiznych médiich? Tyto otazky je nutné si polozit pred zaha-
jenim kampané (Kusovsky, 2015, str. 26).

2 Vybrané viralni kampané

Pro priblizeni fungovani rtiznych virdlnich kampani byly vybrany ctyfti
konkrétni kampané, které jiz probéhly virtualnim prostfedim. Umyslné
byly zvoleny viralni kampané z rtznych oblasti, ve kterych marketing
pusobi. Doslo k vyuziti metody snéhové koule, kde dochazi k dalsi dis-
tribuci dotazniku, pres respondenty, ktefi se uz vyzkumu zucastnili (na
podobném principu funguji viralni kampané). Bylo osloveno 124 zen
a 87 muzi. Samotna problematika viralniho marketingu mifi na uziva-
tele internetu, a proto je vzorek respondentd v primeéru vzdélanéjsi nez
je pramér Ceské republiky. (Kusovsky, 2015, str. 27)
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Konkrétné se jedna o kampané:
1. Dove Real Beauty Sketches (Dove, 2013)
2. WestJet Christmas Miracle (WestJet, 2014)
3. Coca-Cola Unlock the 007 in You (Coca-cola, 2012)
4

. Save the Children - Most Shocking Second a Day Video (Wa-
shingtonpost.com, 2014)

Vyse uvedené viralni kampané byly zhodnoceny peclivé vybranou
skupinou respondenttl, ktera slouzila jako reprezentativni vzorek
k tomu, aby mohl byt proveden prvotni dil¢i vyzkum k dané proble-
matice. (Kusovsky, 2015, str. 46) Otazky kladné respondentim byly
stejné pro zminovana 4 viralni videa, aby vSechna videa i respon-
denti méli stejné podminky k zahdjeni sledovani dané problematiky
(otazky byly druhu: ktera videa zaujala respondenta, pro¢ ho zaujalo
vybrané video, ochota sdileni vybraného videa a atd.). Dojde k druhé
vlné $etfeni, kdy bude zapojen mnohonasobné $irsi vzorek respon-
dentd.

Pro hodnovérnéjsi vysledky, byly jednotlivé viralni kampané pous-
tény rtznym skupindm respondentd v jiném poradi, aby nebyli re-
spondenti ovlivnéni nejéerstvéj$im zazitkem.

2.1 Uspésnost pfedstavenych viralnich kampani mezi
respondenty

Nejvice na respondenty pusobila kampan od Dove - Real Beauty
Sketches. Za nejispésnéjsi ji oznacilo 32,2 % vsech respondenti —
masivné bodovala u zen vsech vékovych kategorii. Vzdélani, ¢i pra-
covni zarazeni nehralo roli. O necela dvé procenta méné tj. 30,3 %
ziskala kampan Unlock the 007 in You od spole¢nosti Coca-Cola.
Tato kampan zaséhla prevazné muze — u starsich generaci, bylo i vétsi
procento zasahnutych muzi nez u ro¢nika do 25 let. Kampan Save
the Children - Most Shocking Second a Day Video oznacilo za nej-
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pusobiveéjsi 21,3 % respondenttl. Zasahlo daleko vétsi procentni po-
dil zaméstnanych osob, nez studentt (na dichodce to nepiisobilo,
z divodu nasili). U zaméstnanych osob, 1ze predpokladat, ze maji,
nebo zakladaji rodiny a tudiz jsou tématikou ditéte v ohrozeni daleko
vice ovlivnéni. Vice piisobila, také na vzdélanéjsi ¢ast respondentt.
Kamparn od letecké spole¢nosti WestJet - Christmas Miracle piisobila

.....

16,1 % respondentu. (Kusovsky, 2015, str. 46)

Zjisténi, ze si viralni kampan od WestJetu oblibilo nejméné respon-
dentd, prekvapilo, protoze dle vysledki této kampané doslo k obrov-
skému nérustu ziskd spole¢nosti. Pravdépodobné to bude zptsobeno
tim, ze samotna leteckd doprava neni kviili rozloze Ceské republiky
velmi vyuzitelnd pro bézné cestovani. Oblibenost viralni kampané od
Dove a Coca-Coly se ocekavala. Samotna kampan Dove zaptisobila
velmi prijemné. Emoce, které jsou vidét ve videu, piisobi ptirozené,
a donuti ¢lovéka premyslet nad samotnym problémem. U Coca-Coly
nejvice oslovilo zapojeni nahodnych tcastniktl. Neni pochyb o tom,
ze vét§ina muzu si alespon jednou predstavovala, jaké by mohlo
byt Gspésnym agentem 007, a proto uspésnost této viralni kampané
u muzi byla o¢ekavana. Aktivita Save the Children ptisobila na soli-
darnost lidi. Bylo predpokladano, Ze nejvice oslovi generaci, ktera ma
aktualné déti, jelikoz popisuje ohrozeni ditéte valkou. Ve skute¢nosti
tato kampan oslovila vice vékovych skupin. Nejvice ziskala pozornost
u zaméstnanych jedinct, u kterych je predpoklad, ze maji nebo za-
kladaji rodiny. (Kusovsky, 2015, str. 46)

3 Zhodnoceni viralni kampané v boji s konkurenci

V boji s konkurenci jsou povoleny vSechny legalni nastroje, které po-
zitivné pusobi na dobry vyvoj firmy v soutéznich klanich obchodnich
trhti. Podafi-li se firmam odhalit a poznat své slabiny a ve stejném
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okamziku posilit své prednosti, potom stret s konkurenci musi byt
ve prospéch takovéto organizace i z dlouhodobého hlediska. Zname-
li fddné své zbrané, se kterymi jdeme do boje s konkurenci a umi-
me-li je i ndlezité¢ zhodnotit a vyhodnotit, poté uz je jen zapotiebi
s nimi efektivné pracovat. K zamysleni stoji, Ze virdlni kampané ji-
nym zpusobem pusobi na muzskou a zenskou klientelu. Dokaze-li
vedeni spole¢nosti spravnym zpisobem cilit na svoje klienty dle po-
hlavi, prispéje tim k posunu pred uvazovani zkostnatélé konkurence.
Pracovni zatazeni i vzdélani se v podani prvni kampané od Dove -
Real Beauty Sketches, se neosvédcilo jako stézejni ukazatel, na ktery
je nutné brat zfetel. Vystupuje-li ve viralnim videu muz jako hlavni
a pozitivni hrdina, potom zasahuje prevazné muzskou populaci starsi
25 let. Toto dokazuje druha kampan s nazvem Unlock the 007 in You
od spole¢nosti Coca-Cola.

Treti kampan Save the Children - Most Shocking Second a Day
Video zasahlo emotivné cetnéjsi procentni podil zaméstnanych
osob nad 26 let, u kterych lze predpokladat, ze maji ¢i v brzké dobé
zalozi rodinu, nez u populace do 26 let, kterd vnimad svét stéle z vel-
ké ¢asti jako bezproblémovy. U této kampané vzdélani respondenta
hraje dilezitou roli. Ctvrtd kampan od letecké spole¢nosti WestJet
- Christmas Miracle oslovila populaci predev$im mladsi a to od
16-25 let.

Pro vytvoreni kvalitnitho viralniho videa potfebujeme stanovit
efektivni strategii viralni kampané a v neposledni fadé i samotné-
ho videa. Mezi dva hlavni atributy pro vytvofeni vhodné strategie
viralniho videa patfi vénovani velké pozornosti spravné segmentaci
zakaznika (pohlavi, vék, vzdélani, zaméstnani, atd.) a vhodné naca-
sovani vypusténi takovéhoto videa do svéta.

Je ziejmé, ze pohlavi, vék, druh vzdélani i zaméstndni zna¢nym
zptisobem pomaha firmam chapat vnimani zakaznikti nahlizeji-
cich na jednotlivé aktéry trzniho prostfedi. Jmenované atributy nuti
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hybné sily firem efektivnim zptisobem zacilovat své propagacni ak-
tivity a tim v nemalé mife zasahovat do déni na trhu. Uvédomi-li si
organizace, Ze pomoci modernich néstroji jako je viralni kampan
snadno ovlivni vnimani zdkaznika, potom za pomoci vyuzivani no-
vodobych ,,rychlych $ipti“ smétuje k prekonani naporu konkurenc-
nich sokt. Jestlize firmy lépe poznaji a pochopi moderni nastroje
pusobici na trhu, potom i ony 1épe zasdhnou témito atributy chapa-
ni klienta.

Zaver

Dany prispévek zachycuje problematiku viralnich sdéleni a viral-
nich kampani jako G¢inného nastroje v boji s konkurenci. Provadi
predstavenim dané oblasti a nasledné zachycuje dil¢i vyzkum dané
problematiky. V kapitole 2 a 3 jsou popsany vybrané kampané, Dove
Real Beauty Sketches, WestJet Christmas Miracle, Coca-Cola Unlock
the 007 in You a Save the Children — Most Shocking Second a Day Vi-
deo. Nejvice na respondenty ptisobila kampan od Dove - Real Beauty
Sketches s 32,2 %. Nejméné na respondenty zapusobila kampan od
letecké spole¢nosti WestJet - Christmas Miracle, ktera oslovila 16,1%
respondenttl. 67,3% respondentti pfiznava, ze by bylo ochotno sdi-
let dale uspésnou viralni kampan. Clanek nam dale vykresluje silu
dulezitych atributt jako je pohlavi, vék, druh vzdélani i zaméstnani
klienta. Je zfejmé, Ze potencial virdlniho marketingu je veliky, i kdyz
nebyl stale pIné objeven a vyuzit.

Dil¢i vyzkum byl zachycen v bakalarské praci, ktera slouzi jako pr-
votni nastroj pro sledovani dané problematiky u vybraného tématu.
Diky velké oblibé u respondenti a pfizni ¢tenara dané problematiky
se v soucasné dobé jiz pripravuje druhé $etfeni, které zahrne mnoho-
nasobné §irsi fadu segmentovanych respondentd.
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METODY FINANCNEJ ANALYZY V PRAXI
SLOVENSKYCH PODNIKOV AKO NASTROJ
NA ZVYSENIE KONKURENCIESCHOPNOSTI

METHODS OF FINANCIAL ANALYSIS
INSLOVAK COMPANIES AS ATOOL
FOR INCREASING OF COMPETITIVENESS

Petra Gundovd, Michaela Medvedova

Abstrakt

PredlozZeny prispevok sa zaoberd metodami financnej analyzy, ktoré predsta-
vujii ndstroj na zvysenie konkurencieschopnosti podniku. Cielom prispevku
je prezentovat vysledky primdrneho prieskumu, ktory je zamerany na vyu-
Zivanie metdd financnej analyzy v praxi slovenskych podnikov. Na hlavny
ciel nadvizujii dva Ciastkové ciele. Prvym Ciastkovym cielom je identifikovat
najpouzivanejsie metddy financnej analyzy v podnikatelskej praxi. Druhym
Ciastkovym cielom je zistit hlavné dévody, preco slovenské podniky vo svojej
praxi metddy financnej analyzy nevyuzivaji.

KIucové slova: finan¢nd analyza, pomerové ukazovatele, predikéné
metddy, balanced scorecard
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Abstract

This paper focuses on the methods of financial analysis which are tool for
increasing of competitiveness of companies. The aim of the paper is to present
results of questionnaire research which is focused on using of methods of fi-
nancial analysis in Slovak companies. In the paper are formulated two partial
goals. The first partial goal is to identify the most used methods of financial
analysis in Slovak companies. The second partial goal is to define why Slovak
companies do not use methods of financial analysis.

Keywords: financial analysis, financial ratios, prediction methods,
balanced scorecard

JEL classification: G30, M21

Uvod

V sucasnom turbulentnom prostredi trhovej ekonomiky je pre potre-
by podnikania nevyhnutné finan¢né riadenie a rozhodovanie, ktoré
mozeme oznacit spolo¢nym pojmom finanény manazment. Financ¢-
ny manazment predstavuje v podmienkach trhovej ekonomiky ne-
oddelitelnu, az dominantnd stranku ekonomickej ¢innosti. Zaobera
sa pohybom penazi a podnikového kapitdlu. Obsahom finan¢ného
manazmentu, ktory je zjednocujucim faktorom celého riadiaceho
systému podniku, je riadenie finan¢nych procesov podniku. Jeho st-
¢astou su $tyri zakladné ¢innosti, a to finan¢né planovanie, finan¢né
rozhodovanie, organizovanie finanénych procesov a finan¢na analy-
za a kontrola.

Finan¢nd analyza predstavuje oblast, ktora prepaja dva nastroje
podnikového riadenia, a to finanéné uétovnictvo a finanéné riade-
nie (Griinwald, 1996, s. 59). Finan¢na analyza hodnoti stupen dosa-
hovania finan¢nych cielov v uplynulych obdobiach (finan¢na analy-
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za ex post) a predikuje vyvoj financnej situacie podniku (finan¢na
analyza ex ante a metddy jej predikovania). Kvalitne vypracovana
finan¢na analyza, ktora vychddza z relevantnym a spolahlivych in-
formacnych pramenov, moze predstavovat pre podnikatelsky sub-
jekt dolezity ndastroj na zvySovanie jeho konkurencieschopnosti.
Prostrednictvom spravne interpretovanych vysledkov financnej
analyzy sa podnik moze zamerat na svoje silné stranky a uskutoc¢nit
rozne ozdravné opatrenia na eliminovanie jeho slabych stranok do
buducnosti.

Cielom predlozeného prispevku je na zaklade vysledkov dotazni-
kového prieskumu zistit sic¢asny stav vo vyuzivani metdd financnej
analyzy v praxi slovenskych podnikov.

1 Teoretické vychodiska metod financnej analyzy

Finan¢na analyza predstavuje diagnosticky nastroj finan¢ného ma-
nazmentu. Podla Lesakovej a kol. (2007) je cielom finan¢nej analyzy
diagnostikovat finan¢né zdravie podniku a zistit, ktoré ¢initele sa po-
dielali na jeho formovani. Cinitele mozeme rozdelit do dvoch skupin,
a to na externé, ktoré podnikatelsky subjekt nemoze ovplyvnit, a inter-
né, ktoré vyplyvaju z ¢innosti podniku (kvalitativne a kvantitativne)
(Zalai a kol., 2013). Z ¢asového hladiska moze byt finan¢na analyza
zostavena ako finan¢na analyzy ex-post alebo finan¢nd analyza ex-
ante. Finan¢na analyza ex-post hodnoti si¢asnu situaciu pohladom
do minulosti, t. j. ide o retrospektivne orientovanu finan¢nu analyzu.
Jej nevyhodou je, Ze na dosiahnutom stave uz nie je mozné nic¢ zme-
nit, ma staticky charakter. Finan¢na analyza ex-ante je orientovana
do buducnosti (z casového hladiska ide o obdobie maximalne piatich
rokov), pricom jej cielom je predikovat finan¢nu situaciu podniku.
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Pre spravne a korektné uskuto¢nenie finan¢nej analyzy musia byt
splnené urcité predpoklady, ktoré mozeme rozdelit do troch krokov:

1. zabezpecit spolahlivi tdajovu zékladnu,
2. zvolit postup, ktory respektuje logicki a chronologicku
nadvaznost jednotlivych krokov,

3. uplatnit metddy objektivizujtice zavery analyzy.

Na analyzovanie finan¢nej situdcie podniku sa vyuzivaju rézne
druhy jednoduchsich i zlozitej$ich metéd finan¢nej analyzy. Od-
borna literatira uvadza niekolko c¢leneni metéd financnej analyzy.
V predlozenom prispevku vychadzame z nasledujiceho ¢lenenia
(Musa, Hiadlovsky, 2014):

1. elementarne metddy financnej analyzy (analyza absolutnych
ukazovatelov, analyza rozdielovych ukazovatelov, analyza po-
merovych finan¢nych ukazovatelov, analyza sustav ukazova-
telov),

2. predikéné metddy (metddy finanénej analyzy ex-ante),

3. metddy financnej analyzy podniku vychadzajuce z Cistej su-
¢asnej hodnoty (u¢tovné ukazovatele, ekonomické ukazovate-
le, trhové ukazovatele)

4. matematické modely vo finan¢nej analyze podniku,

5. koncept Balanced Scorecard,

6. ostatné metddy financnej analyzy.

Elementarne metdédy su vyuzivané najmi v praxi malych a stred-
nych podnikov, pretoze ich silnou strankou je jednoduchost. Do sku-
piny elementarnych metéd zahrnujeme Siroku skalu ukazovatelov,
pricom najddlezitejdie postavenie maji pomerové financ¢né ukazo-
vatele. Financnd analyza poskytuje finanénému analytikovi relativne
vysoky stupen volnosti pri samotnej konstrukcii ukazovatela. V od-
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bornej literatire sa moézeme stretnut s roznymi spdsobmi, na zaklade
ktorych st jednotlivé pomerové ukazovatele definované. Dolezité je
vsak, aby finan¢ny analytik venoval zvy$enu pozornost vyberu uka-
zovatela, ktory by mal korespondovat s odvetvim, v ktorom dany
podnik posobi. Najcastejsie su pomerové ukazovatele ¢lenené do pi-
atich skupin, a to ukazovatele likvidity, aktivity, zadlzenosti, rentabi-
lity a trhovej hodnoty.

Druht skupinu metéd predstavuju predikéné metédy (bonitné
abankrotné modely) finan¢nej analyzy ex-ante. Metddy predikovania
financ¢nej situacie podnikov musia s primeranou spolahlivostou za-
radit analyzovany podnikatelsky subjekt do skupiny prosperujtcich,
resp. do skupiny neprosperujucich podnikov. Odborna literatura
prezentuje $iroku skdlu jednoduchych i zlozitejsich metod prediko-
vania, ktoré viac alebo menej Gspesne prognézuju finan¢na situaciu
podniku. Vyznam metdd predikovania vo finan¢nom manazmente je
okrem iného aj v spravnom odhade budiceho potencialu podniku na
realne stanovenie jeho finan¢nych cielov, kedZze, ako uvadza Lesdkova
(2013), vrcholovy manazment na zaklade analyz a prognéz formuluje
finan¢né ciele podniku na prislusny ¢asovy horizont.

Podnikatelské subjekty sa snazia vyuzivat rozne ekonomické a ne-
ekonomické nastroje na zabezpecenie a udrzanie si konkurencie-
schopnosti. Z tohto dovodu sa dostavaju do popredia metody, kto-
ré sa odklanaju od jediného kritéria uspe$nosti podniku, ktorym
je maximalizacia zisku. Z metod financnej analyzy podniku, ktoré
vychadzaju z Cistej sucasnej hodnoty, je najznamejsou a najpouziva-
nej$ou Ekonomicka pridana hodnota (EVA). Michalikova a Hrabov-
ska (2012) definuju ukazovatel EVA ako ¢isty vynos z prevadzkovej
¢innosti podniku zniZeny o naklady na kapital. EVA vychadza z prin-
cipu, zZe podnikatelsky subjekt musi vyprodukovat minimalne taky
objem, aky predstavuju naklady kapitalu investovanych prostriedkov.
Tieto naklady kapitalu alebo pozadovana miera vynosnosti sa tyka
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rovnako vlastného kapitalu ako aj dlhu. Na ukazovatel EVA sa moze-
me pozerat aj ako na sposob, ktorym vlastnici meraju zisk po thrade
alternativnych nakladov na kapital.

Koncept Balanced Scorecard (BSC) predstavuje strategické mera-
nie a riadenie vykonnosti podniku. Ako uvadza Knapkova, Pavelko-
va, Steker (2013) BSC doplna finan¢né meritka vykonnosti o nové
nefinan¢né meritka, pricom vo véeobecnosti BSC obsahuje styri per-
spektivy — finan¢na perspektiva, zakaznicka perspektiva, perspektiva
internych podnikovych procesov a perspektiva ucenia sa a rastu. BSC
predstavuje metodu vytvarajucu vazbu medzi strategickymi a opera-
tivnymi ¢innostami s dorazom na meranie vykonu, ¢iZe sa zameriava
na spravne formulovanie strategickych cielov, pricom kladie doraz na
ich meratelnost.

2 Ciel' prace a metody skimania

Cielom predlozeného prispevku je prezentovat vysledky primarneho
prieskumu, ktory je zamerany na zistenie aktualneho stavu vo vy-
uzivani metdd finan¢nej analyzy v praxi slovenskych podnikov. Na
hlavny ciel nadvézuju dva ciastkové ciele. Prvym ciastkovym cielom
je identifikovat najpouzivanejsie metédy financnej analyzy v podni-
katelskej praxi. Druhym ciastkovym cielom je zistit hlavné dovody,
preco slovenské podniky vo svojej praxi nevyuzivaju metddy finan-
¢nej analyzy. Na zaklade uvedeného ciela a ciastkovych cielov sme
formulovali dva vyskumné predpoklady:
1. Predpokladame, Ze v podnikatelskej praxi si najpouzivanejsie
v ramci metdd finan¢nej analyzy pomerové finan¢né ukazovatele.
2. Predpokladame, ze hlavnhym d6vodom, preco slovenské pod-
niky nevyuzivaju metody finan¢nej analyzy je velkost podniku

(prilis maly podnikatelsky subjekt).
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Na splnenie hlavného ciela sme vyuzili metédu opytovania, v ramci
ktorej sme sa rozhodli pre techniku dotaznika. Dotaznikovy prieskum
prebiehal v termine od janudra do marca 2016, pricom dotaznik bol
vytvoreny prostrednictvom aplikacie Google Docs a distribuovany bol
slovenskym podnikatelskym subjektom e-mailom. V dotazniku sme
preferovali uzavreté typy otazok, kedze pri tychto otdzkach existuje
vacsia pravdepodobnost, Ze respondenti uvedd odpoved. Dotaznik
sme odoslali 1 000 podnikom. Vyber podnikov bol uskuto¢neny na-
hodnym vyberom z databazy Indexu podnikatela. Index Podnikatela
vznikol ako nastroj na podporu a rozvoj transparentného podnika-
telského prostredia na Slovensku. Predstavuje inovativnu a jedine¢na
sluzbu, ktora dokaze preverit a analyzovat akakolvek firmu podnikaj-
ucu na tzemi Slovenskej republiky. Spat sa vratilo 80 spravne vyplne-
nych dotaznikov, takze navratnost dotaznika predstavovala 8 %.

Vo vyberovom stibore 80 podnikatelskych subjektov sa nachadzalo
23 mikro podnikov (28,8 %), 22 malych podnikov (27,5 %), 21 stred-
nych podnikov (26,3 %) a 14 velkych podnikov (17,5 %).

Pri spracovani vysledkov dotaznika boli pouzité vseobecné metédy

vedeckého skiimania, a to najma analyza, syntéza, indukcia, dedukcia
a komparacia.

3 Vysledky a diskusia

Prva otazka v dotazniku bola tzv. klasifikacnou otazkou, ktora rozde-
lila vyberovy stibor na dve skupiny podnikov, ti, ktori metédy finan-
¢nej analyzy vyuzivajua a ti, ktori dané metddy vo svojej podnikatels-
kej praxi nevyuzivaju.

Vo vyberovom stibore sa nachadza 22 podnikov (11 mikro podni-
kov, 7 malych podnikov a 3 stredné podniky), ktoré vo svojej praxi
nevyuzivaju metddy financnej analyzy a nehodnotia stav a vyvoj fi-
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nancnej situdcie. V rdmci tejto skupiny podnikov nas zaujimali hlav-
né dovody nevyuzivania metdd finan¢nej analyzy. Podnikatelské sub-
jekty si mohli vybrat jednu zo $iestich moznosti - ¢asova naro¢nost,
zvy$ené naklady, prili§ maly podnik na realizaciu financnej analyzy,
finan¢nu analyzu nevyzaduje vedenie podniku, neznalost metdd fi-
nanc¢nej analyzy, finan¢nu analyzu nepovazuje podnikatelsky subjekt
za dolezitu. Nasledujuca tabulka 1 zobrazuje vyhodnotenie danej
otazky.

Tabulka 1: Hlavné dévody nevyuZivania metdd financnej analyzy

Hlavny dovod nevyuzivania metod financnej analyzy ll:zfl:ikov
Casové ndro¢nost 0
Zvy$ené naklady 0
Prili§ maly podnik na realizacia finan¢nej analyzy 11
Finan¢nd analyzu nevyzaduje vedenie podniku 7
Neznalost metdd finan¢nej analyzy

Finan¢nu analyzu nepovazujeme za dolezita 1

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo vyssie uvedenej tabulke mozeme vidiet, ze az 50 % responden-
tov (11 podnikov) nevyuziva metody finan¢nej analyzy, pretoze po-
vazuju svoj podnik za prili§ maly. Tento dovod mozeme povazovat
na jednej strane za logicky, nakolko je zrejmé, ze finan¢nu analyzu
realizuju najma stredné a velké podnikatelské subjekty, ktoré maju
mnohokrit vytvorené aj samostatné financné, resp. ekonomické od-
delenia, v ktorych kompetencii je prave realizacia financ¢nej analy-
zy. 7 respondentov (31,8 %) uviedlo, Ze realizaciu finan¢nej analyzy
nevyzaduje vedenie podniku. V troch podnikatelskych subjektoch
(13,6 %) absentuju vedomosti o financnej analyze.
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V ramci danej skupiny podnikov nas zaujimalo, ¢i podnikatelské
subjekty neplanuju v buducnosti svoju finan¢nu situaciu hodnotit
prostrednictvom metdd financnej analyzy. Vsetkych 22 podnika-
telskych subjektov na danu otazku odpovedalo negativne. Dané pod-
niky by si mali uvedomit vyhody finan¢nej analyzy, prostrednictvom
ktorej, by mohli posilnit svoje silné stranky, minimalizovat svoje
slabé stranky a v kone¢nom dosledku zvysit konkurencieschopnost
podniku.

Z dotaznikového prieskumu vyplynulo, ze finan¢nu analyzu rea-
lizuje 72,5 % respondentov (58 podnikov). Z hladiska velkosti (po-
¢tu zamestnancov) islo o 18 strednych podnikov (50 — 249 zamest-
nancov), 15 malych podnikov (10 - 49 zamestnancov), 13 velkych
podnikov(viac ako 250 zamestnancov) a 12 mikro podnikov (do
9 zamestnancov). Podla klasifikacie SK NACE, t. j. podla odvetvia
hospodarstva, najviac podnikatelskych subjektov, ktoré realizuju fi-
nan¢nu analyzu, je z oblasti priemyslu, stavebnictva a polnohospo-
darstva. Podla regiondlnej prislusnosti bolo najviac podnikov z Ban-
skobystrického samospravneho kraja (21 podnikov), Bratislavského
samospravneho kraja (9 podnikov) a Trnavského samospravneho
kraja (7 podnikov).

Pri hodnoteni finan¢nej situdcie moze podnik vyuzit rdzne infor-
macéné pramene. V pripade uctovej zavierky v podvojnom uctov-
nictve (u¢tova zavierka obsahuje Stvahu, Vykaz ziskov a strat a Po-
znamky) mozeme za najdolezitejsi vykaz povazovat Stivahu, nakolko
z tohto vykazu moze podnik ziskat informacie nielen o stave a pohy-
be majetku a zdrojov krytia, ale takisto informacie o vysledku hospo-
dérenia (vysledok hospodarenia je ¢astou vlastnych zdrojov na strane
pasiv v Stvahe). Vo vyberovom stubore povazuji podnikatelské sub-
jekty za najpouzivanejsi a najdolezitejsi informacny zdroj Vykaz zis-
kov a strat (75,9 % respondentov, t. j. 44 podnikov) a Suvahu (70,7 %
respondentov, t. j. 41 podnikov).
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V nasledujtcej casti dotaznika nas zaujimalo, aké s hlavné dovody,
preco slovenské podniky hodnotia svoju finan¢nu situdcia. Najvacsia
¢ast podnikov (72,4 %, 42 respondentov) uviedlo, ze finan¢nu analyzu
realizuje kvoli sledovaniu hodnoty vysledku hospodarenia (zisk, resp.
strata). Identifikovanie slabych stranok uviedlo ako hlavny dovod reali-
zovania financ¢nej analyzy 7 podnikov (12,1 %) a 3 respondenti (5,2 %)
uskutocnuju finan¢nu analyzu, aby identifikovali svoje silné stranky.

Za najdolezitejsiu cast dotaznika povazuje cast, v ktorej malo
58 podnikov urcit, ktoré konkrétne metddy vyuzivaju na hodnote-
nie svojho finan¢ného zdravia. Pomerové finan¢né ukazovatele (ele-
mentarne metddy financnej analyzy) vyuziva 37 podnikov (63,8 %).
Najviac respondentov (18 podnikov) vyuziva ukazovatele rentability
(ukazovatele ziskovosti, resp. stratovosti). Ukazovatele likvidity, kto-
ré vyjadruji schopnost podniku uhradzat svoje kratkodobé zavaz-
ky, vyuziva 11 podnikov. Ukazovatele aktivity a zadlZenosti vo svojej
podnikatelskej praxi vyuzivaju 3 podnikatelské subjekty.

Predikéné metddy financnej analyzy ex-ante vyuziva iba 12,1 % re-
spondentov, t. j. 7 podnikov. Vysledky dotaznikového prieskumu po-
tvrdili vysledky predchadzajacich empirickych vyskumov (Gundova,
2015), z ktorych vyplynulo, ze predikéné metddy nie su preferované
v praxi slovenskych podnikov. V ramci predikénych metoéd nas da-
lej zaujimali konkrétne predikéné metody, pricom najpreferovanej-
$ie metody financnej analyzy ex-ante st Index bonity (3 podniky)
a Rychly test (2 podniky).

Nésledne nas zaujimalo, ¢i v praxi slovenskych podnikov je vycis-
lovana hodnota ukazovatela EVA, ktory sa pouziva na meranie vy-
konnosti podniku. Dany ukazovatel vycisluje 13 podnikov (22,4 %),
pri¢om prevazne ide o malé a stredné podnikatelské subjekty. 35 pod-
nikov (60,3 %) o koncepte ukazovatela EVA poculo, ale tieto podni-

svve

princip ukazovatela EVA nepozna.
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Dalsia ¢ast dotaznika bola zamerana na strategicky systém me-
rania a riadenia vykonnosti, t. j. metédu BSC. Metédu BSC, ktoru
mozeme zaradit medzi relativne nové a moderné met6dy financnej
analyzy v podmienkach slovenskych podnikov vo svojej podnika-
telskej praxi aplikuje iba 5,2 % respondentov (3 podniky). Metéda
BSC sa v slovenskych podnikatelskych subjektoch vyuziva len vel-
mi ojedinele, o ¢om svedcia aj vysledky predchadzajtcich empi-
rickych prieskumov (Lesakova, Dubcova, 2015, Gavurova, 2010).
Z dotaznikového prieskumu vyplynulo, ze dokonca az 53,4 % re-
spondentov sa doteraz s pojmom BSC este nestretlo a 41,4 % re-
spondentov sice o danej metdde poculo, ale nemaju ziadne dalsie
blizsie informacie.

Na zaklade dotaznikového prieskumu sme zistili, ze 72,5 % re-
spondentov (58 podnikov) hodnoti stav a vyvoj financ¢nej situacie
vo svojom podniku. Naopak 27,5 % respondentov metody finan-
¢nej analyzy nevyuziva. Vsetky podnikatelské subjekty nachad-
zajuce sa vo vyberovom subore mali v zavere¢nej Casti dotaznika
uviest, ¢i je pre nich finan¢na analyza vyznamna. Sedem podni-
katelskych subjektov nepovazuje finan¢nu analyzu za vyznamnu,
20 podnikov uviedlo, ze finan¢na analyza skor nie je vyznamna.
Pre 29 podnikov (36,3 %) je finan¢na analyza velmi vyznamna
a dané podniky ju povazuja za dolezitu cast svojej podnikatelskej
¢innosti. 24 podnikov (30 %) povazuje finan¢nd analyzu za skor
vyznamnu.

Zaver

Cielom predlozeného prispevku bolo prezentovat vysledky primar-
neho prieskumu, ktory bol zamerany na vyuzivanie metdd finan-
¢nej analyzy v praxi slovenskych podnikatelskych subjektov. Hlav-
ny ciel bol rozdeleny do dvoch ciastkovych cielov. Prostrednictvom
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metody opytovania sa ndm podarilo ziskat 80 vyplnenych dotazni-
kov. V nadvéznosti na hlavny ciel sme definovali dva predpoklady.
V pripade prvého predpokladame, Ze v podnikatelskej praxi si na-
jpouzivanejsie v ramci metdd finan¢nej analyzy pomerové finan¢né
ukazovatele. Dany predpoklad sa nam potvrdil, pretoze pomerové
ukazovatele vyuziva vo svojej praxi 63,8 % podnikatelskych subjek-
tov. Predik¢né metddy, ukazovatel EVA a metdéda BSC nie st prefero-
vané v praxi slovenskych podnikov, ktoré boli sucastou vyberového
stiboru. Druhy predpoklad bol zamerany na dévody nevyuzivania
metdd financnej analyzy. V prispevku sme predpokladali, Zze hlav-
nym dévodom, preco slovenské podniky nevyuzivaju metddy finan-
¢nej analyzy je velkost, t. j. malost podniku. Aj dany predpoklad sa
nam potvrdil, pretoze z 22 podnikatelskych subjektov, ktoré metddy
finan¢nej analyzy nevyuzivaju, az 50 % uviedlo ako hlavny dévod ne-
vyuzivania velkost ich podniku, t. j. st prili§ maly podnik na realizo-
vanie finan¢nej analyzy.

V sucasnom podnikatelskom prostredi je vyznam finan¢nej analy-
zy dolezity a podnikatelské subjekty by si mali uvedomit, ze finan¢nu
analyzu je potrebné uskutoc¢novat pravidelne a nie len v pripade, ak
ma podnik isté finan¢né problémy. Prave preto tvrdenia podnikov,
ktoré neuskuto¢nuju finan¢nu analyzu, pretoze v sti¢asnosti nemaju
ziadne finan¢né problémy, nepovazujeme za spravne. Prostrednic-
tvom metod finanénej analyzy moze podnik identifikovat jeho silné
a slabé stranky, t. j. aj mozné finan¢né tazkosti v buducnosti. Samotna
charakteristika predikénych metdd financnej analyzy ex-ante je po-
stavena na skutocnosti, ze v podniku dochadza urcity ¢as pred vzni-
kom krizy k ur¢itym anomalidm, v ktorych st obsiahnuté symptomy
buducich problémov, ktoré su charakteristické prave pre ohrozené
podniky. Na zaklade tejto skuto¢nosti moze podnik uskuto¢nit urcité
ozdravné opatrenia este pred vznikom krizovej situacie. Nepovazuje-
me teda za spravne uskutoc¢novat finanénu analyzu iba vtedy, ak ma
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podnik finan¢né problémy. V tejto situdcii je uz existencia podniku
ohrozena a vyhody vyplyvajtuce z uskutoc¢novania financnej analy-
zy stracaju na svojej sile. Takisto prostrednictvom met6d financnej
analyzy si podnikatelsky subjekt moze zvysit aj svoju konkurencie-
schopnost.
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STUDYING ENTREPRENEURS
TO INCREASING THE COMPETITIVENESS

Roébert Handk

Abstract

National competitiveness and consequently overall prosperity directly depends
on the ability of the nation and its citizens to generate new commercially appli-
cable ideas and innovations and implement them. Differences between countries
in this respect are considerable, which is confirmed by international statistical
comparisons. It is the successful individuals and individuals inside teams who
are behind these processes, but they are currently still not studied enough and
shall be given more attention. The article is an overview of current studies and
ask important research questions, to which we should try to find an answer, if we
are to ultimately enhance both companies, and national competitiveness.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneur, economic development,
competitiveness

JEL classification: L260, L210, G320

Introduction

Creating wealth and prosperity in modern societies is based on
successful private enterprises and process of their regular creation
(Senor, Singer, 2011; Kelley, Singer & Herrington, 2012). Econo-
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mic and technical growth and employment rely heavily on new
enterprises offering new services and products ( Blank, 2013;
Christensen, 2013; Senor, Singer, 2011). Creating and establishing
these new enterprises is directly connected with nation’s future
and perspectives and it is known for more than century (Schum-
peter, 1912). Therefore, it should be utmost priority of every
nation to create and support macro environment, in which this
process could flourish (Senor, Singer, 2011). In general macroe-
conomic effect, there are not large differences in way something
new was created, even if it is based on the invention, innovation
or imitation (Schumpeter, 1912). But these origins of new are very
important at corporate level and has very significant effect on the
new enterprise business model, general strategy, perspectives and
behaviour.

Slovakia and many other European countries have large problems
with that in comparison with other world economic centres, such
as North America or especially Asia (Singer, Amoros, Moska, 2015).
Global entrepreneurship monitor detailed statistics showed that Slo-
vak republic has lowest level of entrepreneurial activity compared
with neighbouring countries in every year since 2011 (Singer et. al.,
2015). Other comparison with developed European or Asian coun-
tries shows even wider gap. What is worse, all statistics suggest even
decreasing trend. Adult Slovak population from 2011 to 2014 see en-
trepreneurship as career choice less and less attractive, status of suc-
cessful entrepreneurs in society is decreasing, media inform about
entrepreneurship less and less, while fear from failure rises (Kelley,
et. al. 2012; Singer et. al., 2015). Our adult population does not see
opportunities for business and their ability to do start one is stagna-
ting in time without any progress. All these factors combined cause
decreasing interest of adult population to start new business (Singer
et. al., 2015).
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We deeply need to change these degrading course and trends. This
change could be reached only by better understating the whole pro-
cess of creating new successful start-ups; and in this process the ta-
lented and motivated people play the key role (Baron, 2007). Our
scientific knowledge about entrepreneurs and processes behind cre-
ating new enterprise are still far from satisfactory (Hisrich, Langan-
Fox, & Grant, 2007).

To improve capacity in creating and identifying viable economic and
innovative business opportunities we need to understand the whole
process and central to this understanding is an individual. Some peop-
le produce outstanding results in long term, while others fail miserab-
ly. This article deals with the best practises and to uncover personality
and cognitive factors, which are crucial to the success. To do this we
should study several groups, such as start-up owners, serial entrepre-
neurs, angel investors. Their performance should be compared to re-
cent knowledge about best practices and with control groups (business
and technical students, novice entrepreneurs and employees).

Creating and discovering viable and perspective technical and in-
novative business opportunities is the key factor on which innovative
and modern economy is based on (Senor, Singer, 2011). Without con-
stant innovation and technical improvement, which could be applied
commercially at European and also national level, our perspective in
future are dark in our modern and very competitive world. Innovation
capacity is usually connected to talented individual or teams (Baron,
2007). Every year in Europe tens of thousands innovative enterprises
start, but mortality among them is very high and most of them will
bankrupt in coming years, creating debts for all stakeholders, instead
of something new and valuable. Among many reasons responsible for
failure human factor has the largest share. KPMG report (2014) sup-
ports this finding showing that team and individual characteristics
are valued as most important by Slovak start-up community.
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Our knowledge about individual factors, which affect success, also
is still not sufficient (Krueger, 2003, Baron, 2007). The same could
be said about scientific management knowledge (Astebro , Elhedhli,
2006) or recommended processes (Kawasaki, 2011), which are often
contradictory and give essentially different recommendation, and
thus bringing even more confusion. We still do not have gold stan-
dard for the assessment of business plan perspectives and different
scientists produce different recommendations (Astebro , Elhedhli,
2006;Baron, Ensley, 2006).

Questions we should ask

Analysing our current status of knowledge and information mentio-
ned above I think we should ask several questions and search answers
on them. Some of them are these.

What are specific personality and cognitive characteristics (such
as propensity to act rather than to rethink) in group of start-ups
founders and entrepreneurs? (Baron, 2002; Hisrich, Langan-Fox, &
Grant, 2007; Markman, Balkin, Krueger 2003)

What personality and cognitive characteristics seek and prefer an-
gel investors when evaluating personal perspective of individual? Are
various angel investors similar in their choice to each other, or is their
level of agreement low?

Due to complexity of environment and lack of specific and direct
feedback, decision of angel investors is affected by many factors
(Ericsson, et al. 2009; Klein, Kahneman, 2009; Shanteau, 1992). It is
possible for them to learn and improve, or in other words, do more
experienced angel investors make better decisions? (Cassar; 2014,
Toft-Kehler, Wennberg, & Kim, 2014,). If it is true, which are the cues
and business processes, which make the difference? Could be these
business processes learnt?
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What socio-demographic factors influence young people to choose
career path as innovators and entrepreneurs and could these be influ-
enced by intervention?

How much could we improve by courses, offering information
and knowledge to start-up owners and business students? Can these
courses improve their ability to: a) create more detailed and specific
business plan (Baron, Ensley, 2006), b) concentrate at key and impor-
tant success predictors such as profitability (Astebro, Elhedhli, 2006),
c) rework and improve their idea to have higher chances for success
(Kawasaki, 2011).

Some authors’ findings about what is important, when creating
start up, are different. Baron and Ensley (2006) findings show that
five factors are important among entrepreneurs in USA in technical
innovation. But Canadian association’s large research in technical-
based innovative enterprises stress other factors and brings more de-
tailed view (Astebro, Elhedhli, 2006). Business propagators with vast
entrepreneurial experience from same US environment stress also
other factors (Kawasaki, 2011).

Could we speak about individual invention capacity? Are there in-
dividual differences and how are they manifested in the “real” beha-
viour ? And from this come very important question: Could we teach
invention and how we could improve it?

Answers at these questions could make our understanding of en-
trepreneurship much better and will have finally impact at nation
competitiveness.

Discussion and conclusions

We cannot provide scientific answers at questions about without so-
lid and large scale scientific research. But we could speculate and dis-
cuss possible answers. Here are some of my proposals.
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There are several possible and logic answers at each of these ques-
tions. In next paragraphs I try to find some of them. First question.
I think that there are no specific personal or cognitive characteristics
which is typical for entrepreneurs. Doing business is so vast area of
human activity that in some specific areas such as home retail very
different personal and cognitive characteristics are needed compared
to for example financial consultancy.

Angel investors are also very different and heterogeneous group of
people with very different own history, knowledge, experience, spe-
cialization and so on. I think, that also here we could expect different
approaches and attitudes towards evaluation of business plan.

It seems that even in very complicated environment there are me-
asurable positive effects of experience (Cassar; 2014, Toft-Kehler,
Wennberg, & Kim, 2014).

Finally more knowledge about business plan should bring deeper
understanding of the process. Therefore I consider more detailed and
structured business plan as better (Astebro, Elhedhli, 2006) than less
structured (Baron and Ensley, 2006). Finding answers will help, by
providing new crucial information and knowledge, angel investors
to concentrate more on the most important personality and cogniti-
ve factors of individuals and thus to invest in those start-ups, which
have the highest perspective for success and to avoid occasional fai-
lure with money loss.

To teach future start-up owners, which business factors (such as
profitability, price)are important and thus concentrate time, effort
and money at them, which in turn improves their chances to survive
and avoid naive avoidable decision which could bankrupt very per-
spective idea.
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YEARS OF EXPERIENCE EFFECT
ONTHE BUSINESS PLAN
CHARACTERISTICS EVALUATION

Robert Handk

Abstract

The management experience is expected to be an intense and practical form
of learning new knowledges that managers then apply in new roles. We tested,
on two groups of people with work experience, the impact of years of experi-
ence on the correctness of the assessment of five major characteristics of the
business plan as profitability, payback period, potential sales, the size of the
investment and the risk of development. Managers and employees with finan-
cial experience with more years in field improved the quality of assessment
(3 out of 5 correct trends), while workers without financial and managerial
experience even worsened (5 erroneous trends of 5). The results confirm the
effects of feedback and environments proposed by other authors.

Keywords: business plan, experience

JEL classification: L260, L210, G320
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1 Introduction

This article is a sequel of the articles series (Cavojové & Handk,
2015; Handk, R. & Filanova, J. 2015, Handk, Cavojova, & Ballov4
Mikuskova, 2012) published previously and shows new, not yet pu-
blished data from larger data set about process of the evaluation of
the business plan.

Managerial experiences are in general considered as one of the
key factors necessary in successful management. Several ways of
measuring experience are at disposal and total years in field are
one of the most frequent (Hanak, 2011). Common sense suggests
that the more experience and more years in field, the better ex-
pert, which is also supported with independent scientific findings
(Toft-Kehler, Wennberg, & Kim, 2014, Cassar, 2014). But this claim
can be true only in specific environments in which some experts
perform, in more complicated domains, we cannot rely on years
in field as an objective factor. The reason for this is a proper type
of feedback, which working environment offers to the experts. If
someone works in an environment which offers small or even no
feedback to his actions, he or she has limited or no learning possi-
bilities and therefore can not correct his working procedures, steps
or actions (Shanteau, 1992; Klein & Kahneman 2009). As Shanteau
(1992) states, it is the working environment which defines experts
performance. In complicated environments the expert’s results are
poor and vice versa in “friendly” environment the expert’s perfor-
mance is good.

A business plan describing the future enterprise can be presen-
ted in a structured way. In this presentation mode the business
plan is divided into several specific business characteristics such
as price, functionality, design and many others and each of them
is then described into detail for a specific business plan. It is im-
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portant to know that each business characteristic has different
relations to the final success. Some of them are very important
(crucial) such as profitability and closely correlate with the final
success, while others, such as product line potential, have much
less impact. In other words, if we do not have very good profi-
tability, no matter how good is the product line potential, in the
end we will fail. All these business characteristics are related to
future success, this was proved by Canadian innovation centre
(Astebro, Elhedhli, 2006). More than 10 000 business plans were
compared to real performance in business. By this process it was
possible to identify correlation and further predictive validity of
specific business characteristics. We used their data as ideal values
to which we compared the individual evaluation of each respon-
dent. We tested this concept in the past and we found out, that
managerial experience, defined by years in field, does not signifi-
cantly improve the understanding, which business characteristics
are more important than others. People with more experience are
not statistically significantly better than those with less experience
(Hanak & Filanov4, 2015; Hanak, 2015). The question is, if it does
have any positive effect? In other words, improves the experience
in business the understanding of the key business characteristics?
Are those, who have more experience, getting closer in evaluation
to optimal value or isn’t there such trend? In our research we tried
to answer this question.

2 Methodology
Method

Respondents were asked to rate the business plan, which was descri-
bed by 25 characteristics, in time stress (to rate the business plan in
3 minutes). The business characteristics were selected from origi-



156 | Rébert Hanak

nal 37 business characteristics (Astebro & Elhedhli, 2006). Business
characteristic were presented in a form of a table in MS Excel file
with listed labels (cues) — usually one or two words (price, existing
competition). Each cue represented one business characteristics.
Respondents were asked to assign weights to each business chara-
cteristics they consider as important. Together they should assign
100 points according to their will. All business characteristics have
a different predictive value, which means they differ in the scale,
how much they affect the final performance of the business. Some
of them have very small impact such as new completion, but others
are much more important such as profitability. Five, the top fifth, of
the most important business characteristics were chosen from 25.
These were: profitability, payback period, potential sales, size of in-
vestment, development risk.

Respondents

We investigated two groups of respondents. First group (n = 59)
were people who have enough work experience but not in mana-
gement and finance, they were administrative workers, secretaries,
or technicians, mean age Mean (M) = 31,25; Standard Deviation
(SD) = 8,23. We will call them “without relevant experience”. The
second group (n = 54) where people who worked at managerial or
financial positions, mean age M = 36,24; SD = 9,98. We will call
them “managers”.

3 Results

In the graph No. 1 we plotted the weight of the probability that re-
spondents assigned to this business characteristics and years they
spent in field. Ideal value according to Astebro & Elhedhli (2006)
should be 8.5 (converted from Handk (2015) calculations). As we
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can see in the shape of the trend line it is rising from about 5 points
to 13. Here we can conclude that years of experience make positive
corrections and with more years of experience managers are more
correct.

Profitability with years of experience in field
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Graph 1: Profitability and years of experience in group of people with
financial experience (managers etc.), Own calculation from data.

In the graph No. 2 we did the same graph constellation with dift-
erent participants. The results are different, which can be especially
seen in the trend line. We can conclude that more years of working
experience, but not in the field, do not improve the final evaluation
and in fact have a directly opposite effect.

Very similar trends could be observed with payback period busine-
ss characteristics, graph n. 3 with graph n.1 and graph n. 2 compared
with graph n.4. Ideal value for graph n. 3 is according to Astebro &
Elhedhli (2006) 7.3. Results of those working with finances starts at
five and finishes at about 7.
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Profitability with years of experience not in field
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Graph 2: Profitability and years of experience in group of people without
financial experience, Own calculation from data.
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Graph 3: Payback period and years of experience in group of people
with financial experience (managers, owners, accountants etc.),
Own calculation from data.
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In the next graph (Graph No. 4) are people without relevant expe-
rience and relationship between working years and weight they assi-
gned to payback period.

Payback period with years of experience not in
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Graph 4: Payback period and years of experience in group of people wi-
thout financial experience (technicians, administrative works, secretaries
etc.), Own calculation from data.

When comparing other investigated business characteristics and
their change with age we found out that the third most important -
potential sales - shows a different pattern. Both groups underestima-
ted its value but we found the same negative trend in both of them. In
other words more experience leads to even deeper underestimation.
The size of the investment as fourth most important business charac-
teristics shows expected trends: managers improved with more years
in field and respondents without relevant experience were worse-
ning. Development risk is the last business characteristics in the first
fifth we investigated. The results were the same as for potential sales
in both groups - with age the weight was falling down and in both
groups it was much underestimated.
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4 Conclusion

Based on results we could conclude that from top five most important
business characteristics, managers with experience in the field improve
in 3 from five. Respondents with working experience, but not in field,
did not show improvement in any of those five business characteristics.
In all of them they were in fact worsening, getting farer from the right
value. We could conclude that management experiences have in gene-
ral positive effect and they lead to objective improvement. This is also
supported by the findings that in the group without relevant experience
we did not find any improvement toward objectively valid value. Based
on these we claim that we found a support for Shanteu’s (1992) and
Klein & Kahneman’s (2009) statements and theories.
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KONKURENCIESCHOPNOST REGIONOV
Z POHLADU VYBRANYCH INDIKATOROV
ZIVOTNEHO PROSTREDIA

REGIONAL COMPETITIVENESS BASED
ONTHE SELECTED ENVIRONMENTAL
INDICATORS

Zuzana Hrabovskad

Abstrakt

Regiondlnu konkurencieschopnost mozno definovat z viacerych uhlov po-
hladu. Vo vseobecnosti je na regiondlnej tirovni vnimand ako vyvoj kliico-
vych ekonomickych ukazovatelov na regiondlnej tirovni, ktorého dosledkom
je zvySovanie Zivotnej tirovne a kvality Zivota obyvatelov. V tejto suvislosti
sa vSak nevyhnutne musia uplatiiovat také ndstroje rozvoja regiénov, ktoré
neovplyvnia negativne kvalitu Zivota budiicich generdcii. V predkladanom
prispevku skiimame environmentdlne aspekty budovania konkurencieschop-
nosti regionov z pohladu vybranych ukazovatelov nakladania s komundlnym
odpadom v podmienkach samospravnych krajov v Slovenskej republiky.

Klacové slova: regiondlny rozvoj, konkurencieschopnost, trvalo
udrzatelny rozvoj, komundlny odpad, Slovenska republika
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Abstract

Regional competitiveness can be defined in several ways. In general, at the
regional level is viewed as the development of key economic indicators at
the regional level, resulting in improving living standards and quality of
life of residents. In this context, however, they must also apply the tools of
regional development, which will not affect negatively the quality of life of
future generations. In the present paper we investigate the environmental
aspects of building regional competitiveness in terms of selected indicators
of municipal waste management in terms of self-governing regions in Slo-
vakia.

Keywords: regional development, competition, sustainable develop-
ment, Slovak republic

JEL classification: R110

Uvod

Regionalna konkurencieschopnost je dana schopnostou regiénu
poskytovat priaznivé podmienky pre zivot svojim obyvatelom, pri-
¢om je spojenad s jeho schopnostou prildkat na svoje uzemie nielen
novych obyvatelov, ale aj potencidlnych navitevnikov a investorov.
V suvislosti s problematikou regionalnej konkurencieschopnosti
vystupuju v sticasnosti do popredia otazky suvisiace s dlhodobou
udrzatelnostou dynamického rastu konkurencieschopnosti regio-
nov a to najmi vo vztahu k zabezpeceniu tzv. trvalo udrzatelného
rozvoja. Predkladany prispevok nacrtdva niektoré suvislosti vza-
jomného vztahu konkurencieschopnosti regionov a trvalo udrza-
telného rozvoja v podmienkach samospravnych krajov v Slovenskej
republike v obdobi rokov 2011 - 2014.



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 165

1 Teoretické vychodiska

V dostupnej literature sa mozno stretnut s mnozstvom pristupov
k meraniu konkurencieschopnosti regiéonov. Dévodom nazorovej
roznorodosti na sposoby merania konkurencieschopnosti regiéonov
je najmad to, ze ziadna z publikovanych met6d nebola véeobecne pri-
jata (pri¢inou moze byt nedostupnost udajov, zlozitost a pracnost
vypoctov, existencia $pecifickych podmienok makroprostredia a mi-
kroprostredia regionu a pod.). V zdsade vsak mozno konstatovat, ze
vacsina metdd hodnotenia regionalnej konkurencieschopnosti je za-
lozena na konstrukcii sustavy ukazovatelov, z vyvoja ktorych sa iden-
tifikuje konkurencieschopnost prislusného regionu.

Jezek a kol. (2007) uvadzaju, ze ak je zakladnym obsahom poj-
mu regionalnej konkurencieschopnosti celkova makroekonomicka
konkurencieschopnost, musi jej meranie vychadzat z ukazovatelov
makroekonomického vykonu, drovne vyuzitia zdrojov a trovne
zivotného $tandardu v danom regiénu. V takomto vymedzeni re-
gionalnej konkurencieschopnosti je nacrtnuta vzajomna zavislost
rozvoja regionov a rastu ich konkurencieschopnosti za podmienky
zachovania urcitej arovne vyuzitia zdrojov, ¢o mozno chapat ako
poziadavku zabezpecenia trvalo udrzatelného. O ,trvalosti udr-
zatelnosti rozvoja mozno polemizovat a uvazovat v $irSom kontex-
te o tom, ¢o mozno definovat ako trvalé? Znamena trvalé ,veéné“
alebo ,,nekonecné“? Z doévodu nemoznosti exaktného vymedzenia
»trvalosti“ udrzatelnosti sa v dostupnej odbornej literatire (najma
Ceskej) stretavame s upustenim definovania trvalo udrzatelného
rozvoja a pojem sa koriguje na udrzatelny rozvoj, pricom jeho obsa-
hové vymedzenie ostava nezmenené.

V podmienkach Slovenskej republiky je pouzivany pojem trvalo
udrzatelny rozvoj, ktory pravne vymedzuje § 6 zakona ¢. 17/1992 Zb.

7o«

o zivotnom prostredi. Podla neho ide o taky “rozvoj, ktory sti¢asnym



166 | Zuzana Hrabovska

i budicim generaciam zachovava moznost uspokojovat ich zdkladné
zivotné potreby a pritom nezniZuje rozmanitost prirody a zachovava
prirodzené funkcie ekosystémov.”

Medzi najbeznejsie ukazovatele na hodnotenie udrzatelnos-
ti rozvoja patria ekonomické indikatory. Najcastejsie pouzivané
ukazovatele tejto skupiny indikdtorov st hruby domaci produkt,
priame zahrani¢né investicie, sucet vyvozu a dovozu ako podiel
na HDP, ro¢na spotreba energie na jedného obyvatela, obchodna
bilancia tovarov a sluzieb. Do skupiny environmentalnych indika-
torov trvalo udrzateIného rozvoja mozno zaradit ukazovatele ako
napr. objem vyprodukovaného a zneskodneného komunalneho
odpadu, objem emisii oxidov dusika, emisii SO2, spotreba vody
v domacnostiach na jedného obyvatela, tvorba priemyselnych
a tuhych odpadov. Pre komplexné hodnotenie trvalo udrzatelného
rozvoja sa okrem predchadzajtcich ukazovatelov vyuzivaju aj soci-
alne ukazovatele (miera nezamestnanosti, miera chudoby, hustota
obyvatelstva a dalie). Komplex indikatorov doplnaja, kompletizu-
ju a uzatvdraju intitucionalne ukazovatele udrzatelného rozvoja
(napr. vydavky smerované do vyskumu a vyvoja, pocet pracovni-
kov pracujucich v oblasti vedy a vyskumu, pristup k informaciam
(Demo, 1999, 2007).

2 Metoda

Vzhladom na znaény rozsah problematiky trvalo udrzatelného
rozvoja sa v predkladanom prispevku zameriame na posudenie
vzajomného vztahu vybranych ekonomickych indikatorov trvalo
udrzatelného rozvoja (miery nezamestnanosti a priemernej hru-
bej nominalnej mesa¢nej mzdy) v komparacii s ukazovatelmi tzv.
ekologického principu trvalo udrzatelného rozvoja v zmysle kritéria
zachovania vysokej kvality zloziek zivotného prostredia, t. j. mini-
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malizacie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie, kde sa budeme
zaoberat vybranymi ukazovatelmi stvisiacimi s nakladanim odpadu
v O0smich samospravnych krajoch v Slovenskej republike. Na do-
kreslenie vyvoja nakladania s komundlnym odpadom prindSame
analyticky pohlad na vyvoj vybranych indikatorov nakladania s ko-
munalnym odpadov prostrednictvom uplatnenia met6édy bench-
markingu v krajskych mestach analyzovanych samospravnych kra-
jov v Slovenskej republike. Vzhladom na rozsah prispevku sme sa
zamerali najmd na analyzu beznych nakladov rozpoctov krajskych
miest samospravnych krajov, kedZe ide o najvacsiu polozku, ktora je
v ramci tychto rozpoc¢tov vynakladand za G¢elom nakladania s od-
padmi.

Z casového hladiska sme vzhladom na dostupnost relevantnych
tidajov skiumali obdobie rokov 2011 - 2014. Udajové zakladna pred-
lozenej analyzy bola ziskand z databazy Datacube Statistického tradu
Slovenskej republiky, zavere¢nych tctov a programovych rozpoctov
analyzovanych miest v sledovanom obdobi. Vzhladom k tomu, Ze
bolo nasim zamerom predlozit ¢o najporovnatelnejsie ukazovatele,
boli jednotlivé benchmarkingové indikatory prepocitané na pocet
obyvatelov.

3 Vybrané indikatory trvalo udrzatelného
rozvoja v samospravnych krajoch Slovenskej
republiky

Pre hodnotenie konkurencieschopnosti samospravnych krajov v Slo-

venskej republike boli zvolené ukazovatele miery evidovanej neza-

mestnanosti a priemernej hrubej nomindlnej mesa¢nej mzdy (Ta-
bulka 1).
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Tabulka 1: Vybrané ukazovatele konkurencieschopnosti samospravnych
krajov v Slovenskej republike

. i X Priemerna hruba
Miera evidovanej ., .,
; nominalna mesaéna
nezamestnanosti (v %)
mzda (Eur)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Slovensks
ovensia 13,59 14,44 | 13,50 | 12,29 | 855 | 888 | 912 | 964
republika
Bratislavsky kraj

541 | 572 | 6,17 | 6,13 | 1157|1184 |1205| 1294
(BA)
T ky kraj
Fnavsiy xray 8,88 | 943 | 9,16 | 8,03 | 819 | 848 | 860 | 900
(TT)
Tren&iansky kraj
renclansky X4y 1 995 (10,89 10,74 | 9,56 | 766 | 798 | 821 | 872
(TN)
Nitriansky kraj

13,27 14,08 | 12,52 | 11,21 742 | 776 | 789 | 835
(NT)
Zilinsky kraj (ZA) [11,91]12,79|12,51] 1091 783 | 816 | 839 | 877
Bansk icky
anskobystricky 1,5 031508111826 | 1722 740 | 772 | 798 | 845
kraj (BB)
Presovsky kraj

18,95 20,66 | 19,35 | 17.45| 680 | 718 | 736 | 771
(PO)
Kosicky kraj (KE) |18,76]19,58|17,23] 1592 814 | 853 | 883 | 925

Zdroj: vlastné spracovanie z tidajov Statistického tradu SR, databaza DATAcube

Z udajov v tabulke 1 mozno konstatovat, ze dlhodobo najpriazni-
vejsie hodnoty dosahuje Bratislavsky samospravny kraj v oboch hod-
notenych ukazovateloch. Pri porovnavani hodnét priemernej hrubej
nomindlnej mzdy dosahuju hodnoty Bratislavského kraja hodnoty,



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 169

ktoré su viac ako 30 % nad priemernou hodnotou v Slovenskej re-
publike. Ziadny dalsi samospravny kraj v roku 2014 nedosiahol ani
priemerntt hodnotu hrubej nomindlnej mesa¢nej mzdy. Daldimi
v poradi st Kosicky a Trnavsky samospravny kraj.

Pri hodnoteni ukazovatela miera nezamestnanosti dosahuje opéat
najlepsie hodnoty Bratislavsky samospravny kraj, pricom priemer-
na hodnota miery nezamestnanosti v Slovenskej republike v roku
2014 je viac ako dvojnasobne vyssia. Najhorsie hodnoty ukazovatela
miera nezamestnanosti su dlhodobo zaznamenavané v Banskobyst-
rickom a PreSovskom kraji.

Z dlhodobého ¢asového hladiska mozno za ukazovatele hodnotenia
trvalo udrzatelného rozvoja vo vztahu ku kvalite Zivotného prostre-
dia ako neoddelitelnej zlozky kvalitativnej stranky zvy$ovania kon-
kurencieschopnosti regiénov povazovat objem vyprodukovaného
komunalneho odpadu ako aj sposob nakladania s tymto odpadom.

Mozno predpokladat, ze objem vyprodukovaného komunélneho
odpadu bude vyssi v regionoch, kde je z pohladu ekonomickych in-
dikatorov niz$ia nezamestnanost, vyssia priemernd mesa¢nd mzda
obyvatelov, vy$$i hruby domaci produkt na obyvatela (ako faktory
ovplyvnujice kupyschopnost obyvatelstva, ¢o v kone¢nom dosledku
objem nakupovanych tovarov a sluzieb, vy$siu koncentraciu obyva-
telstva v mestskych aglomeraciach, vy$siu intenzitu individualnej by-
tovej vystavby, a v neposlednom rade aj vyssi sklon k spotrebe lepsie
ekonomicky situovaného obyvatelstva).

Z udajov v Tabulke 2 je mozné konstatovat, Ze najvicsi objem ko-
munélneho odpadu je vyprodukovany v Bratislavskom kraji (v celom
sledovanom obdobi), na dal$ich miestach st Trnavsky a Trenciansky
samospravny kraj. Takato situacia (s vynimkou Kosického samo-
spravneho kraja) zodpoveda nasmu predpokladu o tom, t. j. o exis-
tencii zavislosti medzi objemom vyprodukovaného odpadu a vyskou
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priemernej mesa¢nej mzdy. Zaujimavé je aj zistenie, Ze v samosprav-
nych krajoch, v ktorych sa vyprodukuje najvac¢si objem komunalne-
ho odpadu, je zaroven najvyssi podiel komundlneho odpadu, ktory je

dalej zhodnocovany.

Tabulka 2: Nakladanie s odpadom v samospravnych krajoch

Slovenskej republiky
Mnozstvo komunalneho | Podiel zhodnocovaného
odpadu (kg/obyv.) komunalneho odpadu (%)
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Slovenska
. 327,391323,76 322,24 | 337,81 23,91 | 25,53 | 27,78 | 29,23
republika
Bratislavsky
. 445,38 | 424,25 | 426,36 | 446,02 | 65,20 | 63,36 | 65,28 | 66,32
kraj (BA)
Trnavsky kraj
(TT) 434,89|417,87|415,68 437,49 12,14 | 13,95 | 16,94 | 20,21
Trenciansky
. 334,36|328,16 |337,55|357,74| 13,00 | 16,39 | 21,46 | 20,11
kraj (TN)
Nitriansky kraj
380,85(373,26 366,11 398,05 12,84 | 13,02 | 15,06 | 14,15
(NT)
Zilinsky kraj
311,56 (308,86 (308,05 (317,85 10,74 | 13,26 | 16,19 | 20,84
(ZA)
Banskobystricky
. 267,691274,92 260,83 282,58 | 13,50 | 18,59 | 15,62 | 20,75
kraj (BB)
Presovsky kraj
(PO) 246,71(244,11 (242,16 (243,53 | 12,30 | 11,90 | 13,94 | 15,11
Kogicky krai
(I?];l)c YRR 256,95|269,87 272,31 276,58 | 42,73 | 46,52 | 48,28 | 47,62

Zdroj: vlastné spracovanie z Gidajov Statistického dradu SR, databdza DATAcube
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Pre lepsiu ilustraciu miery znecistenia zivotného prostredia pro-
dukciou odpadov v regiénoch, zameriame v dalsej casti prispevku
pozornost na situdciu v krajskych mestach jednotlivych samosprav-
nych krajov Slovenskej republiky.

V zmysle § 4, ods. 3, pis. f ¢. 369/1990 Zb. zakona ¢. 369/1990 Zb.
o obecnom zriadeni zékona o obecnom zriadeni poskytuju obce na
miestnej drovni aj verejné sluzby suvisiace so zberom, nakladanim
a odvozom komunadlneho a drobného stavebného odpadu. Obec je
povinna podla tohto zakona vzniknuty odpad spracovat pripravou na
opétovné pouzitie, recyklaciou v ramci svojej ¢innosti, zhodnocova-
nim alebo zneskodnovanim.

V ramci komparativnej analyzy zvoleného suboru krajskych miest
samospravnych krajov Slovenskej republiky (Tabulka 3) sme zistili,
ze pripade porovnania vydavkov na zber, zvoz a likvidaciu komunal-
neho a drobného stavebného odpadu na jedného obyvatela boli v sle-
dovanom obdobi dosiahnuté najvyssie hodnoty v mestach Bratislava
(67,45 EUR/obyv. v roku 2014) a Kosice (63,93 EUR/obyv. v roku
2014), ¢o nas utvrdzuje vo vyssie formulovanom predpoklade o vzta-
hu zivotnej urovne obyvatelstva (meranej vyskou hrubej mzdy) a kva-
litou zZivotného prostredia (objemom vyprodukovaného odpadu).

A naopak plati, Ze v menej rozvinutych regiénoch je objem vypro-

svyv7s

sV v

vatela (v porovnani s maximalnou hodnotou v prislusnom roku do-
sahuju hodnoty mesta Presov len 27,85 % (v roku 2013) az 33,46 %
(v roku 2012) a tiez v porovnani s priemernymi hodnotami mesta
Bratislava bolo v Presove na jedného obyvatela vynalozenych len
42,81 % (v roku 2014) az 46,52 = (v roku 2012) z priemernych vydav-
kov na zber, zvoz a likvidaciu KO a DSO na 1 obyvatela v analyzova-
nom subore miest.



172 | Zuzana Hrabovska

Tabulka 3: Vydavky na zber, zvoz a likvidaciu KO a DSO
na 1 obyvatela (v EUR/1 obyv.)

2011 2012 2013 2014
Bratislava (BA) 60,25 58,02 65,66 67,45
Kosice (KE) 50,68 53,77 53,59 63,93
Banska Bystrica (BB) 48,70 46,35 49,26 48,73
Trnava (TT) 41,18 48,04 37,79 44,08
Trencin (TN) 23,03 42,27 39,21 43,63
Zilina (ZA) 41,92 43,47 40,62 42,76
Nitra (NT) 35,68 39,02 40,04 40,13
Presov (PO) 17,04 19,41 18,29 18,95
maximdlna hodnota BA 60,25 | BA 58,02 | BA 165,66 | BA 67,45
minimdlna hodnota PO 17,04 | PO 19,41 | PO 18,29 | PO 18,95
priemernd hodnota 38,85 41,73 41,00 44,27

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov zo zavere¢nych uctov miest

Z prezentovanych udajov je zrejmé, ze v Bratislavskom kraji (ako
ekonomiky najsilnejSom kraji SR, kde je dlhodobo dosahovana naj-
niz$ia nezamestnanost ako aj najvyssia priemernd mesacna mzda) je
sice produkovany najvacsi objem komunalneho odpadu pripadajuce-
ho na obyvatela kraja, zaroven sa vsak ekonomicka sila tohto regionu
prejavuje aj v najvyssom podiele zhodnoteného komunalneho odpa-
du (v Bratislavskom kraji st dalej zhodnocované takmer dve tretiny
odpadu, narozdiel od PreSovského kraja, kde je zhodnotenych len
asi 15 % odpadu). Objem vyprodukovaného komunalneho odpadu
v absolutnej vyske ako aj v prepocte na obyvatela kraja nemoze byt
teda smerodajnym ukazovatelom hodnotiacim kvalitu Zivota ako aj
udrzatelnost rozvoja regionu, pretoze z uvedenych tudajov vyplyva,
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ze ekonomicky silnejsie regiony zaroven intenzivnejsie zhodnocuju
komunalny odpad, ¢ize je zivotné prostredie tychto regiénov v ko-
ne¢nom dosledku menej zatazené napriek tomu, Ze vyprodukuju viac
komunélneho odpadu.

Z konstrukcie jednotlivych ukazovatelov vyplyva, Ze nie je mozné
uroven kvality poskytovanych verejnych sluzieb posudit izolovane
a len na zaklade jedného pomerového ukazovatela. V pripade porov-
navania vydavkov vynaloZenych na nakladanie s komunalnym odpa-
dom vyprodukovanym na urc¢itom tzemi, je vhodné brat do tvahy aj
iné ukazovatele ako len vysku beznych vydavkov (ich celkova vyska
je v skuto¢nosti ovplyviiovand aj vyskou prijmov, ktoré st zase zavislé
napr. od poctu obyvatelov, velkosti spravovaného tizemia a dalsich
faktorov).

Samotna analyza ma vys$$iu vypovedaciu hodnotu, ak st celkové
vynalozené vydavky miestnych rozpoctov prepocitané na 1 tonu vy-
produkovaného odpadu, pripadne su tidaje o vydavkoch rozpoc¢tu na
zber, zvoz a likvidaciu 1 tony KO a DSO prepocitané pre jednotlivé
mesta vo vztahu k najvyssej a priemernej dosiahnutej hodnote. Ob-
dobne by bolo mozné postupovat pri komparacii s najniz§ou dosia-
hnutou hodnotou.

Zaver

Vychadzajuc z prezentovanych ¢iselnych udajoch o objeme vyprodu-
kovaného odpadu v suvislosti s vybranymi ukazovatelmi hodnotia-
cimi konkurencieschopnost regiénov mozno konstatovat, ze existuje
priamy suvis medzi mnozstvom vyprodukovaného odpadu a kvali-
tou zivota obyvatelov meranej pomocou priemernej hrubej mesacnej
mzdy obyvatela. Zvy$ovanie objemu vyprodukovaného odpadu je
teda vyznamny celospolocensky jav, ktory moze ohrozit deklarované
ekologické principy trvalo udrzatelného rozvoja tizemia.
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Napriek nespornym snaham o zvySovanie konkurencieschopnosti
regionov by nemali riadiace autority zabudat na vznikajtice negativ-
ne javy ovplyviujtce kvalitu Zivotného prostredia obyvatelstva. Rie-
$enim je prijimanie ucinnejsich opatreni za icelom predchddzania
vzniku odpadu, jeho pripravy na opétovné pouzitie, recyklaciu od-
padu a vyuzivanie inych alternativnych foriem zhodnocovania a zne-
$kodnovania vyprodukovaného odpadu.
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ANALYZA REGIONALNICH DISPARIT
Z POHLEDU PRIRODNICH A SOCIALNICH
PODMINEKV REGIONECH CESKE REPUBLIKY

ANALYSIS OF REGIONAL DISPARITIES
IN VIEW OF NATURAL AND SOCIAL CONDITIONS
IN REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

Jaroslav Jansky, Lenka Matéjkova

Abstrakt

Cilem ptispévku je hodnoceni rozvojového potencidlu regionii v Ceské repub-
lice. Posouzeni rozvojového potencidlu je zaloZeno na hodnocent regiondlnich
disparit s vyuZitim indexu rozvojového potencidlu. Pomoci indexu rozvojo-
vého potencidlu jsou analyzovdny ptirodnich a socidlni podminky v regio-
nech (jednotlivych krajich) CR. S vyuZitim indexu rozvojového potencidlu je
stanoveno potadi jednotlivych regionii z pohledu kvality Zivota. K sestaveni
indexu rozvojového potencidlu je vyuZito metod vicerozmérné analyzy - fak-
torové analyzy, kterd umoznuje identifikovat proménné, jejichz vliv na celko-
vy stav je nejsilnéjsi.

Kli¢ova slova: Region; index rozvojového potencidlu; diferenciace
prirodnich podminek; kvalita Zivota
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Abstract

The goal of the paper is evaluation of the development potential of regions
in the Czech Republic. The evaluation of regional development is based on
assessment of regional disparities using the index of development potential.
By using of this index there are analyzed natural and social conditions in the
regions of the Czech Republic. Using the index of development potential it is
also determined the order of the regions in terms of quality of life. To build
the index of development potential there is utilized methods of multivariate
analysis - factor analysis, which allows identifying variables, which have the
strongest influence on overall state.

Key words: Region; index of development potential; diferentiation of
natural conditions; quality of life

JEL classification: F 21, F66

Uvod

Cile strategie trvale udrzitelného rozvoje v environmentalnim pilifi
jsou orientovany tak, aby odstranovaly, poptipadé co nejvice omezo-
valy disparity nejen mezi regiony, ale i mezi obcemi uvnitf regionu.
To vse soucasné také v interakci s dalsimi dvéma pilifi, a to socialnim
a ekonomickym, uvedenymi ve strategii udrzitelného rozvoje. Regi-
onalni rozvoj je ovlivnén také nejrtiznéjsimi Ciniteli, které ptsobi na
kvalitu Zivota (Vadurova 2005).

Celkova vyméra Ceské republiky (CR) ¢ini 7,9 mil ha (78 866 km2),
z ¢ehoz zemédélska piida zaujima 4,3 mil. ha (54%) a lesy 2,6 mil. ha
(33%). Z hlediska reliéfu predstavuji plosné zastoupeni: hory 12 %,
vrchoviny 34 %, pahorkatiny 50 %, niziny 4 %. Vyméra zemédélské
i nezemédélské ptidy je v podminkach CR pomérné stabilni. Jeji za-
stoupeni v jednotlivych regionech je vsak velmi rozdilné, coz pisobi
na kvalitu zivota v regionech [Jansky, Kupc¢ak 2008, Jansky 2015].
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Cilem prispévku je hodnoceni rozvojového potencidlu regiont
v Ceské republice. Posouzeni rozvojového potencialu je zalozeno
na hodnoceni regiondlnich disparit s vyuzitim indexu rozvojového
potencialu, zahrnujictho posouzeni vlivu diferenciace ptirodnich
a socidlnich podminek. Pfi hodnoceni rozvojového potencidlu jsou
vyuzity i indikatory ekonomické vykonnosti v regionech CR. Pomo-
ci indexu rozvojového potencialu je stanoveno pofadi jednotlivych
regionu z pohledu prirodnich a socialnich zdroji. Po zahrnuti eko-
nomické vykonosti jednotlivych regiond je vycislen také souhrnny
index rozvojového potencialu.

1 Metodika

Pro posouzeni rozvojového potencialu regionti v Ceské republice je
pouzit index rozvojového potencidlu, pomoci néhoz jsou hodnoceny
v regionech pfirodni podminky a socidlni podminky na kvalitu Zivo-
ta v regionech CR.

Pro sestaveni indexu rozvojového potencidlu je vyuzito me-
tod vicerozmérné analyzy - faktorové analyzy, kterd umoz-
nuje identifikovat proménné, jejichz vliv na celkovy stav je
nejsilnéjsi [Hebak 2005]. Faktorova analyza rozdélila vybrané pro-
ménné (indikatory) do faktort, podle reSeni jednotlivych dil¢ich
indexd. Pro stanoveni pofadi regiond byly z jednotlivych faktort
vybrany nejvhodnéjsi proménné, které se nasledné zakladé vztahu

normovaly [Dufek, Minatik 2009]. Dale se jiz pracovalo pouze s té-
mito normovanymi hodnotami, po jejich vyndsobeni pridélenymi
vahami pro jednotlivé proménné se ziskaly dil¢i indexy za jednot-
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livé regiony. V pripadé negativniho sméru pusobeni ukazatele bylo
zménéno znaménko. Vzhledem k dostupnym podkladovym tdajim,
potrebnym pro sestaveni uvedenych indext rozvojového potencialu,
je tfeba rozlisit rizné urovné analyzovanych regiont. V plné uvedené
$ifi jsou sestaveny indexy na urovni krajti Ceské republiky.

2 Vysledky a diskuse

2.1. Stanoveni indexu rozvojového potencialu pfirodnich
podminek kraji CR

V jednotlivych regionech CR bylo stanoveno a zji$téno celkem 58 in-

dikatord, které jsou soucasti feseného projektu. Z tohoto poctu indi-

katort se pro vypocet indexu rozvojového potencialu pomoci fakto-

rové analyzy vybralo 21 niZe uvedenych indikatori.

Vybrané indikatory (proménné): neinvesticni naklady na ochra-
nu zivotniho prostredi v K¢ na obyvatele, ekonomicky pfinos z akti-
vit prostfedi K¢ na obyvatele, produkce komunalnich odpadu v t na
obyvatele, investice na ochranu zivotniho prostfedi v K¢ na obyvatele,
ochrana ovzdusi a klimatu v K¢ na obyvatele, nakladani s odpadnimi
vodami v K¢ na obyvatele, ostatni odpady v K¢ na obyvatele, narodni
parky (ha na obyvatele),chranéné krajinné oblasti (ha na obyvatele),
maloplo$na chranénd tzemi (m” na obyvatele),bezlesi apod. (m* na
obyvatele), nezemédélska ptida (ha na obyvatele), lesni pozemky (ha
na obyvatele), vodni plochy (m* na obyvatele), zastavéné plochy (m?” na
obyvatele), ostatni plochy (m? na obyvatele), zemédélska pida (ha na
obyvatele), vinice, chmelnice (m? na obyvatele), zahrady, ovocné sady
(m* na obyvatele), trvalé travni porosty (ha na obyvatele), orna puda
(ha na lobyvatele).

V ptipadé kraji CR ve varianté 1 (index 1 v tab. 1), kdy jsou hodno-
ceny viechny kraje CR a nasledné ve varianté 2 (index 2 v tab. 2) jsou
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hodnoceny vSechny kraje mimo Hl. mésta Prahy. Ve varianté 1 se
jedna o nasledujici ¢tyfi indikatory, které se normovaly za tcelem
stanoveni dil¢iho indexu rozvojového potencidlu prirodnich pod-
minek (v¢etné ochrany zivotniho prostfedi) a bylo vyuzito expertné
stanovenych a ovérenych vah téchto indikatort: investice na ochranu
zivotniho prostfedi v K¢ na obyvatele — vaha indikatoru 0,35, nein-
vesti¢cni ndklady na ochranu Zivotniho prostfedi v K¢ na obyvatele
- vaha indikatoru 0,3, nezemédélska pida (ha na obyvatele)- vaha
indikatoru 0,25, trvalé travni porosty (ha na obyvatele) vaha indika-

toru je 0,1.

Tabulka. 1: Index rozvojového potencialu pfirodnich podminek

Kraj Index 1 Poradi 1 Index 2 Poradi 2
HI. mésto Praha 0,88562 e I
Sttedocesky 0,10722 5 0,25132 5
Jihocesky 0,22408 3 1,29472

Plzensky 0,21608 4 0,28363 4
Karlovarsky 0,07226 6 -0,49668 10
Ustecky 0,91889 1 0,22248 6
Liberecky 0,01550 7 -0,82168 13
Kralovéhradecky -0,08714 8 0,73030 2
Pardubicky -0,20377 10 -0,30899

Vysocina -0,48466 12 0,09626 7
Jihomoravsky -0,09142 9 0,40584

Olomoucky -0,59321 14 -0,67024 12
Zlinsky -0,49484 13 -0,53188 11
Moravskoslezsky -0,48461 11 -0,45507 9

Zdroj: vlastni vypocty
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Ve varianté 2 (index 2 v tab. 1) jsou hodnoceny viechny kraje CR
mimo Hlavniho mésta Prahy se jedna o nasledujici tfi indikatory,
kdy bylo vyuzito expertné stanovenych vah indikatort: orna pida
-0,25 (ha na 1 obyvatele), ekonomicky prinos z aktivit na ochranu
zivotniho prostredi K¢ na 1 obyvatele - 0,4, vodni plochy (m? na
1 obyvatele) - 0,35.

2.2. Stanoveni indexu rozvojového potencialu socialnich
podminek kraji CR

V jednotlivych regionech CR bylo stanoveno a zjisténo celkem 55 in-

dikatord, které jsou soucasti reseného projektu. Z tohoto poctu indi-

katort se pro vypocet indexu rozvojového potencialu pomoci fakto-

rové analyzy vybralo 12 nize uvedenych indikatora.

Vybrané proménné: pocet obyvatel na km?, podil méstského oby-
vatelstva, struktura vzdélani stiedni s maturitou, struktura vzdélani
vysokoskolské, mira zaméstnanosti, mira ekonomické aktivity, mira
nezameéstnanosti, primérnd mési¢ni mzda v zemédélstvi, disponibil-
ni diichod domécnosti na 1 obyvatele v K¢, vyplacené davky statni
socialni podpory na 1 obyvatele v K¢, primérnd vyse starobnich di-
chodt v K¢, dokoncené byty na 1000 obyvatel.

Tabulka 2: Index rozvojového potencialu socialnich a kulturnich podminek

Kraj Index 1 Poradi 1 Index 2 Poradi 2
HI. mésto Praha 2,91997 | el I e
Stredocesky 0,18221 2 1,39415 1
Jihocesky 0,06944 4 0,22933 4
Plzensky 0,12187 3 0,79481 2
Karlovarsky -0,55869 12 0,44133 3
Ustecky -1,02827 14 -0,02429 7
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Liberecky -0,18943 9 0,14208

Krélovéhradecky | 0,06677 5 0,00962

Pardubicky -0,12834 7 -0,54445 10
Vysocina -0,15407 8 -0,68984 11
Jihomoravsky 0,05606 6 -0,09731 9
Olomoucky -0,42299 11 -0,88637 13
Zlinsky -0,21086 10 -0,72495 12
Moravskoslezsky | -0,72366 13 -0,04412 8

Zdroj: vlastni vypocty

V ptipadé kraji CR ve varianté 1, kdy jsou hodnoceny pomo-
ci tohoto indexu 1 uvedené v tabulce 2 viechny kraje CR véetné
Hlavniho mésta Prahy se jedna o nésledujici ¢tyfi indikatory, kte-
ré se normovaly za ucelem stanoveni dil¢iho indexu rozvojového
potencialu socialnich podminek a bylo vyuzito expertné stano-
venych a ovérenych vah téchto indikdtori: pocet obyvatel na km?
- vaha indikétoru 0,25, struktura vzdélani vysokoskolské - vaha
indikatoru 0,25, mira zaméstnanosti - vaha indikatoru 0,25, dis-
ponibilni dichod domacnosti na 1 obyvatele v K¢ - vaha indika-
toru je 0,25.

Ve varianté 2, kdy jsou hodnoceny pomoci tohoto indexu 2uvede-
né v tabulce 2 viechny kraje CR mimo Hlavniho mésta Prahy se jed-
na o nasledujici tfi indikatory, které se normovaly za ucelem stano-
veni dil¢iho indexu rozvojového potencialu socialnich a kulturnich
podminek a bylo vyuzito expertné stanovenych a ovérenych vah
téchto indikator: mira ekonomické aktivity v % - vaha indikato-
ru 0,33,disponibilni dichod domacnosti na 1 obyvatele v K¢ - vaha
indikatoru 0,33,primérna vyse starobnich dtichodt v K¢ - vaha in-
dikétoru je 0,33.
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2.3. Stanoveni souhrnného indexu rozvojového potencialu kraji CR

Souhrnny index rozvojového potencialu je koncipovan ve vazbé s in-
dexem rozvojového potencidlu prirodnich podminek, indexem roz-
vojového potencialu socidlnich podminek a rovnéz je zahrnuta eko-
nomicka vykonnost podle jednotlivych kraji. Expertné stanovené
vahy uvazuji dvé varianty feseni, a to pro index 1 v tabulce 3 (stejné
vahy v8ech tfi zdroji vypoctu) a pro index 2 (pfirodni podminky -
0,2; socialni podminky - 0,4; ekonomicka vykonnost -0,4).

Tabulka 3: Souhrnny index rozvojového potencialu bez
Hlavniho mésta Prahy

Kraj Index 1 Poradi 1 Index 2 Poradi 2
HIL mésto Praha | ------------= | ~mmmmmmmmmoo | oo | oo
PPPraha

Stfedocesky 1,006924 1 1,170251 1
Jihocesky 0,647463 2 0,52586 2
Plzensky 0,426685 4 0,460468 3
Karlovarsky -0,32041 9 -0,28904 9
Ustecky 0,179918 5 0,173587 5
Liberecky -0,29083 8 -0,18819 8
Kralovéhradecky | 0,080389 6 -0,04862 7
Pardubicky -0,53882 12 -0,59132 12
Vysocina -0,35361 10 -0,44787 10
Jihomoravsky 0,442592 3 0,455307 4
Olomoucky -0,77758 13 -0,80847 13
Zlinsky -0,53429 11 -0,54124 11
Moravskoslezsky | 0,031566 7 0,129275 6

Zdroj: vlastni vypocty
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Zaveér

Pro hodnoceni jednotlivych dil¢ich indext rozvojového poten-
cialu jsou indexy u jednotlivych kraji vyhodnoceny z hlediska
jejich vyse v absolutnim poradi. Ke zjisténym indextim rozvojo-
vého potencialu v jednotlivych regionech CR lze uvést, ze dispa-
rity jsou zaznamenany s naristajici zapornou hodnotou indexu.
Pokud budeme hodnotit index rozvojového potencialu pfirod-
nich podminek tak se ukazuje ve varianté jedna vyznam Hlavni-
ho mésta Prahy a ve varianté dvé se dostava na nejvyssi arovné
kraj Jihocesky, Kralovéhradecky a Jihomoravsky. Ve vyslednych
hodnotach indexu se vyznamné projevuje expertné stanovena
vaha indikatoru.

Pfi hodnoceni Hlavniho mésta Prahy v dil¢ich indexech roz-
vojového potencidlu socidlnich podminek prevysuje vyse indexu
vyznamné ostatni kraje. V této souvislosti lze uvést, ze Hlavni
mésto Praha jako kraj je v hodnoceni disparit s vyuzitim téchto
indext dosti nesrovnatelné. Rovnomérny rozvoj regiont pred-
stavuje v soucasné dobé jeden ze zakladnich ukolu regionalni
politiky statu i Evropské unie a k tomu lze vyuzit i vySe uvedeny
metodicky postup hodnoceni regionalnich disparit.
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POCATKY MENOVE INTEGRACE
V EVROPSKE UNII, KOHEZE
A KONVERGENCE

THE BEGINNINGS OF THE MONETARY
INTEGRATION INTHE EUROPEAN UNION,
COHESION AND CONVERGENCY

Petr Jiricek

Abstrakt

Predmétem prispévku je analyza pocdtkit ménové integrace v Evropské unii
od roku 1957, tj. od podpisu Rimskych smluv, znamenajici vznik Evropského
hospodarského spolecenstvi do vzniku Evropského ménového systému v roce
1979. Proces vedouci k vytvoteni jednotné evropské mény bude analyzovin
v kontextu s obecnymi cili politiky hospoddfské, socidlni a tizemni koheze
a zasazen do situace existence a ukonceni fungovini Bretton-woodského
ménového systému. V cldnku budou posouzeny souvislosti pocdtecni fize
vyvoje ménové integrace v kontextu s konvergencnim vyvojem zemi Evrop-
ské unie.

Klicova slova: ménova integrace, konvergence, koheze, Evropska
unie, Evropské hospodarské spolecenstvi
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Abstract

The subject of the contribution is an analysis of the monetary integration
beginnings in the European Union from 1957, i.e. from signing the Treaties
of Rome meaning the establishment of the European Economic Community
to the rise of the European Monetary system in 1979. The process leading
towards creating single European Currency will be analysed in the context
of general objectives of the policy of economic, social and territorial cohesion
and put into the situation of the existence and ending of the Bretton Woods
monetary system. In the article, the relations between beginning stage of mo-
netary integration development will be assessed in the context of convergence
development of the European Union countries.

Keywords: monetary integration, convergence, cohesion, European
Union, European Economic Community

JEL classification: F36

Uvod

Vyvoj, sméfujici k ménové integraci v Evropské unii, je soucasti
dlouhodobého integra¢niho procesu v Evropé. Tento proces probi-
h4 jiz od roku 1957, kdy byly podepsany tzv. Rimské smlouvy jako
zakladatelské pravni akty nové sjednocujici se Evropy. Konvergen¢ni
proces je konceptem, na némz je zaloZen postup evropské integra-
ce, jejimz zatim nejvy$$im stupném je integrace ménova. Hlavnim
nastrojem konvergence je v Evropské unii politika hospodarské,
socialni a uzemni koheze (Zahradnik, 2003). Konvergencni proces
logicky zacal v zapadni Evropé, kdy zakladajici staty Evropského hos-
podarského spolecenstvi — Francie, Némecko, Belgie, Nizozemsko,
Lucembursko a Italie mély vyhodu v blizkosti hospodarskych i so-
cialnich politik. Rovnéz z hlediska tzemni koheze nebyly zde patr-
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ny vyrazné rozdily, jednotlivé regiony se az na vyjimky (jizni Italie,
nékteré venkovské regiony Francie) nevyznacovaly zasadné odlisnou
ekonomickou vykonnosti. Problém socialni koheze se taktéz v situa-
ci vysoké zaméstnanosti a silného ekonomického ristu v padesatych
a $edesatych létech minulého stoleti v Evropé zdal byt v podminkach
zakladatelské Sestky relativné dostupnym cilem. Deset let uspé$ného
vyvoje EHS se v8ak s po¢inajicimi problémy mezinarodniho ménové-
ho systému, fungujiciho na zéklad¢ uzavienych Bretton-woodskych
dohod z roku 1946, stalo minulosti a konvergen¢ni proces v Evro-
pé byl ohrozen. Pod vlivem svétové financni, energetické a nasledné
i celkové ekonomické krize se pocatek sedmdesatych let stal mezni-
kem vyvoje v procesu hospodaiské, socidlni a uizemni koheze. Nastal
proces dalsiho rozsifovani Evropského spolecenstvi a byly polozeny
prvni zaklady ménové integrace. Tyto pocatky predznamenavaji v ur-
¢itych konsekvencich i dal$i vyvoj hospodarské a ménové integrace
v Evropé az do soucasnosti a jejich synergii se snazi postihnout pred-
kladany prispévek.

1 Shrnuti dosavadniho hodnoceni vyvoje
ménovée integrace

Komplexné se problematikou Evropské unie se zabyvaji Fiala a Pitro-
va, kteti v publikaci Evropska unie hodnoti obdobi od vzniku Evrop-
skych spolecenstvi od roku 1957 do roku 2007 a zabyvaji se pocatky
hospodarské a ménové unie a problematikou hospodarské, socialni
a uzemni koheze, regionalni politikou a strukturalnimi fondy (Fiala,
Pitrova, 2009). V publikaci Ceskd republika a EU se autofi Plchova,
Abrham a Helisek vénuji problematice ekonomické a ménové integ-
race z pohledu vztahti Evropské unie s Ceskou republikou. Mezi spo-
le¢né a koordinované politiky EU fadi regionalni a kohezni politiku
EU (Plchova a kol., 2010). Problematikou spole¢ensko-ekonomické-
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ho pohledu na konvergenci zemi Evropské unie pred vstupem do EU
se zabyva Zahradnik v publikaci Vstup do Evropské unie - ptinosy
a naklady konvergence. V oblasti koheze se zabyva strukturalnimi
fondy, Koheznim fondem a regiondlni politikou; v oblasti ménové
integrace potom ménovou a kurzovou politikou a otazkou vstupu do
Hospodarské a ménové unie (Zahradnik, 2003). Specificky se ori-
entuji na vyvoj ménové integrace v Evropské unii od jejich pocatki
v kontextu s fungovanim Bretton-woodského systému az po zavedeni
eura v roce 2002 a na problematiku konvergence Lacina a kol. v pub-
likaci Ménova integrace (2007) a Dédek v publikaci Historie evropské
ménové integrace (Dédek, 2008). Problematikou kohezni politiky se
detailné zabyvaji Bohackova a Hrabankova v publikaci Strukturdlni
politika Evropské unie (Bohackova a Hrabankova, 2009). Ze zahra-
ni¢nich autortd se problematice ménové integrace, kohezni politiky
a konvergence zemi Evropské unie vénuji Neal (2008), de Grauwe
(2009), Baldwin a Wyplosz (2012), Sandholtz a Sweet (2014) a Pol-
lack (2014).

2 Cil prace a metody zkoumani

Cilem zkoumani budou obecné souvislosti vyvoje ménové integrace
v Evropské unii, problematiky konvergence jednotlivych ¢lenskych
statli a pristupujicich zemi a politiky hospodarské, socialni a izemni
koheze, jejimz vyznamnym zamérem je pravé vytvoreni podminek
vyssich stupni integrace. Zakladni metody zkoumani bude histo-
rickd analyza. Zkoumanou problematiku lze metodicky rozdélit na
nékolik etap — obdobi od vzniku Evropského spolecenstvi v roce
1957 do opusténi Wernerova planu v roce 1973, od hledani nové
koncepce evropské ménové integrace Evropského ménového systé-
mu v roce 1979, dalsi obdobi konéi zanikem Evropského ménové-
ho systému a pfechodem na euro v roce 2002 a posledni obdobi od
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vzniku eurozény v roce 2002 do soucasnosti (viz napt. Dédek, 2008 ¢i
Plchova, 2010). Zaroven lze kazdou etapu rozdélit do nékolika cha-
rakteristickych period. Pfedklddany prispévek se bude zabyvat prvni
etapou vyvoje v rozdéleni na periody:
1/ od vzniku EHS do roku 1962, tj. do predlozeni Marjolinova
planu
2/ od roku 1963 do roku 1968, tj. do zasedani Haagského summi-
tu EHS

3/ od roku 1969 do roku 1973, tj. do doby funk¢ni realizace Wer-
nerova planu

Rovnéz politiku hospodarské, socialni a uzemni koheze lze roz-
lisit do nékolika obdobi, viz napt. Bohackova a Hrabankova (2009)
¢i Baldwin, Wyplosz (2012). Pro potteby prispévku se periodizace
pocatki vyvoje ménové integrace v evropské unii v podstaté kryje
s prvnim obdobim realizace kohezni politiky v letech 1957-1972, tj.
do doby prvniho rozsifeni Evropské unie.

3 Vysledky a diskuse

Prvni fdzi pocdtkii ménové integrace 1ze dokumentovat jiz v zaklada-
ci Smlouvé o Evropském hospodarském spolecenstvi jako soucasti
Rimskych smluv z roku 1957. V kapitole Platebni bilance v ¢&l. 104 se
¢lenské staty, tj. Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Némecko a Ni-
zozemi zavazuji dosahnout konvergence (EurLex, 2012). V ¢lanku
105 byl ustaven Ménovy vybor, ktery mél sledovat finan¢ni a mé-
novou situaci ¢lenskych zemi EHS a davat podnéty vrcholnym or-
gantim Evropského spolecenstvi. V nésledujicich ¢lancich 106, 107,
108 vidime snahu o provazani politiky konvergence ve smyslu pod-
pory spole¢ného trhu s politikou zaméfenou na stabilitu ménovych
kursu ¢lenskych sttt EHS. Co se tyce politiky hospodarské, socialni
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a uzemni koheze, ve Smlouvé o EHS je zminovan jako zdroj financo-
vani socidlni politiky v kapitole 2, ¢l. 123 Evropsky socidlni fond. Pro
financovani politiky regiondlni, pfispivajici k tzemni a hospodaiské
kohezi v ramci EHS vznikla ustanovenim ¢l. 129 a 130 Evropskd in-
vesticni banka. (EurLex, 2012). Toto obdobi se kryje s fungovanim
jedné z prvotnich evropskych ménovych instituci, Evropské ménové
dohody (European Monetary Agreement, EMA) z roku 1955, ktera
jesté zprisnila parametry fizeni ménovych kurzii podle Bretton-wo-
odskych dohod (Dédek, 2008).

Druhd faze pocdtecniho obdobi ménové integrace v Evropské unii
je charakterizovana projednavanim Marjolinova ak¢niho planu.
Francouzsky ekonom Robert Marjolin (1911-1986), v letech 1958-
67 francouzsky komisar pro ekonomiku a finan¢ni zalezitosti, pred-
lozil roku 1962 dokument, v némz predpokladal vytvoreni rezervni-
ho ménového fondu, ustaveni spole¢né centralni banky a vytvoreni
spole¢né mény Evropského spolecenstvi (Fiala, Pitrova, 2009). Za si-
tuace zatim dobrého fungovani Bretton-woodskych dohod a existen-
ce EMA vsak nebyl pfimy divod k spole¢nym zasahtim ¢lent EHS
do tohoto systému. V dtisledku toho a v situaci pokracujicich sport
zemi EHS ohledné fungovani spolecné zemédélské politiky proto
byla Marjolinova snaha netspésna. Spole¢nou zemédélskou politiku
lze vsak povazovat za jeden z podstatnych ndstrojii prvotni politiky
hospodarské, socialni a izemni koheze ve smyslu podpory venkov-
skych regiontl..

Treti fdzi pocdtecniho obdobi ménové integrace v Evropské unii lze
datovat od roku 1969, kdy se konal summit Evropského hospodar-
ského spolecenstvi v Haagu. Evropské hospodarské spolecenstvi zvy-
$ovalo své usili v ekonomické sféfe véetné ménové oblasti smérem ke
konvergenci v ramci pojeti tzv. supranacionality, kdy rozhodnuti se
koncentrovala do rukou spole¢nych nadnarodnich instituci (Evrop-
ské komise, Rady aj. organti). Vedle toho existovalo v Evropé usku-
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peni zemi Evropského sdruzeni volného obchodu (EFTA), jez fun-
govalo na principu tzv. intergovernmentalismu, ktery sméfoval pouze
k tésnéjsi obchodni spolupraci bez tlaku na ménovou integraci a hos-
podarskou, socialni a uzemni kohezi (Pollack, 2014; Stone a Sweet,
2014). Koncem $edesatych let se zménila ekonomicka a financ¢ni si-
tuace ve svété a v Bretton-woodském systému se objevovaly trhliny.
V roce 1967 doslo k devalvaci britské libry, v roce 1968 k revalvaci
némecké marky a devalvaci francouzského franku (Dédek, 2008).
Zaroven doslo ve svété v roce 1968 k ekonomické recesi. Reakei na
zminéném summitu v Haagu bylo sdéleni, Ze novou prioritou EHS je
dosazeni hospodarské a ménové unie. Jiz tehdy vsak bylo vsak zfej-
mé, ze v disledku jak disparit, zpasobujicich ohrozeni ekonomické
vykonnosti, tak fiskalni nedisciplinovanosti ¢lenskych zemi ménové
unie mohou vznikat problémy pfi jejim ustaveni i nasledném fun-
govani. Tento summit se vedle pozadavku na ménovou integraci stal
impulsem v koncipovani nové spole¢né politiky hospodarské, social-
ni a uzemni koheze. Za rozhodujici meznik v pojeti spole¢né regio-
nalni politiky Spolecenstvi slouzi tzv. Thomsonova zprdva (Bohacko-
véa a Hrabankovd, 2009) predlozend Komisi 4. kvétna 1973 Radé EHS.
Ve zpravé bylo uvedeno, Ze regionalni disparity ohrozuji vytvoreni
spole¢ného trhu a bylo poukazano na rizika plynouci z ekonomicky
slabych regiont pro fungovani pfipravované hospodarské a ménové
unie. Thomsonova zprava se tak stala prvnim dokumentem, ktery
komplexné poukazoval na vztah mezi politikou hospodaiské, soci-
alni a uzemni koheze a Gspésnym fungovani ménové unie v Evropé.
Zprava navrhla koordinovat zatim narodné uplatniiované regionalni
politiky a vytvotit Evropsky fond regiondlniho rozvoje. V. ménové ob-
lasti Haagsky summit projednal tzv. Barrého memorandum, jez upo-
zornovalo na pfimou souvislost procestt ménové integrace a spole¢né
zemédélské politiky, v niz byly v té dobé jiz zahrnuty principy hos-
podaiské, socialni a tzemni koheze (Fiala, Pitrovd, 2009). Barrého
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memorandum bylo projevem tzv. monetaristického pristupu k vy-
vazeni ménové unie, kdy pravé nejprve zafixovani kursti narodnich
mén a poté vytvoreni spole¢né mény mélo vést ke konvergenci zemi
EHS. Fixni kursy a nasledné fungovani spole¢né mény meély zpusobit
asymetrické Soky, v jejimz disledku mél byt vytvoren tlak na narodni
vlady smérem ke konvergenci. Tento princip charakteristicky zasta-
valy Francie, Belgie, Italie, Lucembursko a Evropska komise. Opac¢ny
pristup zaujimali tzv. ekonomisté, kteti pozadovali ustavit ménovou
unii az po vytvoreni spole¢ného trhu a tplné provedené hospodarské
konvergenci. Jejim naplnénim meélo byt splnéni ekonomickych, tzv.
konvergenc¢nich kritérii. Tento pristup zaujimalo Némecko a Nizo-
zemsko, kdy plan némeckého ministra financi Schillera predpokladal
nahrazeni ndrodnich mén spole¢nou ménou a definoval konvergenc-
ni ménové podminky (Lacina a kol, 2007). Pro integra¢ni politiku
je charakteristické, Ze nakonec byl sjednan kompromis ohledné sou-
¢asného naplnéni obou pristupt, pficemz stranou byla ponechdna
existence jednotné fiskdlni politiky.

Za prvni souhrnnou studii ohledné vytvofeni ménové unie v ramci
EHS mtizeme oznacit tzv. Wernerovu zpravu Vytvdreni stadii hospo-
darské a ménové unie z roku 1970. V duchu prevazujiciho principu
supranacionality predpokladala zprava vytvoreni Evropského fondu
pro ménovou spoluprdci, ktery mél zabezpecovat ménové interven-
ce ve prospéch stability sménnych kurzii do vzniku spole¢né mény.
Zprava zahrnovala vznik systému centralnich bank a poprvé i koor-
dinaci fiskalnich politik ¢lenskych zemi unie a predpokladané usta-
veni spole¢né mény v roce 1980 (Konig a kol., 2006). Wernertv plan
predpokladal paralelni navazani evropskych mén (tedy nejen mén
EHS) na sebe v podobé tzv. ménového hada. Mény mély byt navazany
na dolar a v ramci povoleného rozpéti mohly fluktuovat v uréitém
»tunelu® Plan soucasné zahrnoval pozadavek na vys$si konvergenci
ekonomik. Zakladnim instituciondlnim znakem ménové unie mélo
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byt pfeneseni rozhodovacich pravomoci na nadnarodni instituci,
rozhodujici o spolecné ménové fiskalni a hospodarské politice. Jiz
tehdy byla pozornost vénovana riziku vefejnych deficiti pro fun-
govani ménové unie. Po nékolika $ocich ve svétové ekonomice viak
doslo problémtiim v realizaci Wernerova planu. Prvnim $okem bylo
zhrouceni Breton-woodského systému v roce 1971, zruseni konverti-
bility dolaru a celosvétovy priklon k plovoucim devizovym kurziim.
Jesté v roce 1972 probihalo podpisem Basilejské dohody usili Werne-
riv plan navzdory nepfiznivému mezinarodnimu finanénimu a mé-
novému vyvoji zachovat. V roce 1973 v dusledku prvniho ropného
$oku evropské zemé, ucastnici se Wernerova planu, zrusily vazbu na
dolar, avsak snazily se drzet dohodnuta fluktua¢ni pasma tcastnicich
se evropskych mén (Dédek, 2008). V dusledku nasledného stagflac-
niho vyvoje postupné doslo k opusténi Wernerova planu; znakem
obdobi od roku 1974 je hledani nové koncepce ménové integrace,
ustici v ustaveni Evropského ménového systému v roce 1979.

Zaveér

Obdobi od roku 1957 do roku 1962 lze charakterizovat usilim o hos-
podarskou konvergenci ¢lenskych statt zakladatelské Sestky s tim, ze
se specifikuji makroekonomické parametry rovnovahy. V obdobi od
roku 1963 do roku 1969 je koncepce prohlubovani ménové integ-
race pod vlivem usili vytvoreni spolecné celni a zemédélské politi-
ky jako vyznamné soucasti hospodarské konvergence zakladatelské
Sestky odlozena, aby byla pod tlakem zmén v mezinarodni ménové,
finan¢ni a ekonomické situaci Haagskym summitem EHS znovu pro
obdobi 1969-1973 na zakladé Wernerova planu obnovena v souladu
s novou podobou kohezni politiky. Obdobi pocatkii ménové integ-
race 1957-1973 z hlediska konvergence ekonomik vybranych zemi
véetné zakladajici Sestky EHS dokumentuje nésledujici Obrazek 1.
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Zobrazuje korelaci sladénosti ekonomickych cyklé uvedenych zemi
s ekonomikou Némecka (vodorovna osa). Ze zemi zakladatelské Sest-
ky vidime napt. silnou korelaci s ekonomikou Nizozemska, coz od-
povida blizkym stanoviskiim v ramci tzv. ekonomistického pristupu
k ménové integraci.
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Obrazek 1: Korela¢ni analyza konvergence ekonomik ¢lenskych zemi EHS
v obdobi 1959-1972, Zdroj: Lacina a kol., 2007, str. 124
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SPECIFIKATRHU S INDUSTRIANYMI
ENZYMAMI

SPECIFICITIES OF MARKET
FOR INDUSTRIAL ENZYMES

Marcel Kajan

Abstrakt

V sti¢asnosti je enzymovy trh v strednej a vychodnej Eurépe odhadovany na
350 mil. €. Enzymy sa pouZivajii prakticky vo vietkych aplikdcidch pri vyrobe
potravin so stabilnym roénym rastom na virovni 3%. Tento trh je rozdele-
ny medzi rad spolocnosti s réznym zameranim, odlisnymi stratégiami a aj
pristupmi k tejto skupine produktov. Tato skutocnost vytvdra Specifikd pro-
stredia, co sti vyzvy vzniknuté na zdklade vyvojovych trendov v externom
prostredi. Tieto vyzvy by mohli viest v pripade absencie ticelnych marketingo-
vych aktivit k ohrozeniu predaja alebo zisku.

Klicova slova: enzymy, analyza trhu, spotreba enzymov, priemyselné
aplikacie enzymov

Abstract

At present, the enzyme market in Central and Eastern Europe is estimated
at 350 million €. Enzymes are being used in almost all applications in food
production with stable annual growth of 3%. The market is divided between
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the number of companies with various orientations, different strategies and
approaches to this product group. This fact may constitute specificities of the
environment, which are the challenges originated on the development trends
in the external environment. Such challenges could result in case of effective
marketing activities absence to sales or profits threats.

Keywords: Enzymes, market analysis, enzyme consumption, indu-
strial enzyme applications

JEL classification: F17, O57

Uvod

Podnikatelské subjekty musia reagovat na zmeny, ktoré nastali, alebo
ktoré je mozné predvidat, Ze vzniknu v ramci opera¢ného podnika-
telského prostredia. Tieto zmeny sa vyskytuju neustale a organiza-
ciam, ktoré ich nedokazu identifikovat a korektne reagovat na tieto
zmeny, hrozia z nich vyplyvajuce komplikacie, alebo znemoznenie
dosiahnutia podnikovych cielov. Je povinnostou vyssieho manaz-
mentu vykonavat pravidelny monitoring podnikatelského prostredia
s ciefom identifikovat vplyvy, ktoré mozu vyzadovat modifikacie spra-
vania sa spoloc¢nosti na trhu. Historicky su si trhy krajin V4 svojou
strukturou, podnikatelskymi subjektmi, legislativou a charakterom
velmi podobné, av§ak postupne vznikaju diferencie najma vzhladom
na odli$nosti vo vyvoji industridlnych odvetvi a trhového prostredia
a zaroven sa zjednocuje legislativa na zaklade smernic EU.

Stcasné turbulentné trhy st charakterizované rychlymi zmenami
potrieb zékaznikov a z nich vyplyvajucimi nasledkami - skratenim
zivotného cyklu produktov, skracovaniu inova¢nych cyklov veduce
k naslednému ohrozeniu navratnosti investicii do vyvoja. Vsetky tieto
faktory vytvéraju prostredie k silnému konkuren¢nému boju a spdso-
buju aj zniZenie poctu uspesne etablovanych produktov na trhu.
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Hlavnym cielom prispevku je prezentovat vysledky analyzy trhov
s industrialnymi enzymami a identifikovat hlavné faktory vplyvajtce
na subjekty pdsobiace na tychto trhoch. K parcialnym cielom mozno
priradit hodnotenie trhov a konkuren¢ného prostredia samotnymi
subjektmi posobiacimi na trhoch krajin V4. Enzymové trhy boli ana-
lyzované pomocou niekolkych metéd na vzorke subjektov pdsobia-
cich na enzymovych trhoch krajin V4, pricom sthrne tieto subjekty
predstavovali vyse 90% trhového podielu v rokoch 2014 a 2015.

1 Specifikd enzymovych trhov

Priamy vplyv na rozvoj enzymovych trhov ma proces zvySovania
tlaku na efektivitu vyrobcov potravin a napojov, textilu, ¢istiacich
potrieb, liekov a dalsich tovarov ktory zacal exponencialnym rastom
globalnej populacie. Prudko sa zvysil aj dopyt po palivach z obnovi-
telnych zdrojov. ZvyS$ovanie cien vstupnych materialov a energii vy-
tvaraju dodato¢ny tlak na zvySovanie efektivity industrialnych proce-
sov pomocou minimalnych zdrojov (Cherneyv, 2012).

Industrialne enzymy su $pecifické katalyzatory vyuzivané pocas
chemickych reakcii v industrialnych procesoch a ¢asto aj ku katalyze
reakcii, ktoré v normalnom prostredi neprebiehaju. Niektoré enzymy
s schopné znizit energetickil naro¢nost proces radovo v desiatkach
percent, pripadne urychlit proces niekolko sto nasobne, ¢i zvysit
vytaznost procesu o 10 az 20%. Kvoli tymto vlastnostiam su vyuziva-
né v roznych industrialnych technolégiach.

Enzymové trhy vykazuju niekolko Specifik:
- vyroba si vyzaduje $pecifické vyrobné zariadenia,
- vyroby kde sa pouzivaju enzymy maju sériovy charakter, ¢asto
vo velkom rozsahu,

- vyrazny vplyv sezénnosti v niektorych aplikaciach,
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- vyrazné rozdiely medzi prepravovanymi mnozstvami podla
typov od niekolko gramov az po dodavky realizované zelezni-
cou (60 mt dodavka),

- S$pecifické naroky na prepravu a skladovanie,

- moznost pouzitia geneticky manipulovanych produktov,

- pouzitie enzymov znizuje alebo uplne rusi pouzitie chemic-
kych pripravkov,

- mensi pocet subjektov na trhoch,

- vniektorych segmentoch trhu existuju iba 2 vyrobcovia (vlast-
né spracovanie podla (Herzka & Kajanova, 2010).

V roku 2014 velkost svetového enzymového trhu s industrialnymi
enzymami dosiahla hodnotu 4,432 miliardy dolarov, pricom progné-
zy spotreby enzymov roku 2018 uz presahuju hranicu 6 miliard dola-
rov. V obdobi rokov 2013 az 2018 je predikovana kumulativna miera
rastu na urovni 6.7 %. (Norus, 2011). V sucasnosti je enzymovy trh
v strednej a vychodnej Eurépe odhadovany na 350 mil. €. Enzymy sa
pouzivaju prakticky vo vsetkych aplikaciach pri vyrobe potravin so
stabilnym ro¢nym rastom na trovni 3% (Novozymes, 2014).

1.1 Vyvoj enzymovych trhov Statov V4

Vyvoj enzymovych trhov v krajinach V4 v poslednej dekade je vyraz-
ne pozitivny, pricom rast jednotlivych trhov v sthrne kopiruje rast
HDP krajin V4, pricom po roku 2012 v Cesku a na Slovensku je dy-
namika rastu enzymovych trhov vyraznejsia ako pri raste HDP (BCC,
2009). Tato skutocnost je sposobena najma pozitivnym vplyvom zvy-
$enej kupyschopnosti obyvatelov, ¢o sa prejavilo vyrazne v prudkom
néraste spotreby produktov s prémiovym charakterom, kde niektoré
chemické aditiva st nahradzané enzymami ako neskodlivymi alter-
nativami - tzv. bez ,,E“ produkty. Tento trend je pritomny aj na tr-
hoch Polska a Madarska avsak narasty v spotrebe enzymov nie st tak
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markantné (CSO Poland, 2015). Trend produkcie zdravych potravin
je pritomny vo véetkych aplikaciach potravinarskeho priemyslu a vy-
tvara aj dal$ie moznosti vyuzitia enzymov ako funk¢nych aditiv, ale aj
na prediZenie trvanlivosti produktov, ochrane pred mikrobiologicky-
mi kontaminaciami a podobne. Vyrazny vplyv na enzymové trhy ma
aj exportny potencidl ,,Pet Food“ vyrobcov najmi z Polska a Ceska
do Nemecka, kedze nemecky trh v oblasti krmiv pre domdce zvierata
vykazuje najvyssie narasty a je najvacsim v Eurépe, je ¢ast produkcie
lokélnych vyrobcov exportovana na nemecky trh (KSH, 2015).

Trhy krajin V4 st aj vyrazne odli$né pomermi v zastipeni jednotli-
vych priemyselnych segmentov, ¢o vytvara logicky rozdiely v pomere
spotrebovanych enzymov voc¢i HDP. Najvyraznejsie a aj najvyzna-
mnejsie rozdiely z pohladu spotreby enzymov su v potravinarskych
vyrobach jednotlivych krajin, kde polskd produkcia potravin vyraz-
ne prevysuje podiely v ostatnych krajinach V4 a je aj v ramci Polska
najvacsim priemyselnym odvetvim, ¢o nema v krajinach V4 obdo-
bu, kedze druhé Madarsko ma segment vyroby potravin az ako tre-
ti najsilnejsi segment, v Ceskej republike a na Slovensku je vyroba
potravin na priemernych poziciach - piate, respektive Sieste miesto
v poradi segmentov priemyslu (Smith, 2012).

Pre celt V4 je charakteristicky trend rastu spotreby enzymov na-
jma v technickych aplikaciach, vyvoj v potravinarskych enzymoch
v ramci V4 vyrazne odli$ny co je dané aj rozdielmi v percentudlnom
zasttipeni jednotlivych odvetvi (SUSR, 2015). Tieto rozdiely sposo-
buja aj vyraznu odlisnost jednotlivych trhov s enzymami, kde pre
Polsko a Madarsko vyrazne dominuje pouzitie enzymov v potravi-
narskom priemysle, najmé v segmentoch mliekarenstva a pekarstva.
Polské $pecifikum je vyrazne vyssia spotreba enzymov na vyrobu
jabl¢ného koncentratu, kedze Polsko je celosvetovo tretim najvaésim
producentom tejto komodity. Cesko a Slovensko st viac industridlne
zamerané, ¢ize podiel spotreby enzymov v technickych aplikaciach je
percentualne vyssi.
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Napriek poklesu vyroby bio-etanolu podiel bio-energii neklesol vdaka
prudkému narastu produkcie bioplynu, tento narast vytvara nové segmen-
ty trhu, ktoré vznikli iba v poslednych rokoch a pred rokom 2000 praktic-
ky neexistovali (Cushion, 2010). Celkovy pocet bioplynovych stanic v $ta-
toch V4 rastie takmer exponencialne. Odhad poctu bioplynovych stanic
v roku 2015 v Statoch V4 sa blizi k ¢islu 3000, ¢o predstavuje stcasny stav
v Nemecku. Odhad narastu spotreby enzymov v tychto aplikdciach je na-
jvyssi — 40-50% narast ro¢ne v do roku 2016 (Aebiom, 2016).

Ostatné segmenty enzymového trhu st mierne rastové, v celom re-
gione o zmene percentualneho podielu bude rozhodovat najma vse-
obecny trend v danom odvetvi, pricom vyroba potravin je najslabsie
rasticim segmentom, vSeobecne sa ocakava narast v detergentoch -
najma v pracich praskoch, kde sa trend meni od chemického cistenia
k biologickému - pri nizsich teplotach prania, coho sa dosahuje za po-
uzitia enzymov. Obdobne mierny rast nastdva v pouziti enzymov pre
krmovinarske ucely, kde dochadza k vyznamnému rastu produkcie
kimnych zmesi u lokdlnych producentov, ¢o priamo zvysuje spotrebu
enzymov. (Shuang, 2012) Priemyselné a technické aplikacie zastupuje
najma Skrobarensky a papierensky priemysel, kde spotreba enzymov
kopiruje zmenu produkcie a ocakava sa mierny narast v produkcii
papieru a stagndcia, pripadne velmi mierny rast vo vyrobe skrobov
a ich derivatov do roku 2016 v krajinach V4.

2 Marketingove stratégie subjektov
na enzymovych trhoch

Kedze enzymové trhy st vysokospecializovanym odvetvim, subjekty na
trhu maju velké moznosti k dosiahnutiu konkurenénych vyhod. Kazda
z tychto moznosti moze byt velmi vynosnd (Kotler, 2004). Ako priklad
moze posluzit spolocnost Specializujiica sa na diagnostické enzymy pre
farmaciu, v tomto segmente existuju iba 2 vyrobcovia v celosvetovom
meradle a tak aj maly vyrobca méze dosahovat ovela vyssiu rentabilitu
ako velky subjekt. Subjekty zvazujtice pri tvorbe stratégie vyuzitie piatich
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dimenzii - cielového trhu, produktu, distribu¢nej cesty, ceny a propaga-
cie musia brat v uvahu zaradenie trhov krajin V4 do celkového trhu EU
a prisposobit propagaciu produktu aj k stratégiam na susednych trhoch,
kedZe trhy su v sucasnosti ovela prepojenejsie a zakaznici ¢asto posobia
v ramci skupin v r6znych krajindch EU, z tohto dévodu musia vyrobco-
via uzko spolupracovat s distributormi najmé pri stanovovani lokalnych
cenovych hladin na jednotlivé produkty (Kotler a Caslione, 2009).

2.1 Analyza externého prostredia

Analyza trhu predstavuje systematické zhromazdovanie, triedenie
a interpretovanie informdcii o aktudlnom diani na trhu, spravani sa
zakaznikov a konkuren¢nych spolo¢nosti. Na analyzu prostredia enzy-
movych trhov je mozné vyuzit mnozstvo dostupnych metéd: PESTLE
analyza, Porterova 5F analyza, GE matica, SWOT a Ansoff analyza.

Podstatou PESTLE analyzy je identifikacia skupiny faktorov, rizik
a vplyvov, ktoré ovplyviuju, pripadne existuji predpoklady o ich
buducich vplyvoch na organizaciu (Cadle & Debra & Turner, 2010).

Tabulka 1: Vzorova tabulka GE matice pouZita pri analyze

Atraktivita enzymového trhu
Prvok Koeficient | Znamka Sucet
(1 az5)
Velkost trhu 0,15 5 0,75
Rychlost rastu trhu 0,10 3 0,30
Sila konkurencie 0,15 2 0,30
Pocet konkurentov 0,20 4 0,80
Ziskovost 0,20 5 1,00
Logisticka naro¢nost 0,10 2 0,20
Legislativna ndro¢nost 0,10 1 0,10
Vysledna hodnota 1,00 3,45

Zdroj: vlastné spracovanie
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GE matica predstavuje pokrocilejsiu verziu Bostonskej matice
s jemnej$im delenim 3x3, ¢o umoznuje presnejsie klasifikovat po-
stavenie na trhu. Matica ma na horizontalnej osi zobrazeny interny
faktor - konkuren¢né postavenie a na vertikdlnej ose je zobrazeny
externy faktor - atraktivita trhu (Buckova, 2012).

Tabulka 2 Vzorova tabulka GE matice

Atraktivita enzymového trhu
Prvok Koeficient | Znamka Sucet
(1az5)
Trhovy podiel 0,2 5 1,00
Unikétnost a kvalita produktu 0,15 3 0,45
Uroven propagécie 0,1 2 0,20
Uroven logistickych nakladov 0,1 4 0,40
Uroven inovécif a R&D 0,15 2 0,30
Dodacie lehoty 0,1 4 0,4
Podpora vyrobcom 0,05 5 0,25
Ndakladovost 0,05 4 0,20
Moznosti financovania 0,1 4 0,40
Vysledna hodnota 1,00 3,60

Zdroj: vlastné spracovanie

3 Vysledky a diskusia

Rozdelenim vysledkov dotaznikov z GE matice na 79 subjektoch po-
sobiacich na enzymovych trhoch bolo mozné vyselektovat $pecifi-
ka enzymovych trhov najviac vplyvajice na distribu¢né a obchodné
spolo¢nosti ako aj agentov vyrobcov enzymov posobiacich na tychto
trhoch. Vysledné poradie
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1. Legislativne vplyvy 85/100
2. Ekologické vplyvy 45/100
3. Ekonomickeé vplyvy 35/100
4. Socialne vplyvy 8/100
5. Politické vplyvy 7/100

Ako najvyraznejsi sa ukazuje vplyv legislativny, dopad legislativnych
zmien v ramci harmonizacie EU legislativy o enzymoch a ich uvadzani
na trhy oznacilo ako majoritny 55 zo 79 subjektov, zvy$nych 22 uviedlo
legislativne vplyvy ako druhé najvyznamnejsie a iba 2 subjekty oznadili
vplyv legislativy ako menej vyznamny pre ich posobenie na trhu. Za na-
jzavaznejsie z legislativnych vplyvov oznacili vplyv legislativy REACH
a CLP ako aj povinné registracie produktov, o vyrazne zvysuje naroky
na zamestnavanie $pecialistov na legislativu a manazment kvality, aby
enzymova dokumentacia bola v stlade s platnymi normami. V poradi
druhym najvyznamnej$im vplyvom boli vplyvy ekologické a to najma
pri vyuziti technik genetického inzinierstva a problémy spojené s de-
klaraciou a pouzitim enzymov vyrobenych za pomoci tychto technik,
¢o si vyzaduje dodato¢né deklardcie a testovanie na narodnej Grovni,
¢o vyznamne zvysuje naklady v pripade detailnejsich analyz. Vyznam-
nymi sa javili aj ekonomické vplyvy na enzymové trhy, menovite koli-
sanie kurzov lokalnych mien voci € pripadne dolaru, ako aj vykonnost
narodnych ekonomik na rast trhov. Najmenej vyznamnymi sa javia
socialne a politické vplyvy, ktoré sa obcas objavili iba u spolo¢nosti so
$pecifickym zameranim na produkty pre vyrobu bioplynu.

Zaver

Prebiehajtice zmeny na trhoch s enzymami indikuji nutnost buducich
uprav marketingovych a predajnych stratégii enzymov na lokalnej trov-
ni, pricom réznorodost aplikacii si vyziada zvySenie poctu kvalifikova-
ného personalu najmé na regionalnej pripadne aj lokalnej Grovni v za-
vislosti od velkosti daného trhu. Je zrejmé, Ze subjekty pdsobiace na trhu
aj na Specifickych trhoch, akym enzymové trhy su, budi musiet cielene
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a opakovane analyzovat faktory pdsobiace na tieto trhy. V prispevok
popisuje niekolko met6d vyuzivanych na analyzu trhov. Kombinaciou
tychto metdd je mozné dosiahnut objektivny obraz enzymovych trhov
a tieto analyzy mozu posluzit ako zaklad stratégie na dalsie obdobie. Vy-
sokd miera inovacii produktov a zmeny vo vyrobe u spoloc¢nosti pouzi-
vajucich enzymy vo vyrobe je dalsim faktorom na intenzivne vyuzitie
viacerych marketingovych nastrojov na analyzu enzymovych trhov aj so
zretelom na potreby a o¢akavania spotrebitelov enzymov.
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VYUZiVANIi CONTROLLINGU
V PODNIKOVE PRAXI - EMPIRICKE SETRENI

USE OF CONTROLLING IN BUSINESS
PRACTICE — EMPIRICAL SURVEY

Lukas$ Kruml, Simona Cincalova

Abstrakt

Prispévek se vénuje vyuZiti a rozsahu uplatnéni operativniho controllingu
v podnicich prisobicich na tizemi Ceské republiky, konkrétné na malé a stied-
ni podniky v oblasti priimyslu, dopravy a stavebnictvi piisobici v regionu
NUTS 2. Prezentuje vysledky empirického Setfeni — dotazniku. Zaméfuje se
zejména na zjisténi struktury controllingovych procesti, jejich organizacni

nevyuzivdani controllingu pti jejich fizeni.

Kli¢ova slova: controlling, MSP, manazerské néstroje

Abstract

The paper deals with the use and range of application of operational con-
trolling in companies operating in the Czech Republic, specifically for small
and medium-sized enterprises in the industrial, transport and construction
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sectors operating in the region NUTS 2. That presents the results of survey -
a questionnaire. It focuses mainly on determining the structure of controlling
processes, their organizational and staffing. But also it describes the most im-
portant reasons for not using controlling in firm’s management.

Keywords: controlling, SME, management tools

JEL classification: M21

Uvod

Prudky nartist manazerskych metod a nastroji je jednim ze stézej-
nich ryst soucasné manazerské teorie i praxe. Soucasti tohoto tren-
du je i posilovani controllingu v mnoha jeho podobach a aplika¢nich
formach. Stale cast¢jsim trendem manazerskych systémi, zejména
u malych a stfednich podniki, by dnes méla byt implementace con-
trollingu nebo alespon jeho zakladnich principt. Cilem ptispévku je
na zakladé empirického dotaznikového $etfeni zhodnotit vyuzivani
a rozsah uplatnéni operativniho controllingu v podnicich pisobicich
na uzemi Ceské republiky.

Pro tyto ucely je stanoven vyzkumny vzorek obsahujici malé
a stfedni podniky do 250 zaméstnancti, vyrobni i nevyrobni v ob-
lasti primyslu, dopravy a stavebnictvi, se sidlem na tizemi regionu
NUTS 2 v Pardubickém, Kralovehradeckém a Libereckém kraji.
Dotaznikové $etfeni probihalo prostfednictvim on-line dotazniku
ve webové aplikaci Survio a s vyuzitim kontaktti z podnikové data-
baze Magnus Web. Vyzkumné otazky se tykaji moznostmi imple-
mentace, vyuziti, rozsahu uplatnéni controllingu a jeho mozného
synergického propojeni s dal$imi manazerskymi nastroji v podni-
kové praxi.
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1 Popis dat a metody

Pro tcely naplnéni cile piispévku je stanoven vyzkumny vzorek ob-
sahujici malé a stfedni podniky do 250 zaméstnanct, vyrobni i nevy-
robni v oblasti primyslu, dopravy a stavebnictvi, se sidlem na tzemi
regionu NUTS 2 v Pardubickém, Kralovehradeckém a Libereckém
kraji. Dotaznikové $etfeni probihalo prostfednictvim on-line dotaz-
niku ve webové aplikaci Survio a s vyuzitim kontakti z podnikové
databaze Magnus Web. Vyzkumné $etfeni probihalo v obdobi unor
- brezen 2016. Vyzkumné otazky se tykaji moznostmi implementa-
ce, vyuziti, rozsahu uplatnéni controllingu a jeho mozného synergic-
kého propojeni s dal$imi manazerskymi nastroji v podnikové praxi.
Hlavnimi metodami pouzitymi pfi zpracovani jsou popis, analyza,
syntéza a zakladni metody popisné statistiky.

2 Teoreticka vychodiska

Nejcastéji se v souvislosti s controllingem hovofi o manazerském
pristupu (zptisobu) fizeni organizace zalozeném na propojeni pla-
novaciho a kontrolniho procesu, fizeni odchylek a zlep$ovani stava-
jictho stavu s orientaci na cil do budoucna, jenz s pomoci informacni
zakladny a integraci organiza¢nich ¢innosti pomaha zvysovat efek-
tivitu managementu. (Téth, 2014, Eschenbach, 2012). Prvni drovni
je vétsinou nakladovy controlling, déle se rozsiruje na finan¢ni (eko-
nomicky) a komplexni controllingovy systém je ¢asto doplnén na-
turalni slozkou s vécnymi ukazateli. (Toth, Némec, Surynek, 2014).
Controllingové principy lze vyuzit jak na operativni drovni, tak i pfi
strategickém fizeni. (Vollmuth, 2004).

Organizac¢né je asto controlling chapan jako poradensky $tab, kte-
ry nema rozhodovaci pravomoc, a mize tak byt v organizaci realizo-
van jednim nebo vice pracovniky nebo pouze jen zac¢lenénim con-
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trollingovych principt do fizeni. (Eschenbach, 2012). V ptipad¢ jeho
zaclenéni do liniové struktury existuje konkrétni pracovni pozice ¢i
dokonce celé controllingové oddéleni. (Young, 2004). V zavislosti na
organiza¢nim usporadani jsou pak na controllery kladeny rtizné vy-
soké naroky. Nejvyznamnéjsi je efektivni komunikace a spoluprace
controllert a jednotlivych manazeri. (Ernst and Young, 2008). Dal-
$im pozadavkem na controllery je podle Schaeffera (2013), mimo
jiné, zejména analytické mysleni pro prevedeni myslenek do cisel
a zpét.

3 Vysledky

Reprezentativnost vybérového vzorku pro vyzkum lze statisticky de-
terminovat podle vzorce (Kozel, 2006):

nzi*ng—p)

Jestlize bude v nasem ptipadé pozadovana spolehlivost a = 0,1, ko-
eficient intervalu spolehlivosti 90 % ta = 1,645, pti piipustné chybé
d =10 % s odhadem relativni cetnosti p = 0,8, pak podle vyse uvede-
ného vzorce je potfebny minimalni rozsah vybéru n = 44 podniku.

Vybérovy soubor je uréen nenahodnym vybérem na zakladé re-
sponzi v dotaznikovém Setfeni. Z celkového poctu 548 oslovenych
aktivnich firem vyselektovanych podle vyse uvedenych kritérii od-
povédeélo 51 respondentt zahrnutych do vyzkumu. Tento pocet tedy
splnuje podminku minimalniho rozsahu a vybérovy soubor lze tak
povazovat za reprezentativni. Navratnost odpovédi ¢ini 9,31 %.

Prvni otazka se tyka odvétvi, ve kterém firmy podnikaji. Z vysledka
je patrné (viz Obrazek 1), Ze dotaznik je vyplnovan predev$im pra-
myslovymi podniky. Podil zbylych dvou odvétvi predstavuje zhruba
tretinu zainteresovanych respondent.
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V jakém odvétvi podnikate?

Pramysl
14%

Stavebnictvi
65%

Obrazek 1: Struktura podniki podle oblasti pusobeni

Dal$imi otazkami je zji$téno, Ze se jedna o malé a stfedni podniky
s rozsahem zhruba 50 - 250 zaméstnanct. V pripadé vlastnickych
struktur je dosazeno téméf rovnomeérného rozlozeni podnika - 41 %
ryze zahrani¢nich, 33 % ryze ceskych a 26 % smisenych.

Nejvice dotazovanych podniki piisobi na trhu vice nez 10 let (viz Obrazek
2), coz je pro nas vyzkum tykajici se controllingu velmi dulezitd informace.

Jak dlouho podnik v soucasné podobé existuje?

méné nez 3
roky
6(%1

5-10 let
vice nez 10 let 16%

63%

Obrazek 2: Doba existence podniki
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Nasledujici otazky jsou jiz zaméfeny na samotny controlling. Dle
té dalsi je zjisténo, Ze controlling nebo alespon jeho principy vyuziva
77 % dotazovanych podnikd. Ze zbylych 23 % se controlling nesnazi-
lo ani implementovat 83 % podniki. Diivody, kvili kterym podniky
nevyuzivaji tento nastroj, jsou znazornény na Obrazku 3.

Jaké jsou diivody nevyuZivani controllingu
ve Vasem podniku?

Vyuzivani jinych manazerskych.. I
Nedostatecné propracovany systém. . s
Celkova slozitost problematiky.. FE—
Casova naro¢nost implementace a.. IEEEEEEEE——
Nezjisténa potieba zavadéni. . """

Neznalost tohoto manazerského..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Obrazek 3: Duivody nevyuzivani controllingu v podnicich

Podniky nevyuzivaji controlling pfedev$im proto, Ze je tato proble-
matika slozita, vyzaduje kvalifikované pracovniky s potfebnymi zna-
lostmi a vlastnostmi, dale proto, Ze si mysli, Ze nepotfebuji zavadét
tyto principy do fizeni a také z ditvodu ¢asové naro¢nosti implemen-
tace a nasledného vyuzivani controllingu.

Podnikiim, kde controlling funguje, jsou polozeny dal$i otazky.
Nejcastéjsim zptisobem zavedeni controllingu do organizacni struk-
tury je realizace pouze jednim specializovanym analytikem (viz
Obrazek 4). 28 % podnikid pouze zaclenuje zakladni controllingové
principy do podnikového fizeni, bez personalniho obsazeni. Asi pé-
tina respondenti uvadi, Ze se controllingem zabyva vice nez jeden
specializovany pracovnik, a to dokonce i v ramci samostatného con-
trollingového ttvaru.
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Jakym zpisobem je controlling zaclenén
do organizacni struktury?

0%

Samostatny controllingovy utvar

8%

Controlling je provadén nékolika
specializovanymi pracovniky

® Controlling je realizovan pouze
jednim specializovanym
analytikem (controllerem)

B Do fizeni jsou zaclenény pouze
zakladni controllingové principy
bez specializovaného pracovnika

B Jiné zaclenéni

Obrazek 4: Jakym zptsobem je controlling zaveden
do organizac¢ni struktury?

Controllingem se v podnicich nezabyvaji pouze samotni specializovani
pracovnici, ale ve vétsiné pripadil jsou zainteresovani také manazeti nebo
tadovi zaméstnanci (viz Obrazek 5). Spolupraci manazerii na controllin-
govych aktivitach uvadi vice jak 80 % podnik vyuzivajicich tento nastroj.
Dal$imi participujicimi subjekty jsou napt. samotni majitelé firem.

Zabyva se controllingovymi aktivitami pouze
specializovany pracovnik (pracovnici) nebo jsou
zainteresovany i dalSi subjekty?

80%
60%
40%
20% “-3 ' —

0%
Pouze  Zainteresovani Jiné
specializovani  jsou také controlhngu zainteresované
pracovnici  manaZefi se podili i subjekty
nékteti fadovi
zaméstnanci

Obrazek 5: Zainteresovanost pracovniki do controllingu
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Nadpolovi¢ni vét§ina podnikil (viz Obrazek 6) se vénuje financ-
nimu controllingu (orientace na naklady a dalsi finan¢ni ukazatele
a atributy hospodareni) a nakladovému controllingu (zaméfeni pri-
marné na niklady a také sledovéni hospodarnosti). Ctvrtina podniki
s aktivnim controllingem se také zabyva sledovanim ukazatelt natu-
ralni povahy. Dal$imi oblastmi vyuziti jsou uvedeny optimalni pro-
voz, spotieby surovin a energii, ostatni variabilni naklady, odpady,
produkce CO? a bezpe¢nost.

Na které oblasti v podniku se controlling nejvice
zamétuje?

Na ukazatele naturalni povahy, jako je

napf. controlling zasob, lidskych -

zdroji, marketingovych aktivit apod....

Na naklady a dalsi vyhradné finan¢ni
ukazatele a atributy hospodareni -
finan¢ni controlling

Primarné na naklady a sledovani _
hospodarnosti - nakladovy controlling
Dalsi oblasti vyuziti controllingu I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Obrazek 6: Oblasti zaméfené na controlling

Mezi znalosti a vlastnosti, kterymi by mél disponovat spravny con-
troller, patfi predevsim analytické mysleni, detailni znalost byznysu
a podnikovych procesii a odborné finanéni znalosti (viz Obrazek 7).
Dal$imi nezbytnymi vlastnostmi je komunikacni vyzralost, pecli-
vost a smysl pro detail. Controller by mél umét propojit idaje napt.
z obchodu, marketing a z Gcetnictvi a vyprodukovat informaci. Musi
umét z dostupnych informaci vybrat ty dulezité. Jednou ze zaklad-
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nich charakteristik manazera je nedostatek casu. I kdyby dostal na
stil obsahlé, dokonale sepsané reporty, tak je ¢ist nebude. Nema na
to ¢as. Kdyz je controller schopny poskytnout manazertim informace
tak, aby jim to cas $etfilo, plni svou roli dobre.

Obrazek 7: Osobnost controllera



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 217

Zaveér

Na zdkladé empirického Setienti je zjisténo, Ze tfi ctvrtiny dotazova-
nych podniki controlling vyuzivaji. Nejc¢astéjsim diivodem nevyuzi-
vani tohoto nastroje je celkova slozitost problematiky - jak organizac-

ni, tak ¢asova. Vétsina podniki se vénuje finan¢nimu a nakladovému
controllingu.

Nejcastéjsim zpiisobem zavedeni controllingu do organizac¢ni
struktury je realizace pouze jednim specializovanym analytikem,
pri¢emz jsou zainteresovani také manazeti nebo fadovi zaméstnanci.
Z vyzkumu vyplyva, Ze spravny controller by mél disponovat znalost-
mi byznysu a podnikovych procest, analytickym myslenim a odbor-
nymi finan¢nimi znalostmi.

Je vhodné zminit, Ze vybrany vzorek podniki zcela nereprezentuje
zakladni soubor, a tudiZ nelze s danou jistotou vSechna zjisténi apli-
kovat na v§echny podniky splnujici nadefinovana kritéria.

Z4dny z respondent nemél od autort k dispozici definice a teo-
retické predpoklady k oblasti controllingu a souvisejicim tématim
a pti svych odpovédi tak ¢erpal pouze ze svych znalosti a zkusenosti.

Tomuto tématu je potfeba se nadale vénovat. Proto bude proveden
dalsi vyzkum, ktery se bude zabyvat controllingem do vétsi hloubky.
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KONKURENCIESCHOPNOST MALYCH
A STREDNYCH PODNIKOV

COMPETITIVENESS OF SMALL
AND MEDIUM ENTERPRISES

Magdaléna Laurova

Abstrakt

Podpore malého a stredného podnikania na Slovensku sa venuje stdle vicsia po-
zornost. Rastie pocet a kvalita iniciativ a organizdcii na podporu MSP na medzi-
ndrodnej,, ndrodnej i miestnej tirovni. Tieto iniciativy majii réznu formu - sii to
poradenské centrd, skoliace centrd, podnikatelské inkubdtory, strediskd prenosu
technologii atd. Mali a stredni podnikatelia majii tieZ mozZnost vyuzivat podpory
z mnoZstva programov poskytujiicich priamu a nepriamu finanénii pomoc.
Podpora podnikania je vyznamny ekonomicky ndstroj smerujiici k rozvoju
a stabilizdcii podnikatelského sektora a v nadviznosti aj k zlepseniu celko-
vého ekonomického prostredia. Na rozvoj malého a stredného podnikania
pozitivne vplyva prilev zahranicnych investicii. Pomoc MSP by mala byt
smerovand na zlepsSenie prostredia na podnikanie a na zlepsenie pristupu ku
kapitdlu, modernym technolégiam, vysledkom vyskumu a vyvoja, licencidm,
vzdeldvaniu zamestnancov a k sluzbdam.

Kli¢ova slova: ekonomika, maly a stredny podnik,
konkurencieschopnost
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Abstract

Nowadays, increasing attention is paid to support the medium and small
enterprises. There is an increasing quality and number of initiaives which
support the small and medium enterprises, which have a different form, such
as counselling center, training centers, business incubators and so on.Business
support is very important tool leading to development and stabilization of
business sector and also to the improvement of whole economic environment.
The inflow of foreign investment has a positive impact on the development of
small and medium enterprises. The help to support the small and medium
business should be focused and directed on improvement of business envi-
ronment and improving acess to capital, advanced technology, the results of
research and development, employee education and services.

Keywords: economy, small and medium enterprises, competitiveness

JEL classification: Q 19

Uvod

Podnikatelska ¢innost a podnikatel st nevyhnutnymi atributmi tr-
hovej ekonomiky zalozenej na principoch slobodného podnikania
opierajuceho sa prevazne o sikromné vlastnictvo, konkurenciu a zis-
kova motivaciu.

Existencia, rast konkurencieschopnost podniku st vo velkej miere
predurcené oborom podnikania a charakterom produkcie podniku.
Dal$imi najvyznamnej$imi vnatropodnikovymi faktormi identi-
fikovanymi Porterom (2006) si miera vzdelavania zamestnancov,
ochota delegovat pravomoci a inova¢na kapacita podniku. O tom,
ze vladna podpora vo forme dotacii nezavisi s dspesnostou, ani
v pripade slovenskych podnikov, svedcia vysledky prace Grzndra
a Szaba (2002).
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K objektivnym predpokladom stimulujicim podnikanie v trhovej
ekonomike patri otvorend ekonomika poskytujiica rovnaki moznost
vyuzivania podnikatelskych prilezitosti, pravne zaruky vlastnickych
prav a dlhodoba stabilita institucionalneho ramca.

Globalizacia si vyzaduje spolupracu firiem predovsetkym kvoli
znizovaniu nakladov a rizik. Takd kooperdcia prinasa vyhody nielen
velkym firmam, ale aj malym a strednym podnikom, pred ktorymi sa
otvaraju nové trhy a rozsiruje sa distribu¢na siet. Podniky vstupuju
do roznych foriem spoluprace na zédklade zmluv, vyuzivania licencii,
strategickych aliancii a stavaja sa konkuren¢ne schopnymi a silnymi
vdaka tejto kooperacii. Velké podniky st konkurencieschopnejsie,
ked sa okolo nich formuje efektivny systém dodavatelov z malych
a strednych spolo¢nosti — vyrobnych inovativnych, servisnych pod-
nikov poskytujucich pravne a poradenské sluzby. Predpoklada sa, ze
realizdciou zakona o inovaciach v praxi, dojde k vyraznému zvyseniu
urovne inova¢ného podnikania a narastu inovacii, nasledne k zvyse-
niu konkurené¢nej schopnosti ekonomiky. Pozornost v oblasti malého
a stredného podnikania bude v nasledujicom obdobi zamerané na:

1. legislativne aspekty — moznosti dal$ieho znizovania odvo-
dového zatazenia v SR, vytvorenie jednotného kontaktného
miesta (on stop Office) na vybavenie pre za¢inajiceho pod-
nikatela, zabezpecenie poradenskych sluzieb prostrednitcvom
poradenskych sluzieb,

2. aspekty pristupu ku kapitalu a podpornym programom - zlep-
$enie v oblasti Gverov pre zacinajucich podnikatelov, ponuky
dlhodobého kapitélu,

3. aspekty vzdelavania a informovanosti - zintenzivnenie in-
formacnej kampane o vyzname elektronického obchodu pre
malé a stredné podniky, rozsirovani exportu na zahrani¢nych
trhoch, zvySovanie kvalifikacie a pod.
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Zakladnym predpokladom pre rozvoj malého a stredného podni-
kania je podporujuce externé prostredie, ktoré:

- umoznuje rozvijat podnikatelské aktivity
- je priestorom pre podnikatelov a zdrojom prilezitosti
- je v8ak zaroven prostredim neistoty a zdrojom rizik.

Toto prostredie je tvorené najma zakaznikmi kooperujucimi pod-
nikmi, poskytovatelmi rizikového kapitalu, konkurenciu, regional-
nymi, socialnymi, ekonomickymi a kulturnymi $pecifikami, ako aj
politickymi podmienkami a pravnym prostredim.

1 Vysledky a diskusia

Vstupom SR do EU vzréstla potreba v§imat si medzinarodné prostre-
die a oddelovat tzv.uzsie a Sir$ie medzinarodné prostredie. Podla Sr-
$novej a Fiizyovej (2003) fungovanie podniku vylu¢ne na domacom
trhu nedovoluje v sti¢asnosti jeho systematicky rozvoj z dlhodobej
perspektivy.

Prieskumy orientované na odhalenie faktorov konkurencieschop-
nosti boli realizované, hlavne na vzorke malych a strednych podni-
kov. Z prieskumu vychadzaju aj Moore a Testa (2005) a potvrdzuju
dolezitost inovovat a investovanie do ludského kapitélu.

Malé a stredné podniky funguju na principoch sukromného vlast-
nictva, kombindcii vyrobnych faktorov, hospodarnosti, rentability
a finan¢nej rovnovahy. Vysledkom ich podnikania je vyrobok alebo
sluzba, pricom prave v sluzbach maju tieto podniky va¢si priestor pre
svoje uplatnenie. Podla kritéria EU platnych od 1.1.2005 sa za maly
podnik povazuje podnik s po¢tom zamestnancov do 49 0s6b, pricom
podnik s poctom do 9 zamestnancov sa povazuje za mikropodnik.
Za stredny podnik je povazovany podnik s po¢tom zamestnancov od
50 do 249 osob.
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Malé a stredné podniky plnia tieto tlohy:
- uspokojujti zaujmy jednotlivcov a domacnosti ( v mestach, v regiénoch),
- uspokojuju zaujmy inych podnikov — najcastejsie na zaklade zmluv,
- uspokojuju zaujmy $tatu :

a) ako regulatora ekonomickych podmienok

b) ako majitela (v podnikoch so statnou ucastou)

c) ako spotrebitela ($tatne zakazky)

Predpokladdme do daldieho obdobia, Ze malé a stredné podniky
budu predstavovat stale va¢si podiel na trhu, ¢o sa odzrkadli na raste
HDP. V SR je ich rozvoj spojeny s prechodom na trhovii ekonomiku
zaciatkom devitdesiatych rokov. Malé a stredné podniky plnia v st-
Castnosti stale viac uloh a funkcii.

Zakladné funkcie malych a strednych podnikov je mozné rozdelit
nasledujicim sposobom (Chodasova, 1993):
1. Ekonomické:
a) decentralizacia hospodarskeho systému pri zachovani TM
b) vyrobno-rastova funkcia - rozvija sutazivost, pruznejsie inovacie
¢) umoznuje uspokojovanie potrieb obyvatelstva (zakazky) —
prispieva k regionalnemu rozvoju.
2. Spolocenské:
a) tvoria réznorody zdroj pracovnych prilezitosti, rozvijaju
zamestnanost
b) rozvijaji osobn iniciativu, vzdelavanie a sebarealizaciu
) zapdjaju sa do ochrany a tvorby Zivotného prostredia
3. Politické:
a) zabezpecuju hospodarsky rast krajiny
b) umoznia vplyv zastupcov malych a strednych podnikov
v zastupitelskych organoch a tym prispievaju k stabilite de-
mokracie a rozvoji pluralizmu.
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Pre charakteristiku malych a strednych podnikov neexistuje jed-
notny pristup. Existuji rozne kritéria pre clenenie podniku podla
velkosti. Najcastejsie pouzivané kritéria su (Kupkovic¢, 1990):
a)kvantitativne
- pocet zamestnancov
- velkost obratu vo vztahu k po¢tu zamestnancov
- objem majetku
- velkost zisku a pod.

b) kvalitativne

- (Clenitost a organizac¢na $truktira podniku
- postavenie na trhu

- vztah vlastnictva a manazmentu

- lokalizécia (jedno centrum filidlky a pod.).

Maly podnik byva charakterizovany ako:

- pravne samostatnd jednotka - priamy ucastnik danovych, tve-
rovych, finan¢nych a pravnych vztahov

- subjekt priamo vykonavajici podnikatelsku ¢innost s po¢tom
zamestnancov do 24 osob

- podnik majuci jednoduchu organiza¢nu Struktiru

- je nezavisle riadeny spravidla jednym vedutcim, najéastejsie
vlastnikom (centralizovana vykonna pravomoc)

- podnik s vlastnym kapitalom (zlozitejsi pristup k cudziemu
kapitalu).

Najcastejsie nevyhody malych podnikov:
- obmedzeny pristup ku kapitalu, obmedzené zdroje na vyskum
a marketing
- vyssie vyrobné naklady (menej efektivne vyuzivané kapacity strojov)
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obmedzeny pocet odberatelov

obmedzené moznosti presadenia sa na zahrani¢nych trhoch
slabé manazérske a ekonomické znalosti

silna konkurencia

averzia k planovaniu a tvorbe stratégie (eSte stale)

Casté pretazenie jediného veduiceho.

Rozhodujtce vyhody malych podnikov

prisposobivost podmienkam dopytu

uzka Specializacia nevhodna pre velky podnik

bezprostredny kontakt so zakaznikom

jednoducha organiza¢na $truktira

centralizacia riadiacich funkcii (chyba nejednotnost skupino-
vych zaujmov, vo vedeni, ¢asta vo velkych podnikoch)
kreativna koordindcia a kontrola

blizky vztah k zamestnancom, viac neformalnej komunikécie
v rodinnych firmdach sa da predpokladat aj uspora finan¢nych
prostriedkov, nizsie naklady na riadenie a pod.

Tabulka ¢. 1: Bariéry pre rozvoj malého a stredného podnikania

Bariéry pre rozvoj malého a stredného podnikania

Objektivne Subjektivne

Nestabilita pravneho prostredia Chybajtce ekonomické

a manazérske vzdeldvanie

Nevhodna legislativa Neochota rozumne investovat

Stazeny pristup k volnému kapitalu | Psychologické bariéry,

chybajuca potreba presadit sa

Nedostacujuca $tatna podpora

Byrokracia

Zdroj: Chodasova, 1993
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Rozvoj malych a strednych podnikov nie je mozny bez vytvarania
podmienok ku vzniku novych firiem. Okrem hospodarskej politiky sta-
tu a $tatneho regulovania hospodarskej sutaze boli odporucané tri typy
podpory $tatu na rozvoj malého a stredného podnikania (Zeneva, 1987):

- pozicky - hradené vladou zo $tatneho rozpoctu

- pomoc od organizacii inych krajin a od fondov medzinarod-
nych institucii (poradenstvo, informacie, pomoc pri spracova-
ni investi¢nych projektov)

- predpokladom pre dalsi rozvoj malych a strednych podnikov
budu sa tvorit vyberové kontroly, ktoré budu sluzit na ochranu
pred konkurenciou velkych podnikov.

V roku 1991 vznikla v SR “Slovenska zaru¢nd banka’, ktorej aktivita
bola urcena na podporu a rozvoj malého a stredného podnikania.
Medzi hlavné ¢innosti SZRB patria:

a) preberanie zaruk za tvery podniku (banke ru¢i vlada)
b) poskytovanie priebeznych financii na krytie irokov

c) poskytovanie jednorazovych finanénych prostriedkov.

Vseobecné formy podpory malého a stredného podnikania

- finan¢na podpora - formou nenavratnych dotacii, programu
PHARE a i.

- §tatne odvetvové a rozvojové programy — cestovny ruch, uspo-
ra energie a pod.

- fondy vybranych institacii — uréené pre podporu zahrani¢né-
ho obchodu, financovanie exportu

- $pecifické podporné programy - (skolenia, vzdelavanie, poradenstvo)

- poradenstvo pre rodinné podnikanie

- plan regionalneho rozvoja - zamerany na rozvoj rodin v regiénoch,
vytvaranie pracovnych miest, na vyuzitie kvalifikdcie udi a pod.
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- aktivity pre podporu vychovy k sebapresadzovaniu sa na od-
stranenie subjektivnych prekazok v podnikani.

V stcasnom obdobi zohrava doleziti tlohu Narodnd agentura
(NARMSP), ktord je hlavnym realizatorom podpory a sucasne za-
bezpecuje implementaciu programov PHARE pre rozvoj MSP na
Slovensku. Suc¢astou NARMSP je na Slovensku 16 regiondlnych po-
radenskych centier (RPC) a podnikatelské inova¢né centrum (PIC).

Hlavnou aktivitou NARMSP je poskytovanie podpornych tverov
pre podnikatelov podla nasledujucich programov:

a) podporny tverovy program (PUP) pre podniky do 250 za-
mestnancov, z prostriedkov §tatneho rozpoctu, z programu
PHARE a od spolupracujtcich bdnk (VUYV, Tatrabanka, Ludo-
va banka, Postova banka, Istrobanka a Slovenska sporiteliia).

b) Mikropoézickovy program nebankovych poziciek pre malé fir-
my do 10 zamestnancov

c) Kapitalové investicie priamo do imania podniku od bank

d) Grantové programy na transfer technoldgii s moznostou ziskat
nenavratnu dotaciu na nakup pokrokovej technoldgie zabez-
pecujicu inovéciu a zefektivnenie produkcie.

Konkrétne formy a podmienky realizacie jednotlivych programov
sa mozu menit a budu zavislé aj v $tadiu zaclenenia SR do eurdpskych
hospodarskych struktur.

2 Zaver

Hlavnym cielom vladnej politiky v ramci podpory MSP je vytva-
rat vhodné podnikatelské prostredie a odstranovat bariéry, ktoré
narusuju, prekazaji malym podnikom v rozvoji a zabranuju im
pouzivat tie prostriedky trhu, ktoré im poskytuju prilezitosti na
podnikanie. Dolezitou ulohou $tatu v procese transformacie je
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okrem iného prijimat rozhodnutie a opatrenie na rozvoj a ozive-
nie ekonomiky. Neexistuje vSak Ziaden univerzalny model uc¢innej
podpory vladnej politiky vo vztahu k malému a strednému pod-
niku. Mali a stredni podnikatelia maji moznost vyuzitia podpory
z mnozstva programov poskytujicich priamu a nepriamu financ-
nu pomoc.

Politika sudrznosti bude v rokoch 2014-2020 dalej podporovat
malé a stredné podniky prostrednictvom:

Cielom v ramci reformovanej politiky sadrznosti bude zdvojnaso-
benie aktudlnej podpory na priblizne 140 miliard eur v rokoch 2014-
2020, ciasto¢ne prostrednictvom vacsieho pouzivania finanénych
ndstrojov.

Tieto vyssie investicie napomdézu malym a strednym podnikom:

- pri pristupe k financovaniu prostrednictvom grantov, p06zi-
ciek, zaruk na pozicky, rizikového kapitalu atd.,

- vyuzivat podnikatelské know-how a poradenstvo, informacie
a prilezitosti tvorby sieti vratane cezhrani¢nych partnerstiev,

- zlepsit ich pristup na svetové trhy a zmiernit podnikatelské ri-
ziko,

- vyuzit nové zdroje rastu, ako napr. ekologické hospodarstvo,
udrzatelny turizmus,

- vyskolit podnikatelov, manazérov a pracovnikov aby sa doka-
zali prispdsobit novym vyzvam,

- investovat do ludského kapitalu a organizacii, ktoré poskytuju
odborné vzdelanie a vyucbu orientovanu na prax,

- vypracovat cenné vizby s vyskumnymi centrami a univerzita-
mi s cielom podpory inovacii.
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FINANCNi GRAMOTNOST
STUDENTU VSPJ

THE FINANCIAL LITERACY
OF STUDENTS VSPJ

Lenka Lizalovad, Jana Boriivkovad

Abstrakt

Cilem prispévku bylo ovéfit vztah finanéni gramotnosti studentii VSP] a rizi-
kovosti jejich chovdni v oblasti financi. Dotaznikovym Setfenim na reprezen-
tativnim vzorku studentii jsme se pokusily zmapovat jejich postoje a chovdni
v souvislosti s osobnimi financemi, tisporami a zajisténim. Z nasich zdvérii
jsme formulovaly doporuceni k dalsi prdci na zvySovani finanéni gramotnosti
studentii VSPJ.

Kli¢ova slova: Finan¢ni gramotnost, dotaznikové Setfeni, znalosti,
averze vuci riziku

Abstract

The main objective of this contribution is to evaluate relationship of finan-
cial literacy of students VSP] and riskiness of their behavior in finance. By
survey based on students representative sample we tried to find out, how
students can use this knowledge in everyday life to map their attitudes and
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behaviour in the relation personal finances and savings. Based on our fin-
dings we formulated recommendation for further increase of financial lite-
racy of students.

Keywords: Financial literacy, questionnaire survey, knowledge, risk
aversion

JEL classification: A20, D14, G11, 120

Uvod

Finan¢ni gramotnost je celosvétové uznavanym faktorem, ovliviiuji-
cim hospodarskou a finan¢ni stabilitu a rozvoj narodnich ekonomik.

Nejen ekonomové jsou znepokojeni nedostatkem financni gra-
motnosti populace, kterd je jednim z faktor vedoucich k Spatnym
finan¢nim rozhodnutim. Ta mivaji obrovské negativni dopady nejen
na zivotni situaci samotnych obcant, ale i ekonomik. S novymi fi-
nan¢nimi produkty klesa schopnost klientl orientovat se na finan¢-
nim trhu a porozumét nabizenym produkttim. Klient, ktery nema
prehled a neni schopen udélat informované rozhodnuti, se pak stava
snadnou kofisti pro zistné hrace tohoto trhu a k jejich ziskiim dob-
rovolné nahrava. Pri¢inou neblahého stavu je nizkd uroven finan¢ni
gramotnosti osob.

Narodni strategie finan¢niho vzdélavani definuje finan¢ni gramot-
nost takto: ,,Financni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hod-
notovych postojii obcana nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecil
sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu
financnich produktii a sluzeb. Financné gramotny obcan se orientuje
v problematice penéz a cen a je schopen odpovédné spravovat osobni/
rodinny rozpocet, véetné spravy financnich aktiv a financnich zdavazkii
s ohledem na ménici se Zivotni situace.“ (MF CR, 2014)
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1 Cil

Ptavodnim motivem dotaznikového Setfeni bylo porovnani vysledka
studenttt VSPJ s vysledky Setfeni finanéni gramotnosti obéanti CR
(MF a CNB, 2010), které pro Ministerstvo financi a CNB zpracovala
agentura STEM/MARK. Nad ziskanymi daty jsme si polozily nasle-
dujici vyzkumné otazky:
« Souvisi znalosti studentd s jejich finan¢né-rizikovym chovanim?
o Ovliviigje studium ekonomickych predmétii troven finan¢ni
gramotnosti studentt?
o Jaky je profil 7 % studentt s nejrizikovéjsim chovanim v oblas-
ti financi?

2 Data a metody

Dotaznikové Setfeni k Grovni finan¢ni gramotnosti studentt probéh-
lo ve dnech 7. az 13. 3. 2016. Byli osloveni studenti obou forem stu-
dia, vSech studijnich obort, napti¢ véemi ro¢niky.

Pti sestavovani dotazniku jsme vychazely ze sady otazek, ktera byla
inspirovana metodikou mezinarodniho prazkumu OECD z roku 2010
(Atkinson, A. and E Messy, 2012). Vybraly jsme 25 otazek, které odpovi-
daly Zivotni situaci studentti (minimalni vlastni ptijmy, zadné hypotéky,
ztidka prebytkovy rozpocet). Cast dotaznikd byla rozdéna v papirové
formé, zatimco skupinam, které nebyly k dispozici v inkriminovaném
tydnu ve $kole (napr. praxe a kombinované studium) byla prosba o vypl-
néni elektronického dotazniku zaslana formou vzkazu pres Informacni
systém $koly. Cilem bylo sestavit reprezentativni vzorek, ktery by svou
strukturou odpovidal struktufe viech student VSPJ. Sledovanymi uka-
zateli byly tyto proménné: pohlavi, studijni obor a forma studia. Z cel-
kového poctu 2053 dotaznik vyplnilo 592 studentd. Vzhledem k tomu,
ze struktura respondentt neodpovidala uplné presné strukture celé po-
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pulace, byly pro zkorigovani vysledkt pouzity vahy, které byly stanove-
ny tak, aby vysledky odpovidaly strukture populace, z pohledu pohlavi
studenta, studovaného oboru, ro¢niku a formy studia.

Proménné znalosti a averze vicéi riziku

Neékteré otazky, které byly v dotazniku polozeny, lze povazovat za
znalostni, protoze nabizené odpovédi bylo mozné rozdélit na spravné
a Spatné. Prikladem takovéto otazky mtize byt napt. otazka: Pokuste
se, prosim, odhadnout, jaka byla v loniském roce ro¢ni mira infla-
ce v CR. Za spravné odpovédi na tyto otazky byly studentim pridé-
leny kladné body, za chybné odpovédi zaporné body. Soucet bodi
za vSechny znalostni otazky vytvorily spojitou proménnou znalosti.
Obdobné byla zkonstruovana i dalsi spojita proménnd averze vici
riziku, kterd je souctem bodii udélenych za otazky a odpovédi sou-
visejici s urc¢itou mirou rizikového chovani respondenta (zaporné
body) nebo naopak s rozumnym rozhodovanim respondenta (kladné
body). Prikladem takovéhoto typu otazky je napt. otazka: ,Z jakého
diwvodu, za jakym ticelem byste si sjednal/a spotiebitelsky tivér?“.

Z uvedeného vyplyva, ze ¢im vy$si hodnoty proménné znalosti
student dosahnul, tim vétsi je jeho finan¢ni gramotnost a ¢im vy3$si
hodnoty proménné averze vici riziku dosdhnul, tim méné rizikové
je jeho chovani v oblasti hospodareni s financemi. Popisna statistika
obou proménnych je uvedena v tabulce 1. Obé proménné maji pti-
blizné normalni rozdéleni.

Tabulka 1: Popisna statistika proménnych znalosti a averze vici riziku

N Prumér | Median |Minimum |Maximum
znalosti 592 42,3 44 -10 87
averze vidi riziku 592 23,7 25 -13 45

Zdroj: vlastni vypocty



234 | Lenka Lizalova, Jana Bordvkova

3 Vysledky

Pro posouzeni zavislosti mezi proménnymi znalosti a averze viici
riziku byl spocitan Pearsoniv korela¢ni koeficient (0,50; statisticky
vyznamny) i Spearmaniv korela¢ni koeficient (0,45; statisticky vy-
znamny). Zavislost mezi proménnymi lze tedy povazovat za stredné
silnou.

Déle byl vytvofen model popisujici zavislost proménné averze viici
riziku na proménné znalosti ve tvaru

averze viici riziku = 12,4 + 0,27. znalosti

ktery vysvétluje priblizné 25 % variability proménné averze vici
riziku pomoci variability proménné znalosti (obrazek 1). Z uvedené-
ho je zfejmé, Ze znalosti studenttl maji vliv na miru rizikovosti jejich
chovani.

Studenti studijnich obort Finance a fizeni, Cestovni ruch a Poci-
tacové systémy maji ve studijnim pldanu ekonomické predméty a tim
jsou u nich, na rozdil od studentti ostatnich studijnich obor, poloze-
ny zaklady finan¢ni gramotnosti. Respondenti byli rozdéleni do dvou
skupin podle toho, zda je béhem studia posilovana jejich finan¢ni
gramotnost ¢i nikoli. V obou skupinach byly porovnany hodno-
ty proménné znalosti pomoci t testu i jeho neparametrické obdoby
Mann Whitney U testu. Oba testy prokazaly statisticky vyznamné
rozdily v hodnotach proménné znalosti na hladiné vyznamnosti
0,01. Grafické porovnani hodnot proménné znalosti pro obé skupiny
je na obrazku 2.

V bodovém grafu na obrazku 1 byly rozliseny body pro obé skupi-
ny a byly vytvoreny analogické linearni modely pro kazdou skupinu
zvlast. Z grafu na obrazku 3 je zfejmé, ze zavislost mezi proménnymi
znalosti a averze vici riziku je silnéjsi ve skupiné, u které je vyukou
ekonomickych predmétti posilovana jejich finan¢ni gramotnost.
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Obrazek 1: posouzeni zavislosti mezi proménnymi znalosti a averze vici riziku.
Zdroj: vlastni vypocty
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Obrazek 2: vliv studia EKO na finan¢ni gramotnost.
Zdroj: vlastni vypocty
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EKO: anc averze vi¢i niziku = 7,06 + 0,37. znalosti
EKQ: ne averze viéi riziku = 19,7 + 0,12 . znalosti
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Obrazek 3: vliv studia EKO na vztah mezi proménnymi
znalosti a averze vici riziku.
Zdroj: vlastni vypocty

Pro vytvoreni profilu studenta, ktery vykazuje nejvyssi miru
rizikového chovani, byli vybrani respondenti, pro které hodno-
ta proménné averze vuci riziku nabyva hodnoty 6 nebo nizsi.
Jedna se o celkem 41 studentt, ktefi jsou vyznaceni v grafu na

obrazku 4.

V tabulce 2 je porovnana struktura studentt VSPJ a studentd,
ktefi tvofi rizikovou skupinu, z pohledu parametru, které jsou
znamé pro cely zakladni soubor, tedy studovany obor, pohlavi stu-
denta a forma studia. Pokud se tykd studovaného oboru, rizikovou
skupinu tvori témérf vyhradné (s jedinou vyjimkou) studenti obo-
ru cestovni ruch a finance a fizeni, a¢koli na VSPJ tvori tyto dva
obory jen 60 % studentd.
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Tabulka 2: Profil studenta s vyrazné nizkou hodnotou averze vici riziku

rizikovi| VSP] rizikovi| vybér
Cestovni ruch 51% 35% Prvni 12% 28%
Finance a fizeni | 48% 25% Druhy 85% 40%
Vseob. sestra 2% 16% Treti 2% 33%
Muz 37% 24% EKO ano 98%
Zena 63% 76% EKO ne 2%
Kombinovana 11% 36% podprimérni| 95%
Prezencni 89% 64% nadprimérni| 5%

Zdroj: vlastni vypocty
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Obrazek 4: Vybér respondenti, ktefi maji hodnotu proménné
averze vudi riziku nejvyse 6. Zdroj: vlastni vypocty

Pokud se tyka pohlavi studentt, je podil muzi ve skupiné vykazu-
jici rizikové chovani (37 %) vyssi nez podil muzii na VSPJ (24 %). Lze
tedy tvrdit, Ze muzi vykazuji vy$si miru rizikového chovani nez Zeny.
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Z hlediska typu studia je podil studentt studujicich kombinovanou
formu a vykazujicich rizikové chovani niz$i (11 %) nez podil studen-
tt kombinované formy na VSPJ (36 %). S toho lze usuzovat, e stu-
denti prezen¢ni formy studia vykazuji vyrazné vyssi miru rizikového
chovani nez studenti kombinované formy.

V druhé ¢asti tabulky 2 jsou analyzovany ukazatele, pro které neni
znémo, jakych hodnot nabyva v ramci celé VSPJ. Zde je vidét, ze
vétsina respondentll s rizikovym chovanim studuje druhy rocnik
(85 %), v jejich studijnich planech jsou zahrnuty ekonomické pred-
méty (98 %) a jejich znalosti jsou podprimeérné (95 %).

4 Diskuse a zavér

Vysledky dotaznikového Setfeni prokazaly pozitivni vazbu mezi
znalostmi studentt a jejich risk-averznim chovanim ve finan¢ni ob-
lasti. Lze konstatovat, ze studium ekonomickych predméta posiluje
uroven financ¢ni gramotnosti, zatimco studenti bez ekonomickych
pfedméti ve studijnim planu svého oboru maji niz$i troven financ¢ni
gramotnosti.

Analyzou 7 % studentd s nejrizikovéj$im chovanim v oblasti fi-
nanci byl vytvoren profil studenta s rizikovym chovanim ve finan¢ni
oblasti. Jedna s nejvétsi pravdépodobnosti o muze, studenta druhé-
ho ro¢niku denni formy studia oboru Finance a fizeni nebo Ces-
tovni ruch, ktery vykazuje podpriimérné znalosti v oblasti finan¢ni
gramotnosti.

Zavéry, které zde prinasime, by mohly podnitit aktivitu prislusnych
pracovist skoly (KES, KM, Poradenské centrum pro studenty), aby
se rtiznymi formami pokousely posilovat finan¢ni gramotnost svych
studentd, a kromé formélniho vzdélani v nabizenych oborech, jim
pomahaly ziskat tuto, pro zivot klicovou dovednost.
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V soucasnosti je na VSP] testovana strategickd on-line hra FinGr
Play (FinGr Play, 2016), kterda hra¢tiim zprostfedkovava vhled do
ruznych zivotnich situaci a umoznuje jim atraktivni formou ziskavat
spravné finan¢ni navyky. Interaktivni vzdélavani prostfednictvim si-
mulacnich her je pro studenty moznost, jak nenasilnou formou zvy-
$ovat svoji finan¢ni gramotnost. V pristim akademickém roce pla-
nujeme workshop, na kterém studenti viech obord na VSPJ mohou
sehravkou FinGr Play zapracovat na zvy$ovani své finan¢ni gramot-
nosti.
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INOVACNI FAKTORY
KONKURENCESCHOPNOSTI
V REGIONECH CESKE REPUBLIKY

INNOVATIVE FACTORS OF COMPETITIVENESS
INTHE REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

Libuse Mértlovd, Hana Vojdckovd

Abstrakt

Cilem prispévku je provést vyhodnoceni vlivu vybranych inovacnich faktorii
jako napt. vydajii na védu a vyzkum, polty vyzkumnych pracovnikii a pra-
covist, pocty vysokoskolskych studentii a pocty osob s tercidrnim vzdéldnim
na konkurenceschopnost regionii. V ptispévku byla pouzita data z CSU pro
porovndni jak téchto rozvojovych faktori, tak i jejich dopadii do ekonomiky
regionii za sledované roky 2012 az 2014.

Kli¢ova slova: regiondlni rozvoj, konkurenceschopnost, strukturalni
fondy

Abstract

The aim of this paper is to evaluate the effect of selected innovation factors
such as spending on science and research, the number of researchers and in-
stitutions, the number of university students and the number of people with
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tertiary education on the competitiveness of regions. The paper used data
from the CSO to compare how these developmental factors and their impact
on regional economies for the reference years 2012 to 2014.

Keywords: regional development, competitiveness, structural funds,

JEL classification: R 11

Uvod

»Polycentricky a vyvdZeny tizemni rozvoj je klicovym prvkem dosazeni
tizemni soudrznosti.“ Tato a dal$i myslenky zaznély na jednani mi-
nistrt zahranici na jednani Vyboru regionti v madarském Go6dolé
v roce 2011:

»Hospoddftskd konkurenceschopnost miiZze byt podporena rozvojem
globdlné integrovanych hospoddrskych odvétvi a silné mistni ekonomi-
ky. Klicovou uilohu miiZe sehrdat vyuZiti socialniho kapitdlu, izemnich
vyhod a rozvijeni strategii zamétenych na inovace a strategie inteli-
gentni specializace v mistnim pristupu. Je dulezité zachovat a zlepsit
inovacni kapacitu vsech regionii. Diverzifikace mistni ekonomiky miizZe
sniZit zranitelnost. (UUR Brno, 2011, str. 6,8)

Tyto zavéry jsou podstatné pro rozvoj konkurenceschopnosti re-
gionll a snizovani negativnich regionalnich disparit. Konkurence-
schopnost regiont je zavisla na mnoha faktorech, které jsou jednak
vysledkem demografického a historického vyvoje, ptirodnich zdrojt
a potom zejména i na arovni lidskych zdrojt a inova¢nich faktori,
které maji rozhodujici vliv.

Podle autort, zabyvajicich se faktory regionalniho rozvoje a regio-
nalni konkurenceschopnosti vyplyva zejména nutnost zkoumani de-
mografického vyvoje v jednotlivych krajich, zahrnujici stav, strukturu
a pohyb obyvatelstva, z oblasti ekonomickych ukazateli to jsou potom
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ekonomicka uroven a zameéstnanost, zivotni a socialni uroven, vzdéla-
nost a zdravotni stav a kriminalita. (Dufek, J. - Minatik, B., 2010, Ko-
ziak, R., 2008) Podle Koziaka (2008) je nutné se zabyvat regionalnim
ristem a regionalnim rozvojem, dale trvale udrzitelnym rozvojem cha-
rakterizovanym ,jako rozsifeni ekonomického systému pfi zménénych
a progresivnich parametrech ristovych faktorti. To znamena, ze rozvoj
v sobé zahrnuje i inovace, které zptsobuji kvalitativni zmény ekonomic-
kého systému, ktery ma v sobé zabudovany mechanismus nepfetrzité
vytvaret zmény a prizptsobovat se inova¢nim zménam.“ (Koziak, R.,
2008, str. 37) To plati pro vSechny regiony a regionalni politiku EU obec-
né, podle mistnich podminek je potom potteba volit specialni pristupy
a metody, které vedou k rozvoji zaostavajicich regionu a ke snizovani
rozdilti mezi vyspélymi a zaostavajicimi regiony. Jednou z cest je zejmé-
na podpora inova¢niho potencialu regiont prostfednictvim investic do
védy a vyzkumu a vzdélavani obyvatel. Vyznam lidskych zdroji souvisi
s rozvojem inova¢niho potencialu regiontl a to zejména s ristem vydajt
na védu a vyzkum v jednotlivych regionech. (Mértlova, L., 2012)

V rémci Ceské republiky najdeme podporu tizemniho rozvoje za-
méreného na zvysovani konkurenceschopnosti prostfednictvim ino-
vaci, kvality vyzkumu a védy, zvySovanim kvalifikace lidskych zdrojt
a zlep$ovanim kvality vzdélani ve Strategii MMR (2011), strategiich
regiont soudrznosti i strategiich kraji. Podporu pro tyto zaméry na-
jdeme také v mnoha programech Evropskych strukturalnich fonda
pro planovaci obdobi 2014 az 2020. (MMR, 2016)

1 Data a metodika prispévku

V ramci téchto oblasti byly vytipovany ukazatele, které charakterizuji
uroven jednotlivych regionti v ekonomické, socidlni sféfe se zamére-
nim na ukazatele urovné védy a vyzkumu, vzdélanostni urovné popu-
lace, dosazeného vyvozu sluzeb v oblasti védy a vyzkumu a poctu pa-
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tentl. Na zakladé provedené analyzy bylo provedeno porovnani tirovné
a vyspélosti regiontl a stanoveno jejich poradi v ramci zkoumaného
¢asového obdobi. Ponévadz je predpoklad, Ze zvyseni vydajii na védu
a vyzkum, na vzdélani obyvatelstva a inovace v oblasti by mélo prinést
dopady do ekonomickych ukazatelt, bude provedena i korela¢ni analy-
za vztahti mezi témito indikéatory vlivu a jejich dopady do ekonomiky.

Predpoklad 1.: Existuje silna korela¢ni zavislost mezi vstupy ve for-
mé ekonomickych vydaji na védu a vyzkum a dopady do hrubého
domaciho produktu (HDP) na obyvatele a hrubé pridané hodnoty
(HPH) na obyvatele.

vvvvv

ponibilniho diichodu (CDD) na obyvatele a dosazenym vzdélanim.

Data byla ¢erpana z databaze CSU z regionalnich statistik. Jako me-
toda byla pouzita metoda analyzy a syntézy, metoda komparace, sta-
tistické metody vyhodnoceni variability souborti, dale potom bodova
metoda pro stanoveni potadi regionti a metoda korela¢ni analyzy pro
stanoveni korela¢nich zavislosti.

2 Vysledky a diskuse

2.1 Faktory regionalniho rozvoje v regionech

Pro zkoumani situace v drovni pfipravenosti pro inovacni zmény
v regionech byla vybrana data o vyvoji vybranych ukazatelt, které
charakterizuji predpoklady rozvoje regionu, stiedni stav obyvatelstva,
dale ekonomické ukazatele z ekonomické oblasti, regionalni hruby
domaci produkt na obyvatele (HDP/ob.), hruba pfidand hodnota na
obyvatele (HPH/ob.) a ¢isty disponibilni déichod na obyvatele (CDD/
ob.). V oblasti rozvojového potencialu regionti jsme se zamértily na
pocet vyzkumnych pracovist a pocet vyzkumnych pracovniki v regi-
onech, vydaje na védu a vyzkum a vefejnou pomoc podle regioni, na
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pocty vysokoskolskych studentii a pocty obyvatel s terciarnim vzde-
lanim v regionech a na pocet platnych patentd. Vyvoj téchto ukaza-
telt byl zkouman za obdobi tii let a to od roku 2012 do roku 2014.
(ukazatele viz ptiloha 1 - 3)

Primérny stav obyvatelstva podle kraji bez Prahy dosahuje
v roce 2012 hodnotu 712 738 obyvatel, v roce 2013 712 766 a v roce
2014 712 362 obyvatel. Nejvice obyvatel ma v roce 2014 Stfedo-
¢esky kraj 1 309 139 obyvatel, na 2. misté je Moravskoslezsky kraj
s 1291 722 obyvateli, na 3. misté je hl. m. Praha s 1 251 075 obyvateli,
nasleduje kraj Jihomoravsky s 1 170 678 obyvateli. Ostatni kraje maji
pocet obyvatel niz$i nez milion, na poslednich mistech jsou kraje
Karlovarsky s 299 800 obyvateli a kraj Liberecky s 438 813 obyvateli.
Smérodatna odchylka (SMODCH) predstavuje hodnotu 320 564 oby-
vatel, varia¢ni koeficient 45 %, variabilita souboru je dost vysoka.

Prvni zkoumany ekonomicky ukazatel CDD na obyvatele ma pri-
mérnou hodnotu 198 038 K¢ pokud zahrneme do zkoumani i Pra-
hu a 192 956 K¢ bez Prahy. Na prvnim misté je Praha s hodnotou
264 100 K¢ na obyvatele, na 2. misté je SCK s hodnotou 216 633 K&,
nasledovany PZK a JMK, které oba maji CDD nad 200 000 K¢ na
obyvatele a rok. Této hodnoté se priblizuji i kraje KHK, VYS, PAK
a JCK. Na konci spektra se umistily kraje USK, KVK, OLK a MSK
s hodnotou pod 190 000 K¢. Smérodatna odchylka zkoumanych dat
je 1 1195 K¢ a variacni koeficient je 5,8 %.

Dosazeny priamérny HDP na obyvatele ma v roce 2014 hodno-
tu 375 394 K¢ pokud zahrneme Prahu, bez Prahy je tato hodnota
340 389 K¢. SMODCH regiont bez Prahy je 33 013 K¢, varia¢ni
koeficient je 9,7 %. Na prvnim misté je hl.m.Praha s 829 168 K¢,
ostatni regiony vykazuji hodnoty podstatné nizsi, na 2.misté je JMK
s 397233 K& a PZK s 384 101 K¢, dale potom SCK S 369 335 Ké&. Na
poslednim misté je KVK s 276 941 K&, tésné nad nim jsou kraje, USK,
OLK a LBK, které uz ale maji hodnoty nad 300 000 K¢.
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Ukazatel HPH/obyvatele ma v Praze 93 8624 K¢, daleko za Prahou
je SCK, ktery tézi z blizkosti metropolitniho centra a ma hodnotu
ukazatele 437 494 a nasleduji kraje JMK a MSK, na opacné strané
poradi jsou KVK, LBK, PAK a Vysocina. Priimérna hopdnota uka-
zatele s Prahou je 275 383 K¢, bez Prahy 224 364 K¢. SMODCH bez
Prahy ma hodnotu 113 521 a varia¢ni koeficient je 50,60 %. Z porov-
nani ukazateld HDP a HPH na obyvateli vidime jest¢ mnohem vét-
$i regionalni disparity pravé v oblasti tvorby pridané hodnoty, ktera
v hlavnim mésté tézi z pfitomnosti centralnich vladnich a vefejno-
spravnich uradi, sofistikovanych odvétvi finan¢nictvi a pojistovnic-
tvi, operatori telefonnich a internetovych a firem s IT technologiemi.

Jesté vétsi disparity jsou zfejmé u ukazatel rozvojového potencialu
uzemi jednotlivych regiond, kde je nesrovnatelné postaveni hl.m.Pra-
hy, které vykazuje velké disparity ve vSech ukazatelich a vyjadfuje ob-
rovskou dichotomii mezi hlavnim méstem a ostatnimi regiony.
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Obrazek 1: Porovnani ukazateld rozvojového potencidlu kraji v roce 2014.
Zdroj: data CSU, vlastni zpracovani
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2.2 Hodnoceni urovné regioni pomoci bodové metody

Vypocet hodnot modelu byl proveden na zakladé bodové metody
s pfihlédnutim na smér ptisobnosti a dulezitost jednotlivych ukaza-
telt, kdy stanovené véhy byly stejné. Postup vypoc¢tu modelu ekono-
mického potencidlu regiénu jsme uskutecnili na zakladé ,,optimal-
niho“ regionu, ktery dosahuje v daném roce v prislusném ukazateli
nejlepsi vysledek mezi regiony. Jako kriterialni hodnoty jsou urcené
pramérné hodnoty ukazatelti v jednotlivych krajich, které byly vy-
pocitany jako primér souboru za zkoumané obdobi. Kazdému uka-
zateli bylo pridéleno 1 000 bodt, které jsou nasobené podilem na
priamérné hodnoté ukazatele v regionech. Pfitom vSechny ukazatele,
které byly vybrany, vykazuji pozitivni pisobnost. Podle Kutscheraue-
ra (2010) se povazuje zvySeni hodnot ukazatele za pfiznivé (pozitivni
pusobnost) a naopak, tam kde se zvy$eni hodnot ukazatele povazu-
je za nepfiznivé, jedna se o negativni ptsobnost. Pfi pozitivnim (a)
a negativnim (b) sméru piisobnosti byly pouzity nasledujici rovnice:

(a) Bij = (Xij / Yit) x 1000 (b) Bij = ( Yit / Xij ) x 1000

Kde: Bij je bodova hodnota i-tého ukazatele pro j-ty region

Xij — hodnota i-tého ukazatele pro j-ty region

Yit - kriterialni hodnota i-tého ukazatele v daném roce

Vysledné bodové hodnoty jednotlivych regionti za zkoumané
ukazatele v jednotlivych letech byly pomoci vazeného aritmetické-
ho priimeéru ukazateld shrnuty do jedné syntetické charakteristiky —
Modelu ekonomického potencidlu regionu.

Pro zobrazeni tirovné regionti Ceské republiky byly pouzity ukaza-
tele analyzované v predchozi ¢asti prispévku s cilem stanovit vysled-
né poradi regiont podle celkové dosazené hodnoty. Do zkoumani
byly zahrnuty regiony NUTS 3 bez hl. m. Prahy. Vysledky dosazené
v roce 2014 jsou zobrazené v tabulce ¢islo 1.
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Tabulka 1: Bodové hodnoty a potadi regionii v CR - rok 2014

Ukazatel SCK| JCK| PZK| KVK| USK| LBK | KHK
obyv. 1741 | 847 | 764| 399| 1097 | 584| 734
CDD/ob. 1094 | 978 | 1036| 918| 882| 955| 1000
HDP/ob. 984 | 916| 1023 | 738| 825| 840| 948
HPH/ob. 1589 | 720 724| 273| 839| 454| 645
Prac.Vav 1242 | 562| 557| 118 557 | 542| 690
Prac.vyzk. 1153 | 360| 701 30| 196| 409| 328
Vyd. VaV 1596 | 412 779 25| 200| 429| 337
P¥ima pomoc 802 | 437| 339 6| 112 253| 159
Stud. VS 1575 939 | 642| 293| 858| 497| 736
Obyv.s V§ 1760 | 700 | 619| 214| 777| 458| 586
Patenty 1069 | 438 582| 122| 373| 838| 605
Celkem 14606 | 7308 | 7766 | 3136 | 6715 | 6261 | 6769
Ukazatel PAK| VYS| JMK| OLK| ZLK| MSK
obyv. 687 678 | 1557 846 779 | 1622
CDD/ob. 979 986 | 1026 925 959 929
HDP/ob. 873 892 | 1058 838 957 900
HPH/ob. 555 561 | 1528 657 692 | 1354
Prac.Vav 661 498 | 2302 744 887 | 1306
Prac.vyzk. 495 206 | 2813 738 428 836
Vyd. Vav 448 247 | 2797 555 448 851
Pfima pomoc 272 64| 2472 622 159 515
Stud. VS 700 751 | 1558 897 909 | 1773
Obyv. s V§ 596 526 | 1884 727 676 | 1261
Patenty 803 251 1561 486 560 | 1271
Celkem 7069 | 5661 | 20556 | 8035| 7455| 12619

Zdroj: data CSU, vlastni zpracovani
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Z tabulky 1 je vidét nejvyssi dosazeny pocet bodu v JMK, kde tento kraj
ziskal 1. misto ve vSech tfech sledovanych letech. Podle jednotlivych uka-
zatell je vidét obrovsky potencial v oblasti pracovniki védy a vyzkumu,
poctu védeckych pracovist, vydajich na védu a vyzkum i v ptimé vefejné
pomoci. Na druhém misté se ve viech zkoumanych letech umistil SCK, kte-
ry dosahuje nejvyssich vysledké v poctu obyvatelstva, CDD/ob., HPH/ob.
avydajich na védu a vyzkum. Na tfetim misté se umistil MSK, ktery je silny
v oblasti poctu vysokoskolskych studenttl, poctu obyvatel, HPH/ob. a pra-
covnikd ve védé a vyzkumu. Poradi dalsich kraji je uvedeno v tabulce 2,
na poslednim 13. misté je KVK a tésné pred nim Kraj Vysocina. Tyto kraje
maji malo pracovnika ve védé a vyzkumu, ¢erpaji malo zdrojt z primé ve-
fejné pomoci a maji malé vydaje na védu a vyzkum, stejné jako i maly pocet
vysokogkolskych studentd. K nim se déle fadi i kraj Ustecky a Liberecky,
které zaostavaji zejména v ukazatelich pracovnici ve védé a vyzkumu, pfima
pomoc statu a vydaje na védu a vyzkum. Vysledné poradi regionti stano-
vené pomoci bodové metody je zobrazené v tabulce 2, kde jsou vysledky
v jednotlivych letech a primérné poradi. Z vysledka je patrné, ze uroven
ukazatelti ma velkou davku setrva¢nosti a poradi kraji se neméni.

Tabulka 2: Vysledné poradi regiona v letech 2012 az 2014

Kraj 2012 2013 2014 Priumér poradi
SCK 2 2 2 2
JCK 7 7 7 7
PZK 5 5 5 5
KVK 13 13 13 13
USK 10 10 10 10
LBK 11 11 11 11
KHK 9 9 9 9
PAK 8 3 8 3
VYS 12 12 12 12
JMK 1 1 1 1
OLK 4 4 4 4
ZLK 6 6 6 6
MSK 3 3 3 3

Zdroj: data CSU, vlastni zpracovani
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Mezi kraje s dynamickym réstem nad primérné hodnoty, tedy s riis-
tem v indexu vys$$im nez 1 patii SCK, VYS, OLK, ZLK, JMK, KHK,
PZK. Mezi kraje s riistem pod indexni hodnotou 1 se zaradily kraje
JCK, KVK, PAK, MSK a Praha. Kraje USK a LBK jsou na hodnoté 1.

2.3 Korelacni analyza mezi faktory rozvojového potencialu

Pro hodnoceni zavislosti je vyuzita korela¢ni analyza. Je hodnocen
koeficient korelace, smér a stupen zavislosti. Na zdkladé prabéhu za-
vislosti je mozné kvantifikovat vliv zmén arovné nékterého indikato-
ru na zmény jinych indikatort. Nasledujici tabulka uvadi vysi kore-
la¢nich koeficientti v roce 2014, kdy je zkouman vztah mezi Grovni
HDP/ob. a dal$imi ekonomickymi indikatory.

Tabulka 3: Korela¢ni analyza mezi ukazateli rozvojového potencialu v roce 2014

Obyv. | CDD/ | HDP/ | HPH/ | Prac. | V§- ‘Zf Pt. | Vys. |Vzdél
tis. ob. ob. ob. Vav | zk.p. Vay | Pom- stud ob
Obyv.is. 1
CDD/ob. | 0,3671 1
HDP/ob. | 0,5193 | 0,7757 1
HPH/ob. | 0,9860 | 0,4849 | 0,6353 1
Prac.VaV | 0,8059 | 0,4127| 0,6849 | 0,8620 1
Vyzkprac. | 0,6809 | 0,4808 | 0,6756 | 0,7633 | 0,9437 1
x;/{iﬂe 13107452 | 0,5921 ] 0,7203 | 0,8295 | 0,9368 | 0,9826 1
g;‘;laver' 0,6349 | 04136 | 0,6030 | 0,7134| 0,9130| 0,9850 | 0,9563 1
xﬁ’k' 0,9626 | 0,3301 | 0,5415 | 0,9511| 0,8335| 0,6732| 0,7157 | 0,6310 1
Tercidrni | 5,041 5208 | 0,6413| 0,9792| 09126 | 0,8511 | 0,9055 | 0,8154 | 0,9123 1
vzdél.ob.
Patenty | 0,7736 | 04311 0,6001 | 0,8118| 0,8979 | 0,8327 | 0,8437| 0,7743 | 0,7861 | 0,8352

Zdroj: data CSU, vlastni zpracovani
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Na zakladé provedené analyzy je mozné provést vyhodnoceni sta-
novenych predpokladtl. Predpoklad 1, Ze existuje silna korela¢ni za-
vislost mezi vstupy charakterizovanymi jako vydaje na védu a vyzkum
a ukazateli HDP/ob. a HPH/ob. byl potvrzen. Predpoklad 2, Ze exis-
tuje korela¢ni zavislost mezi vysi CDD/ob. a dosazenym tercidrnim
vzdélanim byl rovnéz potvrzen.

Zaveér

Dosazené vysledky je mozné shrnout do nasledujicich zavéri: ve sledo-
vaném obdobi dochazelo k nartstu hodnot ekonomickych indikatort
rozvoje ve viech krajich, zejména se to tyka zmény meziléty 2013 a 2012.
V souladu se zvysujici se konjunkturou ekonomického cyklu rostou
i sledované ukazatele HDP/ob., HPH/ob. a CDD/ob., pricem?z variabili-
ta mezi kraji vyjadiena SMODCH a varia¢nim koeficientem je vysoka.
Podle bodové metody je velky rozdil mezi ekonomickymi i rozvojovymi
ukazateli u hl. m. Prahy a ostatnimi regiony. Poradi regiont bez Prahy
je potom nésledujici: na 1. misté je JMK, na 2. misté SCK a na 3. misté
MSK. Na poslednich mistech se umistily kraje KVK, VYS, LBK a USK.
Podle korela¢ni analyzy bylo zjisténo, ze predpoklad a i predpoklad b byl
potvrzen, korela¢ni zavislost byla prokazana nejen mezi uvazovanymi
ukazateli, ale existuje i silnd zavislost mezi dal$imi vstupy a dopady.
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USKALI BUDOVANI NGASITIV CR

THE NGA DEVELOPMENT DIFFICULTIES
INTHE CZECH REPUBLIC

Petr Musil

Abstrakt

Cilem prispévku je shrnuti dosavadniho vyvoje budovini internetovych siti
nové generace (NGA) v souvislosti s vyclenénim 14 miliard korun z evrop-
skych fondii na tzv. viznamné projekty spolecného evropského zdjmu. Autor
chce poukdzat na to, pro¢ je dostupnost vysokorychlostniho internetu dileZita
pro hospoddrsky rozvoj a také na to, v cem vldda v této oblasti dosud selhd-
vd. Cerpdni evropskych penéz se po pomérné dlouhou dobu zadrhdvalo na
kompetencnim sporu mezi ministerstvem vnitra a ministerstvem priimyslu
a obchodu. V soucasné dobé musi vidda jesté zajistit transpozici smérnice Ev-
ropského parlamentu a Rady 2014/61/EU a vypracovat Ndrodni pldn rozvoje
siti nové generace. Zatim redlné hrozi, Ze Ceskd republika bude prostredky
Cerpat na posledni chvili, pokud viibec.

Kli¢ova slova: internet, ndrodni plan, NGA sité
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Abstract

The aim of the paper is to submit a summary of the up to now development
of the NGA internet network in the Czech Republic. There is a direct relati-
onship to the possibility of drawing 14 billion CZK of the European funds to
develop projects of common interest in the framework of the European Union.
The author tries to point out the importance of the internet access from the
economic development point of view. The aim of the paper is also to point out
the government failure in this field. For the relative long period of time there
was a dispute between the ministry of interior and the ministry of trade and
industry about the supervision over the 14 bn CZK. Nowadays the govern-
ment still has to assure the completion of needed legislation and the national
plan for the NGA development. There is a serious risk that the Czech Republic
will not be able to get the means offered by the European Union.

Keywords: internet, national plan, NGA network

JEL classification: O31, O38

Uvod

Do konce této dekady by mély mit vsechny evropské domacnosti moz-
nost pripojit se k internetové siti rychlosti nejméné 30 Mb/s, z toho
prinejmensim polovina z nich pak rychlosti vy$si, nez 100 Mb/s. Cesk4
repbulika na to bude moci vyuzit 14 miliard korun, které jsou pouzitel-
né pro investice do rozvoje siti nové generace (takzvanych NGA siti -
Next Generation Access). Vzhledem k dosavadnimu vyvoji vSak viibec
nent jisté, zda si Ceskd republika na tyto prostiedky skute¢né sihne.

Po pomérné dlouhou dobu ¢eska vlada nedélala prakticky nic pro-
to, aby na vysokorychlostni internet v Cesku Evropsk4 unie redlné
prispéla. Prakticky cely lonsky rok se nesl ve znameni kompetenc¢ni-
ho sporu mezi ministry Chovancem (vnitro) a Mladkem (préimysl
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a obchod) o to, ktery z nich bude mit rozdélovani 14 miliard korun
v kompetenci. Zatimco ministr vnitra argumentoval, Zze by penize
mél rozdélovat jeho urad, nebot jde o oblast, kterd tak trochu spa-
dé pod Ceskou postu, ministr obchodu a primyslu se naopak drzel
logiky, dle niz rozvoj NGA siti patfi do budovani infrastruktury, po-
trebné pro podnikani, a tedy ekonomicky rozvoj. Vysledkem je, ze
penize sice bude rozdélovat Mladkuv trad, ale na své si zfejmé prijde
i resort ministra Chovance, ktery si k prvnimu lednu letosniho roku
prosadil vznik nového statniho podniku (NAKIT - Nérodni agentura
pro komunikacni a informacni technologie), jenz bude zodpovédny
za budovani internetu ve verejné sprave.

I tak nemd Ceska republika nic jisté. Doposud se ji nepodatilo zajis-
tit transpozici smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/61/EU ze
dne 15. kvétna 2014 o opatfenich ke snizeni ndklad na budovani siti
elektronickych komunikaci, coz je jedna z podminek pro ¢erpani evrop-
skych penéz. Tou druhou je vypracovani Narodniho planu pro rozvoj
siti nové generace, ktery viak také neni dosud kompletni. Pokud vlada
nestihne véechny nutné podminky splnit do konce tohoto roku, pak je
¢erpani 14 miliard korun z eurofondi redlné ohrozeno a tim i pfinos
vysokorychlostniho internetu pro celou ¢eskou ekonomiku.

Pritom z hlediska ekonomického rozvoje je dostupnost nejen vyso-
korychlostniho internetu dtilezité. Prakticky vsechny relevantni teorie
dlouhodobého hospodaiského ristu (napriklad Solow ¢i Romer) se
shodnout na tom, Ze technologicky pokrok je pro néj kli¢ovy. Dokon-
ceizkratkodobého hlediska neni investice do internetové infrastruk-
tury zanedbatelna. Zde se mohou projevit vyznamné multiplika¢ni
a akcelera¢ni efekty, jak o nich hovofi naptiklad Harrod-Domarova
teorie hospodéarského ristu. Podle studie Slovenské akademie véd
(Brzica, d. et al., 2004) vede zvyseni investic do informac¢nich a komu-
nikac¢nich technologii o 1 procento ke zvyseni ristu HDP 0 0,11 pro-
centniho bodu a HDP na obyvatele o 0,12 procentniho bodu.
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1 Internet a konkurenceschopnost

Jak jiz bylo uvedeno vyse, investice do rozdifeni internetového po-
kryti bude mit nesporné kladné dopady na celé narodni hospodar-
stvi, a to jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Kratko-
dobé se pozitivné projevi zejména investice do vystavby sité, které
budou mit nezanedbatelny multiplika¢ni efekt. V pripadé investic do
dopravni infrastruktury se uvadi, Ze kazdy investovany milion korun
zajisti tfi az Ctyfi pracovni mista. Lze se tedy domnivat, Ze budovani
internetové sité bude mit efekty podobné. V ramci Evropské unie se
informac¢ni a komunika¢ni technologie povazuji za hlavni hnaci silu
evropského hospodarstvi, prostrednictvim které 1ze efektivné preko-
nat dusledky krize a zabezpecit hospodarsky rist a zameéstnanost ve
vsech c¢lenskych zemich.

Dlouhodoby ptinos pak lze optit zejména o skutecnost, ze jde o in-
vestici do technologického zlepseni. Vyznam informacnich a komu-
nikacnich technologii bude stale vétsi, zejména v souvislosti s rozvo-
jem digitdlni ekonomiky. Podle analyzy Evropské komise predstavuje
pridana hodnota odvétvi informa¢nich a komunika¢nich technologii
4,8 % HDP, coz je v celounijnim métitku vice nez 600 miliard eur
rocné.

V neposledni fadé je tfeba také zminit skutecnost, ze existuje pri-
ma umeéra mezi ekonomickou rozvinutosti zemé a pristupem jejiho
obyvatelstva k internetu. Neni nahoda, ze zemé¢, které obyvaji predni
pricky nejriiznéjsich zebrickti ekonomické vyspélosti, maji zaroven
vysoké miry pristupu obyvatel k internetu. V tomto ohledu je na prv-
nim misté Island. Ceské republika patfi se svymi necelymi 80 pro-
centy k lep$imu evropskému primeéru.
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Obrazek 1: Pocet uzivatelii internetu na 100 obyvatel ve vybranych zemich.
Zdroj: Mezinarodni telekomunika¢ni unie (2016)

V jednotlivych zemich ale existuji vyrazné rozdily, co se tyce pri-
spévku ICT sektoru k tvorbé celkové pridané hodnoty. Ten je navic
podstatné ovlivnén velikosti konkrétni zemé. V roce 2008 se v ze-
mich OECD tento podil pohyboval od necelych 3,7 % ve Svycarsku
az po témér 14 % ve Finsku. Praimér OECD dosahl 8,2 %.

Je vsak tfeba pfipomenout, ze i v zemich s relativné malym ICT
sektorem se tyto technologie podileji vyznamnou mirou na ristu
produktivity prace. Dokonce se ukazuje, ze investice do ICT odvét-
vi v rozvojovych zemich zptisobuji vyssi rtist produktivity prace nez
v zemich rozvinutych. To nejspie souvisi s niz$i urovni informac-
nich technologii v téchto zemich. Diky tomu, ale i diky rostoucim
investicim do ICT v rozvojovych zemich se rozdil v irovni informac-
nich a komunikacnich technologii mezi témito dvéma skupinami
zemi zmensuje. Podil rozvojovych zemi na celkovych investicich do
ICT se od roku 1990 do roku 2007 zvysil ze 13 na 41 procent, coz je
vice nez zdvojnasobeni (OECD, 2012).
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2 Na co mozna pujdou evropské miliardy

Ceska republika za Evropskou unii v rozvoji internetu zatim nijak
vyrazné nezaostava. Nase vlada jiz v roce 2011 schvilila usnesenim
¢. 50 ,,Statni politiku v elektronickych komunikacich®, zndmou jako
Digitélni Cesko.

Na to v bfeznu 2013 navazala schvalenim programového doku-
mentu Digitdlni Cesko 2.0. Podle kritiki se vsak p#ili§ neplnila ani
verze prvni, a ani s druhou to nevypada o moc lépe. Zatimco prvni
verze pfinasela jen stovky milionti a to hlavné z vefejnych zdroja,
verze 2.0 uz pocita s evropskymi miliardami.

Dokument Digitélni Cesko uz odpovid4 sou¢asnym programovym
predstavam evropskych organt a na jeho zakladé se také zpracova-
vaji rozpoctové zaméry, dotacni tituly a legislativni plany. Nicméné
zatimco Digitalni Cesko 2.0 je schvalenym dokumentem, to, co z néj
vyplyne, se fesi pravé ted.

Zamér Evropského parlamentu a Rady je celkem chvalyhodny.
Podle evropskych organti je dostupné vysokorychlostni internetové
pripojeni nezbytnym predpokladem rozvoje ekonomiky Evropské
unie i jejich obc¢and. Na evropské mapé existuji mista, kde funguje
trh bezchybné a koncovi zédkaznici z fad domacnosti i firem si mohou
vybrat z mnoha konkuren¢nich nabidek. Ty se vyznacuji klesajicimi
cenami a rostouci rychlosti jak downlinku, tak uplinku. Tato mista se
v evropské terminologii oznacuji jako ,,¢erna®

Dale existuji mista, kde je konkurence omezena. Je tam jeden mo-
nopolni poskytovatel, kterého ke zvy$ovani rychlosti a snizovani cen
nic nemotivuje. Komer¢ni nabidka tam sice je, ale neodpovida pred-
stavam evropskych instituci. Tyto regiony se oznacuji jako ,Sedé“
a podle predstav evropské smérnice by dotace mély podpofit vybudo-
vani infrastruktury, ktera konkurenci vytvoii nebo podpofi. Na této
infrastruktute by se mély podilet komer¢ni firmy i regionalni institu-
ce a z dotaci by rozhodné neméla byt vybudovana cela infrastruktura.
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rec

A pak tu mame regiony, oznacované jaké ,,bilé“. Na takovych mis-
tech neni ani monopolni nabidka. Neni tam nic, co by se mohlo z po-
hledu roku 2020 nazyvat Sirokopasmovym pripojenim k internetu
a neexistuje ani plan, Ze by se tam z komercnich zdrojii néco po-
dobného mélo ¢i mohlo budovat. V téchto lokalitach hodla Evropska
unie vystavbu pristupovych siti podpofit, protoze by to nikdo jiny
neudélal. Koncovym zakaznikiim pak budou mistni poskytovatelé
pripojeni k internetu na komer¢nim zakladu nabizet.

Evropské instituce predpokladaji, ze problémem neni poskytovani
koncovych sluzeb, ale vybudovani a provozovani infrastruktury, kte-
ra spoji tyto koncové body s patefnimi sitémi. Proto se evropské pe-
nize nesmi vyuzit pro budovani koncovych pripojek (posledni mile),
ale ani paternich siti. To, co se miize podpoftit nebo plné z evropskych
zdroju postavit, jsou pristupové sité nové generace. EU tedy hodla
hradit pouze pasivni infrastrukturu, nikoli v$ak jeji aktivni prvky.

Obrazek 2: Pokryti CR vysokorychlostnim internetem. Zdroj: CTU (2014)
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3 Statv pripravé selhava

Kdy?z se na konci roku 2014 ukézalo, ze Ceské republika bude moci
na vybudovani infrastruktury vysokorychlostniho internetu cerpat
z evropskych fondii 14 miliard korun, téméf okamzité se rozhoiel
mezi dvéma ministerstvy soucasné vlady spor o to, kdo bude ony
prostfedky rozdélovat. Piivodni myslenka byla takova, ze zhruba
6 miliard korun rozdéli ministerstvo vnitra, které k tomu chtélo zridit
statni podnik NAKIT, a zbylych 8 miliard pak ministerstvo priamyslu
a obchodu.

Po pocate¢nich kompetenénich sporech o pridélovani finan¢nich
zdrojti se rozhodlo, ze veskeré prostiedky bude rozdélovat minister-
stvo obchodu a primyslu a ministerstvo vnitra pouze poskytne sou-
¢innost pti mapovéni bilych mist v Ceské republice. Nasledné k 1.
lednu NAKIT vznikl a do jeho kompetence patfi budovani interneto-
vi infrastruktury pouze ve vefejném sektoru.

To ale neni vSechno. Ministr Mladek mél do konce minulého roku
predlozit vladé k projednani jiz nékolikatou verzi Narodniho planu
rozvoje siti nové generace (NPRSNG), coz je jedna z klicovych pod-
minek pro spusténi cerpani evropskych penéz. Plan byl vsak doslova
rozcupovan v pripominkovém fizeni, a tak finalni verze, kterou by
vlada schvalila, neexistuje.

Podobné se to ma s transpozici vys$e zminéné evropské smérnice.
Na neexistujici legislativni upravu v ¢eském pravnim fadu opakované
upozoriiuje ministerstvo pro mistni rozvoj. Pfitom jesté v prosinci
roku 2015 byli zastupci ICT sektoru na jednani hospodarského vybo-
ru poslanecké snémovny ujistovani, Ze nejpozdéji do poloviny letos-
niho roku se vSe zvladne tak, aby se mohly prvni vyzvy pro budovani
internetové sité vypisovat letos na podzim. Oba klicové dokumenty
(tedy Plan i transpozice smérnice) mély byt hotovy do konce leto$ni-
ho brezna. Jak je vidét, stat i v tomto pripadé selhava.
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Zaveér

Jak to nakonec s budovénim vysokorychlostniho internetu v Ceské
republice dopadne, neni v tuto chvili schopen nikdo fici. O moznosti
vyuzit 14 miliard korun z evropskych fondi se vi jiz dva roky, pii-
¢emz tusit se to dalo dobu jesté delsi - Zadné takové plany nevznikaji
v Evropské unii ze dne na den.

Cerpani prostredk spada do programovaciho obdobi 2014 az 2020,
takze by se mohlo zdat, Ze je na v§echno dost ¢asu. Jenze odborna vetej-
nost varuje, ze pokud nebudou podminky vytvoreny do konce tohoto
roku (coz se povazuje za $ibeni¢ni termin), pak realné hrozi, Ze zna¢na
¢ast prostredku se bude ¢erpat na posledni chvili. Tim se zvysuje riziko,
ze se v projektech objevi mnoho chyb a realné vycerpana ¢astka bude
daleko pod vyclenénim objemem finan¢nich prostredka.

Pfitom nejde jen o samotnych 14 miliard korun. Investice do toho-
to typu infrastruktury maji vyrazny multiplika¢ni efekt, a tedy velky
vliv na ekonomiku jako celek. A to nejen v dobé, kdy k vystavbé in-
ternetové sité bude dochazet, ale i ndsledné. Benefity, které z vysoko-
rychlostni internetové infrastruktury Ceska republika bude mit, jsou
v tuto chvili jen tézko vy¢islitelné. Nicméné snad vSechny moderni
modely, vysvétlujici ekonomicky rast, dospivaji k jasnému zavéru:
technologicky pokrok je hlavnim zdrojem dlouhodobého hospodar-
ského rastu.
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KONKURENCE - FAKTOR EFEKTIVNOSTI
VEREJNEHO SEKTORU

COMPETITION — EFFICIENCY FACTOR
IN PUBLIC SECTOR

Véra Necadovd

Abstrakt

Prispévek pojedndvd o konkurenci jako faktoru efektivnosti vefejného sektoru,
kdyz nahlizime na konkurencnim prostiedi uvniti verejného sektoru jako na
vnéjsi faktor, ktery verejny sektor ovliviiuje relativné vyrazné. Dosavadni praxe
dokazuje, Ze vytvareni konkurencniho prostiedi uvnitt vefejného sektoru vsude
tam, kde je to prakticky mozné a také financné inosné, pfindsi jednoznacny ty-
picky efekt konkurence a tim je zlepSovani vztahu mezi velikosti vynaloZenych
nékladii na strané jedné a produkovanym uZitkem na strané druhé.

Klic¢ova slova: Konkurence vefejného sektoru, efektivnost verejného
sektoru, konkuren¢ni prostredi

Abstract

The paper deals with the concept of competition as an efficiency factor in the
public sector while considering the competitive environment within the public
sector to be an external factor that affects the public sector relatively signifi-
cantly. The existing practice proves that creating a competitive environment
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within the public sector wherever practicable and financially viable brings
a unique characteristic effect of competition, which is the improvement of the
relationship between the amount of the costs incurred on one side and the
benefit produced on the other.

Keywords: Public sector competition, public sector efficiency, com-
petitive environment

JEL classification: R110

1 Uvod

Prispévek se zaméruje na predstaveni vefejného sektoru, kdyz bude
vénovana pozornost problematice konkurence v oblasti vefejného
sektoru a tato konkurence bude chdpana jako faktor efektivnosti
vefejného sektoru. Je vSak tfeba brat v tivahu specifika a zvlastnosti
postaveni vefejného sektoru a jeho celkovy vyznam ve spole¢nosti.
(Necadovd, 2009)

Cilem tohoto prispévku je upozornit na fakt, ze i v oblasti vefej-
ného sektoru existovala, existuje a i v budoucnu s nejvétsi pravde-
podobnosti bude nadale existovat konkurence , ktera zde mimo jiné
pusobi jako factor efektivnosti tohoto sektoru.

To, ze se muzeme svobodné rozhodnout a zvolit si svého lékare,
zvolit si vysokou $kolu, kde chceme studovat, zadavat vefejné zakaz-
ky apod., to vSe prispiva k vytvoreni prostiedi efektivnosti ve verej-
ném sektoru. Toto konkuren¢ni prostfedi ovSem prinasi sviyj efekt
pouze tehdy, jestlize je uveden do zivota dals$i jmenovany faktor, a to
je financovani podle jeho vykoni a uzitki.

Nutno vyjit ze skute¢nosti, ze verejny sektor ma v nasi spole¢nosti
vyznamnou a nezastupitelnou roli. Zatimco soukromé podniky vyvi-
jeji aktivity za ucelem dosazeni maximalnich ekonomickych efektt,
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tedy zisku, s jejichz pomoci uspokojuji své vlastni potieby, tak smys-
lem fungovani organizaci vefejného sektoru je pfedevsim uspokojova-
ni potfeb cizich, nikoli vlastnich, pficemz nad ekonomickymi cili by
mély prevazit v tomto sméru predevsim cile spolecenské. Témito jsou
predevsim sluzby, které lidem zajisti zakladni Zivotni a socialni po-
treby, jako je péce o zdravi, bezpe¢nost, moznost bydleni, vzdélavani,
kulturni a spolecenské vyziti, socialni sluzby, informovani, vzajemna
pomoc apod. Verejny sektor je zastoupen predevs$im verejnou spra-
vou, kterou tvorfi soustava instituci s centralni nebo tzemni pusob-
nosti. Hovorime pak o statni spravé a samospravé. (Nec¢adova, 2009)

Pokud jde o méfeni efektivnosti v oblasti verejného sektoru tak mu-
sime brat v Gvahu specifika tohoto sektoru a zamérit se predevsim na
takové veliciny jako jsou naklady, uzitek, hospodarnost, ucelnost apod.

2 Charakteristika verejného sektoru

Chceme-li se zabyvat konkurenci - jako faktorem efektivnosti verej-
ného sektoru je proto také tfeba v této souvislosti uvést a vymezit
hlavni znaky vefejného sektoru, kterymi jsou predevsim skutecnosti,
ze verejny sektor je:

- sektor neprivatni - netrzni,

- financovan z rozpoctovych zdroju (vefejnych rozpocti),

- hlavnim kritériem uspésnosti neni zisk,

- Tizen a spravovdn je vefejnou spravou,

- rozhoduje se v ném vefejnou volbou,

- podléha verejné kontrole,

- instituce zfizované statnimi, regiondlnimi ¢i lokalnimi (mu-
nicipalnimi) organy, poskytujici predevsim verejné statky (=
zbozi a sluzby, které soukromy sektor nezajistuje; napt. obra-
na, vefejny poradek, vefejnd sprava, dopravni infrastruktura,
$kolstvi, socialni sluzby, likvidace odpada...)
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- jeho ¢innost je financovana z povinné odvadénych dani a vy-
znacuje se tim, Ze se opira o zajem verejnosti. (Necadovd, 2009)
Existence vefejného sektoru je odivodnitelna v oblastech, kde
soukromy sektor (trh) je neefektivni. Pri¢iny tohoto trzniho selhani
je predev$im existence verejnych statkd, externalit a pfirozenych mo-
nopolt. Mezi mimoekonomické faktory existence verejného sektoru
patfi snaha mirnit nerovnosti mezi subjekty. (Dale jsou to fakto-
ry, které presahuji ekonomické pojeti verejného sektoru, a které jsou
pfi¢inou existence statu byt i jenom v jeho minimalni podobé¢, napf.
potreba vyssi autoritativni moci ve spolecnosti.)

Verejny sektor je tedy znac¢né dtlezitou soucasti narodniho hos-
podafstvi a se soukromym sektorem se navzdjem dopliiuji. Ukolem
verejného sektoru je zajisténi vefejnych a hranic¢nich statki, vytvare-
ni podminek pro funkénost soukromého sektoru a zaroven podpora
ekonomického ristu a dosazeni vétsi spravedlivosti v rozdélovani ve-
fejnych statkd. Dle Rektorika je cilem soukromého sektoru dosazeni
maximalniho zisku pfi minimalizaci vlozenych vstupt.

Vetejny sektor se postupné vyvijel a priibézné se ménil, dle potreb
vlady, statu, obyvatel a mozno konstatovat, Ze vefejny sektor je ta ¢ast
narodniho hospodarstvi, ve které jsou ve vefejném zajmu uspokojo-
vany potieby spole¢nosti a ob¢ant formou statkil prostrednictvim
vetejnych sluzeb, je financovana prevazné z verejnych rozpoctd, je
fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni prevazné
s vyuzitim verejné volby a podléhd verejné kontrole. (Rektorik, 2007)

Postaveni vefejného sektoru dle Streckové a Malého v ramci dyna-
mického modelu narodniho hospodarstvi vyjadfuje nize uvedeny ob-
razek, kde je verejny sektor vystizné zaclenén véetné upozornéni na
s timto souvisejici vefejné rozpocty, kam patii jak statni rozpocet, tak
i mistni (municipalni) rozpocty. V tomto modelu je i vyznamny sektor
domadcnosti a neméné vyznamny soukromy neziskovy sektor, ktery je
graficky umistén mimo dynamicky model narodniho hospodarstvi.
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2.1 Dynamicky model narodniho hospodarstvi
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Zdroj: Musgrave, R.A., P.B (1994)

3 Verejny sektor a konkurence

Ve vefejném sektoru se s konkurenci v podstaté setkavame ve dvou rovinach:
1. uvnitf samotného verejného sektoru a
2. v situacich, kdy vefejnému sektoru konkuruji dalsi sektory.

U obou potom muzeme vysledovat dalsi typické pripady, které
se lisi svoji povahou, a také tim, jak pasobi na efektivnost.
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Uvnitf verejného sektoru - jde jednak o jeden typ sluzeb, pripad-
né ¢innosti, které zajistuje vice subjekti a to bud - instituciondlné
(tedy pfimo), nebo finan¢né (pouze tyto sluzby nakupuje, plati), kdyz
s timto zpravidla vzdy souvisi i pomérné slozitd jednani o velikosti
rozpoctovych prostredki v ramci jednotlivych rozpoctovych kapitol.

Situace, kdy vefejnému sektoru konkuruji dalsi sektory, kterymi jsou:

- jednak sektor ziskovy, tj. privatni,

- neziskovy (NNO) zpravidla pfedevsim socialni sluzby a zaro-
ven sem patfi také velmi vyznamny

- sektor domdcnosti.(Streckova, Maly, 1998)

Také v prostredi vefejné spravy je mozno vysledovat konkurenci,
kdy?z specifickym pripadem konkurence je jakasi ,,soutéz o pravomoci®
V souvislosti s teorii verejné volby zde mezi sebou obcas soupeti riizné
instituce verejné spravy o to, komu pfipadne mnohdy i vyznamnd a vy-
hodnd zakazka smérujici k obéantim. Zatimco u ostatnich pripadt kon-
kurence je zpravidla pomérné obtizné predpokladat jejich dopady, zde
se zda nepochybné, ze tato soutéz vede mnohdy k nadmérnym vladnim
zasahtim. Na druhé strané, z hlediska instituci vefejného sektoru to ot-
vira $anci pro vicezdrojové financovani. (Streckova, Maly, 1998)

Konkurenc¢ni prostredi, kde funguje verejny sektor, je stale vétsi mérou
ovlivnén i ostatnimi sektory: privatnim ziskovym, nevladnim nezisko-
vym a také je znacné ovlivnén vyznamnym sektorem domdcnosti. Zde
dochazi k fadé typickych prinikd, stfetd a propojeni, které maji bezpro-
stfedni vliv na vztah mezi velikosti nakladti a produkovanym uzitkem.

Vzajemny vztah mezi vefejnym a ziskovym sektorem lze vyjadrit
také tak, Ze vefejny sektor nastupuje tam, kde soukromy sektor nema
zdjem na poskytovani statk, protoze to pro tento sektor neni vyhod-
né. Casto se také stava, Ze ,vefejnd moc* pisobi ziskovému sektoru
problémy v pristupu ke sluzbam, udrzeni kontroly nad obsahem ¢i
kvalitou sluzby apod. U nékterych statka typu vzdélavani, zdravotni
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péce, kultura a dokonce i bezpecnost a spoje by totiz ziskovy sektor
velice stal o své plisobeni v téchto oblastech, ovsem chovani, jednani
a nastaveni podminek ,vefejnou moci“ mu v tomto brani, v lepsim
ptipadé to znepiijemnuje.

Snahy o zvyseni efektivnosti poskytovani vefejnych sluzeb postupné
vedly k vytvoreni konceptu soukromého zajistovani vefejnych sluzeb.
Platicim klientem soukromych poskytovateli neni finalni spotftebitel,
ale vefejnd moc nakupujici sluzby pro obcany za verejné prostredky.
Tim vznika dalsi vyznamny piipad konkurence pro instituce uvnitf ve-
fejného sektoru. Lze ocekavat, ze v budoucnosti téchto pripadai bude
i u nas stale vice a Ze se tento typ konkuren¢niho tlaku bude zvysovat.

Obdobné Ize predpokladat i vyvoj vztahu mezi vefejnym sektorem
a soukromym neziskovym sektorem. Existenci konkurence mezi stat-
nimi (vétsinou prispévkovymi) a nestatnimi neziskovymi organizace-
mi Ize velice snadno dokumentovat i v nasem prostiedi, kde dochazi
k vyrazné finan¢ni zavislosti nestatnich neziskovych organizaci na
prostredcich verejnych rozpoctii. Domnivam se, ze v tomto pripadé
by bylo idealni opétné oteviit diskuzi o moznosti zavedeni u nas dano-
vé asignace, danové zvyhodnéni donatort, viceleté financovani apod.

Podobny charakter miize mit i vztah mezi vefejnym sektorem a po-
mérné vyznamnym sektorem domacnosti. Jakkoliv to doposud neni
nijak masovy jev, ale jiz mizeme zaznamenat jednotlivé pripady, kdy
je zaznamenavan tlak na individualizaci rozhodovani o formach
uspokojovani potieb, které v nasich podminkach tradi¢né zajistoval
verejny sektor. Jako priklad lze uvést tfeba urcité snahy zajistovat si
v nékterych rodindch zékladni vzdélani svych déti, v souvislosti se
zdravotnictvim se uplatnuje alternativni medicina apod. Samy o sobé
tyto ojedinélé aktivity pochopitelné neznamenaji pro vetejny sektor
vytvareni konkuren¢niho prostredi, ovsem lze ocekavat, Ze v budouc-
nu se mohou tyto snahy ze strany domacnosti zvétSovat a potom sa-
moziejmé zde bude konkurenéni prostiedi. (Sedivy,Medlikové, 2009)
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4 Predmét konkurencnich vztahd a subjekty
konkurence

V souvislosti s konkurenci a konkuren¢nimi vztahy mozno konsta-
tovat, Ze spektrum toho, kde je mozna konkurence je opravdu pestré.
Nemusi jit vzdy pouze jen o finan¢ni prostfedky, ale mize jit i o jiné
hodnoty, jako naptiklad

« o klienty, vykony, sluzby, kapacity (mozZnost jejich budova-
ni) pokud sebou prinaseji dostate¢né zajimavé finan¢ni pro-
stiedky. Tyto pripady maji nejvétsi potencial ptisobit pfiznivé
na zvy$ovani efektivnosti. Vedou ¢asto ke zkvalitnovani a roz-
$ifovani sluzeb, inovacim, zajmu o potfeby klientd. Na strané
druhé, mame fadu prikladi, kdy zde konkurence vede k nega-
tivnimu vysledku z divodi masivniho uplatiiovani informac-
ni nerovnovahy a tim mnohdy i snizovani kvality sluzby (napf.
vzdélavani),

+ o prizen politiki, resp. ufedniki, apod. nebot ti jsou velice
¢asto rozhodujicimi ,,aktéry®, protoze pridéluji zakazky, uza-
viraji smlouvy, rozhoduji o investicich, maji prosté fadu moz-
nosti. Hlasuji o mnozstvi prostfedka v jednotlivych kapitolach
rozpoctil, kdyz potom uplatinované metody i dopady této sou-
téze jsou pomérné dobfe zmapované a také dobfe viditelné
v takovych oblastech jako je lobbing, public relations apod.

« o osobu zfizovatele, kdy pravé zfizovatel nové organizace, pri-
padné zfizovatel nového uradu ma v souvislosti s vyznamnou
a odpovédnou funkci zfizovatele vliv na fadu nové vznikaji-
cich pracovnich pozic, novych utvarejicich se pracovné prav-
nich vztaht, apod.

o zafazeni do garantovanych siti, tedy zpravidla jde o ziska-
ni urcitého postu rizné ,,upfednostnovanych® poskytovatela



274 | Véra Nedadova

zpravidla néjaké sluzby, pfipadné nabidky ceny apod.; zde jde
zpravidla o urcitou nabidku naptiklad vyssi kvality poskyto-
vanych sluzeb za ,,¢astecné vys$si cenu“ anebo alespon muze jit
o vyhled vyssiho pfijmu finan¢nich prostredkil v ramci verej-
ného financovani. Mozno zde uvést, ze tento ponékud zvlastni
typ konkurence je mozna méné napadny a viditelny, ale o to je
zpravidla zase ponékud castéj$i v mnoha oblastech vefejného
sektoru.

o moznost prizptsobit provadéni urcitych konkrétnich
ukonii, pripadné riznych komponenti tak, jak poskytova-
telé sluzeb chtéji nebo ocekavaji (jde predevs$im o miru jisté
autonomie, urcité seberealizace, svobodu tvorby a dalsi...).
Tyto pripady prizplisobovani se pozadavkim poskytovatela
sluzeb je podle naseho nazoru pro verejny sektor typicky.

Mozno konstatovat, Ze lze urcit nékolik predpoklada pozitivni-
ho vlivu konkurence v oblasti vefejného sektoru a to i s ohledem
na skutecnost, aby konkurence plnila ve veiejném sektoru obdob-
nou roli jako v sektoru trZnim - tj. aby ve svych dusledcich vedla
k vyssi efektivnosti vyuziti zdroji. (Necadova, 2012)

Predevsim je tfeba vzit v ivahu existenci financovani podle
vykonti (tj. obecné vzato mnozstvi prace za jednotku ¢asu).

Velmi dulezita je i existence tzv. vicezdrojového financovani,
¢imz muze dojit k redukci mnohdy nevhodného chovani a jed-
nani subjektt vystavenych konkurenci. Vznika prostor pro po-
zitivni reakci na omezeni dand konkurenci a tim se ¢astecné
kompenzuje i moznost pokuseni uplatnit informac¢ni prevahu
poskytovatelu ¢i jiné nevhodné praktiky.(Hamernikova, 2000)
Pokud mozno zajistit soulad rozhodujici 0 mnozstvi a kvalité
statkil a také i o jejich ,,cené“ s okruhem v uvahu ptipadajicich
uzivatell verejné poskytovanych statki a sluzeb.
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« V tvahu nutno vzit i skutecnost, ze se vyskytnou takové situ-
ace, ze néktefi v konkurenci neobstoji. Zkusenosti jsou znamy
naptiklad z oblasti zdravotnictvi, ale i tfeba $kolstvi. Kdyz fun-
guje konkurence, tak miize dojit i ,vylouceni® téch ,slabsich”
nebo tieba jiz ,nepotrebnych’, ptipadné ,nedosahujicich po-
tfebnych parametri. Pokud toto neni zcela dofeSeno, muize
dochazet ke zvySenym finan¢nim ndkladim. Proto je tfeba
dbat velmi v tomto sméru na transparentnost, dislednost, le-
gitimitu a objektivnost.

« V této souvislosti je tfeba umét standardizovat a vystizné
popsat vystupy (parametry, kvalitu a kvantitu) a vécné uvést
pfipadné rozdily. Nepodari-.li se toto potom nastava ,pato-
va“ situace a je tfeba zvazit opodstatnéni a priciny neuspéchu.
(Streckova, Maly, 1998)

Nejsou-li vySe uvedené predpoklady zcela naplnény, mutze dojit
k nésledujicim skute¢nostem:

1. Rastu podilu fixnich nakladd, zpisobené naptiklad tim, ze
rozpocty se snazi mit nizké finan¢ni naklady, coz mnohdy vy-
volava napriklad nespokojenost s vysi platd, ptipadné nedo-
statek provoznich finan¢nich prostiedk, atd., coz je situace
dlouhodobé neudrzitelna.

2. Jestlize vySe uvedena situace trva del$i dobu dochdzi k ristu
rozpoctovych vydaji. Poskytovani sluzeb je potom z pohledu
verejnych financi draz$i a zakonité roste tlak na vyrovnanost
rozpoctd.

3. Na druhé strané - i kdyz vyse uvedené podminky nejsou zcela
naplnény, konkurence muize ale stale pfinaset potencialné vys-
§i uroven kvality (dostupnost sluzeb, vétsi variabilita sluzeb,
méné klientl na poskytovatele, apod.). Jinak fe¢eno — nemusi
jit nezbytné o neefektivni stav.(Streckova, Maly, 1998)
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Ovsem samoziejmé v pripadé vyse uvedeném potom zakonité do-
chazi k problémtim v oblasti distribu¢ni spravedlnosti - protoze né-
kde maji sluzby ponékud lepsi a plati stejné jako tam, kde jsou sluzby

svyY7s

Zaveér

Neni pochyby o tom, ze konkurence je jev, ktery se uplatiuje i ve verej-
ném sektoru. Nejrtiznéjsi subjekty v oblasti vefejného sektoru se snazi
zcela prirozené soutézit o disponibilni zdroje jak mezi sebou navza-
jem uvnitf jednotlivych odvétvi, tak i s dal$imi odvétvimi a ¢innostmi,
které uspokojuji lidské potreby. Soutézi se o ziskani klienta, soutézi
se o kvalitni pracovni silu, o objem finan¢nich prostredki, které jsou
potrebné na investi¢ni ¢innost, soutézi se 0 moznost vykonavat urcité
naro¢né zakroky ve zdravotnictvi apod. Néstroje a prostredky konku-
rence jsou velmi rozmanité. O klasickou konkurenci v oblasti financi,
napt. velikost nakladt apod. se jedna zpravidla méné casto, kdyz stale
Castéji a typictéj$im jevem je konkurence souvisejici s kvalitou posky-
tovanych sluzeb. Konkurenci mizeme tedy opravdu chapat jako jeden
z faktort, ktery ma vliv na efektivnost verejného sektoru.

Seznam pouzite literatury

[1] HAMERNIKOVA, Bojka. Financovdni ve vefejném a neziskovém
nestdtnim sektoru. Praha 2: Eurolex Bohemia, s.r.0., 2000. 213 s.
ISBN 80-902752-3-0.

[2] NECADOVA, V. Verejnd sprdva. Jihlava: Vysoka $kola polytech-
nicka, 2009. 143 s. ISBN 978-80-87035-19-1.

[3] NECADOVA, V. Vefejné finance, Studijni opora, Jihlava: Vysoka
$kola polytechnicka, 2012, 327 str. ISBN 978-80-87035-69-6.



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 277

(4]

[5]

[9]

NOVOTNY, Jiti. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci (ze-
jmeéna nevlddnich organizaci). Praha: Oeconomica, 2006. 156 s.
Skripta. Vysoka skola ekonomicka v Praze. ISBN 80-245-0792-7.

OCHRANA, F, PAVEL, ], VITEK, L. a kol.: Vefejny sektor a ve-
fejné finance, Praha Grada Publishing, a.s. 2010, ISBN 978-80-
247-3228-2

PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M.,REKTORIK, J. Organizace
neziskového sektoru - zdiklady ekonomiky, teorie a fizeni. Praha:
EKOPRESS 2001. ISBN 80-86119-41-6

REKTORIK, Jaroslav, et al. Ekonomika a tizeni odvétvi verejné-
ho sektoru. Praha 4: Ekopress, s.r.o., 2007. 309 s. ISBN 978-80-
86929-29-3.

REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru: Zd-
klady ekonomiky, teorie a tizeni. Praha 4: EKOPRESS, 2007.,
180 s. ISBN 978-80-86929-25-5.

STRECKOVA, J., MALY, L.: Verejnd ekonomie pro skolu i praxi.
Computer Press, Praha 1998, 159 s. ISBN 80-564-0845-8

[10] SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskovd organizace.

Praha 7: Grada Publishing, 2009. 160 s. ISBN 978-80-247-2707-3.

Kontaktni Udaje na autorku prispévku:

Ing. Véra Necadova

Akademicky pracovnik Vysoké skoly polytechnické v Jihlavé

Katedra ekonomickych studii
Tolstého 16, 586 01 Jihlava
Tel.: 567 141 149 (567 141 111)
Mobil: 602 55 48 24

E-mail: necadova@vspj.cz



278 | Jan Nevima, Ingrid Majerova

EVALUATION OF CZECH AND POLISH
NUTS 2 COMPETITIVENESS USING
FACTOR ANALYSIS

Jan Nevima, Ingrid Majerovd

Abstract

The contribution solves the problem of alternative access towards evaluating
of competitiveness of NUTS 2 regions in the Czech Republic and Poland. In
the absence of mainstream views on the assessment of competitiveness, there
is sample room for the presentation of individual approaches to its evaluati-
on. The basic aim of the contribution is due to the method of factor analysis to
define the position of NUTS 2 regions in selected period of 2000 — 2013 years.
Based on the application of the method we can gain detailed view on regional
competitiveness of regions by way of quantitative characteristics which can
lead to more precise definition of reached competitiveness of NUTS 2 regional
units in the European Union.

Keywords: competitiveness, region, factor analysis, Czech Republic,
Poland
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Introduction

Demonstration of globalization in the sense of ability to react quickly
on changing market conditions reaches in economy at national level
and especially into the regions. Therefore, it is necessary to concen-
trate on economic categories in economic research which are able to
define, measure and interpret the changes effectively.

In the broadest sense of word, it is possible to understand compe-
titiveness as a part of international labour division which compre-
hends effectiveness of integration of various conditions of particular
regions for properties realized on higher than local market. On the
contrary, if we turn our attention to a lower level, which is made by
alocal - regional market, we will find out that a lot of economic phe-
nomena which are perceived at national level mirror a regional level,
respectively a demonstration of regional competitiveness which af-
fects all economic entities. The paper in the sense of case study tries
to achieve an analysis of regional competitiveness through a certain
alternative access. The access is a factor analysis which we would like
to use for evaluation of dominant components in a region and which
can be understood as a potential source of competitive advantage.

1 Competitiveness as economic category

Competitiveness presumes a functioning market mechanism without
which it loses its sense as an economic category. This thesis is valid
for all levels on which we can evaluate the competitiveness. Althou-
gh, competitiveness gradually penetrates practically towards all the
areas of economic reality, its specification, from economic theory
point of view, can be considered as relatively weak. In the sense, we
usually talk about so called capacity of regional competitiveness. At
first, we will introduce each approach in the frame of possible com-
petitiveness definitions.
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Omitting historic economic approaches which laid the foundations
for competitiveness development as economic category;, it is possible
to mark M. E. Porter as a basic pathfinder. The Porter brought a bran-
d-new and so far not presented view on competitiveness. Although,
he, at first, devoted his effort to national competitiveness, where
he assessed competition among nations (Porter, 1990), he realized
necessity to assess competitiveness in down-up direction, it means
to start in regions (Porter, 2003). Following approaches inspired by
Porter (Gardiner et al, 2004), which strive to define competitiveness
arranged into pyramid structure. From the structure sources are de-
rived, which influence gross regional product through labour produ-
ctivity and rate of unemployment. Viassone (2008) emphasizes regi-
onal competitiveness from authors of economic policy point of view
and simultaneously points out non-existence of self-contained the-
oretical view, which would catch depth and complexity of regional
competitiveness. Next, Viturka (2007) concentrates on competitive
potential of regions, which can be assessed through quality of busi-
ness environment. At the same time, he identified key components
of business environment into six groups: business, labour, regional,
infrastructural, price and environmental.

For better understanding of competitiveness as economic category
it is necessary to fill certain comparison with microeconomic definiti-
on. We should bear in mind that case of companies we perceive “com-
petition” differently than in case of regions themselves. If companies
compete among each other for their place in the market, growth of
their market share or sometimes for the existence itself, it is not so in
case of regions. It will not be failure of region to abandon market, but,
in cooperation with government representatives and local initiatives
a region should try a “restart”. Simultaneously, a region should search
for new sources of comparative advantage and should concentrate on
labour division and following specialization (Nevima, 2014).
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Now, we will try to go back to capacity of regional competitivene-
ss. The capacity is set as combination of 3 concepts. The first concept
is based on theory of competitive advantage whose pathfinder is
a representative of English Classic School David Ricardo. When de-
flecting from national level towards region we perceive comparative
advantage, which is defined as a value reflecting labour costs of ave-
rage producers. A producer, whose costs were higher than average
in the branch, could not, according to Ricardo (1956) stay longer in
the market. The second concept comes from ideas of Porter’s com-
parative advantage concept. According to Porter, the comparative
advantage is represented by positive innovation in the region, e. g. so-
mething new or significant improvement which has positive reflecti-
on in the market. However, we abstract away from further real situa-
tion — negative innovation. The third and last concept can be marked
as X-ineffectiveness theory. The theory comes out of ineffectiveness
of imperfect market, which is typical for modern economies. The ba-
sic criteria of effectiveness is a company which maximizes outputs
and at the same time minimalizes inputs providing improvement of
productivity of production factor of labour and capital is reduced by
so called x-ineffectiveness. The source of the ineffectiveness is mana-
gerial failure. According to Leibenstein (1966) it is possible to find
competitive advantage in production processes which are localized
so that externalities become a certain factor at subnational level.

Capacity of regional competitiveness fulfils function of indi-
rect transmission mechanism, which stands between comparative
advantage from regional economy and comparative advantage of
companies inside of regional economy. In our case as a regional eco-
nomy NUTS 2 region is understood. There we will watch dominant
processes through factor analysis. Therefore, we will introduce regi-
ons where the analysis will be provided and also the method itself.
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2 Regions specification and data base

The paper aims to a case study of evaluating competitiveness throu-
gh factor analysis. For the purpose NUTS 2 regions were selected as
the regions have higher aggregate ability of data than the NUTS 3 or
NUTS 5 regions.

In the literature we can come across the opinion that NUTS
2 regions are not suitable as they are not functional units of local
government (Viturka, 2007). From factual point of view we can ar-
gue that, on one hand, cohesion regions were artificially made, on
the other hand, from number of inhabitants” point of view, they
are normative regions, which acted as indicators in programme
period 2007 - 2013 for European funds through their Regional
Councils.

Even if there are antagonistic opinions, NUTS 2 regions are legiti-
mate tools for interregional comparison as also Eurostat works with
the level.

In the paper regions of the Czech Republic and Poland are subjects
of evaluation, namely 8 cohesion regions in the CR and 16 voivod-
ships in Poland.

The data base is created by an accessible database of regional data
of EU Statistical Office (Eurostat, 2016), a database of regional data of
each national statistical offices and OECD databases eLibrary.

Data extent we will work with is defined by a group of many hete-
rogeneous factors. Time line of input data, which will be introduced
in the following part, records development in 2000 - 2013. The later
data are at disposal, but neither have been proved by data revision
nor change of ESA methodology (from 2014) has been considered.

Based on data, according to which, will regions undergo factor ana-
lysis, make 3 macro-regional indicators. They are:



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 283

o Gross fixed capital formation (GFCF),
o Net disposable income (NDI),

o Gross domestic expenditure on research and development
(GERD).

Gross fixed capital formation is according to methodology a basic
part of gross capital formation (total investments), in which change
of inventory and valuables projects. GFCF enables further grow of la-
bour productivity and real GDP (Lequiller, Blades, 2007). According
to ESA methodology, GFCF consists of acquired minus decreased of
fixed assets at residential producers during given time period plus
certain increase to value of non-produced assets. The sense of THFK
with a link to competitiveness is broader - it is an indicator of inno-
vative competitiveness (Nevima, Kiszova, 2013).

Net disposable income is a result of current income and expen-
diture, primary and secondary division of income. Unlike gross
disposable income it does not cover consumption of fixed capital.
Disposable income is a source of covering of expenditures on final
consumption and savings in governmental institutions, households
and non-profit institutions serving households. From competitive-
ness point of view, NDI reflects purchasing power of region. The
purchasing power itself is a source of covering expenditures for regi-
on consumption.

Gross domestic expenditure on research and development pro-
vides important information on the means which are invested on
research and development activities in the region. The funds on re-
search are taken as a sum of means expended on basic and applied re-
search and experimental development (CSU, 2014). The spent funds
inside the region can create suitable environment to obtaining results
in research and development activities, such as patents, utilities, pro-
ved technologies, etc.
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3 Factor Analysis as alternative approach

Factor analysis (FA) belongs to so called data-mining method. It is an
a posterior method (Mulaik, 1990), which is applied with the aim to
reveal a certain structure in data which is not visible at first side. In
case of regional competitiveness, at first we will search what is chara-
cteristic for NUTS 2 regions, resp. which macro-regional indicator is
dominant for them. With similar approaches we can meet when ana-
lysing labour market (Hanclova, 2004; Tvrdon, 2011) or evaluating
media portrayals of regions (Suchacek et al, 2014).

From mathematical point of view, we explain observed variables
as linear combination of factors plus certain error at factor analysis.

Among advantages of FA using the fact that it comes out of factual-
ly found correlations among observed phenomena belongs and does
not provide their clustering according their outer similarity. The cer-
tain disadvantage can also be counting outliers values which disrupt
integrity of data file.

Practical calculations for needs of the case study will be provided
by SW product SPSS (ver. 15.0.1).

However, at first we will introduce steps when applying FA. At first we
will verify adequacy of data selection, resp. ratio of measure and ideal
value. It can be provided by Kaiser-Meyer-Olkin rate (KMO), where
a value 0.6 is recommended. Simultaneously, in this phase we verify
if there is multi-correlation (except for correlation itself we verify the
relationships toward the other variables) in the model. Factor analysis
has a sense if there is a significant multi-correlation in the model. FA
at first standardizes initial values. It means that from measured valu-
es total average is subtracted and the difference is divided by standard
deviation. Each of the factors is calculated gradually and extraction of
factors is a way how to select factors from a set of variables. In our case,
we will use Principal Component Analysis (Osborne, Costello, 2009).
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To match a variable to a factor correctly, its factor loading over 0.3 is re-
quired. In the next part of FA factor optimization is provided. We will
reach it by so called factor rotation (McDonald, 1991). The procedure
how to determine final number of factors comes out of implementation
of so called Kaiser Normalization. The rule says that into FA selecti-
on the factors are involved whose variance is over 1, which means that
the factor contents at least one strongly differentiating variable (Kaiser,
1960). The variance of factor can be determined by Cattel scree plot.
Naming of found factors is derived from our ability to penetrate into
substance of solved research problem and reach certain generalization
among input variables which reached high value of variance.

Now we will continue to practical application of factor analysis in
selected regions.

4 Applying of factor analysis on selected regions

When applying factor analysis we will observe which factor for each
of 24 NUTS 2 regions is dominant. This is the main motivation of
further steps.

All input variables (see chapter 2) are stated in current prices in
million €.

A following practical example should demonstrate how to proceed
in a case if we know universal variables for evaluating competitive-
ness of region, resp. in the situation if we have single theoretical and
methodological system for competitive analysis at disposal.

At first the sense of provided FA is verified through KMO ratio and es-
tablished result is recorded in the first column of the 4.1 Table. For each
of evaluated regions it was found out that FA has a sense. For all calcu-
lations method of main components was used, which serves to factor
extraction, as we tend to aim the first factor to gain the most of variance.



286 | Jan Nevima, Ingrid Majerova

With regard to nature of data file we at first have chosen Varimax
method and then Oblimin one. Varimax is the most spread method
and minimizes the number of variables which have high factor loads
with each single factor. Further, the Oblimin method leads to the
simplest structure of factors and is most often used when it is obvious
that factors with certain rate of probability cannot be dependent on
each other.

It follows from implementation of both methods that both led on
data file to the same results. The second column of the Table 4.1 shows
how big part of variability put significant factor well. The third column
illustrates which factor was crucial for the region. The number of was
found out by application of Kaiser Normalization and proved by Cattel
scree plot. The name of factor complies with regard to illustrative view
of FA with input variables - it is not necessary to name it.

The chart 4.1 presents FA summary results of all the examined regi-
ons. Found factors correspond to what is characteristic of a particular
region. Mainly, the factor analysis results draw our attention to what
we cannot realize at the first moment of work with the data.

The division of net disposable income is the most typical of the
analysed Czech and Polish regions which represents the final con-
sumption of households. The second represented factor is the gross
fixed capital formation. This factor is typical of regions where in-
vestments become the driving force for the next development of a re-
gion. There were only two occurrences of the representation of gross
domestic expenditure on research and development factor in regi-
ons which are, from the economic productivity point of view, above
average. First, in Stfedni Cechy region (CZ02) the factor was combi-
ned with NDI. The reason may be that the region is characteristic of
the high concentration of research centres. The second region is Ma-
zowieckie (PL12) which implies that also this region provides consi-
derable financial resources for financing research and development.
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Table 1: Results of factor analysis of selected NUTS 2 regions

Total variance
KMO b Component Name of region
0.766 92.8% GFCF Praha (CZ01)
0.751 35.5% NDI Stiedni Cechy (CZ02)
61.7% GERD
0.799 95.1% GFCF Jihozapad (CZ03)
0.713 90.8% NDI Severozapad (CZ04)
0.688 89.6% NDI Severovychod (CZ05)
0.634 88.9% NDI Jihovychod (CZ06)
0.655 90.5% NDI Stfedni Morava (CZ07)
0.681 87.3% NDI Moravskoslezsko (CZ08)
0.655 95.6% NDI Lodzkie (PL11)
0.694 89.1% GERD Mazowieckie (PL12)
0.779 96.6% NDI Malopolskie (PL21)
0.770 94.1% NDI Slaskie (PL22)
0.769 96.9% GFCF Lubelskie (PL31)
0.744 87.9% GFCF Podkarpackie (PL32)
0.699 93.4% GFCF Swietokrzyskie (PL33)
0.712 83.9% NDI Podlaskie (PL34)
0.714 95.8% NDI Wielkopolskie (PL41)
0.640 94.4% NDI Zachodniopomorskie (PL42)
0.733 76.6% GFCF Lubuskie (PL43)
0.655 93.9% NDI Dolnoslaskie (PL51)
0.672 81.5% GFCF Opolskie (PL52)
0.711 81.0% GFCF Kujawsko-Pomorskie (PL61)
0.660 90.6% NDI Warmifisko-Mazurskie (PL62)
0.715 95.4% NDI Pomorskie (PL63)

Source: SPSS, own elaboration (2016); Extraction Method: Principal Component
Analysis; Rotation Method: Oblimin with Kaiser Normalization
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Conclusion

FA brings required effectivity within data-mining since it helps reveal
indistinct data structures, which cannot be noted immediately, in this
case within selected cohesion regions. The most important is to have
evaluation mechanism of input variables set correctly, i.e. if the factor
analysis is worthwhile, it will be necessary to set the way of extraction
of factor and to test the method of rotation. Only then it is possible to
apply factor analysis effectively to analysed collection of data.

Cluster analyses, which proceed from the fact that the chosen va-
riables (cohesion regions in this case) have identical of very similar
progress or relation to other variables, pertain to other possibilities
of competitiveness research. The use of econometric modelling offers
another approach which identifies suitable factors contributing to
competitiveness growth, for instance by GDP formation. On the con-
trary, from the point of view of achieved competitiveness, the order
of regions could be assessed effectively by multicriteria decision-ma-
king methods. Data Envelopment Analysis enabling the evaluation of
effectivity of regional units NUTS 2 via comparing their outputs and
inputs also pertains to other approaches of competitiveness research.

The presented results of the article must be viewed as an illustration
of competitiveness evaluation from a different point of view than by
means of classic indexes, which are usually employed by internatio-
nal organizations assessing competitiveness (WEF, IMD, etc.).
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COMPETITIVE ADVANTAGE
OF INTERNATIONAL TRADE
OF THE EU-28 AND USA

Saleh Mothana Obadi, Matej Korcek

Abstract

This paper examines competitive advantage of international trade of the EU
and USA as a comparative analysis between the mentioned trade partners.
In the midst of preparations for the potential Transatlantic Trade and In-
vestment Partnership, it is necessary to examine the sectoral competitiveness
of EU in relation with its trade partner - the USA. For this purpose in our
analysis we have used Balassa s index as a measure of competitive advantage
(CTA). Though this approach is wroldwide used in literature, we aware that
this index has some empirical lack but it give us a feature of gross secto-
ral competiveness of examined country or group of countries. According to
our empirical analyses we found that though the EU-28 have a competitive
advantages, according to Balassa’s index in the global level, in less groups
of commodities (32 groups of two digits SITC commodities) than the USA
(40 groups of two digits SITC commodities).

Key words: Competitive Advantage, International Trade, EU, USA

JEL: F10, F11, F14
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Introduction

In the light of an increasingly competitive international environ-
ment, it is useful to examine where EU’s comparative advantage lies.
Comparative advantage is the term used to describe the tendency
for countries to export those commodities that they are relatively
adept at producing, vis-a'-vis the rest of the world. In other words,
if a country can produce a good at a lower relative cost than other
countries, then with international trade, that country should devote
more of its scare resources to the production of the good, Addison-
Smyth (2005). Through trade, that country can obtain other goods at
a lower price (opportunity cost), in exchange for the good in which it
has a comparative advantage.

Comparative advantage is a widely used concept in international
trade since Recardian classical theory of trade. Thus, according to
the mentioned Recardian theory, we can say that the stronger com-
parative advantage lead to larger gains from trade. In the same spirit
with some simplification of variables Bella Balassa (1965) has came
with new term called Revealed comparative advantage. Competitve
advantage is widely believed by economists to be a key determinant
of international production and trade patterns. But non-economists
typically think otherwise. In business schools and business circles
much greater empbhasis is placed on the role of competitive advat-
natge as a predictor of the conomic fortunes not jus of firms, but of
nations as a whole, Neary, J.P.(2003).

The main objective of this paper is to examine competitive advan-
tage of international trade of the EU and USA as a sectoral compara-
tive analysis between the mentioned trade partners. The significance
of this paper is by assessing the level of competitive advantage of EU
with relative with USA, especially in the time of intensive preparation
of the TTIP agreement between the mentioned trade partners.
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This paper is divided to main 5 sections, the second section, which
is after the introduction, is focus on literature review, which have
concerned in the more or less similar issues like our examined topic.
The third section is about the methodology, methods and data used
in our analysis and finally the empirical findings and conclusion are
presented in the third and fourth sections respectively.

1 Literature review

To quantifying comparative advantage or competitiveness of coun-
try, there are many techniques and methods. However, Balassa’s in-
dex of “revealed comparative advantage” Balassa, B., (1965) is widely
used in scientific economic papers and studies since more than five
decades. Balassa index was used also in some other papers and stu-
dies to measure a country’s Revealed Comparative Advantage and
Competitiveness vis & vis other trade partners or trade blocks, see
fore example Utkulu U. and Seymen D (2004), Obadi, S.M. (2004),
(2005) and (2012) and Startienéa, G. and Remeikiené, R. (2014), to
measure a country’s revealed comparative advantage as a whole and
its internal regions, see fore example Yue, C. and Hua, P. (2002) and
Clark, D. P. et al. (2005)

This measure with some modification has been used by Balassa B.,
and Noland M., (1989) in their paper “revealed comparative advan-
tage in Japan and the USA” where they examined the changing com-
parative advantage of Japan and USA. RCA in their paper has been
derived for 57 primary and 167 manufactured product categories and
has further been aggregated for 20 commodity groups. The authors
found that Japanese pattern of specialization have during the period
1967-1983 changed dramatically with Japanese shifting from speci-
alization in unskilled labor intensive goods to human capital inten-
sive products while its comparative advantage increased in natural
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resources intensive products. The USA maintained its specialization
in physical and human capital intensive goods, while increasing its
comparative advantage in natural resources intensive products. Both
countries increased their comparative advantage in high technology
products.

The RCA index has been used also in other papers for quantifying
a comparative advantages of the specific commodities, by such as
Bhattacharyya, R., (2011), which tried to quantifying the extent to
which India has a comparative advantage in vegetable, fruits and
flower trade in the Asian, EU and North American (USA & Cana-
da) markets as compared to selected other South East Asian coun-
tries. For the same pupos Serin, V. & Civan A., (2008) which tried to
quantifying the extent to which Turkey has a comparative advantage
in the tomato , olive oil, and fruit juice industries and how this has
changed over the period 1995 -2005 in the EU market. Also FERTO,
I. and HUBBARD, L.J. (2002) which examined the competitiveness
of Hungarian agriculture in relation to that of the EU, employing four
indices of revealed comparative advantage, for the period 1992 to
1998. In the same direction Muendler, M. A., (2007) has constructed
a series of comparative advantage measures for Brazilian agricultu-
re, mining and manufacturing sectors between 1986 and 200, and
applied a correlation between the comparative advantage series and
trade-related variables.

Many of the above mentioned authors have used RCA index as
a measure of international specialization and others as a measure of
competitiveness or competitive advantage. In this context we use this
index as a measure of competitve advantage (CTA). However, the is-
sue of competitiveness is a wider term than international specializati-
on. At least the competitiveness would be conceived in the context of
firm as it conceived by Zorkéciova, O., Duranova, L., (2015) or com-
petitive advantage of nations as it conceived by Porter, M. E. (1990)
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and others. In the same context, the Porter s concept of competitive-
ness of nation has been adopted by Balaz, P. et al. (2015) when they
analysed the competitiveness of slovak economy.

Although Balassa index is widely used for identification of interna-
tional trade specialization or sectoral competitiveness, it is a subject
of critics. Therefore, in the literature there are many other alternative
indices and methods exist for the same purpose.

To the critics of Balassa index, have joined in the last years some
authors, such as Leromain, E. and Orefice, G. (2013), which tried to
construct a “New Revealed Comparative Advantage Index”. They re-
cognized that “Balassa Index (1965) is widely used in the literature to
measure country-sector Revealed Comparative Advantage. However,
being computed on observed trade flows, it mixes up all the factors
influencing trade flows. In particular, Balassa Index cannot isolate
exporter-sector (ex-ante) specific factors which are the source of
comparative advantage in the spirit of the traditional trade model.
Furthermore, Balassa Index suffers some empirical distribution we-
aknesses, mainly time instability and poor ordinal ranking property
(Yeats 1985; Hinloopen and Van Marrewijk 2001) “ They have build
up on their paper, and presented “a dataset providing a new econo-
metric based measure for Ricardian RCA”

2 Methodology and Data

Data

From the United Nations COMTRADE Database, it is possible to get
a detailed breakdown of country’s merchandise exports and imports
by SITC (United Nations” Standard International Trade Classificati-
on), which is the means by which exports are classified according to
commodity type. There are ten headline SITC categories as shown in
the box below.
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These more detailed breakdowns are important, as there are a num-
ber of quite diverse categories within each broad SITC heading. In
our analyses we will just use the 2 digits SITC for selected 4 years
(2000, 2006, 2008 and 2014). Using this classification, it is possible
to examine EU and USA trade patterns across a range of commodity
types. For trade data for the rest of the world, the UN COMTRADE
database was used, with detailed data available up to 2014.

Competitive Advantage

There are a number of ways to examine whether or not a country has
a comparative advantage. One common method is to determine how
specialized a country is in the production of a good through construc-
ting Balassa index (1965). This examines the proportion of a good pro-
duced or exported, or the numbers employed in each industry, relative
to other countries Addison-Smyth, (2005). Comparative advantage is
a very much dynamic concept in the sense that a country’s ability to
produce certain goods changes through time, in response to a variety
of endogenous and exogenous factors such as changes in factor endow-
ments, including technology and human capital, Obadi, (2012).

Although this is a widely accepted approach to analyzing trade data
and comparative advantage, the definition and empirical adaptation
of RCA are subject to controversies and thus some alternative mea-
sures now exist. Since we are interested in the competitive advantage
of EU and the USA, we use Balassa index (1965) as a measure of CTA
of EU and USA on the global level as the comparator.

In simple terms, a country that has a comparative advantage in the
production of a good should be found to export a higher proportion
of that good relative to other countries. Therefore, this study seeks to
determine EU’s revealed comparative advantage by using internati-
onal trade data to compare exports in particular industries with the
rest of the world and particularly with the USA.
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The formula to measure a country’s competitive advantage (CTA)
is given by:

CTAjj = (Xij/XXij) / (Xiw/XXXiw) (1)

Where:

CTAi = competitive advantage for good i and country j.
Xij = exports of good i by country j

XXij = total exports by country j

Xiw = world exports of good i

XXiw = total world exports

If CTAi > 1, then country has a comparative advantage in good i.

If CTAi < 1, then country has a comparative disadvantage in good i.(
Balassa index (1965))

Through applying the above formula to EU, USA and world trade
data, it is possible to identify the sectors and industries in which both
the EU and USA has a competitive advantage or competitiveness and
has a potential to increase its export not only between them but also
to the rest of countries in the world.

3 Empirical Findings

Following the contributions by Balassa, the present empirical analysis
is based on the measurement of CTA. Since we are interested in the
competitiveness of EU in the world markets, we calculated an index of
CTA presented in the earlier section as the comparator both on global
and bilateral levels. On the global level, the global competitiveness of
the EU and USA are compared assuming that both the EU and USA
are exporting to and importing from the world. On the bilateral level,
however, trade between the EU and USA are taken into account only.
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In order to calculate CTA index in the sense of global competitive-
ness of the EU and USA, we used annual two-digit SITC Rev.3 data
(66 product groups) covering exports of the EU and USA on the
world level for selected years of the period 2000 - 2014 from the Uni-
ted Nations COMTRADE Database.

Looking at the above table and according to the empirical analysis,
the EU-28 has at least in one of the selected years a competitive advan-
tage on the global level in 32 commodities, which mean that there is
a tendency for the EU-28 to export those products or commodities
that it is relatively adept at producing, vis-a'-vis the rest of the world.
However, in four groups of commodities the USA has competitive
advantage only in one year from the selected years (SITC 88, SITC 63,
SITC 52, and SITC 06); it is mean that the EU-28, in the other years
of the examined period and in the four groups of commodities, has
a competitive disadvantages. Furthermore, in the rest of the groups
of commodities (which are 34) have had in the selected period, the
competitive disadvantages.

The highest level of CTA coeflicient (more than 2), the EU-28 has
reached on global level in Beverages (11 SITC), Medicinal, phar-
maceutical products (54 SITC), and Other transport equipment
(79 SITC). This result is not so adequate with the export specializati-
on of many member states of the EU-28.

When we compare the above CTA results for EU-28 with the same
results for USA, we find that the USA has reached in the exami-
ned period a competitive advantage in more groups of commodities
than the EU-28. The following table illustrates CTA index of the EU
and USA on the global level and for selected years among the period
2000-2014. However, in those tables are presented only the product
groups in which the both trade partners have at least in one of the
selected years a competitive advantage, the index is more than or
equal to 1.
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Table 3: CTA index of the EU-28 and USA with respect to the World
in selected years

3:15 Description of the commodity = oA

2000{2006(2008{2014|2000(2006|2008 (2014
01 [MEAT, MEAT PREPARATIONS 0.7010.50|0.56{0.581.32{1.04{1.32|1.40
02 |DAIRY PRODUCTS,BIRD EGGS 1.38(1.04|1.09(1.16|0.23|0.37{0.55|0.71
04 |CEREALS,CEREAL PREPRTNS. 0.89(0.7010.79(0.831.76 | 2.23| 2.52 | 1.67
05 |[VEGETABLES AND FRUIT 0.4610.50|0.56(0.52]0.94{1.10{1.13{1.21
06 [SUGAR,SUGR.PREPTNS,HONEY 1.13]0.920.51{0.50|0.39|0.40 | 0.48 | 0.54
08 |ANIMAL FEED STUFF 0.50{0.55]0.53]0.55|1.581.60(1.72|1.71
09 [MISC.EDIBLE PRODUCTS ETC 1.43]1.54|1.42(1.54|1.23|1.37(1.22|1.20
11 |BEVERAGES 2.48|2.53|2.38(2.44|0.35[0.46 [ 0.48|0.59
12 | TOBACCO,TOBACCO MANUFACT |0.77]0.87 |0.95[0.97|1.92|1.06 | 0.75 | 0.48
21 |HIDES,SKINS,FURSKINS,RAW 1.10]1.57 (1.68{1.70|2.03|2.59(2.78 | 2.35
22 |OIL SEED,OLEAGINUS FRUIT 0.14(0.1310.11{0.10)3.18 | 3.64| 3.80 | 3.40
23 |CRUDE RUBBER 0.40|0.4510.43{0.60|1.17{1.11{1.02{0.98
25 [PULP AND WASTE PAPER 0.33(0.63]0.71)0.71{1.51]2.19(2.30|2.15
26 |TEXTILE FIBRES 0.5210.6810.64(0.69|1.29(2.60 (2.67 [1.93
27 |CRUDE FERTILIZER,MINERAL 0.85(0.9210.75/0.80 | 1.05|1.02 [ 0.80 | 0.90
28 IMETALLIFEROUS ORE,SCRAP 0.48(0.5110.51{0.43]10.69(1.11|1.42|0.87
29 |CRUDE ANIMAL,VEG.MATERL. 1.01|1.061.16/0.970.70]0.84|0.93]0.76
35 |[ELECTRIC CURRENT 1.04{1.25(0.88{0.73]0.32|0.39(0.43|0.19
41 [ANIMAL OILS AND FATS 0.72|1.07|1.17{0.88{2.09|2.18 2.53 | 1.52
51 |ORGANIC CHEMICALS 1.581.33(1.25(1.14|1.11| 1.28 | 1.29 | 1.23
52 [INORGANIC CHEMICALS 0.92(1.01{0.88|0.94[1.29|1.65|1.51|1.38
53 |[DYES,COLOURING MATERIALS 1.34|1.45(1.57|1.48|0.98|1.13|1.17 | 1.17
54 IMEDICINAL,PHARM.PRODUCTS [2.26(2.122.16|2.19|0.96 [ 1.05 | 1.09 [ 0.98
55 |[ESSENTL.OILS,PERFUME,ETC 1.711.80(1.78|1.75[0.99|1.18 | 1.21 | 1.15
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56 |FERTILIZER,EXCEPT GRP272 0.51]0.62|0.40(0.43]0.00{0.00|1.24{0.89
57 |PLASTICS IN PRIMARY FORM 0.71]0.84|0.85(0.89(1.21 {1.45(1.56 | 1.44
58 [PLASTIC,NON-PRIMARY FORM 0.98(1.04|1.09(0.97|1.19{1.20{1.15|1.13
59 |CHEMICAL MATERIALS NES 1.41(1.42(1.34|1.32|1.54|1.75|1.80| 1.62
61 |LEATHER, LEATHER GOODS 1.36|1.16(1.32|1.11|0.48|0.56|0.50| 0.56
63 |CORK, WOOD MANUFACTURES [0.81/0.93(1.08|0.91(0.48{0.43]0.48{0.37
64 |PAPER,PAPERBOARD,ETC. 1.05(1.26 (1.27|1.10|0.88| 1.00| 1.04 | 1.00

66 INON-METAL.MINERAL MANFCT |1.81(1.50|1.35|1.07|0.68{0.97 [1.09|1.12

69 [IMETALS MANUFACTURES,NES 1.05(1.11|1.18|1.09|1.05|0.93|0.85|0.87

71 [POWER GENERATNG.MACHINES |1.66(1.57|1.85|1.91|1.69|1.84|1.87|1.18

72 |SPECIALINDUST.MACHINERY 1.87(2.05(2.15|1.92 | 1.51| 1.52| 1.59| 1.40

73 IMETALWORKING MACHINERY 1.39|1.83(2.04|1.95|1.28|1.41|0.93]0.89

74 |GENERAL INDUSTL.MACH.NES 1.52|1.72|1.87|1.72|1.24| 1.24| 1.18 | 1.26

75 |OFFICE MACHINES,ADP MACH 0.580.54]0.55(0.42|1.281.05{1.01{0.93

77 |ELEC MCH APPAR,PARTS,NES 0.7810.8210.9210.71|1.41{1.30{1.17{0.90
78 |IROAD VEHICLES 0.96|1.07|1.20(1.35|0.85{1.02|1.05|1.06
79 |OTHR.TRANSPORT EQUIPMENT [2.091.93|1.62|2.14|2.29|3.06|2.56 | 0.56
81 [PREFAB BUILDGS,FTTNG ETC 1.07(1.19(1.380.86 | 0.55]|0.58 | 0.62 | 0.51
82 |[FURNITURE,BEDDING,ETC. 1.1410.95(1.07|0.890.68]0.60 | 0.56 | 0.51
83 | TRAVEL GOODS,HANDBGS ETC 1.14|1.36(1.35|1.26 | 0.20| 0.27 | 0.24 | 0.21
87 |SCIENTIFIC EQUIPMENT NES 1.41(1.39(1.44|1.35|2.18|2.14|2.02|1.70
88 [PHOTO.APPARAT.NES na [1.16(0.87(0.82(1.23|0.96|0.94 0.70

89 [IMISC MANUFCTRD GOODS NES  |1.081.09(1.04|0.91(0.00|1.44|1.43|1.16

93 [SPEC.TRANSACT.NOT CLASSD 1.45|1.73(1.23|1.63(0.00|0.94{0.73|2.57

96 |COIN NONGOLD NONCURRENT |0.37(4.76|3.54|2.32(68.34/ 0.78 | 1.18 | 1.25

97 |GOLD,NONMONTRY EXCL ORES | na [0.49(0.22|1.19(2.02|1.65|2.15{0.80

Legenda: na= No data.
Source: Author s calculation based on UN COMTRADE Database, 2016
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It is clear from the results of the empirical analysis that in the selec-
ted years, the USA has reached at least in one year of the examined
period a competitive advantage with respect to the World in 40 com-
modities from about 66 groups of commodities of the USA export. In
the same time we found that the USA in selected period has a com-
petitive disadvantage in 26 groups of commodities. However, in four
groups of commodities the USA has competitive advantage only in
one year from the selected years; it is mean that the USA, in the rest
of years of the examined period, has had a competitive disadvantage.

It is worthy to emphasize that the CTA index (See table No. 2) has
deteriorated after the international financial crisis in some of these
commodities such as photo. apparat. Nes (SITC 89), Metal working
machinery (SITC 73), Metals manufactures, nes (SITC 69) , Crude
fertilizer, mineral (SITC 12), but in some of others such as Cork and
wood (SITC 24), Fertilizer, except GRP272 (SITC 56) , Non-metal.
miniral manufact (SITC 66), etc., the CTA index has been improved.

While the USA have a competitive advantage in eight groups of
commodities more than the EU-28 have reached in the examined
period, the EU-28 have a higher CTA coefficients in more groups of
SITC commodities than the USA have among the common groups of
SITC commodities, in which the both examined trade partners have
reached a competitive advantage against the rest of world.

4 Conclusion

According to our competitive analyses achieved in this paper using Ba-
lassa index we found that, though the EU-28 is the largest trade player
in the world, it have, according to the results of CTA index in the global
level, a competitive advantage in less groups of commodities (32 groups
of two digits SITC commodities) than the USA have reached in the
examined period (40 groups of two digits SITC commodities). It is
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mean that the EU-28 have a competitive disadvantages in eight groups
of commodities against the USA and in 34 groups of commodities vis-
a'-vis the rest of the world. Meanwhile, the USA has a competitive di-
sadvantage in 29 groups of commodities against the rest of the world.

So, from the results of our empirical analyses we found also that,
while the USA have a competitive advantage in eight groups of com-
modities more than the EU-28 have, the EU-28 have a higher CA
coeflicients in more groups of SITC commodities than the USA have
in the common groups of SITC commodities in which they reached
a competitive advantage on the global level.

Our findings shows that, though there are about 21 “common
“groups of commodities, in which both the EU-28 and USA have rea-
ched a competitive advantage, there are also about 30 “different” groups
of commodities, which of them 19 for USA and 11 for the EU-28 and
every examined trade partner has also a competitive advantage.
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INVESTICNA POMOC
A KONKURENCIESCHOPNOST
REGIONOV SLOVENSKA

INVESTMENT AID AND COMPETITIVENESS
OF REGIONS IN SLOVAKIA

Lucia Paskrtova, Darina Saxunovd

Abstrakt

Moznym vychodiskom a riesenim velkych regiondlnych disparit je zvysenie
konkurencieschopnosti stagnujiicich regionov. Prilev zahranicnych investicii
sui vonkajsie vplyvy rozvoja regionov. Za vniitorné vplyvy mozeme v tejto
suvislosti oznacit poskytovanie regiondlnej investicnej pomoci hospoddrskym
subjektom so stimulaénym ti¢cinkom. Objektom skiimania predkladaného ve-
deckého prispevku sii opatrenia zavddzané na Slovensku za vicelom imple-
mentdcie politiky regiondlnej stidrznosti, ktoré nadvizujii na ciele Stratégii
2020. Cielom prdce je preskumat a analyzovat ich vplyv na konkurencie-
schopnost vybranych regiénov prostrednictvom nasmerovania investicnej po-
moci a tym zvySovania zamestnanosti a vytvdrani novych pracovnych miest
zahrani¢nymi investormi, ktori realizujui investicny zdmer na Slovensku.

KIucové slova: regionalne rozdiely, investicna pomoc,
nezamestnanost, tvorba pracovnych miest
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Abstract

To solve remarkable regional disparities is a potential increase of competiti-
veness of stagnating regions. The object of the submitted scientific paper re-
search are measurements introduced in Slovakia pursuing the objective of im-
plementing the regional policy of cohesion that follow the Strategy 2020 goals.
The objective of the scientific paper is to investigate and analyse phenomena
and processes associated with cohesion policy implementation in Slovakia
and their impact on competitiveness of selected regions, particularly job cre-
ation linked with the investment aid to foreign investors who have found the
opportunity for their investment in Slovakia.

Keywords: regional disparities, investment aid, unemployment, new jobs

JEL classification: F21, F35, F66

Uvod

Podla Eurépskej komisie, regionalnu konkurencieschopnost mozno
chapat ako ,,Schopnost regiéonov produkovat tovary a sluzby, ktoré
obstoja pred konkurenciou na medzinarodnych trhoch a zaroven za-
chovavaju vysoku a udrzatelnu droven prijmov obyvatelstva regionu
(Eurdpska Komisia 1999). ZovSeobecnené je to schopnost regionu
produkovat konkurencieschopné vyrobky, vytvarat zisk a tym pri-
spievat k zvy$ovaniu HDP a trovne zamestnanosti v regione. Je dole-
zité skimat, ¢o je zdkladnym faktorom zlepSujucej sa hospodarskej
vykonnosti a ¢o su spolo¢né fyzické, socialne, ekonomické a insti-
tucionalne aktiva regionu, ktoré ovplyvnuju vykonnost firiem. Na-
jdolezitejsie determinanty ekonomického rozvoja aj v regidénoch su:
a) schopnost miestnych firiem predavat svoje vyrobky v sitazivom
trhovom prostredi (obchod); b) hodnota vyrobkov a ekonomicka
efektivnost s akou boli vyrobené (produktivita); a ¢) vyuzitie miest-
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neho ludského kapitalu a zdrojov (miera zamestnanosti).Vietky spo-
minané determinanty ak vzdjomne sa ovplyviujuce, tvoria zékladnu
pre konkurencieschopnost.

Regiondlne disparity st na tizemi Slovenska vysledkom spolupdso-
benia viacerych podmienok a faktorov. Prilev zahrani¢nych investi-
cif, ich umiestnenie a s tym stvisiaca vy$ka miezd a miera nezamest-
nanosti je tiez v ramci SR znacne rozdielna. Vo vSeobecnosti plati, ze
regiony na zapade (Bratislavsky, Trnavsky kraj) st rozvinutejsie ako
regiony stredného, ¢i vychodného Slovenska svojou vdcsou atrakti-
vitou pre investorov. Jednym z ekonomickych nastrojov $tatu, ktory
ovplyviuje rozhodovanie investorov na Slovensku je aj $tatna pomoc.
Cielom regionalnej investi¢nej pomoci pre podnikatelov je podpo-
ra ekonomického rozvoja najviac znevyhodnenych oblasti Sloven-
ska a zniZzovanie existujtcich regionalnych rozdielov. Poskytovanie
regionalnej investi¢nej pomoci ma motivovat investorov k realizacii
vyznamnych pociato¢nych investicii, expanzii existujucich podnikov
a k tvorbe dlhodobo udrzatelnych pracovnych miest.

1 Determinanty ovplyviiujuce smerovanie in-
vesticie

Najvacsi prilev zahrani¢nych investicii zaznamenava Bratislavsky
region. Hlavnym dovodom je skuto¢nost, Ze Bratislava je hlavnym
mestom Slovenska a podsobia tu priemyselné zahrani¢né podniky
a taktiez subjekty poskytujtce financ¢né sluzby. Naviac, podla Turoka
(2004) a Beatha (2002) sucasné iniciativy investorov prihladaju a sku-
maju cesty ako vyuzit inovované urbanistické aktiva ako napr. centra
$pecializujuceho sa Iudského kapitalu, univerzitny vyskum, siet in-
$titacii, Zivotny $tyl, kultirne vyhody a tolerantné Zivotné prostre-
die miest. Dalej Combes & Ypersele (2013) tvrdia, ze najdolezitejsie
determinanty ovplyviujice investorov pri rozhodovani sa o vybere
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lokality pre ich podnik su: a) miestna koncentracia ekonomickej ¢in-
nosti (pocet zamestnanych na km2), b) produktivita, c) rast a inova-
cia, d) danové diferencie medzi regiéonmi, e) existencia potencialnych
trhov (nie vstup na lokalne trhy), f) tspesna minula skisenost.

Efektivna a nezaujata politika verejnej spravy moze ovplyvnit tro-
ven aglomeracie a moze byt zamerana na zlepSenie Gc¢innosti a efek-
tivnosti alebo na spravodlivejsie rozmiestnenie investi¢nej pomoci.
Roézne dotéacie do vyroby, produkcie miestnych tovarov, investicie do
infrastruktary ovplyvnuju koncentraciu. Uz existujuca infrastruktd-
ra miestnej dopravy, $kol a zdravotnej starostlivosti, atd. v jednom
regione sposobi presmerovanie a pritiahne investicie do svojho re-
gioénu. Nakoniec, narodné programy regiondlnej pomoci ovplyviu-
ju regionalnu zamestnanost, ale smeruji ju do menej efektivnych
podnikov alebo regionov. Mayer a kolektiv (2012) tvrdi, Ze vplyv re-
gionalnej politiky je silnejsi pre cielové oblasti, ktoré boli pévodne
menej problematické a pre sektory s niz§imi nakladmi na relokaciu.
Pozorovany trend je, Ze podporované oblasti prilakaju skor mensie
firmy. Izolované regiony nie su atraktivne pre velké podniky.

1.1 Slovenska legislativa a investi¢na pomoc

Pri poskytovani regionalnej investi¢nej pomoci sa kladie doraz na
Zmluvu o fungovani Eurépskej tinie, ktora je pre Slovensku republiku
zavazna a ustanovuje, Ze clenské $taty majui povazovat svoje hospo-
darske politiky a podporu zamestnanosti za vec spolo¢ného zaujmu
a koordinovat ich v rémci eurépskych politik (¢lanok 121 ZFEU, U.
v. EU C 83, 30.3.2010).V zmysle Zmluvy o fungovani Eurdpskej tinie
(¢l. 174 a 175) musia v8etky aktivity a politiky prispievat k hospo-
dérskej a uzemnej kohézii (U. v. EU C 83, 30.3.2010). Vsetky navrhy,
ktoré sa tykaju regionalnej politiky konzultuje Vybor regiéonov pred
prijatim akychkolvek rozhodnuti Unie (Béresovd, 2013).
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Institat regionalnej investi¢nej pomoci mozno definovat ako eko-
nomicky nastroj poskytovany z verejnych zdrojov za ucelom od-
stranovania regionalnych disparit so zretefom na vytvaranie novych
pracovnych miest. Na Slovensku je investicna pomoc na realizaciu
investi¢ného zameru poskytovana v sulade so zakonom o investi¢nej
pomoci (Zakon NR SR ¢. 561/2007), ktory upravuje vSeobecné pod-
mienky na poskytovanie regionalnej investicnej pomoci a pomoci na
podporu zamestnanosti, pésobnost organov verejnej spravy pri po-
skytovani investi¢nej pomoci a kontrole jej pouzitia za ic¢elom hos-
podarskeho rozvoja a vytvarania pracovnych miest na uzemi Sloven-
skej republiky.

Na poskytnutie investi¢nej pomoci nie je pravny narok. V zasade
ide o finan¢né zdroje poskytované z verejnych financii hospodar-
skym subjektom, ktoré ziskavaju konkuren¢nu vyhodu, pricom
su v plnom rozsahu res$pektované pravidld hospodarskej sttaze.
Hospodarska sitaz je vyznamnou garanciou fungovania vnutor-
ného trhu (Kovalanc¢ikova, Novackovd, 2013). Na hospodarske
opodstatnenie ekonomickych nastrojov na podporu prilevu in-
vestorov ekondmovia a experti na hospodarske politiky nemaju
jednotny nazor. Niektori tvrdia, Ze nastroje podporujtice rozvoj
investi¢nych a hospodarskych vztahov st potrebné za podmien-
ky dodrziavania medzinarodnych pravidiel o hospodarskej sutazi
ucastnikmi trhov. Odporcovia tvrdia, ze prijemcovia pomoci zis-
kavaju lepsie postavenie na trhu, ¢o pozitivne ovplyvni ich hospo-
darske vysledky. Ekonomické stimuly podporuju dobyvanie renty
politikmi, najmé v krajinach so slabsim instituciondlnym ramcom
v oblasti spravodlivosti (Bjorvatn, Coniglio, 2006). Niektori au-
tori dokonca prirovnavaju efekty investi¢nych stimulov k tarifam
a kvotam (Bond, Guisinger, 1985). V kontexte $irs$ich stvislosti
ide aj o ekonomické opatrenie, ktoré z kratkodobého hladiska
moze podporit tvorbu pracovnych miest na ukor budtcnosti. Na
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Slovensku maju vyznamnu ulohu v tvorbe pracovnych miest, ako
aj pri vytvarani podnikatelského prostredia podla prac niektorych
autorov aj subjekty izemnej samospravy — obce, mesta a vyssie
uzemné celky (Olsavsky, 2014). Mali a stredni podnikatelia na
Slovensku negativne vnimaju skuto¢nost, Ze az 90% z celkové-
ho objemu poskytnutej pomoci plynie zahrani¢cnym investorom
([14], 2015). V dosledku toho ziskavaju prijemcovia pomoci aj
lepsie postavenie na trhu.

Pri poskytovani pomoci na regiondlny rozvoj, ktory prispieva
k zvy$ovaniu jeho konkurencieschopnosti, trvalému hospodarske-
mu rozvoju, socialnemu rozvoju a izemnému rozvoju a k vyrovna-
vaniu hospodarskych rozdielov a socidlnych rozdielov medzi regi-
6nmi sa aplikuje zakon ¢. 539/2008 o podpore regionalneho rozvoja.
Podla ustanovenia ¢lanku 3 zakona o podpore regionalneho rozvoja
hlavnym ciefom podpory regiondlneho rozvoja je: a) odstranovat
alebo zmiernovat neziaduce rozdiely v urovni hospodarskeho roz-
voja, socidlneho rozvoja a uzemného rozvoja regiénov a zabezpecit
trvalo udrzatelny rozvoj regioénov, b) zvySovat ekonomicka vykon-
nost, konkurencieschopnost regiénov a rozvoj inovacii v regiénoch
pri zabezpeceni trvalo udrzatelného rozvoja, c) zvy$ovat zamestna-
nost a zivotnua uroven obyvatelov v regionoch pri zabezpeceni trvalo
udrzatelného rozvoja. Stat rozhoduje, aky mechanizmus poskytova-
nia finan¢nej pomoci zavedie, pricom §tat ma dvojaka zodpoved-
nost: 1) za sprévne fungovanie vnutorného trhu EU a za spravne
uplatiovanie préva EU na Slovensku; 2) za poskytovanie regionalnej
investi¢nej pomoci v stlade s narodohospodarskymi cielmi a v st-
lade so spolo¢nymi tGnijnymi cielmi. Socidlno-ekonomickd tGroven
regionov ako uzemnych entit §tatu determinuje ekonomicku vykon-
nost hospodarstva.
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1.2 Poskytovanie pomoci za t¢elom podpory regionalnej a
miestnej zamestnanosti

Udaje o HDP za obdobie 2009 - 2013 ilustruje rozdielny hospodar-

sky vyvoj v regionoch. Tabulka ¢.1 prezentuje vyvoj tvorby HDP v %

za jednotlivé regiony Slovenskej republiky.

Tabulka 1: Tvorba HDP podla regionov za obdobie 2009-2013 (v %)

Samospravny kraj (region) | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bratislavsky kraj 28,0 27,8 27,6 27,3 27,8
Trnavsky kraj 11,4 11,6 11,5 11,5 11,2
Kosicky kraj 11,2 11,3 11,4 11,5 11,5
Nitriansky kraj 11,0 10,8 11,4 11,4 11,1
Zilinsky kraj 1,1 11,4| 11,0 11,0| 109
Trenciansky kraj 9,8 9,8 9,7 9,7 9,6
Presovsky kraj 8,6 84 8,8 9,0 9,0
Banskobystricky kraj 8,8 8,9 8,6 8,7 8,8
SR spolu 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastné spracovanie (SUSR, 2015)

Priemernd miera evidovanej nezamestnanosti v roku 2015 dosiahla
na Slovensku 12 %. Podla Stoli¢nej (2012) sa problém nezamestna-
nosti na Slovensku tyka jednotlivych krajov s rozdielnou intenzitou
Regionalne rozdiely v nezamestnanosti sa pritom uz od roku 1991 su-
stavne zvySovali (rast zamestnanosti na zdpade SR a rast nezamestna-
nosti na vychode).

Z regionalneho hladiska za rok 2015 najvyssia uroven priemernej
miery evidovanej nezamestnanosti bola zaznamenand v Presovskom
kraji (16 %) a najnizsia v Bratislavskom kraji (5,5 %) ([14], 2015).
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Tabulka 2: Nezamestnanost v rokoch 2009 - 2013 (v %) v regionoch SR

Miera nezamestnanostiv% | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Bratislavsky kraj 4,7 6,1 5,7 5,6 6,4
Trenciansky kraj 7,3 10,2 8,7 9,0 9,5
Trnavsky kraj 9,1 12,0 10,6 11,4 12,2
Nitriansky kraj 13,0 154 | 12,5 13,3 13,2
Zilinsky kraj 10,6 | 14,5 | 143 | 143 | 14,0
Pre$ovsky kraj 16,2 18,6 17,8 18,3 18,2
Kogsicky kraj 15,5 18,3 19,6 19,7 18,7
Banskobystricky kraj 18,8 18,6 17,5 18,0 19,6
Slovenska republika 12,1 144 | 13,6 13,5 14,0

Zdroj: vlastné spracovanie podla (SUSR, 2015)

Regionalna investi¢na pomoc sa poskytuje najma v zaostalych re-
gionoch. V roku 2014 bola poskytnutd $tatna pomoc na regionalny
rozvoj organmi $tatnej spravy a danovymi uradmi v celkovej vyske
109,71 mil. eur. Statna pomoc bola poskytnutd formou dotécif a ne-
navratnych finanénych prispevkov vo vyske 94,11 mil. eur a formou
ulav na dani vo vyske 15,60 mil. eur. ([13], 2015). V rdmci poskyto-
vania individudlnej $tatnej pomoci na rozvoj regiénov boli podporo-
vané regiény podla ¢lanku 107(3)(a) a (c) ZFEU. Individudlna $tatna
pomoc bola poskytnutd 8 podnikom v celkovej vyske 8,84 mil. eur.
([13], 2015). Poskytovatelmi boli Ministerstvo hospodarstva SR a da-
nové urady. Individudlna $tatna pomoc bola poskytovana na obstara-
nie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku. Zamerana bola
na modernizaciu a racionalizaciu vyrobného procesu, resp. na jeho
rozsirenie. Pri poskytovani pomoci sa kladie doraz, aby pri poskyto-
vani finan¢nych zdrojov bol uplatiovany princip partnerstva, princip
nediskriminacie, princip transparentnosti, princip hospodarnosti,
princip efektivnosti, princip Gcelnosti, princip u¢innosti a zakaz kon-
fliktu zdujmov (Cl. 5 Nariadenia (EU) ¢. 1303/2013).
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Zahranicny investor, ktory realizuje investi¢ny zamer na Slovensku moze
byt prijemcom pomoci, ak sa podiela na politike zamestnanosti v danom
regione (investicie objemové, nie st to investicie do vedy a vyskumu). V1a-
da Slovenskej republiky v minulosti schvalila investi¢n pomoc pre viaceré
podnikatelské subjekty vykonavajuce hospodarsku ¢innost na Slovensku.
Pri rozhodovani st zohladiiované viaceré faktory a to: narodohospodarsky
vyznam investicného zdmeru, ¢inky poskytnutia investi¢nej pomoci na
hospodarsku sttaz na relevantnom trhu. Pomoc je poskytnutd najmi na
ulavu dani z prijmov PO, dotacie na majetok. Proces vyberu subjektov (pri-
jimatelov $tatnej pomoci) je selektivny. V tomto pripade sa rozliSuje medzi
opatrenim, ktoré je vSeobecnou $tatnou politikou a nespdja sa s konkrétnym
podnikom (t. j. podniky ziskavaju urcity prospech zo $tatnych prostriedkov,
ktory je vSak z pohladu prijemcov rovnaky) a $tatnou pomocou v zmysle
dénku 107 Zmluvy o EU, kedy je jednoznacne identifikovatelny podnika-
telsky subjekt ziskavajuci vyhodu oproti ostatnym subjektom na trhu. “Se-
lektivnost” je jednou zo zakladnych vlastnosti statnej pomoci a dochadza pri
nej k ovplyviiovaniu rovnovahy medzi podnikmi (Zemanovicova, 2014).

2 Data a metody

V zaujme hodnotenia pozitivnych a negativnych stranok pri poskyto-
vani regionalnej investi¢nej pomoci je vyznamné identifikovat meratel-
né ukazovatele efektivnosti poskytovanej $tatnej pomoci. Za meratelné
ukazovatele efektivnosti poskytovanej pomoci prispievajuce k zvy§ova-
niu konkurencieschopnosti regionov povazujeme okrem iného ukazo-
vatele vysledkov vztahujtce sa na regionalny rozvoj: rast vytvoreného
a pouzitého HDP vo vizbe na rast osobnej spotreby, rast zivotnej Grov-
ne v regidne, vytvorenie novych pracovnych miest v dosledku ¢oho
sa znizuju vydavky verejnych financii na podporu v nezamestnanos-
ti a povinné odvody do systému socidlneho a zdravotného poistenia.
Vedecky prispevok sa zaobera so skimanim javu tvorby pracovnych
miest v regionoch, vyuzitim a spracovanim udajov z réznych relevant-
nych zdrojov vlddy SR, ¢i SUSR alebo zo zdrojov EU.
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3 Vysledky a diskusia

Podnikatelské subjekty, zahrani¢ni investori, ktorym vlada SR schva-
lila investi¢ni pomoc v rokoch 2014 a 2015, regidny v ktorych je pla-
novana realizacia investicie a pocet planovanych novych pracovnych
miest uvadza tabulka ¢. 3), ktoré v tychto regiénoch prispeju k zvyseniu
konkurencieschopnosti prave znizenim zamestnanosti, a tym zvyse-
nim spotreby , ktora stimuluje produkciu podnikov a sttazivost firiem
v boji o ziskanie si zakaznikov. Z hladiska aktivnej politiky zamestna-
nosti pocet vytvorenych a planovanych vytvorenych pracovnych miest
je slubny, nové pracovné miesta st a budd vytvorené v regionoch, kde
miera nezamestnanosti dosahuje az 18% (vid tab. ¢. 2), ale prijemcami
pomoci st aj podniky v Trencianskom kraji, s druhou najniz$ou neza-
mest-nanostou, ale nie vzdialeného kraja od Bratislavského kraja, ¢o
potvrdzuje zistenia Turoka, Beatha, Combesa a Yperseleho. Obsadzo-
vanie novych pracovnych miest zamestnancami u zahrani¢nych inves-
torov zaroven poukazuje tiez na troven flexibility pracovného trhu.

Tabulka 3: Schvalena investi¢na pomoc

Samospravn Nazov obchodnej spolo¢nosti Pocet
kraj pravy Prehlad investorg)vp ;;’:gfcgi est
Spolu za vSetky kraje: 2014 1930
Bratislavsky, Nitriansky, Banskobystricky kraj 0
Presovsky kraj | BUKOZA INVEST spol. s r.o., 700
Spolu: 966 miest | Hencovce FLAMEshoes, s.r.o.,Bardejov 150
TREVES Slovakia, s.r.o.,Velkd Lomnica 116
Trenciansky kraj | LEONI Slovakia, spol. s r.o., Tren¢in 170
Spolu: 290 miest | SLOVAKTUAL s.r.0., Pravenec 120
Trnavsky kraj Schindler Dunajska Streda a.s. 266
Zilinsky kraj INA Kysuce, spol. s r.o., Kys. N. Mesto 112
Spolu: 271 miest | HYDAC Electronic s.r.o.,Tvrdo$in 106
Schaefiler Slovensko, s r.o., Kys. N. Mesto 53
Kosicky kraj Unomedical s.r.o. , Michalovce 61
Spolu: 137 miest | Holcim Business Services s.r.o., Kosice 55
Embraco Slovakia s.r.o., Spi$skd Nova Ves 21
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Samospravny | Nazov obchodnej spoloc¢nosti Poccét h
kraj Prehlad investorov novyen,
prac. miest
Spolu za vsetky kraje: 2015 5319
Bratislavsky, Nitriansky, Banskobystricky kraj 0
Nitriansky kraj | Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.o., Bratislava 2834
Spolu: 3215 miest | (Priemyselny park Nitra)
OSRAM, a.s., Nové Zamky 205
MATADOR Automotive Vréble, a.s. 176
Trenciansky kraj | Brose Prievidza, spol. s r.0., Prievidza 600
Spolu: 830 miestt| CCN GROUP Slovakia, s.r.o., Belusa 230
Pre$ovsky kraj | Konfektion E - SK, s.r.0., Presov 375
Spolu: 596 miest | Honeywell Turbo s. r. 0., Zdborské 131
Deltrian Slovakia, s.r.o., Kezmarok 50
CEMM THOME SK, spol. s r.0., PreSov 40
Kosicky kraj Oerlikon Balzers Coating Slovakia s. r. 0., 134
Spolu: 354 miest | Bratislava (Velkd Ida)
GETRAG FORD Transmission Slovakia, s.r.o., 100
Kechnec Holcim Business Services s.r.0., KoSice 80
BSH Drives and Pumps s.r.0., Michalovce 40
Banskobystricky | Nemak Slovakia s.r.o., Ziar nad Hronom 107
kraj EKOLTECH s.r.o., Lu¢enec 97
Spolu: 324 miest | SISME SLOVAKIA, s.r.0., Maly Krti§ 70
PRP, s.1.0., Tomdsovce 50

Zdroj: podla idajov Vlady SR: Rokovanie vlady.

Dalsie pozitivne vplyvy na oblast pracovnych sil z pozicie PZI st
oblasti zvySovania kvalifikdcie. Efektivne a a¢inné vyuzitie existuj-
ucej dlhodobo prebyto¢nej pracovnej sily moze urychlit ekonomic-
ky rast ovela agresivnejsie v dlhodobej perspektive (Mamun M.A.,
Sogah, K. 2015). Zahrani¢ni partneri ¢asto umoznuju pracovnikom
zaskolenie, vykonavanie pravidelnych skusok a previerok, ziskava-
nie certifikdtov, ¢im sa vyrazne meni vztah k praci a pracovna dis-
ciplina.
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Stitna pomoc je iba do¢asnym nastrojom podpory podnikania,
pretoze je poskytovana na urcité obdobie a ma dosledky na zdravé
konkurencné prostredie. Zhorsovanie konkurenéného prostredia ma
konkrétne negativne dopady na domécich podnikatelov, najma MSP.
Slovenské vyrobky st potom menej konkurencieschopné a tazko sa
vyrovnavaju so silnym tlakom podporovanej konkurencie. Podla Mi-
losovicovej (2015) $tatna pomoc je ekonomickym ndstrojom, ktory
zlep$uje postavenie podnikatela na trhu. Negativnou strankou po-
skytovania pomoci je aj ekonomicky $ok pre prijemcu pomoci po vy-
¢erpani pomoci, kedy uz musi celit redlnej konkurencii a realizovat
investi¢né zamery iba s podporou vlastnych ekonomickych zdrojov.
Su pripady, ked po odchode zahrani¢nych investorov (prijemcovia
$tatnej pomoci) sa znovu zvysila miera nezamestnanosti v danom
regione. Vyhladavanie lepSich podmienok pre realizaciu investic-
ného zameru z dévodu poskytovania ekonomickych vyhod od $tatu
mozno povazovat aj za $pekulativne. Zvyhodnené danové rezimy st
sice velkym ldkadlom pre investorov, ale hostitelskd krajina by mala
zohladnovat aj narodohospodarske potreby z dlhodobého hladiska.
Negativnou strankou pomoci st aj populistické opatrenia vlad a sa-
mosprav podporujtce projekty s nizkou pridanou hodnotou. Obje-
my poskytovanej pomoci v porovnani s inymi rokmi su nizsie, ¢o je
aj dosledok clenstva Slovenskej republiky v eurozéne a povinnosti
dodrziavat rozpoctovu disciplinu.

Zaver

Stat svojou politikou zasadne ovplyviuje podnikatelské a konkurené-
né prostredie, kvalitou regula¢ného ramca a podmienkami poskyto-
vania regionalnej investi¢nej pomoci. Na Slovensku je v sucasnosti
poskytovana regionalna investi¢cna pomoc najmaé za ucelom elimi-
nécie regionalnych disparit v sulade s Mapou regionalnej pomoci na
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roky 2014-2020, ale vyvolava otazky vzhladom na jej podstatu ne-
deformovat zdravi hospodarsku sutaz a nezlep$ovat konkurencné
postavenie prijemcu pomoci na trhu. Na konkrétnych faktoch sme
poukazali, Ze pri poskytovani pomoci st dodrziavané vsetky podmi-
enky a su v $irsich suvislostiach zohladnované narodohohospodarske
zaujmy a aj priority upravené v Stratégii Eurépa 2020.
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INOVACNA VYKONNOST A DIMENZIE
INOVACNYCH PROCESOV REGIONOV
SLOVENSKA

INNOVATION PERFORMANCE
AND DIMENSION OF THE INNOVATION
PROCESS OF THE REGIONS OF SLOVAKIA

Peter Pisdr, Martin Varga

Abstrakt

V prispevku prezentujeme vybrané pristupy merania inovacnej vykonnos-
ti s priamou aplikdciou na podmienky samospravnych regionov v SR. Pro-
strednictvom zhodnotenia inovacnej vykonnosti a jej jednotlivych dimenzii
je mozné zostavit vhodny komplex ndstrojov pre konkrétny samosprdavny re-
gion. Otvorenou otdzkou vsak ostdva, Ci sti vobec samospravne kraje v SR
schopné aplikovat inovacnii politiku zodpovedajiicu ich potrebam, uz len
vzhladom na ich existujiice kompetencie a financné, ludské alebo technické
zdroje.

KIucové slova: Region, Inovacie, Inova¢na politika, SGthrnnyinovacny
index, Dimenzie inova¢nych procesov.
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Abstract

In this paper we present selected approaches to measuring innovation per-
formance with direct application to the conditions of self-governing regions
in Slovakia. Based on theoretical assumptions and existing methodologies
to present possibilities of measuring innovation performance conditions ap-
plicable in the regional government. Through the evaluation of innovation
performance and its various dimensions it is possible to make complex tools
suitable for a particular autonomous region. However, it remains an open
question about whether or not self-governing regions in SR capable of ap-
plying innovation policies appropriate to their needs, if only due to their cur-
rent responsibilities and financial, human and technical resources.

Keywords: Region, Innovation, Innovation Policy, Innovation Index,
Dimension of innovation processes

JEL classification: R58

Uvod

Rozvoj inova¢ného potencialu regiénov Eurdpskej unie a Slovenska,
ktoré su predpokladom na zvysovanie inova¢nej urovne ovplyviuju
vyrazné disparity v oblasti ich ekonomickej a socialnej urovne, kedze
samospravne regiony v SR v porovnani s vyspelymi regiéonmi Euré6p-
skej unie aj napriek implementacii opatreni inovacnej politiky nedo-
sahujua zelané vysledky. Zakladné makroekonomické ukazovatele ako
je HDP na obyvatela alebo miera nezamestnanosti a dalsie kvantita-
tivne a kvalitativne charakteristiky dokladuju, ze existujuce slovenské
samospravne regiony sa nachadzaju pod priemerom Eurdpskej unie.
Navyse, rozdiely existuju aj medzi jednotlivymi regiénmi prave na
urovni Spolocenstva. Tento problém naznacuju viaceré studie Eurdp-
skej unie (Regional innovation Scoreboard, 2009; Innovation union
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scoreboard, 2010), OECD (2009) ako aj mnohych inych autorov (Bu-
&ek, 2007; Capkova, 2011; Blazek, 2002; Gallouj, 2010). Cielom pri-
spevku je zhodnotenie irovne inovacnej vykonnosti samospravnych
regionov v SR v ststave dimenzii inova¢nych procesov. Na zaklade
teoretickych predpokladov a existujicich metodik prezentujeme
moznosti merania inovac¢nej vykonnosti pouzitelné v podmienkach
regionalnej samospravy.

1 Zakladné vychodiska

Snahou narodnych vlad je snaha uplatnovat inova¢nu politiku a pod-
porit tak hospodarsky rast. Tieto snahy su badatelné aj na Slovensku,
tak na turovni ndrodnej, ako aj na regionalnej urovni (napr. Inovacna
stratégia SR, Regionalne inovacné stratégie) a dalsie. Inovacie poma-
haju akémukolvek subjektu dosiahnut kvalitativne ako aj kvantita-
tivne vyssiu Groven a tym mu napomdhaji udrzat a rozvijat svoju
konkurencieschopnost. Jeho tedria bola dalej rozvijana mnohymi
dal$imi autormi ako napriklad Gaffard (2008), ktori priniesli dalsie
néhlady na pojem inovécia. Inovacie pozorujeme v réznych podo-
bach - inovacie produktov, procesov, riadenia, marketingu a pod.
Inovacie st jednym z hlavnych predpokladov ekonomického rastu,
¢o vo svojich pracach vyzdvihol ako prvy uz J. A. Schumpeter (1987),
ktory zaviedol tento pojem do ekonomickej tedrie vo svojej praci Te-
oria hospodarskeho vyvoja.

V prispevku blizsie dokumentujeme vybrané pristupy k meraniu
a hodnoteniu inovac¢nej vykonnosti samospravnych regiénov (na
$tatistickej irovni NUTS III) v Slovenskej republike vyuzitim exis-
tujucej metodiky v zmysle $tandardov Eurdpskej komisie zaloze-
nej na Statistickych metddach a ich prezentacie vo forme indexov.
V prispevku vychadzame z ciastkovych poznatkov vychadzajucich
z vysledkov zahrani¢nych a domdcich publikovanych akademic-
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kych vyskumov, ktoré sa blizsie zaoberaji meranim a hodnotenim
podpory inova¢nych procesov, najmi z pohladu jej regionalnych
dimenzii.

2 Metodoldgia

Existuje viacero metdd pre meranie inovacnej vykonnosti krajin
alebo regionov podla $tatistickej klasifikacie uzemnych jednotiek
NUTS. Vidsina z nich, je zalozena na $tatistickych metddach a pre-
zentovana vo forme indexov, pricom najpouzivanejsim je sthrnny
inovacny index (SII), indexy KAM (Knowledge Assessment Mat-
rix) a globalny index konkurencieschopnosti. Na regionalnej urovni
(NUTS II) sa pouziva regionalny inova¢ny index (RII). Najkom-
plexnejsim ukazovatelom inovacnej vykonnosti v ramci krajin Eu-
répskej tnie je suhrnny inovac¢ny index (SII), ktory je vysledkom
iniciativy PRO INNO Europe® pod hlavickou Eurépskej komisie
(2012). Daldim eurépskym indexom je regionalny inovaény index
(RII), ktory sa vyhodnocuje na urovni eurépskych regionov na $ta-
tistickej urovni NUTS II. Jednotlivé regiony st podla RII rozdelené
do piatich vykonnostnych kategoérii vysoka troven inovacii, stredne
vysoka uroven inovacii, stredna uroven inovacii, stredne nizka tro-
ven inovacii a nizka Uroven inovacii. Napriklad regiony SR podla
Statistickej klasifikacie NUTS II st s vynimkou Bratislavského kraja
zaradené do kategorie nizkych inovatorov. Z toho mo6zeme deduko-
vat, Ze celkovu inova¢nua vykonnost SR v zna¢nej miere ovplyviuje
rozvinuty Bratislavsky kraj, bez ktorého by SII Slovenska pravdepo-
dobne patrilo do najnizsej kategdrie podla hodnotenia sithrnného
inova¢ného indexu.

V ramci vysledkov vyskumnych prac bolo zostavené mnozstvo dal-
$ich metéd pre meranie a hodnotenie inovacnej vykonnosti, ktoré
dalej v naSom vyskume blizsie rozvijame (Murgasova -Pisar, 2013;
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Murgasova, 2014; Sipikal —Pisér ~Uramovd, 2010). Doteraz uvad-
zané metddy vsak skiumaju inova¢nu vykonnost regiénov na trov-
ni NUTS II a abstrahuji od uzsieho ¢lenenia na nizsie samospravne
urovne-samospravnych regionov urovne NUTS III. Preto pre lepsie
znazornenie vyznamnosti regiondlnych disparit pouzivame v praci
metddu aplikovanu pre potreby tohto clenenia. Je potrebné zdoraz-
nit, ze Uroven inova¢nych procesov ovplyviiuju mnohé faktory na
strane trhu aj samotného verejného sektora. Vzhladom na analyzo-
vané faktory indexov a potreby SirSieho skiimania sme do analyzy
okrem zakladnych ukazovatelov inova¢nych proces, zahrnuli ukazo-
vatel ekonomickej urovne regionov. Pre potreby prace pouzijeme pit
dimenzii (Schumpeter, 1987), ktoré suvisia s jednotlivymi prvkami
inovacnych systémov a urc¢uju uroven inova¢nych procesov.

Tabulka 1: Ukazovatele pre hodnotenie dimenzii inova¢nych procesov

. . : Merna
Dimenzia Ukazovatel jednotka
Tvorba Vydavky na vyskum a vyvoj na obyvatela EUR

poznatkoy Zamestnanci vyskumu a vyvoja - vyskumnici | pocet
na 1000 obyvatelov

Absorb¢na | Podiel vysokoskolsky vzdelanych na celko- %

kapacita vom pocte obyvatelstva
Difuzna Infrastruktara pre inovdcie - pocet podnika- | pocet
kapacita telskych inkubatorov na 1000 obyvatelov

Infradtruktira pre inovécie - polet technolo- | pocet
gickych klastrov na 1000 obyvatelov

Dopyt HDP/obyvatela EUR
po inovdciach | priemernd hrub4 mzda EUR

Hustota o sidlenia — pocet obyvatelov na km? | pocet

Zdroj: Schumpeter, (1987)
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Na zaklade uvadzanych dimenzii a dostupnych $tatistickych uda-
jov pre regiony na urovni samospravnych regionov na Slovensku
moézeme zostavit index, metodicky podobny SII zalozeny na uka-
zovateloch v ramci uvedenych $tyroch dimenzii inova¢nych proce-
sov. Pre porovnanie uvddzame ukazovatele, ktoré st pouzivané pre
vypocet SII. Oproti nami zostavenému indexu je SII zna¢ne kom-
plexnejsi aj z hladiska mnozZstva aj z hladiska obsahu ukazovatelov.
Rozdelenie ukazovatela na dimenzie je tiez odlisné, respektujic
rozne pristupy k meraniu a dostupnost dat. Ukazovatele, ktoré st
sucastou nasho indexu su vac¢sinou obsiahnuté aj v ramci SII (vy-
davky na vyskum a vyvoj, zamestnanci vyskumu a vyvoja, podiel
vysokoskolsky vzdelaného obyvatelstva na celkovom pocte) alebo
su pouzité ukazovatele, ktoré nahradzaju chybajtuce data v oblasti
vazby na podnikanie a ich Groven naznacuje predpoklad na mnoz-
stvo MSP s vlastnymi inovaciami a troven spoluprace MSP (pocet
podnikatelskych inkubatorov a pocet technologickych klastrov).
Okrem toho obsahuju nami zostaveny index-ukazovatelov ekono-
mickej urovne regiénov, ktoré v SII chybaju ale vzhladom na vys-
$ie uvedené ich povazujeme za vyznamny predpoklad inova¢nych
procesov. V ramci kompletnosti indexu povazujeme za potrebné
preskumat ekvivalentnost inova¢nej a ekonomickej urovne regi-
onov.

Po ziskani vstupnych dat (vid tabulka ¢. 1) boli jednotlivé hodnoty
transformované na hodnoty v intervale 0 - 1 metédou min-max.
Maximalna hodnota za kazdy ukazovatel v danom obdobi sa nahra-
di ¢islom1, najnizsia hodnota ¢islom 0. Ostatné hodnoty sa prepoci-
taju prostrednictvom nasledujiceho vzorca na hodnoty z intervalu
(0-1).

vV — minv

new, = * (N€Wpaxy — NEWniny) + NEW_minv

maxv — minv
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Kde:
® v je hodnota ukazovatela, ktort chceme transformovat,
® new_v je hodnota ukazovatela transformovana do intervalu 0 - 1,

e minv - je minimalna hodnota daného ukazovatela v sledova-
nom subore,

e maxv je maximalna hodnota daného ukazovatela v sledova-
nom subore,

® new_minv =0,

® new_maxv = 1.

Vyslednou hodnotou st indexy urovne kazdého ukazovatela, ktoré
mozu byt nasledne transformované na ciastkové indexy prostrednic-
tvom nevazeného aritmetického priemeru, v naSom pripade na indexy
za jednotlivé dimenzie. Tento postup sa zhoduje s metodikou vypoctu
SII (Pro Inno Europe, 2012). Rovnako ako aj nasledny prepocet ¢iast-
kovych indexov prostrednictvom nevazeného aritmetického prieme-
ru na vysledny sahrnny index. Tymto spdsobom sme ziskali data za
nami zostaveny inovacny index regiénov v podmienkach samosprav-
nych regiéonov v SR za skiimané obdobie rokov 2006 — 2009.

V sucasnosti na Slovensku neexistuje jednotna metodika pre vy-
hodnotenie inova¢nej vykonnosti na urovni samospravnych krajov.
Vzhladom na to, Ze prave samospravne regiony na urovni $tatistickej
klasifikacie NUTS III st v podmienkach SR zodpovedné za cast ino-
vacnej politiky, je meranie inovacnej vykonnosti na regionalnej tirov-
ni nevyhnutné. V ramci Regionalnych inovaénych stratégii sa v su-
casnosti analyzy orientuju na kvalitativne a popisné metddy analyzy,
resp. na vyhodnocovanie ¢iastkovych udajov. Na zaklade poznatkov
o existujucich metdédach vyhodnocovania inova¢nej vykonnosti kra-
jin sa preto pokusime o navrh metodiky vhodnej pre podmienky SR.
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Nami zostaveny inovac¢ny index regiénov SR (IIR-SR) v podmien-
kach samospravnych regiéonov nadobudal v sledovanych obdobiach
hodnoty uvedené v tabulke 2.

Tabulka 2: Vyvoj inova¢ného indexu regiénov NUTS III v SR (2006-2009)

2006 2007 2008 2009
Bratislavsky kraj 0,846 0,846 0,845 0,845
Trnavsky kraj 0,178 0,271 0,308 0,322
Trenciansky kraj 0,235 0,209 0,214 0,176
Nitriansky kraj 0,072 0,071 0,059 0,094
Zilinsky kraj 0,173 | 0122 | 0194 | 0,249
Banskobystricky kraj 0,143 0,121 0,223 0,143
Presovsky kraj 0,040 0,055 0,077 0,062
Kogsicky kraj 0,471 0,434 0,380 0,312

Zdroj: Vlastné spracovanie podla $tatickych tdajov za sledované obdobie

Bratislavsky kraj ma pocas vsetkych sledovanych obdobi najvyssiu
nameranu inova¢nud vykonnost a jeho IIR-SR vyrazne presahuje hod-
noty IIR-SR ostatnych krajov. Namerané hodnoty su zna¢ne vysoké
z toho dovodu, ze v rdmci troch zo $tyroch sledovanych dimenzii
dosahuje ciastkovy index hodnotu 1. Vynimku tvori len dimenzia
diftzna kapacita. Bratislavsky kraj mé mensi pocet podnikatelskych
inkubatorov ako aj technologickych klastrov na 1000 obyvatelov ako
niektoré dal$ie samospravne kraje SR.

Pocas sledovaného obdobia zaznamenal najvacsi narast Trnavsky kraj
a posunul sa zo $tvrtého miesta v roku 2006 na druhé od roku 2007.
Naproti tomu klesajucu tendenciu vykazovala inova¢na uroven Ko-
Sického kraja, ktory aj napriek tomu dosahuje tretie najlepsie vysledky
spomedzi regiéonov SR, s IIR-SR len o 0,01 niz$im ako Trnavsky kraj.

svve

Najnizsie hodnoty IIR-SR menej ako 0,1) dosahuju pocas celého sle-
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dovaného obdobia PreSovsky a Nitriansky kraj. Ostatné regiony sa po-
hybuju v pasme 0,1 az 0,3. Rozdiely medzi jednotlivymi regiéonmi st
znacné, ¢o nam potvrdilo predpoklad o existencii regionalnych disparit
aj v oblasti inovacnej vykonnosti. Pri hlbsom nahlade na zostavenie IIR-
SR v ramci jednotlivych dimenzii sme pozorovali niekolko skuto¢nosti
vplyvajucich na vysledné hodnoty. Nami zostaveny inovacny index za-
hrfna v porovnani s medzinarodnou metodolégiou merania indexov aj
$irsie suvislosti v oblasti inovacnej vykonnosti samospravnych regionov.
Nami realizovand metodika vypoctu suhrnnych indexov abstrahuje od
vplyvu ekonomickej trovne regiénov. Medzi ekonomickou uroviiou
a inova¢nou vykonnostou konstatujeme silnt priamu linedrnu zavislost
s hodnotou 0,829, z ¢oho vyplyva, Ze inovacna roven vacsej Casti regi-
6nov SR je ekvivalentna ich ekonomickej vykonnosti. Dany index sme
aplikovali na prostredie Slovenska, av§ak povazujeme jeho vyznamnost
aj z hladiska medzinarodného porovnania inova¢nej vykonnosti.

Zaver

Moznosti merania inova¢nej vykonnosti st vo véeobecnosti znac¢ne li-
mitované. Presné udaje nie je mozné zozbierat a vyhodnotit. Preto st
v sucasnosti v praxi nahradzané indexmi, ktorych vypocet je zalozeny
na vstupnych faktoroch vplyvajicich na inova¢nd troven. Aj napriek
ich komplexnosti nie je mozné tvrdit, Ze tam kde st vstupné faktory pre
inovacie na dostato¢nej urovni realne dochadza k tvorbe inovacii a na-
opak, inovacie mozu vznikat aj napriek nepriaznivym vonkajsim fakto-
rom, ktoré su zahrnuté v $tatistickych datach. Nami namerané hodnoty
inova¢ného indexu regionov SR ndm potvrdili predpoklad o vysokej
inova¢nej vykonnosti Bratislavského kraja, ktory dosiahol podstatne
vyssie hodnoty ako ostatné sledované regiony. Prekvapujticim je vysle-
dok Nitrianskeho kraja, ktory dosiahol druht najnizsiu inova¢nua vy-
konnost. Vo vSeobecnosti vsak konstatovat, Ze vysledky zodpovedaja
predpokladom uréenym na zéaklade doterajsich pristupov. Meranie ino-
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vacnej vykonnosti preto povazujeme za vyznamny prostriedok pre rea-
lizaciu inovacnej politiky tak na narodnej ako aj na regionalnej urovni.
Prostrednictvom zhodnotenia inovacnej vykonnosti a jej jednotlivych
dimenzii, ktoré su sucastou nami vytvoreného indexu, je mozné zostavit
vhodny komplex nastrojov pre konkrétny samospravny kraj. Otvorenou
otazkou vsak ostava, ¢i st vobec samospravne kraje v SR schopné apli-
kovat inova¢nu politiku zodpovedajtcu ich potrebam, uz len vzhladom
na ich existujuce kompetencie a finan¢né, fudské alebo technické zdroje.
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PRISTUPY KVYMEDZOVANIU MESTSKYCH
REGIONOV Z HLADISKA ZVYSOVANIA
KONKURENCIESCHOPNOSTIUZEMIA

APPROACHESTO DELIMITATION OF CITY
REGIONS INTERMS OF INCREASING
THE COMPETITIVENESS OF TERRITORY

Veronika Putnokiovd

Abstrakt

Prispevok je zamerany na problematiku mestskych regionov, resp. funkénych
mestskych regionov ako koncepciu skiimajiicu vztah mesta a jeho okolia, pri-
Com v teoretickej rovine md predkladany prispevok skor prehladovy charakter.
Pozornost je sustredend najmd na pristupy ku vymedzovaniu mestskych regi-
onov z hladiska rozvoja a konkurencieschopnosti tizemia. Regiondlna konku-
rencieschopnost sa stala predmetom zdujmu Sirokého spektra autorov, ako aj
vyznamnych institiicii, ktori prindsajii réznorodé definicie tohto pojmu. Cielom
predkladaného prispevku viak nie je skiimat rozne pristupy a aspekty regio-
ndlnej konkurencieschopnosti vo vseobecnej rovine, ale zamerat sa na funkcné
mestské regiony ako Specificky typ regionu a poukdzat na mozny vplyv ich exis-
tencie a identifikdcie vzhladom na zvysovanie konkurencieschopnosti tizemia.

KIucové slova: mestsky region, funkény mestsky region,
konkurencieschopnost tizemia
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Abstract

The paper is focused on issues of city regions, respectively functional urban regi-
ons as the concept of examining the relationship between city and its surroun-
dings. The presented contribution has in theoretical perspective mainly a survey
character. Attention is particularly focused on approaches to delimitation of city
regions in terms of development and competitiveness of the territory. Regional
competitiveness has become the point of interest to a broad spectrum of authors,
as well as important institutions which bring different views and definitions of
this term. The aim of this contribution is not to examine the different approaches
and aspects of regional competitiveness in general, but to focus on functional ur-
ban regions as a specific type of region and to highlight the potential impact of
their existence and identification to increasing the competitiveness of the territory.

Keywords: city region, functional urban region, competitiveness of
the territory

JEL classification: R11, R12

Uvod

Pod vplyvom globalizacie celia regiony novym vyzvam. Do popredia sa
dostavaju koncepcie zddraznujtce potrebu prehlbovania spoluprace miest
a ich okolia v ddsledku zvysujiceho sa nadregiondlneho sutazenia o sidla
firiem, o turistov, o miesta platenia dani a pod. Ku takym pristupom patri
aj koncepcia tzv. mestskych regionov, resp. funkénych mestskych regiénov.

1 Mestskeé regiony ako Specificky typ regionov

Klta¢ovym pri vymedzovani mestskych regionov je skiimanie vn-
utornych vztahov medzi mestom a ostatnymi sidlami v jeho okoli.
Medzi tymito zakladnymi priestorovymi jednotkami vznika Siroké
spektrum vizieb, ktoré mozu mat rozlicny charakter a ktoré moézu
predstavovat kritérium pre identifikdciu hranic mestského regionu.
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Existujice tUzemno-spravne clenenie a administrativne hranice
miest, okresov, resp. regiéonov vsak castokrat nereflektuju hospodar-
sku, kultdrnu, socidlnu alebo environmentalnu realitu, ako ani vy-
znam miest v ramci sidelnej $truktury. Z uvedenych dévodov sa obja-
vuju poziadavky na nové flexibilnejsie formy spravy uzemia, z ¢oho sa
nasledne odvijaju aj koncepcie skiimajtice vztahy miest a ich okolia.

Ako bolo nac¢rtnuté, medzi mestom a sidlami v jeho okoli dochad-
za ku vzniku réznych typov vézieb, ¢i uz ide o vizby administrativ-
ne, obchodno-finan¢né, demografické, zasobovacie, vizby v oblasti
zdravotnej starostlivosti, kultury, rekreacie, politiky a pod. (Matlovi¢
in Vyrostovd, 2010). Prave na baze tychto vztahov a z nich vyply-
vajucej dennej dochadzky za zamestnanim a sluzbami vznikaju tzv.
mestské regiony.

Viaceri autori zaoberajuci sa definovanim mestského regionu, napr.
Antikainen (2005); Bezak (2014); Hoover & Giarratani (1999), Karls-
son & Olsson (2006), Vanhove & Klaasen (1987) a ini, sa zhoduju na
skutoc¢nosti, ze kazdy mestsky region sa sklada z centrdlneho jadra
a jeho zazemia. Mestsky region tak mozeme chapat ako priestorovo
vymedzené tzemie, ktoré obsahuje jadrovu oblast a k nej priclenené
zazemie, pri¢om obe Casti st prepojené na zaklade urcitého funke-
ného vztahu.

Prave v suvislosti s poziadavkou funk¢nosti a funkciami, ktoré tieto
sidelné jednotky plnia, je mozné hovorit o tzv. funkénych mestskych
regionoch.

Funk¢né mestské regiony je nasledne mozné definovat ako $pe-
cificku kategdriu regiénov vymedzenu na zaklade interakcii medzi
mestom a jeho okolim. V ramci funkéného mestského regionu po-
zostava jadro z jedného alebo niekolkych miest a obvod (zazemie) je
spojené s jadrom sietou vézieb rozneho druhu, pricom ich intenzita
klesa s rastucou vzdialenostou od jadra (Bezak, 2014).
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Vyznamnou defini¢nou charakteristikou tohto typu regiénov je ich
vnutorna koherencia a vonkajsia uzavretost (Hoover & Giarratani,
1999; Karlsson & Olsson, 2006). Z uvedeného vyplyva, ze funkéné
mestské regiony su zalozené na vacsich interakciach vo vnutri regio-
nu ako mimo neho.

Napriek skutoc¢nosti, Ze sa pri definovani pojmu mestsky region naj-
CastejSie vztah mesta a jeho zdzemia vnima v rovine dominantného
postavenia mesta ako centralneho jadra vo vztahu k svojmu okoliu,
tato predstava podla Komunalneho vyskumného a poradenského cen-
tra (2012) nezodpoveda pojmu mestsky region. Dovodom je existencia
takych oblasti, ktoré su pre mestsky region ako celok natolko délezité,
ze obce, ktoré st jeho sucastou, vystupuju voci jadrovému mestu v po-
zicii rovnocennych partnerov. Podstatne dolezitejsie ako dominancia
mesta v kontraste s okolitymi obcami, je hladanie spolo¢nych rieseni
s cieflom dosiahnutia rozvoja uzemia mestského regiénu a zvysenia
kvality sluzieb. Tento stav je mozné docielit vdaka kooperacii mesta
a jeho okolia, a to najma prostrednictvom realizacie spolo¢nych aktivit
(v niektorych pripadoch navyse aj so sikromnym sektorom) a vytvo-
renim a realizovanim spolo¢nych verejnych politik v ramci kompe-
tencii miestnej samospravy- Skolskd, prepravna, kultirna, socidlna,
odpadového hospodarstva...(Niznansky & Rucinska, 2015).

Vzhladom na ¢oraz intenzivnejsi zaujem o koncepciu mestskych re-
gionov, resp. funkénych mestskych regionov v tuzemskej, ako aj zahra-
ni¢nej odbornej literature, je na jej zaklade mozné identifikovat spoloc-
né znaky, ktorymi sa tento druh regiénov vyznacuje. Medzi defini¢né
znaky funkénych mestskych regionov tak mozno zaradit nasledovné:

o Struktura pozostavajica z jadra (jedno alebo viacero miest)
a zazemia (okolia),

o existencia védzieb rézneho druhu, pricom ich intenzita klesa
s rastucou vzdialenostou od jadra,
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« vnutorna koherencia a vonkajsia uzavretost vzhladom na den-
né toky obyvatelstva za zamestnanim a sluzbami,

o schopnost presahovat administrativne hranice,

o nezavislost od zmien v Uzemno-spravnej organizacii (napr.
Bezak, 2014; Karlsson & Olsson, 2006; Vanhove & Klaasen,
1987).

Bezak (1990) zdoraznuje, ze vymedzenie takychto regiénov ma vy-
znam pre skiimanie priestorovej diferenciacie, urbanizacie, populac-
ného vyvoja, migra¢nych procesov, ¢i ekonomického rozvoja.

Aj ked su v sucasnosti $tatistické data dostupné len v ramci admi-
nistrativnych jednotiek, vo viacerych krajinach je mozné pozorovat
narastajice snahy o aplikovanie pristupu zalozenom na funk¢nej ori-
entacii tychto jednotiek tak, aby reflektovali skuto¢né denné odchad-
zkovo-dochadzkové vztahy roznych aktérov. Dosledkom by mohlo
byt koherentnejsie strategické planovanie a racionalizacia poskytova-
nia verejnych sluzieb (Antikainen, 2005).

V tomto kontexte ma vyznam prave samotnd existencia a vymedze-
nie funkénych mestskych regionov, ktoré maju byt zarukou lepsieho
a efektivnejsieho spravovania a vyuzivania izemia, ¢o nasledne podla
nasho nazoru vedie k zvySovaniu konkurencieschopnosti uzemia.

2 Konkurencieschopnost v kontexte mestskych
regionov

Aj napriek skutoc¢nosti, ze sa v uplynulych dekadach v odbornych
kruhoch viedli polemiky o tom, ¢i konkurencieschopnost predsta-
vuje pojem, ktory je mozné aplikovat aj na troven regionov ¢i miest,
v stcasnosti sa regionalnym aspektom konkurencieschopnosti zao-
bera $iroké spektrum odbornikov ¢i institucii (OECD, Svetové eko-
nomické férum a pod.) prindsajucich najroznejsie definicie tohto
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pojmu. Teoreticko-metodologické vychodiska konkurencie sa tak
stali predmetom mnohych vyznamnych s§tadii, vedeckych a odbor-
nych c¢lankov (napr. Porter, 1990; Skokan, 2004; Turok, 2003; Wo-
koun, 2010 a mnohi ini).

Predkladany prispevok sa v§ak nezameriava na jednotlivé pristupy
ku konkurencieschopnosti na Grovni regiéonov vo vseobecnej rovine,
ale pozornost je sustredend na vybrané definicie, z ktorych je nasled-
ne mozné odvodit vyznam mestskych regiénov z hladiska potencial-
neho zvysovania konkurencieschopnosti tizemia.

Capello & Nijkamp (2009) uvadzaju, ze konkurencieschopnost re-
gidnov, miest a obci predstavuje dolezitu sucast regionalneho rozvo-
ja. Zdoraznuju vyznam miestnych $pecifik, ktoré tvoria zaklad kon-
kurencieschopnosti regionu. Lokalna konkurencieschopnost podla
nich spociva najmé v miestnej dovere, spolupatri¢nosti, konektivite
a vizbach a v miestnej identite.

Na vyznam regionalnej a lokélnej konkurencieschopnosti v kontex-
te rozvoja obci, miest a regiénov poukazuje aj Wokoun (2010), kto-
ry tvrdi, Ze ide o signifikantny faktor rozvoja. Regiony, mesta a obce
spolu sttazia pri vytvarani a podporovani ekonomickych subjektov,
ktoré maju zasadny vplyv na blahobyt, prosperitu a zivotnu troven
regionu, ako aj pri vytvarani vhodnych podmienok pre regionalny
a lokalny rozvoj.

Podla Mojzisa (2008) sa konkurencieschopnost najcastejsie spaja
so zakladnou kategoériou ekonomickej efektivnosti, suvisiacou s mie-
rou vyuzivania zdrojov, ktoré ma dana entita k dispozicii a s mierou
efektivnosti prostredia, v ramci ktorého sa ekonomické aktivity usku-
tocnuju (efektivnost verejnej spravy, transparentnost, vhodné regula-
cie a pod.). Doraz je teda kladeny na verejnu sféru, ktora predstavuje
icového aktéra pri planovani rozvoja lokality a pri kreovani pro-
stredia, v ktorom posobia vsetky ostatné subjekty a ktord je zaroven
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zivotnym priestorom jej populdcie. Vyznamné miesto verejnej spravy
posobiacej v lokalite v pozicii urcujiceho aktéra z hladiska rozvoja
zdoraznuje napr. aj Skokan (2004), ktory sa zaroven venuje moznos-
tiam a ndstrojom, ktorymi tento klta¢ovy aktér disponuje. Co sa tyka
moznosti ovplyviiovania rozvojového procesu, na miestnej irovni sa
jedna predovsetkym o zabezpecovanie verejnych sluzieb (Jezek et al,
2014).

V tejto suvislosti je potrebné poukazat na existujici nestilad medzi
politicko-administrativnym a funkénym priestorom, kde prebiehaju
ekonomické a spolocenské aktivity vacsiny obyvatelstva regionu. Pra-
ve nové pristupy ku vymedzovaniu regiéonov na baze funkénych mes-
tskych regiénov by mohli odstranit nezrovnalosti medzi vyuzivanim
verejnych sluzieb a ich platcami.

Jednym zo zaverov publikacie ,Dobré spravovanie regiénov®
(Bauer & Knezova et al, 2010) je, Ze rozvoj regionov ovplyviuje aj
existujuce uzemno-spravne ¢lenenie. Optimalna velkost regionu je
z pohladu rozvoja determinovana regionalnou identitou obyvatelov,
velkostou priestoru vhodného na vymenu poznatkov a posobenie
vedlajsich efektov (spillovers) pri umiestnovani vac¢sich investicii, na
sietovanie relevantnych partnerov participujucich na rozvojovych
procesoch, ako aj velkostou optimadlnej fiskalnej jednotky. AZ po spl-
neni uvedenych podmienok sa regiéon moze stat skutoénym lidrom
rozvoja svojho teritdria, ¢o nasledne predstavuje predpoklad pre zvy-

$ovanie jeho konkurencieschopnosti.

Vzhladom na skutocnost, ze sucasné vymedzenie slovenskych
regionov sa v plnej miere nekryje s funkénym priestorom, v ramci
ktorého denne prebiehaju hospodarske a spolocenské aktivity vac-
$iny obyvatelstva; spociva vyznam mestskych regiénov najma v jeho
schopnosti presahovat administrativne hranice. Vyhodou takto vy-
medzenych regiénov je potom fakt, Ze si nezavislé od akychkolvek
zmien v Uzemnospravnej organizacii.
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Dosledkom nespravne vymedzenych hranic regiénu a nere$pek-
tovania hranic historicky definovaného regionu je, ze tieto hranice
nebudd pevne zakotvené ani politicky, ani v kontexte planovania
a rozvoja, pricom absentovat bude aj dostato¢na akceptacia a odozva
zo strany obyvatelstva. V takomto pripade nie je mozné, aby vznikla
spolupatri¢nost ani povedomie obyvatelov, pricom ako bolo uvedené
v definicii Capella & Nijkampa (2009), prave lokalna identita a pocit
spolupatri¢nosti predstavuju dolezité faktory konkurencieschopnosti
uzemia.

Zaver

Vyznam existencie a identifikovania hranic funkénych mestskych
regiéonov spociva v tom, Ze vo vacsine pripadov, administrativne, ge-
omorfologické alebo $tatistické hranice adekvatne nereflektuju rolu,
ktort mesto zohrava vo vztahu ku svojmu okoliu. V tejto stvislosti sa
zaroven objavuje potreba $irSej orientacie mestskych politik ako iba
na uzemie vymedzené administrativnymi hranicami. Vymedzenie
mestskych regionov na zaklade intenzivnych dennych tokov obyva-
telstva za zamestnanim a sluzbami by sa mohlo pozitivne prejavit na
budovani spolupatri¢nosti a povedomia obyvatelov, ktoré predstavu-
ju dolezité faktory lokalnej (regionalnej) konkurencieschopnosti.

Funkéné mestské regiony st vhodnym priestorom aj na tcely de-
tailnych analyz trhu prace, pre demografické alebo socialno-ekono-
mické analyzy, ako aj r6zne prognézy (Halas et al, 2014).

Koncepciu tzv. mestskych regionov vsak netreba v nasich pod-
mienkach chapat ako navrh novej trovne verejnej spravy, ale ako
podnet na zaciatok systematickej spoluprace pri rieseni problémov.
Priklad silnej instituciondlnej formy spoluprace moézu predstavovat
napr. osobitné tzemno-spravne celky vytvorené v hraniciach mest-
skych regiénov v Nemecku, konkrétne Frankfurt/Rhein-Main a Re-
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gion Stuttgart, ktoré riadia klticové otazky rozvoja regionu. Medzi ich
hlavné ulohy patria otazky vyuzitia Gzemia, podpory hospodarstva,
planovania dopravy, cielavedomej podpory regionalnej a medzina-
rodnej spoluprace medzi rozli¢nymi aktérmi, ako aj regionalny mar-
keting, zdsobovanie, nakladanie s odpadom... Clenmi st mest4 a obce
regionu a charakteristickym prvkom je silné prepojenie priemyslu,
obchodu a spolo¢nosti pomocou roéznych iniciativ a projektov, kto-
ré v znacnej miere prispievaju k zlep$eniu situdcie- najma v oblasti
byvania, regionalnej dopravy, regiondlnej koncepcie hospodarstva
a pod. (Komunalne vyskumné a poradenské centrum, 2012).

Konkurencieschopnost tizemia savisi aj s troviiou a efektivnostou
verejnej spravy, kedze sa aktéri z tohto prostredia priamo podielaju
na planovani rozvoja regiéonu. Z uvedeného dévodu ma identifikova-
nie funk¢nych mestskych regionov v ramci priestorového usporiada-
nia Statu predstavovat zaruku efektivnejsieho vyuzivania a spravova-
nia Gzemia, ¢o sa nasledne moze pozitivne prejavit aj na zvy$ovani
konkurencieschopnosti tizemia.
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ZVYSOVANIE KVALITY LUDSKYCH
ZDROJOVYV PODNIKATELSKOM
PROSTREDI SLOVENSKA

HUMAN RESOURCES QUALITY
IMPROVEMENT IN THE BUSINESS
ENVIRONMENT IN SLOVAKIA

Patrik Richndk, Klaudia Gubovd

Abstrakt

Ludsky kapitdl, musi byt v sulade so stratégiou organizdcie, ktorej cielom je
ziskat hodnotu pre svojich zamestnancov a zdroven riadit ich kompetencie.
Procesy, ktoré prebiehajii na tirovni ludskych zdrojov v organizdcii urcujii
cieleny suibor strategickych pracovnych skupin, ktoré umoznujii identifikovat
kritické miesta vniitornych procesov, ktoré majii byt vykonané na vynimocnej
urovni. Manazéri ludskych zdrojov potom mozZu vyviniit kompetencné profi-
ly pre strategické prdce skupin a aplikovat Standardné postupy hodnotenia na
meranie ludského kapitilu a strategické medzery ich kompetencii. Hlavnym
cielom dotaznikového prieskumu bolo analyzovat ludské zdroje a ich zlep-
Sovanie v hoteloch na tizemi vybraného regionu na Slovensku. Prieskum bol
uskutocneny na 62 hoteloch v regione. Navratnost dotaznika predstavovalo
57 %. Cestovny ruch je odvetvie, ktoré by malo disponovat vysokym stupriom
komunikdcie, pretoZe je to odvetvie ,,0 ludoch a pre ludi®. Pri komunikdcii
s hoteliermi sme sa stretli s kladnymi ale aj zdpornymi ohlasmi.

Klucové slova: ludsky kapital, ludsky zdroj, rozvoj podnikatelského prostredia
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Abstract

Human capital must be accordance with the strategy organization whose aim
is to get the value of its employees and management of their competence. Pro-
cesses that take place at the level of human resources in the company deter-
mines the targeted set of strategic working groups, which help in identifying
critical points of internal processes to be performed at an exceptional level.
Human resources managers can then develop competency profiles for stra-
tegic work groups, and apply standard evaluation procedures for measuring
human capital and strategic gaps their competence. The main objective of the
questionnaire survey was to analyze human resources and them improving in
hotels in the selected district in Slovakia. The survey was conducted on 62 ho-
tels in district. Returned the questionnaire was 57%. Tourism is an industry
which should enjoy a high degree of communication because it is the industry
“about people and for people.” When communicating with hoteliers we have
met with positive as well as negative reactions.

Keywords: human capital, human resources, development of business
environment

JEL classification: M12, M50, Z32

Uvod

Vidsina velkych korporacii kladie na ochranu svojho obchodného
tajomstva, svojich patentov a intelektualneho kapitalu vysoky doraz.
Zabezpecenie intelektualneho t.j. ludského kapitalu ma v su¢asnom
svete modernych technoloégii ¢oraz vacsi vyznam. Je to spdsobené
tym, Ze tento druh kapitalu sa ¢oraz va¢smi podiela na tvorbe hod-
noty organizacie a tiez zvysuje jej konkurencieschopnost. Zahrna
ochranu infrastruktuary, intelektualnych, trhovych a ludskych aktiv.
V sucasnosti ¢oraz viac spolo¢nosti mozeme zaradit k u¢iacim sa or-
ganizaciam. Vyuzivanie systémového pristupu pri rieseni problémov,
prijimanie navrhov svojich zamestnancov alebo organizovanie vzde-
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lavacich kurzov a $koleni su toho dokazom. Organizicia motivuje
jednotlivych zamestnancov prostrednictvom penaznych bonusov
a osobného rozvoja, vyuziva ich znalosti k dosiahnutiu vy3sej efekti-
vity, ¢o je dalsim znakom uciacej sa organizacie.

Ludské zdroje ovplyviuju vyrobné schopnosti krajiny a urcuju
jej postavenie z hladiska ekonomického rozvoja vo svete. Po celé
desatrocia im nebola venovand dostato¢na pozornost, avak v su-
¢asnej dobe sa stali dominantnym zakladom vo vsetkych organiza-
ciach. Dynamické podnikatelské prostredie vytvara tlak na kazda
organizaciu, pricom jej uspesnost zavisi od vzajomného prepoje-
nia materialnych, finan¢nych, informacnych a v neposlednom rade
Tudskych zdrojov. Materidlne, finan¢né a informac¢né zdroje kazda
organizacia povazuje na nezivé zdroje, avsak aby efektivne fungo-
vali a vzéjomne na seba nadvizovali musia byt fudské zdroje ,,akce-
leratorom®, ktory ich uvedie do ¢innosti. Kazda organizacia si musi
vazit svojich zamestnancov - Iudi. Prave oni st zivy zdroj, ktory
prinasa nové invencie, metddy a postupy. Aby sa spravne v organi-
zacii vyuzili nezivé zdroje musia ich riadit erudovani a eticky kona-
juci ludia. Tudské zdroje vytvaraju zdroj efektivnej ¢innosti a pro-
sperity organizdcie a predstavuja dolezity predpoklad, na ktorom si
organizacie buduje silné stranky a konkuren¢né vyhody. Ak sa na
Tudské zdroje pozrieme podrobnejsie, tak nemozeme na ne hladiet
iba ako na pracovnu silu. Takyto pohlad totiz brani ich celkovému
rozvoju.

1 Teoretické vymedzenie problematiky
ludskych zdroj
Kvalita ludskych zdrojov vstupuje do popredia najma so zvysujicou

sa troviiou vedomosti a zru¢nosti. Vzdelanie predstavuje konkuren¢-
nua vyhodu pre jednotlivca, ako i pre celt spolo¢nost. Nadobudnuté
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vedomosti a zru¢nosti ziskané pocas vzdelania nestacia zvy$ujucemu
sa tempu technologickych zmien. Preto sa celozivotné vzdelavanie
stava nevyhnutnostou.

Hodnotenie Tudskych zdrojov sa vykonava prostrednictvom kva-
lifikacie a zrucnosti obyvatelstva, Gcasti na vzdelavani, vydavkov na
vzdelavanie a Tudskymi zdrojmi pre rozvoj technolégii. Prvy okruh sa
zameriava na kvalitu fudskych zdrojov, druhy a treti sa zaobera vzdela-
vanim, ktoré je povazované za najvyznamnejsi faktor ovplyviujuci kva-
litu a posledny stvrty okruh zistuje potencial ludskych zdrojov, ktory je
rozhodujuci z hladiska technického pokroku (Bakos, Binek, P6¢, 2006).

Dal3im pojmom, ktorym sa v prispevku zaoberdme je fudsky poten-
cial. Predstavuje subor schopnosti a predpokladov ¢loveka orientova-
nych na vykon takych ¢innosti, ktoré umoznuju organizacii postupovat
vpred a napomahat k zvySovaniu jej konkurencieschopnosti. Jeho tvor-
bou, skvalitnovanim a efektivnym vyuzivanim sa v organizacii zaobera
riadenie ludskych zdrojov. Ludsky potencidl je v organizacii dynamicky
prvok, ktory sa vztahuje na budicnost. Rozumieme pod nim schop-
nost ¢loveka, vyrabat vyrobky a sluzby a pretvarat aj samého seba.

Podla Paldana (2002) je fudsky potenciél $truktirovany subor dispo-
zicii a predpokladov ¢loveka k vykonu ¢innosti. Jeho kvalita na kvan-
tita byva povazovana za zakladnu zlozku spoloc¢enského bohatstva.

Ludsky potenciél zadefinoval Vernon (2009) ako vieru, v to, ze ak
bude ¢lovek naplno vyuzivat a pracovat so svojim potencidlom, bude
schopny viest $tastny a plnohodnotny Zzivot v ramci osobnej ako aj
profesionalnej sféry. Ak sa nebude vyuzivat a dalej pracovat s lud-
skym potenciadlom budu vznikat bariéry, ktoré zabrania ludom dosa-
hovat ich vrchol v pracovnom ako aj osobnom Zivote.

Podla tedrie ludského kapitalu, ktorej zaklady polozil Becker sa
definuje ako subor produktivnych schopnosti, ktoré jednotlivec zis-
kava akumulaciou vSeobecnych a $pecifickych vedomosti a skuse-
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nosti (Ugueto, Cardozo, 2007). VSeobecné vzdeldvanie sa nadobuda
vo vzdelavacom systéme a $pecifické v prostredi vyroby alebo slu-
zieb. V stcasnosti sa za Iudsky kapitdl pokladaju kvalifikacie, zna-
losti, kompetencie, ktoré ulahc¢uju ziskanie osobného, spoloc¢enského
a ekonomického blahobytu.

Pod rozsirenou koncepciou ludského kapitalu rozumieme (Dudo-
va, 2011):

 zakladny ludsky kapital do ktorého patria schopnosti a pro-
duktivne charakteristiky,

o rozsireny fudsky kapital do ktorého patria charakteristiky, kto-
ré umoznuju rozvijat zakladny fudsky kapital.

Podrobnejsiu  definiciu vyslovil Bontis s ktorou sa stotoznil aj
Armstrong (2007). Podla nich Iudsky kapitél predstavuje fudsky faktor
v organizacii, je to kombindcia inteligencie, zru¢nosti a skiisenosti, ¢o
ddva organizacii jej zvlastny charakter. Ludské zlozky organizacie su tie
zlozky, ktoré st schopné ucenia, zmeny, inovacie a tvorivosti, ¢o v pripa-
de ak st riadne motivované, zabezpecuje dlhodobé prezitie organizacie.

K riadeniu ludskych zdrojov sa vyjadrili viaceri autori. Podla Kou-
beka (2009) je to najnovsia koncepcia personalnej prace, ktora sa
zacala formovat v 50-tych a 60-tych rokoch v zahranici. Riadenie
Tudskych zdrojov sa podla neho stava zdrojom riadenia organizacie.

Podla Milkovich - Boudreau (1997) je riadenie Iudskych zdrojov
sled integrovanych rozhodnuti, ktoré formujui pracovné vztahy a ich
kvalita sa priamo podiela na schopnosti organizacie aj zamestnancov
dosahovat ciele.

Storey (2007) definoval riadenie ludskych zdrojov ako charakteris-
ticky pristup k riadeniu zamestnancov, ktorého cielom je dosiahnutie
konkuren¢nej vyhody za pomoci strategického rozmiestriovania vy-
soko oddanej a schopnej pracovnej sily za pouzitia Sirokého spektra
kultdrnych, $trukturalnych a personalnych technik.
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Ludské zdroje su spolocenskym prvkom kazdej organizacie a pri-
nasaju do nej nové napady, myslienky a metddy. Je to dominujici
a najdrahsi faktor. Ich riadenie je najdolezitejsou oblastou manaz-
mentu v organizacii. V sucasnosti v dosledku tvrdej konkurencie
by si mala kazda organizdcia uvedomit potrebu kvalitnych fudskych
zdrojov a snazit sa do nich ako aj do inych zdrojov investovat. Pra-
ve oni ovplyviuju uroven a charakter podnikového priebehu nielen
v organizacii, ale i navonok.

2 Metodika a metodoldgia vyskumu

Cielom praktickej ¢asti prispevku je zhodnotit sii¢asny stav a uroven
ludskych zdrojov v odvetvi cestovného ruchu, konkrétne v hoteloch
na konkrétnom vymedzenom tzemi, a to trnavského regiéonu v Slo-
venskej Republike.

Z metdd skimania vyuzivame teoretické a empirické metddy. Z te-
oretickych metdd vyuzivame vSeobecné a to konkrétne abstrakciu
a analyzu a syntézu. V metdde abstrakcie sme z velkého mnozstva
dostupnej a pouzitej literatiry vyberali len tie ekonomické javy, ktoré
nevyhnutne stviseli s nasou prispevku. Pri analyze a syntéze, ktoré
patria k metédam skiimania a nepouzivaji sa samostatne sme for-
mou analyzy dokladne v teoretickej ¢asti roz¢lenili jednotlivé klucové
pojmy, a tym sme hlbsie prenikli do danej problematiky. Syntézou
sme tieto vztahy vzajomne prepojili.

Vyskum sme overili pomocou dotaznikového prieskumu, ktory
nam mal uviest pravdivy obraz o si¢asnom stave danej problematiky.

Vsetky dostupné informacie sme cerpali z kniznych zdrojov
a v ramci vyskumu sme vyhodnotili nami zaslany dotaznik od 35 re-
spondentov.
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3 Vysledky vyskumu a diskusia

Hlavnym cielom dotaznikového prieskumu bolo analyzovat ludské
zdroje a ich zlepsovanie v hoteloch v trnavskom regione. Prieskum
bol uskuto¢neny na 62 hoteloch v regidne. Navratnost dotaznikov
predstavovala 57 %. Cestovny ruch je odvetvie, ktoré by malo dispo-
novat vysokym stupniom komunikécie, pretoZe je to odvetvie ,,0 lu-
doch a pre Tudi® Pri komunikacii s hoteliermi sme sa stretli s kladny-
mi ale aj zdpornymi ohlasmi.

Najlepsie pre postidenie skvalitnovania ludskych zdrojov je, ak ho-
tel existuje na trhu viac rokov. Preto sme polozili otazku kolko rokov
existuje hotel v regione. Z opytanych respondentov nam 37 % potvr-
dilo, Ze na trhu pdsobia od 1 - 5 rokov. Pri 34 % respondentoch s viac
ako 11 ro¢nou pdsobnostou mdzeme s uréitostou povedat, ze museli
prejst vyvojom a inovéaciami, ktoré ich v podnikatelskom prostredi
udrzali. V 26 % pripadoch sa nam vyjadrili, ze vo sfére cestovného
ruchu podnikaji od 6 - 10 rokov. Najmenej a to, iba jeden rok pdsobi
iba 3 % respondent.

V dalsich otdzkach sme sa v dotaznikom prieskume zamerali na
Tudské zdroje. Co je aj nagou hlavou témou prispevku. Snazili sme
sa zistit, ¢i sa aj v hoteloch snazia fudské zdroje skvalitnovat, vzdela-
vat, aka je komunikacia medzi zamestnancami a nadriadenym, akym
sposobom vyhladavaju novych zamestnancov a ¢i sa snazia spolupra-
covat so $kolami.

Z celkového poctu respondentov, 54 % respondentov sa od zaci-
atku svojho vzniku snazia realizovat vzdelavanie aktivity pre svojich
zamestnancov. Oc¢akavali sme, Ze pocet bude vyssi. Iba 37 % respon-
dentov ¢iasto¢ne realizuju vzdelavacie aktivity a zarazajice je vyja-
drenie 9 % respondentov, ktori sa nesnazia od svojho vzniku zamest-
nancov vzdeldvat. Aj ked toto ¢islo nie je vysoké, prekvapilo nas to.

Pretoze nielen teéria upozornuje na potrebu neustaleho zlepsovania
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Tudskych zdrojov. Musime vyslovit ndzor, Ze si nevieme predstavit
ako funguju sluzby u troch respondentov, pretoze zlep$ovanie sa-
motnych sluzieb znamena neustéle iniciovat zamestnancov k novym
vedomostiam, ktoré nadobudnu formou vzdelavania.

Podla percentualneho vyhodnotenia sa iba 31 % zamestnancov
snazi o systematické vzdelavanie a o ¢iasto¢né systematické vzdelava-
nie 66 %. Pri tejto otazke sa nam naskytla myslienka, ¢i dovodom iba
¢iasto¢ného vzdelavania je nezaujem zo strany zamestnancov alebo
zamestnavatela. Musime mysliet aj na to, Ze zamestnanci by sa mozno
radi vzdelavali, ale ked im to zamestnavatel neumoznuje, resp. ani
¢iasto¢ne finan¢ne nevykompenzuje je jasné, Ze zamestnanci sa vzde-
lavat nebudd. Na druhej strane zase zamestnancom sa nemusi chciet
neustdle vzdelavat. Presnt odpoved nie je mozné zistit, mézeme si ju
len mysliet, pretoze ziaden zamestnavatel sa neprizna, ze neumoz-
nuje zamestnancom vzdelavanie a naopak nie kazdy zamestnanec sa
prizna s tym, Ze sa mu nechce vzdelavat.

Najvac¢siemu poctu zamestnancom vyhovuje vzdeldvanie formou
prednasky v ramci hotela. K tejto moznosti sa priklonilo 88 % re-
spondentov. Kurzy a vzdelavanie vo vzdeldavacom zariadeni vyuziva-
ju pre svojich zamestnancov dvaja hotelieri. Viaceri zamestnanci by
viak ocenili vymenné pobyty v zahranici. Z poc¢tu opytanych takato
moznost v sicasnosti vyuzivaju dvaja respondenti.

Pri vzdelavacich kurzoch sme sa respondentov pytali, ¢i ich zamest-
nanci uprednostiiuju jazykové, odborné alebo rekvalifikacné kurzy.
Najviac opytanych s poctom 77 % respondentov sa priklonilo k od-
bornym kurzom. K jazykovym, ktoré¢ predstavuju neodmyslitelnu su-
¢ast v oblasti komunikacie s klientom zastava 20 % respondentov. Iba
v jednom hoteli vyuzivaji zamestnanci rekvalifika¢né kurzy. Uvede-
ny stav zobrazuje graf ¢. 1.
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Podiel absolvovanych kurzov v
hotelierstve

modborné kurzy  mjazykové kurzy rekvalifikaéné kurzy

3%

Obrazek 1: Podiel absolvovanych kurzov v hotelierstve.
Zdroj: vlastné spracovanie

Z celkového poctu respondentov sa 72 % priklonilo k ndzoru, ze
ddévodom ich ucasti na vzdelavacom kurze bolo zvysenie kvalifikacie.
Zvysenie platu ur¢ili v dotazniku $iesti respondenti a kariérny postup
$tyria. Samozrejme, Ze v oblasti vzdeldvania formou kurzov sme sa
museli spytat, kto hradi naklady suvisiace s kurzom. U vsetkych opy-
tanych figurovala odpoved zamestnavatel. Ciasto¢ne naklady hradi
zamestnavatel u 40 % respondentov. Ale zistili sme, Ze u troch re-
spondentov si naklady za vzdelavacie kurzy hradi iba zamestnanec.
Nielen v inych odvetviach, ale aj v cestovnom ruchu sa stretavame so
zaujmom zamestnancov o kariérny postup v ramci hotela. Myslime
si, ze aj taka moznost iniciuje mnohych zamestnancov na sebe vytr-
valo pracovat a zdokonalovat sa. Pretoze je lepsie, ak na vedtcu po-
ziciu, ktora sa v hoteli uvolni, prijmu zamestnanca, ktory uz v hoteli
odpracoval urcity pocet rokov, pozna celkovy jeho chod a vzdelaval
sa formu kurzov, ¢i uz jazykovych, alebo odbornych. Teda disponuje
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vacsim potencidlom zlepsit danu oblast v hoteli, ako nova pracovna
sila, ktora by musela prejst zatcanim a spoznat danu oblast v ktorej
bude pracovat. Tymto by sa aj hotelu zvysili naklady. Pri odpovedi
nam potvrdilo 86 % respondentov, Ze ich zamestnanci majui zaujem
o kariérny postup. Iba pét opytanych uviedlo, ze zamestnanci ne-
prejavuju zaujem. Schopnost spravnej komunikacie nie je len zalezi-
tostou vo vztahu zamestnanec hotela verzus zakaznik. Komunikacia
zohrava podstatny vplyv aj medzi zamestnancom a nadriadenym.
Ked je na vybornej Grovni tak, prevadzkovanie hotela mé bezproblé-
movy chod, pretoze sa v predstihu moézu vyriesit vsetky oc¢akavané,
ale aj neoc¢akavané problémy. Z vysledkov prieskumu, mozeme zistit,
ze ako velmi dobru ju oznacilo 18 hotelierov a ako nedostacujucu
dvaja hotelieri. Myslime si, ze pri hoteloch kde je komunikacia ne-
dostacujuca, by ju mali manazéri hotela zlepsit, pretoze sa to ur¢itym
sposobom odzrkadluje v sluzbach hotela. Jednou z foriem komunika-
cie medzi zamestnancom a nadriadenym je pracovna porada. Podla
potreby ju v hoteloch vykonava 54 % respondentov, raz do tyzdna
sedem a raz do mesiaca pét respondentov. St ale hotely, konkrétne
$tyri v ramci regiénu Trnava, ktoré vykonavaju porady kazdy den.
Samotné porady by mali byt zamerané aj na zohladnenie navrhov za-
mestnancov. Prave ti, mnohé oblasti v hoteli poznaju dokladne a ve-
dia navrhnut ich zlepSenie. Z celkového poctu respondentov 46 %
uviedlo jednoznacne, Ze ano a 54 % respondentov, Ze ¢iasto¢ne zo-
hladnuju navrhy zamestnancov a vykonavaji zmenu, ktora prispeje
k zlep$eniu pracovného procesu.

Na otazku, akym sposobom uskutoc¢nujete nabor zamestnancov
odpovedalo 60 % respondentov, Ze prostrednictvom inzeratu na in-
ternete alebo v tlac¢i. Moznost vyuzitia personalnej agentury oznacilo
31 % respondentov. Urad prace, socidlnych veci a rodiny pri vybere
pracovnikov vyuzivaju dvaja hotelieri a jeden respondent vyuziva
vzajomnu kombinaciu vsetkych uz spomenutych moznosti. Pri vybe-



354 | Patrik Richnak, Klaudia Gubova

re zamestnanca je dolezité kritérium, podla ktorého si zamestnavatel
vyberie svojho pracovnika. Prax uprednostnuje 51 % hotelierov pred
testom overenia odbornych zrucnosti, ktory oznacilo 43 % respon-
dentov a vzdelanim, ktoré oznacilo len 6 % respondentov.

V prieskume sme polozili dve otazky, jednu sme zamerali na vza-
jomné prepojenie $koly a praxe pocas stadia a druhti na moznost
vykonu absolventskej praxe v hoteli. Z odpovedi mdzeme povedat,
7e 34% respondentov sa snazi zapojit na vizby $kola — prax. Dalsich
34% hotelierov sa vyjadrilo, Ze to taktiez umoznuje, ale ked je zaujem
aj zo strany $koly. Dobru skasenost s tym nemad jeden respondent
a desat takuto moznost neposkytuju vobec. Pri otazke s absolvent-
skou praxou, ktort mdzeme povazovat za pomocny nastroj pri za-
¢lenovani uchadzacov na trhu prace sa 29 % respondentov vyjadrilo,
ze ju poskytuje a osem, ze neposkytuje. Aktivne opatrenie na trhu
prace vo forme absolventskej praxi umoznuje 49 % opytanych, ale iba
v pripade ked vzdelanie suvisi s profesiou v hoteli. Ziaden respondent
sa nevyjadril, ze s tym nema dobré skusenosti.

V dotaznikovom prieskume sme polozili 27 otazok s jednou moz-
nostou odpovede. Otazky sme kladli v plynulej postupnosti, tak aby
na seba nadvézovali. Cielom otdzok bolo zistit zameranie na oblast
Tudskych zdrojov. Nasledne bol dotaznik rozposlany 62 hotelierom
v ramci regionu. Spéatnd odozvu sme dostali od 35-tich. Ddlezitou
skuto¢nostou bolo aj zistit, kolko zamestnancov ma vaésina hotelov.
Zistili sme, Ze ten je v rozmedzi od 20 do 49 zamestnancov. Aby bol
hotel konkurencieschopny, musi sa zapojit do etapy inovacii. Naklady
na toto vzdelavanie u najvicsej casti odpovedajucich hradi zamestna-
vatel. Velmi dolezitd je aj komunikdcia, ktora je nepochybne u vacsiny
na velmi dobrej Grovni. Preto prave komunikacia mézeodhalit, alebo
zlepsit pracovny proces v hoteli. Pri vybere uchadzacov o zamestnanie
prevlada prax a zamestnancov si polovica respondentov hlada cez in-
zerat na internete, alebo v tla¢i. V dotazniku sme sa zamerali aj na ab-
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solventov, pretoze ich povazujeme za strategicky zdroj, ktory disponu-
je aktualnymi vedomostami a prepojenim s praxou si z nich mozeme
vychovat ,silny naboj“ v podniku. Vécsia polovica hotelierov odpo-
vedala, Ze poskytuju prax, samozrejme tym, ktorych vzdelanie stvisi
s profesiou v hoteli a stihlasili so vzdgjomnym prepojenim so $kolou.

Zaver

Od definovania Iudského kapitdlu a Tudského potencidlu sme presli
k podnikatelskému prostrediu, kde sme sa zamerali na cestovny ruch
v trnavskom regione. Nase rozhodnutie, preco sme sa zamerali na tr-
navsky region odovodnujeme tym, Ze region ma nielen velmi dobré ge-
ografické predpoklady ale odvetvie cestovného ruchu v ramci regiénu
patri k najdynamickejsim podnikatelskym odvetviam, ktorého podiel na
HDP prudko rastie. Z cestovného ruchu sme sa zamerali na hotely. Vo
Vysledkoch vyskumu a diskusii sa zaoberame vyhodnotenim dotazni-
kového prieskumu, ktorého zakladom bola zlozka 35-tich respondentov.
Dotaznik nam priblizil aké st podmienky v oblasti podnikania hotelov
v trnavskom regione a ako hotely pracuju a zdokonaluju ludské zdroje.

Podla percentudlneho vyhodnotenia sa iba 31 % zamestnancov
snazi o systematické vzdelavanie a o ¢iasto¢né systematické vzdelava-
nie 66 %. Pri tejto otazke sa ndm naskytla myslienka, ¢i dovodom iba
¢iasto¢ného vzdeldvania je nezaujem zo strany zamestnancov alebo
zamestnavatela. Musime mysliet aj na to, Ze zamestnanci by sa mozno
radi vzdeldvali, ale ked im to zamestnavatel neumoziiuje, resp. ani
¢iasto¢ne finan¢ne nevykompenzuje je jasné, Ze zamestnanci sa vzde-
lavat nebudu. Na druhej strane zase zamestnancom sa nemusi chciet
neustale vzdelavat. Presnt odpoved nie je mozné zistit, mézeme si ju
len mysliet, pretoze ziaden zamestnavatel sa nepriznd, ze neumoz-
nuje zamestnancom vzdeldvanie a naopak nie kazdy zamestnanec sa
prizna s tym, Ze sa mu nechce vzdelavat.
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Prinosom prispevku je poukazat na skuto¢ny stav fudskych zdrojov
v podnikatelskom prostredi, ktoré stale odoldva nasledkom financnej
krizy, nedostato¢nej dopravnej infrastruktire, korupcii, zatazeniu
danovych sadzieb a dal$im faktorom. Napriek vSetkym prekazkam,
ktoré ohrozuju stav podnikatelského prostredia sa stotoznujeme
s tym, Ze podnikat v cestovom ruchu a zaroven byt konkurencie-
schopny na uzemi regionu je velmi narocné.
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INOVACNE AKTIVITY OBCEV KONTEXTE
ZVYSOVANIA KONKURENCIESCHOPNOSTI
VEREJNEHO SEKTORA

INNOVATION ACTIVITIES OF THE MUNICPALITY
INA CONTEXT OF STRENGTHENING THE
COMPETITIVENESS OF THE PUBLICSECTOR

Slavka Sedldkova

Abstrakt

Rozvoj znalostnej ekonomiky patri k zdkladnym prioritdm spolocnosti, preto-
Ze poznatky a vedomosti, ktoré sii kreativne vyuzZivané sa moézu stat hnacim
motorom rastu ekonomiky a jej konkurencieschopnosti. Dolezitii iilohu v pro-
cese Sirenia znalosti a inovdcii vo verejnom sektore zohrdvaju aj zdkladné
jednotky tizemnej samospravy - obce. Prispevok sa venuje sumarizdcii ak-
tudlnych poznatkov v oblasti zavddzania inovdcii na lokdlnej tirovni v SR.

Klic¢ova slova: verejny sektor, obec, inovécie, konkurencieschopnost

Abstract

The development of the knowledge economy is one of the fundamental socie-
ties priorities today. Information and knowledge that are used creatively, can
become engine of economic growth and its competitiveness. Important role
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in process of dissemination of knowledge and innovation in the public sector
also play a basic local government units - municipalities. Paper deals with
summarizing current knowledge in the field of introducing innovation at the
local level of the Slovak public sector.

Keywords: municipality, knowledge economy, innovation, competi-
tiveness

JEL classification: H79

Uvod

V snahe obstat v konkuren¢nom boji a stat sa ekonomikou sveta, kto-
rd je konkurencieschopnou, prijala Eurdpska tinia v roku 2000 tzv. Li-
sabonskd stratégiu. Jej cielom bolo vytvorit najkonkurencieschopnu
znalostnu ekonomiku, ktora bude schopna kracat cestou hospodar-
skeho rastu. Jednou z priorit Lisabonskej stratégie bolo vytvorit eko-
nomiku a spolo¢nost zalozenu na znalostiach. Vytvaranie informa-
¢nej spolo¢nosti, podpora vyskumu a technologického rozvoja, ako
aj zavadzanie inovdcii v réznych oblastiach sa stali novymi cielmi,
ktoré mali vytvorit novt znalostnt ekonomiku. Vzhladom k ciefom
a vysledkom implementdcie Lisabonskej stratégie a skuto¢nosti, ze
jednotlivé ekonomiky sveta sa ocitaji v novom, krizou pozna¢enom
prostredi, Eurdpska unia modifikovala stratégiu, ktorej vysledkom je
nova stratégia Eurdpa 2020 smerujuca k modernému, trvalo udrza-
telnému a inkluzivnemu rastu.

Budovanie znalostnej ekonomiky je postavené prioritne na podpo-
re inovacii a transfere technologii a znalosti. Podla Valovskej (2011)
potreba analytického pristupu a hladania moznosti podpory inovacii
v sucasnosti narasta, ¢im sa akcentuje nielen vSeobecny ramec ich
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vnimania, ale aj potreba vytvorenia systému kategérii, pomocou
ktorych je mozné systematicky analyzovat ich pdsobenie z réznych
klucovych rozmerov. Meranie Grovne inovacnej aktivity v ré6znych
oblastiach prostrednictvom dostupnych ukazovatelov umoziuje vza-
jomné porovnanie postavenia krajin v medzinarodnom meradle.

Je zrejmé, Ze regiénom Skandinévie, ako aj regiénom Beneluxu,
spolu s Nemeckom, Velkou Britdniou a Franctuizskom patria popred-
né miesta v rebricku konkurencieschopnosti a inovacii. Zdroje ich
silnych pozicii sa v$ak lisia a preto, zatial co Benelux a $kandinavske
regiony kompenzuji medzery vo velkosti trhu vynikajucou kvali-
fika¢nou zruc¢nostou a urovinou institucii, $kandinavske regiony st
typické silnou inova¢nou schopnostou. Regiony Visegradskej Stvor-
ky vratane Slovenska st v porovnani s ostatnymi krajinami Eurdp-
skej unie konkurencieschopné na strednej trovni, uvadza Valovska
(2011). Slovensko bolo v roku 2009 po prvy krat zaradené medzi
ekonomiky tahané inovaciami, av$ak v skupine subindikétorov, kto-
ré hodnotia kvalitu inovacii a podnikovu sofistikovanost, dosiahlo
Slovensko najhorsie umiestnenie v ramci krajin V4. Podla Ho$offa —
Hvozdikovej (2009) za slabé stranky SR st v tejto oblasti povazované
najma verejné obstaravanie modernych technologickych produktov,
vyskumno-vyvojova spolupraca univerzit a priemyslu i kvalita vys-
kumno-vedeckych institacii.

1 Inovacné aktivity na lokalnej Urovni verejného
sektoravSR
Slovensko v inovac¢nej aktivite nedosahuje vysledky, ktoré by boli

porovnatelné s vyspelymi krajinami Eurépy, ¢o je mozné vidiet aj
pri skimani a kompardcii jednotlivych inova¢nych indexov. Vlada
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SR povazuje za zdkladny pilier znalostnej spolo¢nosti a ekonomiky
vychovu, vzdelavanie, vedu, vyskum a inovacie, informatizaciu a di-
gitalizaciu. Zavadzanie inovacii si vyzaduje systémovy pristup vset-
kych zainteresovanych subjektov bez ohladu na troven ich riesenia,
preto je potrebné, aby bola rovnakd pozornost venovana inovaciam
na nadndrodnej, nirodnej, regionélnej ale aj miestnej trovni. EU sa
vo svojej cielenej politike snazi posilnit kultiru inovativneho podni-
kania a sustredit sa na kvalitu procesov a produktov inovacii a ako
uvadzaju Bucek-Rehak-Hudec (2011) regionalna pestrost umoznuje
aj Slovensku aby do tohto procesu prispelo $pecializovanymi poznat-
kami a znalostami v oblastiach, kde ma nejaké silné stranky.

Jedna z otazok, ktord aktualne v spolo¢nosti rezonuje a v sulade
s vy$sie uvedenym, suvisi so snahou poskytnut efektivnejsiu a ad-
resnej$iu podporu inovaciam aj na nizsich urovniach riadenia verej-
ného sektora. V tejto stvislosti je dolezité vymedzit tlohy a kompeten-
cie nielen regionov, ale aj samotnych obci pri budovani jednotlivych
dimenzii znalostnej ekonomiky. Tu je potrebné zdoraznit, Ze na regi-
ondlnej urovni je dolezité uplatnit systémovy pristup k inova¢nému
rozvoju regionov. Ako uvadzaji Bucek-Rehak-Hudec (2011) takyto
pristup ma velky vplyv na chdpanie regionalneho rozvoja ako takého,
pretoZe poskytuje argumenty, ze nerovnomerny rozvoj regiénov nie
je iba vysledkom nerovnomernosti rozlozenia zdrojov. Teda tradi¢né
faktory ekonomického rozvoja, ako st prirodné zdroje, obyvatelstvo,
dopravna infrastruktdra a ekonomické ¢innosti, ustupuji do tzadia
a dolezitymi sa v tomto ponimani stavaju takzvané ,,makké“ faktory,
ako su existencia vyspelej inova¢nej infrastruktury, existencia a kva-
lita vazieb medzi jednotlivymi prvkami systému, diftizia znalosti
a pod. Silny regionalny inovac¢ny systém je ten, ktory ma systémové
spojenia medzi zdrojmi produkcie znalosti (univerzity, vyskumné or-
ganizdcie), sprostredkovatemi (vladne a sikromné inovacné sluzby)
a firmami.
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1.1. Dimenzie inovdcii obce

Inovaciu je mozné vnimat ako pokrok, zlepsenie, uvddzanie novych
postupov, vytvaranie novych produktov, implementaciu novych ve-
domosti, pricom dochadza predovsetkym ku kvalitativnym zmenam
vo vysledkoch ¢innosti danej organizécie. Obec vo vztahu k znalost-
nej ekonomike mozeme vnimat nielen ako jej zakladny komponent
- subjekt, ale aj ako jej objekt. Ako uvadza Zarska (2012), samospréva
moze procesy $irenia znalosti a inovacii stimulovat a akcelerovat vy-
tvaranim vhodného prostredia.

Samospravu mozno povazovat na jednej strane za spolutvorcu pro-
stredia znalostnej ekonomiky, na strane druhej o obci mézeme hovo-
rit ako o prijimatelovi znalosti.

Miestne samospravy zohravaja dolezitu tlohu v implementacii ino-
vacnych pristupov, ktoré prostrednictvom strategického planovania
rozvoja a systematickej koordindcii aktivit v jednotlivych oblastiach
zabezpecuju nielen svoj rozvoj, ale i rozvoj regiénu, ¢o sa v konec-
nom dosledku premietne v rozvoji a konkurencieschopnosti krajiny.

Rumpel (2008), ale aj dalsi autori ( Zarska, 2012, Bajusové -Galata,
2012 a i.) sa stotoziuju s nasledovnym c¢lenenim inovacii:

o instituciondlno-organizacné inovdcie (procesné)

St povazované za inovativne pristupy v riadeni samosprav. Mo-
zeme sem zaradit rozne vzdeldvacie programy, ¢i projekty, prebera-
nie zahrani¢nych koncepcii ako napriklad New public management
(NPM), vytvéranie sieti aktérov, uciace sa mestd a regiony, manaz-
ment kvality a vykonnosti, metddu vyvazenych ukazovatelov pri stra-
tegickom planovani Balanced scorecard (BSC), Good Governance
alebo procesné riadenie.

o technicko-technologické inovdcie

Suvisia so zavadzanim informatizacie, elektronizacie, budovanim geo-
grafickych informacnych systémov, E-governmentu, digitalizaciou a pod.
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o produktové inovdcie

Na urovni samospravy sa tieto inovacie mézu vztahovat k roz-
$irovaniu resp. budovaniu novej infrastruktary vo vztahu k verej-
nému priestranstvu ( nové oddychové zdény, $portoviska, dopravné
systémy a pod.) ale aj k budovaniu novej infrastruktary podnika-
nia ako st napriklad priemyselné zdny, inkubatory, vedecko-tech-
nologické parky

« inovdcie vo financnom riadent

Inovacie vo finanénom riadeni suvisia s vyuzivanim finan¢nych
nastrojov, ktoré ma samosprava k dispozicii, pricom za zakladny
finan¢ny nastroj obce je mozné povazovat jej rozpocet. Priestor
v tejto skupine inovacii ma urcite aj moznost verejno-sukromnych
partnerstiev, zakladanie spolo¢nych podnikov, ¢i outsourcing ve-
rejnych sluzieb.

Obce tak mozu byt realizdtormi inovac¢nych aktivit vo viacerych
oblastiach, ako to naznacuje Obrazok ¢.1

dostupnost

manaZment
IKT

obyvatelstvo prostredie

M kvalita zivota

Obrazok 1 Oblasti inovacnych aktivit obce. Zdroj: vlastné spracovanie
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Financ¢né zabezpecenie inova¢nych projektov a rozvoja obecnych
samosprav je v sucasnosti velmi tazké a to aj vzhladom na poddimen-
zovanost obecnych rozpoctov. Samospravy vstupuju do trhovej eko-
nomiky prioritne s ilohou uspokojovat zaujmy obc¢anov a realizovat
verejné zaujmy netrhového a neziskového charakteru.

1.2. Inovdcie v samospravnom manaZmente

V nasledujticej casti prispevku sa v stvislosti vyssie uvedenymi
oblastami inovacnych aktivit obce budeme venovat problematike
manazmentu a pokusime sa naznacit, ktoré moderné metody a na-
stroje riadenia je mozné vyuzit v ramci inova¢nych aktivit na urov-
ni obce. Organy reprezentujliice samospravny manazment tym, Ze
riadia, vedu, kontroluju a spravuju obec, napliaju prakticky viet-
ky relevantné znaky pre manazérov a preto je potrebné, podobne
ako v podnikovom manazmente, sledovat a vnimat schopnosti
a kompetencie Tudi, ktori ju vykonavaja. Preto je nevyhnutné za-
vadzat a sucasne sledovat manazérske pristupy, odbornost, kvali-
tu Tudskych zdrojov, profesionalitu samospravneho manazmentu.
Zodpovednost samospravneho manazmentu je pre rozvoj obce
vyznamna, pretoze ten rozhoduje o pouziti zdrojov verejnych roz-
poctov, rozhoduje o pouzivani vybranych danovych prijmov. Podla
Rosenblooma -Kravcuka - Clerkina (2009) by to mali byt kvalifi-
kovani odbornici.

Vzhladom na Siroky zaber kompetencii, ktoré obec ako zaklad-
na jednotka tzemnej samospravy ma nielen v ramci originalnych,
ale aj prenesenych kompetencii je potrebné klast dostato¢ny doraz
strategické riadenie a planovanie, zavadzanie elektronizacie a prv-
kov E-governmentu i novych manazérskych pristupov. Ako uvad-
za Stangovéd-Knezové (2011) jednym z pristupov, ktory respektuje
aktudlne trendy a predstavuje iny pohlad na priebeh ¢innosti v or-
ganizacii, je procesné riadenie. Vietky ¢innosti vo verejnej sprave,
prostrednictvom ktorych zabezpecujeme verejné statky a sluzby
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mozno definovat ako procesy. Procesné riadenie je vo svojej pod-
state systematicka identifikacia, vizualizacia, meranie, hodnotenie
a neustale zlepSovanie tychto procesov s vyuzitim metdd a princi-
pov zalozenych na procesnom pristupe.

Euré6pska komisia v poslednom obdobi kladie silny doraz na dobré
spravovanie a na budovanie novej kultdry verejnej zodpovednosti na
narodnej, regionalnej i miestnej urovni. Tato oblast sa povazuje za je-
den z rozhodujucich faktorov ovplyvnujucich konkurencieschopnost
$tatu. Good Governance — dobré spravovanie je potrebné vnimat
a chapat ako proces lepsieho vyuzivania a zvy$ovania rozvojového
potencialu daného tuzemia (Statu, regionu, obce), ktory je mozné do-
siahnut synergickym a efektivnym vyuzivanim vsetkych disponibil-
nych zdrojov a prilezitosti (Mason, 2002).

Jednym z modernych pristupov k riadeniu je metdda vyvazenych
ukazovatelov Balanced Scorecard (BSC). Ako uvadzaju Kaplan -
Norton (2007) tato metdda vznikla ako reakcia na nutnost dosiah-
nut dlhodobu konkurencieschopnost pri stucasnej zmene pristupu
k finan¢nému dctovnictvu. Jej aplikacia v podmienkach miest a obci
poskytuje napriklad moznost racionalnejsieho zostavenia rozpoctu
vzhladom k rychle sa meniacemu prostrediu, efektivnejsie ziskavanie
doplnkovych zdrojov na inovacie, ktorymi prispievaju k budovaniu
znalostnej ekonomiky. Velmi vyznamné postavenie v samospravnom
manazmente ma bezpochyby finanény manazment. Ekonomicka
podstata finanéného manazmentu obce vychadza z jej postavenia ako
ekonomického systému vo finan¢nom manazmente $tatu. Vyzaduje
znalost verejnych financii a teoretického modelu fiskalneho federa-
lizmu, z ktorého vyplyvaju finan¢né vztahy obce jednak k $tatu, ale aj
k regiénu ¢i k dalsim organom samospravy na nizsej vladnej urovni.
(Jilek, 2008). Zabezpecovanie vykonnych a manazérskych ¢innosti je
spojené s poziadavkou poskytovania verejnych statkov vo verejnom
zaujme.
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Finan¢né rozhodnutia by mali vychadzat zo snahy dosiahnut hos-
podarne, efektivne a ucelné vynakladanie verejnych zdrojov. Riziko
neefektivnosti alokacie finan¢nych prostriedkov moze sposobit zni-
zenie disponibilnych finanénych prostriedkov na financovanie prio-
ritnych oblasti, ako su zdravotnictvo, $kolstvo, ¢i iné rozvojové pro-
gramy samospravneho kraja. Inovécie vo finan¢nom riadeni mozu
priniest Sir§ie moznosti uplatnenia modernych postupov a metoéd
a v kone¢nom dosledku tak napomahat k zvySovaniu efektivnosti
vyuzivania verejnych zdrojov a k zvy$ovaniu kvality poskytovanych
sluzieb (Zarska, 2012).

Vyraznym impulzom pre zmeny v oblasti finan¢ného riadenia
obce bolo zavedenie povinného programového rozpoctovania pre
oblast samospravy od 1.1.2009. Implementacia programového roz-
poctovania, si vyzaduje definovanie a doslednt analyzu vsetkych
aktivit, ktoré samosprava robi pri vykone svojich kompetencii, pri-
¢om naplianie principov tejto metédy tvorby rozpoctu ma znaky
procesného riadenia. (Stangové-Kneiové, 2011). Procesné riadenie
ma podobne ako programové rozpoctovanie viest k postupnému
zlep$ovaniu efektivnosti a vykonnosti, ¢o je podporené zavedenim
meratelnych ukazovatelov a ich pravidelnym vyhodnocovanim
(Knezova, 2012).

Programové rozpoctovanie je systém zalozeny na planovani tloh
a aktivit v nadvédznosti na priority (pricom strednodobé priority
transformuje do konkrétnych tuloh) a alokovanie disponibilnych
zdrojov do programov, s dérazom na vysledky a efektivnost vynakla-
dania rozpoctovych prostriedkov.

Pri tvorbe programovej struktury je potrebné identifikovat hlavné
oblasti posobnosti izemnej samospravy (kompetencné oblasti), kto-
ré tvoria zaklad pri definovani programov.
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/’\ Vytvorenie rmddeni: poda ]

meratelnych ekonomicke] a
Enamaeamie ukazovatelov
zimerov sdefinovanie
kratkodabych a

funkénej
klasifikacie
stredodobych smeratelny ukazovatel
cleloy wystupu

smeratelny ukazovatel
Formulovanie ciefov wsledku

Obrazok 2 Proces tvorby programového rozpoctu.
Zdroj: vlastné spracovanie

stvorba programov,
podpragramov,
prvkov, rojekiov

+$pecifikovanie
kratkodobych a
stredodobych
zémerov

Vytvorenie Alokécia vydavkov rozpoftu
programovej Struktiry do programove] itruktiiry

Bliz8iu $pecifikaciu obsahu programu je mozné dosiahnut formu-
lovanim podprogramov a prvkov, ktoré tvoria tematické a vydavkové
skupiny programu. Po vytvoreni programovej $truktury nasleduje
formulovanie zdmerov, ktoré odzrkadluju ziaduci stav, ¢i dopady
(dosledky) dlhodobého plnenia tloh a cielov samospravy v tychto
oblastiach.

Zaver

Ako sme v prispevku naznacili, dosiahnutie lepsich vysledkov
v ramci zvySovania konkurencieschopnosti krajiny sa nezaobide
bez efektivnej podpory inovacii na vsetkych trovniach verejného
sektora. Je potrebné zaoberat sa otazkou aky vyznam a aka dlohu
pri budovani dostato¢ne konkurencieschopného statu plnia miestne
samospravy a v tejto suvislosti je dolezité vymedzit ich ulohy a kom-
petencie. Obec vo vztahu k znalostnej ekonomike mézZeme vnimat
nielen ako jej zakladny komponent, ale aj ako jej objekt. Obec ako
samospravna jednotka mdze procesy $irenia znalosti a inovacii sti-
mulovat a akcelerovat inova¢nou ¢innostou v mnohych oblastiach,
pricom vztahy v ramci tychto aktivit mozu byt obojstranné. Obec
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povazujeme za komponent znalostnej ekonomiky, ktory ako vyply-
va z prispevku ma viacero moznosti efektivne prispievat k zvyso-
vaniu konkurencieschopnosti prostrednictvom zavadzania inovacii
a modernych met6d nielen v oblasti manazmentu, ale aj v mnohych
dalsich dimenziach.
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TEORETICKE VYCHODISKA KONKURENCIE
A SUTAZIVOSTI

THEORETICAL BASIS OF COMPETITION
AND COMPETITIVENESS

Maria Tokdrovad

Abstrakt

Jednym zo zdkladnych prvkov zabezpeclujiicich fungovanie volného trhu je
sutaznd, resp. konkurencnd politika. V skutocnosti md dlhii tradiciu, a to od
najstarsich ¢ias az po sucasnost. Formovala sa na zdklade rozdielnych ndzo-
rov, teoretickych koncepcii a $kol a predstavuje komplikovanii, casto az proti-
recivii oblast. V prispevku uvddzame zdkladné teoretické vychodiskd konku-
rencie a sutazivosti, nakolko na problém, akii podobu md mat konkurencné
prostredie, existujii rozdielne koncepcie, ndzory a skoly. Charakterizujeme
vyznamné vybrané koncepcie a skoly, ktoré ovplyvnili a ovplyviuji konku-
renciu a sutazivost.

Klucové slova: konkurencia, sutaz, skoly a koncepcie hospodarskej
sutaze
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Abstract

One of the key elements of ensuring the functioning of the free market is com-
petition, respectively competitiveness policy. In fact, it has a long history, from
ancient times to the presence. It was formed on the basis of different opinions,
theoretical concepts and schools and it represents a complicated, often even
contradictory field. In this contribution we present the basic theoretical back-
ground of competition and competitiveness, since there are different approa-
ches, opinions and schools on the issue concerning the nature of a competitive
environment. We describe the selected relevant concepts and schools that have
affected in past and currently affect competition and competitiveness.

Keywords: competitiveness, competition, schools and the concepts
of competition

JEL classification: L11, L12, D4, D43

Uvod

Sutazna politika je jednym zo zakladnych prvkov zabezpecujucich
fungovanie volného trhu. Je integralnou sucastou politiky vlady
v procese vytvarania funkéného trhu a zabezpecovania jeho ochra-
ny. Sucasne je faktorom nesporne zlepsujucim vnutorna vykonnost
a vonkaj$iu konkurencieschopnost a zabranujucim vzniku spolocen-
skych strat, ku ktorym dochadza v dosledku existencie nedokonalych
trhovych $truktur. Sutazna politika nie je Ziadnou novou narodohos-
podarskou tedriou. Presla dlhodobym vyvojom a jej sticasna podo-
ba, ciele a systém pouzivanych nastrojov su vysledkom tohto vyvoja.
Vytvarala sa vdaka novym teoretickym pristupom jednotlivych §kol
ekonomického myslenia. Preto sa domnievame, Ze ak sa v sucasnosti
chceme venovat problematike stutaznej politiky, je nevyhnutné po-
znat aj genézu jej vyvoja, a to na zaklade roznych pristupov, nazorov,
koncepcii a §kol v tejto oblasti.
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1 Zakladné vychodiska

Na to, akt konkrétnu podobu by konkuren¢né prostredie malo mat
a aké nastroje na dosiahnutie ziaduceho stavu by mali byt pouzité,
existuju rozdielne nazory, rozdielne teoretické koncepcie, ktoré maju
svoje prednosti i svoje nedostatky. Prakticka politika tvorby konku-
ren¢ného prostredia sa vSak nevytvara na zaklade jednej teoretickej
koncepcie. Naopak, tedrie konkurencie a sutaznej politiky presli
dlhym a komplikovanym vyvojom.

Dokonca predstavy o dokonalosti konkurencie, pri¢inach jej zly-
hani, ako i 0 moznostiach ich revidovania prostrednictvom zamernej
politiky hospodarskej stutaze konzistentnej s celkovym hospodarsko-
politickym ramcom, sa v priebehu najma 19. a 20. storocia casto az
dramaticky a kontroverzne menili. Prvotne dominujticou koncepci-
ou bol ideal dokonalej konkurencie analyticky fixovany predovset-
kym na kritérium poctu sutaziacich na relevantnom trhu. Dokonala
konkurencia a monopol ako perfektné opozita tohto ideadlu st pri-
tomné uz i v liberalnej tradicii klasickej ekonémie 19. storocia. St
v8ak zaroven jednou z najkritickejsich slabin marginalneho konceptu
neoklasickej mikroekonomie tohto obdobia.

V dosledku statického charakteru tejto analyzy a nezohladnovania
realnej volnosti spravania sa jednotlivych ucastnikov konkrétnej tr-
hovej $truktury bol tento pdvodny teoreticky ramec v priebehu 30.
a 40. rokov 20. storo¢ia vystriedany paradigmou fungujtcej, resp.
funkénej konkurencie (workable competition). V jej inovovanom
ponimani boli zavedené isté stupne volnosti minimalne pri norma-
tivnej analyze oligopolu.

Uvedené skuto¢nosti naznacuju akou komplikovanou a ¢asto pro-
tire¢ivou je oblast konkurencie a sutaznej politiky. Z tohto aspektu je
dolezité poznat rozne Skoly, koncepcie a nazory, ktoré ovplyvinovali
a ovplyvnujua sutaznu politiku.
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Otazka znie: Preco? Jednoducho preto, Ze je potrebna formulacia
takych hospodarsko-politickych opatreni, ktoré zabezpecia uspesné
splnenie cielov sutaznej politiky ako sucasti hospodarskej politiky. Po-
trebna je volba takej politiky, ktora aplikaciou jednotlivych jej zloziek
na ekonomicky systém dokaze zabezpecit efektivnu a prospesnu sttaz.

Poznanie konkrétnych historickych, spolo¢ensko-ekonomickych
$pecifik vyvoja jednotlivych trhovych ekonomik je tak zdkladom
analyzy konkurencie, sutazivosti a sutaznej politiky z roznych hladisk
a na roznych hierarchickych urovniach. Tieto $pecifika vyvoja vzdy
zjavne determinovali a nadalej determinuji v$etky $koly ekonomic-
kého myslenia, ako i jednotlivé koncepcie teorii konkurencie a ich
vyvoj (Tokarova, 2008).

2 Koncepcie a skoly hospodarskej sutaze

Pod koncepciou hospodarskej sutaze mozno chapat v tizkom slova
zmysle systém cielov politiky hospodarskej sutaze a z toho vyplyvaja-
ce vzajomné vizby medzi trhovymi $truktirami, trhovym spravanim
sa a trhovymi vysledkami, ktoré charakterizuju ur¢itt odporucanu si-
tudciu. V $irSom slova zmysle koncepcia politiky hospodarskej sutaze
predstavuje skupinu nastrojov zodpovedajucich cielom a ziaduce roz-
delenie rozhodovacich opravneni na réznych nositelov politiky hos-
poddrskej stfaze. Sirsie ponatie je obsahovo identické s teoretickou
politikou hospodarskej sutaze. Ide teda o urcenie cielov politiky hos-
podarskej sutaze a nastrojov, ktorymi mozeme tieto ciele dosiahnut.

Z ekonomickych teérii sa odvijali v podstate dve zakladné koncep-
cie hospodarskej sutaze, a to:

a) koncepcia slobodnej sutaze, ktora vychadzala z ekonomickych
tedrii freiburgskej skoly 30. rokov 20. storocia. Predstavuje
neoliberalny smer v ekonémii, vyzdvihuje volna konkurenciu
a trhovy mechanizmus, konkurenciu a monopol chape ako
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dva javy, ktoré sa vylucuju. Tato koncepcia presadzuje nielen
takmer absolutny zakaz monopolov a kartelov, ale aj preven-
tivou kontrolu koncentracie;

b) koncepcia efektivnej sutaze, ktora vychadza z ekonomickych
teorii nedokonalej sutaze a kontestabilnych trhov a predpokla-
da, ze cielom politiky ochrany sttaze nie je samoucelna ochra-
na konkurencie, ale zabezpecenie rozvoja ekonomiky, ¢o sa
v kone¢nom doésledku pozitivne prejavi zvacSenim prospechu
pre spotrebitelov (Rajnak, 2002).

Popri tychto zakladnych koncepciach sa vyvijali aj jednotlivé sko-
ly hospodarskej sttaze. Mozeme vychadzat z ¢lenenia, ktoré uvadza
Cesky autor Pane$ (Pane$, 2005).

Aj ked s urcitymi nesystematickymi formami ochrany hospodar-
skej sutaze sa stretdivame uz v dobe antického Grécka, kedy vznikali
prvé silné mestskeé staty, k formulacii prvej ucelenej teoretickej kon-
cepcie ochrany hospodarskej sutaze dochadza az s prichodom ang-
lického ekondéma Smitha. Ide teda o klasicku koncepciu slobodnej
sutaze, v ktorej Smith zdoraznuje sebecké zaujmy jednotlivcov a do-
sahovanie ich vlastnych cielov (Smith, 2011).

Smith tvrdi, Ze akasi neviditelna ruka vedie jednotlivca k tomu, aby
sledoval dosiahnutie svojich sebeckych zaujmov. Tym, Ze jednotlivec
ide za svojimi zaujmami, ¢asto prospeje aj zaujmom spoloc¢nosti (Fri-
edman, 1993). Zakladom spolocenskych a ekonomickych $truktir
podla tejto koncepcie je sikromné vlastnictvo a neobmedzenad slo-
boda konania individua vo v$etkych oblastiach ekonomickej aktivity.
Stat m4 iba préavne uzakonit systém slobody, ktord zabezpedi trvalt
platnost neobmedzenej sttaze.

Podobné nazory na ulohu $tatu v ekonomike zastava aj skupina
ekonémov patriacich k predstavitelom neorakuskej skoly. Boli to
predovsetkym von Hayek a von Mises, ktori rozvijali myslienky li-
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beralizmu. Patrili medzi ostrych kritikov $tatnych zasahov, ktoré po-
vazovali za hlava pri¢inu ekonomickej nerovnovahy. Samozrejme,
zdovodnovali opodstatnenost mechanizmu volnej sutaze.

Podla von Misesa (2002) monopolista neovlada trh a ani nie je
schopny diktovat ceny. O ovladani trhu a cenovom diktate sa da ho-
vorit iba vtedy, ak je dany vyrobok existencne nevyhnutny a nie je na-
hraditelny Ziadnym inym vyrobkom. Tento pred poklad vsak podla
von Misesa nesplita Ziadny vyrobok. Von Mises celkovo kladie doraz
na dynamickd povahu trhového procesu, ktory je pohanany podni-
katelskou vidinou dosiahnutia buducich ziskov v radikalne neistom
svete. Prenho je kazda Iudska bytost podnikatelom a jej individual-
ne ekonomické rozhodnutia st prave tym, o nazyval human action
(ludskym konanim) (von Mises, 1996).

Aj podla von Hayeka (1994) je trh dynamickym procesom nepretr-
zitych zmien. Preto napr. aj vysledky nedokonalej konkurencie mozu
byt lepsie v porovnani s akymkolvek stavom, ktory mdze vzniknut
v dosledku centralneho riadenia. Podla neho je monopol riadeny $ta-
tom najhor$im typom monopolu, pretoze prave $tat mu poskytuje
legalitu konania. Cize je lepsie, ked je monopol v rukach jednotlivca
ako v rukach skupiny (Hayek, 1994).

V tejto suvislosti si dovolujeme uviest nazory Schumpetera, kto-
ry o. i. bol ¢asto povazovany za autora prisudzujuceho monopolom
pozitivnu ekonomicku tlohu. Jeho pohlad na monopoly bol priaz-
nivejsi ako u inych ekonémov. Obhajoval skuto¢nost, Ze monopoly
su casto zodpovedné za technicky pokrok, a to na rozdiel od takej-
to situacie v malych firmdch. Pre Schumpetera je charakteristické
zdovodnenie, Ze urcita sila monopolnej firmy je vlastne nevyhnutna
pre vznik a reprodukciu inovac¢nej aktivity. (Jeho hypotézy a dal-
$ie charakteristiky by v8ak uz prekracovali ramec nasho prispevku).
(Schumpeter, 1987).
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Aj dalsia skupina ekonémov, predstavitelov freiburgskej skoly,
zdoraznuje, ze priestor pre posobenie slobodnej hry by mal byt ¢o
najvacsi. Takisto vsak zdoraznujui, Ze musi existovat instituciondlna
struktura, ktora zabezpecuje, Ze hospodarske procesy prebiehaju or-
ganizovane. Tym sa teda tato ekonomicka gkola li$i od nazorového
pradu laissez-faire, podla ktorého vznikne prirodzeny poriadok vte-
dy, ked je jednotlivcom poskytnuta sloboda. Koncepcia dokonalej
konkurencie freiburgskej $koly je zalozend na nemeckom variante
neoliberalizmu nazyvanom ordoliberalizmus, ktory vznikol v med-
zivojnovom obdobi (vid Kluson, 1998). Pre ordoliberalov je hlavnou
ulohou starat sa o dokonalt konkurenciu ako o podmienku pre vy-
tvorenie fungujiceho cenového systému.

Ulohou zodpovednej institticie je potom zabezpecit, aby sa mono-
polista spraval tak, ako by existovala dokonala konkurencia. Pritom
jedna skupina ordoliberalov tvrdila, ze sutazna institdcia by mala
prikazovat urcité spravanie sa, druha skupina, Ze by sa mal vydavat
predovsetkym zdkaz urcitych spdsobov spravania sa. Rozbijanie pri-
lis silnych podnikov, kontrola koncentracie, reguldcia monopolov,
¢i zakaz kartelov su tymi faktormi, ktoré mozu podporit dokonalu
konkurenciu. Eucken (2004), ktory sa povazuje za otca ordoliberaliz-
mu, varoval pred poskytnutim slobody, ktord sa moze zaroven stat jej
ohrozenim, a to prostrednictvom prebudenia mimoriadneho usilia
sukromnej moci, ktoré moze slobodu znicit. Hospodarska politika
podla neho musi pocitat so skuto¢nostou, Ze vo vSeobecnosti existuje
sklon k tvorbe monopolu. Moézeme este dodat, ze ucenie freiburgs-
kej skoly, ktoré $tatu kladlo za povinnost tvorbu pravneho instituci-
onalneho poriadku a dohlad nad jeho vynutitelnostou, sa premietlo
do tvorby socialne trhového hospodarstva v povojnovom Nemecku.
A bol to prave ordoliberalizmus, ktory najvi¢Sou mierou ovplyvnil
nemecké protimonopolné zakonodarstvo po druhej svetovej vojne
(Panes, 2005).



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 377

Dal3ou koncepciou, ktora prakticky ovplyvnila vyvoj protimonopol-
ného zakonodarstva Nemecka, je koncepcia optimélnej intenzity stta-
ze, niekedy nazyvana aj ako funk¢na tedria optimalnej intenzity. V roku
1973 bola Spolkovym snemom v Nemecku prijata novela nemeckého
Zakona proti obmedzovaniu sutaze. Tato novela bola teoreticky pod-
lozena koncepciou Kantzenbacha a dodnes tvori tazisko nemeckej su-
taznej reguldcie (Panes, 2005, s. 818). Jej schvalenim doslo k zriadeniu
Monopolnej komisie, ktord predkladala analytické vyhodnotenie akti-
vit sutazného uradu. Cielom Kantzenbachovho pristupu je vytvorenie
optimalnej intenzity sutaze s presne definovanymi poziadavkami (napr.
rychly technologicky pokrok v reakcii na konkurenciu). Kantzenbach
vymedzil systém tychto narodohospodarskych funkcii hospodarske;j
sutaze, ktorymi su: faktorovo-funkéné rozdelovanie dochodkov, vytva-
ranie efektivnej ponuky, riadenie rozmiestniovania vyrobnych faktorov,
prisposobovanie produkénej technoldgie struktire dopytu, ekonomic-
ké presadenie technického pokroku (Kantzenbach, 1997, s. 15).

Prvé tri funkcie povazuje za statické, dalsie dve za dynamické. Dovte-
dajsiu politiku sutaze povazoval za statickd. Bolo ju preto nutné zmenit
v prospech vyvazenosti vSetkych funkcii. Otazkou teda ostava: Aky typ
trhovej $truktiry spliia podmienky optimélnej intenzity sitaze? Podla
Kantzenbacha je to $iroky oligopol s miernou diferenciaciou produk-
tu, pretoze jeho zasadny nedostatok, sklon ku kartelizacii, nemd podla
tohto teoretického pristupu dlhé trvanie, a sim skor ¢i neskor vymizne.

Co z toho vyplyva pre hospodérsku politiku? Je tlohou $tatu, aby
dosiahol a aj udrzal tento optimalny stav. Teda ak vychadzame zo
ziaducej $truktary trhu, potom v pripade takej Struktury, ktord je
charakterizovana vysokym poctom firiem v odvetvi a silne diferen-
covanym produktom, je potrebné zvysit homogenitu a priehladnost
trhov (napr. racionaliza¢né a kondi¢né kartely). Stit by mal teda
podporovat homogenizaciu prili§ diferencovanych produktov alebo
kooperaciu subjektov na prili§ atomizovanom trhu. Naopak, na tr-
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hoch, ktoré vytvorili tzky oligopol, je potrebné prijat opatrenia, ktoré
by viedli k zvyseniu poctu firiem v odvetvi (v extrémnom pripade aj
rozdelenim) a k diferenciacii produktu. Stit moze pouZit aj opatrenia
v podobe rozbijania prili$ izkeho oligopolu, napr. pomocou opatreni
proti restriktivnym dohodam. A napokon v pripade ziaducej trhovej
truktury je potrebné zaviest kontrolu, ktora zabezpeci stabilizaciu
tejto Struktury a zabrani aj vzniku uzkeho oligopolu.

Neoklasicka koncepcia slobodnej sutaze bola rozvinuta ako kritika
koncepcie optimalnej sutaze v druhej polovici 60. rokov 20. storo-
¢ia. Hoppmann nadviazal na dynamicky pristup klasickej ekonomic-
kej skoly a az neskor bola tato koncepcia konkretizovana, rozsirend
a dalej ovplyvnovana predovsetkym myslienkami von Hayeka. Pre
neoklasickt koncepciu slobodnej sutaze st charakteristické tri tézy,
t. j. ,non-dilema® ,rule of law* a ,,non-separabilis“ téza (vid blizsie
Fibirova, Kasan, 1992, s. 27).

Ide teda o navrhnutie systému pravidiel hry obsahujticeho vylu-
¢ne zakazy a zaroven re$pektujuceho klasicku poziadavku maximal-
nej slobody sutaze. Tymto spdsobom tento systém vylucuje svojvolu
v obmedzovani sutaze, ktorou jeden obmedzuje slobodu druhého, ¢i
sluzi $tatu na uskutocnenie cielov, ktoré su cudzie ciefom sutaze.

Ciel koncepcie slobodnej sutaze je zrejmy uz z jej nazvu. To zna-
mena, ze sloboda sutaze je povazovana za ciel hospodarskej politiky
ako taky. Nie je povazovana za nastroj na dosiahnutie inych cielov.
Avsak skutocnost, ze pojem ,sloboda sutaze® nie je jednoznacny
mala za nasledok, ze extrémne dosledky tejto koncepcie boli zrejmé
az pri jej rozpracovani Hoppmannovymi stipencami. Ked totiz ako
zakladny princip slobodnej spolo¢nosti uzname skutocnost, ze oso-
ba, ktora vlastni jedine¢né schopnosti ¢i zdroje, nemdze byt nutena
ich vyuzivat, je potom paradoxné nutit ju k maximalnej intenzite ich
vyuzitia, ked sa pre ich vyuzivanie rozhodne, ¢im vlastne preukaze
sluzbu spolo¢nosti.
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V dal$om texte st uvedené dve koncepcie, ktoré mali vplyv na po-
litiku hospodarskej sutaze predovsetkym v USA. Prvou je koncepcia
ucinnej sutaze (povodny anglicky termin workable), tzv. harvardska
$kola, druhou koncepcia prezitia (chicagska skola), ktora bola v pod-
state formulovana ako kritika harvardskej skoly.

Koncepcia tcinnej sutaze harvardskej skoly spociva v skimani,
¢i je sitaz v danom pripade funkena, t. j. dynamicky ucinna. Tato
koncepcia vznikla v 50. rokoch 20. storocia z empirickych analyz
SCP (skratka z anglického ,,structure — conduct — performance®, ¢o
znamena ,,$truktira — spravanie sa — vysledok). Podla predstavitelov
harvardskej skoly existuje deterministicky vztah medzi ekonomicky-
mi vysledkami a $truktarou trhu alebo spravanim sa. V ramci tejto
$koly potom modzeme rozoznat dva smery, a to $trukturalistov, ktori
neprikladaji spravaniu sa na trhu ziadny zvlastny vyznam, a behavi-
oristov, ktori tvrdia opak. V druhej polovici 20. storocia tento smer
ekonomického myslenia zaznamenal posun pozornosti smerom od
$truktury trhu k spravaniu sa firmy. Teoreticky koncept harvardske;j
$koly bol rozsireny o tzv. spravanie sa znemoznujuce vstup do odve-
tvia, inak povedané, o praktiky vytvarajice trhovii moc, resp. mono-
polné zisky na zaklade vysoko koncentrovanych trhov tam, kde by
inak neexistovali (Panes, 2005, s. 819).

Podla tejto koncepcie je potrebné proti trhovej moci bojovat. Har-
vardska skola vychadza z presvedcenia, ze trhova moc sama osebe je
$kodlivd a dominantné firmy musia byt preto postavené mimo zakon.

Tazisko ekonomickej analyzy spociva v $trukture trhu. Silne kon-
centrovana Struktura sa automaticky spdja s monopolnym spravanim
sa. Harvardska skola odhalila pozitivnu korelaciu medzi koncent-
raciou trhu a mierou zisku firiem. Napokon dospela k hypotéze, ze
ziskovost rastie s trhovou mocou. Po druhej svetovej vojne potom
poskytoval kauzdlny vztah $truktdira — spravanie sa — vysledok akési
intelektudlne zdovodnenie protimonopolnej politiky, a predovset-
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kym poziadavku existencie silného antimonopolného turadu.

Druhou spominanou koncepciou, ktora ovplyvnila americku an-
titrustova politiku, hlavne v 80. rokoch 20. storocia, je koncepcia
prezitia chicagskej Skoly. Tato koncepcia kritizovala predovsetkym
hypotézu harvardskej $koly, teda $truktira — spravanie sa — vysledok.
Vznikla v 60. rokoch 20. storoc¢ia a ma velmi blizko k neorakuske;j
s$kole. Rozdiely medzi tymito dvoma Skolami st velmi malé. Ako
uvadza Panes, ,,ide napr. o Gplné zrusenie ochrany hospodarskej su-
taze presadzované niektorymi predstavitelmi rakuskej skoly oproti
chicagskému pravidlu rozumu, ktoré porovnava mozné spolocenské
vynosy a naklady pripadného antimonopolného opatrenia, pricom
berie do uvahy akékolvek okolnosti konkrétneho pripadu, ¢im sa lisi
od zasady per se (tzv. doktrina ,,per se“ zakazuje urcité spravanie sa
ucastnikov sutaze ako také, to znamena bez ohladu na ciel, ¢i vy-
sledok) (Panes, 2005, s. 820). Procesy na trhu maji k optimalnemu
stavu viest automaticky a ma postacovat iba malé, viac menej preven-
tivne a korigujice mnozstvo antitrustovych aktivit.“ Tato koncepcia
povazuje hypotézu $truktira — spravanie sa — vysledok za neopod-
statnenu. Predstavitelia chicagskej $koly odmietaju existenciu pria-
meho vztahu medzi koncentraciou a monopolnou mocou.

Protimonopolnu politiku tak chicagska skola interpretuje ako po-
litiku chraniacu existujicu trhova struktiru pred destabilizujucimi
vplyvmi. Povazuje ju za zbyto¢nd z dovodov, ze chrani neefektivne
firmy, diskriminuje ich zvySenim cien a nartsa konkurenciu obmed-
zovanim fuzii. Harvardska $kola sa totiz usiluje o striktny zakaz ni-
elen horizontélnej, ale aj vertikalnej integracie a argumentuje napr.
tym, Ze Gspory z rozsahu mozno dosiahnut aj vnitornym rastom.
Chicagska skola oponuje tym, Ze slobodné rozhodnutie o fuzii vy-
chadza z ekonomickej kalkulacie, a preto je efektivne. Zakaz fuzii tak
nepodporuje konkurencieschopnost odvetvia a porusuje prava vlast-
nikov na uzatvaranie dobrovolnych dohod.
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Jedinym cielom chicagskej protimonopolnej politiky je aloka¢na
a vyrobna efektivnost. A teda aj v pripade, zZe je monopol efektivny
a zabrani tak vstupu novych podnikov do odvetvia, neexistuje ziaden
dovod na statny zasah.

Samozrejme, ze uvedené koncepcie politiky hospodarskej sttaze
nie su vycerpavajuce. Existuje aj mnoho inych, ktoré vsak ¢asto obsa-
huju prvky vyssie spominanych koncepcii, ktoré sitazna politika by
mala zohladnovat.

Zaver

Analyza konkurencie a sttazivosti z roznych hladisk a na réznych
hierarchickych drovniach nie je mozna bez poznania konkrétnych
historickych, spoloc¢ensko-ekonomickych Specifik vyvoja jednotli-
vych trhovych ekonomik. Tieto vzdy zjavne determinovali a nadalej
determinuju vSetky $kody ekonomického myslenia, ako i jednotlivé
koncepcie teorii konkurencie a ich vyvoj. Tak ¢i tak vychadzali z urci-
tého stavu spolocensko-ekonomického systému a existujiceho prava.

Preto je potrebné zdoraznit zakladnu tézu, Ze na problém, aku kon-
krétnu podobu by malo mat konkuren¢né prostredie a aké nastroje
na dosiahnutie zZiaduceho stavu by mali byt pouzité, existuju rozdiel-
ne nazory, rozdielne teoretické koncepcie, ktoré maju svoje prednosti
a nedostatky. Prakticka politika tvorby konkuren¢ného prostredia sa
vsak nevytvara na zaklade jedinej teoretickej koncepcie.

V sttaznej politike bol zaznamenany vyvoj, poznaceny diferenciami
medzi jednotlivymi systémami protimonopolnej politiky a ich institu-
cionalnym a procesnym zabezpecenim, ktoré existuju od 19. storocia
prakticky dodnes. V podstate ide o tri zakladné priciny, ktoré si dovolu-
jeme uviest na doplnenie celkového vyvoja. Ide o to, ze ekonomické
podmienky spoloc¢ensko-hospodarskeho rozvoja v jednotlivych ekono-
mikach a ich vybavenie zdrojmi bolo a je heterogénne, dalej je to sku-



382 | Méaria Tokarova

tocnost, ze veduce spoloc¢ensko-politické a ekonomické elity v roznych
krajinach prisudzuju diferencovany vyznam problematike konkurencie
a deformacii konkuren¢ného prostredia, ako aj skutocnost, ze tvorcovia
a institicie hospodarskej politiky zabezpecujtce jej realizaciu vychad-
zali a ¢iasto¢ne i v si¢asnosti sa opieraju o rozdielne pristupy (teoretic-
ké, legislativno-procesné, socialno-ekonomické) pri tvorbe a uplatio-
vani protimonopolnej politiky. Niektoré zakladné prvky jednotlivych
narodnych systémov maju totiz casto tradicie uz historického charakte-
ru, a neraz je problematické podriadit a prisposobit ich potrebam uni-
fikacie, napriklad v rdmci nadndrodnej jurisdikcie EU.

Poznamka

Prispevok je vystupom projektu VEGA ¢. 1/0001/16 ,,Stcasnost a per-
spektivy zmien zamestnanosti a stvisiacich procesov v kontexte na-
pliiania cielov Eurépskej stratégie zamestnanosti“ a projektu VEGA ¢.
1/0277/04 ,Inovacie a konkurencieschopnost slovenskej ekonomiky*.
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PREUKAZOVANIE A SANKCIONOVANIE
ZNEUZIVANIA DOMINANTNEHO
POSTAVENIA

PROVING AND SANCTIONING
OF THE ABUSE OF DOMINANT POSITION

Daniela Zemanovicovd, Livia Vasdkovad

Abstrakt

Prispevok sa venuje protisutaznym praktikdam - kartelovym dohoddam a zne-
uzivaniu dominantného postavenia, ktoré sii zakdzané podla eurdpskych ako
aj ndrodnych sutaznych pravidiel. Na zdklade analyzy postupov siitaznych
autorit pri preukazovani tychto praktik sme dospeli k zdaveru, Ze pre podnika-
telov je zloZitejsie vopred posudit a predvidat ¢i porusujii zdkaz zneuZivania
dominantného postavenia na trhu. Postupy preukazovania tejto praktiky sii
zalozené viac na ekonomickych analyzdich a posudzovani dopadov. Defino-
vanie relevantnych trhov, dominancie sa uskutociiuje individudlne pre kaZdy
pripad, pricom sa vyuZiva viacero ekonomickych, ekonometrickych postupov
a metdd, ktorych pouZitie md vplyv na vysledok. Pomerne nejednoznacnd
hranica je medzi pripustnym konkurenénym spravanim a spravanim, ktoré
predstavuje zneuzivanie dominantniho postavenia. Preto by sa trhovo silné
subjekty mali orientovat v rozhodovacej praxi sutaznych autorit a poznat
judikatiru tykajiicu sa trhov, na ktorych posobia, definovania dominancie
a definovania co je povazované za zneuzivanie dominantného postavenia.

Klucové slova: hospodarska sttaz, relevantny trh, dominancia, zne-
uzivanie dominantného postavenia



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 385

Abstract

The article deals with anti-competitive practices — cartels and abuses of do-
minant positions which are prohibited according to EU and national compe-
tition rules. On the basis of an analysis of the competition procedures when
proving these practices, we have come to a conclusion that it is more difficult
for entrepreneurs to assess and predict in advance whether they violate the
prohibition of abuse of a dominant position on the market. Procedures for
demonstrating this practice are based more on economic analyses and im-
pact assessments. Definition of relevant markets and dominance is done on
a case-by-case basis, using a number of economic, econometric techniques
and methods, the use of which could have a significant impact on the result.
A frontier between a competitive behaviour based on merits and conduct that
constitutes an abuse of dominant position is rather ambiguous. Therefore,
market operators should be become more familiar with the decision-making
practice of the competition authorities; the case-law on the markets on which
they operate; definition of dominance and the definition of what is considered
as an abuse of a dominant position.

Keywords: competition, relevant market, dominant position, abuse
of dominant position

JEL classification: K21

Uvod

Cielom sutaznej politiky je efektivne fungovanie trhov v prospech
spotrebitelov. Sutazné pravidla mozeme rozdelit na dve kategérie.
Ex post konanie smeruje k preukazaniu zakdzanych protisitaznych
praktik (dohod obmedzujucich sutaz a zneuzivania dominantného
postavenia). Ex ante kontrola $truktdry trhov je zamerand na kont-
rolu velkych fuzii a akvizicii. V prispevku sa budeme venovat najma
zneuzivaniu dominantného postavenia, pricom vzhladom na rozsah



386 | Daniela Zemanovi¢ova, Livia Vadakova

prispevku sa nebudeme venovat kolektivnej dominancii. Tato pro-
blematika je v sucasnosti velmi diskutovana na eurdpskej jako aj na-
rodnej urovni.

1 Ciel'a metodika

Prispevok je zamerany na oblast ochrany hospodarskej sutaze
a predvidatelnosti pravidel pre podnikatelov. Podnikatelia potrebuju
poznat sutazné pravidld, pretoze zdkaz niektorych praktik je spoje-
ny s vysokymi sankciami, nielen finan¢nymi. Pokusime sa testovat
tato vyskumnu hypotézu: Pre podnikatelov je zloZitejsie orientovat sa
v zdkaze zneuzivania dominantniho postavenia (¢l. 102 Zmluvy o fun-
govani Eurdpskej tinie, dalej aj ZFEU) v porovnani so zdkazom uza-
tvdrania kartelovych dohéd (¢l. 101 ZFEU).

Budeme vychddzat z relevantnej pravnej Upravy a analyzy postu-
pov sutaznych institdcii pri preukazovani kartelovych dohdd a zneu-
zivania dominantného postavenia, pricom postupy budeme ilustro-
vat na konkrétnych rozhodnutiach. V zavere sumarizujeme poznatky
a formulujeme odporucania pre podnikatelov.

2 Sutazné pravidla

»Hospodadrskd sutaz v Sirokom vyzname moze byt chdpand ako konku-
rencia alebo rivalita mezi subjektmi, kterd md za ciel ziskat zdkaznikov
a maximalizovat zisk® (Whish, R. 2009, s. 3). Pretoze sutazny tlak
generuje maximalny prospech spotrebitela a efektivne vyuzivanie
zdrojov je vo verejnom zaujme zabezpecovat efektivne fungovanie
konkurencie na trhoch. Existuju preto sutazné pravidla tak eurdpske,
ako aj narodné, na zdklade ktorych sa sankcionujui podnikatelia, ktori
ich porusuju.
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Podla ¢lénku 101 ZFEU dohody medzi dvomi alebo viacerymi ne-
zavislymi podnikatelmi, ktoré obmedzuju hospodarsku sutaz su za-
kazané. Ustanovenie sa vztahuje na horizontalne dohody (kartelové
dohody medzi konkurentmi) ako aj vertikalne dohody (napr. medzi
vyrobcami a distributormi).

Podla ¢lénku 102 ZFEU s vnutornym trhom je nezluéitelné, a preto
zakazané, pokial to mdze ovlyvnit obchod mezi ¢lenskymi staty, aby
jeden alebo viac podnikov zneuzivali dominantné postavenie na vn-
utornom trhu alebo jeho podstatnej casti. V zmysle tejto Gpravy je za-
kazané zneuzivat dominantné postavenie na relevantnych trhoch cez
vylucovacie alebo vykoristovatelské praktiky (napr. ur¢ovanim cien,
obmedzovanim vyroby alebo neumoznenim pristupu k unikatnemu
zariadeniu) v neprospech spotrebitelov.

3 Vysledky a diskusia

V nadvéznosti na pravnu tpravu budeme charakterizovat postup ako
sutazné autority, resp. sudy postupuju pri preukazovani kartelovych
dohdd a zneuzivania dominantného postavenia. Nasledne porovna-
me preukazovanie kartelovych dohod a zneuzivanie dominantného
postavenia a budeme analyzovat predvidatelnost pre podnikatelov.

3.1 Preukazovanie kartelovych dohéd

Pod pojmom kartelové dohody budeme chapat horizontilne doho-
dy priamych konkurentov, uzatvorené medzi podnikatelmi, ktori
posobia na tej istej Grovni vyrobného retazca. Kartelové dohody st
povazované za tzv. hard core porusenia, a preto existuje konsensus
o ich skodlivosti a potrebe zdsahu sutaznych institdcii. Ako uvadza
Orsulova a Raus (2009) je mozné identifikovat tri zakladné prvky,
na zaklade ktorych mézeme posudit ¢i dané konanie je zakdzanou
protisutaznou praktikou:
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« existencia kontaktu medzi podnikatelmi, pricom je irelevant-
na jeho forma (pisomna, tstna, alebo vo forme stretnuti);

o kooperacia nad ramec bezného konania konkurentov (do-
chadza k vymene takych informacii, ktoré presahuju ramec
beznej obchodnej komunikacie);

o vysledok kontaktu - nahradenie starého modelu spravania sa
podnikatelov na trhu novym.

Sutazné autority maja relativne silné kompetencie pri identifi-
kovani a preukazani protisutaznych dohdd podnikatelov. V zmys-
le zakona o ochrane hospodarskej stitaze maji pravo vyzadovat
informacie a podklady, pisomné alebo ustne vysvetlenie, pravo
zapecatit podklady, dokumenty, objekty a priestory. Silnou pravo-
mocou je moznost uskutoc¢nit neohlasenu in$pekciu v podnika-
telskych priestoroch podnikatela. V SR pravna uprava umoziuje
so suhlasom sudu uskuto¢nit in§pekciu aj v suikromnych priesto-
roch. V priebehu in$pekcie je mozné odnat podklady a dokumenty
na nevyhnutny cas.

Vyuzivaju sa aj novsie instituty, napr. program zhovievavosti (le-
niency program), ktory umoznuje podnikatelom, ktori poskytli
rozhodujuci, resp. vyznamny dokaz a splnili dal$ie podmienky ne-
ulozit sankciu, resp. ju vyrazne znizit. V SR je od roku 2014 moz-
né fyzickej osobe, ktora prinesie dokazy a pomoze odhalit kartelova
dohodu, udelit odmenu vo vyske 1% z ulozenych pokut, maximaélne
100 000 eur. Ak o to oznamovatel poziada, je mozné zabezpecit aj
ochranu jeho identity.

Na rozdiel od kartelovych dohdd je identifikovanie a preukazovanie
zneuzivania dominancie na trhu zalozené ovela viac na ekonomic-
kych analyzach a testoch. Pri posudzovani zneuzivania dominant-
niho postavenia je potrebné definovat trhy, preukazat dominanciu
a posudit ¢i spravanie je mozné oznacit za zakazané.
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3.2 Definovanie relevantnych trhov

Koncept dominancie stvisi s postavenim ekonomickej sily na trhu.
Preto prvym krokom je definovanie relevantnych trhov. Cielom defi-
novania tovarovej a geografickej dimenzie relevantného trhu je identi-
fikovanie sti¢asnych konkurentov posudzovanej spolo¢nosti. Teoreticky
koncept vychadza z viacerych postupov a testov. SSNIP test (Small but
Significant and Non-transitory Increase in Price) vychadza z uvahy ako
by reagovali zakaznici na malé, ale vyznamné zvysenie cien. Ak by presli
k dostupnym substititom potom by zvysenie cien nebolo ziskové a pro-
ducenti substitutov budu zaradeni na ten isty relevantny trh, pretoze
medzi nimi posobia konkuren¢né tlaky. Pri aplikovani SSNIP testu sa
vyuzivaju viaceré kvantitativne met6dy, napr. skiimanie elasticity, analy-
za kritickej straty, cenové testy, korela¢na analyza. Tento test nie je vhod-
ny, ak vychodiskové ceny st uz zvy$ené nad konkuren¢nu troven a je
tu riziko tzv. celofanového omylu. Toto skreslenie je pomenované podla
pripadu z USA, v ktorom bol posudzovany vyrobca celofanu. Eurdpska
komisia (dalej aj EK) vydala v 1997 Oznamenie, v ktorom vysvetluje ako
pristupuje k definovaniu relevantnych trhov. Definovanie relevantnich
trhov ma vplyv na to, ¢i podnikatel bude oznaceny za dominanta.

V sucasnosti sa pri vymedzeni relevantnych trhov vyuzivaju via-
ceré kvantitativne metddy. Napriklad EK vyuzila korela¢na analyzu
v rozhodnuti Netslé/Perrier. Pomocou nej vyvracala nazor spolo¢nos-
ti Nestlé, Ze vSetky nealkoholické napoje (perlivé, neperlivé a kolové)
patria na jeden produktovy relevantny trh. V sledovanou obdobi sa
preukazala vyznamna korelacia medzi perlivou a neperlivou vodou
(korela¢ny koeficient od 0,85 do 1). Naopak existovala minimalna
alebo dokonca negativna koreldcia medzi vyvojom cien perlivych
alebo neperlivych vod a ostatnymi nealkoholickymi napojmi. V CR
sutazna autorita pouzila kvantitativne testy v pripade Student agen-
cy. Pomocou nich dospela k zaveru, ze verejnd autobusova doprava
a osobna Zelezni¢na doprava na trase Praha-Brno netvoria jeden re-
levantny trh, ale st st to samostatné trhy.
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3.3 Dominantné postavenie

Nevyhnutnym predpokladom zneuzitia dominantného postavenia je
samotna existencia dominancie na trhu (Rozhodnutie ESD C 247/86,
1988). Dominantné postavenie nie je zakdzané, pretoze takyto zakaz by
isiel proti prirodzenej motivacii firiem ziskavat silnejsie postavenia na
trhu. Na nepostihnutelnost samotnej existencie dominantného posta-
venia poukazoval Eurépsky sudny dvor (dalej ESD) v svojom rozsudku
Michelin z roku 1983. Ale na zaklade existujucej judikatury odvodzuje-
me zvlastnu zodpovednost dominantného subjektu za to, aby jeho spra-
vanie nenarusilo stitaz na relevantnych trhoch. ESD v pripade Michelin
uviedol ze ak podnik ma dominantné postavenie na trhu znamena to,
ze bez ohladu na dovody existencie dominantného postavenia ma dany
podnik zvlastnu zodpovednost nepripustit, aby jeho spravanie narusilo
existujicu sutaz na spolo¢nom trhu (Rozhodnutie ESD C 322/81).

Pojem dominantné postavenie nie je priamo definovany v eurdp-
skom stitaznom prave, vychadza sa preto z judikatury eurdpskych su-
dov. V zmysle rozsudkov ESD dominancia je postavenie ekonomickej
sily podnikatela, ktoré mu umoznuje branit efektivnej sutazi a spravat
sa do zna¢nej miery nezavislé od svojich konkurentov, zakaznikov
a spotrebitelov. Neznamena to ale, Ze subjekt nie je vobec vystaveny
konkurencii. Pri ur¢ovani ¢i skiimany subjekt je dominant sa vychad-
za z analyzy viacerych faktorov: podiely na trhu, odstupy podielov,
bariéry vstupu a expanzie na trhu, postavenie kupujtcich, vertikdlna
integracia a pod. Podobne ako definovanie relevantnych trhov, aj ur-
¢ovanie dominancie sa robi individudlnou analyzou pre kazdy pripad.

3.4 ZneuzZivanie dominantného postavenia

Zlozitou ekonomickou otazkou je oddelit zdravi konkurenciu na
trhu od praktik, ktoré st povazované za zneuzivanie. Mnohé diskusie
sa vedd o tzv. ,competition on the merits,“ hladani technik, ktoré
pomozu oddelit zneuzivanie postavenia od pripustného konkurenc-
ného boja.



Proceedings of 8th annual international scientific conference COMPETITION | 391

Ani pojem zneuzitie dominantného postavenia nie je definovany
pravom, ale judikatirou. V ¢lanku 102 ZFEU su iba demonstrativne
uvedené niektoré nedovolené praktiky, napr. vynucovanie neprime-
ranych cien a inych obchodnych podmienok, obmedzovanie vyroby,
odbytu, diskriminacia. Existujui dve skupiny zneuzivajucich praktik:

o vykoristovatelské praktiky (exploitative practices)
+ vylucovacie praktiky (exclusionary practices).

V sucasnosti na vyuziva tzv. viac ekonomicky pristup zalozeny na hod-
noteni dopadov spravania sa podnikatelov na trh a spotrebitelov. Vyuziva-
ju sa viaceré kvantitativne metody a postupy. Napriklad pri posudzovani
cenovych stratégii dominantov vyuziva EK cenovo-ndkladovy test (pripa-
dy Deutsche Telecom AG, Wanadoo Interactive, Intel). V SR napr. protimo-
nopolny trad v pripade cenovej diskriminacie spolocnosti Slovnaft, a.s.
vyuzil na podporu svojej argumentacie aj ekonometrické modely.

Niektoré aktivity, ktoré st na jednom trhu z hladiska kontextu a do-
padov skodlivé, mozu byt na inych trhoch postidené ako neobmedzu-
juce hospodarsku sutaz. Navyse existuju aj rozdiely medzi sitaznymi
autoritami pri vymedzeni zneuzivania dominantného postavenia.
Napr. v roku 1993 EU a USA posudzovali rovnaky pripad poskytova-
nia rabatov cestovnymi agenttrami (Virgin Atlantic/British Airways).
Kym v EU stdy potvrdili zneuzivanie, v USA rozhodli, Ze nie je preu-
kazané, ze rabaty poskodzuju spotrebitelov, a preto neboli zakazané.

Aplikacia ekonomického pristupu na jednej strane umoziuje vy-
hnut sa chybam v aplikacii sutaznych pravidel (tzv. chyba typu I -
odstdenie nevinného a typu II - neodstdenie vinného). Na dru-
hej strane mdze znamenat tazsiu predvidatelnost pre podnikatelov
vzhladom na postup preukazovania zneuzivania a vyuzivanie roz-
nych ekonomickych a ekonometrickych analyz a testov.

3.5 Sankcie za porusenie sutaznych pravidel
V tabulke 1 uvadzame stru¢ny prehlad sankcii, ktoré podnikatelom
hrozia za porusenie sutaznych pravidel.
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Tabulka 1: Porovnanie sankcii za porusenie sutaznych pravidel

Sankcia

Priklady krajin

SR

Finan¢né sankcie
udelené sutaznymi

Vidsina krajin - maxi-
malne 10 % z obratu

Maximalne 10 % z obratu

indtitdciami
Stkromnopravne | Uplatiiované najmé Legislativny ramec existuje,
vymdhanie $kody |v USA uplatiiovanie je marginalne

Vyltcenie ucasti
na verejnom

Vo viacerych krajinach

Legislativa umoznuje, je
mozné na zaklade zakona
¢. 25/2006 Z. z. o verejnom

na zverejnenie informacii
sa moze liSit.

obstaravani o
obstaravani.
V Trestnom zakone je v §
250 uvedeny trestnopravny
postih za zneuzitie Gcasti
na hospodarskej sutazi

Trestopravna Najmi v USA, Velkej | okrem iného aj konanim,

zodpovednost Britnii, USA, Irsku ktoré je v rozpore so zako-
nom upravujucim ochra-
nu hospodarskej sttaze.
V praxi sa vSak doposial
neaplikoval.

Disqualification

4 Velka Britania Nie je v pravnom poriadku
order
Zverejfhovanie pravoplat- | PMU SR zverejfiuje
, nych rozhodnuti existuje | pravoplatné rozhodnutia
Negativna v B . o L.
. vo vacsine krajin, reakcia |a poskytuje informécie
publicita

o zacatych spravnych
konaniach.

Zdroj: autorka
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Zaver

Za porusenie zakazu protisutaznych praktik hrozia podnikatelom vy-
soké sankcie, napr. finan¢na sankcia az do vysky 10% obratu (na za-
klade zakonov o ochrane hospodarskej stitaze), trestnopravny postih
(na zaklade trestnych zakonov), sukromnopravne vymahanie $kody
(poskodena osoba alebo firma méze podat zalobu na sud v prislus-
nom ¢lenskom §tate a ziadat o ndhradu skody sposobenej protisutaz-
nym konanim), zékaz ucasti na verejnom obstaravani (upravené v za-
konoch o verejnom obstaravani). Preto je potrebné, aby podnikatelia
vedeli posudit hranice prijatelného a zakazaného spravania.

Pri kartelovom spravani dochddza ku kontaktu konkurentov a na-
slednej koordinacii ich trhového spravania. Preto pri kartelovych do-
hodéch podnikatelia vedia pomerne jednozna¢ne akym praktikam sa
maju vyhybat, ak nechct porusovat sutazné pravidla a vedia si nasta-
vit svoje sutazné spravanie konformne s platnou legislativou.

Na rozdiel od kartelovych dohdd zneuzitie dominantného postave-
nia je konanim unilaterdlnym. K naruseniu efektivnej sutaze dochad-
za, ak sa niektorému podnikatelovi podari vylu¢ovat svojich konku-
rentov z trhu, alebo im branit pri vstupe na trh takym spésobom, ze
vznikaja negativne dopady v neprospech spotrebitela.

Na zaklade uvedenej analyzy sme dospeli k zaveru, Ze mozno po-
tvrdit vyskumnua hypotézu, a teda pre podnikatelov je podla nasho
nazoru zlozitejsie posudit praktiku zneuzivania dominantniho po-
stavenia v porovnani s kartelovymi dohodami. Hlavné argumenty
mozno zosumarizovat nasledovne:

- Pri kartelovych dohodach je potrebny kontakt priamych kon-
kurentov, ¢o je pomerne jednoznac¢né a posudzuje sa jedno-
duchsie. V dosledku kontaktu dochadza k zmene spravania sa
podnikatelov, ¢o podnikatelia rovnako vedia posudit.
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Zneuzivanie dominantného postavenia je unilateralnym ko-
nanim, ktoré sa tyka trhovo silnych subjektov. Definovanie
relevantnich trhov sa robi case by case a je zalozené na eko-
nomickych, v sticasnosti ¢asto aj ekonometrickych analyzach
¢o nevedie vzdy k jednoznaénym zéverom. Siroko alebo tzko
definované relevantné trhy maja vplyv na to ¢i oznac¢ime sku-
maného podnikatela za dominanta alebo nie.

Urcenie dominancie podnikatela na relevantnom trhu je rov-
nako vysledkom ekonomickych analyz, ktoré sa robia indivi-
dualne pre kazdy pripad. Samotna definicia dominancie pra-
cuje s viacerymi nejednoznacnymi pojmami: a)musi existovat
postavenie ekonomickej sily na trhu (ekonomicka silu je po-
trebné analyzovat na zaklade viacerych faktorov a postupov);
b) umoznuje dominantovi branit efektivnej sutazi (musime
preukazat branenie a efektivnu sttaz); c) spravat sa do znacnej
miery nezavisle (musime urcit ¢o je do znac¢nej miery a ¢o
je nezavisle). Pre podnikatelov mdze byt zlozité predvidat ako
stitazna autorita bude vykladat tieto ekonomické pojmy.

Pomerne nejednoznacna hranica je medzi pripustnym konku-
renénym spravanim a spravanim, ktoré predstavuje zneuziva-
nie dominantného postavenia. Aplikacné pristupy sa menili,
v stcasnosti v suvislosti s viac ekonomickym pristupom sa vy-
zaduje preukazovanie negativnych dopadov na trh a prospech
spotrebitela. Urcenie zakdzanej a pripustnej hranice je pred-
metom pomerne naro¢nych ekonomickych testov a ekonome-
trickych postupov, ¢o mdze stazovat orientaciu podnikatelov.
Vo viacerych pripadoch podobné konanie podnikatela bolo
postudené rozne, napr. v USA v porovnani s EU.

Na zaklade uvedenych argumentov odporticame, aby podnikatelia,
ktori maju silné trhové postavenia sledovali a poznali rozhodovaciu
prax sutaznych autorit ako aj relevantnu judikatiuru. Najma pokial ide
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o trhy, na ktorych posobia, definovanie dominancie a vymedzenie ¢o je
povazované za zneuzivanie dominantného postavenia. Poznanie a dob-
ra orientdcia v uvedenych oblastiach umozni trhovo silnym subjektom
vyhnut sa sankciam. Ale na druhej strane aj poznat aké konkuren¢né
stratégie mozu pouzit, aby sa zbyto¢ne neobavali uplatnenia niektorych
prospesnych stratégii. Aj pre podnikatelov, ktori konkuruju dominant-
nym hracom na trhu, resp. maju s nimi obchodné kontakty je dolezité
poznat aké praktiky dominanta st zakazané a je mozné sa voci nim
branit prostrednictvom konania sutaznych autorit.
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