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Tato moda
sa uz skoncila.

V Kauflande nahradzujeme
jednorazové igelitove tasky
ekologickejsimi
variantmi.

Prispievame k stratégii REset Plastic
skupiny Schwarz zameranej na redukciu
plastov. reset-plastic.com

Rozhoduja

Od 28. 8. budl v ponuke jednorazové Ciny.
igelitové tasky len do vypredania zasob.
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Vyzvy vychodnej Europy

Za ostatné tri desatrocia bola integracia hnacou silou rychleho hospo-
dérskeho rastu krajin strednej, vychodnej a juhovychodnej Eurdpy
(CESEE). Demokraticky zvolené vlady, motivované prisfubom ¢lenstva
v EU, uskutocnili odvazne a rozsiahle reformy: liberalizovali ceny, stabi-
lizovali verejné financie, privatizovali Statne aktiva a vytvorili nové insti-
tucionalne a vladne ramce. To spristupnilo tymto krajinam zahranic¢né
trhy, prilakalo kapitél a zaclenilo ich do cezhrani¢nych dod&avatel'skych
retazcov. Hospodarsko-finan¢na integracia umoznila Specializovat sa na
produktivnejSie odvetvia, podporit prenos technologii a know-how.

Ale teraz, v roku 2019, si musime polozit otazku, ¢i ekonomicky motor,
ktory sa tu vybudoval, dokaze zvladnut novy terén. Sme totiz svedkami
znepokojujuceho vyvoja, ktory je protivahou tomuto rastovému mode-
lu. Straca sa podpora globalnej spoluprace i multilateralnych rieSeni.
Rozvoj svetového obchodu je utlmeny viac ako Sest rokov a najvacsie
ekonomiky vytvaraju nové obchodné prekazky.

Aby sa krajiny CESEE dokazali prisposobit zmendm, potrebuji novi
generdciu reforiem. V oblasti ludskych zdrojov su trendy sklucujuce.

Tu bude uzitocné podporit odbornu pripravu a celoZivotné vzdeldvanie.
V Polsku, CR a na Slovensku uz zjednodusili postupy prijimania krétko-
dobych zahrani¢nych pracovnikov, o pomoZe zvysit ponuku chybajuce;j
pracovne;j sily.

Dalsiu vyzvu predstavuje posilnenie protikorupcéného usilia - moderni-
zdaciou institucii, najma sudnych systémov. Dobra spréava veci verejnych
a efektivne fungujuce institucie su Zivotne dolezité pre produktivitu,
investicie a udrzatelny, inkluzivny rast. Lebo ak sa korupcia stane inSti-
tucionalizovanou, otravi schopnost ndroda prildkat investorov a vytva-
rat pracovné miesta. Mladi Iudia chapu tuto skutocnost intenzivnejsie.
Ako ukazal nedavny globalny prieskum, najvacsiu starost im robi prave
korupcia, nie pracovné miesta ani zl¢ vzdelanie. Mne to dava zmysel,
pretoZze korupcia je hlavnou pricinou mnohych nespravodlivosti, ktoré
Iudia citia v kazdodennom Zivote. Z tohto dovodu sa MMF viac zameria
na tuto otazku.

Tretou vyzvou je zlepsit medzinarodnu obchodnu spolupracu. Pokial

sa do nej nezapoja vsetky krajiny, ekonomiky CESEE nebudu uspesné

- aj ked uskutocnia spravne reformy. MoZeme zacat snahou deeska-
lovat sucasné obchodné spory a pokracovat v konStruktivnom dialo-
gu s ciefom opravit a modernizovat svetovy obchodny systém. Treba

sa vyhnut postupu ,clo za clo” a namiesto toho hladat sposoby, ako
odomknut plny potencidl elektronické-
ho obchodu a trhu so sluzbami.

Ziada si to novy pohlad na deformu-
juce efekty Statnych dotdcii, ako aj
lepSiu ochranu duSevného vlastnictva
a podporu ucinnej hospodarskej suta-
Ze. Spomenuté reformné priority mézu
pomdct rekalibrovat, posilnit odolnost
a priniest prosperujuce;jsiu buducnost
vSetkym Iudom v regione.

Christine Lagardeova
generalna riaditelka Medzindrodného menového fondu
(z vystupenia na konferencii o ekonomikach CESEE, Frankfurt n/M, 12. 6. 2019)
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PODNIKANIE

Len stvrtina poclmkatelov

plati DPH

Na Slovensku podniké doved-
na 824 793 subjektov, k plat-
be dane z pridanej hodnoty je
viak registrovany len asi kazdy
stvrty.

Vyplyva to z analyzy poradenskej spoloc-
nosti Bisnode, jednotky v poskytovani
ekonomickych informacii, ktora zostavila
i detailnu sociodemografiu platcov.

Kto je povinny?

Zdakonnu povinnost odvéadzat dan z prida-
nej hodnoty ma kazdy podnikatel, ktorého
obrat za 12 predchadzajucich a po sebe
nasledujucich mesiacov presiahol 49 790
eur. Spomedzi celkového poctu vSetkych
registrovanych platcov DPH (211 459) su
najvyssim podielom (59,4 %) zastupené
akciové spolocnosti - z celkového poctu
7 513 ich dari odvadza 4 463. Druhy
najvyssi podiel registrovanych platcov
(51,7 %) dosiahli spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, spomedzi ktorych (celkom
268 238) je k odvodu dane z pridane;j

Odviest DPH je povinny

kazdy podnikatel, ktory

za predosly rok dosiahol
obrat 49 790 €.

hodnoty zaviazanych 138 751. ,Podiel
platcov DPH v pripade Zivnostnikov pred-
stavuje len 14 7. K odvadzaniu dane je ich
registrovanych 57 955 z celkového poctu
411 459,” doplnila vysledky analyticka
Bisnode Petra Stépanova.

Z regionalneho hladiska je najviac platcov
v Bratislavskom kraji - 59 351, ¢o zaro-
vell predstavuje aj najvyssi pomer 31,4 %
zo vSetkych podnikajucich subjektov.

Na opacnom konci poradia sa umiestnil
Tren(“:iansky kraj s 18 162 platcami dane

ﬂ GoobWILL

Presovsky kraj - 20,8 %, ked sa k platbe
DPH zaregistrovalo 21 122 subjektov.

Profil neplati¢a

Detailna analyza nespolahlivych platcov
dane ukdzala, Ze svoje zavidzky si najcas-
tejSie neplnia malé firmy s maximdlne
dvoma zamestnancami. Ku koncu méja
tohto roka bolo takychto firiem az 1 585,
o je takmer 37 % z celkového poctu
,+hrieSnikov”. Priblizne rovnaky vysle-
dok (36 %) dosiahli firmy tejto velkosti aj
pred rokom. Minuloroc¢né vysledky kopi-
ruje analyza aj v oblasti regiondlnej pris-
lu$nosti neplaticov a ich pravnej formy.
Ako spresnila analyticka, ku koncu madja
tohto roka neodviedlo DPH celkovo 3 125

registrovanych dovedna 149 937 prav-
nickych o0s6b (teda akciovych, komandit-
nych, verejnych obchodnych spolocnosti,
eserociek, druZstiev atd.). Dan ku koncu
maja nezaplatilo 4 315 z nich, ¢o predsta-
vuje 2,9 %. ,Pred rokom bol podiel neplati-
(":ov na 1’1r0vni 3, 2 percenta - a v tom Case
Aktudlne data teda naznacuju, Ze klesa]u-
ci trend pokracuje aj v roku 2019, o je
pre slovensku ekonomiku dobrd sprava,”
zhodnotila P. Stépanova.
PN
Obrazok: Pixabay
Zdroj tabuliek: Bisnode

Vyvoj po¢tu neplaticov DPH

spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym. december 2014 5207
Nasledovali fyzické osoby (950) a akci- jun 2015 4663
ové spoloc¢nosti (7 3). Najviac neplaticov maj 2016 5 107
pritom pochadza z Bratislavského kraja december 2016 5273
(1 069), najmenej z Trencianskeho (279). jin 2017 4711
Podla databaz Bisnode je k plathe dane september 2018 2 201
z pridanej hodnoty aktudlne na Slovensku —
maj 2019 4 315
Pravna forma platcov DPH
Pocet Celkovo Pomer (%)

Spolocnost s ruc. obmedzenym 138 751 268 238 51,73

Zivnostnik 57 955 411 459 14,09

Akciova spoloc¢nost 4463 7513 59,40

Podnikatel - FO nezapisana v OR 2 355 5247 44,88

Slobodné povolanie 1983 35 842 5,53

Ostatné 5952 96 494 6,17




PODNIKANIE

Generacna vymena
v rodinnych firmach

Kazdy podnik, skér &i neskér,
Zeli nutnosti generadne;j
obmeny. Ako sU na fiu
pripravené rodinné firmy

na Slovensku?

Rodinné podnikanie je u nds velmi popu-
larne. V nedavnom prieskume CSOB

a agentury Datank medzi tromi stovka-

mi firiem réznych velkosti oznacilo svoj
podnik za rodinny aZ 51 % responden-

tov. Podla nich medzi najcastejSie vyho-
dy rodinného biznisu patria vyssi stupen
dovery a spolahlivost (34 %), lep$ia spolu-
praca (18 %) a stabilita (18 %).

Na druhej strane, za najvacsiu nevyhodu
oznacili podnikatelia nezhody s ostatnymi
rodinnymi prisluSnikmi, a tym naruSené
rodinné vztahy (41 %). Druhou najcastejSie
spominanou nevyhodou su spory v rozho-
dovani (15 %). Respondenti sa tieZ stazova-
li na nedostatok volného ¢asu ¢i problémy
pri planovani spolocnej rodinnej dovo-
lenky (9 %). Takmer pétina vSak nevidi

v rodinnom podnikani Ziadne nevyhody.

Otvorend otdzka

Kto by mal prevziat rodinny biznis, nie

je podla prieskumu pre tieto firmy eSte
celkom aktudlna téma. Necela tretina (31 %)
potvrdila, Ze tuto otdazku zatial nema vyrie-
Senu. Asi Stvrtina (27 %) nad niou este ani
nepremyslala a len kazdd Stvrtd ma uz

v nastupnictve jasno. ,Pritom ide o Coraz
aktudlnejsiu otazku - aj v kontexte toho,
Ze v radoch porevolucnych podnikate-

Iov dochddza k prvej generacnej vyme-
ne,” skonStatoval Michal Magic, riaditel
spoloénosti CSOB Advisory. Podla neho,
ak sa firma na tento proces nepripravi,
moZe dojst k postupnému Stiepeniu majet-
ku dedenim. Tym vznikd problém s riade-
nim firmy pre dalSie generacie. ,Eurépske
prieskumy pritom naznacuju, Ze prechod
biznisu z druhej na tretiu generaciu drvi-

,Dufame, Ze potomkovia budu mat
zaujem. Ak nie, firmu pred dochodkom
predame,” vyjadril sa v prieskume zéstup-
ca jednej zo slovenskych firiem podnika-
jucich vo vyrobe Zaluzii. Pripadny predaj
nevylucil ani zéstupca firmy zaoberajucej
sa dodavkami interiérov: ,Nastupcu nema-
me, ak bude firma uspes$nd, bude sa dat
predat.”

Planovanie ndstupnictva
Generacna obmena ¢akad, skor ¢i neskor,
kazdu firmu. CSOB Advisory sa zame-
riava prave na poradenstvo pre rodinné
typy podnikov, a to v oblastiach plano-
vania ndstupnictva, ochrany rodinného
majetku alebo pripravy na predaj spoloc-
nosti. Klienti potrebuju pomoc so zaiste-
nim funkéného nastupnictva, s pripravou
vhodnej majetkovej Struktury a proce-
sov, s nastavenim pravidiel spravy rodin-
ného majetku, ako aj s vypracovanim

-

motivacnej schémy pre manazment
a kl'ucovych zamestnancov.
Dotknuté subjekty si musia nastavit inter-
né pravidla tak, aby sa vyhli potencidl-
nym konfliktom pri rozhodovani o svojom
buducom smerovani. Vhodny ndvrh majet-
kovej Struktury zasa eliminuje rizika
v pripade negativneho vyvoja ekonomiky.
Sucastou je aj priprava dlhodobej straté-
gie spravy majetku.
Ostatny krok predstavuje priprava spoloc-
nosti na predaj - tak, aby bola zrozumitel-
nd pre potencidlneho investora. V tychto
pripadoch byvaju velmi dolezité analyza
moznych scendrov a indikativne ocene-
nie, ako i ndvrh optimalizdcie finan¢nych
procesov, kontrolingu a reportingu. Podni-
katelov s potencidlnymi zaujemcami
o kuipu prepoji aj online platforma CSOB
Match'it.
Al
Obrazok: Pixabay

Mate uz vyrie$enu otazku nastupnictva? (v %)

- e
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Mecheem oty odal

Zdroj: CSOB
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PODNIKANIE

Pribuda odcudzeni

firemnej identity

Ak podvodnici protiprévne
konaiju s falo$nou korporat-
nou identitou alebo zneuZiju jej
identifikaéné ddaje, firma &eli

prevddzkovému riziku.

Sucasna turbulentna doba a neistota
nahrévaju rozmachu nebezpecného feno-
ménu - odcudzeniu korporatnej identi-
ty. Firmy by sa preto mali mat na pozore,
varuje spolocnost Coface, globalny lider
v poisteni pohladavok firiem a manazova-
ni ich kreditného rizika.

Ste si isti, ze nik
nepovolany prave
nekona v mene vasej
firmy?

»+Evidujeme narast pripadov v zahranici
aj na Slovensku. Siroky zaber a vyvijajiica
sa tendencia znamenaju, Ze firmy by mali
zvySit opatrnost a proaktivne konat, aby
ochranili svoje aktiva aj identitu,” upozor-
nuje Juraj Janci, country manazér Coface
Slovensko.

Schéma podvodu

Nebezpecnost fenoménu spociva nielen
vo vynaliezavosti podvodnikov, ale aj

v ich dobrej organizovanosti. Najcastej-
Sie ide o pripady, ked pouzivaju firem-
nu identitu redlnej spolo¢nosti (najma

s dobrym platobnym zdznamom a moral-
kou), aby si zaobstarali tovar a sluzby od
ich zakaznikov.

,Dobra organizovanost im umozriuje
dostat sa do telefénnych liniek, vytva-

rat e-mailové adresy, falSovat objedndv-
kové formuldre, kupovat informdcie

z obchodného registra v mene jhacknu-
tej' firmy, vytvorit ucet kupujuceho z tejto
firmy a ndsledne robit fiktivne obcho-
dy,” vysvetluje J. Janci. Aj preto odporu-
¢a firmam nielen opatrnost, ale aj prijatie

n GoobWILL

preventivnych opatreni. ZvIast sa to tyka
pripadov, ked firma dostane objedndavko-
vy formuldr z cudziny a od celkom nového
odberatela.

Ako sa branif

Urcite najlepSim rieSenim je preverit si
obchodného partnera, ako aj akykolvek
obchodny vztah a odborne manazovat
pohladavky od zaciatku ich vzniku. Firma
tak dokaze nielen vcas odhalit nastrahy,
ale - ak je zarovern poistend - aj zmiernit
nasledky pripadného vypadku kapitélu.
»Aj ked sa to spociatku moze zdat zbytoc-
né ¢i neefektivne, v koneénom dosledku je
poistenie unikatnym ndstrojom na preven-
ciu rizika,” konStatuje J. Janci a dodéva:
,V spoluprdci s poistovriou aj dostatocne
kryje néaklady ¢i uSly zisk v pripade, ak
nastane negativna situacia.”

Na pripadné podvodné spréavanie druhe;j
strany dokdZu upozornit viaceré indi-

cie. Napriklad logo spolocnosti na jej
webstranke nesedi s tym na objednav-

ke. Obdobne odliSny moZe byt aj format
e-mailovej adresy. Zvycajne totiZ existu-
je len jeden format pre celd spoloc¢nost;
akykolvek rozdiel treba teda povaZovat
za podozrivy. Pozor, podvodnici pri tom
zvyCajne pouZzivaju mend osob, ktoré

v spolocnosti redlne pracuju! Obzvlast si
treba vSimat generické e-mailové adresy.
Opatrnost veli skontrolovat aj format tele-
féonneho cisla.

Déveruj, ale preveruj

Nastavte interné meradld na kontro-

lu pravosti dokumentu. Zaujimajte sa, i
spolocnost posobi v krajine, kam ma byt

Na ¢o si dat pozor:

-iny format e-mailovej adresy na objednavke a na webe (napr.: jozko_mrkvicka@
spolocnost.sk je pouzity ako j.mrkvicka@spolocnost-sluzby.com alebo mrkvicka_
jozko@spolocnost-skupina.eu;

doruceny tovar, ¢i tam ma dcérske spoloc-
nosti alebo nejaky projekt. Niekedy mozno
ndjst tiez chyby vo vetnej skladbe alebo
preklepy na objednavkovom formulari.
Spytajte sa sami seba, ¢i je odberatelo-

va aktivita kompatibilna s vaSou. Ako sa
hovori, doveruj, ale preveruj - ak mate
pochybnosti tykajuce sa objednavky, vidy
radSej zavolajte odberatelovi, aby ste

si to potvrdili. DoleZitost tychto veci by
mali pochopit predovSetkym zamestnan-
ci uctovného oddelenia - inStruujte ich.
Pripady fiSingu a platieb na falo$ny banko-
vy ucet su totiz stale bezné.

Podvodhnici pouzivaju
nielen nazov readlnej
spolocnosti, ale aj mena

osob, ktoré tam skutoéne
pracuju.

,Preto je vzdy doleZzité potvrdit si s vasSim
dodavatelom vSetky typy zmien poZia-
daviek - ¢i uz adresy, bankového uctu
a podobnych udajov,” uzatvéra J. Janci.
SB
Obrdazok: PPN

—akykolvek rozdiel v zobrazenom logu spoloc¢nosti na webstréanke s tym na

objednévke;

-generické e-mailové adresy, ako napr. meno@uctovneoddelenie_spolocnost.com,
teda sledovat mozné rozdiely za zavinacom;
—pravopisné chyby alebo neStandardnd vetnd skladba v objedndvkovom formuldri.
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Chceme transparentné

a atraktivhe podnikatel'ské prostredie

Americkd obchodné komora

v SR (AmCham) zorganizovala
v j0ni v Bratislave konferenciu
,Dovera vo vladu zékona -

zelatel'ny stav verzus realita”.

Na podujati vystupil s hlavnym prispev-
kom minister hospodérstva Peter Ziga,
ktory prezentoval snahy vladneho kabi-
netu o zvySenie transparentnosti a zatrak-
tivnenie podnikatel'ského prostredia

na Slovensku. Podc¢iarkol, Ze minister-
stvo pracuje na odstrariovani regulac-
nych bariér ¢i nadbytocnej legislativy, tzv.
goldplatingu.

Menej priestoru pre byrokraciu
Podnikatel'sku obec $éf rezortu ubezpecil,
Ze prioritou vlady je ulahcovat podnikanie
odburavanim neopodstatnenych regulac-
nych bariér a byrokracie, ktoré sposobu-
ju dodatocné financéné naklady a casové
zatazenie. Ako priklad uviedol, Ze navr-
hy zékonov, ktoré sa dotykaju podnika-
tel'ského prostredia, bude uZ po novom
vlada prijimat vZdy s ucinnostou k zaciat-
ku roka. ,Je to jedna z iniciativ vlady. M&
to aj reverzny tok - takZe aj v pripade, ak
zakony budd pomahat podnikatel'skému
prostrediu, plati to aj pre tieto,” povedal.
P. Ziga tiez pripomenul, Ze vlada uz ma

za sebou viacero opatreni, ktoré zvySuju
transparentnost podnikatelského prostre-
dia - napriklad elektronické trhovisko.

Reguldcie podnikaniu nesveddéia
Zamestnavatelia tvrdia, Ze na zlepSenie
podnikatel'ského prostredia je potrebné
zniZit pocet reguldcii v podnikani. S tym
suhlasi aj minister hospoddrstva. Upozor-
nil, Ze na Slovensku je v suc¢asnosti spolu
okolo 100-tisic reguldcii, z ktorych rezort
identifikoval asi 10-tisic zbyto¢nych.
,+Postupne sa ich snazime odstrariovat, no
neda sa to zo dria na den,” skonStatoval.
V tejto suvislosti spomenul prijatie Straté-
gie lepSej reguldcie RIA 2020, ktora ma

systémovo nastavit tvorbu regulécii.

Vo viacerych krajindch sa uplattiuje prin-
cip znamy pod oznacenim ,one in - one
out”, teda jedna reguldcia dnu - jedna
von. V praxi to znamend, Ze s kazdou
novou reguldciou sa zarover zrusi jedna
uZ existujuca, pripadne Ze s kazdou novou
zatazou, ktora vyplynie z novej reguldcie,
by mala byt odstranena ind zataz v porov-
natelnej vySke. Ambiciou MH SR je zaviest
tento princip do legislativneho procesu do
konca roka 2021.

Byrokracia a nadbytocné
regulacné bariéry
zvysuju finanéné naklady

o v

i éasovu zafaz.

Podla P. Zigu by sa regulacie po roku
2020 mali tvorit participativne, po
odkonzultovani s obanmi a podnika-
telmi - a tak, aby potom nedochdadza-

lo k ich ¢astym noveldm. ,NaSim cielom
je, aby akékolvek zmeny, Ci uz z urovne
vlady, alebo parlamentu, boli prijimané
systémovo, s potrebnymi odévodneniami
a posudenim vplyvov. Nechceme bezhlavo

deregulovat, ale tvorit reguldciu tak, aby
bola ucelnd, efektivna a vhodna pre podni-
katel'ské prostredie,” uviedol.

Obist goldplating
Podla Statneho tajomnika MH SR Rasti-
slava Chovanca ma strategicky doku-
ment RIA 2020 eSte jeden doélezity aspekt.
»Chceme pomoct Narodnej rade SR, aby
aj poslanecké navrhy zakonov boli kvalit-
ne pripravené, brali do uvahy vplyvy na
podnikatelov, predstavovali najmenej
zataZujuci sposob reguldcie, pripadne aby
aplikovali princip one in - one out. Pre
poslankyne a poslancov uZ mame rozp-
racovanu metodiku. Mojim Zelanim je,
aby konzultdcie s prostredim a dolozku
vplyvov povinne neobsahovali iba vladne
materidly, ale aj navrhy poslancov a uzem-
nej samospravy,” doplnil.
V ramci snahy o zlepSenie podnikatel-
ského prostredia rezort hospodarstva
v sucCasnosti pracuje uz na Stvrtom antiby-
rokratickom balicku, ako aj na odstrario-
vani nadmerného goldplatingu, teda legis-
lativy, ktora zbytoc¢ne ide nad ramec, poZa-
dovany od nas zo strany Bruselu.
MS
Obrazok: OK MH SR
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Ako chy

Futurolég Sean Culey varuje:
,UzZ onedlho sa vietko zacne
komplikovaf. A vo vel'kom

style.”

Tvrdi, Ze nové technoldgie spajané s tzv.
Siestou vinou inovacii prinasaju ,troji-

tu pohromu kreativnej deStrukcie”. Na
miesta manudlnych pracovnikov nastupu-
ju roboty, umeld inteligencia za nas stale
CastejSie rozmysla a stroje sa riadia navza-
jom. Vysledky sa podla neho uZz daju pozo-
rovat v kazdej etape tradicného retazca
zdroj - vyroba - dodavky - predaj. Cosko-
ro ho nahradi novy model doddvatelské-
ho retazca: PAL. V iom budu hrat hlavnu
ulohu ,personalizované produkty a sluz-
by”, potom ,automatizované dodavky

a planovanie” a napokon ,lokdlne vyrobné
a skladovacie zariadenia”.

NarusSenie tradi¢nych, zabehnutych vzor-
cov nebude o0 ni¢ menej intenzivne ani

v dalSich oblastiach biznisu. Umeld inteli-
gencia si do konca storocia podmani inte-
ligenciu cloveka a prinuti I'udi, aby k svoj-
mu pracovnému Zivotu zacali pristupovat
omnoho kreativnejsie a proaktivnejsie.

Pasivita verzus aktivita

S. Culey ponuka ndstojcivé otazky, ktoré
by sme mali klast sami sebe: Co ma defi-
nuje ako Iudsku bytost? Na com mi naozaj
zalezi? Co si cenim? Hovori, Ze najviésou
vyzvou pre jednotlivcov bude, aby zostali
relevantni a nasli zmysel svojej existencie
vo svete, kde im miliony strojov vzali mili-
ony pracovnych miest.

Bude treba najst zmysel
bytia vo svete, kde nam
miliony strojov vezmu
pracovné miesta.
»Technologia ludom umozriuje, aby kona-

li bez dovolenia,” vysvetluje futurolog
a pokracuje: ,Mnohi si zvykli hovorit:
zamestnam sa v spolocnosti a povedia mi,

¢o mam robit. Ak tam vydrzim 25 rokov,
prepracujem sa aZ do vedenia. Dnes

H GoobWILL

tif siestu vinu

zijeme v zlatych ¢asoch. Takmer kaZzdy si
moze najst nieco, na com mu naozaj zale-
Zi. V buducnosti sa vSak Iudstvo rozdeli

na pasivnych spotrebitelov a na tych, ktori

budu vyuZzivat ponukané prilezitosti.”

A &o firmy?

Korporacie by si zasa mali polozit podstat-

nu otazku: Preco by sme mali existovat?
Mali by sa zbavit myslenia priemyselnej
éry, zaloZeného na efektivite a kratkodo-
bych rieSeniach, a otvorit sa buducnosti,
kde prilezitosti a ndklady na pracu presta-
vaju byt limitujucimi faktormi.

Ludstvo sa rozdeli na
pasivnych spotrebitelov
a tych, ktori vyuzijo
ponukané prilezitosti.

»~0rganizdcie sa musia zamerat na prile-
Zitosti, nie len na rizika,” upozorriuje S.
Culey. ,Dnes je dolezitd zmena myslenia
a hodnot. Firmy sa potrebuju pytat: Kto
su nasi zakaznici a na ¢om im zalezi?
Ako moZeme vyuzit technologie, aby sme
im ponukli viac hodnoty? A nie neustale
opakovat: Kde by sme mohli uSetrit penia-
ze? Ako by sme sa mohli zbavit viace-
rych zamestnancov? Spoloc¢nosti, ktoré
sa zameraju len na posledné dve otaz-
Ky, budu mozno v kratkodobom horizon-
te uspesnejsie, ale v behu na dlhé trate
prehraju,” konStatuje.

Inovacné viny vychadzaju z teoretic-
kého modelu dlhych ekonomickych
cyklov. Prva vilna (cca 1780 -1840) sa
viaze na pokrok v mechanizdcii prvej
priemyselnej revolicie. Druha (do r.
1890) bola spéta s rozvojom Zeleznice
(vek pary a uhlia), tretia so zaciatkami

vyuzivania elektriny (do r. 1930), Stvrta
s nastupom motorizacie a petrochemic-
kého priemyslu (do r. 1980). S piatou
vlnou suvisi boom vypoctovej techniky
a informatizacie (do r. 2020) a Siesta,
ktora sa prdve zacina, stoji na rozma-
chu technoldgii (bio-, nano-, neuro-...).

Sean Culey je futurolog, autor, recnik
a expert na transformaciu podni-

kov, ktory pomaha firmam rozvijat
ich obchodné modely orientované na
zakaznika.

Uréujica rola kultiry

Podla futuroldga je v danych suvislos-
tiach azda najdolezitejSia kultura: ,Na nej
zéleZi priam enormne. Uspe&nost kraji-
ny a firiem determinuje to, aké nastavite
pravidld, akych budete mat lidrov,

Firmy musia opustif
zameranie iba na
naklady a kratkodobé
efekty.

ako budete kontrolovat obyvatelstvo ¢i
zamestnancov. V sucasnosti I'udi obera-
me o mnoho slobdd, ktoré umoznili vznik
priemyselnej revolucie. Musime preto
zabezpecit zachovanie tychto slobod
a postarat sa, aby sme technoldgie nepou-
zivali na ich poruSovanie.”
Ulohou lidrov bude vytvorit taku kulturu,
ktord bude chrénit slobodu jednotlivcov
a zaroven podporovat odvahu. ,Nadcha-
dzajuce desatrocia budu neuveritelné.
Z3aleZi len na nas, i vytvorime spoloc-
nost, ktord ndm umozni, aby sme ich ako
zazracné aj vnimali,” uzatvéra S. Culey.
KR/DT
Foto: archiv 1st Class Agency



lider

Skdsme si priblizit lidra

a liderstvo z iného uhla
pohladu. Vniest do konceptu
novy paradigmu, ktoré je
prirodzenou siéasfou vyvoja

ludskej spoloénosti.

Sucasny rychly vyvoj a dynamika vyzZadu-
ju zmeny na vSetkych urovniach nasho
bytia. Nie vSetko je o systémovych opatre-
niach, logike a rozume.

Muzsky a Zensky princip
Prenesenim principu, zndmeho z vychod-
nych filozofii ako jin a jang, si vieme
pribliZit aj to, Co sa aktudlne deje na poli
biznisu. Zensky princip (jin) mozno prirov-
nat k tecucej vode, ktora moZze byt pokoj-
nd aj turbulentnd, prepdja nds s intuiciou
a empatiou, ddva aj berie Zivot. Nevie-
me ju uchopit ¢i pomenovat logikou, ani
si pomoct raciondlnym pristupom. Je
hlboka a tajomna. Na schopnost korigo-
vat ju musime pouZit jasnost a chladnost
rozumu, ktoré si muzskym principom.
Ten uréuje smer, vndsa svetlo do hibok
Zenského jinu, je spojeny s duchovnym
svetom. Takto sme celistvi, uplni. Je dole-
Zité si uvedomit, Ze kazdy z nds ma v sebe
oba tieto principy.

Ostatnych sto rokov to boli prave Zeny,
ktoré aktivne rozvijali svoj muzsky prin-
cip. To im dalo moZnost dostat sa do

vodcovskych pozicii. Napriek pouZziva-

niu aj Zenskych vlastnosti, ako empatia

a emocna inteligencia, sa museli stat viac
muzskymi. No v poslednom case sa ukazu-
je, Ze je potrebné, aby aj muzi posilnili
svoju Zensku Cast a zacali sa zoznamo-
vat s emociami a intuiciou. Pod vplyvom
svojich Zien - partneriek, ktoré chcu

Cela nasa existencia
je zmesou muzského
a zenského principu.

mat vedla seba vnimavého partnera, su
odhodlani nazriet aj do tajomnej Zenskej
riSe vlastného vnutra. Tento pristup suvi-
si s naSou schopnostou vidiet suvislosti
medzi jednotlivymi ¢astami celku.

Jin a jang vo firméch

Prezivame obdobie velkych, citeInych
zmien - tak v nasich individualnych
nastaveniach, ako aj v nastaveniach spolo-
¢enského systému. Spravny lider pri dote-
rajSom linearno-bindrnom chdpani mal
ako najdolezitejSie kritérium I, ktoré
bolo zarukou uspechu i vykonu. Cas viak
toto kritérium preveril — a ukazalo sa,

pravny

Ze tymto spdsobom sa pracuje s roznymi
premennymi a hlada sa optimalne rieSe-
nie, ktoré nie je dostacujuce. Vyhoreni,
apaticki manazéri, zanedbavajuci seba

a svoje vztahy, su toho dokazom. Obrazom
zapajania iba uz spomenutého muzské-
ho principu. So suc¢astami I'udskej psychi-
ky, ako su emacie, intuicia, spolupatric-
nost - ktoré predstavuju Zensky princip
-, sa na vrcholnych urovniach riadenia
nepracovalo.

Clovek je mysliaci a citiaci tvor. Vdaka
tomu bol schopny reflektovat prirodze-
ny vyvoj a narastajuce vysSie zmienené
problémy. Tak aj objavil potrebu dostat do
harmonie tieto naSe dva pdly a pracovat
s tymto systémom ako celkom.

Tento pristup pracuje aj so vSetkymi
Iudskymi potrebami. Ked sa pozrieme na
Maslowovu pyramidu potrieb, na najvys-
Som vrchole stoji sebarealizacia, tesne
pod riou su laska a spolupatri¢nost. Toto
predurcuje, kam ako Iudska spolo¢nost
(nielen jednotlivec) smerujeme.

Kritérid nového vodcu
Uspesny lider je prirodzenym vodcom,
objavuje sa v skupine, ktora ho nasledu-
je.Je autenticky, bez nasadenych masiek,
in$pirativny. Kona na zaklade svojho poci-
tu a potreby, pricom zohladriuje potre-
by inych. Je ukotveny vo svojej vlastne;j
vnutornej sile, so zdravym sebavedomim,
ku ktorému sa dostal svojou skuto¢nou
vnutornou pracou a spoznavanim seba
samého. Takto sa spravny lider na ceste
osobného rozvoja, rozvijanim svojich
usSlachtilych vlastnosti, moZe premenit na
uspesSného viziondra. A takyto viziondr
pracuje s vasriou a odhodlanim, z ¢oho
profituju vSetci. DC
Obrazky: Pixabay
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Zmeny na postoch

GEFCO Slovakia
—_— Nurettin Erdogan, doterajsi
{ riaditel obchodu, prevzal
l.'-_ql v priebehu maja zodpoved-

- nost za obchodnu stratégiu
‘\‘ a vedenie timu aj na ceskom

N trhu Logisticka spolo¢nost
totiz vytvorila geo-region Cesko-Slovensko.
N. Erdogan bude z nového postu riadit tim
16 ¢eskych a slovenskych obchodnych

manaZzérov.
f \ ‘

R Odstréilikova. Z Prahy bude

riadit a rozvijat logistické

sluzby pre automobilovy priemysel. PB

Zaroven na poziciu
manaZzérky globdlnych
klientov presla obchodna
riaditelka GEFCO CR Eva

NASES

Peter Durica, ktory bol od
novembra 2018 povereny
vedenim Ndrodnej agentury
pre sietové a elektronické
sluzby, obhdjil svoju funkciu
vo vyberovom konani a od
20. maja je oficidlnym generdlnym
riaditefom. Zabezpecuje implementdciu,
modernizéciu a prevadzku rieSeni
Statneho IT.

P. Durica posobi v oblasti IT a manazér-
skeho poradenstva uz 18 rokov. Predtym
6 rokov pracoval v oblasti podnikovych
financii. SM

Plzensky Prazdroj

Slovensko
Novym technickym riadite-

s ‘- l;om je od konca maja Pavel
a Semik. Vratil sa po sedem-
rocnom posobeni v holand-
skom pivovare Grolsch.
Zacinal v roku 1997 ako
technoladg, po Styroch rokoch sa stal
v Plzni hlavnym slddkom. Potom riadil
pivovar vo Velkych Popoviciach, od roku
2007 bol manaZérom plzenského
Prazdroja. V roku 2012 v ramci skupiny
SABMiller odiSiel do Holandska.
Okrem Slovenska md P. Semik na starosti
aj Cesku republiku. NL
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J&T Real Estate
¥

Kontakt s médiami a komu-
nikdciu spolocnosti od mdja
zastreSuje hovorkyna a PR
manazérka Katarina
Krajriakov4, ktora sa na
tento post vratila po
materskej dovolenke. V brandzi ma
15-ro¢né skusenosti, vo funkcii hovorkyne
JTRE posobila uz v rokoch 2011 az 2016.
Predtym pracovala ako redaktorka

a moderatorka v televiziach TA3 a STV.
MV

Coca-Cola HBC Cesko

a Slovensko
Novym manazérom pre
vonkajSie vztahy sa v juni
stal Michal Cubrik. Zodpove-
da za koordindciu a rozvoj
vztahov s verejnymi
inStituciami oboch krajin.
PriSiel z diplomaticke;j sféry, Styri roky
posobil v Bruseli. Zastupuje zaujmy
spolo¢nosti v profesijnych zdruZeniach
a asocidaciach, monitoruje relevantnu
legislativu a v spoluprdci s internym
timom pripravuje pozi¢né dokumenty.

TP

02 Slovakia
0d 1. juna zastdava post
riaditelky I'udskych zdrojov
Jana Sekerova. U operatora
pracuje od roku 2008,
ostatnych 7 rokov ako
veduca oddelenia kontrolin-
gu. Vrokoch 2012 a 2013 bola tiez
finan¢nou manaZzérkou Tesco mobile.
Predtym posobila v spolocnosti Pricewater-
houseCoopers Slovakia ako auditorka.

™

VUB banka

V juni oznédmila banka
zmenu vo svojom analytic-
kom time: makroekondma
Andreja Aradyho v oddele-
ni ekonomickych analyz
nahradil Michal Lehuta.
PriSiel z analytickej jednotky tyzdennika
Trend, pre ktory aj pravidelne pisal.

PODNIKANIE

Jeden rok strdavil v kanceldrii Rady pre

rozpoctovu zodpovednost. DM

Asociacia leasingovych
spoloc¢nosti SR

Na junovej clenskej schodzi
predstavitelia takmer 40
spolocnosti, zdruzenych

v asocidcii, bilancovali
vlariajSok a stanovili si
ciele na aktudlny rok. Volili
aj zastupcov do predstavenstva. Novou
tvarou na poste podpredsedu je Brani-
slav Kovacik, ktory v uzSom vedeni
asocidcie reprezentuje a. s. VUB Leasing.
Zaroven sa stal gestorom vyboru pre

prevenciu podvodov a registre. MR

Wistenrot
Vo vedeni stavebnej
sporitelne i poistovne doslo
od 1. jula k zmene. Novym
Clenom predstavenstiev
oboch spoloc¢nosti sa stal
Marian Hrotka, ktory v nich
prevzal zodpovednost za odbyt a jeho
podporu, vyvoj produktov, marketing
a treasury. Jeho kariérny rast bol dlhé
roky spojeny so skupinou Generali, kde
nadobudol bohaté skusenosti s produkto-
vymi inovaciami, start-up projektmi,
budovanim timov a rozvijanim obchod-
nych vztahov. Pésobil nielen na Sloven-
sku, ale aj v Taliansku, CR, Bulharsku,
Rakusku ¢i Luxembursku.

Na poste vystriedal Rainera Hagera.
DV

ASDSS
0d 1. jula je na poste
predsedu predstavenstva
Allianz - Slovenskej
dochodkovej spravcovskej
spolocnosti Miroslav Kotov.
Posobil v InStitute sloven-
skej a svetovej ekonomiky SAV a tiez
v oblasti kapitalovych trhov. Do ASDSS
nastupil v roku 2006 ako portfélio
manaZzér, po dvoch rokoch sa stal
veducim oddelenia spravy aktiv.
Vo funkcii vystriedal Maridana Kopeckého.
HK



Konecny u

Povinny zdpis koneéného
uzivatela vyhod do
obchodného registra je G¢inny
od 1. 11. 2018 a plati takmer

pre vietky firmy.

Ide o povinnost zavedenu v suvislosti

s prijatim zakona ¢. 52/2018 Z. z., ktorym
sa meni a dopifia zdkon ¢&. 297/2008 Z.

z. 0 ochrane pred legalizéciou prijmov

z trestnej ¢innosti a o ochrane pred finan-
covanim terorizmu a o zmene a doplne-
ni niektorych zédkonov v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia a dopitiaju
niektoré zakony.

Definicia pojmu

Za konectného uzivatela vyhod sa pova-
Zuje kazda fyzicka osoba, ktora skutocne
ovldda alebo kontroluje pravnicku osobu,
fyzicku osobu - podnikatela alebo zdruZe-
nie majetku, ako aj kazda fyzicka osoba,

v prospech ktorej pravnicka osoba, fyzic-
kd osoba - podnikatel alebo zdruZenie
vykondvaju svoju ¢innost alebo obchod.

Za zapis konecného
vzivatela vyhod sa
neplati sudny poplatok.

V pripade pravnickej osoby je konecnym
uZzivatelom vyhod osoba, ktora ma pria-
my alebo nepriamy podiel alebo ich sucet
najmenej 25 % na hlasovacich pravach

v pravnickej osobe, alebo na jej zdklad-
nom imani; ma pravo vymenovat, inak
ustanovit alebo odvolat Statutarny, riadia-
ci, dozorny alebo kontrolny orgdn v prav-
nickej osobe alebo akéhokolvek ich ¢lena;
ovlada pravnicku osobu inym spdso-
bom; ma pravo na hospodarsky prospech
najmenej 25 % z podnikania pravnickej
osoby alebo z inej jej ¢innosti. Tymito
osobami su spravidla spoloc¢nici, akciona-
ri, tichi spolocnici a niekedy tiez Statu-
tari (v pripade, ak nemozno z predcha-
dzajucich vymenovanych kritérii nikoho
urcit, za konec¢ného uzivatela vyhod sa

povaZzuju Clenovia vrcholového manaz-
mentu danej spolocnosti, t. j. Statutarny
organ, ¢len Statutarneho organu, prokuris-
ta a veduci zamestnanec v priamej riadia-
cej posobnosti Statutarneho organu).

Kto a ¢o zapisuje
Spolocnosti, ktoré su do obchodného
registra (OR) zapisované od 1. 11. 2018,
musia konecného uZzivatela vyhod zapi-
sovat uz pri svojom prvozdpise. Ostatné
spoloc¢nosti, pravnické osoby uvedené v §
2 ods. 3 v zneni u¢innom od 1. 11. 2018,
zapisané do OR do 31. 10. 2018, su povin-
né podat navrh na zdpis udajov o konec-
nom uzivatelovi vyhod do 31. 12. 2019.
Dobrou spravou je, Ze - na rozdiel od
inych zapisov do OR - za zdpis kone¢ného
uzivatela vyhod sa neplati sudny popla-
tok. V pripade, ak konecny uzivatel vyhod
nebude do OR zapisany véas (v lehote
najneskor do 31. 12. 2019), spolo¢nosti
hrozi pokuta az do vysky 3 310 €.
Obchodné spoloc¢nosti su povinné oznamit
do OR informacie (osobné udaje) o skutoc-
nych uZivateloch vyhod ich podnikatel-
skej ¢innosti. Do OR sa zapisuju tieto udaje
0 kone¢nom uZivatelovi vyhod: meno,
priezvisko, rodné cislo alebo datum naro-
denia, adresa trvalého alebo iného pobytu,
Statna prislusnost, druh a ¢islo dokladu
totoznosti.

Daliie informacie
Je dolezité, Ze zapisova-
né udaje nie su verej-
ne pristupné, tzn. nie su

y 1/

zivatel

J.

PODNIKANIE

vyhod

zverejiiované ani spristupriované verejnos-
ti na webe OR, v obchodnom vestniku ani
vo vypisoch z OR. Tieto udaje maju slizit
len vymedzenym organom verejnej moci
(napr. finan¢ne;j policii, Ministerstvu vnutra
SR, NBS a pod.).

Zapisované udaje
sU pristupné len
vymedzenym organom
verejnej moci.

Cielom novely bola transpozicia smerni-
ce Europskeho parlamentu a Rady z 20.
5. 2015 o predchadzani vyuZzivania finan-
¢ného systému na ucely prania Spina-
vych periazi alebo financovania terorizmu.
Takto by sa malo zabrénit utajeniu totoz-
nosti pachatelov v pripadoch komplikova-
nych majetkovych Struktur pravnickych
0s0b. Predmetnd pravna uprava ma zaro-
ven napomOct transparentnosti, t. j. aby
mal Stat vedomost o tom, s kym vstupuje
do zmluvného vztahu, resp. kto je konec-
nym uZivatelom vyhod z podnikatelske;j
cinnosti. Tymto sa okrem iného sleduje aj
znizovanie rizika podozrenia z korupcie
alebo konfliktu zaujmov.

JUDr. Katarina Bystrickd, advokatka
Pravne centrum, s.r.o.

Obrazky: Pixabay



Harmonia vnutri i navonok

Ako zif a pracovaf vo v&ésom
stlade so sebou aj svetom -
takto znela hlavnd myslienka
netradiénej Konferencie Happy

Company.

Na uspesSnom siedmom roc¢niku vystupi-
lo devit inSpirujucich recnikov, ktori sa
podelili o svoj pribeh a skusenosti.

Karol Styblo, CEO Lyra Chocolate,
zdoraznil, Ze zakladom kazdého uspesné-
ho biznis pribehu su vztahy: ,Ked Iudia
chodia do prace radi, vSetku pozitivhu
energiu daju do produktu - a zdkaznik si
ju tam najde.”

Dal$ou re¢nickou bola Laura Baross,
mladad aktivistka a dizajnérka envirointe-
riérov v New Yorku: ,Verim, Ze byt

v harmonii s prirodou neznamend len

to, Ze si sadneme von a pocuvame vtaky,
ale aj to, Ze myslime na prirodu kazdym

svojim konanim, kazdou svojou volbou,
ked ideme do obchodu.”

Petr Skondrojanis, stratég firemnej
kultary a biznis poradca, hovoril o tom,
Ze klucom k uspe$nému vztahu firma -
zamestnanec je jednoduchy zaujem o toho
druhého. Ale uprimny, nie predstierany:
»To su potom firmy, ktoré neberu ludsku
préacu ako batériu alebo nejaky zdroj,
ktory ked sa vybije, tak ho vymenia. Ale
si uvedomuju, Ze keby tam ti Iudia neboli,
nie je Ziadna firma, Ziadny produkt, Ziad-
na vizia a nikam to nespeje.”

Odbornicka na neverbalnu komunikaciu
Monika Stehlikova sa venovala téme
charizmy: ,Rada charizmu opisujem na
priklade malého béabédtka - vSetci sme sa
narodili so schopnostou extrémne ovplyv-
riovat a menit svet okolo seba k lepSie-
mu. A pocas Zivota je naSou ulohou znovu
objavit svoje jedinecné dary, ktoré ked

z nas prudia von, menia vSetko okolo.”
Na konferencii vystupili aj dalsi hostia:
Marek Machata, laureat Kristalového

kridla za filantropiu, Dusan Dedin-
sky, vCelar a drzitel ocenenia za zasluhy
0 rozvoj vcelarstva, moderatorka Alena
Heribanova, herecka Ol'ga Beleso-
va (na. obr.) a Gong majsterky Andrea
Bajnokova a Eva Ruzovicova. Hostia si
tak naplno uZzili sviezu, uvolnenu atmosfé-
do prace i osobného Zivota.
DM
Foto: HC

) Gw1978906

Manazment usmevov

A slovensky softvér vie
prerazif a konkurovaf
zabehnutym. Prikladom nie

je len Eset &i Sygic, ale qj
Specidlny softvér pre zubnych

lekérov a kliniky - Dentis.

Stoji za nim niekolko mladych programa-
torov a ich chut ponuknut lekdrom systém
zodpovedajuci 21. storo¢iu. Mnohi sloven-
ski zubari totiZ dodnes planuju svoje vyko-
ny alebo si objedndvaju pacientov pros-
trednictvom papierového diara. Nemaju
prehlad o svojej efektivnosti ¢i ukonoch,
pri ktorych su stratovi, a, naopak, ktoré im
prindSaju najvacsi zisk.

Programatori sa spojili so zubnou klinikou
v Cadci. Tamojsi lekdri dostali moznost
vyskusat si Dentis ako prvi. Na zakla-

de ich poznatkov sa softvér doladoval
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do najmensich detailov. Zaklad spoci-

va v tom, Ze softvér koncentruje vSetky
veci, potrebné pre pracu zubného lekara
a kliniky, do jedného praktického celku.
Zubny lekar ma kompletny lekdarsky
zaznam o pacientovi, ktory ¢akd na vySet-
renie. Md presné informdcie o kazdom
jednom ukone, predpisanych liekoch,
pouZitych materidloch, absolvovani
prehliadky, ako aj to, ¢i pacient ndahodou
prdave nema narodeniny. Systém je sucas-
ne prepojeny aj na spravu skladového
hospodarstva. Zubna klinika ¢i lekar pres-
ne vidia, aké su zasoby daného materialu,
Ci potrebuju nieco objednat a ktory mate-
rial bol pouzity pri vykone.

Okrem klasického kalenddra, v ktorom
zubar vidi objednanych pacientov, softvér
ponuka zakladné analyzy jeho vytaZenos-
ti. UZ sa tak nemoZe viac stat, Ze jeden
derni toho bude mat lekar vela (a nebude
stihat) a iny deri, naopak, bude mat prazd-
nu ¢akdrern. Systém sucasne pomaha

s efektivnou cenotvorbou ukonov. Vyme-
dzi, ktoré prevadzkované ukony sa oplatia
najviac, ktoré, naopak, stoja lekdra vela
Casu, ale neprindsSaju ziadny zisk.

Vyvoj aplikdcie nie je dnes ukonceny.
Programatori planuju prepojenie na zdra-
votnu poistoviiu pre efektivne prepla-
canie ukonov, spojenie spravy pacien-
tov s rontgenovym pracoviskom, ako aj
jednotlivé jazykové mutacie.

Michal Drobny, Continuity

) Gw1978907

Foto: Pexels



Umenie, sperky aj mesacné

kamene

Aukéné spoloénosti vytvéraijo
zvléstny, Earovny svet,
v ktorom mé kazdé vec svojho

kupca.

A je celkom jedno, ¢i ide o obrazy, pozos-
talosti vyznamnych osobnosti, kostry vyhy-
nutych zvierat alebo mapu miesta, kde zila
literarna postava. Zaujem sukromnych
zberatelov aj vystavnych sieni o najroznej-
Sie artefakty je enormny. Drazbam dnes,
vdaka internetu, prepadaju aj celkom
obycajni Iudia. Auk¢né domy v ostatnych
rokoch trhaju rekordy; drazi sa doslova
vSetko, hoci redlnu aj historickua hodnotu
danych predmetov tazko preukazat.

Dlhé histéria

DraZzby nie su vecou modernej doby, prave
naopak. Ich tradicia siaha do Cias eSte
pred Kristom. Napr. Rimania s oblubou
drazili korist z dobytych uzemi. Nako-
niec - aj cela ich ria sa v roku 193

stala predmetom aukcie; vysledkom vSak
bola obcianska vojna. Potom nastal utlm

a trval aZ do 18. storocia, kedy sa zaca-

li objavovat prvé auk¢éné domy. Najstar-
$im je zrejme Stockholm Auction House,
zaloZeny v roku 1674 vo Svédsku. 0 70
rokov neskor vznikla v Londyne Sotheby’s,
v sucasnosti druha najvéacsia aukcéna
spolocnost. Svetovym prvenstvom sa

moZze pochvdlit aukény dom Christie’s,
zaloZeny v anglickej metropole v roku
1766. Prave v priestoroch ostatnych
dvoch spomenutych firiem padaju tie
najvécsie svetové rekordy.

Vytvarné artefakty

Obrazom vydraZenym za najvysSiu sumu
je dielo Salvator Mundi od Leonarda

da Vinciho (na obr.). Posledné umelco-

vo platno v sukromnom vlastnictve sa

u Christie’s vydrazilo za 450,4 milio-

na doldrov, a to za bleskovych 19 minut!
Pritom jeho cena sa odhadovala len na sto
milionov...

Najstarsie aukéné domy
sU tu uz tri storocia.

Dal&im vyznamnym dielom, ktoré preslo
aukciou, boli Alzirske Zeny od Pabla
Picassa, za ktoré novy majitel zaplatil 179
mil. $. Alebo ste fanusikom impresioniz-
mu? Kvitnuce lekna od Clauda Moneta
boli predané za 84,7 mil. USD.

Zbierky vyznamnych osdb

Nie je to tak davno, ¢o v Christie’s drazili
Rockefellerovu zbierku umeleckych diel
a cennosti. Predala sa za 832 573 469

dolérov, ¢im prekonala dovtedy najdrah-
§iu zbierku Yvesa Saint Laurenta. Sper-
ky Madrie Antoinetty vydrazila siem

Sotheby’s spolu za 53 milionov Svajciar-
skych frankov. Pozostalost Elizabeth
Taylorovej sa vySplhala na rekordnu sumu
116 mil. $, hoci organizatori otakava-

li vymos len okolo 20 miliénov. Zbierka
obsahovala napr. ndhrdelnik La Peregri-
na zo 16. storocia s rubinmi, diamantmi

a perlami alebo brokatové Saty znacky
Dior zdobené striebrom. Tie boli vydraZe-
né za 362 500 doldrov - sedemndsobok
ocakdavanej sumy.

Velkou udalostou byva vzdy aukcia veci

7 pozostalosti po sex symbole 50. rokov
Marilyn Monroe. DraZzilo sa mnoZzstvo

jej Siat, vratane tych ikonickych z filmu
Slameny vdovec. TieZ cena Zlaty Glébus,
ktoru ziskala ako najoblubenejSia herecka
roku 1970. Rontgenovu snimku jej hrud-
nika vydraZili za 4-5-tisic USD.

Cokolvek, na & pomyslite
V dnesnej dobe sa drazi temer vSetko.
Napr. sukromny zberatel zaplatil 169-tisic
dolarov za kus starych schodov z Eiffe-
lovej veZe. Velky zaujem vzbudila aukcia
troch kamennych ulomkov z Mesiaca,
ktoré v roku 1970 dopravila na Zem
sovietska vesmirna sonda. Vydrazili sa za
855-tisic $. Devatmetrovu kostru dino-
saura ziskal kupec za 2,3 miliona USD.
NajdrahSou kniznou ilustrdciou sa stala
mapa stoakrového lesa z roku 1924, kde
zil Macko Pu. Novy majitel za fiu zaplatil
430-tisic libier.
Mmi
Foto: PR.Konektor
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SU bezhotovostné platby

bezpecné?

Maly slovensky trh je idedlny
na testovanie technologickych
noviniek. Preto sme boli

medzi prvymi krajinami, kde
kartové spoloénosti nasadili
bezkontakiné platby. Pozndme

viak hrozby, ktoré prindsaji?

Systém minci a papierovych penazi je
extrémne drahy. Len medzi rokmi 2017

a 2018 narastli Eurdpskej centralne;j
banke prevadzkové vydavky (napr. na
uvddzanie modifikovanych bankoviek

a stahovanie tych opotrebenych z obehu)
0 26 %. Je preto logické, Ze Staty sa snazia
hotovostny obeh redukovat. Dokonca
Svédsko by chcelo hotovost zakazat tiplne.
Nechajme bokom argumenty o nasled-
koch absolutnej kontroly v Style ,big brot-
her”. Kazdopadne, samotna idea vyzera na
prvy pohlad sympaticky.

Laboratérium new-tech

Slovensko je laboratériom pre moder-

né technolégie minimalne od jula 2008,
kedy tu prebehla prva bezkontaktna plat-
ba (za 10 korun). Tato zdanliva malickost
ziskala u nds vyraznejSiu popularitu ako
v mnohych vyspelych krajindch sveta.

V roku 2015 bola bezkontaktnych platieb
neceld tretina, no minuly rok uz viac ako
tri Stvrtiny! Ked britsky Telegraph pred
vySe rokom publikoval rebricek ,bezhoto-
vostnych krajin”, vitazom sa stala Kanada.
Bezhotovostnych platieb tam vSak v roku
2017 prebehlo len 59 %, kym na Sloven-
sku 73 %. Ak by britsky magazin posudzo-
val aj data stredo- a vychodoeurdpskych
krajin, vyzeralo by poradie inak.
Slovensko a dalSie postsocialistické kraji-
ny totiZ dokazali pociato¢nu nevyhodu pri
Starte svojej demokratickej éry preme-
nit na vyhodu. NajvyraznejSie to vidno

pri opticke;j sieti: zatial o mnohé vyspe-
1é staty investovali v 90. rokoch obrovské
sumy do metalickej siete, tzv. nové Staty
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masovo vkrocili do éry Sirokopasmového
internetu az v Case, kedy zacali byt optic-
ké siete Standardom. A tak je penetra-
cia vysokorychlostnym internetom u nas
vyrazne vySSia ako v mnohych oblastiach
zapadnej Eurdpy.

Vd'aka mobilom sa
moznosti bezkontakinych
platieb opat rozsirili.

Podobné je to pri bezhotovostnych plat-
béch. Podiel tychto transakcii je vysoky

a az 97 % termindlov podporuje nielen
bezkontakitné karty, ale aj platby mobi-
lom. Oblubenost takychto platieb pritom
vyrazne rastie — v roku 2018 zaplatili
Slovdci bezhotovostne o 4 mld. € viac ako
rok predtym. V obehu pritom mame vySe
5 mil. bezkontaktnych platobnych kariet.
Napriek tomu sa nemdZeme povazovat
za bezhotovostnu krajinu, kedZe hotovost
eSte prevazuje (60 % vSetkych platieb).

Platenie mobilom

S nastupom systémov ako Google alebo
Apple Pay CastejSie zaznieva otazka
bezpecnosti. IT odbornici vSak hovoria
jasne: riziko straty je tu ovela menSie.
Dovody su dva. Prvy: bezkontakina
karta pri platbe malych sum nevyZadu-
je ziadnu autorizéciu a v zavislosti od

nastavenia mozno bez zadania PIN zreali-
zovat aj viacero platieb za sebou. Nastas-
tie limit byva nizky, zvycajne 20 €. Mobil
na tom nie je omnoho lepSie - pri plat-
be do rovnakej vysky staci mat podsvie-
teny displej. AZ nad touto sumou treba
odomknut obrazovku odtlackom prsta
alebo PIN-om.
Druhy dovod je zasadnejsi a tyka sa rizika
kradeze udajov (a teda spOosobenia vacSej
Skody). Platobnu kartu mozno pomerne
jednoducho skopirovat a prenaSané data
Ci PIN odchytit. Pri platbe mobilom sa
udaje o karte neprendsaju na POS termi-
ndl. Prenos funguje na principe tzv. toke-
nu, ¢iZze jednorazového identifikatora.
Inak povedané, kazda platba sa realizu-
je akoby kartou na jedno pouZzitie. Ak sa
aj utocnikovi podari odchytit komunika-
ciu medzi mobilom a termindlom, ziskané
udaje mu neposluzia. Identifikdcia odtlac-
kom prsta pritom eliminuje aj zaddvanie
PIN-u na verejnosti.
Ak to zhrniem, bezhotovostné platby nam
v mnohom ulah¢ili Zivot. Ako to vSak pri
takomto zjednoduseni chodi, rastie pritom
riziko straty kontroly. Bezhotovostné
platby ,necitime” - ¢i minieme 10 alebo
1 000 €, pocit je rovnaky. O to doleZitejSie
je preto mat svoje vydavky pod kontrolou.
Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
Foto: Pixabay
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Legislativne zmeny rozputali
debaty okolo stavebného
sporenia, upriamené viak len
na sprisnené podmienky. Na
vyhody, ktoré tento produkt
ponika, sa akoby pozabudlo.

Uplatnenie stavebného sporenia je v sucas-
nosti naozaj Siroké a so zaujimavymi bene-
fitmi. M4 zmysel pre kazdého zaujemcu

o vlastné ci kvalitnejSie byvanie, o nadprie-
merné zhodnotenie vkladov bez rizika ¢i
nutnosti poc¢iatocného kapitalu. Ma vyznam
ako perspektivne sporenie pre deti s poist-
nou ochranou grétis, pre klientov v akom-
kolvek veku, pricom vySku a periodicitu
vkladov si kazdy reguluje podla svojich

Ako to je s tym

sporenim...

moZnosti. Stavebné sporenie dobre posli-
Zi ako primdrny zdroj financovania byva-
nia alebo ako doplnkové financovanie,

Ci sposob preukdzania vlastnych zdrojov
klienta, potrebnych na ziskanie hypotéky
v poZadovanej vySke.

Vdaka nadStandardne vysokému uroce-
niu vkladov, ktoré poskytuje Wiistenrot
stavebnd sporiteltia, ma opodstatnenie aj
pre klientov bez ndroku na Statnu prémiu.
Az 3,5 % v prvom roku sporenia (so $tat-
nou prémiou 2,5 % teda celkové zhodnote-
nie vkladov v tomto roku az 6 %) je vyrazne
viac neZz na beznom ucte. V pripade staveb-
ného sporenia naozaj plati: ¢im skor si ho
uzavriete, tym lepSie. UmozZni efektivne
narabat aj s menSimi finan¢nymi suma-

mi. Klient to oceni v kazdej Zivotnej etape,
zvlast vo faze financovania vlastného byva-
nia. To je vZdy lepSie rieSit v predstihu.

Vyhnete sa tak stresu ,zo zhdrania financii
na poslednu chvilu” a eSte aj ziskate lepSie
podmienky. Len stavebnym sporenim si
moZete vytvorit pravny ndarok na stavebny
uver s garanciou nizkeho uroku a splétky
na 20 - 30 rokov. Iny produkt takyto vyni-
mocny benefit neposkytuje.

V poslednom obdobi zac¢inaju ekonomo-
via stédle CastejSie hovorit o hrozbe recesie.
Mnohi klienti s dlhodobymi uvermi si az
vtedy naplno uvedomia vyhodu garancie
nizkej urokovej sadzby na 2 ¢i 3 dekady

a docenia svoju finan¢énu istotu. Pre zacho-
vanie si Zivotného Standardu aj v ekono-
micky nepriaznivejSich asoch je totiZ dole-
Zité byt schopny uver splédcat nielen dnes,
ale dlhodobo. DV

www.wuestenrot.sk,
*6060 (0850 60 60 60)

VYHODAM
STAVEBNEHO
SPORENIA
NEODZVONILO

TERAZ S VYHODNYM

UROCENIM 15 % ROCNE

ZIVOT SA MEN{ RYCHLO



Vabivy svet miliardarov

V priebehu vlanaijska prisla
sféra finanénictva kazdy
tyzdefi v priemere o $tyroch
dolérovych miliardérov. Ich
pocet klesol 0 224 - na 2 470.

Ukdzal to prieskum Hurun Global Rich
List 2019. Extrémne bohati Iudia stratili
priemerne okolo 10 % majetku; ich celko-
vé bohatstvo sa minuly rok znizilo o bili-
on USD, ¢o je asi desatndsobok vykonu
slovenskej ekonomiky. Podla Jakuba Rosu,
analytika Across Private Investments,

su dovodom najmad straty na akciovych
trhoch. ,Tak tazko ako vlani sa nedalo
zarobit vySe sto rokov. AZ 93 7% zo sledo-
vanych 70 tried aktiv dosiahlo zépor-

né vynosy. Paradoxne sa nedarilo ani
bezpectne vnimanym aktivam,” upozornil
Zaroven.

Na éele Cina a USA

V oboch krajinach Zzije takmer polovica
najmajetnejSich Iudi sveta. Najviac ich
pochadza z Ciny, hoci aj tu podet klesol

- takmer o pétinu. ,Dovodom bol najma
pokles trhovej kapitalizacie ¢inskeho akci-
ového indexu Shanghai Composite o vySe
20 percent,” vysvetlil analytik J&T Banky
Stanislav Panis. Druhé miesto v rebricku
patri Spojenym Statom, kde medzirocne
pribudlo 13 superbohacov. S odstupom
nasleduju tri krajiny s vySe sto miliarddr-
mi; z nich najhorsie obstéla India - stra-
tila ich aZ 28 a klesla na piatu z vlanajsej
tretej priecky.

V rebricku sa celkovo objavilo 67 krajin,
medzi nimi po prvykrat aj Slovensko -
vdaka Ivanovi Chrenkovi s majetkom

1,4 mld. $. Susedna CR ma §tyroch miliar-
darov, vratane premiéra BabiSa.

Rebri¢ek jednotlivcov

Najbohat$im muZom sveta sa druhykréat
po sebe stal Jeff Bezos, zakladatel inter-
netového obchodu Amazon. Do miliardo-
vej spolocnosti vkrocil raketovou rychlos-
tou: vroku 2015 nefiguroval ani v prvej
dvadsiatke, v roku 2017 uz obsadil tretiu
priecku. Oproti vlaraj$ku zhodnotil svoje
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imanie o 20 % a s naskokom vy$e 50 mld.
USD neohrozene drzi prvé miesto pred
$éfom Microsoftu Billom Gatesom. Ten si

medzirocCne pripisal iba 7 %. Tretim v pora-

di je investi¢ny guru Warren Buffett,
majetok ktorého za uplynuly rok o 14 7%
poklesol.

Hoci v rebricku figuruju predovsetkym

muzské mend, takmer 16-percentné zastu-

penie ma aj nezné pohlavie. Najuspesnej-
Sou Zenou je Francoise Bettencourt-
-Meyersova zo spoloc¢nosti L'Oréal, dispo-
nujuca 49 miliardami doldrov.

Jeden z Cechov sa objavil v prvej stovke —
majitel investicnej skupiny PPF Petr Kell-
ner (14 mld. $, medzirocne +17 %). O svoje
88. miesto sa podelil s dalSimi jedenasti-
mi kolegami.

Niekolko dalsich ,naj”

Prieskum hodnotil aj bohatstvo rodin.
Svetovou jednotkou si Waltonovci (vlast-
nia obchodny retazec Walmart), ktorych
hodnota majetku predstavuje 173 mld.
USD. Najstar$im miliarddrom sveta je

nehnutelnosti vygenerovali skoro
kazdého desiateho, 9 % zbohatlo vdaka
investovaniu.

MJ/KS
llustraéné foto: Freelmages
Zdroj tabuliek: Hurun Global Rich List 2019

Krajiny podla poctu

102-ro¢ny Chee Chen Tung zo spolo¢nos- mlllariiarov
ti Johnson Electric, najmlad$im 28-ro¢ny 1._|Cina 658
John Collison z technologickej firmy Stri- 2. [USA 584
pe, ktora sprostredkuva finan¢né trans- 3. | Nemecko 17
akcie cez internet. Priemerny vek osob 4. | Velka Britania 109
v rebricku je 64 rokov. 5. | India 104
Kazdy desiaty superbohac patri k imigran- 6. | Svajciarsko 77
tom (najviac do USA) z prvej generdcie. 7 | Rusko 59
NajlepS$im z nich je Sergey Brin, spoluza- 8 | Brazilia 53
kladatel Google, ktory md ruské korene. -
Najviac miliarddrov (vyge 12 %) podni- 9. | Thajsko >0
ka v IT, médidch a telekomunikaciach; 10. | Franciizsko 48
Najbohatsi ludia sveta
Meno Vek 1(\:[;11];«;])( Spolocnost Krajina

1. | Jeff Bezos 55 147 Amazon USA

2. | Bill Gates 63 96 Microsoft USA

3. | Warren Buffett 88 88 Berkshire Hathaway | USA

4. | Bernard Arnault 69 86 LVMH Francuzsko

5. | Mark Zuckerberg 34 80 Facebook USA

6. | Carlos Slim Helu 79 66 América Movil Mexiko

7. | Armancio Ortega 82 56 Zara Spanielsko

8. | Sergey Brin 45 54 Google USA

8. | Mukesh Ambani 61 54 Reliance India

10. | Larry Page 45 53 Google USA




Nie je dlhopis ako dlhopis

Dlhopisy si neodmyslitelnou
sUéastou investi¢ného
portfélia - ich Glohou je
dodat mu stabilitu, a to nielen

v turbulentnych &asoch.

Charakteristické su nizkou mierou kolisa-
nia hodnoty a opaénym pohybom v porov-
nani s akciami. Zaujimavé, aj ked dariovo
neefektivne, su pre investorov, ktori poza-
duju pravidelny kuponovy prijem a splate-
nie vopred znamej istiny.

Ich nizka volatilita sa vSak v porovnani

s akciami premieta do nizsich vynosov

(z dlhodobého pohladu su akcie najvynos-
nejSou tradic¢nou triedou aktiv a zaroven
najlep$im nastrojom na boj proti inflacii).
»Plati to najma v ¢asoch nizkych uroko-
vych sadzieb, kedy redlny vynos desat-
rocného nemeckého dlhopisu dosahuje
po odpocitani infladcie minus 1,6 percen-
ta. V praxi to znameng, Ze investori platia
nemeckej vlade za to, aby mohli vlastnit
najbezpecnejsiu pohladavku v eurozone,”
tvrdi Jakub Rosa, analytik Across Private
Investments.

Dlhopisovy trh rastie

Investi¢né univerzum dlhopisového trhu
je obrovské. Hodnota trhu s dlhovymi
ndstrojmi vzrdstla za poslednych tridsat
rokov viac nez desatnasobne; dosahu-

je priblizne 110 bil. USD. Na trhu existuje
viacero typov dlhopisov: Statne, korporat-
ne, infla¢né, s roznym investiénym stup-
rfiom ¢i dobou splatnosti, s vysokym vyno-
som, s geografickym alebo inym zamera-
nim ¢i s pohyblivym kuponom. Hybridnou
formou su tzv. konvertibilné dlhopisy,
ktoré obsahuju opciu na vymenu za akcie
spoloc¢nosti.

,Kazdy dlhopis ma vlastné Specifika,
akymi su mena, rating, kupdn, emitent,
vynos do splatnosti, duracia a podobne,”
vysvetluje J. Rosa a dopliia, Ze vyznat sa
v tejto ,dzungli” je pre individuédlneho
investora narocné. Hovori, Ze limit pri
investovani do single dlhopisov pred-
stavuje vysokd vstupna hodnota investi-
cie (az 200-tisic €) a nizka diverzifikacia

portfolia, v takomto pripade tvoreného -
jednym dlhopisom. To CiastoCne rieSia
dlhopisové podielové fondy, kopirujuce
vykonnost viacerych dlhopisov. Vstupna
investicia do nich sa pohybuje v desiat- 5
kach eur. ,Problém vyberu tych spréav-
nych dlhopisov riesi tim analytikov, ktori
sa o portfolio dlhopisov denne staraju -
sleduju vyvoj podkladovych aktiv, vyhod-
nocuju rizikd, rozhoduju o ndkupe ¢i
predaji. Dlhodobé Statistiky vSak ukazuju,
Ze vykonnostou, nakladmi i dariovym rezi-
mom su dlhodobo efektivnejSie indexové
fondy,” konStatuje.

Indexové fondy

Na rozdiel od podielovych fondov sa
aktivne nesnazia vyberat z trhu hrozien-
ka, len kopiruju vykonnost podkladové-
ho aktiva - dlhopisov s urcitym zamera-

- vzhladom na fakt, Ze referen¢nd mena
»Pokial je to mozné, treba vybrat inde-
xovy fond, ktory fyzicky replikuje zloZe-
nie podkladového indexu, tzn. dlhopisy
redlne vo fonde nakupuje a nereplikuje
vykonnost indexu pomocou tzv. swapov,”
upozoriuje analytik a radi, Ze portfolio je
potrebné pravidelne revidovat a rebalan-
sovat, Cize menit vahy jednotlivych inde-
xovych fondov na zdkladnu alokaciu -
vyrastené tituly po roku vypredat a pokles
vyuZit na nakupy. ,Pre slovenského inves-
tora je to najefektivnejsia cesta k vyno-
som, ak preferuje investovanie do burzo-
vo obchodovanych dlhopisov,” uzatvara.

pripadov (85 %) z hladiska dosiahnutych
ziskov vynosnejsi. Podla aktudlnej darovej
upravy je navySe zisk dosiahnuty z tychto
fondov (po splneni Specifickych podmie-
nok a na rozdiel od podielovych fondov)
oslobodeny od dane z prijmov.

Pri vybere indexovych fondov treba klast
doraz na likviditu, velkost emitenta, vySku
nakladov na manazment ¢ dizku fungo-
vania fondu. Z dariového hladiska je
vhodné preferovat akumuldciu dividen-
dy pred jeho vyplatou. Samozrejmostou je KS

doraz na zabezpecenie investicie do eura Obrazok: Pixabay
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Manazeéer na dobu urcitu

Takzvané interim manazérstvo,
¢ize doéasné najimanie
externych zamestnancov

na manazérske a odborné

pozicie, je stdle Ziadanejsie.

Okrem velkych korporacii sa tymto
smerom zacinaju pozerat i stredné podni-
ky a rodinné firmy, kde je obsadzovanie
vysSich postov obzvlast narocné. Jednou
z pridanych hodnot méZe byt i rozhodo-
vanie na zdaklade faktov, nie emdcii ¢i
sentimentu.

Konzultanti

Ich najimanie nie je najma vo velkych
korpordciach ni¢im novym. Internych
odbornikov vo financidch, v ludskych
zdrojoch, IT, logistike Ci projektovom
manazmente bezne nahradzuju externi
Specialisti vybrani pre konkrétny projekt.
,+Konzultanti mézu firme ponuknut novy,
svieZu perspektivu. Medzi ich hlavné
pridané hodnoty patria bohaté skusenosti
naprie¢ firmami réoznych velkosti, zame-
rani i manaZzérskych Stylov,” vysvetluje
Stanislav Petiicek, spoluzakladatel spoloc-
nosti Tp Consulting, ktora sa zameriava na
interim manaZment, poradenstvo a head-
hunting v automobilovom priemysle.
Firmy volia interim manaZzment predovSset-
kym ako rieSenie krizovych situécii alebo
velkych zmien. Dovod je prosty: zmeny
Casto prindSaju rad bolestivych chvil

a negativnych emocii. Pre zamestnancov
nie je jednoduché oddelit ich od osoby,
ktora za zmenami stoji. Vzbudit v ludoch
doveru nie je lahké, preto sa volba vede-
nia na prechodnu dobu sama pontka.
DéleZité je vSak upozornit, aby si poslanie
tejto roly uvedomoval tak zamestnavatel,
ako i samotny do¢asny manaZzér.

Kedy ich vyuzit

V zapadnej Europe patria interim manazé-
ri dlhodobo medzi Ziadanych odbornikov.
U nas sa len uc¢ime, Ze nemusia byt rieSe-
nim iba onych zmienenych neprijemnych
situdcii. ,Doba, kedy sa externisti najima-
li len na krizovy manazment, je za nami.
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Posilnenie timu byva bezné pri reStruk-
turalizdcii, zlu¢ovani firiem ¢i rozbieha-

ni nového projektu,” opisuje S. Petricek.
Napriklad v oblasti automotive je dopyt
predovsetkym z oddeleni vyvoja, technold-
gie, kvality, logistiky a vyroby.

Externista sa rozhoduje
len na zaklade faktov,
bez emdcii ¢i sentimentu.

Nemenej vyhodné je vyuzit sluzby interim
manazéra vo chvili, ked sa na scéne obja-
vi necakana choroba, pred¢asny nastup
na matersku dovolenku alebo ukoncenie
pracovného pomeru. Externi manazéri

su obvykle dostupni v priebehu jedného
az troch tyzdriov, teda bez dlhych zdrza-
ni potrebnych na hladanie a obsadenie
postu. Interim sa okamzite stava plnohod-
notnym c¢lenom timu, ktory ihned zacina
pracovat na vopred stanovenych cieloch.
Spickova odbornost, dlhoroénd skise-
nost, vysoka zodpovednost a nezavislost
od korporatneho pohodlia sa odrazaju
ina finanénom ohodnoteni, ktoré je velmi
lukrativne tak vo svete, ako aj u nés.

Prili§ kvalifikovany pre dlhodoby
zévézok
,Iypicky interim manaZér je prekvali-
fikovany senior-Specialista s mnohymi
rokmi skusenosti a vybornou jazykovou
vybavou, ktory moZe doslova naskocit do
rozbehnutého vlaku a podla potreby ho
pribrzdit alebo naopak udrzat i v plnej
rychlosti na kolajach,” hovori odbor-
nik. Hoci nesie zodpovednost za svoje
rozhodnutia, a teda i vysledky, vdaka
svojej nezavislosti a samostatnosti nie je
hrozbou pre sucasné vedenie firmy. Jeho
motivaciou nie je postup po korporatnom
kariérnom rebricku, ale zaujimavé vyzvy
a projekty.
Budtucnost interim manaZzérov je zavisla
od referencii. Dobré vysledky a spokoj-
nost klientov su pre nich preto uplne
klucové. ,Emocna inteligencia a soft
skills, ktoré vedu k spravnemu vyhod-
noteniu situdcie, adekvatnemu pristu-
pu a vhodnému spravaniu s ohladom na
firemnu kulturu, by tak mali byt sucas-
tou portfolia ich profesijnych zrucnosti,”
uzatvara S. Petticek.
PK
Obrazok: PPN
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Zamestnanci su dolezitejsi
ako naklady

Ukdzal to neddvny prieskum
spoloénosti CBRE , Optimising
Human Capital” v krajindch
Eurépy, Blizkeho vychodu

a Afriky.

Problematika Iudskych zdrojov po prvy-
krat predstihla zameranie firiem na znizo-
vanie nakladov. Dve tretiny firiem, ktoré
si prenajimaju nehnutelnost na podnika-
nie, povazuju vyssiu angazovanost svojich
zamestnancov (68 %) a prildkanie talentov
s ich naslednym rozvojom (65 %) za dve
najvyznamnejsie priority. Tieto dve oblas-
ti su dokonca déleZitejSie neZ zniZovanie
ndkladov a uzko suvisia s kvalitou nehnu-
telnosti a pracovného prostredia.

Najdodlezitejsi artikel
Dnes su nim pre firmy préve Iudia, znizo-
vanie nakladov sa prepadlo na Stvrté

miesto. Pritom eSte minuly rok to bolo
presne naopak.

,Boj zamestnavatelov o kvalitnu pracovnu
silu sledujeme u nas uz niekolko rokov,”
povedala Ivana Molnarova, vykonna
riaditelka pracovného portalu Profesia.

»Z, nasich prieskumov vyplyva, Ze popri
mzde a pozicii su pre slovenskych zamest-
nancov a uchadzacov stale doleZitejSie

i dalSie faktory, ako napriklad pracovné
prostredie, firemné hodnoty, pracovny
kolektiv. Ide o velku zmenu oproti tomu,
€o bolo na naSom trhu prace zauZivané
trebars pred desiatimi rokmi,” zdéraznila.

Strategickd vyzva

Viac ako tretina oslovenych povazu-

je nedostatok kvalifikovanej a zrucnej
pracovnej sily za klucovu strategicku
vyzvu. Oproti vlariajSku to predstavuje
dvojnasobny ndrast. Medzi dalSie vyzvy,
na ktoré firmy vyrazne reflektuju, patria
ekonomickd neistota (43 %), vplyv novych

technoldgii na podnikanie (36 %) a eskala-
cia nakladov (31 %).
»Tieto vyzvy su zvlast naliehavé pre taky
typ biznisu, ktory potrebuje prildkat talen-
ty z oblasti digitalnych technoldgii alebo
datovych analyz,” skonStatoval Richard
Holberton z CBRE. ,Prave po nich momen-
talne najviac rastie dopyt vo vSetkych
odvetviach priemyslu,” dodal.
PM
llustraéné foto: PPN

Age Management Salon 2019

Dalsi ro&nik &esko-slovenskej
konferencie, zamerany na
problematiku generaénej
spoluprdce vo firméch, vymenu
skisenosti a informdcii, sa

uskutoénil 7. jina v Bratislave.

Konferencia sa tradi¢ne zacina kres-

lom pre hosta. Tentoraz dorn bola pozva-
nd Anna Sykorova, dlhoro¢nd generalna
riaditelka Junior Achievement Slovensko.
Dozvedeli sme sa, ako vo vy§Som veku
prevzala tuto zodpovednost a neziskovu
organizdciu pomohla posunut tam, kde je
dnes.

Zaujimava bola prezentdcia Zbyrika
Dohnala z ceského agrosektora, kde vyraz-
ne chybaju zamestnanci. Hospodarske

zvierata vSak musia dostat opateru denne
- nezaujima ich, Ze mladsi tam nechcu
pracovat. Ako to funguje v médidch, sme
sa dozvedeli od Mareka Variousa, komen-
tatora a redaktora Sportovej televizie. Aj
ked patri k mladej generacii (35 r.), vidi
velky rozdiel v zodpovednom pristupe

k praci mladSich kolegov — milenialov.
Anna Fiissyova a Jana Kostialova hovorili
o0 tom, ako sa v medzindrodnom obchod-
nom retazci komplexne staraju o zdra-
vie zamestnancov a ako tam tento systém
funguje. Na tému zdravia nadviazala
Barbara Ukropcova zo SAV vysledkami

vyskumu o ucinkoch dlhodobého cvicenia,
ktoré pomaha cloveku v starSom veku.
Co pontika projekt Erasmus+ vo vzde-
lavani dospelych, nam prezradila Zuza-
na Izadkova - aj v suvislosti s podporou
generacnej spoluprdce v organizaciach.
Host z Prahy Miroslav Somol informo-
val o uspesnom projekte Silver Business,
ktory podporuje starSich I'udi, ¢o prisli
o0 pracu, zacat podnikat. Bodku za progra-
mom dal mlady podnikatel z prieskumne;j
agentury Michal VySinsky, ktory poskytol
konkrétne udaje z prieskumu zamerané-
ho na generacné rozdiely a medzigenerac-
nu spolupréacu v zamestnani.
Konferenciu navstivilo 43 ucastnikov,
odborny program aj organizacia boli
hodnotené priemernou znamkou 1,3. TeSi-
me sa na dalsi rocnik 2020.
IH
Foto: SAAM
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ZAMESTNANOST A PRACA

Europsky organ prace
ide na Slovensko

Na Slovensku bude sidlit prva
eurdpska institicia. Rozhodli
o tom ministri prace ¢lenskych
krajin Eurépskej Unie v jini

v Luxemburgu.

Rozhodnutie o tom, kto ziska sidlo Europ-
skeho uradu prace (European Labour
Authority - ELA), padlo 13. juna na zasad-
nuti Rady pre zamestnanost, socidlnu
politiku, zdravie a spotrebitel'ské zalezi-
tosti. Suboj medzi Bulharskom, Cyprom,
LotySskom a Slovenskom sme vyhrali uz
v prvom kole - v tajnej volbe za Bratisla-
vu hlasovalo 15 ministrov.

4Vyhra v prvom kole je prejavom dove-
ry Clenskych krajin v nasu priprave-

nost hostit europsku instituciu. Priznam
sa, neCakal som, Ze to pojde tak hladko.
Vazim si kaZzdy jeden hlas. Je to silny zava-
7ok, aby sme pre urad vytvorili v Brati-
slave dobré podmienky. Sme pripraveni

s Europskou komisiou plne spolupraco-
vat pri jeho etablovani sa na Slovensku,”
povedal bezprostredne po hlasovani
minister prace, socidlnych veci a rodi-

ny Jan Richter. Tento uspech povaZzuje za
vyznamny milnik pre Slovensko, ktoré
patrilo k poslednym krajindm bez europ-
skej institucie.

Lahky vyber sidla

Pre sidlo ELA navrhlo Slovensko admini-
strativnu budovu v centre Bratislavy na
Landererovej 12 (na obr.). T4 jedina spitia
prisne poZiadavky Europskej komisie na
technické vyhotovenie, kvalitu, ekologiu

i Casovu dostupnost. Budovu najnovsej
generdcie, dokoncenu koncom minulého
roka, postavila spolocnost JTRE. Naché-
dza sa na strategickom mieste v novovzni-
kajucej Stvrti Eurovea City s vybornym
dopravnym napojenim a pestrou paletou
sluzieb. VyuZziva o 32 % menej energie

a spotrebuje o 50 % menej pitnej vody ako
konvencné budovy. K dispozicii su nabi-
jacie stanice pre elektrické autd, sprchy,
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Satne pre cyklistov a dobré napojenie na
okolité cyklotrasy. Aj z tychto dovodov
ziskala certifikat zelenych budov LEED
Gold. Pre europsky urad bude k dispozicii
uZ od oktdbra.

Euréopsky Urad prace
vytvori u nas asi 140
pracovnych miest.

,1de o0 ocenenie prace naSich Iudi a vyso-
kej kvality naSich budov, za ktorymi

stoja viac ako 20-rocné skusenosti. Je to
dokaz, Ze v oblasti navrhovania a vystav-
by sme oprdvnene vyhladdvanym partne-
rom velkych medzinarodnych spolocnos-
ti. Standardne totiZ pontikame pritazlivi
kombindciu efektivity, funkénosti, dizajnu
a ekologického pristupu,” skonStatoval
vykonny riaditel JTRE Pavel Pelikan.

Agenda Uradu

Hlavnym poslanim ELA bude zlepSit imple-
mentdciu prava EU v oblasti cezhranicnej
pracovnej mobility a koordindcie socidlne-
ho zabezpecenia. Radit bude aj obanom

a zamestndvatelom.

»Ludi odchadzajucich za pracou pribu-

da a bude pribudat, kedZe mnohé krajiny
aktudlne celia nedostatku pracovnikov.
Aby tito zamestnanci neboli zneuZivani

a poznali svoje prava a naroky, potrebuje-
me organ, ktory im bude radit a pomdhat,”
vyzdvihol J. Richter doleZitost novej agen-
tury. Dodal, Ze zaroven by mala pomoct
spruznit vymenu informdcii medzi instita-
ciami socidlneho zabezpecenia, inSpek-
ciami prace a dalSimi uradmi clenskych
Statov - aby tieto mohli ¢o najskor zakro-
Cit, ak sa pravidla porusSuju.
Pre priblizne 140 buducich zamestnan-
cov agentury vlada pripravuje asistenc-
nu sluzbuy, ktord im poméZze s vybavova-
nim roznych uradnych zaleZzitosti. Vdaka
prichodu eurodpskej inStitucie sa v Brati-
slave budu pravidelne stretdavat experti na
oblast pracovného prava z celej Eurdpy,
¢o bezpochyby zvySi prestiz Bratislavy ako
proeuropskeho hlavného mesta.
MS/KK
Foto: JTRE

Budova na Landererovej 12 ponuka
23 000 m? kancelarskych ploch. Prvé
Styri podlaZzia sluzia ako parkovaci
dom s kapacitou 376 stojisk. Na 12.
podlazi sa nachadza terasa s rozlohou

temer 250 m? pre vSetkych ndjomcov
s panoramatickym vyhladom a oddy-
chovou zonou. Pritazlivym prvkom je
najvicsia LED fasada v strednej Euro-
pe, ktora od konca juna dotvara jej
architekturu.
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Inovaécnd metoda razenia

Spoloénost VUNAR, a.s.,
vznikla transforméciou
pévodného Vyskumného
Ustavu néradia v Novych
Zamkoch a v siéasnosti
je privétnou vyskumnou
organizdciou s globdlnou

pésobnostou.

Tato slovenska spolocnost - ako pisal nas
magazin uz v predchddzajucich vydaniach
- sa aktivne a uspesne zucastriuje na
medzindrodnom aplikovanom vyskume.
Jej doposial najvacsim uspechom je ziska-
nie vyskumnej objednavky od nadndrod-
ného konzorcia na testovanie raziaceho
zariadenia TBS (Tunnel Boring System),

Aplikovany vyskum
VUNAR prispeje
k dekarbonizacii
energetického systému.

ktoré umozni konstrukciu $acht a tune-
lov v zemskej kore. V tejto suvislosti sme
polozili zopdr otdzok predsednicke pred-
stavenstva spolocnosti pani Alexandre
Suchoriove;j.

* Odkedy sa vasa spolocnost zaobera
aplikovanym vyskumom?

0d svojho zaloZenia v roku 1971. V naSej
duSevnej databaze mame niekolko tisic
technickych rieSeni a vyndlezov. Ostat-
nych desat rokov sa na$ vyskum koncen-
truje na oblast obnoviteInych zdrojov
energie (OZE).

* Aké su jeho ciele?

Zameriavame sa na rieSenie technickych
vyziev spojenych s celosvetovou iniciati-
vou proti globalnemu oteplovaniu, znecis-
tovaniu ovzdusSia i mori a rastucemu
nedostatku dostupnych prirodnych zdro-
jov. AZ ked si uvedomime, Ze sme sucas-
tou tychto problémov, méZeme sa stat

aj sucastou ich rieSenia. Uvedomenie si
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problému spociva v poznatku — napriklad
o0 tom, Ze Bratislava znecistuje ovzduSie

v rozsahu cca 2,5 mil ton CO, rocne a zZe
pritom z obnovitelnych zdrojov pochadza
menej neZ 1 % pouZitej energie. Da sa teda
povedat, Ze sme nezodpovednou a Spina-
vou sucastou tohto sveta.

N4s priemyselny vyskum je v prvom rade
zamerany na hladanie rieSeni, umozriu-
jucich dekarbonizaciu energetického
systému v globalnej perspektive. UZ vySe
10 rokov sa podielame na projekte usku-
tocniteInosti konStrukcie tzv. energetic-
kej Sachty. Primérnym cielom je vyuzitie
hibkovej geotermédlne;j energie, sekundar-
nym vyuzitie prirodnych surovinovych
zdrojov vo velkych hibkach (deep mining)
a tieZ vytvaranie bezpecnych ulozisk
jadrového odpadu.

* Mozete blizsie opisat vase vyskum-
né metody?
Vyskum realizujeme v troch rovinach.

Aredl spoloEno.s,ﬁ VUNAR
s o
-

Zdakladom prvej je vlastna technicka stra-
tégia. Cielom su konkrétne vyrobky a sluz-
by, ktoré budeme v buducnosti poskyto-
vat nasSim zakaznikom. Druhou rovinou je
spoluprdca s inymi partnermi. Tito majui
konkrétny zaujem o nieco, o ovlada-

me my - a my zasa o nieco, ¢o vedia oni.
Tato spolupréca prebieha na narodnej

i nadnérodnej urovni. Tretou rovinou je
vyskum na priamu objednavku zakaznika,
najcastejSie inej vyskumnej organizdcie.
Tu uz mame aj prvé lastovicky vo forme
vyskumu priamo pre podniky, ktoré chcu
radikdlne zniZit svoje néklady na energiu
a zaroven prispiet k tomu, aby naSa plané-
ta prezila.

» Ako sa pozerate na Slovensko

v perspektive snahy a stratégie EU
dekarbonizovat energeticky systém?
Najprv chcem pripomenut, Ze dovodom
dekarbonizacie je snaha EU zabranit

Dekarbonizacia je
snahou EU zabranif
globalnemu oteplovaniu.

globalnemu oteplovaniu - a tym aj blizia-
cej sa prirodnej katastrofe, ktorej rozme-
Napriek slubom, ktoré dala slovenska
vldda Unii, mdéZeme byt pokojne oznace-
ni aj za sabotérov europskych snéh v tejto
oblasti. Tuto skutocnost potvrdil nedav-
no aj Najvy$si kontrolny urad SR vo svojej
zaverecnej sprave ,Podpora vo vybranych
oblastiach klimaticko-energetickej poli-
tiky s dorazom na zachovanie dlhodobej
udrZatelnosti verejnych prijmov”, zverej-
nenej v juli. Upozornil v nej aj na riziko
nesplnenia narodného ciela SR v oblas-

ti zmeny klimy a energetiky, ktorym je
dosiahnutie 14-percentného podielu

OZE na celkovej spotrebe energie v roku
2020.

Priamu zodpovednost za tento stav nesu
ministerstva Skolstva a hospodarstva,
ktoré nedokdzali zabezpecit dostatoCny
vyskum a realizdciu priemyselnych inova-
cii v oblasti OZE. Spoluzodpovednym je

i ministerstvo Zivotného prostredia, ktoré



si urcite uvedomuje obrovsky rozdiel
medzi slubmi a realitou, v ktorej sa SR
nachddza. Ak sa této situdcia v dohladne;j
dobe nezmeni, EU bude musiet pravdepo-
dobne uvaZzovat o legislativnych zmendach
s cielom vyvodit nielen ekonomicku, ale

aj osobnu zodpovednost za Skody na Zivot-
nom prostredi, spdsobené pasivitou alebo
nizkou kompetentnostou v ¢lenskych
Statoch.

* Kde vidite hlavnu pri¢inu takéhoto
konania nasich viradov, ktoré v konec-
nom désledku poskodzuje i sloven-
skui ekonomiku?

Slovensku dnes predovSetkym chyba poli-
ticka ambicia pre oblast OZE. Podcenenie
tohto problému ho doviedlo k tomu, Ze
nema ani schopnost alokovat europske
zdroje do tejto oblasti. Statna §truktira
slovenského vyskumu sa dnes slepo riadi
dokumentom RIS3 z roku 2013, ktorého
ambiciou bola tzv. inteligentna Specializa-
cia. Niekomu sa podarilo vybrat a vlade
predlozit na schvdlenie materidl, podla
ktorého sa slovensky priemysel a veda

Hrozi, Ze SR nesplni sl'ub
do r. 2020 dosiahnuf
14 % podiel OZE na
spotrebe energie.

vydali ,spatnym chodom” do priemysel-
nej historie. Svojim zameranim na hospo-
darske oblasti s nizkou pridanou hodno-
tou a vysokou konjukturalnou citlivos-
tou vytvoril tento dokument pre moderny
slovensky vyskum a priemysel domacu
prekadzku, ktora ich stéle viac a viac izolu-
je od svetovych realit.

Slovenské skolstvo sa nasilne koncentruje
na vyskum v neperspektivnych oblastiach
a vyskumné projekty, ktoré sa predklada-
ju na hodnotenie, su umelymi konStruk-
ciami pre financovanie mrtvych institicit
- a casto pochybnych politicko-priemysel-
nych Struktur. Prikladom moéZe byt vyzva
ministerstva Skolstva za ministra Plav-
¢ana. Z pé6vodného zameru financovania
vyskumnych centier, vytvorenych v pred-
chadzajucom obdobi, sa ustupilo v pros-
pech financovania ¢ohokolvek, ¢o unesie
patri¢né vSimné.

* Mézete uviest konkrétny priklad
z va$ej vyskumnej reality?

Z testovacieho pracoviska vo Svédsku

VUNAR je ¢lenom zdruZenia ATASAC,
ktoré zdruZuje pravnické osoby zaobera-
juce sa aplikovanym vyskumom v oblasti
OZE. PriebeZne vyhodnocujeme konanie
slovenskych orgénov, ktoré sprostredku-
vaju europske peniaze v prvom rade do
vyskumu a priemyselnych inovacii.

NasSa spolocnost si napr. minuly rok poda-
la Ziadost o0 nendvratny finan¢ny prispe-
vok cez Ministerstvo hospodarstva (MH)
SR. Zamerom tejto projektovej Ziadosti

a ciefom priemyselného vyskumu nasej
spoloc¢nosti je revolu¢na zmena postu-
pov vytvarania otvorov v zemskej kore
pomocou elektrickych pulzov. Generator
tychto pulzov ma byt inStalovany na uz
jestvujucom svetovo unikdtnom zariadeni,
ktoré VUNAR vyvinul v inom vyskumnom
projekte na urovni laboratérneho zariade-
nia. Udialo sa to na péde poprednej europ-
skej univerzity, ktord je ochotna zapozicat
ho naSej firme na vyskumné ucely.

Polohy rota&ného raziaceho zariadenia TBS (zhoral)

GoobDWILL




(Celny pohlad na zariadenie TBS

* Bola tato ziadost uspesna?
Hodnotenie projektu zastavili eSte skor,
ako boli menovani hodnotitelia - a to

z formalneho dovodu. V predmetnej vyzve
totiz MH SR vyZadovalo zacatie verejného
obstaravania (VO) uz pri podani Ziados-

ti. NaSa spolocnost teda zacala proces

VO s cielom stanovit trhovy, redlnu cenu
prendjmu vyskumného zariadenia v roko-
vacom konani podla zdakona o VO. Dokon-
ca sa pokusila (podla prirucky MH) usku-
tocnit aj prieskum trhu, cielom ktorého
malo byt odhadnut buducu rozpoctova
polozku obstarania vyskumného zaria-
denia. Zial, prieskum podla spomenu-

tej prirucky nie je mozny, pretoze Ziaden
trh pre dané zariadenie eSte neexistu-

je. O tejto skutocnosti sme, samozrejme,
ministerstvo informovali. V ramci dial6-
gu sme mu tieZ oznamili, Ze nemoZeme
ndjst Ziadneho experta, ktory by posu-
dil, ¢i ndjom predmetného zariadenia od
univerzity je primerany alebo nie. Napriek
skutocnosti, Ze sme vykonali vSetko,

€o v danej situdcii a podmienkach bolo
mozZné, MH SR konanie zastavilo - preto-
Ze nasa spolocnost vraj nepostupovala

v sulade s ich priruckou!

Ja som, naopak, toho nazoru, Ze kona-

nie ministerstva nie je v sulade so zauj-
mami slovenského hospodarstva ani so

ﬁ GoobWILL

zaujmami EU, ktoré st vyjadrené v doku-
mente SET Plan (Strategické energetic-
ké technologie). Takéto konanie narisa
vyskumné a priemyselné hodnoty v oblas-

tiach buducej energetickej nezavislosti SR.

Je tieZ obStrukciou na snahy EU dosiahnut

Statna $truktora nasho
vyskumu vedie
priemysel a vedu spaft
do historie.

pocas vyskumu technicku nadradenost na
svetovom trhu v segmente energetickych
technologii.

« Ucast spoloénosti VUNAR na
vyskume raziaceho zariadenia TBS

je bezpochyby doteraz najvicsim
uznanim slovenského priemyselné-
ho vyskumu. MézZete nam prezradit
nieco z tejto oblasti?

V partnerstve so spolo¢nostou ZTS
Inmart, a. s, uz vyse 10 rokov pracuje-
me na vyvoji technického systému, ktory
by Iudstvu umoznil kontrolovany prienik
do velkych hibok zemskej kory. Testuje-
me niekolko stratégii takéhoto prieniku
a TBS umoZriuje verifikaciu dalSej z nich.
Sucastou nasho vyskumu je aj zriade-
nie vlastného vyskumno-testovacieho

pracoviska v Skandindvskom Zulovom
masive, kde praktické skusky nasich
zariadeni realizujeme uz dlhodobo. Nase
skusenosti a vyskumna kapacita boli
doévodom, preco nadnarodné konzor-
cium, vlastnik systému TBS, oslovi-

lo préve nds. Naklady na jeho vyvoj uz
davno prekrocili sto milionov eur a nas
prispevok si urcite vyZziada dalSie investi-
cie v tejto oblasti. Zariadenie bolo povod-
ne vyvijané pre stavebny a bansky prie-
mysel. Nadnarodné konzorcium vSak
rozsirilo jeho uplatnenie aj na energetic-
ké Sachty a vytvaranie hlbinnych ulozisk
pre uskladnenie jadrového odpadu. Pre
vSetky tieto aplikdcie je potrebné odsku-
Sat TBS v redlnych podmienkach a vytvo-
rit prevadzkovu dokumentéciu.

* Bude zariadenie efektivne? Nemo-
hol by ho podporit §tat?
Strategicky zdujem spolo¢nosti VUNAR
pri testovani nového TBS sa zameriava
na moznost odskusat nasSu pulzovu razia-
cu technoldgiu ako nahradu navrhnutého
rotacného raziaceho zariadenia. Aspon
teoreticky by sa touto nerotacnou techno-
logiou mohli ndklady na razenie vyznam-
ne zniZit — cca o polovicu. Financovanie
slovenského vyskumu v oblasti OZE je
vSak v rukdch l'udi a inStitucii, schovava-
jucich sa za vlastné prirucky a odvolava-
jucich sa na historické priority, ktoré su
v rozpore s realitou dneska. Chcela by
som verit, Ze sucasnu politicku nedozre-
tost, ktoru Slovensko ukazuje v boji proti
klimatickym zmendam, nerozsirime aj
o0 nevyzretost pri posudzovani vyskum-
nych projektov v tejto oblasti.
(red.)
Foto: archiv VUNAR



Ziarovka ma 140 rokov

V roku 1879 skondila nadvlada
petrolejovych l[dmp. Presne

21. oktébra totiz Thomas

Alva Edison rozsvietil

svoj najzndmeijsi vyndlez

- Ziarovku.

Dovtedajsie zdroje tepla vyddvali aj svetlo,
no primdrne viac tepla ako svetla. Novy
vynalez bol v porovnani s nimi prevratny,
lebo uriho to bolo naopak - vyddval viac
svetla ako tepla. Ziarovka postupom &asu
(vyndlezca povodne pouzil ako emitac-

ny zdroj zuholnateny bambus) presla
vyvojom a premenila sa v dnesnu hi-tech
vychytavku, ktora doladi atmosféru kazdej
domdcnosti a da sa ovladat mobilom, ba

aj hlasom.

Trochu fyziky

Klasické Ziarovky vyuZivali odporové
zahrievanie vodica pretekajucim elektric-
kym prudom, ktory ho zohrial na vysoku
teplotu - a pri nej zacal vodic Ziarit. Tento
princip sa od cias Edisona prili§ nezme-
nil. Iba namiesto uhlikového vldkna sa ako
vodi¢ zacal postupne pouzivat volfram,

Volframové vlakno
vydava teplé biele svetlo
a ma teplotu az 2 700 °C.

ktory lepSie zndSa vysoké teploty, a tym

aj predlzuje zivotnost svetelného zdro-

ja. RozZeravené volframové vlakno moze
dosiahnut teplotu az 2 700 °C - vyda-

va potom teplé, biele svetlo. Aby vlakno
nezhorelo, umiestriuje sa do sklenej banky,
v ktorej je podtlak a vzduch byva nahrade-
ny inertnym, prip. halogénovym plynom.
Jedinou nevyhodou takejto konStrukcie

je velmi nizka energeticka ucinnost (5

az 8 %). To znamenad, Ze minimalne 92 %
energie sa premeni na teplo, pripadne na
Ziarenie v inej oblasti spektra (nie na vidi-
teIné svetlo). S trochou zveli¢enia mozno
povedat, Ze klasickou Ziarovkou sme si

viac kurili, ako svietili. Preto od septembra
2009 zacal v Eurdpskej unii proces ich
postupného nahradenia ucinnejsimi zdroj-
mi svetla. Prave snaha obmedzit vysoku
spotrebu stdla za vznikom modernych
LED a smart Ziaroviek.

Modernejsie a lacnejsie

Hoci pomenovanie ,Ziarovka” je odvodené
od ,Ziariaceho vlakna“, nieco také by ste

v dnesSnych LED-kach tazko hladali. Prave
naopak: tie takmer Ziadne teplo nevydava-
ju. Ich povrch ma teplotu iba okolo 60 °C,
K dal$im vyhoddm patria mnohondasob-

ne vysSia Zivotnost a vyraznd energeticka

Thomas Alva Edison

uspora (ro€na prevadzka je az Styrikrat
lacnejsia). TieZ ovela menej pritahuju
hmyz, ¢o sa hodi najmé v lete, a mozno si
k nim zaobstarat aj stmievac - teda zaria-
denie na ovladanie intenzity emitovaného
svetla.

Klasicka ziarovka ma
vel'mi nizku energeticku
ucéinnost - do 8 %.

Technoldgiu LED vyuZzivaju aj smart
ziarovky — moderny typ svietidiel, ktoré je
mozné ovlddat pomocou aplikacie v mobil-
nom telefone alebo tablete, ba dokon-

ca hlasom. Okrem inteligentnej Ziarovky
netreba kupovat nic dalSie. Zapojite ju

do beznych lamp ci inych svietidiel, ktoré
mate prave doma. Niektoré umoznuju
volit iba medzi dennym, teplym a stude-
nym svetlom, iné ponukaju celu paletu
farieb. Ak je zabudovand, vyuZit moZete aj
funkciu stmievaca.

Kde pouzit aké svetlo
Navolit si svetlo podla potreby je mozné
v ktorejkolvek miestnosti. Nie, nejde iba
o zdbavu. Farba a intenzita svetla maju,
podobne ako pocasie, vplyv na Iudsku
psychiku a napomdhaju pri réoznych
cinnostiach. Napr. studené biele svetlo
podporuje sustredenie, ¢im umozni urobit
viac prace alebo sa viac naucit. Preto je
velmi vhodné do pracovne. Relaxacné
teplé svetlo pomo6Ze oddychnut si, upoko-
jit telo aj mysel a pripravit sa na vydat-
ny spanok. Hodi sa preto do obyvacky, no
najma do spalne.
Vdaka smart Ziarovkam moZete druhy
svetla v jednotlivych miestnostiach menit
v priebehu dnia bez toho, aby ste sa muse-
li rozhodovat vopred - ako pri ndkupe
beZnej ziarovky. Niektoré smart Ziarovky
vedia napodobnit aj vychod slnka. V nasta-
venom Case postupne zvySuju intenzitu
bieleho denného svetla, a tak vas priro-
dzene a pomaly budia - na rozdiel od
hlasného budika.
AD
Obrazky: Pixabay

GOODWILL




INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

= Internetujeme viac a viac

Pocet Slovdakov pripojenych
na internet stdpa. Rovnako
aj zdujem o socidlne siete
- podobne ako v ostatnych
krajindch Eurépskej Gnie -
z roka na rok rastie.

Kym pred 6smimi rokmi to nebola ani
polovica, vlani vyuZzivalo socidlne siete az
60 % Slovakov. Vo vekovej kategorii 16 az
24 rokov je to az 93 7.

Digitalna gramotnost

a socidlne siete

Na Slovensku ma pripojenie na internet
80 % domdcnosti; najviac na zdpadnom,
najmenej na strednom Slovensku. Pritom
pred desiatimi rokmi malo doma inter-
net ledva 58 7 domdcnosti. Ruka v ruke

s tymto trendom u nds postupne narasta
aj vSeobecna digitdlna gramotnost.

Podl'a Europskeho Statistického uradu
Eurostat vyuZivalo v minulom roku socidl-
ne siete az 56 % obyvatelov vSetkych 28
krajin Eurdpskej unie vo veku 16 az 74
rokov. Aj v tomto pripade ide o ndrast,
pretoZe eSte v roku 2011 to bolo len 38 %
Eurdpanov.

Vyuzivanie socidlnych sieti v tomto
pripade zahrtia vytvorenie si profilu na

ﬁ GoobWILL

Facebooku alebo Whatsappe, posielanie
sprav ¢i zdielanie prispevkov. Najvacsiu
aktivitu tu prejavuju Dani (79 %), Belgica-
nia (73 %), Svédi spolu s Britmi (po 70 %).
Na opacnom konci rebricka, s vyuzitim
socidlnych sieti pod 50 percent, sa ocitli
Slovinci (49 %), Taliani (46 %) a Francuzi
(42 7%).

TinedZeri aj seniori

Socidlne siete najviac vyuzivaju mladi
ludia vo veku 16 aZ 24 rokov; ucet na
nejakej socidlnej sieti maju deviati z desia-
tich. Aj u starSej generdcie vo veku 65

Z desiatich mladych l'udi
vo veku 16 - 24 rokov
ma Ucet na nejakej
socidalnej sieti az devatf.

azZ 74 rokov je viditelny narast pouZivate-
lTov za poslednych osem rokov. Aktudlne
sa takymto spdsobom socializuje v Unii

v priemere 19 % dochodcov; na Slovensku
to bolo za rok 2018 priblizne 12 %.
VyuZzivanie socidlnych sieti vSak nie je

na internete najrozsirenejSou aktivitou.
Vlani Europania najviac posielali a priji-
mali e-maily (73 %) a hladali informacie

o tovaroch ¢i sluzbach (70 %). Velka cast

europskej populdcie vyuZiva internet na
pozeranie rdznych vzdeldavacich, zabav-
nych ¢i komerénych videi (57 %). Socidlne
siete sa umiestnili az na Stvrtom mieste
(56 %). Viac ako polovica Eurépanov pros-
trednictvom internetu eSte bankuje (54 %)
alebo hlada informacie o chorobach ¢i
liekoch (52 %).

Slozi aj podnikatelom
Socidlne siete zacali vo velkom vyuzivat
aj podnikatelia vo svojom biznise. AZ 40
europskych biznismenov chce budovat
imidZ svojej firmy prostrednictvom socidl-
nych médii (kde sa okrem socidlnych sieti
zaraduju aj firemné blogy ¢i YouTube
vided). Je to takmer dvojnasobok v porov-
nani s rokom 2013.
Druhym najcastejSim dévodom je komu-
nikacia navonok, najmé z konkurencné-
ho pohladu. Stvrtina podnikatelov vyuziva
socialne média na ziskanie a reagovanie
na zakaznicke podnety, otazky ¢i staz-
nosti. Ich pocet sa za ostatnych 5 rokov
takmer zdvojnasobil. Socidlne média
vyuzil v roku 2013 na hladanie poten-
cidlnych novych zamestnancov priblizne
kazdy desiaty eurdpsky podnikatel, vlani
uz kazdy Stvrty.
Lenka Buchlakové, analyti¢ka
Slovenska sporitelia, a. s.
llustraéné foto: Pixabay
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Nendapadné senzory

Co vo svetovej pocitacovej sieti dokazu a aké rizika prinasajo

Miliardy snima&ov pripojenych
na internet prind$aji benefity
firmédm, verejnym sluzbém

i jednotlivcom, no bez
adekvétneho zabezpeéenia

sa mézu polahky zmenif na

nebezpeény zbran.

Internetova konektivita dnes neodmysli-
nov. No ich pocet je iba zlomkom z toho,
kolko senzorov a rozli¢nych domacich

i priemyselnych zariadeni pribudne do
globdlnej pocitacovej siete v najblizsich
rokoch. Vstupujeme do sveta internetu
veci (IoT - Internet of Things), kde bude
do siete pripojené - obrazne povedané -
vSetko, na ¢o sa pozrieme.

Podla analytikov agentury Gartner bude
mat modernd domdacnost do roku 2022
z nich majitel nebude ani vediet. Nejde
vSak iba o0 nase domovy.

Snimace kam oko dovidi

Senzormi s konektivitou zacinaju dispono-
vat aj budovy, ktoré na zéklade zozbiera-
nych dat dokdZu autonomne reagovat na
rozlicné stavy a udalosti - €i uZz z hladis-
ka komfortu, alebo bezpecnosti. Snima-

Ce umoZnuju monitorovat procesy vo
fabrikach v doteraz nebyvalych detailoch,
a tym posuvat hranice efektivnosti a kvali-
ty vyroby. Doposial nepoznanu viditelnost
vnasaju aj do logistiky, kde sluZia na moni-
torovanie lokality a mnozstva parametrov
prepravovaného tovaru.

Senzory samy o sebe nie su Ziadnou
novinkou, ale vdaka poklesu cien, dostup-
nosti internetovej konektivity a vypoctové-
ho vykonu moznosti ich vyuZzitia drama-
ticky rastu. Preto sa zacinaju objavovat

v poulicnych osvetleniach, vo vodnych
potrubiach ¢i v kontajneroch na odpad.

To umoziiuje nielen obmedzit spotrebu
energii alebo plytvanie vodou, ale aj zvysit

inteligenciu miest a v konecnom dosledku
komfort i kvalitu Zivota ich obyvatelov.

Ako zaéaf

Firmy, ktoré zvaZuju nasadit IoT tech-
nologie, no nevedia, ako zacat, si musia

v prvom rade ujasnit, aké prinosy chcu
dosiahnut. Futuroldg a strategicky porad-
ca Bernard Marr zhrnul pat zakladnych
sposobov, ako mdzu podniky vyuzit pleja-
du senzorov a zariadeni zbierajucich déta.
Prvym je zlepSenie manaZzérskeho rozho-
dovania na zdklade analyz dat z internetu
veci, druhym lepSie spoznanie zakaznikov
prostrednictvom ich preferencii a sprava-
nia v digitdlnom svete. Treti predstavuje
vyvoj novych produktov a sluZieb, postave-
nych na datach z IoT sveta (napr. vyrobca
poInohospodérskych strojov John Deere
cez digitdlnu platformu pomaha farma-
rom spravovat stroje a spracuvat udaje

o produkcii a prevdadzke s cielom zlep-

Sit ich hospoddrenie). Vo Stvrtom pripa-

de ide o optimalizdciu a automatizaciu
prevadzky - ¢i uz fabrik, alebo firiem ako
Uber, ktoré na zdklade zberu dat o ponuke
a dopyte upravuju ceny. Piatou moznostou
je monetizacia dat zhromazdenych z IoT
prostredia, napr. predaj tretim strandm na
marketingové ucely.

Podcenované riziké

Prislub zmien, ktoré vSadepritomné senzo-
ry a pripojené pristroje prinesu, je obrov-
sky. Menej sa vSak hovori o potencidlnych
rizikach. Organizdcie, ktoré chcu vyuZit
IoT technologie, musia zvazit aj etické

a legislativne aspekty, predovSetkym ak
zbieraju osobné udaje.
No najdolezitejSie su pomerne jednodu-
ché moznosti zneuZitia novych prvkov
pripajanych na internet. Senzory v budo-
vach a rozvodnej infrastrukture, ako aj
mnoZstvo zariadeni v domdcnostiach,
kanceldrskych a priemyselnych budovach
(napr. bezpecnostné IP kamery, klimati-
zdcie, termostaty) byvaju totiz chronicky
zle zabezpecené a polahky sa daju zneuZzit
na kybernetické utoky. Ich cielom byva
nielen zahltit a odstavit vybrané webo-
vé sluzby ¢i internetovu konektivitu, ale
aj pretazit a odstavit celu elektricku siet
v urcitom regione. Nova Studia Ponemon
Institute ukazuje narast pripadov kompro-
mitovania dat, ku ktorych dochddza pre
zle zabezpecené loT pristroje a zariadenia.
Podla nej firmy nerobia dost pre preven-
ciu a zastavenie tychto hrozieb - napriek
tomu, Ze utoky su v porovnani s rokom
2017 o vySe 25 % pocetnejSie.
Na ochranu budeme potrebovat
viacvrstvové systémy - aj také, ktoré
sa dokdazu samy ucit a prispdsobovat
novym, neznamym typom hrozieb. Nastro-
je s prvkami umele;j inteligencie by mali
vediet odhalovat nebezpecné aktivi-
ty a intuitivne, bez manudlneho zasa-
hu, reagovat napr. odpojenim koncovych
zariadeni zo siete alebo izolovanim komu-
nikacnych tokov ¢i utocnika.
Roman Cupka, principal consultant CEE
Flowmon Networks
Obrazok: Pixabay
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Digitalizacia - novy motor
pre slovenski ekonomiku

Ak by sa Slovensko Groviiou
digitalizdcie priblizilo
krajindm zdpadnej a severnej
Eurépy, do roku 2025 by

mu to kaZdoroéne prinieslo
dodatoénych 16 miliard eur
v HDP.

Vyplynulo to zo Studie globdlnej konzul-
tacnej spolocnosti McKinsey ,The rise of
Digital Challengers — Perspective on Slova-
kia”. Spomenuta suma predstavuje skoro
patnasobok vydavkov Statu na vzdeldvanie
a Skolstvo za rok 2018. Slovensko by sa tak
stalo jednou z najvykonnejsich eurdpskych
ekonomik a vyuzilo by potencidl, ktory na
rast digitalnej ekonomiky ma.

Mantinely nepustia

Tradicné zdroje rastu sa pomaly vyCerpa-
vaju. Za poslednych 30 rokov Slovensko
zaznamenalo rychly rozvoj; medzi rokmi
1996 a 2017 vzrastol HDP na obyvatela
o0 114 %. ,Zasluzili sa o to predovSetkym
dynamicky vyvoz, zahrani¢né investicie,
vyhodnd cena prace a v neposlednom
rade dotdcie z fondov Eurdpskej unie.
Lenze tieto zdroje rastu postupne nara-
Zaju na svoje limity,” vysvetlila Helena
Sarkanovd, zodpovedna za McKinsey Digi-
tal na Slovensku.

Produktivitou eSte zaostdvame za zvys-
kom Europy; naSe HDP na odpracovanu
hodinu je o Stvrtinu niZSie ako priemer
velkej piatky EU” (Nemecka, Francuz-
ska, Velkej Britanie, Talianska a Spaniel-
ska). Vyhoda lacnej pracovnej sily sa
postupne zniZuje. Slovenskd ekonomika
je podkapitalizovand: zdkladny kapitdl na
zamestnanca je zhruba o polovicu niZsi
ako vo velkej patke. Zaroveri sa prejavu-
ju negativne demografické trendy, zniZo-
vanie porodnosti, emigracia ¢i starnutie.
»Slovensko potrebuje novy motor ekono-
mického rastu. Mohla by nim byt prave
digitalizdcia,” tvrdi sa v Studii.

ﬂ GoobWILL

Rastieme sedemkrat pomalsie
Medzi , digitdlnych Sampionov” Euro-
py patria Skandindvske krajiny (Dansko,
Finsko, Nérsko, Svédsko), dalej staty
Beneluxu (Belgicko, Holandsko, Luxem-
bursko) a tiez Estonsko a Irsko. Podla
McKinsey mame potencidl dohnat ich:
»~Hlavnymi vyhodami Slovenska su otvo-
renost trhu, velky podiel vysokoskolsky
vzdelanych Iudi, ako aj Siroka dostupnost
digitdlnej infrastruktury.”

Doteraijsie zdroje rastu
(silny export, zahranicné
investicie, lacna praca,
eurofondy) uz nestacia.

Digitalna ekonomika vytvorila v roku
2016 takmer 6 % celkového slovenské-
ho HDP - o nieCo menej ako u digitdlnych
Sampionov, kde to bolo v priemere 7 %.
Okrem tradi¢nych spoloénosti, ktoré zaci-
naju do digitalizacie investovat, na Sloven-
sku vyrastlo aj niekolko uspesnych tech-
nologickych firiem ako napriklad Eset,
Pixel Federation, Sli.do alebo Exponea.
NasSa digitdalna ekonomika vSak rastie
ovela pomalSie ako ostatné oblasti. Zatial
¢o ,nedigitalna ekonomika” Sloven-

ska v rozmedzi rokov 2012 az 2016
rocne vzrastla o 3 %, hodnota digitdlnej

ekonomiky sa medziroCne zvySovala len
0 0,8 %. To predstavuje zhruba sedemkrat
pomalsi rast ako u digitalnych Sampidnov.

Vel'ky potencidl pre

avtomatizdciu

Digitalizacia podstatne zmeni charakter
potrebnych vedomosti a schopnosti obyva-
tel'stva. ,UZ dnes existuju technologie,
ktoré umoziuju automatizovat az 53 %
pracovnych aktivit na Slovensku. To by
predstavovalo az 1,2 miliéna pracovnych
miest. Dopad na zamestnanost a celkovu
produktivitu bude zavisiet od pripravenos-
ti I'udi a Struktury ekonomiky,” upozor-

nil Dan Svoboda, managing partner pre
McKinsey Cechy a Slovensko. Podla jeho
slov si Iudia pracu pravdepodobne najdu
-ako aj v predchadzajucich technologic-
kych revolucidch. Automatizacia teda
predstavuje prileZitost posunut ekonomi-
ku k produkcii vySSej pridanej hodnoty.
Slovensko v miere digitalizdcie zaostava
ne odvetvi. NajvdcSie medzery ma vo vyro-
be, v profesionalnych sluzbdch a obchode.
Prave tieto odvetvia pritom maju znac-

ny potencidl pre automatizaciu - napr.

v sektore vyroby moZze byt automatizova-
nych az 66 % pracovnych miest.

»+AK firmy za¢nu vyuZivat svoj automati-
zacny a digitalizaCny potencidl, dopyt po
IT expertoch a programatoroch vyrazne



vzrastie. TieZ bude Coraz doleZitejSie
rozvijat technologické zrucnosti existu-
jucich zamestnancov,” upozornil Michal
Skalsky, partner & leader pre Digital
McKinsey CEE. Slovenska populdcia v§ak
za digitadlnymi Sampionmi

V rokoch 2012 - 2016
sa hodnota digitalnej
ekonomiky SR
medzirocne zvysovala
len 0 0,8 %.

v pokrocilych technologickych zrucnos-
tiach vyrazne zaostdva, a to najmd vo
vekovej kategorii nad 35 rokov.

Ako uspief v digitdlnej budicnosti
Na tom, aby sa Slovensko stalo pokroci-
lou digitalnou ekonomikou Eurdpy, musi
spolupracovat Stat, firmy aj jednotlivci.

Je potrebné vyriesit viacero ,domacich

do Skolenia zamestnancov v pokrocilych
IT zrucnostiach, podpory celoZivotného
vzdeldvania a rekvalifikdcie, uzivatel'sky

Zdroj: McKinsey
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privetivej digitalizacie verejnych sluzieb ¢i
zlepSovania prostredia pre startupy a digi-
talne inovacie.

ESte v marci vicepremiér Rasi ozndmil, Ze
Urad podpredsedu vlady SR pre investicie
a informatizdciu uspesne dokon¢il prip-
ravy Stratégie digitalnej transformacie
Slovenska. ,Nové technologie su tu najma
preto, aby nam zlepSovali Zivot a prispie-
vali k ekonomickému, socidlnemu rastu,
ako aj k rozvoju zivotného prostredia

a musia byt zaroven udrzateIné,” uviedol
s tym, Ze prave preto musime zmenit svoje
myslenie. Blizka buducnost si totiZ bude
vyzadovat novy typ verejnych inStitacii,
ako aj novu formu verejnych sluZieb.

Na zdklade stratégie vznika uplne novy
odborny tim, ktory bude mat na staros-

ti celu koordindciu digitdlnej agendy na
Slovensku. Prijimat bude odporucania

od réznych medzinarodnych inStitucii

a zaroven bude dohliadat na implementa-
ciu stratégie a hladat najlepSie priklady

Z praxe.

Ciele transformdcie
Stratégia je orientovana predovsetkym na
obcana. PresnejSie na digitdlneho obcana,

ktory - podla slov R. Rasiho - Zije lepsi
Zivot v praci i doma, ma bezplatny pristup
k vysokokvalitnym verejnym sluzbam, je
mu poskytovand lepSia socidlna a zdra-
votna starostlivost a o je najdoleZitej-
Sie, digitdlny obcan vie sam skontrolovat
a ma prehlad, aké data o fiom Stat, ale aj
sukromny sektor maju.

Digitalizacia moze zvysit
HDP Slovenska
o 16 mld. € rocne.

Stratégia ako vladny dokument kladie
silny doraz na aplikdciu novych techno-
16gii, akymi su napr. umeld inteligencia,
blockchain ¢i 5G, ale aj superpocitace.
Aby v$ak bola digitalna transformdcia na
Slovensku uspesnd, musi byt splnenych
niekolko predpokladov. Primérne ide
o Iudsky kapitdl - ¢o znamend, Ze s digi-
talnou transformdciou sa vyrovnaju jedine
vzdelani, digitalne zruc¢ni obc¢ania. Kluco-
vé je aj dobudovanie infrastruktury, rieSe-
ni a systémov, na ktorych bude postavené
moderné, digitdlne a datové hospodarstvo.
Tretim doleZitym faktorom je regulac-
ny ramec pre inovativnu verejnu spravu
a datova ekonomiku.
»Aby bolo moZné maximalizovat prinosy
digitdlnej transformdcie, je nevyhnutné,
aby Staty vzajomne zdielali déta napriec
hranicami,” uzavrel R. Rasi. UmoZni to
prospesnu vymenu skusenosti predo-
vSetkym s ostatnymi stredoeuropskymi
krajinami, ktoré rieSia podobné problé-
my. Prave regiondlna spolupraca moze
Slovensku pomaoct lepSie obhajovat zauj-
my svojej digitalnej ekonomiky v EU.
KK/ST
Obrazky: Pixabay
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Firemné IT v jednom zariadeni

Drahé, neefektivne a neraz
aj mdlo zabezpecené. To

s0 skdsenosti vé&siny z nds

z firemného IT. Svetovy trend

je véak opaény.

Zdkladom je totiz pochopenie potrieb digi-
talnej kanceldrie buducnosti. Pre firmy
nie je najlepsi taky informacny systém,
ktory poskytuje velky zoznam najréznoro-
dejsich funkcii, ale skor zariadenie, ktoré
sa bez problémov integruje do existuju-
cich podnikovych procesov s minimdlny-
mi narokmi na IT. Inak povedané, digitél-
na kanceldria nie je o stovkdch roznych
funkcii, ale o zariadeniach, ktoré zamest-
nancom pomahaju s konkrétnou ulohou ¢i
postupom.

Nastupuje integrdcia

Trend je preto jasny: zjednocovanie a zjed-
nodusovanie podnikovych informacnych
systémov do jedného funkcéného celku.
Zdakladom su all-in-one technoldgie, ktoré
spajaju vSetky doterajsie hard- a softvé-
rové systémy pod jednu univerzalnu plat-
formu s jednotnym rozhranim. Cielom je
vyrazne zjednodusit spravu podnikové-
ho IT tak, aby ho vedel ovladat aj mene;j
skuseny pouZivatel, a su¢asne umoznit
pracu s firemnymi systémami kedykolvek
a odkialkolvek.

Z pohladu IT administratora je dolezi-

té, aby pri all-in-one zariadeniach mal
prehlad o vSetkych pouzivanych techno-
logiach vo firme na jednom mieste. Pres-
ne by mal vediet, aké ma dany zamestna-
nec opravnenia a, naopak, ¢o ma zaka-
zané. Ak zmeni pracovnu poziciu alebo
odide z firmy, administrator mu jedno-
ducho zmeni pristupové prava. Okrem
toho sprava podnikového IT systému by
mala obsahovat aj funkciu zabudnutého
hesla, Sifrovanie ¢i zablokovanie uctu po
niekolkych neuspesnych pokusoch. Sucas-
ne by ste mali mat moznost spravovat
pristupové prava pre wi-fi, vratane obme-
dzeného pristupu urceného pre vasich
hosti. Systém by suc¢asne mal poskytovat
informdcie aj o vyuZivanych uloZiskach

a zalohach.

ﬁ GoobWILL

Bezpecnost

Architektura moderného firemného IT
zabezpedi, Ze jednotlivé informacné systé-
my su navzajom prepojené. Lahko tak
spravujete zabezpecenie firmy. Tym, Ze
vSetky firemné data su uloZené na exter-
nych cloudovych serveroch, mate garan-
ciu neobmedzeného pristupu k svojim
dokumentom. Toto cloudové rieSenie musi
sucasne spiiat najprisnejsie naroky na
zabezpecenie ukladanych informacii.

Trendom sucasnosti je
zluéovanie informacénych
systémov do jedného
celku.

Poziadavky jednotlivych firiem spociva-
ju najma v tom, aby zodpovedni pracovni-
ci dokazali I'ahko spravovat ich zabezpe-
genie. Ci uz ide o blokovanie neznamych
hrozieb, automatickych reakcii na inci-
denty, alebo I'ahSie odhalovanie skrytych
rizik. PouZité servery by mali disponovat
integrovanou zaloznou batériou, Skalo-
vateInym procesorom a technoldgiou,
ktora poskytuje najlepSie riadenie serve-
ru s maximalnym zabezpecenim firmvéru.
Podla zverejnenych prieskumov az 58 7%
vSetkych ohrozeni firemnych dat bolo

namierenych prave vo€i menSim spoloc-
to podnikatelov si mysli, Ze ich firma nie
je potencidlnym cielom kybernetickych
utokov. Ochrana podnikovych informac-
nych systémov sa tak stava doleZitou otaz-
kou ich dalSieho napredovania.

Co o&akava uzivatel?
Uzivatel od moderného informac¢ného
systému pozaduje vSetky klucové nastro-
je a aplikdcie pre firemnu efektivitu.
Tie najnovsie, ktoré budete potrebovat
Vo0 svojej praci, by ste si mali kedykol-
vek stiahnut a zacat okamZzite vyuZzivat.
Moderné informacné systémy obsahuju
rozhranie pre zdielanie suborov s vasi-
mi kolegami ¢i obchodnymi partnermi.
Tieto data musia byt automaticky $ifro-
vané. Systém by mal sucasne monitoro-
vat jednotlivé verzie uloZenych dokumen-
tov. UZ sa viac nestane, Ze pridete o nieco
dolezité. VSetky naskenované dokumen-
ty su digitdlne skonvertované tak, aby ste
k nim mali pristup odkialkolvek. Vychy-
tavkou su aplikdcie na riadenie tlace,
ako sprava nakladov, zabezpecena tlac ¢i
skenovacie workflow.
Pavol Katrendéik, Konica Minolta Slovakia
(Workplace Hub)
Obrazok: Konica Minolta
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Aky kupit byt - starsi

alebo radsej novy?

Vela Slovékov, ktori riesia
svoje byvanie, v sGéasnosti stoji
pred touto dilemou. Odbornici
radia: nepodcefiujte situdciu

ani v jednom pripade.

Vystavba bytov u nds je stale pomald. Ani
v najblizsej dobe ich nebude dostatok,
ktory by uspokojil dopyt.

Od vlastnika &i developera?

Pri vybere nehnutelnosti je v prvom rade
potrebné rozhodnut sa, ¢i kupovat byt

v osobnom vlastnictve majitela alebo od
developerskej spolocnosti. V druhom
pripade je dobré preverit si silu a refe-
rencie developera. Tie mozu vela napo-
vedat o tom, ¢i stavbu aj dokon¢i. ,Okrem
referencii by mal zaujemca o byt zbystrit
pozornost uz pri nastaveni splatkového
kalenddra,” hovori Daniela Danihel Razova,
$éfka Asocidcie realitnych maklérov SR.

poskytnut splatkovy kalendar 20/80
alebo 15/85. To znamend, Ze im staci,
ak zaplatite 20 alebo 15 % z ceny nehnu-
telnosti, zvySok az po dokonceni stavby.
V takom pripade je pomerne velky pred-
poklad, Ze developer ma dostatok finan-
¢nych zdrojov a na dokoncenie stavby

nepotrebuje peniaze kupujuceho.

Ina situdcia nastava, ak developer poZza-
duje od vas kupnu cenu bytu vo viacerych
splatkach. To signalizuje, Ze na dokonce-
nie stavby potrebuje vaSe peniaze a pyta
si ich postupne, ako stavba rastie. Na
dostavbu teda pouZziva vaSe peniaze, nie
vlastné zdroje. ,Ak sa developer s kupu-
jucim dohodne napriklad na pat splatok,
hrozi riziko, Ze stavbu nedokonci,” varuje
D. RaZova.

Starsi dom = védsie néklady

TotiZ opravovat paneldky, menit v nich
rozvody, nie je jednoduché ani lacnd zéle-
zitost. Co sa tyka ,odlezanych” chyb, ako
je napr. praskanie stien, tie su viditel-

né najskor po troch rokoch. Je prirodze-
né, Ze materidl, z ktorého je bytovy dom
postaveny, pracuje. Steny praskaju aj
vekom. Casto ich staéi len ,zasietkovat”.
V kazdom pripade je dobré porozpravat sa
so susedmi alebo so spravcom. Ak si chce
byt zdujemca stavom murov stopercentne
isty, treba oslovit odbornika - revizneho
technika alebo statika.

Novostavby uz majui nové normy a iné
poziadavky na energeticku narocnost.
Byvanie v novostavbe preto klienta vyjde
klient nepozna miesto, kde zvaZuje kupit
byt, mal by si ¢o najlepSie pozriet okolie,”

radi maklérka. To, akych bude mat suse-
dov, napovie aj stav domu a spolo¢nych
priestorov. Ak je okolie zanedbané, obyva-
telia pravdepodobne nebudu mat zdujem
financovat upravy a takdto zmena sa

u nich tazko presadi. Staré byty sa

Mnohi si vytvorili vzfah
k miestu, kde zijo. Preto
ak kupuju novy byt,
casto v tej istej lokalite.

tiez casto spdjaju s nevyhodnou Struktu-
rou susedov, ktora nemusi byt rovnocen-
nd. V novostavbe je viacsi predpoklad, Ze
socidlna Struktura bude podobna.

Problém financovania
Skor nez cokolvek podpiSete, je dobré
vypocut si nazor znalca. MoZe sa totiz stat,
Ze nehnutelnost bude trhovo vysoko, ale
znalecky posudok ,nepusti”. Banka potom
nemusi poskytnut dostatok prostriedkov.
Navyse casy, ked sme z finanéného domu
odchddzali s hypotékou na 100 % ceny
nehnutelnosti, su uz minulostou. V sucas-
nosti potrebujeme 10 az 20 % vlastnych
zdrojov. Preto je idedlne, ked na byvanie
uZ nejaky Cas sporia rodicia pre svoje deti.
Sporit v§ak netreba iba na nové byva-
nie. ,Pomerne velké percento slovenske;j
populdcie investuje do rekonStrukcii star-
Sich bytov, celkovo je to cca 1,4 miliona
Iudi,” uvddza Radovan Slobodnik z Prvej
stavebnej sporitelne.
Ceny nehnutelnosti dosahuju v sucasnos-
ti horibilné sumy. Preto si mnohi kladu
otazku: nebolo by lepSie s kupou nehnu-
teInosti pockat? Odbornici predpoklada-
ju, Ze tento rok sa ceny zdsadne menit
nebudu. Nad dalSim rokom visi otaznik;
trh sice spomaluje, ale ceny sa nehybu.
Pokial ponuka bytov vyrazne nenarastie,
ich ceny klesat nebudu.
PS
Obrazok: Pixabay
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Nasich stavbarov cakaju

horsie roky

Rast v sektore stavebnictva na
Slovensku sa bude v najblizsom
obdobi pravdepodobne

spomalovaf.

Vyplyva to z analyzy spolocnosti Euler
Hermes, ktora je svetovym lidrom v oblas-
ti hodnotenia rizika, bonity, zaruk a inka-
sa pohladavok. Vroku 2019 by malo
nase stavebnictvo vzrdst v priemere

0 2,4 %, pricom odhad do buduceho roka
predstavuje len 0,6 7.

Prichddza faza poklesu

V buducich rokoch mozno podla analyzy
oCakavat celkové spomalenie hospodar-
skeho rastu. Vyvoj HDP v Eurdpske;j unii
totiz podla zdruZenia Euroconstruct dosia-
hol svoj najvyrazne;jsi narast v roku 2017;
v nasledujucich rokoch sa predpoklada
jeho spomalenie. Tento vyvoj sa odrazi aj
na znizeni rastovej dynamiky stavebnej
produkcie.

Stavebnu produkciu v SR
caka v najblizsich troch
rokoch stagnacia.

,V stredno- az dlhodobom horizon-

te mozno ocakavat vyraznejsi pokles
stavebnych aktivit,” konStatuje Martin
Bak, Risk Director spolo¢nosti Euler
Hermes. ,To suvisi s makroekonomickym
vyvojom, drah$im financovanim a rizika-
mi pritomnymi v globalnej ekonomike,”
dodava.

Aktuélne é&isla

Experti su presvedceni, Ze stavebnic-
tvo je jednym z rozhodujucich odvetvi
slovenskej ekonomiky. Najvacsi podiel
na stavebnej produkcii v SR maju pritom
malé podniky do 49 zamestnancov

a zivnostnici.

Realizdcia stavieb a budov je do6lezitou

ﬁ GoobWILL

Struktira stavebnych firiem
podla velkosti

m Zivnostnici

& Malé podniky (0-49 zamestnancoy)

Stredné podniky (50-249 zamestnancov)

® Velké podniky (nad 250 zamestnancov)
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sucastou tvorby hrubého fixného kapitalu
v celom hospodarstve. Podiel stavebnictva
na tvorbe nasho HDP predstavuje cca 7 %,
pricom vytvdra asi 7,7 % z celkovej prida-
nej hodnoty a zamestndva priblizne 6,9 %
pracovnej sily.
Pozitivne je, Ze v roku 2018 narastli
trzby stavebnych spolo¢nosti medziroc¢ne
0 10,8 %. Zarovern vSak plati, Ze im vzrast-
li 0 15 % naklady na pracuao 13 % na
materidl.
,+Hoci si stavebné spolocnosti tento vyvoj
premietnu do koncovych cien, vzhlfadom
na konkurenc¢nu povahu trhu mézu mat
zvySené naklady negativny dopad na ich
ziskovost,” pripomina M. Bak.

MD

Foto: Pexels
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Dolezité strechy

Budovy sa na celkovej
svetovej spotrebe
energie podielaji az
40 percentami. Tiez
vytvaraji podstatne
viac emisii CO, nez
napr. doprava.

Podla Statistického tiradu

SR stoji na naSom uzemi viac
neZ 800-tisic rodinnych a cca
64-tisic bytovych domov. To
spolu predstavuje obrovsku
vykurovaciu plochu.

Energetickd ndroénost
domov

K jej redukcii moZe vyznamne
prispiet predovSetkym kvalitna
strecha; naklady na vykuro-
vanie dokaze znizit az o 11 %.
Cez nedostato¢ne zaizolova-
né strechy totiZ teplo unika,
Cim sa energetickd spotreba
radikalne zvysuje. Napr. v CR

ma podla prieskumu agentury
Stem/Mark zlu stresnu izola-
ciu viac ako polovica rodin-
nych domov!

Pri vystavbe Ci rekonStruk-

cii strechy je preto nevyhnut-
né pouZzivat moderné staveb-
né procesy a vhodné izolacné
materidly — napr. mineralnu
vatu. ,Vyrazne zniZuje spotre-
bu energie domu; okrem toho
je recyklovatelnd, pouzitel-

nd pri vyrobe novej cadico-
vej izolacie,” vysvetlil Jaroslav
Nikodym zo spolocnosti Borga,
ktora vyrdba a inStaluje Iahké
ocelové krytiny.

Azbest nahradila ocel
Svoje dopady na Zivotné
prostredie maju aj samotné
stresSné krytiny. Napr. azbest sa
u nas zacal vyuZzivat pri vystav-
be eternitovych striech v 30.
rokoch minulého storocia. Pre
svoje vyhodné vlastnosti sa
pouzival tieZ ako prisada do
izolacii. Azbestové materidly si

O O cwi978901

Zahradné platne
... patria medzi prvky zahrad-
nej architektury, ktoré sa
vyuZivaju na upravu teras,
chodnikov, okolia bazénov
alebo zahradnych odpoci-
vadiel. Ak chcete, aby vam
sluzili mnoho rokov, odborni-
ci odporucaju informovat sa
u predajcov vopred a vybe-
rat len kvalitné materidly. Ak
ste zastancom jednoduchosti

a cistych linii, tie pravé pre
vas su zdahradné platne Clas-
sic-line Fifty od spolo¢nosti
Leier. Vdaka monochromatic-
kym farbam su idedlne najma
do moderne nadizajnovanych
priestorov. Maju neSmykla-
vy povrch, su oteruvzdorné,
farebne stdle a odolné voci
mrazu.

KM

ziskali popularitu najma v 70.
a 80. rokoch. Ked sa ukdzalo,
Ze ich mikrovldkna ohrozuju
Iudské zdravie (su karcinogén-
ne), vroku 1984 boli zaka-
zané. NavySe sa preukazal aj
ich negativny vplyv na Zivotné
prostredie, kedZe v ovzdusi,
vo vode i v pode pretrvavaju
dlhodobo.

Z environmentalneho i ener-
getického pohladu su dnes
spomedzi streSnych krytin
vysoko hodnotené drevené Ci
bitimenové Sindle a prirod-

na bridlica; rovnako vyhlada-
vanad je i ocel. Na plechové
krytiny sa nandasajui ochranné
farby na baze polyesteru, ktoré

zvySuju ich Zivotnost a odol-
nost o desiatky rokov. Dosled-
kom je menej Casta potreba
vymeny ako pri inych stres-
nych krytinach - co Setri vyro-
bu i montaz. NavySe udrzba
nevyzaduje chemické cCistiace
prostriedky. ,TaktieZ materidl
sa dodava presne v objedna-
nych dizkach, ¢ize nedochadza
k jeho plytvaniu,” vyzdvihol
J. Nikodym.
AS
llustraéné foto: Pixabay
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Digitalna tovaren Priemyslu 4.0

Stvrté priemyselnd revolicia
a vyuzitie modernych
technolégii umozZiuji doslova
masovd produkeiu vyrobkov

na mieru.

Nechcete mat rovnaku motorku ako ostat-
ni, no zarover su stroje na mieru nad
vase moznosti? To uz dnes nie je prob-
1ém. Tovaren svetoznameho vyrobcu moze
kazdu minutu a pol opustit o trochu iny
chopper ako tie predchddzajuce. Na to,
aby zdkaznici mohli dostat ikonické moto-
cykle v 1 700 variantoch, pritom staci
jedina vyrobna linka. Harley-Davidson
totiz do svojej vyroby zaviedol prvky
Industry 4.0. A tie dokdZu vyrie$it mnohé
z kIu€ovych problémov priemyselne;j
produkcie - od extrémne;j variability
ponuky, dopytu i dizajnu cez potrebu vyra-
bat individualizované vyrobky v Coraz
mensich séridch azZ po nutnost stéle rych-
lejsich inovacii.

Nové technologie umoziuju automatizo-
vat, integrovat a optimalizovat procesy,
takZe firmy dokdZu skratit vyrobny cyklus,
zlepsit kvalitu produktov a zvySit produk-
tivitu. Vyrobny priemysel sa posuva od
izolovanych, optimalizovanych procesov,
systémov a zdrojov k plne integrované-
mu toku dat a produktov napriec jednot-
livymi podnikmi. Vysledky su hmatatel-
né: len v spominanom Harley-Davidson
Motorcycles po zavedeni zmien klesli
vyrobné ndklady o 7 %, Cista marZa nara-
stla takmer o pdtinu a ¢as na zostavenie
motorky sa podarilo skresat z 21 dni na
neuveriteInych 6 hodin.

Zapoijenie zdkaznika

Je jednou zo zmien, nad ktorou sa uz dnes
treba zamyslat. Industry 4.0 v dnesnej
podobe sa zaobera prevazne vyrobnymi
procesmi. Zakaznik vSak prestdva byt len
¢lankom, ktorému treba vyhoviet. Prave
vdaka digitalizacii sa stdva plnohodnot-
nym prispievatelom do samotného vyrob-
ného procesu.

Meni sa aj samotny pristup spotrebite-
Iov. Firmy dnes dokdZzu vyvijat inteligent-
né a prepojené produkty, ktoré zbieraju,
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vyhodnocuju a posielaju velké mnozstva
dat samy o sebe i 0 spdsobe ich vyuZziva-
nia. DokdZu zaznamenat spdsob a stav
opotrebenia, vzory pouZzivania ¢i podmien-
ky skladovania. Dolezité vSak je, Ze zékaz-
nici su ochotnejsi sa o takéto udaje delit.
V dobe nositelnej elektroniky alebo senzo-
rov v bezeckych topankach rastie dovera
v zbieranie a odovzdédvanie udajov vyme-
nou za dalSie benefity.

Vd'aka novym
technolégiam sa
vyrobné procesy

mozu automatizovaft,
integrovaft’
a optimalizovat.

Tieto data pritom ovplyvnia kazdy aspekt
hodnotového retazca. Zakaznik napr.
spolu s ndakupom chladnicky moze suhla-
sit, Ze vyrobca bude mat pristup k anony-
mizovanym udajom o produkte a jeho
pouZivani. Ziska za to protihodnotu -
varovania o prehrievani kompresora ¢i

o zmenach teploty v chladiacom boxe, ako
aj rady, ako vyrobok vyuZit na maximum.

Od ponuky na mieru k Gplne
inému biznisu

Na zédkladnej urovni principy Industry
4.0 umoznia podniku lepSie zorganizovat
dodavatel'ské a vyrobné procesy a vyuZit

-.l'

prepojenie medzi strojmi, su¢iastkami,
procesmi a ludmi. Vysledkom su persona-
lizované konfiguracie, ktoré mozno zakaz-
nikovi dorucit efektivnym a Skalovatel-
nym sposobom.

S vyuzivanim zakaznickych ddt sa obeh
udajov uzavrie. Vyrobca vdaka nim pozna,
ako sa vyrobok vyuZziva, a dokaze zefek-
tivnit ndklady - napr. odstranenim malo
vyuzivanych funkcii. Zaroveri ho vie neus-
tale inovovat tak, aby zodpovedal menia-
cim sa oCakdvaniam spotrebitela.

Inovaéné platformy
Na najvysSej urovni integracie vie vyrob-
ca uplne zmenit hodnotu, ktoru produkt
povodne poskytoval. Smart chladnicka
moZe mat zabudované senzory, monitoru-
juce stav uchovavanych potravin. Vdaka
tomu dokaZze ponuknut nové sluzby -
napr. upozornenie o bliZiacom sa datu-
me ich spotreby ¢i objednavku tych, ktoré
chybaju. Moze tiez monitorovat spotre-
bu energie a hladat spdsoby, ako ju opti-
malizovat. Vdaka prediktivnej analytike
a 3D tlaci uz nebude problém zabezpecit
pristup k ndhradnym dielom kdekolvek
a kedykolvek.
Prave moZznost kombindcii a prienikov
vytvori nové, agilnejSie ponuky, v strede
ktorych budu potreby, preferencie a poZia-
davky zakaznikov. Produkty sa postupne
zmenia na platformy, ¢o firmam prinesie
nove inovacné prilezitosti.

Peter Mravéak, SAP Slovensko

llustraéné foto: SAP




Umela inteligencia zmeni

priemysel

Né&s priemysel mé vd'aka
détovym analyzam

a strojovému uéeniu prileZitosti
nielen zvysif kvalitu, ale

aj uietrit ndklady na

obstardvanie.

Laik by moZno povedal, Ze umeld inte-
ligencia (UI) md najvacsi potencidl

v bankovnictve, kde sa uz dlhSie vyuZzi-
vaju nielen autondmni agenti kontakt-
nych centier, ale aj humanoidni roboti,

s ktorymi experimentuju niektoré banky.
Odbornici v§ak maju iny ndzor: najvac-
Si potencidl a zdroven aj najvacsiu Sancu
pre zmenu odvetvia vidia v priemyselnej
vyrobe. Vyplyva to z prieskumu agentu-
ry Go4insight, ktorého sa zucastnili viac
ako dve stovky manazérov a podnikatelov
z roznych odvetvi.

Co sa presadi

Priemyselné podniky sa stdle snazia iden-
tifikovat rezervy pri zvySovani efektiv-
nosti a kvality, lebo vedia, Ze aj najmen-
Sie zlepSenie niektorych parametrov ma
znacny vplyv na koncoroc¢ny vykaz ziskov
a strat. Rezervy, ktoré sa v minulosti dari-
lo vykryvat automatizaciou alebo zava-
dzanim filozofie Stihlej vyroby a obmedzo-
vania plytvania, sa v mnohych firmach
podarilo minimdlne scasti naplnit. Je preto
prirodzené, Ze dalsi priestor pre zvySova-
nie efektivnosti a pridanej hodnoty vidia
manaZzéri v technoldgidch Ul hlavne

v analyzach dat a strojovom uceni.

Podla prieskumu mieni nasadit Ul

v najblizsich troch az piatich rokoch az
70 % slovenskych firiem. Pritom viac ako
polovica chce vyuZivat prave strojové
ucenie a prediktivnu analytiku, ¢iZe spra-
covanie velkych objemov dat. Niektoré
podniky uZ tieto technologie aj uspesne
nasadili. Napr. popredny subdodavatel

v automobilovom priemysle mal problém
s nekonzistentnou kvalitou produktov,

ktoré vyrdbal v troch kvalitativnych trie-
dach. Dovody boli rozlicné: rozdielne
teploty, urovne tlaku ¢i surovinové para-
metre. Hoci rozdiely neboli velké, pre
odberatelov citlivych na kvalitu (akymi
automobilky sui) moZe mat velky vyznam
aj zdanlivo mald, niekolkopercentna
odchylka.

Déta o kvalite

Dnes podnik zhromaZzduje udaje z vyrob-
ného procesu a z informacnych systémov,
ktoré konsoliduje do Struktury vhodne;j
pre analyzu. Analyticky softvér potom
vyhodnocuje, za akych podmienok vzisli

z liniek vyrobky jednotlivych kvalitativ-
nych tried, hl'ada rozdiely vo vyrobnych
parametroch, ktoré by mohli ovplyvnit
vyslednu kvalitu, a vyhodnocuje koreldcie
aj kauzality.

Vysledkom je presné urcenie, ktoré
odchylky vyrobnych parametrov maju aky
vplyv na kvalitu. Vdaka tomu vie produ-
cent urobit opatrenia na zniZenie podielu
druho- a tretotriednych vyrobkov. Zavede-
nie analytiky tiez zlepSilo kontrolu vyrob-
nych procesov, vdaka ¢omu vie firma
rychlejSie reagovat na pripadné vyky-

vy v premenlivych kritériach produkcie,
ktoré vplyvaju na vyslednu kvalitu. Odbe-
ratefom tieZ dokaze kedykolvek spdtne
dokladovat parametre vyrobného procesu
a overit kvalitu konkrétnych vyrobkov, ¢o
ma kluCovy vyznam pre zachovanie odbe-
ratefov v takom naro¢nom odvetvi, akym
je automotive.

P -

Ul proti podvodom
Druha klucova oblast, popri zvySova-
ni kvality a efektivnosti, ktora priemy-
sel zaujima, su naklady. V tomto smere
zohravaju prvky Ul rolu pri chréneni
peniazi, ktoré podnik vynakladd na obsta-
ravanie. Ked spoloc¢nost SAS v jednej
zahranicnej spolocnosti analyzova-
la historické data a zavddzala softvé-
rovy systém pre prevenciu podvodov,
identifikovala tovary a sluzby v obje-
me 471 mil. €, ktoré napriek zaplateniu
neboli nikdy dodané. Dalgich 312 mil. €
strat suviselo s duplicitnym fakturova-
nim, s vyuZivanim dodavatelov so zauj-
movym prepojenim na internych ludi
a s neopravnenym preplacanim vydavkov
zamestnancom.
Iba malo podnikov - a to nielen na
Slovensku - vyuziva data rozli¢nych
firemnych systémov (HR, u¢tovnictvo,
controlling...), z ktorych sa poprepdjanim
a analyzami daju v realnom case najst
podozrivé suvislosti a aktivity. ESte mene;j
rozSirené su nové techniky, ako napr.
strojové ucenie, ktorym sa daju postup-
ne eliminovat falosSné poplachy. Odhady
na zdklade skusenosti z praxe naznacuju,
Ze spolocnosti — od fabrik aZ po banky -
moZu vdaka nim uSetrit cca 3 - 5 % z tzv.
cost of goods sold, ¢iZe nakladov priamo
spojenych s vyrobou tovaru alebo doda-
nim sluzby.
Richard Kraus, country sales director
SAS Slovakia
Obrazok: Pixabay
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Srbi a Slovaci suU bratia

Vzfahy medzi nasimi krajinami
sa formovali stdrodia.
Upeviiovali ich aj poéetné
vzdjomné migraéné viny,

presahujice aZ do siéasnosti.

S cielom uchopit tuto velkuy, zloZitu

a komplexnu tému ¢o najlepSie, rozhod-
li sme sa ziskat autenticky pohlad aj

z druhej strany. Najvyssi predstavitel
Srbskej republiky na Slovensku - mimo-
riadny a splnomocneny velvyslanec
Momcilo Babi¢, nds ochotne prijal a odpo-
vedal na otazky.

* Vasa excelencia, pozrime sa na
»Nasu” migraciu najprv z dejinnej
perspektivy.

Tato histdéria uz ma vyse Seststo rokov —
zacala sa vlastne v roku 1371, kedy sa
odohral prvy bojovy stret Srbov s invdaznym
tureckym vojskom. Nasledovala znama
bitka na Kosovom poli v roku 1389, kedy
Turci povalili naSe vtedajSie kralovstvo

a zacali ho okupovat. Pravdaze, s tym sme
sa nezmierili, kladli sme aktivny odpor,
burili sa, ale aj hynuli - lebo dobyvatelia
boli nemilosrdni voci vSetkym neposlus-
nym. Na predstavu spomeniem len nara-
Zanie na kol... Za takychto podmienok je
pochopitelné, Ze mnohi odisli prec - a to aj
organizovane. Slo vlastne o prvych migran-
tov zo Srbska. Kam utekali? Samozrejme,
nie na juh k Turkom, ale opa¢nym smerom,
na sever, do Uhorska. Nebolo ich mélo

- hovori sa o desat tisicoch; ja si dokon-

ca myslim, Ze ich bolo viac ako stotisic -

v niekolkych vinach. Co sa s nimi stalo?
Nezmizli, nevyparili sa, preZili tie tazké
¢asy. Niektori su dnes Madarmi, ini Slovak-
mi, Cechmi & Moravanmi. Malokto z nich
dnes povie, Ze je Srb.

* Po konecnej porazke Turkov sa
Iudia pohli opaénym smerom, na
juh. Migracia osadnikov z Horného
Uhorska na vyprazdneni Dolnu zem
sa uskutoénila v niekolkych vinach
pocas 18. storocia. Kol'ko Slovakov
prislo vtedy do Vojvodiny?

ﬁ GoobWILL

Vela - najmene;j stotisic. Dodnes si zacho-
vali svoju etnicitu, vieru, jazyk, obyca-

je. Zodpovedne tvrdim, Ze je to najlepSia
narodnostnd mensina, aku mame, a pred-
stavuje velky most medzi naSimi narod-
mi. Slovaci su €estni, korektni, pracoviti.
Nie vSetky menSiny su takéto. V rovnakom
case prislo do oblasti Banatu okolo tristo-
tisic Nemcov. Dnes ich tam niet. Preco?
Pocas vojny podporovali nacistov a poso-
bili proti nasim partizanskym silam. Otvo-
rene poviem - boli od nads vyhnani. Ale
Slovaci zostali a nadalej u nas Ziju. Hoci
musim priznat, Ze bol jeden pokus aj o ich
vysidlenie.

* To nas zaujima, o takom nie¢om
sme nepoculi. Prezradite viac?
Incident sa odohral niekedy koncom
roka 1918. Viete, na sklonku vojny Siri-
la rakusko-uhorska propaganda zves-

ti, Ze Slovaci vo Vojvodine budu zabijani.
Neviem, z ktorej lokality sa vtedy pohol
na sever sprievod potencidlnych sloven-
skych migrantov, ktori sa chceli vratit do

starej vlasti, ale vraj ich viedol evanjelic-
ky biskup. Ked sa to dozvedel naslednik
tronu Alexander Karadjordjevic, vyslal
na miesto svojich dostojnikov, aby kolo-
nu zastavili a nasmerovali spét. Jednym

z nich bol moj stary otec, preto ten pribeh
poznam, takpovediac, z prvej ruky. Zasta-
vili Slovékov a opytali sa ich - kam ste
sa pohli, bratia? Dostali odpoved: spat na
Slovensko, lebo prichddzaju byzantinci

a vSetkych nas pozabijaju...! Zacali odchaé-
dzajucich presviedcat na navrat. Ti vdha-
li. Dostojnici napokon pohrozili aj silou,

a tak sa Slovaci vratili domov. Tam zistili,
Ze v ich domoch sa za ten kratky cas stih-
li usadit dvaja Madari a dvaja Srbi. Prave
ti, o §irili strach z ,byzantincov”... Stary
otec tvrdil, Ze vSetci Styria boli zastreleni.
Slovaci sa vratili do svojich domov a do
dnesného diia tam zostali.

* Vasa autenticka historka bola vyus-
tenim pohybov prvej svetovej vojny.
Ako hodnotite tito dejinnu udalost?
Odstartoval ju sarajevsky atentdt, avSak
srbskd vlada s nim nemala docCinenia,
verte. Snazili sme sa vyhnut konfliktu

s rakusko-uhorskou monarchiou, ktora
mala 55 miliénov obyvatelov, kym Srbsko
v tom Case len nieco cez tri miliony. Iba
bldazon by do toho Siel. Ale ked sa rakus-
ke vojska pohli, ¢o sme mohli robit? Tu
musim spomenut Milana Rastislava Stefa-
nika, ktory bol v roku 1915 dobrovolni-
kom v srbskej armade - vlastne bojoval
proti krajine, ktorej bol ob¢anom. Bolo to
v tych najtazsich chvilach velkej ofen-
zivy rakuskej a uZ aj nemeckej arma-

dy. V Srbsku posobil ako pilot prieskum-
nik a prave on odhalil, Ze aj Bulhari sa
priddvaju k ofenzive a pohli sa smerom

Riecny pristav v Belehrade - po Dunaji ste tam za pdr dnf




k srbskym poziciam. Pre naSu armadu to
bola d6lezitd, podstatna informacia, lebo
svoje ustupujuce sily mohla presmerovat
cez albanske hory. Zial, Stefanik ocho-

rel a v zlom zdravotnom stave ho letecky
prepravili do Talianska. Mimochodom, $lo
0 prvy Cisto sanitarny let v historii... AvSak
srbskd anabdza podstatne prispela k jeho
armadnej kariére vo Francuzsku - v tom
Case naSom jedinom spojencovi. My sme
na Stefanika hrdi a pre tohto velikdna
histdrie pripravujeme pamatnik.

* Francuzsko ako jediny spojenec
Srbska? A ¢o Rusko?

Je sice pravda, Ze do vojny vstupilo prave
kvoli nam, ale skoro malo dost starosti
samo so sebou - v suvislosti s bolSevic-
kou revoluciou. Potom sme uz od neho
prakticky Ziadnu pomoc nedostali. Ako
teda my Srbi vidime tu vojnu? Museli sme
prejst strasnou torturou, stratili sme viac
ako tretinu obyvatelstva. M6j dedo vravie-
val - zvitazili sme, ale...

Cena toho vitazstva bola hroznd. Domnie-
vam sa, Ze srbska vldda si bola vedoma4, Ze
tieto straty nedokaze nahradit. Na Sloven-
sku, vo Velkom Mederi, je pochovanych
vySe Sesttisic srbskych vojakov i civilov,
ktori tu zomreli pocas Styroch vojnovych
rokov. Na tomto cintorine mam vZdy pocit,
Ze sme prili§ mali, aby sme dvihali ruky
jedni na druhych. Musime byt priatel'mi

a dobrymi susedmi, nie vojenskymi protiv-
nikmi. To nemd, samozrejme, Ziaden suvis
so Slovakmi.

+ Dalsia viésia migraéna vina pris-
la v roku 1945, po druhej svetovej
vojne. Vtedy sa u nas zrodilo heslo
~Mat vola”. Malo motivovat Slova-
kov z Dolnej zeme k navratu. Gustav
Husak bol vraj vtedy osobne agitovat
v Baéskom Petrovci.

Ano, vtedy sa ista ¢ast Slovakov naozaj
presunula do Ceskoslovenska. Podla
mojich informadcii ich do roku 1950 odislo
nieco cez pafttisic. V historickom kontexte
Slo len o epizodu.

* Dnes nejde o vel'ku migraciu, skér
o ekonomicky motivovany pohyb
srhskych Slovakov na Slovensko, kde
maju lepSie podmienky zamestnat sa.
Ako sa pozerate na tito skutocénost?
Urobili by sme vsetko, aby sme ich zasta-
vili. AvSak ako Stat nemame pravo zame-
dzovat vlastnym obCanom vo vycestovani,

Novi Sad - centrum Vojvodin

osobitne ak ich k tomu vedie perspek-
tiva zarobku. V jednotlivych krajinach
doslo k velkej liberalizacii pri angaZova-
ni pracovnej sily zo Srbska. Nasi obca-
nia sa napr. moZzu velmi l'ahko zamestnat
v Nemecku. AvSak lepSie postavenie maju
na Slovensku, preto radsej prichadza-

ju sem. Dnes ich je tu 13-, 14-, moZno az
15-tisic. Samozrejme, vSetci musia dostat

Migracia je zlozity
problém, ktory ma
rozmer politicky,
ekonomicky, pravny
a dalsie.

povolenie. Obe strany situdciu sleduju,
vlady dosiahli dohodu o tychto veciach.
Mohlo by to byt oSetrené eSte lepSie, napr.
Ze bez pracovnej zmluvy by sem Srb vobec
nemohol prist. My na to tlacime. Sloven-
skad republika je tu korektnd v tom, Ze
srbskym pracovnikom garantuje rovnaky
prijem ako inym alebo aj vlastnym. Viac-
krat nam to bolo potvrdené - aj osobne
vaSim ministrom prace J. Richterom. Inak
- percentudlne tu pracuje viac Srbov ako
srbskych Slovakov.

* Sucasna migracia Srbov na Sloven-
sko je zrejme obmedzena a kratkodo-
ba. Asi ustane, ked vasa krajina vsti-
pi do EU. Co pre to robite?
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Musime predovsetkym ekonomicky napre-
dovat, to je najdolezitejSie. Po jednej, resp.
dvoch dekdadach stagndcie u nds prebieha-
ju hlboké reformné procesy; uskutocnili
sme rozsiahlu privatizaciu, fiSkalnu konso-
liddciu, priCom sme preberali najlepSie
eurdpske modely. Financ¢ni odbornici boli
na Slovensku, aby sa poucili, ako sa tieto
veci organizuju tu. Lebo sa domnievame,
Ze pre nas je uZitocnejsie sledovat Sloven-
sko alebo CR - skor ako Nemecko, Fran-
cuzsko, Velku Britdaniu. Napokon aj Slova-
ci, ked vytvdrali svoj fiskalno-dariovy
systém, navstivili viaceré krajiny,

o ktorych boli presvedceni, Ze tam najdu
najlepsSie, dobre fungujuce vzory.
Stimulujeme ekonomicku spolupracu

s mnohymi krajinami. So SR mame vyrov-
nanu obchodnu vymenu na urovni okolo
800 miliénov eur. Studujeme, akym sposo-
bom Slovensko podnecuje prichod zahra-
ni¢nych investorov, lebo z tohto pohladu
je daleko rozvinutejsie ako Srbsko.

* Zachytili sme informaciu, v suvis-
losti s mnoZstvom srbskych Slova-
kov odidenych sem za pracou, Ze sa
vyludiiuje ich domovska oblast. Je to
pravda?
Svoju podu a gazdovstva preddvaju len
v malej miere. Nehnutelnosti stdle zosta-
vaju ich majetkom. Z toho vyvodzujem, Ze
maju v plane sa vratit.
(red.)
Obrazky: Velvyslanectvo Srbskej
republiky v SR, Pixabay
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GDPR po roku mnohi
ignoruju, medzi nimi aj stat

Firmy ani §tét si nevyélenili
peniaze na implementovanie
nariadenia o ochrane
osobnych Gdajov. Zadarmo sa
to viak spravit nedd.

A tak zavSe prichddzaju na rad lacné
riesenia. No ak pride Urad na ochranu
osobnych udajov na kontrolu, tie nemu-
sia stacit. Pokuty pritom méZu dosiahnut
az 20 miliénov eur alebo $tyri percenta
z rocného obratu.

Aky je redlny stav

Ani rok po zavedeni nariadenia GDPR
(uc¢inné od 25. maja 2018) nie su

v mnohych pripadoch osobné udaje lepSie
chranené. Podla Igora Straku, auditora
spolocnosti TUV SUD Slovakia, je situdcia
velmi podobna stavu spred roka, hoci
kybernetické hrozby narastaju geometric-
kym radom. ,Prichédzaju cloudové sluzby,
nova internetova technoldgia G5, Indus-
try 4.0, internet veci. Toto vSetko zvySuje
v kybernetickom priestore aktivity nielen
uzivatelov, ale aj hackerov,” varuje. Bez
dosledného zabezpecenia je preto takmer
nemozné ochranit osobné udaje Iudi.
Prikladov zavedenia u¢inného riadenia
ochrany osobnych udajov v sukromnom aj
vo verejnom sektore je vSak podla advo-
kéta Pavla Nechalu velmi malo. ,Tradicne
su lepSie pripravené sektory, ktoré maju
skusenosti so zlozitou zakonnou regulaci-
ou. MoZeme tam zaradit bankovy sektor,
poistovnictvo, utility. Naopak pre vyrobné
podniky, ale aj marketingové agentury, je
GDPR stéle vyzvou,” konStatuje.

Rozpocty s tym nerdtajo

I. Straka vcelku pozitivne hodnoti dopad
europskej smernice na pocet nevyZia-
danej posty, SMS a predajnych telefona-
tov, ktoré klesli priblizne na polovicu. Na
druhej strane, v procese implementdcie
GDPR zo strany komerénych spolo¢nosti

ﬂ GoobWILL

B,

aj Statu registruje isty stupen rezigna-

cie. ,Ludia sa akosi prestali bat dopadov

z neplnenia nariadenia. Stav zabezpecenia
opdt ostal v rovine predpisanej dokumen-
tacie. Ale to nestaci. Databdzy zostavaju
nesifrované, idaje nezabezpecené, dohla-
datelnost nulova a odhalovanie incidentov
je velkou neznamou,” ilustruje. P. Nechala
zasa vnima vyznamnu prekdzku v inves-
titnom deficite do technického vybavenia
na strane verejného sektora. To prirodze-
ne ovplyviiuje aj ochranu spracuvania
osobnych udajov.

Na GDPR su najlepsie
pripravené: poisfovne,
banky a sektor verejnych
sluzieb.

Vec sa vSak rovnako dotyka sukrom-
nych firiem. L. Straka vidi zdsadny prob-
1ém v tom, Ze analyticku ¢ast smernice
moZu vykonat zasSkoleni zamestnanci,
ale na Specifické ¢innosti informacne;j
bezpecnosti uz treba profesionalov. Firmy
tak nevedia analyzovat rizika ani posu-
dit efektivnost opatreni. Napriek tomu
si mnohé (ale ani §tat) ani v roku 2019
nevy¢lenili financie na to, aby dokdza-
li dodrZzat narocnejSie poziadavky na

ochranu osobnych udajov. RadSej siahaju
po ,lacnych zaplatach”, pricom si nekla-
du ani zakladné otazky: Ako sa skutocne
zlepsi moja ochrana osobnych udajov? Je
rieSenie vhodné pre moju ¢innost? Aku
zodpovednost ma dodavatel rieSenia za
ponukany produkt?

Velky priestor na sankcie
Problém vézi aj v tom, Ze doteraz padlo
len velmi médlo pokut. ,Sankcie v okolitych
Statoch prichddzaju v prvom rade za zjav-
né nedodrZanie informacnych povinnosti.
V Pol'sku bola za takéto poruSenie uloZena
pokuta 220-tisic eur,” uvadza P. Necha-
la. Slovensky Urad na ochranu osobnych
udajov zatial (ku koncu médja) ulozil len tri
tisiceurové pokuty. V jednom pripade Slo
o zverejnenie osobnych udajov v registri
zmluv na webovej stranke mesta. O dalSie
dva sa zasluzili konkrétne osoby, ktoré sa
stazovali na poruSenie svojich prav.
Faktom vsak je, ze nas Urad na ochranu
osobnych udajov patri k najmensim, co
sa tyka poctu zamestnancov i rozpoctu.
Advokat vSak ocakava nastup uplatiiova-
nia prav dotknutych osob: ,Niektoré ich
prdva nebudu firmy a institicie jednodu-
cho schopné zabezpecit bez dokladnej
implementdcie GDPR a riadenia ochrany
osobnych udajov.”
KR
Obrazok: Pixabay
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Zbrai profi
mimozemstanom

Sportové kupé vo filmovej role

Plusy a minusy
dvojspojkovych prevodoviek

Ako najlepsie vyskladat
firemny fleet

Bezemisny kamién

Elektronické obstardvanie
dnes

Modernizdcia vozového
parku

Prvé plavba obra

Najvéésia ndkladnd lod’




Video uéi zakaznikov
Volkswagen patri k Spicke v zavadzani
novych funkcii a modernych technolo-
gii do svojich aut, ktoré zvySuju pohod-
lie i bezpecnost pasaZierov. No mnohi
ich detailne nepoznaju a ani nevedia
plne vyuzivat. Preto spolocnost Porsche
Slovakia, autorizovany importér znac-
ky VW, pripravila uzito¢ny videoprojekt,
v ramci ktorého expert detailne opisuje
jednotlivé inovativne prvky a odhaluje
aj skryté vylepSenia, o ktorych zakaznici
Casto vObec netusia.

Prvé kratke videa su zamerané na
zékladné, kazdodenne pouZivané funkcie
ako bezklucové odomykanie a Starto-
vanie, parkovacie systémy alebo kluc

s dialkovym ovladanim. V druhom polro-
ku maju pribudnut dalSie, opisujuce
rozne asistencné schémy. Zakaznici si
mozu vided pozriet na oficidlnom blogu
alebo YouTube kanali znacky. MCh

Pick-up na pracu i zabavu
Podobne ako pred dvoma rokmi, ked
automobilka Mitsubishi oslavovala 100.

vyrocie zaloZenia, sa jej zastupenia

v CR a SR pustili do projektu dobrodruz-
nych vyprav za poznanim. Nadviazali na
uspesny projekt ,Expedition” a rozhodli
sa postavit eSte drsne;jsi pick-up. Nedav-
no predstavili novy off-roadovy Special
L200 Rock Proof Edition, uréeny na
cestovatelskeé zazitky.

Zvyseny podvozok, uzavierky zadného
aj predného diferencialu, M/T pneuma-
tiky, spodna ochrana motora aj podvoz-
ka, Snorchel, samonosny stresSny stan

a dalSie doplnky umoznia uZit si dobro-
druZstvo v najnarocnejSom teréne divo-
kej prirody. Specidlna nadstavba korby
ukryva praktické pomocky pre pobyt

v prirode aj pracovné vyuzitie napr.

v lese. Na svoje si tak pridu nielen cesto-
vatelia, ale aj polovnici, ochrandri, taziari
a vSetci, ktori sa potrebuju dostat tam,
kam sa s obycajnym autom neda. ZK

ﬂ GoobWILL

Zbran proti mimozemstfanom

V novej celovecernej snimke ,MuZi v Cier-
nom: Globalna hrozba” od Sony Pictures
tvori Sportové kupé Lexus RC F oficial-
nu flotilu hrdinov, chraniacich Zem pred

Prvy polrok 2019 bol pre Hyundai na
Slovensku mimoriadne uspesny. K zakaz-
nikom si naslo cestu az 4 556 novych
vozidiel (medziroc¢ne +11 7%). Znamena

to, Ze znacka je tretou najpredavanejSou,
s trhovym podielom 8,1 %, pricom v dvad-
siatke najuspesnejSich modelov ma az
Styri: Tucson, i30 kombi, i30 hatchback

a i20. Jasnou jednotkou sa stala u sukrom-

nej klientely, ktora sa na naSom preda-

ji (2 407 ks) podiela aZ 53 percentami.
Darilo sa modelovému radui30 -s 1 778
predanymi vozidlami ovladol segment

C1 (podiel 18,6 %). Polovica zakaznikov
siahla po kombi verzii, viac ako tretina sa
rozhodla pre hatchback.

zloduchmi z vesmiru. Cierni agenti tu pri
svojej misii potrebuju vozidla s vysokym
vykonom, najvyspelejSimi technologiami
a rafinovanym dizajnom, hodnym tej naje-
litnejSej skupiny ,tajnych” v celej galaxii.
Automobil preSiel modernizaciou, vysled-
kom ktorej je vysSia rychlost, nizSia hmot-
nost a lepSia pohyblivost pri napinavych
nahanackach. Vyrobca dodal autu par
novych schopnosti, ¢im vytvoril vhodny
,bojovy” stroj. V niektorych scénach sa
prezentuju aj modely znacky z kategorie
SUV - RX Hybrid a LX.

PT

Do konca roka chce Hyundai rozsirit
ponuku svojich elektrifikovanych vozi-
diel o modernizovany loniq a tieZ o hybrid

Kona.
MK

Uspesna elektricka dodavka

Po sérii vylepSeni zaznamenal Nissan
e-NV200 v Eurépe rekordny predaj.

0d uvedenia na trh vo februari 2018
presiahol 10-tisic objednavok. UZ vlani
sa stal najpredavanejSim l'ahkym uzitko-
vym vozidlom s nulovymi emisiami na

10 eurdpskych trhoch, predovsetkym

vo Velkej Britanii, v Taliansku, Norsku

a Holandsku.

Mimoriadnej oblube sa tesi medzi firma-
mi zabezpecujucimi dopravu tovaru na
poslednom useku. Nedévno ho do svoj-
ho vozového parku objednali spolocnosti
DHL a Chronopost.

Vdaka inteligentnému, kompaktnému
dizajnu a zdokonalenej 40 kWh batérii
ma uctyhodny objem (4,2 m?) nakladného

priestoru, vysoké uZito€né zataZenie

(705 kg) a dobry dojazd na jedno nabitie.
V mestskom cykle je to 300, v kombinova-
nom 200 km - o 60 % viac ako s batériou
predoslej generdcie. NN



Plusy a minusy
dvojspojkovych prevodoviek

Od svojich po¢iatkov presli
dlhi cestu a montuji sa
stéle astejsie i do beznych

automobilov.

Dvojspojkové prevodovky spdjaju klady
mechanickych a samocinnych prevodo-
viek a na trhu nie su ni¢im novym. Ako je
to vSak s ich spolahlivostou? Kolko stoji
oprava v servise? A ¢o robit, aby vydrzali
fungovat, ako maja?

Ich velkou vyhodou je rychle a plynu-

1é radenie, pri ktorom vodic nepocituje
stratu vykonu motora. Na druhe;j strane,
nevyhodou su vySSie obstardvacie nakla-
dy, odrazajuce ndarocnost na vyrobnu pres-
nost a pouZity materidl. ,VSeobecne plati,
Ze vozidla s dvojspojkovou prevodovkou
su pribliZzne o dvetisic eur drahSie ako tie
s manudlnym radenim - ak neberieme
do uvahy vyrobcu, typ ¢i verziu motora,”
konStatuje Jindrich Krejci, riaditel servis-
nej siete ProfiAuto v CR a na Slovensku.

Piit odporucani odbornika, aby
dvojspojkova prevodovka vydrzala
¢o najdlhsie:

1. Pravidelne metite olej; pri mokrej
spojke po max. 60-tisic, pri suchej
120-tisic km.

2.V kolonach si nechajte vac¢si odstup
a potom sa rychlo rozbehnite.
Pomalé posuvanie prevodovku viac
opotrebuva.

3.Nevyradzujte na neutral pri kazdom
zastaveni.

4.Neparkujte vo vlhku. Prenikanie
vzdus$nej vlhkosti a necistot
prevodovku poSkodzuje.

5.Ak nemadte Sportové auto,
nepouzivajte ho ako pretekarske.
Motory beznych dut nie su
koncipované na takuto zataz.
Obzvlast prevodovka VW DQ200
je velmi citliva.

Spolahlivost a servis

Takmer kaZzdy vyrobca ma v ponuke svoju
vlastnu dvojspojkovu prevodovku, ako
napr. Ford Powershift, Alfa Romeo TCT
alebo Honda, ktord ju dava aj do motocyk-
lov. V sucasnosti sa medzi najpopuldrnej-
Sie radia prevodovky Volkswagenu ozna-
¢ované ako DSG alebo S-tronic.

»Z hladiska spolahlivosti patria k najlep-
§im napriklad DL501 v Audi s pozdizne
montovanym motorom A4 a A6. AvSak
najviac spolahlivé su hlavne tie prevodov-
ky, ktoré sa pravidelne servisuji,” hovo-
ri Lukd$ Czauderna, poradca pre rozvoj
autoservisov ProfiAuto.

Cena za opravu dvojspojkovej prevodov-
ky je pri roznych znackéch automobilov
rozdielna a priamoumerne suvisi s cenou
auta. Plati, Ze ¢im je vozidlo drahSie, tym
aj cena za servis byva vyssia. NajlacnejSie
vyjde pri beznych a populdrnych automo-
biloch. Obvykly zékladny servis bude stat
okolo 250 eur, kedy sa skontroluje olej

a urobi pocitacova diagnostika. Vymena
suchej spojky vyjde do 1 400 eur, vymena
mechatroniky viac ako 1 500 eur.

Ked auto nie je nové...

Pri kupe ojazdeného vozidla s dvojspoj-
kovou prevodovkou si treba davat pozor
hlavne na opotrebovanie spojky a dvoj-
hmotového zotrvacnika, ktory zais-

tuje prenos sily z motora. Ako hovo-

ri L. Czauderna, velmi dolezité je mat

presnu dokumentdciu zo servisu. LepSie
bude kupit auto, ktoré ma najazdenych
250-tisic kilometrov s vymenenou spoj-
kou, ako ked md len 150-tisic kilomet-
rov, no s pévodnou dvojspojkovou prevo-
dovkou. ,Je tieZ nutné predvidat a poci-
tat s tym, Ze pri takychto vozidlach

moZu zacat problémy s mechatronikou.
Napriklad pri DSG prevodovkach nasta-
vaju medzi 150- a 200-tisic kilometrami,”
upozormuje.

Dvojspojkové prevodovky sa skladaju
z dvoch prevodoviek, ktoré maju vlastnu
spojku. Typy spojky mozu byt bud DQ200
na suchej baze, alebo DO250 na olejovej
béze. Principom rychlej zmeny prevodu
dvojspojkovej prevodovky je to, Ze kazda
spojka radi polovicu rychlostnych stupriov
(prva stupne 1, 3, 5 a R, druha stupne 2,
4 a 6). Pri radeni dochadza k rozopnutiu
jednej spojky pri su¢asnom zopnuti spojky
druhej. Pritom nedochadza k strate akce-
lerdcie, takZe tah motora nepolavi. Inymi
slovami, pri radeni je prevod uz de facto
zaradeny. N
Foto: ProfiAuto

GOODWILL




Ako naijlepsie vyskladaf

firemny fleet

Vyberéte autd pre top
manaZment, obchodnych
zd4stupcov alebo aj tie
0Zitkové? Potrebujete pestrejsi
vozidlovy park? Zvazte spdsob

obstardvania aj financovania.

Hoci pestra flotila automobilov je ¢asto
pre rozvoj firiem nevyhnutnd, mnohé
si nezmyselne zvdzuju ruky a namies-
to investicii do podnikania utépaju
financie vo vozidlach. Ako nam ukdzal
prieskum medzi firmami, medzi hlav-
né kritéria pri vybere stdle patri cena.
Vysledkom potom je, Ze sa investuje do
lacnejsich vozidiel na ukor kvality ¢i
vybavy. Podla ¢oho teda vyberat?

Formy obstarania

Ponuka uverov ¢i réznych foriem lizin-
gov aut je na trhu bohatd, no prave od
formy obstarania vozidiel zavisi, nakol-
ko si uvolnite ruky pri investicidch do
vlastného biznisu. Kupa do majetku
umozni mat uctovne vozidlo okamzite
v suvahe. No musite si vyclenit ¢as na
vyjednavanie zmluv so servismi, s pneu-
servismi, poistoviiami. Zatazi sa vam
aj cash flow a naklady odpisujete viac
rokov. Je tu aj riziko zostatkovej hodno-
ty vozidla pri repredaji, ako aj nakla-
dy obetovanej prilezitosti. UZ po roku
pritom strati vozidlo 30 aZ 50 7% hodno-
ty, a keby ste ho predavali po Siestich
rokoch, je to az 75 ’%...

Finan¢nym lizingom outsourcujete
financovanie pri obstarani, no nie spra-
vu vozidla. Odpisovat vozidlo musite
Styri roky - bez ohladu na trvanie lizin-
gu. Obdobne zn&Sate riziko zostatkovej
hodnoty vozidla pri repredaji. Operativ-
ny lizing umoZnuje financovat a spra-
vovat vozidla bez investovania vlast-
nych finanénych zdrojov a outsourco-
vat naraz financovanie a spravu, ako aj
riziko spojené s vlastnictvom vozidla.

H GoobWILL

Pravidelné mesacné platby su stanovené
na zaciatku a pocas zmluvy su nemen-
né. Je v nich zahrnuty najom aj komplex-
né sluzby. Na rozdiel od ostatnych foriem
financujete len rozdiel medzi obstara-
vacou cenou a zostatkovou hodnotou
vozidla, teda nie celu hodnotu. Vozidlo

si na konci najmu nemusite (ale moZete)
odkupit.

Porovnédvaite ndklady

Rozhodovat by ste sa mali nie podla
obstaravacej ceny vozidla, ale podla
celkovych nékladov spojenych s jeho
vlastnictvom (TCO - total cost of owner-
ship) alebo mobilitou (TCM - total cost
of mobility). Tie zahrnaju aj naklady na
palivo, pneumatiky, servis, poistenie

a poistné udalosti, asistencné sluzby,
nahradné vozidl4, registracné poplatky,
cestnu dan, dialni¢nu znamku, admini-
strativne ndklady, ¢as vodica ¢i nakla-
dy fleet manazéra. Teda tie ndklady,

s ktorymi v pripade kupy do majetku ¢i
na finanény lizing musite pocitat, no pri

operativnom lizingu ich méate rozratané
v nemennej mesacnej platbe (fixujete si
tym naklady na celé obdobie najmu).
Doélezitym kritériom, a to uZ pri obstara-
ni vozidla, je jeho zostatkova hodnota.

Ak ho kupujete do majetku, jeho repre-
daj vam umozni ziskat cast investo-
vanych penazi spat. DoleZit4 je aj pri
operativnom lizingu. Cim je zostatko-
va hodnota v kalkuldcii vySSia, tym je
mesacna platba operativneho lizingu
nizgia. Vyznamnym faktorom je aj dizka
kontraktu v mesiacoch a limit najazdu.

Mnohé firmy sa napr. boja operativne-
ho lizingu uZitkovych vozidiel z dovodu
nizkeho limitu celkového nédjazdu kilo-
metrov. Standardny limit pri uzitkovych
vozidlach (200-tisic km) totiZ niektoré
firmy najazdia uZ za dva roky. Business
Lease preto — ako prva lizingova spoloc-
nost na Slovensku - ponuka operativny
lizing uZitkovych vozidiel s limitom 300-
az 350-tisic km, €o je dostacujuce na
stanovenie optimdlnej platby operativne-
ho lizingu.
Lucia Ciskova, vykonna riaditel'ka
Business Lease Slovakia
Foto: Pixabay
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Virtualne testovanie
autonémnych vozidiel

Podla odhadov EU by mal vyvoj autoném-
nych a prepojenych vozidiel priniest do
roku 2025 pre europsky automobilovy
priemysel trzby okolo 620 mld. €. Aktudl-
ne je pre automobilky najvacSou vyzvou
prechod na virtudlne testovanie.
Technoldgia Red Hat OpenShift, prostred-
nictvom ktorej sa podarilo vyvinut automa-
tické testovanie elektromobilov a kombino-
vany soft- a hardvérovy systém na zaklade
virtualneho prostredia po prvykrat, kombi-
nuje virtudlne testovacie prostredia so
skutocnymi. Tym, Ze sa netestuje len v redl-
nom svete, ale i vo virtualnom, prinasa

Volvo Cars, lider v oblasti automobilo-

vej bezpecnosti, a poskytovatel taxislu-
zieb Uber predstavili v lete sériovu podo-
bu spoloc¢ne vyvinutého automobilu plne
pripraveného na autonomnu jazdu. Ide

o dalsi krok v ramci strategickej spolu-
prace tychto firiem. Platformou je vozidlo

automobilkdm mnoZstvo vyhod - od zvySe-
nej efektivity vyroby cez optimalizéciu
pracovnych sil az po zabranenie moZnym
nehoddm na cestach. Viac informdcii ndjde-
te na www.redhat.com alebo kontaktujte
priamo spolocnost Veracomp Slovakia. BP

Volvo XC90 s nain$talovanym systémom
autonomnej jazdy spolocnosti Uber, ktorej
sa tak do buducnosti otvara moznost
prevadzkovat vlastnu flotilu dut v ramci
svojej zdiel'anej sluzby, a to bez pritomnos-
ti dohliadajuceho Specialistu.

K najdoélezitejSim prvkom vozidla patri
niekolko zaloZnych systémov riadenia

a brzdenia, ako aj batériového napdjania.
Ak niektory z primarnych systémov zlyha,
zalozné systémy auto okamzite zastavia.
Okrem nich sa na a vo vozidle nacha-

dza rad senzorov systému autonomne;j
jazdy, ulohou ktorych je zaistit bezpecnu
prevadzku a manévrovanie v mestskom

=

prostredi. PS

V spickovej forme

Pocas leta sa Audi SQ7 TDI predstavilo

v novej, impozantnejSej podobe. Motor V8
4.0 s biturbo preplifianim dosahuje vykon
320 kW a maximalny kruatiaci moment
900 Nm. S nim najvacsie SUV znacky
zrychli z O na 100 km/h za 4,8 sekundy.
Na 100 km spotrebuje 7,4 az 7,6 1 nafty,
¢o zodpoveda emisii CO, v rozmedzi 194
- 200 g/km. Auto ma 8-stupriovd automa-
ticku prevodovku a permanentny pohon
vSetkych kolies.

Pneumatické pruzenie s tlmi¢mi s elektro-
nickou reguldciou a progresivne riade-
nie, ktorého prevodovy pomer sa meni
podla uhla natocenia volantu, zarucuju
vysoku jazdnu dynamiku. Tu eSte zvySuje

high-tech Sportovy diferencidl, ktory pri
rychlej jazde v zakrutach aktivne eliminu-
je kazdy naznak nedo- i pretacavosti.
Sportové sedadla maju tmavé potahy

z kombindcie koZe a alkantary. Dekorac-
né obklady su na Zelanie aj z karbdnu, co
zvyrazni §portovy vzhlad. Dal§imi benefit-
mi su MMI navigécia plus, dotykové ovla-
danie a virtualny kokpit so Specidlnym
zobrazenim.

Nové Audi SQ7 TDI sa zacne predavat
v Nemecku koncom septembra. AG

Bezemisny kamioén

Toyota a Kenworth nedavno v Los Ange-
les odhalili prvé tazké nakladné vozid-
lo pohanané elektrinou z palivovych
clankov. Vykonom by sa malo vyrovnat
naftovym, jeho emisie vSak tvori cista
voda. Vychadza z modelu Kenworth
T680 Class 8, elektricku technold-

giu vodikovych ¢lankov dodala Toyo-
ta. Trucky pocas overovacej Studie
presli vyse 22 500 km testovacich
ciest v realnych podmienkach dopravy
v pristavoch Los Angeles, Long Beach
a okoli. Dojazd na jedno natakovanie
dosahuje 480 km.

V poslednom Stvrtroku bude naklad-
né vozidlo Kenworth/Toyota FCET
(Fuel Cell Electric Truck) zabezpeco-
vat prepravu na kratke vzdialenosti

v uvedenych pristavoch. Firmy planu-
ju nasadit celkovo 10 takychto truckov
na dopravu nakladov v SirSom regione
juznej Kalifornie. PT

Pripraveni na buducnost
Skoda Auto cielene a systematicky
pripravuje svojich zamestnancov na
poziadavky elektromobility. Od zaca-
tia vzdeldvacich aktivit (v maji 2016)
ich podnikova akadémia do konca juna
2019 preskolila viac nez 12-tisic. K nim
treba pripocitat aj cca 1 450 zamest-
nancov dodavatelskych firiem a okolo
700 ziakov odborného ucilista. Obsah
vzdelavacich osnov pre jednotlivé cielo-
vé skupiny vyvinulo oddelenie technic-
kého vzdelavania spolocnosti.
Kvalifika¢ny program je trojstuprio-

vy, prvé dva sa realizuju v ucebniach.
Prvy stupeti je pre tych, o budu praco-
vat s vysokonapatovymi komponentmi.
Cielovou skupinou druhého su Specia-
listi ako autoklampiari alebo lakierni-
ci. Treti stuperi prebieha v laboratdriu
elektromobility a zahrria rad praktic-
kych krokov pri realnom aute. Je urceny
pre Studentov a zamestnancov elekt-
roodborov, ktori budu pracovat aj na
systémoch automobilov. NL

GoobDWILL




Elektronické obstaravanie

dnes

E-Procurement sa postupom
asu stal vhodnym rieSenim
moderného digitélneho
obchodu a elektronického

nakupovania.

K hlavnym trendom v tejto sfére jedno-
znacne patria prispésobenie sa zmene
ndakupného spravania, digitalizacia a auto-
matizacia, ako aj doraz na spolocensku
zodpovednost nakupného procesu.

Zmeny na B2B trhu

E-Procurement funguje ako zivy organiz-
mus, ktory sa stdle vyvija a prisposobuje
novym situdciam, o¢akdvaniam a poZia-
davkdam trhu. V dnesnej dobe je nutné
pripravit sa na zmenu nakupnych tren-
dov v suvislosti s riadenim a posilnenim
kvality dodavok. Vztahy medzi kupujuci-
mi a dodavatel'mi sa tak vyvijaju smerom
k skutocnému partnerstvu.

,Dodavatelia na B2B trhu sa uZ nepovazu-
ju len za poskytovatelov sluZieb,” upozor-
nil Tomas Strelsky, riaditel spolo¢nosti
Manutan, ktord doddva vyrobky a sluz-

by pre kanceldrie, sklady a dielne. ,Stale
viac sa angazuju v strategickych rozhod-
nutiach svojich zédkaznikov. Ich cielom

je poskytovat poradenstvo a podporu pri
optimalizdcii nakupu spoloc¢nosti a zvySo-
vani jej konkurencieschopnosti,” spresnil.

Digitalizacia a automatizécia

Ich spolo¢ny vplyv predstavuje dolezity
trend moderného e-Procurementu. Stvr-
ta priemyselna revolucia, zaloZena na
automatizovanej vyrobe, inteligentnych
systémoch a aplikdciach, zahriia naprik-
lad i kybernetické systémy ako big data,
umelu inteligenciu, digitalnych asistentov
Ci blockchainy, ktoré umoznuju bezpecné
ukladanie a zdielanie informacii.
»~Automatizdcia uloh s nizkou prida-

nou hodnotou je teraz v plnom prude,
avsak digitalizécia doteraz nebola apli-
kovana na celu ndkupnu Struktdru - na
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zamestnancov, procesy, technoldgie. Pri
zmapovani celého nakupného procesu je
mozné automatizovat az 70 percent uloh,”
doplnil T. Strelsky.

Dalsim velkym smerom, kam sa e-Procu-
rement uberd, je spoloCenska zodpoved-
nost firiem. Uplatfiuje sa tu princip zahr-
nut socidlne a environmentalne hladiska
do ndkupného procesu. Firmy zac¢ina-

ju klast doraz na energeticku hospodar-
nost, zniZovanie odpadov, dodrZiavanie
pracovnych podmienok, kvalitu a opéatov-
né pouzitie ¢i opravu produktu. Teda na
trvalo udrZatelny proces elektronického
obstardvania.

Aké bude budicnost?
V sucasnej dobe hovorime o dramatickej
zmene v sposobe vyroby, ked sa beZne
vyuzivaju digitalne technoldgie a déta.
DéleZitu ulohu pri tom hra prave profesi-
onalne obstaravanie vo firmach i spolo¢-
nosti. ZvySovat vnimanie jeho vyznamu
- ako hlavného nositela inovacii - sa
dlhodobo snaZzi Asocidcia Procuremen-
tu. Podla jej zakladatel'a Pavla Uksu bude
Priemysel 4.0 znamenat adekvdtne zmeny
v praci a kompetenciach nakupnych odde-
leni firiem (Procurementu). Rad ¢innosti
sa plne zautomatizuje na zéklade poZia-
daviek obchodnych a vyrobnych oddeleni,
takZe tradi¢ni nakupcovia sa pravdepo-
dobne stanu historiou.
,0d novej generdcie sa budu ocakavat
hlboké¢ analytické schopnosti, znalos-
ti v programovani, kreativita, detailna
znalost prisluSného segmentu a podobne.
Avsak, i ked sa hovori o revolucii, ta pre
mnohych urcite pride az o nejaky cas,”
uzavrel P. Uksa.
AC
Obrazky: Manutan, Pixabay
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Nova hala v Novom
Meste

Arete Invest, ¢esky fond zamerany na
investicie v oblasti nehnutelnosti, skolau-
doval v mdji halu vo svojom priemyslo-
vo-logistickom areali v Novom Meste nad
Vahom. Investicia do nového centrdlne-
ho skladu pre region SVE dosiahla temer
300 mil. CZK. O0d juna tu pdsobi Factcool,
medzindrodna siet internetovych obcho-
dov s mddou, ktora v hale s uzitkovou
vySkou az 17,3 m ponuka skladovanie
na ploche 17 300 m? Ndjomna zmluva
je uzatvorend na 10 rokov; novy ndjomca
vytvori v parku viac ako 100 pracovnych
miest.
So stavbou novej haly sa zaroven rozsiri-
la infraStruktura celého novomestského
aredlu, kde je teraz pripravenych dalSich
49 000 m? na okamzitu vystavbu.

oM

Spoloc¢nost v juli oznamila hospodarske
vysledky za fiskdlny rok 2018 - 2019.

Vykazala trzby vo vySke 1, 318 mld. €, ¢o
predstavuje medzirocny ndrast o 11,8 %.
Zisk pred zdanenim dosiahol 35,1 mil. €
(+32 %). K tomuto zlepSeniu prispel zvySe-
ny dopyt po logistickych sluzbach v Euro-

pe i Azii, pohafiany rozvojom multikana-
lovej distribucie a e-commerce. Podnik
ziskal nové zakazky vo vySke 190 mil. €,
a to najma v sektore FMCG, maloobchodu
a kozmetiky. V transportnych aktivitach
trzby vzrastli o 17 % - aj vdaka sluzbe
mestskej logistiky Citylogin.
Firma pokracovala v rozsirovani svojej
zahranicnej posobnosti. Otvorila alebo
rozsirila niekolko logistickych platforiem
v Rusku, Rumunsku, Spanielsku a Talian-
sku, dalSie stavia v Indii a vo Vietname.
Posilnila tieZ pozicie v stredoeuropskom
regione (4 nové platformy v Polsku, 1
v CR). Tu celkovo zaznamenala ndrast
obratu o 12,5 %; v Madarsku o 25, v CR
0 24, v Polsku o 10 a na Slovensku o 6 7%.
Mimofrancuzsky trh teraz tvori 61 7 jej
prijmov.
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GENERALNY PARTNER KONGRESU
A LOGISTICKEHO BUSINESS MIXERU:

JUNGHEINRICH

Modernizacia vozového
parku

Slovenskd skupina Budamar Group inves-
tovala do budovania flotily rusriov zhruba
20 milionov eur. Vozovy park najvacsej
zasielatel'skej a logistickej skupiny v regi-
one SVE sa v mdji rozsiril o pat viacsys-
témovych rusnov Vectron od spolocnos-

ti Siemens. Su schopné prevadzky vo
viacerych eurdpskych krajinach, napr.

v Nemecku, Rakusku, Pol'sku, Madarsku,
CR, Rumunsku, Slovinsku, Chorvatsku,
ako aj na Slovensku, ¢o starSie lokomotivy
neumoznovali. Doteraz si skupina rusSne
prenajimala, no teraz vlastni to najmoder-
nejsie, ¢o sa v Europe vyraba. So Siemen-
som rokuje o nakupe aj dalSich rusriov.
Do portfélia Budamar Group patria Zelez-
ni¢ni dopravcovia Lokorail, Central
Railways a Inter Cargo, tieZ Slovenska
plavba a pristavy, operator prekladko-
vého termindlu Bulk Transshipment
Slovakia, Z0S Vrutky alebo popradska
Tatravagonka.
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Prva plavba obra

Dopravné spoloénost MSC
(Mediterranean Shipping
Company) spustila na vodu

najvécsiv ndkladnd lod’ sveta.

Plavidlo MSC Giilsiin sa na svoju prva
plavbu vydalo z ¢inskeho pristavu
Xingang 8. jula, pricom do cielovej desti-
nacie, Gdariska, dorazilo koncom augusta.
Spolu s lodiarskou spolo¢nostou Maersk
tvori MSC obchodnu alianciu 2M. Tato
patri k preferovanym lodiarskym skupi-
nam, ktoré pre lodnu prepravu svojich
zasielok pravidelne vyuZziva i spolo¢nost
Dachser. ,Sledujeme vSetky novinky na
globadlnom trhu a velmi nas potesilo, ked
nas dlhorocny partner priSiel s takou
novinkou. Znamena to zvySenie preprav-
nych kapacit, nové moznosti aj spoje-
nie, o je pre nas biznis vzdy pozitivne,”

komentoval Marian Micek, country mana-
Zér Air & Sea Logistics spolo¢nosti.

Zopr &isiel a faktov

Plavidlo s maximalnym vytlakom

230 000 t moZe niest naklad s hmot-
nostou takmer 200 000 t, uloZzeny az

v 23 756 kontajneroch, vyskladanych do
dvadsiatich Styroch radov na dvandstich
poschodiach. To zhruba zodpovedd hmot-
nosti 1 500 dospelych vraskavcov obrov-
skych. Na dizku lod meria 400 m; $iroka
je 61,5 m a vysoka 33,2 m. Maximalny
ponor dosahuje 16 m.

S ohladom na narastajuce ekologické
poZiadavky je lod vybavena najmodernej-
Sim riadiacim systémom, ktory vypocitava
optimdlnu trasu s ohfadom na bezpecnost
a cenoveé poziadavky. Lod ma cistiaren
vyfukovych plynov a tieZ motory, ktoré
mozno prispdsobit na spalovanie skvapal-
neného zemného plynu (LNG).

Premiérova trasa

Pri svojej prvej plavbe lod prekonala
Indicky ocean, Cervené more, Suezsky
prieplav, Stredozemné more, Gibraltar
a pozdiz europskych pobrezi sa dostala
az do Baltského mora. V necelych 20-tisic
kontajneroch mala uloZenu napr. ocel,
nabytok ¢i chemické vyrobky. Okrem
spolocnosti Dachser moZe svoje nakla-
dy na lod umiestiiovat aj jej prevadzko-
vatel MSC alebo Maersk, jeden z najvac-
Sich poskytovatelov logistickych sluZieb,
s centralou v Dansku.
AP
Foto: MSC

Udrzatel' né vratné obaly

Logistickd skupina GEFCO
uz 30 rokov zabezpeduje
prepravu a dodévky materidlu

vo vlastnych vratnych obaloch.

Vo svojich 26 europskych centrach denne
zabezpeci prepravu 130 000 kontajnerov,
¢im pomdha budovat ekologicky Setrné
dodavatelské retazce pre zhruba dvetisic
zakaznikov. Integrécia vratnych obalov do
dodavatelskych retazcov eliminuje mnoz-
stvo jednorazovych prepravnych obalov

a zaroven zniZuje uhlikovu stopu, resp.
pocCty kamidnov na cestach. Vdaka lepSej
stohovatelnosti obalov sa totiZ efektivnej-
Sie vyuziju ich ndkladové priestory. VSet-
ky vratné obaly spoloc¢nosti su v pripade
poskodenia na 100 % recyklovatelné.

Moderné riedenia
Vela priemyslovych vyrobcov dnes prefe-
ruje outsourcing sluzby prepravnych

ﬂ GoobWILL

obalov, aby sa mohli primdrne sustre-

dit na svoj biznis. V roku 2014 tak urobil
aj jeden z klucovych klientov pdsobiaci

v oblasti autopriemyslu. Neskor bola uzat-
vorend zmluva aj s poprednym vyrobcom
lietadiel, ktory zacina budovat udrzatelny
dodavatelsky retazec.

.Skéla nasich vratnych obalov je navrhnu-
ta tak, aby vzdy dokdzala stopercentne
ochranit integritu produktov, ale zaro-
ven umoznila zvysSit efektivnost prepra-
vy i skladovania,” hovori Sébastien Roger
zo spoloc¢nosti GEFCO. ,Pridanu hodnotu
prindaSa Specidlne pre vyrobcov hladaju-
cich moderné chytré rieSenia, aby urobili
svoj dodavatelsky retazec ekologicky Setr-
nejSim. NaSi zdkaznici celia stale rastucim
poziadavkdm trhu - a my im pomo6Zeme
optimalizovat inbound toky a vyznamne
zvys$it profitabilitu,” zdoraziuje.

Pre doddvatel'sky refazec
Firma popri unikdtnom know-how dispo-
nuje aj profesiondlne Skolenymi auditormi

pripravenymi konzultovat s vyrobcami

i dalSie moZné optimalizacie v ich dodava-
tel'skych retazcoch. S cielom este zefek-
tivnit jednotlivé kroky v tychto retazcoch
vyvinula i dedikovany IT systém Netbox
na sledovanie logistickych tokov. Ten
moZe kedykol'vek nanovo nastavit lokaciu
kontajnera i jeho pohyb - presne podla
aktudlnych potrieb. Vdaka flexibilite rieSe-
nia pomaha tento bezpecny prediktiv-

ny softvér generovat vyznamné uspory

v ramci celého dodavatelského retazca
pre udrzatelnejsi transportny model.

DN
Obrazok: GEFCO




N <
N <

NJ<
N <

N <
N <

NJ<
N <

N <
N«

N <

SIE=TE =T = == =
N

N <
N <

N <

N <

N <

N <

N¢ N Nc¢

N <

IR R
& £ £ £ £ £E £E £ £ £ £ 2 £ £ g ¢

AN N AN N AN N AN 0] AN N AN N AN N AN N
N <

Zmenit banku, poistoviiu
&i internet providera?

Zahordcik v tretej sezéne

Unikdatny cyklovlak

Vas biznis v srdci Slovenska 52

Hotel & Congress Resort Kaskady
Nové atrakcia Liptova
Sumrak kamennych predaini
Priamy predaj na vzostupe

Nezabudli ste poéivai?
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Zmenit banku, poistfovnu

veo o

ci internet providera?

Slovéci zvyknd menif
poskytovatelov sluZieb len
sporadicky. V&&ina zostdva
pri tych istych aj viac ako desaf

rokov.

Neznamena to vSak automaticky, Ze so
sluzbami su bez vyhrad spokojni. Je za tym
aj pohodInost. Mnohi nepresli ku konku-
rencii preto, Ze sa im to zda komplikova-
né. Nenasli si na to ¢as, pripadne sa im to
jednoducho nechcelo riegit. Dalsich zase
presvedcila lepSia ponuka od pévodného
poskytovatela. Vyplynulo to z reprezen-
tativneho jarného prieskumu agentiary
Stem/Mark pre spolo¢nost Home Credit.

Verni ostaneme...

Vo vSeobecnosti ostavaju Slovdci dlhodo-
bo verni svojim ,osved¢enym” spolo¢nos-
tiam, Ci uz ide o finan¢né domy, mobilnych
operatorov, poistovne, alebo poskytovate-
Tov energii. Osem z desiatich Slovakov ma
za uplynulé dva roky bezny ucet v tej istej
banke, rovnaké Zivotné poistenie, toho
istého mobilného operatora i poskytovate-
Ia televizneho signélu. Dodévatela plynu
alebo elektriny ¢i poskytovatel'a nebanko-
vej p6zicky menil za uplynulych 24 mesia-
cov len jeden z desiatich. O nieco viac je
takych, o vymenili poistoviiu svojho auta.
No i tu ostali za ostatné dva roky pri tej
istej firme az dve tretiny Iudi.

Ako je to s vernostou poskytovatelom
sluZieb pocas eSte dlhsieho obdobia?

Utet v tej istej banke md viac ako 10
rokov takmer 40 7 Slovékov. Pocas deka-
dy nemenilo mobilného operatora 45 %
pouZivatelov a tretina ma za rovnaké
obdobie rovnaké poistenie domacnosti.

Co rozhoduje

KIicovym faktorom, preco ostavame verni
tej istej firme, je podla prieskumu vyhod-
na cena poskytovaného produktu. Finan-
¢na stranka je rozhodujucim kritériom
skoro pre dve tretiny opytanych. S velkym
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odstupom nasleduje spolahlivost prislus-
nej firmy a potom Siroka ponuka jej
sluzieb.

V pripade poskytovatelov finan¢nych
sluzieb I'udia vo viacSej miere uvadzaju
ako dolezité aj kritérium rychlej dostup-
nosti. ,Jednoducho - ked si potrebuju
rychlo poZicat peniaze napriklad na kupu
auta, rekonsStrukciu bytu ¢i novy televizor,
chcu to mat vybavené ¢im skor,” priblizil
analytik trhu Jaroslav Ondrusek.

Odchod ku konkurencii

Za uplynulé dva roky ho zvazovali

Styria z desiatich Slovakov. Najcaste;jsi-
mi dovodmi, ktoré ich k tomu viedli, boli
drahé produkty a privysoké poplatky. Je
snazi uSetrit a nechce zbytocne preplacat
predraZené sluzby. Velké mnoZzstvo Iudi
vSak prekvapujuco uviedlo, Ze 0 zmene
uvazovali aj preto, lebo u sucasného
poskytovatela sa citia len ako obyc¢ajna
poloZka, o ktoru sa firma patri¢ne nezau-
jima. ,Najviac sa to prejavilo v pripade
zivotného poistenia. U dodavatelov tele-
vizneho signalu zase najviac I'udi videlo
problém v malej pruznosti poskytovanych

sluZieb. V suvislosti s predajcami plynu
zase najviac opytanych spominalo nepri-
jemné spravanie sa uradnikov,” skonStato-
val J. Ondrusek.

Na odchod ku
konkurencii je vacsina
z nas prilis pohodina
alebo nema cas.

Preco si odchod ku konkurencii nako-
niec zvykneme rozmysliet? NajcastejSim
argumentom bolo zloZité vybavovanie,
ktoré I'udia nechcu podstupit alebo narn
nemaju cas. Toto najviac spominali klien-
ti bank. ,Dalim velmi éastym dévodom,
preco ludia nakoniec dodévatela sluZieb
nezmenili, bola vylepSend ponuka od
toho poévodného. Pod hrozbou odchodu si
takto najcastejSie polepsili klienti mobil-
nych operdatorov a poskytovatelov televi-
zie Ci internetu. Bolo ich viac ako tridsat
percent,” uzavrel J. Ondrusek.
MR
Obrazok: Pixabay




Od 27. aprila do 13. oktébra
na Zdhori opéf preméva

turisticky cyklovlak.

Ked sa vas zima opyta, ¢o ste robili v lete,
moZete pokojne odpovedat: spoznava-

li sme krasy Zahoria. Na bicykli. Koncom
aprila totiZ opdt odStartoval uspesny
sezonny projekt Zahoracik. Tento osobitny
turisticky cyklovlak spaja Zahorsku Ves

a Zohor s Plaveckym Podhradim. Minu-

ly rok sa nim v rovnakom obdobi (od
aprila do oktobra) prepravilo vyse 8 250
Iudi s takmer 930 bicyklami. V premiéro-
vom roku 2017 to bolo 8 090 cestujucich
a 1 090 bicyklov.

Zabudnuté traf

Zeleznicna spoloénost Slovensko (ZSSK)
poslala Zahordacik na zabudnutu trat uz
po tretikrat. Sezénna prevadzka je vysled-
kom spoluprédce narodného dopravcu

s Bratislavskym samospravnym krajom
(BSK), ktory projekt zarover financne
zastreSuje - s cielom podporit cestovny
ruch v regione Zahorie.

,0sobna doprava na trati Zohor - Plavec-
ké Podhradie bola zastavena v roku
2003,” hovori predseda predstavenstva
a generalny riaditel ZSSK Filip Hlubocky.
,UZ tretiu sezonu sa snazime vratit sem
zivot aspor na niekolko mesiacov v roku.
Pocty prepravenych cestujucich i bicyklov
svedcia o tom, Ze projekt sa ludom paci,
radi cestuju a spozndvaju tuto krajinu.
TeSi nas, Ze pri tom sucasne myslia aj na
ekologiu, pretoze prave taku alternativa
im ponukame,” dokresluje.

Zéhorie z inej perspektivy

Projekt pozitivne hodnoti aj predse-

da BSK Juraj Droba: ,VIa¢ik Zahoracik

sa po ostatné dve leta tesil velkej oblu-
be nielen turistov, ale aj domécich. Veri-
me, Ze VO svojej tretej sezone sa uz stane
absolutnou samozrejmostou pri mnohych
planovanych vyletoch. Jeho jedinecnost
spociva najma v tom, Ze trasa, po ktorej
jazdi, nie je beZne vyuzivana - takZe aj
domadci spoznaju Zahorie z uplne inej
perspektivy.”

Zahoracik vas zavezie
pod Plavecky hrad este
aj 13. oktébra.

Zahoracik tento rok premava v tradic-
nom rezime: trikrat denne pocas vikendov
a dni pracovného pokoja. Vikendové spoje
z0 Zohora do Plaveckého Podhradia su
priamym pokracovanim osobnych vlakov
Zdahorska Ves - Zohor, kde je osobnd
doprava zabezpecena celorocne. V Zohore

je moZznost prestupit na osobné vlaky
z a do Bratislavy.

Zopér faktov
Vo vlaku byva zaradeny aj pripojny cyklo-
vozen s kapacitou 20 miest pre bicyk-
le. Zahoracik prejde 30-kilometrovu trat
(6. 112) Zohor - Lozorno - Jablonové -
Pernek - Kuchytia - RohoZnik - Solo$ni-
ca — Plavecké Podhradie Standardne za
45 minut. KedZe ide o sucast Integrova-
ného dopravného systému (IDS) Brati-
slavského kraja, okrem listkov ZSSK
moZno na trati vyuZit aj listky IDS v BSK.
Standardné cestovné na trati je 1,75 €
za dospelu platiacu osobu. MoZno vSak
vyuzit regiondlnu zlavuy, s ktorou zaplatite
len 1,50 €. Rovnaku sumu stoji jednorazo-
vy listok za bicykel.
Vlani odviezla ZSSK na vsetkych svojich
tratiach spolu 164 320 bicyklov, rok pred-
tym to bolo 149 720 bicyklov. To predsta-
vuje medziro¢ny narast +9,8 7.
TK
Foto: ZSSK




CESTOVNY RUCH

Hrad Zborov obnoveny
N4S najsevernejsie poloZeny hrad zalo-
zili ako kralovsku pohrani¢nu pevnost

s dolezitou vojenskou i administrativnou
funkciou koncom 13. alebo zaciatkom 14
storocia. Postupne sa vyvinul na rozsiah-
ly a dobre opevneny objekt, ktory patril
viacerym Slachtickym rodom. Pocas réko-
ciovskych povstani bol sidlom rebelov.
Dejiny tu zaznamenali boje nielen v stre-
doveku, ale i pocas 1. svetovej vojny.

V dedine Zborov zaloZili v roku 2010
obcianske zdruZenie na zachranu hradu,
ktoré sa postaralo o jeho obnovu -

s vyuZitim préce nadSencov i dlhodo-

bo nezamestnanych. Prvym krokom bol
archeologicky vyskum a domurovanie
Casti zniceného predbrénia. V mdji uvied-
li do prevadzky novy most do vstupnej
brénovej veze. Na hrade su rozmiestne-
né tabulky poskytujuce informacie o jeho
historii. Pri aredli sa nachadzaju uprave-
né ohniskd s moznostou opekania a je tu
povolené aj stanovat.

Za pohybom na vychod
Ciech

Jesennu navstevu regionu neolutuju vyzna-
vaci adrenalinu a najroznejsich outdooro-
vych aktivit. Stale oblubenejSou zédbavou
st lanové parky a paintballové ihriska,
motokdrové drahy ¢i miesta vhodné na
horo- a skalolezectvo. LyZiarske centra
umozruju zdolavat zjazdovky na travnych
lyZiach, terénnych karach ¢i horskych kolo-
bezkach. Siroka siet ciest je idealna pre
cykloturistiku. Vybrat sa da z bohatej ponu-
ky: od relaxac¢nych rovinatych usekov cez
singletreky pre skusenejsich bikerov az po
narocné horské terény. Inline korculovanie
ma najlepSie podmienky v oblasti Orlicko-
-Tfebovska, kde vylucili vjazd motorovych
vozidiel. Mnoho trds je aj v okoli Pardubic.
Pocetné vodné plochy umozriuju jachting,
windsurfing, vodné lyZovanie, wakeboar-
ding i potapanie. Voddci ocenia, Ze mnohé
z tunajSich riek su splavné celorocne.
Spomerime aspori Orlicu, Labe a Opatovic-
ky kanal.

K aktivnym spdsobom travenia volného
Casu urcite patri agroturistika. Zaujemca

o vidiecky Zivot a bezprostredny kontakt

s domdcimi zvieratami si moéze vybrat
niektoru z vychodoceskych rodinnych
fariem. MB

Nova atrakcia Liptova
Pred letnou sezonou vyrastol v Liptov-
skom Jdne, v blizkosti populdrnej koliby
Strachanovka, aredl s pieskovymi objekt-
mi velkych rozmerov. Otvorili ho zaciat-
kom juna. Obsahuje celkom 16 nadroz-
mernych soch (najvicsia ma cez

2 m), ktoré za pat tyzdriov vytvorili Sikov-
né ruky siedmich rezbdarov zo Slovenska,
z Polska a Ceska; pouzili spolu 220 ton
piesku. Diela predstavuju zndme postavy
z nasich aj zo svetovych rozpravok.
Piesockovo, ako areal nazvali, najviac
ldka rodiny s detmi. Fungovat by malo az
do zimy. Sochy su totiZ pomerne odolné
voci vonkajSim vplyvom; najvacsi problém

5K
Foto: Vladimir Kaminsky

im robia mraz a sneh.

KS

Vas biznis v srdci Slovenska

Hotel & Congress Resort Kaskady sa rozprestiera medzi Banskou
Bystricou a Zvolenom, pri obci Sielnica. Za 14 rokov sa stal oblu-
benym miestom pre firemné kongresy a eventy. Uspech obchodné-
ho stretnutia, $kolenia ¢i konferencie zavisi aj od vyberu spolahli-
vého hotelového partnera. Radi pre vas pripravime velky kongres,
biznis meeting, teambuilding ¢i tematicku party. Preco prave Hotel
& Congress Resort Kaskady:

* vyborna dostupnost z R1,

* 5 nezavislych kongresovych priestorov,

» konferencna sala s kapacitou do 200 osob,

e dlhorocné skusenosti v organizovani kongresov.

Udrziavany aredl s rozlohou 39 000 m? ponuka Siroku paletu Spor-
tovych a oddychovych aktivit.

Bashaan

DK

ﬁ GoobWILL



Zaujem o pobyty

na Slovensku stupa

Hlavnym cielom zavedenia
rekreaénych poukazov

je podpora doméceho
cestovného ruchu
prostrednictvom finanéného

prispevku od zamestndvatela.

Tento prispevok mozu zamestnanci vyuZzit
na uhradu pobytu v naSej krajine. Hoci
predmetné poukazy su v platnosti iba od
zaciatku roka, ubytovatelia uz hlasia vySsi
pocet klientov.

Najmenej dve noci

Rekreacné poukazy by mali priniest viac
ndavstevnikov nasim hotelom, penziénom
a rekreaCnym zariadeniam, v ktorych
hostia strdvia najmenej dve noci. Podla
nedavneho prieskumu spolo¢nosti Stem/
Mark travi dovolenku prevazne alebo aj na
Slovensku viac ako 86 % naSich ob¢anov,
pricom zavedenie rekreacnych poukazov
motivuje eSte viac z nich, aby aspori Cast
svojho volna stravili na domacej pode.

Rekreacné poukazy
maju pomoct domacemu
cestovhému ruchu.

Podla vysledkov prieskumu Slovaci stra-
via na dovolenke vo svojej krajine v prie-
mere 4 — 7 dni (45,4 % opytanych). Asporn
1 - 3 dni dovolenkuje na rodnej hrude
33,6 % domacich.

Méme &o pondknuf

Na Slovensku rozhodne je ¢o objavovat.
Tatry su najmensimi velhorami sveta.
Mame nadhernu prirodu, bohaté kultur-
ne dedicstvo i ludové tradicie. Najdete tu
devit narodnych parkov a viac ako 6 200
jaskym a priepasti. NaSa krajina je velmi
rozmanitd, v kazdom kraji sa nachadza
mnozstvo zakuti, ktoré stoji za to vidiet

Ci navstivit. U nds objavite najrozsiahlej-
Sie krasové uzemie v strednej Europe, ale

1 gejzir, ropny pramen, prales, unikdtne
druhy zvierat €i rastlin a neopakovatelné
vyhlady.

Husta siet turistickych tras a ndu¢nych
chodnikov umoziiuje spozndvat Sloven-
sko naozaj z prvej ruky; staci si len vybrat
ciel. A prispevok od zamestnavatela
umozni vacSej Casti populdcie objavovat
krasy domdcej krajiny nielen pocas letnej
dovolenky, ale napr. aj kratSich pobytov
cez predizené vikendy.

Spokojni ubytovatelia

Podla Lucie Kordiakovej, riaditelky odde-
lenia rekreacnych poukazov v cestovnej
kanceldrii Kiska Travel, je najdolezitejSim
benefitom zavedenia poukazov fakt, Ze
Slovdci zacali viac spozndvat svoju krasnu
krajinu. Financ¢na podpora zamestnava-
tel'a to umoziuje vyrazne vy$Siemu poctu
z nich. ,Mo6Zem jednoznacne potvrdit
zvySeny zaujem naSich klientov o dovolen-
ku vo vSetkych kutoch Slovenska. Nasu
cestovnu kanceldriu teSi prave ndrast
doméce;j klientely,” podciarkla.

Michal Galica, vykonny riaditel rezortu
Gothal Liptovskd Osada, je presvedceny,
7e zamer podporit domdci cestovny ruch

a hotelierstvo zavedenim rekreacnych
poukazov sa naplni. Zarover ide o trans-
parentny benefit pre vernych zamestnan-
cov. ,Zo Statistik vieme, Ze dovolenka na
Slovensku je kazdym rokom oblIubenejsia
a vdaka rekrea¢nym poukazom moZze byt
dostupnejsia i pre Sirsiu klientelu, najma

Aspon cast dovolenky
stravi na Slovensku viac
ako 86 % Slovakov.

mladé rodiny s detmi. V suCasnej dobe
evidujeme zvySeny zaujem o Cerpanie
rekreacnych poukazov,” skonStatoval.

Ako na rekreaéné poukazy
0 moZnosti zniZit si naklady na dovo-
lenku vdaka prispevku zamestndvatela
v sucasnosti vie uz 83,6 % Slovakov. Uplat-
nit si rekreacny poukaz moZu na zaklade
uctovného dokladu - faktury od ubytova-
tela — alebo prostrednictvom elektronic-
kej karty vydanej spolo¢nostou, ktora ma
zmluvu s poskytovatelom ubytovania aj so
zamestnavatelom.
Mmi
llustraéné foto: PPN
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OBCHOD

Sumrak kamennych
predaijni

Viac ako polovica manazérov
firiem z oblasti maloobchodu
si mysli, Ze v blizkej budicnosti
zatvoria mnohé obchody pre

nedostatoény vykon.

Vyplynulo to z neddvno zverejnenych
vysledkov $tudie ,Organic Growth Baro-
meter 2018, ktord sledovala 49 najvac-
Sich firiem v sektore spotrebného tovaru,
kdtovanych na americkych a eurdpskych
burzach. Realizatorom bola spolo¢nost
KPMG, poskytujuca profesiondlne sluzby
v oblasti auditu, dani a poradenstva.

Zasadny vplyv inovdcii
Podla vysledkov Studie manazéri chapu,
aky velky vplyv maju spravne vedenie

Iudi, podnikatel'ské prostredie i skuse-
nosti zamestnancov a zakaznikov na

rast trzieb ich firiem. Dvaja z piatich si
vSak nemyslia, Ze ich podnikanie je dnes
pripravené na inovativne zmeny, ktoré
hybu trhom.

,Firmy v sektore spotrebného tovaru
musia zapasit naraz s viacerymi vyzvami;
jednou z nich su inovécie,” skonStatova-
la Ivana Mazanikova, partnerka KPMG na
Slovensku, zodpovedna za sektor malo-
obchodu a vyroby spotrebného tovaru.
,Digitdlne technologie su aktudlne hlav-
nou hybnou silou tych najlepSich. Vdaka
nim moéZzu vyrdbat a dodavat inovativne
produkty, ktoré rezonuju na sucasnom
spotrebitelskom trhu,” spresnila.

Vyvoj smeruje inam
Viac ako 55 % respondentov Studie sa

vyjadrilo, Ze tie kamenné predajne, ktoré
sa do roku 2020 nezmenia a neprisposo-
bia sucasnym trendom, nepreZiju. Mnohé
z nich ¢aka zatvorenie, a to hlavne pre
nedostato¢ny vykon. Do popredia sa totiz
stdle viac deru e-commerce a priame spot-
rebitel'ské kandly.
»Aj na Slovensku zaznamendvame rastu-
ci vyznam online maloobchodov. TieZ
pribuda spotrebitelov, ktori nakupuju
priamo od znaciek - prostrednictvom ich
vlastnych distribu¢nych sieti,” uzavrela L
Mazanikova. BD
Foto: Pixabay

Beauty poradkyne

Spoloénost dm drogerie
markt spustila pre svoje
zdkazniéky novi sluzbu, ktoré

je k dispozicii zdarma.

Ide o vySkoleny persondl, ktory od méaja
vo vybranych 20 filidlkach na Sloven-
sku poskytuje profesiondlne poradenstvo
v oblasti licenia. Prokuristka spolo¢nosti
Janka Polackova vysvetlila:

H GoobWILL

»Zvolit tie najlepSie a najvyhovujuce;j-

Sie produkty zo Sirokej ponuky moZe byt
hotova veda, preto sa pokusime Zenam
rozhodovanie a vyber ulahcit. Zriadili sme
beauty kutiky, kde su k dispozicii skusené
poradkyne. Verime, Ze tdto sluzba, ktora
nds zaroven odliSuje od konkurencie, sa
dostane hlbSie do povedomia zdkaznicok
a Ze si uziju jej pridanua hodnotu.”

Prospesnd sluzba

Beauty kutik je miesto, kde zdujemky-
r“1a moZe ziskat nielen cenné rady, ale aj
je rady v oblasti typologle, licenia, aktu-
alnych trendov ¢i priame odporucania
ku konkrétnym znackdm a produktom.
Zdakaznicku vSak moZe na jej Zelanie aj
nalicit, a to s ITubovolnou dekorativnou
kozmetikou z ponuky dm.

Na kazdu prislusnu filidlku pripadaju
asporn dve beauty poradkyne, ktoré sa
v nej striedaju; pritomné su obvykle pocas

najsilnejsich hodin navstevnosti. Spozna-

te ich nielen podla vyhradeného mies-

ta (beauty kutika) nachadzajiceho sa pri

stojanoch s dekorativnou kozmetikou, ale
aj vdaka jednotnému obleceniu - tmavo-

modrym Satam.

Touto specialnou sluzbou
sa ,déemka” chce
vyrazne odlisit
od konkurencie.

Poradkyne maju prax v odbore kozmetic-

ka - vizazistka, pripadne ide o Student-

ky Strednej odbornej skoly kadernic-

tva a vizdaZistiky v Bratislave. VSetky boli

zaSkolené Spickovymi odbornikmi z oblas-

ti vizdZe a trendov v liceni. Dvakrat rocne

budu preskolované prostrednictvom inter-

nych aj externych Skoleni. IH
Foto: dm



Priamy predaj na vzostupe

Svetova federdcia asocidcii
priameho predaja WFDSA
zverejnila v juni vysledky za
rok 2018. Cisla so rekordné -

v trzbdch aj poétoch predajcov.

Statistiky potvrdzuju trvaly rast priame-
ho predaja v globdlnom meradle. Celosve-
tové trzby medzirocne stupli o 1,2 %, ¢o

v konec¢nom dosledku reprezentuje obrat
vo vySke uctyhodnych 192,949 miliar-

dy dolarov. Eurdpa sa vlani na tejto sume
podielala 21 percentami (39,558 mld. $).
Najvacsi hraci pritom zostdvaju ti isti:
Cina a USA s podielom presahujiicim 18 %,
Korea a Nemecko s polovicnym podielom
a Japonsko, uzatvarajuce prvu patku.

Globalny obrat priameho
predaja dosahuje temer
193 mld. dolarov.

Stupajucu tendenciu zaznamenali nielen
trzby. Oproti roku 2017 vzrdstol aj pocet
priamych predajcov (o 1,6 %), ktorych je
globdlne 118,4 miliéna. V Eurépe sa touto
formou obchodu - ¢i uz na plny (9 %),
alebo ciasto¢ny uvazok (36 %), pripadne
len okrajovo (55 %) — zaobera dovedna
14,36 miliéna ludi.

Priamy predaj - najvéacdsie trhy
sveta (2018)

(r?lll“f';) Podiel (%)

1. | Cina 35,732 18,52

2. | USA 35,350 18,33

3. | Kérea 18,044 9,35

4. | Nemecko 17,520 9,08
5. | Japonsko 15,608 8,09

6. | Brazilia 10,198 5,29

7. | Mexiko 5,865 3,04

8. | Francuzsko 5,385 2,79

9. | Malajzia 5,287 2,74

10. | Taiwan 3,894 2,02

Zdroj: WFDSA

Co sa preddva

Hnacou silou sektora zostdavaju nadalej
Zeny, ktoré tvoria az 74  vSetkych pria-
mych predajcov na svete. Tento fakt pria-
mo suvisi s najpreddvanejSimi produktmi:
az 33,2 % predstavuju wellness produk-
ty a doplnky stravy. V tesnom zavese sa
drzi kozmetika (31,2 %), ktora bola vlani
na cele. Nasleduju potreby do domdacnos-
ti (12,8 %), oblecenie a doplnky (6,2 %)

a financné sluzby (3,2 %).

Vysledky za rok 2018 su pozitivne aj

u nds: obrat dosiahol 164 mil. €, to repre-
zentuje medziroCny ndrast trzieb o 5,7 7.
Pocet priamych predajcov presiahol
203-tisic. NajpreddvanejSim artiklom

na Slovensku zostava kozmetika (42 %),
nasleduju wellness produkty a doplnky
stravy (29 %), tretie su potreby do domac-
nosti (25 %).

Formy a metédy predaja
Zaujimavé su vysledky prieskumu eurdp-
skej asocidcie priameho predaja SELDIA,
zverejnené vo februdri. Ten sa zameriaval
na vSeobecné udaje o priamych predaj-
coch, ale aj na ich hodnoty ¢i nastro-

je, ktoré pri prdci vyuZzivaju. Z vysled-
kov vyplyva, Ze aj priamy predaj, zaloZe-
ny najmé na osobnom kontakte, vyuZiva
moderné technoldgie - aby sa prisposo-
bil potrebam sucasného zdkaznika. Ako
efektivny sposob sa osvedcila populdrna
komunikdcia prostrednictvom socidlnych

sieti, ale tieZ osobné blogy ¢i webstranky.
Predsednicka ZdruZenia priameho preda-
ja na Slovensku Lucia Zaleska zhodnotila

Na celom svete sa tejto
forme obchodu venuje
118,4 mil. l'udi.

najnovsie zverejnené udaje takto: ,Pria-
my predaj vykazuje celosvetovo, v Euré-
pe aj na Slovensku trvaly rast. To pre nas
znamena spokojnost vSetkych, ktori sa na
tomto biznise podielaju, vratane nasich
zakaznikov. Je to jasna spra-

va, Ze musime pokraco-
vat v budovani
pozitivne-

ho obra-

zu nasho

odvetvia.”

ZdruZenie tento
pozitivny trend

pripisuje usta-

vicnému omla-

dzovaniu priamych
predajcov, ako aj ich
kreativnemu pristupu ku
komunikdcii so zakaznik-
mi v online prostredi.

ZK
Obrazky: Pixabay
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Méme dve usi, ale iba jedny
Usta. Preto by sme mali dvakrat

tol’ko poéivaf, ako hovorif!

Tuto staru pravdu si na zaciatku karié-
ry vypocuje od skusenejSich kolegov vari
kazdy predajca. A urobi dobre, ak si ju
vryje hlboko do pamiti. Zbytoc¢né je omie-
Iat pripravené argumenty a presadzo-
vat svoj nazor, ked zédkaznik naznacuje,
Ze potrebuje Cosi iné. A neraz sa ,to iné”
nachddza v ponuke firmy, pripadne sa da
do nej doplnit - len si to vyZaduje trochu
pruznosti, pochopenia a... pocuvania!

Marketingové oddelenie

... byva vo firme ¢asto v ulohe dodavatela
sluZieb pre tim predajcov. Je jeho najvys-
Sim zaujmom, aby od kolegov z odbytu
ziskalo maximum informacii. Kreativci
obvykle nie su v prvej linii a nestretava-
ju sa so zdkaznikmi Casto, mali by vSak
vyuzit kazdu prileZitost, aby presne pocho-
pili ich potreby, tuzby a predstavy. Nieco
sa dozvedia od obchodnikov, dobrym zdro-
jom su precizne spracované prieskumy,
ale ni¢ nenahradi vlastné pozorovanie ani
osobny rozhovor. Z neho posluchac (nala-
deny na prijem) zisti neraz ovela viac ako
z vysledkov rozsiahleho prieskumu. A ked
vymena informdcii vo firme dobre fungu-
je, stanu sa takéto poznatky zakladom
efektivnej marketingovej komunikacie.
Zial, nie je to vzdy samozrejmostou - a to
ani vo velkych firmdch s miliGnovymi
rozpoctami na propagaciu. Spominam si
na podobnu ,marketingovu tragédiu”, ked
medzindrodny koncern pripravil moder-
ny, elegantny a patricne drahy vystav-

ny stanok na priemyselny veltrh v Cine.
Vsetko vyzeralo perfekine, len zdkaznici
sa mu zdaleka vyhybali. Dizajn vychadzal
z firemnej farby, ktorou bola biela. No ta
sa v mnohych azijskych krajindch pova-
Zuje za farbu smutku. Necudo, Ze ,cinto-
rin” neldkal na navstevu. MoZno si poviete
- chyba sa moéZe stat kazdému... Prob-
1ém je v tom, Ze ¢inski spolupracovnici na
nevhodnost bielej farby viackrat poukazo-
vali, avSak nik ich nevypocul.

ﬁ GoobWILL

Davno su prec casy, ked sa marketingova
komunikdcia rodila v celosvetovej centra-
le a odtial sa rovnakym sp6sobom presa-
dzovala do vSetkych krajin. Aj ked inter-
net prispieva k tomu, Ze sa rozne trendy

Kreativci sa s klientmi
nestretavaju casto; mali
by vsak vyuzit kazduo
prilezitost.

bleskovo Siria, spotrebitelia v Amerike,
Eurdpe ¢&i Azii nemajii rovnaké skiisenos-
ti, zvyky ani vedomosti. St ovela naroc-
nejsi, v zaplave informdcii a reklamnych
posolstiev si neomylne vyberaju tie, ktoré
rezonuju s ich presvedcenim a emocia-
mi. A na trhu sa presadzuju firmy, ktoré to
pochopili.

Skdmat zdkaznika

Ak to s marketingom myslite vazne, iste sa
vam uz dostal do ruk niektory z kniznych
bestsellerov Martina Lindstroma. K zdkaz-
nikom, ktori ocenili sluzby tohto Spickoveé-
ho experta na budovanie znaciek, patria
Lego, Pepsi, Walt Disney Company ¢i Red

ocuvat:

Cwmene
Nezabudli ste

~ 0

D

Bull a s jeho ndzormi sa rozhodne opla-
ti zoznamit. V knihe Small Data opisuje,
akym spdsobom pozoruje I'udi v ich vlast-
nom prostredi, hovori s nimi a z naznakov,
podnetov a odkazov, ktorych si respon-
denti casto nie su vedomi, sa snaZzi odhalit
dovody ich konania. Nachéadza to, ¢o ich
motivuje, inSpiruje a napokon vplyva na
nakupné rozhodnutia.
Zaiste, v takejto praci sa uplatnia rozsiah-
le skusenosti a pozorovaci talent, ale
rovnako doleZité su nezaujaty pristup,
zaujem, zvedavost a snaha porozumiet
druhému ¢loveku. Nemusite byt svetovo
uznavanym konzultantom, aby ste dokdza-
li venovat pozornost partnerovi, s ktorym
sa zhovarate. Ved genidlne obchodné
napady maju neraz pévod prave v pocu-
vani a sledovani okolia. Casto ani samotni
zakaznici nie su schopni presne sformu-
lovat, ¢o by potrebovali - vedia len, Ze ich
¢osi ,omina”. Dobry obchodnik to doka-
Ze rozpoznat a navrhnut vhodné rieSe-
nie. A ak pritom namiesto rychleho zisku
uprednostni skuto¢nu pomoc, ma velku
Sancu, Ze si so zdkaznikom vybuduje dlho-
doby vztah.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk

llustraéné foto: Pixabay
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Roboty menia tvar mediciny

Ex Maching, Ja, robot ¢i
Westworld: sci-fi budicnost
plné robotov je uzZ tu. Zatial
sice nebehaji po uliciach, ale
rézne robotické pristroje sa

stdvajo siéastou nasej reality.

Umela inteligencia nds fascinuje od nepa-
madti. Vedeli ste, Ze roboty maloval uz
Leonardo da Vinci? Slovo ,robot” zase
prvykrat pouzil Karel Capek vo svojej

hre RUR. vroku 1920. Dnes sa s robot-
mi stretdvame v tovarriach, medicine ¢i
doma. A prichddzaju nové. Podla predpo-
vede Svetového ekonomického fora by
do roku 2022 mali nahradit viac ako 75
milionov pracovnych miest po celom svete
a vo vSetkych odboroch.

Transplantdcia vlasov

Jednou z oblasti, kde sa robotika masivne
vyuZziva, je medicina. K najnovsim vychy-
tavkam patria robotické pristroje na trans-
plantaciu vlasov.

,Prvou lastovickou bol NeoGraft, nasledo-
vany prepracovanejSim systémom Artas,

s ktorym pracuje niekolko zahrani¢nych
pracovisk,” vysvetluje MUDr. Jan Popovic,
odbornik na transplantaciu vlasov. Konsta-
tuje, Ze pri splneni niektorych kritérii na
strane klienta (napr. nefarbené tmavé

a rovné vlasy, bleda pokozka ako poza-
die) je roboticka transplantdcia rychla

a efektivna. Neda sa vSak pouzit u kazdé-
ho. Pre lepSie zhodnotenie ponuka jedno-
duché porovnanie jej prednosti a nedos-
tatkov s manualnou, resp. motorizovanou
transplantaciou.

Robot

Aké su vyhody robotickej transplantacie?
Zdakrok je rychly a presny. Robot dokaze
za hodinu ako c¢lovek. Tiez pouZiva dve
kamery a 3D modeldciu, takze vysledok
uvidite vopred. Vlasy po zakroku vyzera-
ju prirodzene a su trvalé. Strata vlasovych
folikulov je minimdlna.

Medzi nevyhody treba zaradit fakt, Ze
robot zvladne transplantdciu iba v niekto-
rych castiach hlavy a dokdZe transplanto-
vat len rovné, tmavé vlasy. TieZ mu chyba

cit a uz pri malom pohybe hlavy méze foli-
kuly transplantovat pod roznym uhlom.
Okrem toho ich vybera nahodne. Velky
raznik moZe sposobit zdravotné komplika-
cie a poSkodit okolité folikuly. K nevyho-
dam treba pridat i vysoku cenu.

Clovek
Vyhodou manudlnej transplantécie je
jemnost, preciznost a cit pri zakroku. Tiez
to, Ze dokdZe transplantovat vSetky druhy
vlasov a na celu plochu hlavy. Minimalizu-
je bolest a viditelné jazvy. Plusom je i krat-
ka doba hojenia a rychly ndavrat pacienta
k beznym cCinnostiam.
Nevyhody su dve: manudlna transplanta-
cia je pomalSia a lekdr musi byt skutocny
odbornik. DN
Foto: archiv PR.Konektor

Z prace na operacny stol?

Pocitujete bolest v lakti alebo vam dreve-
nie ruka pri prdci na pocitaci? Rec je

o skupine tzv. uponovych tazkosti, ktoré
sa mozu objavif v blizkosti kazdého kibu
(rameno, laket, koleno) a takisto péty.
Bolest postihuje prechod svalov a Sliach
do kosti, kde sa vytvori nehnisavy zapal.
Z lekarskeho hladiska je na vine pretaZze-
nie s naslednymi poruchami prekrvenia
a latkovej vymeny. Pricin byva niekolko,
najcastejSie vsak ide o stale sa opaku-
jucu ¢innost. Typické su bolesti uponov
pri zataZeni, noseni nakupov a podobne.

ﬁ GoobWILL

Problémy sa moZu spustit aj pri nesprav-
nom drZani pocitacovej mySi alebo sustav-
nom pohybe pri manudlnej préci napr. za
pasom.

NajlepSim rieSenim je prevencia. Snazte
sa nepretazovat jednotlivé partie svalov

a zataz striedat. Za pocitaCom ruky pravi-
delne precvicujte. Pri manudlnych ¢innos-
tiach dbajte na spravne drzanie tela

a pocas prestavky sa poriadne ponatahuj-
te. Spociatku na zmiernenie bolesti posta-
¢i studeny obklad alebo chladiva mast, no
postupne budu potrebné protizapalové

lieky a krémy ¢i tzv. kortikoidy. Tie vSak
moZu pri dlhSie trvajicom uZivani sposo-
bit neZiaduce ucinky.

Vhodnu alternativu predstavuju
lieky s obsahom vybranych
enzymov (napr. Woben-

zym), ktoré ochorenie
nepotlacaju, ale ovplyv-

niuju priebeh zapa-

lu. Pomdhaju zlepsit
prekrvenie, okyslice-

nie a vyZivu postihnuté-

ho tkaniva. VN




Ako znizif stGpajici poéet
problémov s pohybovym
apardtom, travenim, bolestfami
hlavy?2 Ako obmedzif
pribddanie diagnéz typu -
Uzkost, depresia, syndrém
vyhorenia?

Takymito zdravotnymi tazkostami nas

telo informuje o nevyvdzZenom vnutornom
stave a potrebe znovunastolit rovnovahu.
Rychly zivotny Styl, priliSné podliehanie
tlaku médii a komunikacnych prostried-
kov spdsobuju negativny stres. Spolocnost
je nastavena na vykon a akciu. To vSetko

Pri akejkolvek zmene
je vel'mi dolezita fyzicka
aktivita.

vplyva na kvalitu nédsho Zivota. Nespravne
navyky potrebujeme prekonat - prinavra-
tenim prirodzenych fyzickych, emocional-
nych aj fyziologickych procesov.

Zdakladom je uvol'nenie

0 tom, Ze nieco nie je v poriadku, nds
informuju svaly, drZanie tela, dychanie,
bolest hlavy, vyraz tvare. Ak to chceme
zmenit, hned na zaciatku je velmi dole-
zita fyzicka aktivita a zvySenie telesnej
zdatnosti. To si vyZaduje zvolit pravidelny

Pre pohybovy aparat
Kym v mladSom veku nas klby velmi
netrapia, neskor nam to
moZu nepekne zratat.
Predstava bolesti a tazkos-
ti pri kazdom pohybe urci-
te neznie nikomu z nas
lakavo. Doprajte preto
svojmu pohybového apara-
tu kvalitnu vyZivu - Hyal-
fit s vitaminom C. Tobolky
obsahuju cisty krystalic-
ky kolagén - prirodzenu

Relaxacné techniky

ik o Whovars I0 AP

pohyb; nestaci sa mu venovat iba narazo-
vo. A pravidelny pohyb vyZaduje zdravé,
zrelaxované, uvolnené telo.

Isti formu uvolnenia prindSaju vSetky
techniky pracujuce s telom. Ich vyber by
mal zodpovedat kondicii a zdravotnému
stavu. Mo0Ze ist o uvolnenie alebo aj pres-
ne zacielenu terapiu. Rychlu ulavu mézu
priniest fyzické relaxdcie. Ide o akupre-
suru, rozne typy masazi, kraniosakral-
nu terapiu a dalSie techniky pracujuce

s telom.

Prepoijit telo a mysel

Existuju aj cviCebné systémy prepajaju-
ce telo s myslou. Cez pracu s telom hlada
pristup k porozumeniu samého seba
novsSia Feldenkreisova metoda. VyuZziva
ucenie, pohyb a citenie - ¢i uz prostred-
nictvom terapeuta, alebo jeho sprevadza-
nim zameranym na zlepSenie postoja,
uvolnenie, flexibilitu, koordinaciu. Dalsou
formou veducou k uvolneniu, v ktorej sa
spdjaju poznatky o pohybe so psychote-
rapeutickymi znalostami préce s emdcia-
mi, je vedomy tanec. V tychto formdch je
zahrnutd aj préca s dychom, ak k tomu
priddme novu techniku Mindfulness
(vSimavost), zahrnuli sme tak fyzicku, ako
aj emocionalnu zlozku. Mindfulness je
schopnost jasnejSie vnimat a uvedomo-
vat si udalosti v pritomnom okamihu -

a vdaka tomu lepSie zvladat stres, negativ-
ne emacie, zachovat si odstup od neuzi-
tocnych myslienok a dosahovat pokoj,
nadhlad a celkovo lepsiu psychicku i fyzic-
ku pohodu.

sudast kibovej chrupavky a puzdier, vizi-
vovych tkaniv, kosti, koZe ¢i nechtov.

S vekom mnoZstvo kolagénu v tele klesa,
Co sa prejavuje najskor na
kvalite pokoZzky, po Case

aj na pohybovom apara-

te. Ak sa situdcia nerieSi
vCas, moZe dojst k posSko-
deniu chrupaviek a kibov.
Bolestivost brani v pohybe
a vyrazne tak zniZuje kvali-
tu Zivota. Hyalfit poma-

ha podobnym problémom

a kyselinou hyalaronaung

ZDRAVIE A ZIVOT

Vyuzit jesen
Cesta k pokoju a harmonii teda znamena
zaviest v naSom pristupe k ndm samym

zmeny trvalého charakteru. Hovori sa, Ze
v jednoduchosti je krasa. Ale aj sila. Preto
mozno na prvy pohlad jednoduché veci
maju na nas najvacsi ucinok. Hlavne ide
o pravidelnost a zmenu.

Vel mi pomahajo
cvicebné systémy, ktoré
prepajaju telo s myslou.

Jeseri je nddhernym obdobim na rozlucku
s tym, €o v naSich Zivotoch dozrelo. Vyuzi-
te ju — zbavte sa toho, ¢o uZ neprindsa
uzitok, a vytvorte energiu pre nové. Pred-
behnite svoje telo, venujte mu pozornost,
pripadne sa don zapocuvajte — a neobcha-
dzajte uz vzniknuté problémy, aby nepre-
Dasa Ciprichovd, psychologi¢ka
Ennea clinic
Foto: Freelmages

predchadzat. V zloZeni ma aj kyselinu
hyaluronovu a chondroitin - doélezité
sucasti kibovej tekutiny a chrupavky. Vita-
min C prispieva k normalnej tvorbe kola-
génu, boswellia serrata pomaha udrzia-
vat zdravé kiby, kosti a svaly. Pripravok
je preto vhodny pre vSetkych, ktori si
chcu udrzat pohybovy aparat fit; odporu-
Ca sa vSak aj pre Sportovcov, tazko fyzic-
ky pracujucich a tych, ktori maju pohybu
nedostatok, pripadne pretaZuju len urcité
partie.

VN
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Maskovana hypertenzia

Vv

Nelieéeny vysoky krvny tlak
mdzZe maf za nésledok vazne
zdravotné problémy, nezriedka

aj s tragickym koncom.

Mat svoj krvny tlak pod kontrolou je

preto naozaj doleZité. Hypertenzia je totiZ
zodpovednd za 54 % pripadov cievnej
mozgovej prihody a 47 7% srdcovych infar-
ktov. Napriek mnozstvu informacii si Iudia
v produktivnom veku stdle myslia, Ze ich
sa to netyka, lebo ide o problém tych star-
Sich. Pritom artériovou hypertenziou trpi
na Slovensku az 35 ’ dospelych medzi
25. az 64. rokom Zivota.

Syndrém bieleho plésta

Nastdva vtedy, ked prekrocite dvere
ambulancie. Cloveku, ktory je inak

v poriadku, sa u lekdra zrazu potia ruky,
trasie hlas, busi srdce a najma sa mimo-
riadne zvySi tlak krvi. Pri jeho mera-

ni v ambulancii su hodnoty na maxime.
Vysledok? Zo zdravého jedinca je razom
pacient, ktory akutne potrebuje liecbu.
Pritom ten isty ¢lovek pri pravidelnom
domédcom merani nemusi mat s krvnym
tlakom Ziadne problémy. Preco je to tak?
Ide o prirodzenu psychicku reakciu clove-
ka na stres. A navSteva lekdra moZe pre
mnohych naozaj byt stresujuca.

Méze to byt aj naopak...

Lekari vSak Coraz hlasnejSie upozoriuju

i na opacny problém, o ktorom mnoho Iudi
nevie — na maskovanu hypertenziu alebo
obrateny syndrom bieleho plasta. ,Pacient

Usmev, ktorym oéarite

Dnes je zubné lekdrstvo veda aj umenie. Ak patrite k tym, ktori si
pri usmeve zakryvaju usta, a tuZite sa usmievat bez zabran, prave
pre vas je Digital Smile Design tym pravym rieSenim. Dentdlna

klinika ArtDentistic sa postara o vas zdravy a Ziarivy usmev uz po
troch sedeniach. Digital Smile Design je komplexny, Zivot menia-
ci zakrok, pri ktorom nejde len o estetiku, ale hlavne o funkcénost
celého chrupu.
www.artdentistic.sk

ﬂ GoobWILL

s takzvanou maskovanou hypertenzi-

ou ma pri beZznom merani doma hodno-
ty krvného tlaku vysSie, no v ambulancii
oldg Gabriel Kamensky. ,Vyskumy ukazu-
ju, Ze takyto druh hypertenzie sa vyskytu-
je priblizne u desiatich percent dospelych
- rovnako ako vyskyt syndromu bieleho
plasta. Znamena to, Ze asi desatina pacien-
tov moZe byt lieCend zbytocne a naopak,
desatina nemusi dostat adekvatnu liecbu,
pretoZe problém nie je diagnostikovany,”
dodéva.

Preto je nielen pre pacientov, ale aj

pre lekdrov dolezité pravidelné doma-

ce meranie krvného tlaku spolahlivym
tlakomerom.

Domdci tlakomer sa oplati
Spravne si zmerat tlak je jednoduché,
ak mate moderny tlakomer, ktory vSetko
podstatné zvladne sam. Netreba sa o nic¢
starat, len zabezpecit pravidelné meranie
po niekolkominutovom sedeni v pokoji.
Idedlne je, ak si tlak meriate nielen vecer,
ale aj rano. Odporuca sa merat nielen
doma, ale aj v praci, aby ste zaznamena-
li pripadné kolisanie tlaku pocas dria. Ak
vam uz lekar diagnostikoval hypertenziu,
tlakomer by ste si mali brat so sebou aj na
dovolenku.
Niektoré novSie modely tlakomerov umoz-
nuju zaznamenavat si namerané hodno-
ty do mobilnej aplikécie. Takto dokazete
odhalit pripadné nepriaznivé tendencie
VO svojom organizme: zvySovanie ¢i koli-
sanie tlaku, rannu hypertenziu, arytmie
a podobne. AH
Obrazok: Pixabay

Spravny tlakomer by mal:
* byt certifikovany ako zdravotnicka

pomadcka a kalibrovany,

procesov merani,

obsahovat variabilnu manZetu pre
rozne velkosti paze,

ovladat meranie jednym tlacidlom,
mat farebné LED kontrolky, ulahcuju-
ce odcitanie vysledkov,

zaznamenat nepravidelny pulz aj
pripadny pohyb pocas merania,
mat dostatocnu pamat (sto merani
pre dve osoby) i vydrz batérie,
obsahovat cestovné puzdro,

cez smartaplikdciu prenasat vysled-
ky do mobilu a vyhodnocovat ich.

& 6w1978908
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Ako maft kvalitny spanok

Dlhé zaspdvanie,
prevalovanie, priskoré
precitédvanie. To s0 len niektoré
spdnkové poruchy, ktoré vedia
¢loveka pekne potrépit.

stvo modrého svetla, ktorému sme vysta-
veni. Svieti na nds z obrazoviek televizo-
rov, pocitacov, tabletov aj telefonov. Idedl-

je dolezité vyvetrat spdliiu aspor 2-krat
denne po dobu minimdlne 10 minut.
Okrem toho stresné okna privedu dovnut-
ra dvakrat viac denného svetla ako
fasadne, ¢o tiez pomoZe zlepsit vnutorné
prostredie v domdacnosti. Dnes su dostup-
né technologie, ktoré dokdzu automaticky,
pomocou snimacov, regulovat vetranie

So spankom ma problém
viac ako 40 % l'udi.

Vonkaisie rolety

DokdaZu nielen obmedzit prisun svetla
pocas noc¢ného ¢i poobedriajSieho span-
ku, ale aj sprijemnit prostredie v interiéri.
Zachytia totiz az 95 7 tepla zo slnecnych
lucov, ¢im moZzu znizit teplotu vo vnutri
az o 7 °C.V zime, naopak, brania unikom
tepla cez okno a tepelné straty vedia znizit
az o 17 %! Ocenite ich tieZ v pripade silnej
burky, prudkého daZda ¢i dokonca krupo-
bitia. TImia hluk a zarovern chrania oknda
(osobitne stresné) pred poSkodenim.

ne pre nase zdravie je, ak sa pred spanim
vyhneme takejto elektronike, spaltiu uplne
zatemnime, prebudime sa do prirodzené-
ho ranného svetla a uzijeme si ho aj pocas
dria. Dostatok denného svetla totiZ zname-
nd lepsi spanok v noci. Dobré je tieZ vytvo-
rit si tzv. spankovu rutinu, teda zalahnut
v tom istom Case. Pred spankom je vhod-
né namiesto sledovania televizie si radSej
Citat.

Tma a &erstvy vzduch

7, medzinarodnej Studie Healthy Homes
Barometer 2017, ktora sledovala vztah
zdravia a byvania, vyplynulo, Ze az 77 7%
Iudi nemd vhodné podmienky na kvalitny
spanok. A aké su to? Teplota v miestnosti
okolo 18 °C, minimalizacia hluku i svet-
la a pravidelny prisun ¢erstvého vzduchu.
riu a nemysli ani na vetranie. To dokazu
zefektivnit stresné oknd. Napr. ak spolu

s fasddnym otvorite aj okno vo vyssej
urovni, vzduch v miestnosti sa vyme-

ni 4-krdt rychlejsie! Pre zdravy spanok

i tienenie. V priebehu dria monitoruju
vlhkost, obsah CO, ¢i teplotu v miestnosti
a podla potreby otvoria okna alebo zatiah-
nu rolety. Napr. inteligentny systém pre
stresné okna Velux Active vie spolupraco-
vat aj s predpovedou pocasia a pri bliZia-
cej sa burke okna zatvori alebo vyvetra

v predstihu.

Vnutorné rolety zasa spolahlivo zasta-

via prenikavé mesacné luce, ktoré vam
cez streSné okno svietia pri zaspavani
prave do oci. TieZ su vhodné na regulaciu
denného svetla - ¢i uZ si Zelate prijemnu
atmosféru s jemne rozptylenym svetlom,
alebo silné zatemnenie.

PL
llustraéné foto: PPN

Za hygienickejsie toalety
Domestos prichddza uZz po Siestykrat s aktivi-
tou, ktord ma zlepsit stav toaliet v materskych
i zakladnych Skoldch a zaroven edukovat deti
o spravnych hygienickych névykoch. Do suta-
Ze su zapojeni ucitelia, deti aj rodicia. V ramci
prvych piatich ro¢nikov uz projekt Domestos
pre Skoly venoval vyse 110 000 € a umoznil
tak zrekonsStruovat toalety v 37 slovenskych
Skoléach a Skolkach. Tohtorocna aktivacia sa
zacCina uZ v septembri a vyhercovia si rozdelia
23 900 €.

Princip sutaze spociva v zbierani bodov. Prihlé-
sené Skoly musia najskor zvladnut tematické

edukacné aktivity v ramci uc¢ebného proce-
su. Po splneni ziskava $kola automaticky 500
bodov a je zaradend do hlasovania. To prebie-
ha na webstranke domestospreskoly.sk, kde
si moZe kazdy zvolit dve inStitucie, ktoré chce
v ramci sutaze sledovat a podporovat. Rodi-
Cia Ci ini podporovatelia moZzu Skole pomoct
aj nakupovanim produktov znacky Domestos,
za ktoré sa tieZ ziskavajti body. Cim viac bodov
Rodicia moZu Skolu podporit aj upeviiovanim
hygienickych navykov deti a ucastou v Ciastko-
vej sutazi na socidlnych sietach znacky.

KG
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Nealko - to je nase!

Polas leta vzdy rastie dopyt po
typicky sezénnych produktoch,
akymi jednoznaéne si

nealkoholické népoje.

Jun az august byvaju najsilnejSim obdo-
bim ich predaja, ¢o plati predovSetkym
pre minerdlne vody, energetické népoje

a ladové caje. Vynimkou su ochutené syte-
né ndpoje a dzusy, ktorych spotreba sice
stupa aj v letnych mesiacoch, no vrchol
maju na konci roka.

Uspesné bilancia

Z aktudlnej analyzy spolocnosti Nielsen
vyplyva, Ze za 12 mesiacov (mdj 2018 az
april 2019) dosiahli maloobchodné trzby
za skupinu nealko napojov (minerdlne

a stolové vody, ochutené sytené napoje,
dzusy, energetické napoje a l'adové caje)
takmer 375 mil. €, ¢o predstavuje medzi-
roény nérast o 19 mil. € (+5 %). Uspesné-
mu roku napomohlo hlavne dlhé lanské
leto a vysoky dopyt od janudra do aprila
tohto roka.

Rastucej spotrebe
nealkoholickych napojov
nahravajo dlhé, suché
a horuce leta.

Okrem trzieb sa do pozitivnych cisiel
dostala aj spotreba, ked zaznamena-

la medziro¢ny rast o 3 %. V spomina-
nom roku Slovaci nakupili 812 mil. litrov
nealko ndpojov, ¢o v prepocte na jedné-
ho znamena priemerne 149 1. KedZze
priemerny Cech vypije az 160 litrov, sme
o 11 litrov slabsi. Rozdiel vytvara predo-
vSetkym vyS$Sia konzumdcia mineralnych
a stolovych vod v CR, Slovaci naopak vypi-
ju viac ochutenych sytenych napojov.

Stard dobrd minerdlka

Z nealkoholickych népojov nakupujeme
hlavne minerdlne a stolové vody (58 %
spotreby). Mineralky boli absolutnym

ﬁ GoobWILL

tahuriom rastu spotreby aj trzieb, co
ovplyvnil nadpriemerne teply rok. Rekord-
né nakupy boli na urovni 474 mil. litrov,
Co predstavuje medzirocne o 4 7% viac.
Obrat rastol rychlejsie (+5 %) a celko-

vé trzby sa priblizili ku 150 milionom

eur. N&s spotrebitel nakupi v priemere

87 1 mineralnych a stolovych vod rocne

a minie na ne 27 €.

Trhova prevaha mineralnych vod je dlho-
dobd; nasleduju stolové vody a maly
segment dojcenskych vod. Preferujeme
vody perlivé (39 %) a jemne perlivé (36 %),
neperlivé tvoria len Stvrtinu nakupov.
Dalsim stalym trendom je vysoka konzu-
madcia neochutenych vod (77 %). Pri tych
ochutenych Slovdci uprednostiiuju dve
prichute: citréon a pomaranc. Tretie miesto
obsadila jahoda, Stvrté lesné ovocie.

Ochutené sytené ndpoje

Patria sem predovSetkym kolové, poma-
ranCove, citronové ¢i iné ochutené napoje.
Ich roc¢na spotreba bola na urovni

239 mil. 1 (+1 %), kym trzby (106 mil. €)
rastli ovela rychlejSie (+5 7%). Je za tym
vy$Si zdujem spotrebitelov o znacko-

vé produkty, ale aj medziroCné navyse-
nie cien. V porovnani s inymi kategoria-
mi potravin dosahuju tu privdtne znacky
vyrazne podpriemerny podiel v trzbach -
okolo 8 %, pricom za ostatné roky dokonca
klesa.

Podobny medziro¢ny vyvoj zaznamenali

aj o nieco menej predavané dzusy. Slovaci

vypili za sledovany rok skoro 60 mil.
litrov (+1 %) a zaplatili za ne 68 mil. €

napoje a nektare. V ramci prichuti vedu
pomaranc, multivitamin a jablko, dlhodo-
bo vSak rastie oblubenost anandsu.

Najviac a najmenej
Najdynamickejsi vyvoj vykazali energetic-
ké ndpoje, hoci maju najvyssiu priemer-
nu cenu (2 €/1). Ich spotreba aj trzby boli
o 13 % vyssie ako pred rokom a v danom
obdobi sa ich vypilo takmer 20 mil. litrov
(v hodnote 39 mil. €). Jedinou kategori-
ou, o ktoru zaujem Slovakov poklesol, su
ladové caje. Minuli sme za ne 12 mil. €
(-4 %), o je najmenej spomedzi vSetkych
nealko ndpojov. Ich spotreba sa mota
okolo 19 mil. litrov.

Kazdy Slovak nakupi
v priemere 149 | nealko

ndapojov rocne.

Motivy ndkupu jednotlivych druhov néapo-
jov su rozne - pri vodéch ide najcastejSie
o uhasenie smédu, ochutené sytené napo-
je a dzusy sa ponukaju hlavne navStevam
a na oslavdach. Energetické népoje naku-
puje necela polovica z nas, najcastejSie pri
cestovani a Sporte.
NS
Foto: Pixabay
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Chcete spravnu grilovacku?

Teplé jesenné dni l&kaju strévit
vol'ny &as niekde vonku -

s priatel'mi alebo rodinou.
Idedlnym spésobom je

grilovanie.

Hlavnymi atributmi pre skvely gastrono-
micky zazitok su spolahlivy gril, kvalitné
suroviny a Cerstvé bylinky. Ten spravny
gril si moZete vybrat z viacerych moznos-
ti. Plynové a elektrické pristroje su vhod-
né do priestoru, kde je zakdzané zakladat
ohen, napr. na balkén. Klasickou a stale
velmi oblubenou volbou ostavaju grily na
drevené uhlie. Ako palivo moZete pouZit
dreven¢ uhlie z tvrdého dreva alebo brike-
ty z dreveného uhlia. Na dosiahnutie opti-
malnej aromy vyskuSajte kombindciu
uhlia s briketami.

Rozpadleny gril, vonavé
jedlo a prijemna
atmosféra su zakladom

uspesnej grilovacky.

+Mame k dispozicii grily na drevené
uhlie vSetkych velkosti a tvarov; su Iahko
prenosné, ale ich rozpalenie trva dlhSie.
Pouzitim Specidlnych drevenych brikiet
sa da docielit aj vel'mi vysoka teplota,

€o je idedlne napriklad pri zapekani,”
upozornuje David Benda zo spoloc¢nosti
Hornbach.

Sledujte teplotu

Zdakladom uspesného grilovania je sprav-
na teplota. Treba ratat s tym, Ze na rozpa-
lenie grilu na drevené uhlie potrebuje-

te 25 az 45 minut. ,Ked uhliky pokryje
jemny biely popol, moZete zacat grilovat;
vtedy maju totiz idedlnu teplotu,” radi

D. Benda. Overit si ju podla neho mozno aj
natiahnutim ruky 10 az 15 cm nad rozpa-
lené uhlie. Pokial ju takto udrzite viac ako
7 sekund, teplota je stale nizka. Ak vydr-
zite menej ako 4 sekundy, je dostatocne

vysokd. Kvalitné uhliky a brikety vydrzia
salat od 90 do 120 minuit.

Pre zdravy vysledok je nutné dodrZiavat
niekolko zdkladnych pravidiel. V pripa-
de priameho grilovania opekdme jedlo
priamo nad rozpdlenymi uhlikmi. Steaky,
klobasy, ryby alebo zelenina by sa mali
opekat bez poklopu. Tento proces je rela-
tivne kréatky, ale prebieha pri vysokych
teplotach od 250 °C.

Na nepriame grilovanie, teda s pouZitim
poklopu, su vhodné suroviny s dlhSou
dobou pripravy, napr. celé kura alebo
bravcové rebierka. ,Priprava s vekom
ho mnoZstva mésa aj bez jeho obracania.
Zarovern je vhodnd aj v pripade nepriaz-
nivého pocasia. Praktickym tipom na
kontrolu spravnej teploty su ovladace
privodu vzduchu a zabudovany teplomer
priamo v poklope grilu,” vysvetluje odbor-
nik. Pri nepriamom grilovani trva tepelna
priprava pokrmov dlhSie, preto je nutné
pravidelne prikladat nové uhlie.

Ako dosiahnut lahodné chute
Prirodzenou sucastou grilovania by mali
byt bylinky. Maju Siroké vyuZitie ako kore-
nie do Saldtov, marindd alebo aj kokteilov
Ci Cajov. Ak mate grilovacku napldnovanu
vopred, naloZte médso na noc do marinddy.

Tu vytvorite z oleja, nasekanych byliniek
a zo soli.

Mozete ich vSak pouzit aj na pripravu
roznych dipov a omacok. Najjednoduch-
$im spdsobom na pripravu dobrého dipu
je zmieSat rovnaké diely kyslej smota-
ny a jogurtu, pridat cerstvé bylinky, Stip-
ku soli a korenia. ,VSeobecne plati, Ze na
grilovanie by ste mali pouZivat cerstvé
bylinky. SuSené sa totiZ mézu na rozze-
ravenom grile lahko spalit,” dopitia D.
Benda.

Kde sa neda zalozif
otvoreny ohen, zvolte si
elektricky gril.

Z oblubenych beznych byliniek sa napr.
Salvia, rozmarin a tymian dobre hodia
k rybdm, mésu a do cestovinovych
omacok. Petrzlen, kopor a paZitka su zasa
vhodné najmé do polievok i k zeleni-
ne. ZriedkavejSie, aromatickejsie bylinky
(matu, koriander, citronovu travu, verbe-
nu) moézeme zasa pouzit na pripravu
exotickych jedal, omacok, Saldtov, dezer-
tov a kokteilov.
ZB
Foto: Pixabay
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Potrava pre zvierata

Tento segment trhu
zaznamendva obrovsky boom.
Maijitelia pri nakupovani
pozivne pre svojich domécich
mil&éikov zvykni prevetraf

penazenky viac ako kedysi.

Obdobie, ked obchody pontkali len
konzervy, granuly a zopar druhov pochu-
tok, je minulostou. Zvieratdim mozno dnes
bez problémov dopriat dostatok kvalitné-
ho a zdraviu prospesného jedla.

Je z &oho vyberaf

,V nasich predajniach ponukame pet
food produkty v roznych formach nielen
v ramci brandov, ale aj pod privatnou

V COOP Jednote
stupol odbyt pet food
produktov medzirocne
04,5 %.

znackou,” skonstatoval Branislav Lellak,
vrchny riaditel obchodnej sekcie COOP
Jednoty Slovensko. ,Nasi zakaznici si
moZu vybrat aZ zo 17 druhov krmiva pre
macky a psy,” dodal.

NasSa najvécsia maloobchodna siet tento
sortiment neustdle rozsiruje; v ostatnom
¢ase pribudli Styri nové druhy. B. Lellak
upozornil, Ze zastupené maju salamy

i granuly, no dlhodobo najpreddvane;jsie
su Stavnaté masové kusky, ktoré ponukaju
pod vlastnou znackou Dobra cena.

Trend mensich baleni

Celkovy predaj potravy pre zvierata

v predajniach COOP Jednoty medziroc¢ne
vzrastol o0 4,5 %. Zaujimavé su regiondl-
ne rozdiely. Pre psy sa najviac nakupuje
v Novych Zamkoch, pre macky v Krupine.
Na vychode Slovenska je o tieto produkty
mensi zaujem. Aj nadalej plati, Ze krmivo
pre zvierata sa viac preddva v mestach
ako na vidieku; avSak tento rozdiel sa
postupne zniZuje a je mensSi ako pred
desiatimi rokmi.

Z hladiska odbytu sa najviac preda-

va krmivo pre psy. Stupa predaj bale-

ni od 150 do 500 g; rastie aj obluba

100-gramovych tasticiek.
V poslednom c¢ase zaca-
li spotrebitelia upred-
nostiiovat mokré krmivo
pred suchym.

Zdravotné hl'adisko
Majitelia Stvornohych
maznacikov sa pri naku-

povani drZia aj trendov
zohladrujucich zdravotnu
a vyZzivovu stranku zviera-
cej potravy. Tomu sa prispdso-

buju i vyrobcovia, a tak v regédloch vidime

Krmivo pre zvierata sa
viac kupuje v mestach

ako na vidieku, i ked

rozdiel postupne klesa.

Coraz SirSiu Skdlu produktov obsahujucich
mineraly, vitaminy a dalSie latky prospes-
né pre spravne fungovanie organizmu
zvierat. Takéto inovované vyrobky tiez
sluZia ako prevencia pred civilizaCnymi
chorobami alebo forma dentalnej hygieny.
Momentdlne sa dari predaju produktov
z jahniacieho mésa - pre jeho I'ahSiu stra-
viteInost a nizsi obsah tuku.
ZPA
Foto: COOP Jednota

Vegansky investicny osial

Beyond Meat, vyrobca veganskej ndhra-
dy maésa, si rychlo ziskal popularitu nielen
medzi spotrebitelmi, ale aj investormi.
Do jeho akcii uz vlozili kapital Bill Gates,
Leonardo DiCaprio ¢i americky vyrobca
madsa Tyson Foods. Hodnota spoloc¢nos-

ti na kapitdlovom trhu prudko rastla. 0d
zaciatku madja (IPO) vzrastli akcie o 228 %
a koncom augusta sa pohybovali na urov-
ni 151 USD. Déveru posilnilo aj to, Ze iSlo
0 jednu z najuspesnejSich emisii - uz
pocas prvého obchodného dna vyskoci-
la hodnota akcie zo 46 na 66 doldrov.
Behom prvého mesiaca na burze firma

H GoobWILL

prudko zndsobila vklady investorov:

jej trzna kapitalizacia vzrastla z 1,5 na
9,1 mld. $.

Stupajuce obchodné napétie medzi USA
a Cinou, oznamenia novych ciel a stdla
nervozita v suvislosti s brexitom vSak
zasiahli aj tu. Kym eSte koncom jula dosa-
hovali akcie Beyond Meat maximélne
drovne okolo 235 USD, do polovice augus-
ta si odpisali 40 % z ceny. Odvtedy vSak
zaznamenavaju opdtovny, hoci mierne;jsi
rast — posilnili o takmer 9 7% na sucasnu
uroveri.

Potencidl firmy zostava pomerne velky.

A to napriek tomu, Ze od svojho vzniku
v roku 2009 nedosiahla zisk. Trh s alter-
nativnymi potravinami neustdle silnie
a predpoklada sa, Ze Casom vzrastie na
miliardy doldrov. Kategoria alternativne-
ho mésa sa stane vyznamnou sucastou
globdlneho trhu s méasom, ktory dosahuje
1,4 bil. $. V prospech spolo¢nosti hovori
tieZ fakt, Ze finan¢né prostriedky z preda-
ja 9,5 miliona akcii planuje Beyond Meat
investovat do vyskumu a vyvoja svojich
produktov, ako aj do rozSirenia vyrobnych
kapacit.

oL
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Dvojaka kvalita potravin
v EU existuje...

Vyplyva to z vysledkov
celodniovej testovacej
kampane, ktoré Eurépska

komisia (EK) zverejnila v jini.

Testovanie bolo zaloZené na harmoni-
zovanej metodike, vypracovanej Spoloc-
nym vyskumnym centrom EK v spolupréci
s Clenskymi Statmi. Tie aj navrhli sledovat
konkrétne vyrobky, na ktoré zachytili staz-
nosti zo strany svojich organov alebo zdru-
Zeni ochrany spotrebitela. Prave jednot-
na metodika umoZnila porovnatelny vyber
vzoriek, testovanie a interpretdciu udajov
vramci celej EU. Vsetky ¢lenské staty boli
vyzvané zhromazdovat informdcie tyka-
juce sa zloZenia vybranych potravinovych
vyrobkov, ponukanych na ich trhoch.

Na prieskume, ktory sa uskutocnil

v novembri a decembri lanského roka, sa
zucastnilo celkom 19 krajin: Bulharsko,
Cyprus, CR, Dansko, Estonsko, Franctiz-
sko, Grécko, Holandsko, Chorvatsko, Litva,
LotySsko, Madarsko, Malta, Nemecko,
Polsko, Slovensko, Slovinsko, Spanielsko

a Taliansko. Spolu predloZili informacie

o 113 znackovych vyrobkoch a 15 vyrob-
koch s vlastnou znackou. V prvom kroku
tato analyza vychddzala z informacii na $tit-
koch vyrobkov a na prednej strane balenia.

Hlavné zistenia

V ramci $tudie sa teda sledovalo 1 380
vzoriek 128 roéznych potravinovych vyrob-
zodpovedalo tomu, ako bolo prezentova-
né: 23 % vyrobkov malo rovnakeé zloze-
nie a rovnaku prednu stranu balenia,

27 % vyrobkov malo v réznych krajindch
EU uvedené odligné zloZenie a odlisni
prednu stranu balenia. V 9 7 pripadov
mali vyrobky prezentované ako rovnaké
(v celej EU) odligné zlozenie, ale rovnaki
prednu stranu balenia. Dalsich 22 % vyrob-
kov malo podobnu prednu stranu balenia,
ale odliSné zloZenie.

Pokial ide o pouZivanie rovnakého alebo

podobného balenia vyrobkov s roznym
zloZenim, Studia nepreukdzala konzistent-
ny geograficky model. Rozdiel v zloZe-

ni testovanych vyrobkov navySe nemusi

nutne predstavovat aj rozdiel v ich kvalite.

Eurokomisar Tibor Navracsics, zodpo-
vedny za Spolo¢né vyskumné centrum,
k vysledkom povedal: ,Som rad, Ze sa
nenasli dokazy o rozdieloch v zloZe-

ni znackovych potravin medzi vycho-
dom a zapadom. Znepokojuje ma vsak,
Ze aZ jedna tretina testovanych vyrobkov
s rovnakym alebo podobnym oznacenim
ma odliSné zloZenie.”

Sankcie proti dvojakosti

EK sa problému dvojakej kvality potravin
venuje dva roky. Najvacsi prinos zverej-
nenej Stadie spociva v tom, Ze prislus-

né vnutrostatne organy clenskych krajin,
vychddzajuc z novovypracovanej metodi-
ky, budu teraz moct analyzovat jednotlivé
pripady a odhalovat zavadzajuce prakti-
ky, ktoré su na zdklade spotrebitelského
prava EU zakazané.

Eurokomisdrka pre spravodlivost, spot-
rebitelov a rodovu rovnost Véra Jourova
v tejto suvislosti zdoraznila: ,Na jednot-
nom europskom trhu nebudu existovat
dvojaké Standardy. Vdaka novym prav-
nym predpisom, ktoré penalizuju dvojaku
kvalitu a posilriuju prava spotrebitel'skych
organov, mame k dispozicii nastroje na
ukoncenie tychto praktik. Europski spot-
rebitelia budi moct nakupovat s plnou
doverou, Ze kupuju to, o vidia.”

Dalsie kro ky
V sulade s pravnymi predpismi EU by
obchodovanie s tovarom, ktory ma
v roznych clenskych Statoch vyrazne
odliSné zloZenie alebo vlastnosti, mohlo
viest k nespravodlivému a neopravnené-
mu zavadzaniu spotrebitelov. Uverejnena
sprava poskytne lepSsi zaklad pre disku-
siu o dvojakej kvalite v Unii. Na to, aby
bolo posudenie reprezentativnejsie, a na
lepSie pochopenie suvisu medzi zloZenim
a kvalitou, su vSak potrebné dalSie kroky
a vyskum.
Europska komisia sucasne zverejnila
vyzvu na predkladanie navrhov (s celko-
vym rozpoc¢tom 1,26 mil. €) na posilne-
nie kapacit spotrebitel'skych organizacii
v oblasti testovania vyrobkov a identifi-
kécie potencidlnych zavadzajucich prak-
tik. Ziadosti mozno podat do 6. novembra
2019.
IL
Foto: Pixabay

Od roku 2017 dosiahla EK pokrok v danej oblasti:
* zadefinovanim, kedy dvojaka kvalita predstavuje zavadzajuce praktiky
(prostrednictvom pravnych predpisov v ramci nedavno schvalenej Novej dohody pre

spotrebitelov),

* vytvorenim spolocnej metodiky na testovanie potravinovych vyrobkov,

* vydanim suboru usmerneni s ciefom pomoct vnutroStatnym organom pri
uplatiiovani pravnych predpisov EU tykajticich sa spotrebitelov a potravin,

* vyclenenim viac ako 4,5 mil. € na vyrieSenie tohto problému,

* testovanim vyrobkov v celej EU rovnakou metodikou s cielom lepsie pochopit

dvojaku kvalitu vyrobkov.
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Chlieb jeme tisicky rokov

Toto zdkladnd potravinu
poznali uz nasi prapredkovia.
Prvé zmienky o nej médme

spred asi 12-tisic rokov.

Chlieb uctievali Gréci i Rimania - a Cézar
ho dokonca rozdaval ludom, aby si ziskal
ich priazen. V istom obdobi ho zacali vytlé-
Cat rozne iné produkty z muky: rozky ci
sladké pecivo; dnes sa vraciame ku kore-
nom a rozne druhy chleba pecieme aj
doma.

Od korefiov k dnesku

Pecenie chleba na naSom uzemi sa datuje
od 4. storoCia, médme o fiom archeologické
dokazy na Devine. Najstar$im jedlom bola
prazma, vyrabana prazenim obilnych zrn.
Samotné pekarske remeslo vzniklo na
Slovensku v 11. storoci. Pieklo sa z pSenic-
nej a raznej muky, v ¢asoch nedostatku

aj z jaCmennej alebo ovsenej. PSenicnda
muka je zakladom chleba dodnes.

Prvé moderné pekdrne sa objavili zaciat-
kom 20. storocia, no iba vo velkych
mestdach. Na dedindch stdle pretrvava-

la tradi¢nd vyroba. Rodiny si postupne
otvarali vlastné pekarne, ktoré boli v 50.
rokoch zndrodriované. V 70. rokoch sa
zasa stavali velké pekdrske kombinaty. Po
privatizdcii sa remeselna vyroba obnovila,
technologické postupy sa modernizovali,
ba prichadzali nové.

Dnes su obchody plné najrozli¢nejsich
pecivarskych vyrobkov a z roznych muk.
Ponuka pozostava z mnohych druhov
chlebov, zo sladkého i slaného peciva,
velmi obltbené st rozky. Vyber dopliiaju
peciva s roznymi semiackami, fit chleby
¢i dofarbené karamelom. Problém je vSak
zohnat skutoCne celozrnné: viaczrnné ani
cereadlne nie su totiZ celozrnné. NavySe

v obchodoch byvaju chleby Casto prepa-
lené, presusené, tvrdé. O rozmrazenom
pecive nehovoriac.

Znovuobjaveny kvasok

Zmienky o kvaskovani pochadzaju z Egyp-
ta eSte spred 8-tisic rokov. UZ vtedy totiz
Iudia vedeli, Ze najlepsi, najchutne;jsi
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a tiez najtrvanlive;jsi chlieb ziskaju vdaka
pouZzitiu kvasku. Ten pozostava z muky

a vody a kvasny proces sa zatina pomo-
cou baktérii prichytenych na obilnych
zrnach alebo zo vzduchu.

AvSak pecivo kysnuté kvaskom dnes
nekupite takmer v Ziadnom supermarkete.
Obrétit sa treba na mensie rodinné pekar-
ne, pripadne sa do toho pustit svojpomoc-
ne. Prave preto sa ¢oraz viac rozmdha
domadce pecenie v pekdrnickach, kvasko-
vanie a spoliehanie sa na vlastné, overené
ingrediencie.

Doméci je domdci...

»Pravy kvasok je nakysnuté predcesto,
ktorého udrzanie naZive si vyZaduje velku
davku praxe a starostlivosti,” konStatuje
Maria Libor Téth vo svojej knihe Doma-

ci chlieb a iné dobroty. ,Zhruba za tyZden
vykvasi do tej miery, aby sa dal pouzit na
pecenie chleba. Nasledne ho treba pravi-
delne ,prikrmovat’, aby zostal aktivny

a vyzrety,” upozornuje dalej.

V knihe najdete velké mnoZstvo receptov,
ako si doma upiect skvely a poctivy chlieb,
ale aj dalSie pekdrske vyrobky ako vianoc-
ku, bagetu, pizza-sliméky, slané pletence,
pecivo z listkového cesta, pracliky a iné.
»Na to, aby sme upiekli chlieb doma, nepo-
trebujeme Specidlne néstroje. Postaci,

miesenie, odmerku na tekuté a vahu na
suché suroviny. Okrem muky, vody, soli
a droZdia budeme eSte potrebovat vela-
vela Casu a, samozrejme, lasky,” doddva
autorka.

Pekdrska kriza

Pekarsky priemysel v sucasnosti preziva
velku kriz. Vlanajsi hospodarsky vysledok
mu medziroc¢ne klesol z viac ako 7 milid-
nov na 2,9 mil. eur. ,Takyto pokles je dlho-
dobo neudrzatelny a musime ho zastavit,”
povedala Tatiana Lopuchova, predsednic-
ka Slovenského zvizu pekarov, cukrarov
a cestovinarov. ,0d zaciatku tohto roka
sme boli nuteni akceptovat zvySenie mini-
malnej mzdy, od maja doslo k zvySeniu
priplatkov za pracu v noci, pocas viken-
dov a sviatkov. Tieto naklady nie su pekari
schopni absorbovat v su€asnych odbyto-
vych cendch. Preto sa snazia o ich zvySe-
nie,” vysvetlila.

Dnesna ponuka
pekarskych produktov je
siroka. Ale kvaskované
nekupite skoro nikde.

Cena najdoleZitejSej suroviny, muky, vzra-
stla 0 20 az 30 %. Rastli vSak aj ceny soli
(+64 %), maku (+102 %), Skvariek (+101 %),
zemiakovej muky (+34 %), energii (+20 %),
ale aj pohonnych latok. Najvacsiu polozku
vSak tvoria rychlo rastuce platy. Aj preto
sa doma napeceny chlieb stava nielen
chutnou, ale aj cenovo zaujimavou alter-
nativou k tomu, ktory si beZne kupujeme
v obchode.
s§
Foto: PPN
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Zdroj dolezitych mineralov

Pri zvySenej fyzickej aktivite
okrem vody telo stréca i minera-
ly, ktoré je potrebné dostat spat.
Obycajna voda na to nestaci.
Preto sa najma Sportovcom odpo-
rucaju minerdlne vody bohaté na
sodik, horcik, vapnik, jod, Zelezo
a dalSie potrebné latky. Tieto sa
totiZ, spolu s potom, vyplavuju

vV najvacsej miere.

Sodik ovplyviiuje tekutino-

vu i acidobdzicku rovnovahu

a spravne fungovanie neurdnov.
Jeho vyvaZzena hladina poma-

ha zlepsit kondiciu i budovat
svalovi hmotu. Horc¢ik sa stara U
o celkovd rovnovahu organizmu

a psychicku pohodu. Predchadza
kréom svalov. Jeho vstrebavaniu
pomadha vapnik, ktory vplyva na
kvalitu pohybu a celkovy vykon.
Jod je najdoleZitejsi pre sprav-

ne fungovanie $titnej zl'azy. Jeho
deficit oslabuje imunitu a zniZuje
vydr%. Zelezo pomaha distribuovat
kyslik po tele. Pri jeho nedostat-
ku moZeme pocitovat neustdlu
unavu. Je doleZité najma pri vytr-
valostnych Sportoch.

Najlepsie je, ak tieto minerdly
dostaneme do tela naraz - ako
jeden cely komplex. Presne také-
to zloZenie ndjdeme v mineralnej
vode Budis. MR

Energia v plechovke

Energetické napoje Hell Energy Drinks
su tym spravnym vyberom pre nabude-
nie energie vdaka kvalitnému granulova-
nému cukru a kofeinu. Su pasterizované
a neobsahuju ziadne konzervacné latky.
Kazda starostlivo skontrolovana plechov-
ka vyrobena v najmodernejSom eurdp-
skom zavode v madarskom MiSkovci

obsahuje 32 mg/100 ml
kofeinu - rovnako ako
jedna Séalka kavy. Hlav-
nou zlozkou napoja

(90 %) je vysokokvalitnd
voda, zvysnych 10 % tvori
cukor, kofein a 5 druhov
vitaminov B. Pre chut a farbu zvolil vyrob-
ca ingrediencie, ktorymi su kyselina citro-
nova a karamel. Hell Classic je charakte-
risticky svojou prichutou tutti-frutti. Najde-
me vSak aj prichute ako jablko, Cervené
hrozno alebo v letnej edicii anands/citron
a kivi/jahoda. ES

Rum pre milionarov

Vynimocny peruansky napoj Millonario
si svoj nazov naozaj zasluzi. V pohdri ma
bohati hnedu karamelovu farbu, hlboka

chut je primerane sladka po hrozienkach,
figach, tabaku a cokolade.

Rovnako exkluzivny je aj proces vyro-

by: destiluje sa z trstinovej melasy, zreje

v sudoch z americkych bielych dubov,

v ktorych bol predtym bourbon, a v solera
systéme, kde predtym zrelo sherry. Tato
zmes obsahuje rumy az 20 rokov staré!
Ide o limitovanu ediciu, ktora ro¢ne nepre-
siahne 6 000 luxusnych flia$ od benat-
skych remeselnikov.

Millonario si najlepsie vychutndte po jedle
ako digestiv s tmavou ¢okolddou. Ma
jemny charakter, krémové, bohaté telo

a zaujimavy buket, ktory oceni naozajstny
znalec rumu. Velkym pozitivom je Stylové,
reprezentativne darcekové balenie. TG

POTRAVINY

Pohraijte sa

s obalom

Hovori sa, Ze dobry

dizajn zaraba, ale obal

je to, ¢o v skuto€nos-

ti predava. Cokolvek

ma4 zaujimavy obal,

pritiahne pozornost.

Ved neraz si kupi-

me krém, knihu

a dokonca aj jedlo

len kvoli pekné-

mu obalu, ktory

nds zaujal. Spoloc-

nost i+i print ponuka

kreativne rieSenia a realizdciu obalov,
tasSiek a reklamnych tlacovin - kvalitne,
rychlo a spolahlivo, a to od spracovania
navrhu po samotnu realizaciu. Spoloc-
nost posobi na slovenskom, rakiskom
a ceskom trhu uz takmer 30 rokov.
www.iiprint.sk

Krasa a rovnovaha

s vitaminmi
Chcete svojmu telu dopriat ochranu
pred stresom? Siahnite po nizkokalo-
rickom napoji DrWitt Antiox s prichu-
tou grandtového jablka a acai, doplne-
nom o vysoko cenené mineraly (zinok
a selén) a vitaminy (C a E). Jedna flasa
pokryije viac ako 100 % ich odporuca-
ného denného prijmu! Tato blahodar-
na kombindcia pomaha znizZovat riziko
oxidacného stresu.
Funkény napoj je plny zdraviu prospes-
nych latok, ktoré si ziada telo kazdého,
kto celi psychickej alebo fyzickej zatazi.
Selén a vitamin E hraju
dolezitu rolu pri ochrane
pred volnymi radikdlmi,
écko navyse ulahcu-
je spravne celuldr-
ne dychanie a prijem
Zeleza. Zinok sa
vyznamne podiela na
metabolickych reak-
ciach. Vitamin C je
ochranca imunitného
systému, ktory strazi
telo pred patogénmi.
Tym mu pomaha stat
sa odolnejSim voci

viacerym chorobam.
KG
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Environmentalna migracia

Podl'a Uradu vysokého
komiséra OSN pre uteéencov
(UNHCR) utekd od roku 2008
pred désledkami prirodnych
katastrof asi 21,5 miliéna ludi

rocne.

Toto ¢islo véak nezahriia dosledky vin
sucha a suvisiacich nedrod (napr. v oblas-
ti Sahelu). Vnima vobec medzindrod-

nd komunita tieto ,prirodné” problémy?
Na tuto a dalSie palcivé suvisiace otdzky
odpoveda vedica Uradu Medzinarodnej
organizacie pre migréaciu (IOM) v SR Zuza-
na Vatralova.

Ludia vzdy migrovali pre meniace sa Zivot-
né podmienky - za zdrojom vody, urod-
nejSou podou, lepSim podnebim. Tento
prirodzeny pohyb sa v su€asnosti vnima
ako problémovy, pretoZe pocet obyvatelov
Zeme z roka na rok narastd, pricom coraz
kych zmien stdva neobyvatelnou. Environ-
mentdlna migrdcia je globédlnou vyzvou,
ktoru si v poslednom desatroci uvedomu-
je aj medzinarodné spolocenstvo. Prijalo
viaceré vyznamné medzindarodné dohody,
ako su parizska dohoda o zmene klimy,
sendajsky ramec pre zniZovanie rizika
katastrof a napokon nedavny globdlny
kompakt o migracii.

» Poviete o iniom viac?

Prvykrat v historii sa ¢lenské krajiny OSN
dohodli na spoloc¢ne;j vizii, ako sa vyrov-
nat s dopadmi klimatickych zmien, kata-
strof a zhorSenia Zivotného prostredia

na medzinarodnu migraciu. Primarnym
zaujmom Statov je minimalizovat nepriaz-
nivé faktory, ndjst rieSenia, ktoré umoz-
nia fludom zostat doma a poskytnut im
prostriedky adaptovat sa na meniace sa
Zivotné podmienky. Cielom je vyhnut sa
nutenej migracii a s ou spojenym tragé-
diam. Kompakt zérovern hovori o potre-
be dostupnosti bezpecnych a legdlnych
spOsobov migracie pre Iudi z tych oblasti
sveta, ktoré su uz intenzivne zasiahnuté
klimatickymi zmenami. Hrani¢né rieSenie
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predstavuje planované premiestnenie
miest, dedin ¢i komunit. Problém je teda
pomenovany, mozné rieSenia su navrhnu-
té vo viacerych medzinarodnych ¢i dokon-
ca globdlnych dokumentoch. Je na jednot-
livych vladach, aby vzdjomne spolupraco-
vali a prijimali u¢inné opatrenia.

* Stipajuce hladiny oceanov vraj
mézu dat do pohybu az 1,5 miliardy
I'udi - smerom od pobrezi do vniitro-
zemia, resp. z juhu na sever. Poci-
taja vobec vyspelé Staty s moznym
hromadnym presidlovanim desiatok
milionov postihnutych?

KedZe coraz viac I'udi Zije na zasiahnu-
tych uzemiach, ich planované relokdcie
budu pravdepodobne zohravat ¢oraz dole-
ZitejSiu ulohu; k niektorym uz dochadza.
Ide vSak o mimoriadne naro¢nu opera-
ciu, ktora zahrna vybudovanie nového
domova pre celu komunitu, pricom by
mali byt zachované jej socidlne Struktury,

T Ta
Foto: Amanda Nero

kultdrne Specifika a iné dolezité prvky.
dotknutych krajin v spolupraci s dalSimi
miestnymi, narodnymi i medzindarodnymi
partnermi. V sucasnosti neviem o Ziad-
nom rozsiahlom medzinarodnom prog-
rame planovanych relokacii v dosledku
environmentdlnych zmien.

* Sprava Svetovej banky z marca
2018 uvadza, ze do r. 2050 méoze byt
na svete 143 miliéonov nitenych vysta-
hovalcov kvéli klimatickym zmenam.
Budu dotknuté krajiny vediet tieto
viny ,ustat” v ramci svojich hranic?
To je najpesimisticke;jsi scendr, pricom
zahrma iba subsaharsku Afriku, juznu
Aziu a Latinski Ameriku. Sprava hovori aj
o troch klucovych opatreniach, ktorymi by
bolo mozné znizit pocet takychto migran-
tov v danom Casovom horizonte aj

Pocet obyvatelov planéty
rastie, no pribuda aj
neobyvatel'nej plochy.

0 80 %. Prvym je okamZité zniZenie emisii
sklenikovych plynov v sulade s pariZskym
dohovorom tak, aby sa priemernd globalna
teplota ku koncu storocia nezvysila o viac
ako 2 °C. Zasiahnuté krajiny by tiezZ mali
zahrnut klimaticku migrdciu do svojich
narodnych rozvojovych programov - vréta-
ne adaptacnych stratégii obyvatelstva na
nové Zivotné podmienky, nastrojov mobi-
lity pre I'udi na zasiahnutych uzemiach

a naslednych stabiliza¢nych planov

pre oblasti, z ktorych sa obyvatelstvo

- s
Bangladés, Sirajgandz - komunita postihnutd rieénou eréziou.
T




vystahovalo a do ktorych sa pristahova-

lo. Po tretie, ide o dostatoCné investicie do
zberu a analyz dat o klimatickych zmenach
a ich environmentalnych dopadoch

s cielom pochopit prebiehajuce procesy

a modelovat buduci vyvoj. Je pravda, Ze

sa odohrdva v ramci hranic jednotlivych
Statov. Dopady klimatickych zmien su spra-
vidla dlhodobé az trvalé a také musia byt
aj riesenia. Casto ide o ekonomicky méalo
vyspelé casti sveta, ktoré potrebuju finan-
¢nu aj odbornu pomoc zvonku. To, €i to tie
krajiny zvladnu, zdavisi aj od angaZovanosti
medzinarodného spolocenstva.

* Problémy so stiipajicou hladinou
mori sa vraj mézu tykat aj Amsterda-
mu, Hamburgu ¢i Lisabonu. Uvedo-
muje si Europa, Ze aj ona moze hyt
postihnuta?

Ak by sa naplnil najhorsi scenar klimato-
l6gov, roztopené ladovce by zdvihli hladi-
nu mori 0 6 m. Holandsko ¢i Déansko by
takmer zmizli z mapy. Krajiny, ktorych sa
to tyka, si situdciu uvedomuju a prijimaju
preventivne opatrenia. Holandania vloZili
miliardy eur do protipovodriového planu
Delta, Londyn zasa miliony libier na spev-
nenie hradzi na Temzi a Benatky inves-
tuji miliony eur na zachranu umelec-
kych a historickych pamiatok. Je zjavné,
Ze europske krajiny maju na to, aby sa
pripravili na dopady klimatickych zmien.

* Klimaticka zmena ma i potencial
vystupiiovat vojenské konflikty, napr.
ten v Syrii. Je v moZnostiach medzi-
narodnych institicii tito hrozbu
eliminovat alebo aspoii pozitivne
ovplyvnit?

Negativne dopady klimatickych zmien
urcite moZu vystupriovat spoloCenské
napitie v zasiahnutych krajinach. IOM

a iné organizacie maji moznost vyznam-
ne pomoct zasiahnutému obyvatelstvu
prispOsobit sa novym Zivotnym podmien-
kam - ¢i uz na pévodnom, alebo novom
mieste. Lludia maju tendenciu migro-

vat najma v ramci svojej krajiny. Pocet
vnutorne vysidlenych osob sa dnes odha-
duje na vySe 40 milionov. Na nasSe ¢len-
ské krajiny pravidelne apelujeme, aby
finan¢ne podporovali aj vnutorne vysid-
lené osoby.

* Mozno vébec odlisit environmental-
ne faktory migracie od socialnych ¢i

-
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Suddn, Bahr El Ghazal - dievéa naberd vodu z nel;ygienického zdroja

politickych? Nejde napokon o multi-
faktorovu zalezitost?

Trufam si povedat, Ze pri rozhodovani
Iudi migrovat zohrava vzdy ulohu viace-
ro faktorov. Napr. farmadr, ktorého poda sa
stane v dosledku dlhodobého sucha neob-
rabatelnou, straca zdroj prijmu. Rozhod-
ne sa odstahovat do mesta v susednej
krajine a ndjde si inu pracu. Stava sa

teda ekonomickym migrantom v dosled-
ku environmentalnych faktorov? Ak su
takychto farmarov tisice, usadia sa v uz

i tak preludnenych mestach, ktoré nemaju
dostatok pitnej vody. Socidlne napétie

Naijhorsi scenar: topenie
Iladovcov zdvihne
hladinu oceanu o0 6 m.

prerastie do politickych zmien, ba ozbro-
jeného konfliktu. N&$ farmar tak znova
prichddza o zdroj prijmu a migruje dalej
- tentoraz uz v akutnej obave o Zivot.
Samozrejme, v konkrétnej situdcii niekto-
ré z faktorov prevladaju, iné mozu chybat,
ale su prepojené a ich intenzita sa meni

v zavislosti od ¢asu, miesta, okolnosti.

* Vmédiach sa ustalil pojem , klima-
ticky utec¢enec”. Existuje nejaka
medzinarodna dohoda o takychto
TIudoch?

I0M, UNHCR a iné organizacie uprednost-
nuju pojem ,environmentalny migrant”
alebo v pripade nutenej migracie pojem
»vysidlena osoba z environmentalnych
dovodov”. PouZzivanie vami zmienené-

ho pojmu by mohlo viest k uzkej a neob-
jektivnej diskusii. Ako som uZ spomenu-
la, environmentdlna migracia je najma
vnutornd - Iudia neprekracuju hranicu

a nehladaju ochranu v tretich Statoch alebo

na medzindrodnej urovni. A nemusi ist
nevyhnutne ani o nitenu migraciu. Najma
v pripade velmi pomalych pociatoc¢nych
procesov prirodnych zmien je to otazkou
vyberu, aj ked obmedzeného. Takze Stéaty
sa v prvom rade zaoberaju riadenim migra-
cie pred pripadnou ochranou utecencov.
Navyse, Casto je nemoZzné oddelit huma-
nitarne, environmentalne, politické ¢i iné
dovody migracie.

* Da sa dnes pravne definovat posta-
venie environmentilneho migranta ¢i
jeho prava? Plati tu nejaka vSeobecna
konvencia alebo spolo¢ny pristup?
Pravne postavenie environmentalneho
migranta a jeho prava nie su zatial medzi-
ndrodne definované. IOM preto v danej
situdcii podporuje vyuzivanie vSetkych

uz existujucich zakonov a inych nastro-

jov z oblasti humanitarneho, environmen-
talneho alebo azylového prava, ludskych
prav, ako aj nastrojov pouZivanych pri
vnutornom vysidlovani, riadeni katastrof
alebo legdlnej migracii. Prave podpora tych
legdlnych sposobov — napr. humanitarne
viza, docasna ochrana, povolenie na pobyt,
regiondlne ci bilateralne dohody o volnom
pohybe — moze poskytnut environmental-
nym migrantom primeranu ochranu.

* Aky je v tejto oblasti zastoj Sloven-
ska? Pripravujeme sa na moznu vinu
klimatickych ute¢encov?
Mam vedomost len o stratégii adaptécie
SR na nepriaznivé dosledky zmeny klimy,
ktoru vlada prijala v roku 2018. Nenavr-
huje konkrétne opatrenia, ale uvadza do
budtcna realny ,,problém tzv. klimatic-
kych utecencov, ktory sa s velkou pravde-
podobnostou Slovensku nevyhne”.
(red.)
Foto: © International Organization
for Migration
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Ekologické prepravky

Kaufland zaviedol vo vietkych
svojich eurépskych predajniach
viacndsobne pouzitel'né
prepravky na ovocie

a zeleninu.

Obchodny retazec pokracuje vo svojej
stratégii trvalej udrzatelnosti a pocCas
uplynulych mesiacov presiel z jednorazo-
vych kartonov na opakovane pouZzitelné
prepravky.

Symbolickd zelend...

Zdakaznici Kauflandu v Nemecku mohli
uz od roku 2003 najst ovocie a zeleni-
nu v zelenych prepravkdch firmy Euro-
pool-System (EPS). Na Slovensku sa tieto
zacali pouzivat v roku 2015. A od konca
minulého roka s1'1 étandardnym balem’m

,Vdaka zavedeniu tychto prepraviek sme
minuly rok zniZili produkciu oxidu uhlici-
tého o priblizne 35-tisic ton. Vdaka kraji-
nam, ktoré pribudli, méZeme za rok 2019
,usetrit’ az 42-tisic ton,” zdoraznila hovor-
kyna spolocnosti Lucia Langova.

V praxi to znamena, Ze tovar sa bude
pocas celého logistického procesu - od
distributora po umiestnenie v predajni

- nachddzat len v jednej prepravke EPS.
V retazci tak dojde k vyznamnému obme-
dzeniu pouZzivania jednorazovych karto-
nov. Ako vyzdvihla L. Langovd, vdaka celo-
europskej spolupraci dokdZze spolocnost
Kaufland vyznamne zvys$it udrzatelnost
logistického procesu. Vyhne sa dodatoCné-
mu znehodnoteniu baleni a zérovern chra-
ni prirodné zdroje.

Ako funguije kolobeh prepraviek
Spoloc¢nost EPS poskytne cisté preprav-
ky dodavatelom, ktori ich naplnia

ovocim a zeleninou. Prepravky s tova-
rom sa umiestnia do konkrétnej predajne.

Prazdne sa poslu spit do logistického
centra, odkial sa prepravia do jedného
zo 70 servisnych EPS centier v Eurdpe.
Tam sa cistia a nasledne znovu zaclenia
do obehu.
0d 1. marca je vdaka zavedeniu systému
Smart Return Logistics cely proces zretel-
ne jednoduchsi. Prepravky su oznacené
QR-kédom, ¢o zabezpeci transparentny
proces odovzdavania. Podporuje to nielen
sledovatelnost prepraviek, ale tieZ odbre-
meriuje zamestnancov Kauflandu od ich
triedenia.
LL
Obrazok: Kaufland

Recyklovany polyester
Spolocnost Tesco predstavila v aprili nové
balenie pre vlastnu znacku Cerstvych Stiav
a smoothies. Flase s objemom 0,25 a 1 1su
vyrobené z 30 % recyklovaného materidlu,
flaSe 750 ml ho obsahuju az 50 %.

Je to dalsi krok k naplneniu zavazku retaz-
ca znizovat vplyv obalového odpadu na
Zivotné prostredie. Dany material (r-PET)

je polyester vyrobeny z opatovne vyuZi-
tych plastovych obalov, najmé z napojovych
flia$. Tym prispieva k budovaniu systé-

mu tzv. uzavretej slucky. Tato materialova
zmena bude na Slovensku znamenat roc¢ne
o0 2,4 t plastov mene;.

Zaciatkom roka Tesco oznamilo ambiciu do
roku 2020 odstranit vSetky tazko recyklo-
vatelné materidly z obalov produktov vlast-
nej znacky a do roku 2025 ich vyrabat tak,
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aby sa vSetky dali recyklovat alebo opatov-
ne pouzit. Cielom je zniZit mnoZstvo obalo-
vého odpadu aj v prevadzkach. KS

Plastics Recycling Awards
Europe

Na aprilovom vyro¢nom odovzdavani
tychto cien v Amsterdame bola ocene-

nd aj spoloc¢nost Volvo Cars - za Specidl-
nu verziu svojho plug-in hybridného SUV
XC60 T8 Twin Engine, ktoré obsahuje
vysoku mieru recyklovanych plastov. Inte-
riér ma napr. tunelovu konzolu z obnovi-
teInych vlakien vyradenych rybarskych
sieti a namornych lan. Na podlahe su
koberceky s obsahom vldkien z PET flias
(pouZzité aj v sedadlach) a zmesi recyk-
lovanej baviny z odrezkov od vyrobcov
odevov. Na vyrobu zvukotesnych materia-
lov do auta sa pouzili sedadla zo starych
automobilov.

Vozidlo symbolizuje ambiciézne usilie
spoloc¢nosti Volvo Cars, aby od roku 2025
bolo minimalne 25 % plastov, pouZitych

v kaZzdom jej novouvedenom automobile,
z recyklovaného materidlu. PS

Obnova lesa po kalamite
Osemclenny tim divizie Forwarding
spoloc¢nosti Gefco Slovakia v ramci pomo-
ci pri obnove lesa po prirodnej kalamite
vysadil v priebehu jediného mdjového dia
celkovo tisic mladych stromcekov v loka-
lite Malych Karpat. ,Iniciativu evokovali
nasi Iudia, nuz sme oslovili Lesnu spravu
Pezinok,” okomentoval origindlnu formu
dobrovolnictva Ladislav Balogh z logis-
tickej spolocnosti. ,Lesnici ponuku prija-
li, inStruovali nds a pripravili priesady.
Stromcekov by sme zvladli vysadit aj viac,
ale dalSie uz neboli,” doplnil.

KedZe ucastnikom sa aktivita zapacila,
prvy Gefco-les sa mozno na buduci

rok rozrastie, najma ak logisticka firma
akciu zopakuje a zapoji do nej viac
zamestnancov. PB
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Umelec viac dionyzovsky
ako apolonsky

Akademicky maliar, zberatel
prehistorickych artefaktov,
cestovatel, znalec dejin
Karpatskej kotliny a v ostatnom
obdobi sprostredkovatel
vyjavov zo staroslovanskej
histérie - Juraj Dolan.

Narodil sa vo Velkej Maci, kde kreslil od
malicka. Tamojsi fardr si v§imol vytvory
malého miniStranta; tak sa mu zapacili,
Ze niektoré dal zaramovat. A na fare su
dodnes.

Vrodine boli umelecké gény - otec
amatérsky kreslil, maloval, no hlavne
muziciroval na klaviri a harmonike. Star-
Si brat tiez dobre maloval a hral na gita-
re. Mlady Juraj vSak spociatku nezamieril
k umeniu - po zakladke iSiel na trojrocné
odborné uciliste v Galante, kde sa vyucil
za strojného zamocnika a sustruznika.

Saharské jaskynné
mal’by su fascinujucou
ukazkou prehistorického
umenia.

Nasledujucich Sest rokov sa v strojno-trak-
torovej stanici v Senci staral o polnohos-
podarske stroje. No v duchu ho to taha-

lo na bratislavsku Vysoku Skolu vytvar-
nych umeni. Vedel, Ze bez maturity sa tam
nedostane, preto si popri praci vecerne
urobil gymnazium. Na vysnenu Skolu sa
dostal na druhy pokus v roku 1977.

Studentské roky

Najprv musel prejst dvojro¢nou priprav-
kou, kde sa ucil spolo¢né vytvarnicke
predmety. Od tretieho roc¢nika zakotvil
tam, kde chcel - na katedre monumental-
nej malby. Najviac ho ovplyvnili akade-
micki maliari Ivan Vychlopen a Stani-
slav Harangozd a akademicka maliarka
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Eugénia Lehotska. Viedli ho, no zéro-

ven mu davali dostatok tvorivej slobody.
A preco si vybral prave tuto katedru?
»Pre mia to bolo zaujimavejSie, otvorenej-
Sie, voInejSie ako pri komornej malbe,”
spomina. Pritahovala ho i moznost zozna-
mit sa s roznymi technikami ako sgrafi-
to, keramika, mozaika. PovaZuje sa vSak
predovsSetkym za kresliarsky typ: ,Spociat-
ku som robil len realisticky. AZ Skola ma
naucila Stylizovat, ¢asom i deformovat.

Clovek postupne meni §tyl, no kresba mi
dodnes zostala. Ked je dobra a presn4,
moZem si dovolit Stylizovat. Ak je zlg, tak
ani Stylizacia nepomoze.”

Je pravda, Ze na Skole mali Studenti tvorit
v intencidch socialistického realizmu.
LenZe prave pri monumentdlnej malbe
bolo viac moZnosti. J. Dolan si z ,povin-
nych” tém vzdy vyberal folklor. Pri malo-
vani krojovanych tanec¢nikov mohol uplat-
nit svoj vztah k farbam i figure. Ked po

Pri mesite, 1986



Siestich rokoch kong¢il Studium, mal uz po
tridsiatke. Rok a pol ostal na voInej nohe,
maloval, vystavoval. A v roku 1985 to
prislo.

Objavovanie Afriky

Byvald manZzelka - detska lekarka - totiz
vtedy dostala patroc¢ny kontrakt do Libye.
Siel s tiou.

Kupil si maly Volkswagen, znameho chro-
béka, a zacal cestovat. Najazdil azda stoti-
sic kilometrov, najmé po pusti. Studo-

val prehistorické umenie - staré jaskyn-
né malby, ktorych tam bolo na kazdom

kroku. Vrodeny zaujem o archeologiu ho
viedol na néleziskd, kde hladal kamen-

né artefakty — pdstné kliny ¢i hroty Sipov.
Tak presiel celu libyjska Saharu. Najvac-
§i dojem na neho urobili staré ,neolitické”
dediny v horach. V nich mal naozaj pocit,
akoby tam praclovek eSte véera sedel pri
ohni...

Nie je dobry obraz, ktory
je len esteticky. Mal by
obsahovaft aj nejaku
pravdu.

Popri prehistdrii obratil svoj zaujem

k mladSim obdobiam: k antickej, arabskej,
berberskej a tuaregskej kulture. PretoZe
tam, na severe Afriky, boli vSetky pekne
navrstvené na sebe a bolo mozné ich
dokladne skumat i dokumentovat. Najde-
né artefakty zhromazdoval, fotil, malo-
val i vystavoval. Na obrazoch sa snazil

dat ich dokopy s architekturou a I'udmi.
Vysledok bol tieZ viacvrstvovy: pozadie
prehistorické, pred nim trebars anticky
motiv a celkom vpredu nieco zo sucas-
nosti. ,Takéto dielo vyzeralo dost eklektic-
ky,” hodnoti. ,Ale nevedel som, Ze vlastne
robim transavantgardu. Lebo ked som
koncil Skolu, ten pojem nebol u nés eSte
vu v Tripolise. PriSiel tam za mnou jeden
taliansky maliar s tym, Ze sa mu td trans-
avantgarda paci. Pytal sa ma, kde som sa

ucil. Zacali sme o tom hovorit, nieco mi
vysvetlil. Ked potom Sli moji nemecki pria-
telia domov na dovolenku, poprosil som,
aby mi priniesli knihu o tomto umeleckom
smere. Keby som ostal doma, zrejme by
som o transavantgarde uZ nieco vedel. Ale
takto som sa aZ po rokoch dozvedel, ¢o
vlastne robim,” uzatvéra s usmevom.

Stfastné obdobie

Vtedy sa v Libyi stavala velka oceliareni.
Pracovali tam Koérejcania, Nemci, Angli-
¢ania, Francuzi... len z byvalého Ceskoslo-
venska asi 2,5 tisica ludi. A ked J. Dolan
robil vystavu, bol rdd, ak mu zo 60 obra-
zov ostalo desat... Preto vela jeho diel

z vtedajSieho obdobia je roztrusenych po
svete.

Alfa a omega, 1994

Teraz, s odstupom ¢asu, hodnoti svoje
africké roky ako najStastnejsie v Zivote.
Cez tyzdeti bol doma spravidla len dva-
Studoval, zbieral, maloval, vystavoval.
Vytvoril aj Stylizovanu pieskovu techniku,
ktorou sa snazil pribliZit Zivotu praclo-
veka (i Tuaregov) v pusti. Tato téma ho
drzala dlho; aZ po roku 2010 sa poma-

ly zacal orientovat inam. Ale Afrika mu
zostala pod koZou a eSte i teraz obcas citi
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nutkanie nieco odtial namalovat: ,InSpira-
cia je ovela hlbSia, ak veci redlne prezi-
jete, ak na vlastnom tele pocitite pusStny
piesok, ak pobudnete s tamojSimi Iudmi.
Len vtedy sa to do vds naozaj dostane.
Odporuc¢am najmd mladym - cestujte,
pozerajte sa, vnimajte realitu na mieste.”
Rozpacdity navrat

Z Libye sa v roku 1990 vratil do uplne
inej krajiny. Zaobstaral si velky ateliér,
aby mal kde tvorit. Priatelia a spoluZzia-

ci mu navrhli, ¢i by s nimi nevystavoval

v budove Slovenského rozhlasu. Donie-
lacii vystavy sa ukdzal problém. Maliar
opisuje: ,V tych rokoch priatelia malovali
pochmurne: vSetko hnedég, ¢ierne, tazké,
bez vzduchu a farieb. A moje veci boli
presvetlené, farebné - rozbijali celkovy
dojem. Nakoniec sme ich umiestnili oproti
vchodu, mimo hlavného priestoru.”

Na platne mam rad
farby, svetlo, vzduch
a figoru.

TakZe prvé roky po navrate nemal I'ahké,
lebo vycnieval z radu. NavySe vtedy na
Slovensko prisiel aj trend abstrakcie

a vela maliarov prestalo robit figurativne
motivy. Aj on zacal pomaly tvorit v tomto
duchu. V prvej polovici 90. rokov hodne
vystavoval na zdpade - v Nemecku,
Holandsku, vo Francuzsku, ba aj v Egyp-
te —, kde mal kontakty eSte z Afriky. Vratil
sa tiez k slovenskej archeologii, ktora ho
zaujimala odmlada, a namaloval svoje
prvé obrazy na staroslovanské témy.

Dalsie potulky svetom

V roku 1996 odisiel do Indie, do mesta
Surat nedaleko Bombaja. Tam zacal od
piky - kreslil vSetko, o okolo videl, realis-
ticky sa snaZziac pochopit krajinu, priro-
du. Neskor si kupil knihu indickych dejin
a zahihil sa do budhistickej i hinduistickej
filozofie. Pre neho celkom novu kultiru
chcel dostat do obrazov. Skusal to presty-
lizovat na svoj vlastny sposob. Ale v tej
anglicky pisanej historickej knihe nasSiel

i veci o starych Slovanoch, ktoré sa ucil

v Skole. Vel'mi zaujimavé boli tieZ informa-
cie o kulturach Skytov, Hunov, Slovanov...
Po Siestich mesiacoch a dvoch vystavach
sa vratil domov.
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V roku 2000 znovu navstivil Libyu, no
nevydrzal tam dlho. Politickd situdcia sa
zmenila, nebol tam predoSly poriadok

ani bezpecne. Po navrate sa dostal do

Cité internationale des arts, kultirneho
centra v Parizi, kde dvakrat po dva mesia-
ce maloval a vystavoval. Tam sa zozndmil
s iranskymi vytvarnikmi a zacal chodit

do ich krajiny. Oslovila ho osobita kultura
i civilizacny odkaz starej Perzie. V Irdne
bol sedemkrat a precestoval ho skoro cely.
Vystavoval v Teherdne, Isfahdne i v Perz-
skom zdlive.

Karpatské kotlina indpiruje
Maliarovi predkovia sem kedysi pris-

li z Chorvatska. Babka z otcovej strany
je RakuSanka, mama Madarka. Vyrastal
v madarskom prostredi a po slovensky
sa musel naucit. Vie, Ze tu, v Karpatskej

Vandali v Rime, 2018

——— 5
Saman, 2003 .

kotline, sa ,varila” historia ako v naozaj-
stnom kotle. To ho zaujima natolko, Ze
8kolské vedomosti nestacia: ,Studujem
histdriu tunajsich kultur: Keltov, Dakov,

Chcem zobrazovaf
zivot v jeho dynamike
a sile. A mal'ovaf
cloveka.

starych Germdnov, ako aj Skytov, Hunov,
starych Madarov, Avarov, starych Slova-
nov. Lebo mnohé kmene, ktoré tu Zili
pred prichodom Madarov - Géti, Vandali,
Svévi ¢i Kvadi - boli slovanské. Zauji-
mam sa o vSetko, ¢o sa za ostatnych tisic
rokov v Karpatskej kotline udialo.”




Chysta sa malovat velky (5,5 x 2,7 m)
obraz z bitky pri Bratislave v roku 907.
Ucebnice uvdadzaju, Ze Madari v nej pora-
zili Bavorov. No on vysvetluje: ,Nie je

to celkom tak. Bitka bola rozhodujuca

z hladiska dalSieho vyvoja dejin Karpat-
skej kotliny. Existuje okolo nej vela pole-
mik, ale madarské vojska zvitazili pravde-
podobne za pomoci aj tu Zijucich Slova-
nov. Jedni aj druhi boli totiz vtedy vo
velkom ohrozeni a spojenectvo mohlo

ich vyhliadky v boji so silnou arméadou
superov podstatne zvySit. Keby to dopadlo
inak, neviem si predstavit, ako by potom
vyzeral tunajSi priestor. Pre mma je to
velmi inSpirativne.”

Dejiny Slovanov obrazom

Pri malovani starych motivov z Karpat-
skej kotliny musi toho J. Doldn hodne
nastudovat - oficidlnu historiografiu, tzv.
akademicku, ale i tu alternativnu.
Slovensku aj madarsku. Zaujimaju ho tiez
najnovsie nazory mladych archeoldgov,
ktori sa ¢asto pru so svojimi starSimi kole-
gami-akademikmi. Potrebuje tiez vediet,
€o sa v tej dobe nosilo, poznat dalSie
realie. To vSetko sa da najst v knihach,
muzedch. Vysvetluje: ,Prvi krestania

Polovacka, 2005

na Slovensku boli aridnci. Ked malujem
Rimanov alebo arianskych duchovnych,
Saty musia byt dobové, ako aj zbrane

a dal$ie predmety. Obraz ma predsa byt
vierohodny. A zarover didaktivny. Je to
ilustracia konkrétneho ¢asu, doby, epochy.
Bez Studijnej pripravy sa to nedd.”

Sam tieto svoje diela oznacuje Stylovo ako
romanticko-historicky realizmus. Z obdo-
bia starych Slovanov ma celkovo 15 alebo

¥

Stretnutie Gelamira a Justinidna, 2018

v Bratislave.

Nové Zamky

Tu mal J. Doldn v roku 2016 obsiah-

lu vystavu, kde visel aj jeho velky (10,5
x 2 m) obraz zndzortiujuci dlhu éru od
pracloveka aZz po sucasnost. Videl ho
jeden podnikatel so zaujmom o historiu,
vyhladal autora a ponukol mu malovanie
viacerych obrazov zo slovanskych dejin
pre sukromnu galériu. To bol zaciatok
sucasného pracovného obdobia a zdroj
motivacie umelca.

Vel'ké epické formaty
treba vopred
komponovat. To si ziada
dlh¢ pripravu a dokladné
stodium.

Jeho usilie aktudlne opét smeruje
k Novym Zamkom, ktoré buduci rok
vyhlasia za slovenské mesto kultu-
ry. V ramci sprievodnych aktivit tamoj-
§ia Galéria VUNAR chysta dvojmesacnu
vystavu (jun - jul) Doldnovych historic-
kych obrazov. VSetky budu na prizemi,
v tzv. amfitedtri; na poschodi maju byt
jeho dalsie, starsie diela, ktoré oficial-
ne eSte nik nevidel. Na toto velkolepé
podujatie sa chce ¢o najzodpovednejSie
pripravit.
DT
Obrazky: MH, archiv JD
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Svata Helena - kl'v

k nasej skutocnej minulosti

V nasej historiografii sa vébec
nepracuje s verziou, ze qj

na nasom Uzemi bola silnd
ariénska viera. Pritom préve

tento fakt by mnohé vysvetlil.

Priestor od Hronského Beriadika po Stary
Tekov puta archeologov i historikov
svojou jedinecnostou. Niekto ho nazval aj
Slovenskou branou. Asi 300 m pod Beria-
dikom, na brale zvanom Hradisko, stoji
morova kaplnka BozZej krvi. No miest-

ni hovoria: ideme do Jelenky. To indikuje
objekt so starSou tradiciou. Kaplnka ma
tvar Sesthrannej rotundy a priemer klasic-
kej aridnskej kaplnky - 7,3 m.
Severozapadne od blizkych Kozdroviec
byvala stredoveka osada Svéta Helena;
potok pretekajuci jej byvalym chotarom sa
dodnes nazyva Svity.

Nedaleko Nitry sa nachddza hrad Gymes,
prvykrat spomenuty v Zoborskej listine
zroku 1113. Medzi l'udmi sa zachoval ako
Jelenec. Madari vSak toto pomenovanie

Rimska cisarovna Helena
vo 4. storoci horlivo
stavala arianske chramy.

nepochopili po Helene - Jelene, ale defor-
movane po jeleriovi - staromadarsky
gimes. Obec pod hradom bola premenova-
nd na Jelenec az v roku 1947. Ma pozoru-
hodny erb. Cakali by ste jeleria? Nie, je to
zlatd lalia v modrom poli. Symbol ¢istoty.
TakZe: Jelenka, Svita Helena, Jelenec -

¢o maju tieto lokality spolocné? Suvis so
svdtou Helenou?

Strucne o jej zivote

Narodila sa v roku 24-8 v rodine kréma-
ra v Drepane (Bithynii, dnes severozapad-
na cast Turecka), kde Zili Sloveni aj Gréci.
Tu si ju vS§imol a v roku 271 zobral za
Zenu rimsky vojak Konstantius Chlorus,
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rodeny Ilyr. V roku 272 sa im v Nisi naro-
dil syn KonStantin. Kvoli ponuknutej karié-
re rimskeho cisara sa manzel s Helenou
roziSiel v roku 292 a znovu sa oZenil

s Teodorou, dcérou cisara Maximidana. Od
rozchodu Zila Helena 20 rokov na nezna-
mom mieste. Ako 64-ro¢na, teda v roku
312, prijala krestansky krst - stala sa
arianskou katolickou. Jej syn KonStan-
tin, uZ 6 rokov rimsky cisdr, si ju v tom
roku zobral k sebe do Rima, povysil na
cisarovnu a spristupnil jej pokladnicu.
Vroku 325 matke udelil titul Augusta
(majestatna vo viere, ktora presviedca aj
inych). Od toho roku vysli najmenej Styri
edicie rimskych minci s jej portrétom. Na

Hronsky Befiadik

Heleninej bronzovej minci, ktoru razi-

li v Soluni aZ do roku 328, je zobrazeny
Standardny aridnsky atribut — betlehem-
ska hviezda (aridni neuznavali muciaren-
sky nastroj - kriZ z Golgoty - ako modlu).
Hviezda je ovencend vavrinom, rimskym
symbolom vzneSenosti.

Mame najviac kostolov
sv. Heleny spomedzi
krajin strednej Europy.

V roku 325 zvolal KonsStantin do Nikai
ekumenicky koncil. Zo Styroch mu pristup-
nych evanjelii zostavil a nechal schvalit
dogmu, ktoru nazyvame rimskym katoli-
cizmom. Odvtedy zacalo potlacanie aria-
nov a ohrozenou sa stala i Helena. Ako
78-rocnd odisla do Palestiny, kde pri

Helenina minca zo Solune]

kopani na Olivovej hore pri Jeruzale-
me nasla kriz, na ktorom bol vraj ukri-
Zovany JeZiS. Tam dala postavit baziliku
Nanebovstupenia. Z obav pred perzeku-
ciou sa do Rima uZz nikdy nevratila. Do
svojej smrti (v roku 330) Zila neznamo
kde. V NiSi ani v Sirmiu to byt nemoh-
lo, pretoZe aj tam aridnov nemilosrdne
prenasledovali.

Hronsky Benadik

Zaujimavy je erb obce. S ohladom na
blizku Jelenku a spomenutu zaniknutu
nedaleku osadu nebude az také odvazne
vyslovit domnienku, Ze Zena s kralovskou
korunou je asi svdta Helena. Gréci sa sami
oznacovali ako Heléni, Elenoi. Helena sa
volala Flavia Julia Helena. Zlatohlava



Julia Grékyna. Farby na erbe su zlata,
biela a modra. Posledné dve su grécke
narodné.

Ekumenicky kolorit uzemia naznacu-

je uz Stefan Smalik (Nezvy&ajné pohla-

dy do slovenskej historie, 1994). PiSe, Ze
na Slovensku pésobil sv. Kvirin zo Sisa-
ku, ariansky biskup, ktory zalozil klastor
v Kurimanoch. Pod Hronskym Beriadikom
je na druhej strane Hrona bralo, ktoré ma
meno Krivin. Skala v8ak nie je kriva. Nie
je to pamiatka prave na tohto biskupa,
ktory bol utopeny v Sabarii (Szombathely)

Koho zobrazuje pyxida
z Ciernych Klaéian a aké
je stara?

vroku 3097 Mohlo to byt tak, Ze pévodna
kaplnka, ktoru dala postavit prave na jeho
pocest sv. Helena, niesla jeho patronicium
a jeho meno sa prenieslo na bralo (Krivin
= Kvirin)? A samotnej kaplnke Iudia zaca-
li hovorit, na pamiatku tejto cisarovnej,
Jelenka? TotiZ, pri dnesnej kaplnke bol
vykopany nepoSkodeny Zarnov. Taky,
pomocou akého Kvirina utopili. Takyto
zarnov mal svoju hodnotu, na mieste by
neostal. Ale ak patril Kvirinovi...

Populdrna pyxida

V Tekove mame aj Cierne Kla¢any, kde sa
v roku 1974 pri kopani ryhy pre vodovod
nasla sldvna slonovinova pyxida zo Stvrté-
ho storocia. Komu patrila? Ved slonovina
bola vtedy drahsia ako zlato.

Na pyxide su pastieri s ovcami a orac

s parom volov. Kracajuca Zena pravou
rukou kynie: prichddzam v mieri. V I'avej
drZi misu s naznac¢enou nepravidelnou
Struktuarou, naplnenu obsahom, ¢o pripo-
mina plamene alebo ratolesti zo stro-

mu poznania (?). Je to azda Zena, ktora
priniesla do tohto kraja svetlo (aridn-
skej) viery? Na hlave ma zvlaStnu frizu-
ru s diadémom a na krku hruby dvojra-
dovy nahrdelnik - symbol moci. Rovna-
ku upravu vlasov s diadémom (a rovnaky

N nahrdelnik) vidime na dobovej mozai-
ke (pozri obr. na nasledujuce;j stra-
ne). Vtom case bola v Rime presne

| takdto mdda, zhotovitel pyxidy mal
zmysel pre detail.

Ze to byt matka cisara KonStantina
Velkého? Pozrime sa na zlaty rimsky soli-
dus (obr. vlavo), ktory sa na jej pocest
razil do roku 327. Na licnej strane vidi-
me, okrem mena Fl(avia) Helena Augus-
ta, podobnu upravu vlasov s diadémom

a rovnaky dvojradovy nahrdelnik...
VSimnime si druhu stranu slavnej pyxi-

dy, ktora je pre verejnost reprodukovana
velmi zriedka. Vidime na nej postavu Zeny

Képia pyxidy z Ciernych Kla&ian

v Zehnajucej poze. Uputa najméa spona

jej racha (na krku), na ktorej sa vynima
pismeno E - ako Elena. Je zaujimavé, Ze

v diecéznom muzeu na nitrianskom hrade
vystavili pyxidu tak, aby prave tuto stra-
nu nebolo vidiet. Ze by zamer? V nemec-
kom Treviri maju uloZenu nadobu, ktoru
nazyvaju §alkou sv. Heleny (v tomto meste
isty Cas Zila). Zaujme na nej nepravidelna
Struktara mramoru. Podobnu drzi aj Zena
na pyxide z Ciernych Klagian.

Nase prvenstvo

Bola Julia, matka cisara KonStantina,
»0dloZena” do bezpecia na naSe uzemie aj
s nejakou svojou suitou? ISla tam, kde bol
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HISTORIA

pokoj a mal jej kto napiect chlieb, zabez-
pecit kazdodenny Zivot? Rimania velmi
dobre poznali Pohronie. Marcus Aurelius
tu pisal svoje Hovory k sebe...

Indicie signalizuju,
Ze miesto pobytu
sv. Heleny na Slovensku
je objavené.

Kostoly s patroniciom sv. Heleny su

v NedoZeroch, Podhoranoch, Demandi-
ciach, Trnave, PovaZskej Bystrici, Strén-
skom, Kvetnici, Arnutovciach a Drazkov-
ciach pri Martine. Ak prijmeme ideu, Ze
Jelenec ma pomenovanie po sv. Helene,
potom je temer isté, Ze tam mala aj kostol
(pri pracach na novej podlahe sucasného
kostola sa nasli zdklady rotundy...). Rovna-
ky predpoklad plati aj pre zaniknutu obec
Svitd Helena. Na Slovensku teda ide mini-
malne o jedendst kostolov s jej menom,
najviac z okolitych $tatov. Stefan Poliacik,
spoluautor Katalogu patronicii na Sloven-
sku, uvadza na www.apsida.sk dokonca
az 21 kostolov a kaplniek sv. Heleny na
nasSom uzemi.

Ako je to v zahranici? Kostoly sv. Hele-

ny v Madarsku su len v kraji, kde vladol
Pribina: Tomord pri Szombathelyi, Gyenes-
dids na juhu Balatonu, Nadasdladany,
Nagyvazsony a Dunafoldvar. Nejde o tradi-
ciu prenesenu z Nitry?

ﬁ GoobWILL
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V Polsku, Cechdch a Rumunsku maju iba
po jednom kostole sv. Heleny (Novy Sacz,
Krasny Les, Bukurest). V Srbsku nie je
ziaden, v Chorvatsku su tri, rozmiestne-
né akoby cestou na juh. V Albansku maju
jeden kostol s jej patroniciom - v Berate,
kde je vraj pochovany Gorazd. V Mace-
donsku su dva: v Skopje a Ochride, kde
je pochovany sv. Kliment. V Nemecku ma
svdtica dva kostoly, v Rakusku tri - vSetky
nedaleko naSich hranic.

Uloha benediktinov

Vieme, Ze benediktinov volali aj Cierni
mnisi. Aridani v 4. storoc¢i mali rovnaka

prezyvku. Aké staré su teda Cierne Klaca-
ny? Kto tu kl'acal a kedy? Germdni? Kto
zachoval pomenovania, zvyky dodnes?

A kto likvidoval vSetky doklady o aria-
noch? Kto potom absenciu listin vyuZil na
to, aby nas oberal o sebavedomie? Kedy si
konecne zacneme vSimat, o nam napove-
daju erby a miestne nazvy?

Na Slovensku som nasiel trindst obci
spétych s klacanim: Klacany pri Hlohov-
ci, Turcianske Klacany, Trnava Hora -
Kracany, Klacany pri Topoltanoch, Hron-
ské Klacany, Slovenské Klacany, Liptov-
ské Klagany, Kapusianske Klacany, Cierne
Kracany, Klac¢no pri Nitrianskom Pravne,
Klacno pri Ruzomberku, KoSicky Klecenov
a Klak. Oficidlne vysvetlenia nazvov su
napr. od koni (ktoré sa nazyvali kl'ac¢ani),
od slova klc¢ovat, ba dokonca od dravych
vtakov, ktoré klali... Pytam sa: kto a preco
hladal takéto ,vedecké” vysvetlenia, ked
nazov sa jasne vysvetluje sam? Kto klacal
pred kym? Benediktini boli prave ti mnisi,
ktori mali za ulohu vymazat arianov

z dejin... Tolko Klacian nie je nahoda ani
skomolenina nicoho. Klacali sme a klaci-
me dodnes.

Benediktinski mnisi
mali za 6lohu vymazaf
arianov z nasich dejin.

Prichod benediktinov a ich snaha, aby
Iudia presli na ,pravu” vieru, pravdepo-
dobne rozdelili obyvatelstvo. NajlepSim
,presvedcovacim” spésobom bolo vytva-
ranie dojmu elitarstva. Ti, co konvertova-
li, sami seba povaZzovali za ,lepSich”, a ti
druhi im boli na posmech. Ved dodnes na
Dolnokrskancov pokrikuju - aridni!

Aridnske kresfanstvo

Nie je pyxida z Ciernych Klagian ,,corpus
delicti” o tom, Ze rimska cisdarovnd Hele-
na Flavia Julia Helena Augusta osobne
priniesla nasim jednoduchym Iudom kres-
tanstvo ako prva? Nie je to jej vlastny
odkaz zo zaciatku 4. storocia?

Viete, ¢o je pikantné? Helena preto,

Ze vraj vykopala pravy Kristov kriz, sa
stala patronkou archeoldgov. No a prave
v Archeologickom ustave SAV v Nitre
vymysleli, Ze spomenutu pyxidu donies-
li na Slovensko Cyril s Metodom. Dali im
ju do ruky aj na susoSi na Nitrianskom
hrade, Devine, v Ciernych Klaganoch




a dokonca Zalavare. Namojveru, keby
nebolo tych dvoch, hddam ani neexistuje-
me! Doslova mame fobiu pozriet sa pred
toto obdobie. Komentujeme ho len: obdo-
bie stahovania narodov.

Spomenuté susoSia zobrazuju oneskore-
nych postarov, ktori v deviatom storoci
(vraj) doniesli Sperkovnicu zo Stvrtého
storocia. Ale ta v Case ich prichodu zrejme
bola uz 530 rokov v zemi! MoZno by bolo
na mieste odiat klaciansku pyxidu z ich
ruk, lebo spolu nesuvisia. Ani by nemoh-
li, pretoZe Cyril a Metod prisli k nam ako
grécki katolici a symbol aridnskej viery,

Preco sa bojime skomaft
kresfanstvo u nas
pred misiou
Cyrila a Metoda?

ktorym je sv. Helena, by v Ziadnom pripa-
de so sebou nevzali - ani keby sa zacho-
val priamo v KonStantinopole. Pyxida

a ,vierozvestovia” su v priamom rozpore
¢asovom i vyznamovom.

Druha v poradi za Helenou bola Fritigil.
Aridnka, gotska kralovng, ktora konver-
tovala a v roku 396 zriadila $tyri rimsko-
-katolicke biskupstva - aj v Nitre. Tie vSak
zanikli eSte v 5. storoci. Kto teda vlastne
k nam priniesol krestanstvo?

Beladice

Nedaleko Jelenca, v Beladiciach, v loka-
lite Dolina, sa naslo sidlisko z rimskej
doby. Podla AU SAV tu byvali Germani

a mnozstvo najdenych rimskych predme-
tov je vraj importom. Mince, rimsky mec
Gladius, sklo, schranka na vonné oleje

a najmad rimske spony na Saty, jantaro-

vé perly. Predmety, ktoré pouZzivala neja-
k4 elita. Nasla sa aj keramika so znackou
IULIANIM, co vSak archeoldg asi necital
spravne. Posledné pismeno totiZ nie je

M, ale nejaky symbol. Nemd rovné nohy
ako pismeno N. Ndpis teda hovori Juliani.
Podla Iosepha Eckhela (Doctrina numo-
rum veterum, Viederi, 1798) Helenu volali
v Rime aj Juliani.

Nikde v okoli sa nenaslo tolko rimskych
predmetov na jednom mieste. Tu, v Beladi-
ciach, teda mohla byvat rimska cisarovna
aj so svojim dvorom. Ked ju Konstantius
Chlorus opustil, mala 44 rokov a povest
krasnej Zeny. Tam je asi zacarovany aj

Salka sv. Heleny (Trevir)

Ndpis na keramike z Beladid

ndazov Beladic: Bella donna (prip. domina).
Podobne ako nedaleké Ladice (La donna).

Post scriptum

Nasi archeologovia a historici nemaju
radi, ked sa im niekto pletie do remes-

la. Amatérov nazyvaju romantikmi. Ale
pripad s pyxidou ilustruje nieco iné. Napo-
kon, Titus Kolnik (Rimske a germdnske
umenie na Slovensku, 1984) pri jej fundo-
vanom a obSirnom opise o. i. piSe: ,,... urci-
tu podobnost nachddzame aj v uCese sv.

Heleny, matky KonStantina L“ I stalo sa -
v zaplave ucenych slov unikla pravda.
Nova identita majitelky pyxidy moze
zmenit faktografiu nasich dejin; nielen
cirkevnu, ale aj politicku, kulturnu. Mnohé
obce Slovenska patria medzi najstarSie
slovanské osidlenia v Europe. Prestari-
me si konecne mysliet, Ze sme sem prisli
pri nejakom stahovani narodov. German-
mi sme boli nazvani od boha Herme-
sa - Peruna, nie od germanskeho jazy-
ka. Tedria stahovania narodov vyhovuje
predovsetkym katolicke;j cirkvi, pretoZe
prave ona je vybornym prostriedkom na
prekrytie arianskej éry. Vyhovuje, samoz-
rejme, i Nemcom, ktori ju vymysleli, a aj
Madarom, ktori poukazuju na to, Ze keby
nie ich, neméme historiu.
ESte neverite, Ze v Nitre boli aridni? Preco
sa tu teda zvykne hovorit: ,je vas tu ako
aridanov”? Asi tych aridnov tu bolo naozaj
vela.
Alan Dolog
Obrazky: archiv autora
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Prvy clovek na

V nedelu 21. jéla uplynulo
polstorocie odo diia, kedy

sa ludskd noha po prvykrét
dotkla cudzieho nebeského
telesa. Patrila velitelovi Apolla

11 Neilovi Armstrongovi.

Legenddrnu vetu, ktoru povedal, ked
zoskocil z poslednej priecky rebrika lundr-
neho modulu, pozna azda kazdy: ,Je to
maly krok pre cloveka, ale obrovsky skok
pre ludstvo.” Vieme vSak o tomto priekop-
nikovi aj nieco viac?

Letcom skoro od kolisky

Nadany chlapec sa narodil 5. augusta
1930 v meste Wapakoneta (Stat Ohio).
Kuzlu lietania podlahol uZz vo veku dvoch
rokov, ked ho otec vzal na letecké preteky.
0 styri roky sedel prvy raz v pilotnej kabi-
ne - pri vyhliadkovom lete. Odvtedy staval
modely lietadiel, ktoré stale vylepSoval.
Aby zdokonalil ich aerodynamiku, v pivni-
ci si dokonca zostrojil vzdusny tunel. Uz

Verim, ze kazdy clovek
ma vopred urceny pocet
tepov srdca. Nehodlam
premarnit ani jeden
Z nich.

v prvej triede Skoly prevySoval ostatnych
ziakov inteligenciou a prehladom. Doma
mal - spolu s dvoma mladSimi surodenca-
mi - prisnu vychovu. Bol aktivnym skau-
tom. Prvé peniaze si zarobil ako sedem-
rocny sekanim trdvy na miestnom cinto-
rine, neskor si privyrabal v drogérii. Zo
zvySného vreckoveého si platil kurzy letec-
tva. Pilotny preukaz ziskal ako 15-ro¢ny -
skor neZ vodicak.

Vroku 1947 zacal Studovat letecké inZi-
nierstvo na Purdue University v meste
Lafayette (Stat Indiana). Lietal v tamojSom
leteckom klube a bol i zdatnym hudobni-
kom - hral v univerzitnom orchestri na
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barytonovy roh. Neskor Skolskému subo-
ru odkazal nemaly finanény dar. Stadium
mu sponzorovalo americké namornictvo
v ramci tzv. Hollowayovho planu. Za to
musel medzi druhym a tretim ro¢nikom
odsluzit tri roky v US Navy.

Svoje pilotné schopnosti naplno preuka-
zal v korejskej vojne, kam ho povola-

li v auguste 1951. Tretieho septembra
jeho stroj zasiahli nepriatel'ské strely. Pri
snahe ziskat kontrolu nad lietadlom vrazil
do vysokej tycCe, ktora na kridle vytvori-

la metrovu trhlinu. Navzdory tomu doletel
nad vlastné uzemie, kde sa katapultoval.

Mesaény modul Apolla 11

Mesiaci

Pocas nasadenia v Kérei vykonal 78 bojo-
vych letov, za ktoré ziskal rad oceneni,
vratane Leteckej medaily Ci Zlatej hviez-
dy. Za svoj Zivot vyskusal viac neZ dvesto
typov lietajucich strojov. NajrychlejSie
letel 3 989 mil/h, ¢im pdtnasobne preko-
nal rychlost zvuku.

Dlhé cesta do vesmiru

Po skonceni sluzby v ndmornictve

(v auguste 1952) sa Neil vratil na univer-
zitu, ktoru dokoncil v roku 1955 s titulom
bakaldra vied. Stal sa skuSobnym pilotom
Narodného poradného vyboru pre letectvo
(NACA) na Edwardsovej leteckej zakladni
v Kalifornii. Lietal v upravenych bombar-
déroch, neskor v prudovych lietadlach
radu F-100 a napokon aj v experimen-
talnych raketovych lietadlach X-1B, X-5

a X-15. Vroku 1962, ked na Edwardse
kon¢il, mal nalietanych vySe 2 450 hodin.
Medzi buducich astronautov ho vybra-

li eSte vjuni 1958 v ramci programu
amerického vojenského letectva. Po dvoch
mesiacoch vSak program zrusSili. Medzica-
som totiZ vznikol civilny Narodny urad pre
letectvo a vesmir (NASA), ktory prevzal
zodpovednost za pilotované kozmické
lety. O svojom dalSom posobeni sa Neil
dlho rozhodoval; vo vojenskom letectve
mal dobru perspektivu, avsak vesmirny




program sa mu zdal perspektivnejsi. Preto
si vlete 1962 podal prihlasku a v septem-
bri sa oficidlne stal astronautom NASA.
Zaradili ho do rozbiehajuceho sa progra-
mu Gemini, v ramci ktorého sa prvy raz
pozrel do vesmiru v marci 1966 ako velia-
ci pilot Gemini 8. Bol tiez velitelom zaloz-
nych posadok Gemini 5 a 11.

Zivotnd misia

Subezne s Gemini finiSovali pripravy na
mesacny program Apollo. V novembri
1967 vymenovali Armstronga za velite-

la zaloZnej posadky Apolla 9, v decem-

bri nasledujuceho roka ho potvrdili do
cela posadky Apolla 11, ktoré malo pristat
na Mesiaci (spolu s Edwinom Aldrinom

a Michaelom Collinsom).

Jedenastka odStartovala 16. jula 1969

z Kennedyho vesmirneho strediska na
Myse Canaveral. V porovnani s loda-

mi Gemini bola pomerne priestrannd,

€o najviac ocenil velitel misie, ktory od
detstva trpel kinetdzou a nevolnostami pri
leteckej akrobacii. Trojdriovy let k cielu

si astronauti sprijemriovali i po¢uvanim
hudby, napr. Dvorakovej Novosvetskej
symfonie.

Piloti nemaju pri chodzi
ziadnu zvlastnu radost.
Radsej lietaju.

Pristatie lundrneho modulu 20. juila 1969
v Mori pokoja bolo dramatické. Zaverecnu
fazu riadil Armstrong rucne. V ¢lenitom
kamenistom teréne musel hladat vhod-
né miesto, nuZ pristdl s kritickou zdso-
bou paliva - ani nie na 30 sekund. Druhy
den ako prvy clovek stupil na Mesiac:
»Zrazu som si uvedomil, Ze ten maly
krasny modry hrasok, ¢o vidim, je Zem.
Napriek tomu som si nepripadal ako obor,
ale naopak, ako velmi, velmi maly.” Tento
okamih sledovalo v priamom prenose asi
600 miliénov Iudi po celom svete.

Prva mesacna prechadzka trvala dvojici
astronautov vySe dvoch hodin. Poc¢as nich
vztycili americku vlajku, robili fotografie,
umiestnili urcené pristroje a zbierali vzor-
ky hornin (skoro 22 kg). Start k orbital-
nej sekcii i spojenie s riou prebehli hlad-
ko a o tri dni posadka Apolla 11 v poriad-
ku pristéla v Pacifiku. Najprv musela
absolvovat 18-driovd karanténu, pretoZe
vedci sa obavali neznamych vesmirnych

patogénov. AZ potom nadiSiel cas na priji-
manie gratuldcii. Zo Stastne;j trojice sa
stali adorované hviezdy, vSade vitané
davmi obdivovatelov.

Tichy hrdina

Kratko po navrate z Mesiaca Armstrong
vyhlasil, Ze uZ nepldnuje Ziadny dalsi
kozmicky let. Bol eSte clenom komisie,
ktora v roku 1970 vySetrovala nehodu
Apolla 13.V auguste toho roku opustil
oddiel astronautov s bilanciou: 8 dni, 14
hodin a 12 minut vo vesmire, z toho 2
hodiny a 31 minut prechddzka po Mesia-
ci. Presne o rok odisiel aj z NASA. Napriek
tomu nadalej s uradom spolupracoval.
Podielal sa napr. i na vySetrovani tragédie
raketopldanu Challenger.

Hoci sa onho snazili republikédni i demok-
rati, odmietal vstupit do politiky. AZ do
roku 1979 ucil letecké inZinierstvo na
univerzite v Cincinatti, kde zil. Potom
pracoval pre rozne korporacie; medzi
rokmi 1982 az 1992 viedol spolo¢nost

N. Armstrong vo februéri 2012 L

Computing Technologies for Aviation.

V obdobi 1989 - 2002 bol riaditelom AIL
Technologies, firmy vyrabajucej letecké
komponenty. Napriek sldve si zachoval
pokoru a skromnost. Popularitu nevy-
uzival. Nikdy nemal zdujem o pozornost
médii - ani predtym, ani potom.

V poslednom obdobi Zivota odmietal
davat interview a aj autogramy, lebo sa
mu nepacilo, Ze ich Iudia potom draho
predavaju. Ked mu v rozmedzi niekolkych

mesiacov roka 1991 zomreli obaja rodi-
Cia, dostal slaby srdcovy zachvat. Problé-
my so srdcom sa po Case vratili a vyusti-
li do operdcie. Zomrel 25. augusta 2012
na suvisiace komplikacie. Jeho popol roz-
ptylili do Atlantiku 14. septembra pocas
pohrebného ceremonidlu na palube rake-
tového kriznika USS Philippine Sea.
SP/DT
Foto: NASA

Neil Alden Armstrong bol dvakrat Zena-
ty. Vroku 1956 si vzal spoluZiacku

z univerzity Janet Shearonovu. Mali

tri deti - Ricka, Karen a Marka. Prave
jedina dcéra zomrela v dvoch rokoch
na mozgovy nador. Otec sa s jej smrtou
nikdy nevyrovnal. Po 38 rokoch
manzelstva sa rozviedol kvoli inej

Zene — Carol Knightovej. Tu spoznal
dva roky predtym na golfovom turnaji
a zamiloval sa na prvy pohlad.
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0SOBNY STYL

Niekomu sa méze zdaf, ze

pedikira je zbytoény luxus, na
ktory chodia len Zeny. Dnes sa
viak stdva absolitnou siéastou

,0drzby” mnohych muzZov.

Pritom nejde len o estetiku — pravidel-
nou pedikirou mozno predist viacerym
neprijemnym chorobam, ako su zarastené
nechty, kurie oka alebo plesne.

Relax i zdravotny benefit

Pri navsteve salonov krasy a estetic-

kych klinik patri klasickd pedikura medzi
najobltubenejsie formy relaxu. Zdkladna
procedura pozostava z kupela noh, ostri-
hania a celkovej upravy nechtov, vyciste-
nia kazdého nechtu, zo zatlacenia koZic-
ky, z upravy nechtového 16zka, oSetrenia
zarastajucich nechtov, odstranenia zhrub-
nutej odumretej koZe chodidiel a na zaver
aj z kratkej masaze. Pre damy je samozrej-
mostou vyleStenie a nalakovanie nechtov.
Takzvané medicindlne oSetrenie noh sa
zacina kupelom; je prakticky bezbolest-
né, a hoci to znie paradoxne, aj velmi Setr-
né. Zakladom je mechanické obrusovanie

Mudra huba

Poculi ste uz o objave ¢eskych vedcov —
mudrej hube (Pythium oligandrum)? Ta
si poradi nielen so zapachom néh, ale

aj s plesriami na nechtoch na nohdch.
Mudra huba v pripravku Biodeur dezodo-
rant mykoparaziticky eliminuje vlakni-

té mikromycéty a kvasinkové organizmy
na pokoZzke noh a pod nechtami. NavySe
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Zbytocny luxus?

stvrdnutej koZe, ktoru ma v letnych

€o je pre organizmus prirodzeny spdsob
zbavovania sa zrohovatenych casti. Tento
postup sa odporuca ludom s problematic-
kou zrazanlivostou krvi a tiez diabetikom,
ktori st na oSetrenie noh velmi citlivi.

Pedikiora pomoéze
pri neprijemnych
problémoch, ako sG
zarastené nechty, kurie
oka ¢i plesne.

Na pedikuru vSak Casto chodia pacien-

ti, ktori potrebuju vyrieSit nejaky prob-
alebo odstréanenie kurieho oka. Vitamin E
zasa dokaze dodat Specidlna forma vosku
- parafin. Ten zlepSuje krvny obeh, uvol-
nuje pory a moze pomoct aj pri degene-
rativnych ochoreniach kibov na nohéch.
Vysledkom je, Ze nohy ucinne absorbuju
krémy udrzujuce vlhkost, vlacnost a vyzi-
vu. Sucha a zhrubnutd koZa dosiahne opat
svoju prirodzenu jemnost a zdravy vzhlad.

Plesen na nechtoch

... alebo odborne onychomykéza, pred-
stavuje nielen esteticky, ale aj zdravotny
problém. Preto vCasnd liecba a odstrane-
nie povodu tohto ochorenia su velmi dole-
Zité. Ak sa teda chystate vykupit lekdren
a skusSat rozne liec¢iva, mozu to byt vyho-
dené peniaze. RadSej sa oplati zajst za
odbornikom.

Modernd medicina v sucasnosti dokaze

obmedzuje potivost, odstratiuje zapach
a posobi proti pachovym symptomom,
hidrotickym stavom, kvasinkdm a derma-
tofytickym hubam na pokozke. Svoji-
mi vldknami napada bunky parazitnych
plesni alebo kvasiniek a ¢erpa z nich
pre svoju vyZzivu potrebné latky, kym ich
uplne neznici.

TG

velmi ucinne a trvalo riesit nechtovu
mykozu - ¢i uz na nohdch, alebo i rukach.
A to bez potreby uZzivania antimykotik,
teda liekov na liecbu mykozy. Kym sa vam
plesern nerozsiri na vSetky nechty, doka-
Zete sa jej dokonca zbavit ambulantne,
bezbolestne a ani nie za polhodinku. A ¢o
je dolezité, stopercentne.

Medicinalne osetrenie
noh sa odporuca
diabetikom a ludom
s horsou zrazanlivostou
krvi.

Napriklad Fox Laser dokéZe Ziarenim
posobit cez postihnuté nechtové 16Zko
az do biologického tkaniva, v ktorom sa
nachadzaju cielové patogény. Laserovy
luc ich znici velmi ucinne, ako aj vSetky
mykotické zarodky, ktoré by mohli ochore-
nie opdtovne vyvolat. Po zniCeni plesne uz
vyrastie krasny, zdravy necht.
MUDr. Vanda Przewlocka
Institot zdravia a krasy Frais
Foto: Frais
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Increasing corporate

identity

When fraudsters act illegally
with a false corporate identity
or misuse its identifying
information, the company faces

operational risk.

Today's turbulent times and uncertainty
are fuelling the rise of a dangerous
phenomenon - the theft of corporate
identity. Companies should be very
cautious, warns Coface, a global leader in
corporate debt insurance and credit risk
management.

“We are currently observing an increase in
a number of cases abroad and in Slovakia.
The broad scope and evolving tendency
mean that companies should increase
caution and act proactively to protect
their assets and identity,” says Juraj Janci,
Country Manager of Coface Slovakia.

Fraud scheme

The danger of this phenomenon lies

not only in the inventiveness of these
fraudsters but also in their good
organization. This is most often the case
when they use a real company corporate
identity (especially with a good payment
history and performance) to obtain goods
and services from their customers.
“Strong organization allows them to

get to the phone lines, create e-mail
addresses, fake order forms, buy
information from the business register

in order to open a buyer's account in the
company,” explains J. Janci. That is why it
is recommended that companies take not
only caution but also implement necessary
preventive measures. This is especially
the case when a company receives an
order form from abroad and from a brand-
new customer.

How to defend yourself

The best solution certainly is to verify
the business partner as well as any
business relationship and professionally
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theft

manage claims from the time of their
establishment. This way, the company

is able not only to detect the risks

in time but - if it is also insured - to
mitigate the consequences of a potential
shortage of capital. “Although it may
seem unnecessary or inefficient at first,
insurance is a unique risk prevention
tool,” says Janci, adding: “In cooperation
with the insurance company, it also
sufficiently covers costs or lost profits in
the event of a negative situation.”

Are you sure that no-one
is currently acting on
behalf of your business?

There are a number of indications which
can point out any fraudulent behaviour of
the other party. For example, the company
logo on its website does not match the

one on order. Similarly, the format of the
email address may be different. Usually
there is only one format for the whole
company; any difference must, therefore,
be considered suspicious. Beware,
fraudsters usually use the names of
people who actually work in the company!

In particular, pay attention to generic
e-mail addresses. Attention should also be
paid when checking the phone number
format.

Trust, but verify

Set internal measures to check the
authenticity of the document. Try and
find out whether the company operates
in the country where the goods are

to be delivered, whether it has any
subsidiaries or some kind of a project.
Sometimes there are also mistakes in the
sentence composition or typing errors
on the order form. Ask yourself if the
customer's activity is compatible with
yours. As they say, trust but verify - if you
have any doubts about the order, always
call the customer for confirmation. The
importance of these things should be
understood, above all, by the employees
of the accounting department - provide
them all necessary instructions. Phishing
cases and cases of payments to fake bank
accounts are still common.

“Therefore, it is always important to
confirm with your supplier all types of
changes to any requests — whether this
involves addresses, bank accounts or
other similar data,” concludes J. Janci.




Art, jewellery, even Moon

rocks

Auction companies create

a special, magical world in
which each and everything has
its buyer.

And it does not matter whether these
include paintings, artefacts of prominent
personalities, skeletons of extinct animals
or a map of a place where a literary
character lived. The interest of private
collectors and exhibition halls in various
artefacts is enormous. Today, thanks to
the Internet, even ordinary people are
very keen on auctions. Auction houses
have been breaking records in recent
years; literally, everything is auctioned,
although the real and historical value of
these items is difficult to prove.

Long history

Auctions are nothing new and modern,
quite the contrary. Their tradition goes
back to the times even before Christ. For
example, the Romans did auction out any
seized property in times of war from the
conquered territories. Eventually, their
whole entire empire was auctioned in the
year 193, but that resulted in civil war.
After that came an era of decline and
lasted until the 18th century when the
first auction houses began to appear. The
oldest is probably the Stockholm Auction
House, founded in 1674 in Sweden.
Seventy years later Sotheby’s was
founded in London, currently the second-
largest auction company. The largest

one is the Christie’s auction house also
founded in the English metropolis in
1766. It is on the premises of these two
companies where the world's largest
records occur.

Artefacts

The painting auctioned for the highest
sum was the work of Salvator Mundi by
Leonardo da Vinci. Christie’s last privately-
owned canvas by this artist was auctioned

r

for $ 450.4 million in flashing 19 minutes!
For all that, its price was estimated to be
only one hundred million...

Another major work which was put up for
an auction was Algerian women by Pablo
Picasso, for which the new owner paid

a sum of $ 179 million. Or maybe you are
a fan of Impressionism? Water Lilies in
Bloom by Claude Monet were sold for $
84.7 million.

Collections of prominent persons
It is not so long ago that

the Christie’s auctioned the

Rockefeller’s collection of works of art
and valuables. It sold for $ 832,573,469,
outperforming the former most expensive
collection of Yves Saint Laurent. Maria
Antoinette’s jewellery auctioned at
Sotheby’s Hall for a total of 53 million
Swiss francs. The complete estate of
Elizabeth Taylor reached a record amount
of $ 116 million, although the organizers
expected a return of only around 20
million. The collection included for
example the La Peregrina necklace from
the 16th century with rubies, diamonds
and pearls or Dior brocade dress
decorated with silver.

It was auctioned for $ 362,500 - seven
times the expected amount.

The big event of auctions always comes
with things from the estate left by the sex
symbol of the 50s Marilyn Monroe. Many
of her dresses were auctioned, including
the iconic ones from The Seven Year Itch.
A very interesting artefact also came

in the form of the Golden Globe Award,
which she won as the most popular
actress in 1970. The X-ray picture of her
chest was auctioned for $ 45,000.

Whatever you can think of
Nowadays, almost everything is auctioned.
For example, a private collector paid $
169,000 for a piece of old stairs from the
Eiffel Tower. The auction of three rock
fragments from the Moon, which were
transported to Earth by the Soviet space
probe in 1970, garnered a lot interest.
They were auctioned off for $ 855,000.
A nine-meter dinosaur skeleton was won
bought by a buyer for $ 2.3 million. The
most expensive book illustration was

the map of the hundred-acre forest from
1924, where Winnie-the-Pooh lived, with
the buyer paying £ 430,000 for it.

GOODWILL
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The enticing world
of billionaires

Only last year, the financial
sector lost on average, four
billionaires (in $) every week.

Their number decreased by

224 to 2 470.

This was shown by the Hurun Global Rich
List 2019 survey. The extremely rich

lost 107 of their assets on average with

a total wealth decrease in the amount

of $ 1 trillion last year, which is about

ten times the performance of the whole
Slovak economy. According to Jakub Rosa,
analyst of Across Private Investments,

the reasons mainly include the losses
seen on the stock markets. “Achieving
profit last year was the hardest in the last
hundred years. As much as 937 of the 70
asset classes surveyed reported negative
returns. Paradoxically, even the assets
perceived as safe were achieving negative
numbers, ” he pointed out.

China and the US in the lead
Nearly half of the world's wealthiest
people live in these two countries. Most
of them come from China, although even
here the number has decreased - almost
by a fifth. “The main reason was the
decline in market capitalization of the
Chinese stock index Shanghai Composite
by more than 20 percent,” as explained
by J&T Banka analyst Stanislav Panis. The
second place in the ranking belongs to
the United States, with an increase of the
super-wealthy by 13 individuals. Three
countries with more than 100 billionaires
follow these two; India recorded the worst
year of them all - it lost 28 and dropped
to fifth from last year's third place.

In total, 67 countries appeared in the
ranking, including Slovakia for the first
time - thanks to Ivan Chrenek with assets
of $ 1.4 billion.

Individual ranking
Jeff Bezos, the founder of Amazon's online
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store, became the world's richest man for
the second time in a row. He entered the
billion-dollar club with rocket speed: in
2015 he was not even in the top twenty,
and in 2017 he was third. Compared to
last year, he increased his capital by 20%
and with a margin of over $ 50 billion he
is holding first place ahead of Microsoft
chief Bill Gates who added only 7% year-
on-year. The third person of the ranking
is the investment guru Warren Buffett,
whose assets dropped 147% over the past
year.

Although the ranking includes mainly
male names, almost 16% of the ranking is
occupied by women. The most successful
woman is Francoise Bettencourt-Meyers
of L'Oréal with a total wealth of $ 49
billion.

Some other “tops”
The survey also assessed the wealth of

the ranking is one of the first-generation
immigrants (most of them to the US). The
best of them is Sergey Brin, a Google
co-founder with Russian roots. Most
billionaires (over 12%) are from the IT
sector, media and telecommunications,
real estate sector generating almost every
tenth billionaire and 9% of the people

in the ranking being there thanks to
investment.

Countries by number of

billionaires
families. The world number one are the
. . 1. | China 658
Waltons (owning the chain store Walmart),
with a total value of assets in the amount 2. |USA 584
of $ 173 billion. The world's oldest 3. | Germany 117
billionaire is Johnson Electric's 102-year- 4. | Great Britain 109
old Chee Chen Tung, and the youngest 5. | India 104
is the 28-year-old John Collison of the 6. | switzerland 77
technology company Stripe, which 7 | Russia 59
mediates financial transactions over the -
. 8. | Brazil 53
Internet. The average age of people in the -
.. 9. | Thailand 50
ranking is 64 years.
Every tenth super-wealthy individual in 10._ | France 48
The wealthiest people in the world
Assets
Name Age (S bil) Company Country
1. | Jeff Bezos 55 147 Amazon USA
2. | Bill Gates 63 96 Microsoft USA
3. | Warren Buffett 88 88 Berkshire Hathaway | USA
4. | Bernard Arnault 69 86 LVMH France
5. | Mark Zuckerberg 34 80 Facebook USA
6. | Carlos Slim Helu 79 66 América Movil Mexico
7. | Armancio Ortega 82 56 Zara Spain
8. | Sergey Brin 45 54 Google USA
8. | Mukesh Ambani 61 54 Reliance India
10. | Larry Page 45 53 Google USA




We are seeing an increase
in demand for the so-called
interim management, i.e.
temporary employment of
external staff for managerial

and professional positions.

In addition to large corporations,
medium-sized businesses and family
businesses are also starting to look in this
direction, where filling jobs is particularly
challenging. One of the added values can
be seen in the decision-making based on
facts, not emotions or sentiment.

Consultants

Hiring consultants is nothing new,
especially in large corporations. Internal
specialists in finance, human resources,
IT, logistics or project management

are commonly replaced by external
specialists selected for a specific project.
“Consultants can provide the company
with a new, fresh perspective. Their main
added values include rich experience
across companies of different sizes,
focuses and management styles,” as
explained by Stanislav Petticek, the

The external personnel
makes a decision only on
the basis of facts, without

emotions or sentiment.

co-founder of Tp Consulting, which
focuses on interim management,
consulting and headhunting in the
automotive industry.

Companies opt for interim management
primarily as a solution to crisis situations
or other major changes. The reason is
simple: changes often bring a series of
painful moments and negative emotions.
It is not easy for employees to separate
these changes from the person behind
the changes. It is not easy to build trust in
people, so the choice of transitional period
management is seen as the best option.

However, it is important to point out that
both the employer and the temporary
manager should be aware of the mission
of such a role.

When to use them

In Western Europe, interim managers
have long been considered experts in
high demand. For us, we are only learning
that they do not have to be the solution
only in cases unpleasant issues. “The
time when external specialists were
hired only for crisis management is over.
Strengthening the team is common in case
of restructuring, mergers of companies
or launching of a new project,” says S.
Petticek. For example, in the automotive
sector, demand is primarily driven by the
departments of development, technology,
quality, logistics and production.

It is equally advantageous to use the
services of an interim manager in case
of an unexpected illness, early maternity
leave or termination of employment.
External managers are usually available
within a period of one to three weeks,
without any long delays required to find
and fill a post. The interim manager
immediately becomes a full-fledged
member of the team, who immediately
begins work on any defined goals. Top
expertise, long-term experience, high
responsibility and independence from
corporate comfort are also reflected in
the financial reimbursement, which is
very lucrative both in the world and in our
country.

Fixed period manager

Over-qualified for a long-term
commitment
“A typical interim manager is an over-

qualified senior specialist with many
years of experience and excellent
language skills who can literally jump into
a running train and, if necessary, brake it
or keep it at full speed on the rails,” says
the expert. Although he or she carries the
responsibility for its decisions and hence
its results, it is not a threat to the current
management of the company due to its
independence and autonomy. His or her
motivation is not advancement on the
corporate career ladder, but interesting
challenges and projects.

It is not just about crisis
managements. This also
applies to restructuring,
mergers and other
changes.

The future of interim managers depends
on references. Good results and client
satisfaction are, therefore, crucial for
them. “Emotional intelligence and soft
skills which lead to a proper assessment
of the situation, adequate approach and
appropriate behaviour with regard to
corporate culture should thus be part

of their portfolio of professional skills,”
added by S. Petricek.
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Innovative boring method

VUNAR, a. s., was established
by transformation of the
original Tool Research Institute
in Nové Zémky, and it is
currently a private research
organization with a global

presence.

This Slovak company actively and succes-
sfully participates in international applied
research. Its biggest success so far has
been securing of a research order from

a transnational consortium for testing

of TBS (Tunnel Boring System), which
will enable the construction of shafts

and tunnels in the Earth’s crust. In this
context, we approached Ms. Alexan-

dra Suchoriova, the chairwoman of the
Company’s Board, and asked her a few
questions.

* How long has your company been
involved in applied research?

Since its establishment in 1971. We have
several thousand technical solutions and

VUNAR’s applied
research will contribute
to decarbonization of the
energy system.

inventions in our intellectual database.
For the last ten years, our research has
focused on the area of renewable energy
sources (RES).

* What are its objectives?

We focus on addressing the technical
challenges associated with the worldwi-
de initiative to combat global warming, air
and sea pollution and the growing scarcity
of available natural resources. Only once
we realize that we are part of these prob-
lems can we become part of their soluti-
on. Awareness of the problem lies in the
knowledge - for example that Bratislava
pollutes the air in the range of approx. 2.5
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mil. tons of CO, per year and that only less
than 17% of the energy used comes from
renewable resources. So we can say that
we are an irresponsible and dirty part of
this world.

Our industrial research is primarily
focused on finding solutions that enab-

le decarbonization of the energy system
in a global perspective. For more than

10 years now, we have been involved

in a project dealing with feasibility of
construction of the so called energy shaft.
The primary objective is the use of deep
geothermal energy; the secondary objec-
tive is the use of natural resources from
large depths (deep mining) and also creati-
on of safe nuclear waste repositories.

* Can you describe your research
methods in more detail?

We conduct our research on three levels.
The first one is based on our own tech-
nological strategy. The goal is specific
products and services that we will provi-
de to our customers in the future. The
second level is cooperation with other
partners. They have a particular interest
in something that we know - and we have
an interest in something that they know.
This cooperation takes place at national
and transnational levels. The third level is
research conducted as a result of a direct

Decarbonization is the
EU’s effort to prevent
global warming.

order from a customer, most often anot-
her research organization. Here we alre-
ady have first results in the form of rese-
arch performed directly for companies
that wish to radically reduce their energy
costs while contributing to the survival of
our planet.

* What is your take on Slovakia in
terms of EU efforts and strategies to
decarbonize the energy system?
First of all,  would like to point out that
the reason for decarbonization is the

BS facility - front vie



EU’s desire to prevent global warming —
and thus the impending natural disas-

ter, the scale of which most of us are still
unaware of. Despite the promises made by
the Slovak Government to the European

There is a risk that the
Slovak Republic will
not keep its promise

to achieve a 14%
share of RES in energy

consumption by 2020.

Union, we could be rightly labeled as sabo-
teurs of the European efforts in this area.
This fact was recently confirmed by the
Supreme Audit Office of the Slovak Repub-
lic. Among other things, it drew attenti-

on to the risk of not meeting the nati-

onal target of the Slovak Republic in the
area of climate change and energy sector,
which is to achieve a 147% share of RES in
total energy consumption in 2020.

Direct responsibility for this situation lies
with the Ministry of Education and the
Ministry of Economy that failed to ensu-
re sufficient research and implementati-
on of industrial innovations in RES. The
Ministry of the Environment is also join-
tly responsible, and I am sure it is aware
of huge difference between the promises
and the reality in which Slovakia finds
itself. Unless this situation changes in the
foreseeable future, the EU will most like-
ly have to consider legislative changes in
order to assign not only economic but also

The Slovak education

system is focusing on

research of unviable
areas.

personal liability for environmental dama-
ges caused by passivity or poor competen-
ce in the Member States.

* What do you see as the root cause of
such actions by our authorities?

In particular, Slovakia nowadays lacks

the political ambition with respect to RES.
Underestimating this problem has led

to the country not being able to allocate
European resources to this area. The state

—r— .
From the research and testing workplace in Sweden

structure of Slovak research is currently
blindly governed by the RIS3 document of
2013 whose ambition was the so called
smart specialization. Someone managed
to select and submit to the Government
for approval material, based on which
the Slovak industry and science took

a “backward path” into industrial histo-
ry. By focusing on economic areas with
low added value and high boom sensitivi-
ty, this document has created for modern
Slovak research and industry a domestic
obstacle which increasingly isolates them
from the world realities.

The Slovak education system is forcibly
focusing on research in unviable areas,
and research projects submitted for
evaluation are artificial constructions for
funding dead institutions - and often for
dubious political-industrial structures.

* VUNAR'’s participation in the rese-
arch of the TBS boring equipment is
undoubtedly the largest recognition
of Slovak industrial research to date.
Can you give us some insight into this
area?

For more than 10 years now, we have
been working in partnership with ZTS
Inmart, a. s, on developing a technologi-
cal system that would allow mankind to
penetrate deep into the Earth’s crust. We
have been testing several strategies of
such penetration, and TBS enables verifi-
cation of another one of them. Part of our
research also includes the establishment
of our own research and testing facility

in the Scandinavian granite massif where
we have been carrying out practical tests
of our equipment for some time now. Our
experience and research capacity were
the reason why the transnational consor-
tium, the owner of the TBS system, appro-
ached us. The development costs have
long since exceeded one hundred million
Euros, and our contribution will certain-
ly require further investment in this area.
The equipment was originally developed

The state structure of our
research is leading the
industry and science back
to history.

for the construction and mining indus-
tries; however, the transnational consor-
tium has expanded its application to ener-
gy shafts and creation of underground
repositories for nuclear waste storage as
well. For all these applications, it is neces-
sary to test TBS in real conditions and to
create operational documentation.

The strategic interest of our company in
testing the new TBS focuses on the oppor-
tunity to test our pulse boring technology
as a replacement for the proposed rota-
ry boring equipment. At least theoretical-
ly, this non-rotational technology could
significantly reduce the costs of boring -
approximately by half.

(abridged)
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E-Procurement today

Over time, e-Procurement has
become a suitable solution for
modern digital commerce and

e-commerce.

Clearly, the main trends in this area
include adaptation to change in
purchasing behaviour, digitization and
automation, as well as an emphasis on
the social responsibility of the purchasing
process.

Changes on the B2B market
E-Procurement acts like a living organism
which is constantly evolving and
adapting to new situations, expectations
and market demands. Nowadays, it is
necessary to prepare for a change in
purchasing trends in connection with the
management and strengthening of the
quality of supply. Relationships between

Suppliers on the B2B

market also influence

strategic decisions of
customers.

buyers and suppliers are thus evolving
towards a true partnership. “Suppliers on
the B2B market are no longer considered
as only service providers only” as noted
by Tomas Sttelsky, director of Manutan,
who delivers products and services for
offices, warehouses and workshops.
“They are increasingly involved in the
strategic decisions of their customers.
Their objective is to provide advice and
support in optimizing the purchases

of a company and increasing its
competitiveness,” as explained by Tomas
Strelsky.

Digitization and automation
Their combined impact is an important
trend in modern e-Procurement. The
fourth industrial revolution, based on
automated manufacturing, intelligent
systems and applications, includes, for
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example, cyber systems such as big data,
artificial intelligence, digital assistants,
and blockchains which enable secure
storage and sharing of information.

“The automation of low-value-added tasks

is now underway, but digitization has not
yet been applied to the entire purchasing
structure - to employees, processes and
technologies. Up to 70 percent of tasks

can be automated after the mapping of the

entire purchasing process is completed,”
as added by T. Stielsky.

Another major direction for
e-Procurement is corporate social
responsibility. The principle of
incorporating social and environmental
considerations into the purchasing
process is applied here. Companies

are starting to place more emphasis

on energy efficiency, waste reduction,
adherence to working conditions, quality
and reuse or repair of products. That is,
the sustainable e-procurement process.

What will the future bring?

We are currently observing a dramatic
change in the production method with
the use of digital technologies and data.
Professional procurement in companies
and society plays an important role.
The Procurement Association has been
striving to increase the perception of
its importance - as the main driver of

innovation. According to its founder Pavel

Uksa, Industry 4.0 will mean adequate

changes in the work and competencies of
Procurement departments. Many of the
activities will be fully automated based on
the requirements of sales and production
departments, so that the traditional buyers
are likely to become history.

Up to 70% of tasks
included in the entire
purchasing process can
be automated.

“The new generation will be expected
to have profound analytical skills,
programming skills, creativity,
detailed segment knowledge,

and so on. However, even

if this is perceived as

a revolution, it will

certainly take

time for many

companies,”
concluded
P. Uksa.



Digital Factory 4.0

The fourth industrial revolution
and the use of modern
technologies literally enable
mass production of tailor-made

products.

You do not want to have the same
motorbike as the others, but at the

same time, custom-built machines are

out of your reach? This is no longer

a problem today. A world-renowned
manufacturer's factory can produce

a slightly altered chopper each and every
minute and a half. Today, customers

can get their iconic motorcycles in

1,700 variants with a single production
line, with Harley-Davidson introducing
Industry 4.0 elements into its production.
And these can solve many of the key
problems of industrial production - from
the extreme variability of supply, demand
and design, to the need to produce
individualized products in increasingly
small series, to the requirement for ever-
faster innovation.

New technologies provide the possibility
to automate, integrate and optimize
processes so that companies can shorten
the production cycle, improve product
quality and increase productivity. The
manufacturing industry is moving from
isolated, optimized processes, systems and
resources to a fully integrated data and
product flow across various businesses.
The results are palpable: in Harley-
Davidson Motorcycles alone, production
costs have fallen by 7% after the changes
have been introduced, the net margin has
increased by almost one fifth, and the time
to build a motorcycle has been reduced
from 21 days to an incredible 6 hours.

Customer engagement

It is one of the changes that needs to

be considered today. Industry 4.0 in its
present form deals mainly with production
processes. However, the customer is no
longer to be considered an element which
is to be satisfied. Thanks to digitization,

the customer becomes a full-fledged
contributor to the production process
itself.

Consumer attitudes are also changing
significantly. Companies today can
develop intelligent and connected
products which collect, evaluate and
send large amounts of data about
themselves and the way they are used.
These products can record the way

and condition of wear, patterns of use

or storage conditions. What is more
important, however, is that customers
are more willing to share such data. In
an era of wearable electronics or sensors
in running shoes, the confidence in the
collection and transmission of data grows
in exchange for other benefits.

This data will affect every aspect of the
value chain. For instance, the customer
may, together with the purchase of the
refrigerator, agree that the manufacturer
will have access to anonymised product
data and its use. For this, the customer
will receive a counter value - warnings
about compressor overheating or
temperature changes in the refrigerator,
as well as advice on how to gain the most
from the product.

From custom-made to

a completely different business
At a basic level, Industry 4.0 principles
will enable a company to better organize
its supply and production processes

and to exploit the connection between

machines, components, processes

and people. The result can be seen in
personalized configurations that can be
delivered to the customer in an efficient
and scalable way.

With the use of customer data, the

data flow closes. Thanks to them, the
manufacturer knows how to use the
product and is able to streamline the
costs — e.g. by removing any underutilized
features. At the same time, it can
continuously innovate it to meet changing
consumer expectations.

Innovation platforms

At the highest level of integration, the
manufacturer can completely change

the value which the product originally
provided. A smart technology refrigerator
may have built-in sensors to monitor the
condition of stored food. Thanks to this,

it can offer new services — e.g. a warning
about their upcoming expiration date or
make an order for any missing ones. It
can also monitor energy consumption and
look for ways to optimize it. Predictive
analytics and 3D printing will make it easy
to access parts anywhere and at any time.
It is the possibility of combinations

and intersection that will create new,
more agile offers, centred on the needs,
preferences and requirements of
customers. The products will gradually
turn into platforms, bringing new
innovative opportunities to businesses.
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Environmental migration

According to the Office of

the United Nations High
Commissioner for Refugees
(UNHCR), since 2008, about
21.5 million people flee the
effects of natural disasters each

year.

However, this number does not include
effects of drought waves and related
crop failures (e.g. in the Sahel area). Is
the international community even aware
of these “natural” problems? Zuzana
Vatralovd, the Head of the International
Organization for Migration (I0M) in
Slovakia, answers this and other related
pressing questions.

People have always migrated due to
changing living conditions - to find

a source of water, more fertile soil,

better climate. This natural movement is
currently perceived as problematic as the
number of Earth’s population increases
by the year, and an increasing part of

the planet is becoming uninhabitable as

a result of climate change. Environmental
migration is a global challenge that the
international community has become
aware of over the past decade. It

has adopted a number of significant
international agreements, such as the
Paris Agreement on climate change,
Sendai Framework for Disaster Risk
Reduction and, finally, the recent Global
Compact for Migration.

e Can you tell us more about it?

For the first time in history, UN member
states have agreed on a shared vision to
deal with the impact of climate change,
disasters and environmental degradation
on international migration. The primary
concern of the states is to minimize
adverse factors, find solutions that allow
people to stay at home and provide them
with the means to adapt to changing living
conditions. The aim is to avoid forced
migration and the tragedies associated

ﬁ GoobWILL

with it. At the same time, the Compact
speaks of the need to make available
safe and legal pathways of migration to
people from those parts of the world that
are already heavily affected by climate
change. The extreme solution here is the
planned relocation of cities, villages or
communities. So the problem has been
defined, possible solutions have been
proposed in several international or
even global documents. It is now down to
individual governments to work together
and take effective action.

* Rising ocean levels may set up

to 1.5 hillion people in motion -
moving inland from the coast areas
or from south to north. Do developed
countries even take into account the
possibility of mass relocation of tens

of millions people affected?

Since more and more people live in the
affected areas, their planned relocation

is likely to play an increasingly important
role; some of it is already happening.
However, this is an extremely challenging
operation that involves building a new
home for the whole community, while
preserving its social structures, cultural
characteristics and other important
elements. Such programs are usually
implemented by the governments of the
countries concerned in cooperation with
other local, national and international
partners. I am not currently aware of any
such large-scale international program of
planned relocation due to environmental
changes.

* The World Bank report of March
2018 states that as a result of climate
change, by 2050 there may he 143
million forced migrants in the world.
Will the countries concerned be able
to “withstand” such waves within
their borders?

This is the worst case scenario involving
only Sub-Saharan Africa, South Asia

and Latin America. The report also
mentions three key measures that could
reduce the number of such migrants by
up to 807% in the given timeframe. The
first one is an immediate reduction in
greenhouse gas emissions in accordance

Bangladesh, Sirajganj - community affected by river erosion|
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with the Paris Agreement so that the
average global temperature does not
increase by more than 2 °C by the end

of the century. The affected countries
should also include climate migration

in their national development programs

- including strategies dealing with
population’s adaptation to new living
conditions, mobility tools for people in the
affected areas and subsequent stabilization
plans for the areas from and to which

the population migrated. The third key
measure is to sufficiently invest into
collection and analysis of climate change
data and its environmental impact, with
the aim to understand ongoing processes
and model their future developments.

It is true that the vast majority of
environmental migration takes place
within the national borders of individual
states. The impacts of climate change are
generally long-term to permanent and so
must the solutions be. These are often
economically underdeveloped parts of the
world that need financial and professional
assistance from outside sources. Whether
those countries can make it depends also
on the commitment of the international
community.

* Problems with rising sea levels

are said to concern also places such
as Amsterdam, Hamburg or Lishon.
Is Europe aware that it can also be
affected?

If the worst case scenario of climatologists
came to pass, melted glaciers would raise
sea levels by 6 meters. The Netherlands
or Denmark would almost completely
disappear from the map. The countries
concerned are aware and are taking
precautionary measures. The Dutch have
invested billions of euros into their Delta
flood control plan, London has invested
millions of pounds to reinforce the dams
on the Thames and Venice is investing
millions of euros to save cultural and
historical sights. It is clear that European
countries have the capacity to prepare for
the effects of climate change.

* Climate change also has the
potential to escalate military
conflicts, such as the one in Syria.
Is it possible for international
institutions to eliminate or at least
positively influence this threat?
The adverse effects of climate change

can certainly exacerbate social tensions
in the affected areas. IOM and other
organizations have the opportunity to
significantly help affected population to
adapt to new living conditions — whether
at their original location or a new one.
People tend to migrate within their

own country. The number of internally
displaced persons today is estimated at
over 40 million. We regularly appeal to
our member states to financially support
also internally displaced persons.

* Is it possible to distinguish
environmental factors of migration
from social or political ones?

At the end of the day, is this not

a multifactor affair?

I dare say that a number of factors always
play a role in people’s decision to migrate.
For example, a farmer whose land
becomes uncultivable due to prolonged
drought loses his income. He decides to
move into a city in a neighboring country
and finds another job. Is he then an
economic migrant due to environmental
factors? If there are thousands of

such farmers, they settle in already
overpopulated cities that suffer from

lack of drinking water. Social tensions
grow into political changes, even armed
conflict. Our farmer thus loses the source
of his income once again and migrates
further - this time in an acute fear for his
life. Of course, in a particular situation,
some of the factors prevail, others may be
missing, but they are interconnected, and
their intensity varies with time, place, and
circumstances.

* The term “climate refugee” has
become a fixed term in the media. Is
there any international agreement on
such people?

Ethiopia, Dolo Ado - displacement site

Photo by: Ril

10M, UNHCR and other organizations
prefer the term “environmental
migrant” or in case of forced migration
“environmentally displaced person”. The
use of the term you mentioned might lead
to a narrow and biased discussion. As

I mentioned previously, environmental
migration is mainly internal — people

do not cross borders or seek protection
in third countries or at an international
level. And it does not necessarily have

to be forced migration. Especially in

the case of very slow initial processes

of natural change, this is a matter of
choice, albeit limited. So countries are
primarily concerned with managing
migration before potential protection

of refugees. Moreover, it is often not
possible to separate among humanitarian,
environmental, political or other reasons
for migration.

* Is it possible nowadays to legally
define the status of an environmental
migrant or their rights? Is there any
general convention or a common
approach in place?
The legal status of an environmental
migrant and their rights are not yet
internationally defined. Therefore, in
such situations, IOM encourages the
use of all already existing humanitarian,
environmental or asylum related laws
and other instruments, human rights,
as well as instruments used in internal
displacements, disaster management or
legal migration. It is the support of those
legal means - e.g. humanitarian visa,
temporary protection, residence permit,
regional or bilateral agreements on free
movement - that can provide adequate
protection for environmental migrants.
Photos: © International Organization
for Migration
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Direct selling on the rise

World Federation of Direct
Selling Associations WFDSA
published the results for 2018
this June. The figures are
record-breaking - in both sales

and sales figures.

Statistics confirm the steady growth of
direct sales on a global scale. Worldwide
revenue grew by 1.2% year on year,
ultimately representing an impressive
$192.949 billion in turnover. Europe
accounted for 21 percent of this ($
39.558 billion) last year. The biggest
players remain the same: China and the
US with a share of over 18%, Korea and
Germany with half that share, and Japan,
closing the top five.

And it was not only sales that increased.
Compared to 2017, the number of direct
sellers also increased (by 1.6%) to 118.4
million globally. In Europe, 14.36 million
people are involved in this form of trade
- whether full-time (9%) or part-time (36%)
or only marginally (55%).

What does sell

Women continue to be the driving force of
this sector, accounting for up to 74% of all
direct sellers in the world. This is directly
related to the best-selling products: up

to 33.2% are wellness products and food
supplements. The cosmetics (31.2%),
which was at the top only last year are

in close second. This is followed by
household items (12.8%), clothing and
accessories (6.2%) and financial services
(3.2%).

The results for 2018 are also positive

in our country with turnover reaching
€164 mil. This represents a year-on-year
increase in sales of 5.7%. The number of
direct sellers exceeded 203 thousand.
The best-selling item in Slovakia still
remains the all items included in the area
of cosmetics (42%), followed by wellness
products and food supplements (29%) with
the third place being the household items
(25%).
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Forms and methods of sale

The results of a survey by the European
Direct Selling Association SELDIA
published in February are very
interesting. It focused on general data

on direct sellers, but also on their

values or tools they use at work. The
results also show that direct sales,

mainly based on personal contact, use
modern technologies - to adapt to the
needs of today's customers. Popular
communication via social networks as
well as personal blogs or websites proved
to be an effective way.

Lucia Zaleskd, chairwoman of the
Association of Direct Sales in Slovakia,
commented on the latest published figures

Direct selling - the
world's largest markets (2018)

T‘(l;l‘)‘ﬁf)er Share (%)

1. | China 35,732 18,52
2. | USA 35,350 18,33
3. | Korea 18,044 9,35
4. | Germany 17,520 9,08
5. | Japan 15,608 8,09
6. | Brazil 10,198 5,29
7. | Mexico 5,865 3,04
8. | France 5,385 2,79
9. | Malaysia 5,287 2,74
10. | Taiwan 3,894 2,02

Source: WFDSA

as follows: “Direct sales show steady
growth worldwide and also in Europe and
Slovakia. This means the satisfaction of all
those involved in this business, including
our customers. It is clear message that we
must continue to build a positive image of
our industry.”

The association attributes this positive
trend to the continual rejuvenation of
direct sellers as well as their creative
approach to communicating with
customers in an online environment.
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