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GENDEROVA ROVNOST V EVROPSKE VEDNIi POLITICE:
POLITICKA EKONOMIE STRUKTURALNI ZMENY

Marcela Linkovd

GENDEROVA ROVNOST A EVROPSKA VEDNI
POLITIKA: UVOD

Genderova rovnost, zd4 se, v soucasné dobé¢ zaziva v evrop-
ské védni politice renesanci. Nova komisatka pro vyzkum, ino-
vace a védu M. Geoghegan-Quinn se domniv4, Ze vyzkum-
nd pracovisté se musi proménit tak, aby se v nich Zeny mohly
plnohodnotné uplatnit. K tomu ma slouzit informaén{ kam-
paii proti genderovym stereotyptim ve véd¢, ale pfedev§im dal-
$i posun ve snaze Evropské komise a ¢lenskych stdtd o moder-
nizaci vyzkumnych instituci a podporu genderové rovnosti
procesem tzv. strukturdlni zmény." Genderov4 rovnost a péce
o zenské lidské zdroje se v poslednich dvou letech dosta-
ly do ddleZitych dokumentd véetné rezoluci Rady Evropy.?
Po obdobi, kdy byl objekt ,zeny a véda“ v Evropské komi-
si uskutediovin v modu, ktery na jiném misté s Alici Cer-
vinkovou (2011) nazyvéme ,zakopdni pozic“ (retrenchment),
dochizi, zda se, k novému oziveni.

Zatimco v textu ,, What matters to women in science?
Gender, power and bureaucracy argumentujeme, Ze objekt
. L1« “ ; .
yzeny a véda“ se na pocatku 7. rimcového programu od roku
2007 utvéfel v Evropské komisi ¢ist¢ v intencich problema-

Nawebovych strénkéch Evropské komise se na portalu Science and Society
(http://ec.europa.eu/research/science-society/index.cfm?fuseaction
=public.topic&id=1281) uvadi: ,V tomto kontextu znamend vyraz
strukturaln{ zména“ zvyseni genderového uvédoméni v rdmci univerzit
a vyzkumnych institucf a modernizaci organiza¢ni kultury. To md
diilezité implikace pro rovné pfileZitosti, plné vyuzitf talentt, pfitazlivost
védeckych kariér a kvalitu védeckého vyzkumu.

Napt. http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/10/st10/st10246.en10.
pdf, www.consilium.europa.eu/uedocs/NewsWord/en/intm/118028.doc,

http://ec.europa.cu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-
communication_en.pdf.
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tiky zastoupen{ Zen ve védé¢, kdy byla upozadéna otdzka role
genderu v organizaci a obsahu vyzkumu i sim gendero-
vy vyzkum, soucasné snahy o strukturdln{ zménu se dotyka-
ji celé Sife aspekedt genderové rovnosti — od zastoupenf a pro-
fesnfho uplatnéni Zen ve védé a na vedoucich pozicich pres
roli genderu v produkei znalosti a inovaci az po odpovédnost
vedy viadi evropskym obcantim a ob¢ankam, jejichz prostied-
ky jsou na financovan{ Evropského vyzkumu a inovaci pouzi-
vany. Pole, na kterém se objeke ,zeny a véda“ uskutediyje, se
tedy rozsifuje a pro toto naplnéni jsou v sou¢asnosti mobilizo-
vény zna¢né intelekeudlni i finanénf zdroje zaméfené na dosa-
zen{ tzv. strukeurdln{ zmény.® PHistup vychdzejici ze strukeurdl-
ni zmény vyzkumnych a vysokoskolskych instituci z hlediska
genderu pfendsi pozornost od individudlni drovné postave-
nf Zen ve védé na strukturdln{ droveri, na droveri organiza-
ce vyzkumnych instituci, systém@ hodnoceni védecké prace
a excelence a organizace védecké préce. Upozortiuje na to, ze
pro dosazeni genderové rovnosti by nemélo byt cilem zménit
Zeny tak, aby se chovaly jako muZi (coz je feministickym sna-
hadm a aktivitdm na podporu genderové rovnosti ¢asto podsou-
véno), ale upozornit a vzit v potaz fakt, Ze soucasné spole¢nosti,
ani ty zépadni, nezachdzeji se v§emi jedinci stejné a rovnocen-
né. Strukeurdlnf zména tak m4 slouzit k vytvofeni genderové
férového prostiedi, které umozni plnohodnotné uplatnéni pro
Zeny i muze v genderové podminéném védeckém prostiedi.

Mohlo by se tudiz zdt, Ze pro zastdnkyné a zastince gen-
derové rovnosti nastavé svétlé obdobi, kdy se téma genderové
rovnosti znovu dostdv4 do popiedi politického zdjmu. Jak uka-
zu ddle, klicovou argumenta¢ni linkou pro zavddéni strukeu-

qoe oy . « ,
rdln{ zmény se stal tzv. ,business case®, obchodn{ argument,

> Viz http://ec.europa.cu/research/science-society/index.cfm?fuseaction=-

public.topic&id=1281.
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ktery tvrdi, Ze vy$si zastoupeni Zen a pozornost vénovand gen-
deru v obsahu vyzkumu a inovaci vytvoif prostor pro maxi-
malizaci finan¢nich ziskd. Ostatné, strukturdln{ zména je neo-
liberdlnim ekonomickym konceptem zaméfenym na zvySen{
flexibility, uvolnéni pravidel a orientaci na ekonomicky rist.
V souvislosti s Zenami ve védé se tak hovofi o tom, Ze odstra-
néni viech genderovych nerovnost! mize ddajné vést az k 30%
riistu hrubého doméciho produktu v EU jako celku (Geoghe-
gan-Quinn 2010). Genderové rovnost se vyplati, doslova.

V nésledujicim textu tedy budu zkoumat, k jaké promé-
né v utvafeni genderové rovnosti v evropské politice doslo
v poslednich tfech letech a jaké jsou klicové argumenty pouzi-
vané pro prosazeni genderové rovnosti. Budu se ptit, zda a jak
je mozné prosazovat genderovou rovnost na zdkladé argumen-
tu, Zze genderov4 rovnost prodédvd — inovace, znalost, nejlepsi
lidské zdroje. Jaké jsou implikace této hokynitské logiky pro

genderovou rovnost?

Clének vychézi z mych vyzkumnych akrivit a aktivismu
na poli genderové rovnosti ve védé, ze zkuenosti z poradnich
a expertnich orgdnii Evropské komise, studia a pfipominkové-
nf evropskych dokumentd védnich politik, z Gcasti na evrop-
skych seminéfich, workshopech a konferencich na téma gen-
derové rovnosti ve védé¢ a z interakei povétsinou s kolegynémi,
které se tématu genderové rovnosti ve védé v Evropé vénu-
ji. V ¢anku analyzuji dokumenty védni politiky zejména
z poslednich let, pfevédzné jde o usneseni, sdéleni, doporucent,
zelené knihy, dokumenty ¢i medidln{ vyjadfen{ k tzv. vlajko-
vym iniciativdim Evropské komise a jednotlivé vyzvy k poda-
van{ projeked.

TEORETICKE RAMOVANI
A METODOLOGICKA VYCHODISKA

V tomto dnku navazuji na predchozi prici Alice Cer-
vinkové a svou vlastni (Linkov4, Cervinkovd 2011), v nf?
jsme analyzovaly zptsoby zhmottiovani (modes of mattering)
(Law 2004) objektu ,zeny a véda“ v rtiznych mistech neboli
obchodnich zénéch (trading zones) (Galison 1999) na evrop-
ské drovni, kde se setkdvaly riznd zhmotnén{ objektu ,Zeny
a véda“. V textu jsme se konkréné zaméfily na obchod-
nf zény v podobé dokumentd, mezindrodn{ konference
a Generélntho feditelstvi pro vyzkum a technologicky vyvoj*
(dnes Generéln{ feditelstvi pro inovace) Evropské komise.

4 Generaln{ feditelstvi jsou administrativn{ instituce odpovédné za ur¢itou

oblast vefejné politiky, napf. vyzkumu a inovaci.
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Koncept zhmottovéni (matter-ing) odkazuje ke tiem diile-
zitym momentim. Za prvé spojuje dva svéty: svét hodnot
a svét faked. Anglické slovo matter Law nevybral ndhodou —
snoub{ v sobé totiz kli¢ové aspekty pfistupu védnich studii.
NerozliSuje mezi diskurzem a materialitou, mezi hodnota-
mi a vécmi. Reality, které zhmotiiujeme, neni mozné oddé-
lit od toho, na ¢em (ndm) zélezi. A pro védni studia toto
vidy zahrnuje jak diskurz, tak materialitu. Za druhé nedo-
konavy vid ,zhmotnovdni“ odkazuje k procesudlnosti utvé-
fenych realit. A za tieti jde o ,uskutectiovdni® (enactment)
(Law 2004, s. 5, Law, Urry 2003, Barad 1999, 2003, Mol
2002). Neexistuje jedna vSeobjimajici realita, ale reality utvé-
fené v riznych lokacich (Law 2004, s. 2), které se lis{ v diira-
zech, v tom, co je zhmotniovano. Jde o svét, ,ktery je déldn,
ktery je uskutectiovan do byti“ (Law 2004, s. 2). A tohoto
uskute¢niovan{ do byti se v piistupu védnich studif netdcastn{
pouze zivi aktéfi, ale i ti nezivi (politiky, dokumenty, zprévy,
instituciondln{ pravidla, procedury atd.). V tomto pojetf neni
objekt ,zeny a véda“ chdpdn jako stabilni, pevny a nemén-
ny, ale jako objekt, ktery je neustdle uskutectiovin ve spe-
cifickych lokacich, pfi¢emz rtznd uskuteciovini objektu
yzeny a véda® na sebe nardzeji, stietdvaji se a jsou vyjednavi-
na v mocenskych vztazich raznych sitf a akeéra. Jak fikd Law:
»Vytvéfen{ faktll je vytvafeni hodnot je vytvafen{ uspofadani,
kterd jsou tak ¢i onak politickd.“ (ibid.)

Nase predchozi analyza se zaméfila na to, jak se zhmot-
fiuje komplexni problém ,Zeny a véda“, a pouzily jsme kla-
sifikaci Johna Lawa, ktery rozliduje Sest zptisobti nebo rezi-
mt zhmotiiovani. Témi jsou kritika (critique), feSeni hadanek
(puzzle-solving), vyrovnavani (balance), interference (inter-
ference), avantgarda (avant garde) a inspirace (inspiration).
Prvni tfi odkazuji k obvyklym zptsobtim, jak se vyporidat
s komplexnimi problémy. Kritika zhmotiiuje problematiku
v opozici vit¢i pozici, kterou kritizuje. Nabizi pfehodnoce-
ni, jinou morilku. Reseni hidanek odkazuje ke Kuhnové
»normdlni véde“, postoji, podle keerého je k feseni problé-
mu tfeba novych a dalich informaci. Do tohoto rezimu jsme
zafadily napfiklad aktivity souvisejici se sbérem statistik ¢i
diiraz na propagaci vzort nebo mentoring. Vyrovnavénf, fikd
Law, najdeme zejména v oblasti vefejné politiky, kde se raz-
nd zhmotnéni komplexnich problémi, keerd jsou neslucitel-
nd, stavéji jednoduse vedle sebe. Tento rezim jsme analyzo-
valy na piikladu konference, kde vedle sebe byly nekriticky
a nereflektované postaveny pfistupy vychdzejici z poststruk-
turalismu a ty, které viibec nepracuji s genderovou teo-
rif. Z hlediska kritické analyzy nabizi Law tfi dalsi zpaso-
by, interferenci, avantgardu a inspiraci. Interference pfikldd4
dtlezitost lokdlnim podminkdm a situované znalosti. Zda-
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razfiuje proces zhmotiiovani a mnohost reality. Interference
necin{ rozdil mezi hodnotami a fakty (jak to ¢inf mody kri-
tiky a feSen{ hddanek). Rezim interference jsme identifikova-
ly v pfistupu ,véda s Zenami, véda pro Zeny, véda o Zendch”
(vice viz Glover 2002, s. 40), jehoz cilem bylo promitnout
gender jak do definice vyzkumnych otézek a interpretace
vyzkum, tak do organizace vyzkumu, kariérniho uplatné-
nf Zen ve védé a na rozhodovacich pozicich. V letech 2001
az 2005 byl obsaZen v riznych komunikacich a pracovnich
dokumentech Evropské komise a prosazovdn femokraticky
orientovanymi ttednicemi® oddéleni Zeny a véda v rémci
Generélntho feditelstvi pro vyzkum. Rezim avantgardy jde
jesté déle, kdyz se snazf rozbit obecné pfijimané piedpoklady.
Zpochybriuje zdkladni argumenta¢ni linie a poukazuje na to,
jak jsou argumenty konstruovdny. Inspirace akcentuje téles-
nost a zitou zkuSenost, aspekty, které jsou z tvorby védecké
znalosti Casto vylu¢ovany, protoze ji ¢inf necistou a irelevant-
ni. Law a dal${ povazuji za diilezité proces vytvéfeni znalosti
témto osobnim, Zitym momentiim otevirat, protoze spoluur—
¢uji, co a jak vime, jsou soucdsti tvorby znalosti. K témto Sesti
zplisobiim uskutectiovan{ objektu ,Zeny a véda“ jsme pfida-
ly sedmy — zakopdni pozic (retrenchment). Tento rezim jsme
definovaly v opozici k Lawové interferenci: také neoddéluje
fakta a hodnoty, ale na rozdil od interference je jeho cilem
udrzet status quo, vycistit realitu a potladit rozdilné a nesou-
hlasné pozice (Linkova, Cervinkovd 2011, s. 226).

V tomto ¢lanku na tyto analyzy navézu. V zévéru ¢ldnku
se s Alict Cervinkovou ptdme, zda bude v nové ,,Unii inova-
cf* prostor pro genderovou rovnost a jaky typ prostoru to
bude. Zde bych tedy chtéla nabidnout &iste¢nou odpovéd
na tuto otdzku v dobé¢, kdy se Unie inovaci spousti. Z hledis-
ka feministickych snah o proménu védecké kultury mé bude
zajimat, zda stdvajici politické diskurzy a akce pro dosahova-
nf genderové rovnosti jsou interferenéni, balan¢ni, nebo zda
jde o jiny, subtilnéjsi zptsob zakopéni pozic, a jaké implika-
ce toto uskutectiovani objektu ,Zeny a véda“ md z hlediska
odstrafiovan{ diskriminace v oblasti védy a vyzkumu.

Tento ¢lanek se hlési k rozsidhlému badéni na poli poli-
tik genderové rovnosti v Evropské unii a tykd se specific-
ky oblasti védy a vyzkumu. Oproti témto studiim budu ale
vyuzivat teoreticky pfistup Johna Lawa, protoze jej povazuji
za metodologicky pifhodngjsi. Presto ale povazuji za diilezité
zde tyto jiné teoretické pristupy predstavit a vymezit se vici

Termin femokratka odkazuje k tfednicim v tfadech, byrokraciich, které
se snazi podporovat téma genderové rovnosti. Odborni literatura se pak
vénuje riiznym aspektim moznosti a nemoznosti ptisobeni femokratek
v byrokraciich (viz napt. Valiente 1997, Priigl 2004).
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nim. V rdmci zkoumdn{ genderového mainstreamingu®, kte-
ry se v priibéhu devadesétych let 20. stoleti stal dominantnim
politickym rdmcem pro prosazovdni politiky rovnych piilezi-
tosti v EU (Pollack, Hafner-Burton 2000, s. 435), se rozvijeji
riizné piistupy k analyze toho, co vlastné genderovy mainst-
reaming je, jak je Uspé$ny a zda se skute¢né dafi promériovat
evropské politiky a akce smérem k vési genderové rovnosti.

V téchto analyzich nékteré autorky vychazeji z rozliSent
na uréovan{ agendy (agenda setting) a integraci agendy (agen-
da integration), které poprvé pouzila Jahan (1995). Tento pii-
stup dale rozviji Lombardo (2005), kter4 napiiklad analyzovala
proces tvorby Evropské tstavy z hlediska genderového main-
streamingu, a Squires (2005), kterd se zaméfila na politiky
diverzity. V rozpracované verzi, kterd piekracuje ptivodni teo-
retizaci Jahan,’ integrace agendy znamen4 zahrnut{ genderové
rovnosti do existujicich politik bez cile proménit dominantni
politickd paradigmata (Lombardo 2005, s. 413). V rdmci std-
vajicich politickych cilt se tak vytvor{ urdity, &asto velice ome-
zeny, prostor pro genderovou rovnost, kterd se potom ale, jak
argumentuje Rees (2005, s. 562), miiZe ztratit, ,byt pohlce-
na ... neutralizovdna“. Nenarusuje totiz dominantni hodno-
tovéd vychodiska, nenf interferen¢ni, jak by fekl Law. Urcovani
agendy na druhou stranu v sobé nese potencial zmény, snahu
o nové ,vidéni a déldni“ reality (viz Rees 2005, s. 560), o para-
digmatickou transformaci politiky, kde je hodnota genderové
rovnosti upfednostnéna pred jinymi a gender slouzi k ,,pteor-
ientovan{ mainstreamové politické agendy z hlediska gende-
ru” (Lombardo 2005, s. 413). Z hlediska rezimt zhmotriovin{
bychom v téchto pfistupech nasli rezim kritiky, ale jesté spiSe

¢V odkazech k literatufe, kterd se vénuje specificky genderovému mainst-

reamingu, budu pouzivat vyraz genderovy mainstreaming. Ve vlastnich
analyzdch budu pouzivat termin genderova rovnost. Jednim dtvodem je
t0, Ze pojem genderovy mainstreaming, i kdyZ je pfijatym néstrojem pro
prosazovani rovnosti, neni v Generalnim feditelstvi pro vyzkum (inova-
ce) prili§ pouzivan. Za druhé se domnivdm, Ze jakkoli se jeho definice
(viz nize) miize zd4t z hlediska vefejné politiky revolu¢ni, je vzdy nutné
se ptét, jaky genderovy mainstreaming mdme na mysli, jak4 je jeho po-
litick4 afinita — genderovy mainstreaming totiz miiZe znamenat mnoho,
ale také velmi mélo. O tom je ostatné i tento text. Zde nabizim definici
genderového mainstreamingu Terezy Rees, kterou povazuji za srozu-
mitelnou a zéroven vymluvnou — poukazuje na vSeobjimajici povahu
genderu ve strukturaci nasich spole¢nosti: ,Genderovy mainstreaming
je podpora genderové rovnosti skrze systematickou integraci genderu
do viech systémii a strukeur, do vSech politik, procesti a procedur, do or-
ganizacf a jejich kultury, do zpiisobt vidéni a délan{* (Rees 2005, s. 560).

7 Jak upozornuje Verloo (2005, s. 347), ptvodni pfistup Jahan pracu-

je pouze s inkluzi Zen: integrace agendy tudiz znamend zaclenéni Zen
do rozhodovacich procest, zatimco utvifeni agendy uznani zenské agen-
dy. Dle Verloo ztrici rozsifené pojeti ze zfetele kli¢ovou roli, kterou Jahan
pfisuzuje Zenskému hlasu v procesu transformace (ibid, s. 348).
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interference (reZimy avantgardy a inspirace si na drovni politik
piedstavuji velice obtizné).

Sainsbury a Bergquist (2009, s. 231) s timto rozli$enim
na integraci a uréovan{ agendy nesouhlasf a poukazujf na jeho
nekoherentnost. Teoreticky dle nich tato dichotomie sméuje
dve¢ odligné véci, protoZe integrace a proména viiéi sobé nestoji
v opozici: opakem integrace je separace, oddélenf agendy, a ne
jeji proména. Urcovani agendy je pak spiSe opakem nahodi-
losti, nepldnovanosti, a ne opakem integrace, zahrnuti agendy
do stévajicich politik. Sainsbury a Bergquist navic poukazuji
na fakt, Ze genderovy mainstreaming potom miize byt odmi-
tdn, protoZe je vaimdm ,pouze jako integra¢ni (ibid.), bez
podstatného vlivu na proménu politik. Na pifkladu Svédska
pak ukazuiji, Ze oba pfistupy — integrace a urCovéni agendy — je
nutné vnimat jako komplementdrn{ souc¢4sti snah o prosazen{
genderové rovnosti.

Dichotomii integrace versus uréovan{ agendy také nepo-
vazuji za pHli§ uZite¢nou. Nabizi totiz pfedstavu urcitého
dokonéeného stavu, kde je genderové rovnost bud' transfor-
mativn{ silou, kterd proméni politiku, nebo je integrovina
tak, Ze genderové perspektiva je ,,proddvina“ (Walby 2005, s.
323) jako néstroj dosazeni stdvajicich politickych cili. Tako-
vy bud-anebo pfistup povazuji analyticky za staticky a ne pfi-
li§ produktivni. Ostatné zptisoby zhmottiovani odkazuji pravé
na procesudlnost, na vznikdn{ a rznost véci, na kterych pfi
zhmotilovan{ zdlezi. Genderovd rovnost tedy neni néco, co
pronikne na agendu a pevné se tam usidli. Jak je zfejmé z femi-
nistickych snah poslednich stoleti, jde vzdy a vSude o neustdlé
udrZovani a vyjedndvan{ pozic, novd zhmotnéni, nové aliance.
A hlavné neni mozné zlistat pouze u politik na papife.

Jiné autorky (Verloo 2005, Ferree 2004) pouzivaji kon-
cept (strategického) rdmovéni. Rdmovaci procesy jsou ,védo-
mé strategické snahy skupin lidi vytvofit sdilend chdpdni své-
ta a sebe samych, kterd legitimujf a motivuji kolektivni akei®
(Adams et al. 1996, s. 6; citoviano v Pollack, Hafner-Burton
2000, s. 435). Dle Verloo (2005, s. 359) ,,[S]trategické rémo-
van{ odkazuje k procesu navazovani feministického cile, napt.
genderové rovnosti, k n&jakému kli¢ovému cili organizace, kee-
4 by méla provédét nebo provédi genderovy mainstreaming,
¢mz se zajisti vérnost takové organizace genderovému mainst-
reamingu”. Koncept strategickych rdmct rozvinul Snow a jeho
kolegové a kolegyné, ktefi argumentovali, Ze socidlni hnuti
mohou strategicky rdmovat témata a problémy tak, aby rezono-
valy ¢i ,zapadaly” do existujicich dominantnich rdmcd, které
zastévaji jin{ akeéfi. Ti pochopitelné budou spi$e ochotni pro-
sazovat cile, které rezonuji s jejich rdmci, nez s témi, které stojf
v opozici. Jak fik4 Teghtsoonian:
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»[...] existuje ndzor, Ze pravdépodobnost, Ze mainstreaming
genderové analyzy bude mit Sanci na spéch, zdlezi na tom,
do jaké miry bude prezentovin tak, Ze odpovidd normim
a hodnotdm, na kterych stojf stavajic{ praktiky v rdmci vefejné
sluzby, a podporuje je. Tam, kde tyto normy privileguji neut-
réln{ a depolitizovany piistup k analyze politiky, se musf inicia-
tivy genderové analyzy odklonit od svych feministickych kofe-
nt, aby mohly bliZe napodobit ustavené a piijimané praktiky.
Tim ale riskuji, Ze se genderové analyza stane pouhym tech-
nickym néstrojem spiSe neZ nédstrojem zmény. Tak v politic-
kém kontextu, ve kterém je vladni politickd agenda postave-
na na neoliberdlnich hodnotdch, musi zastdnci a zastdnkyné
a praktikové a prakticky genderové analyzy jemné vyvazovat
mezi rdmovanim svych argumenti zptsoby, které budou ,sly-
Seny*, a zaji§ténim toho, Ze blaho rtiznych skupin Zen zlistane
v srdci genderové analyzy politik a ve strategiich a néstrojich
navrzenych k jejich podpofe. (Teghtsoonian 2004, s. 281)

Pfijeti genderového mainstreamingu tak z velké ¢ésti zdle-
Zi na tom, do jaké miry se piekryvaji dominantn{ rimce insti-
tuci EU a pozice genderového mainstreamingu. Genderovy
mainstreaming je proto inherentné rozporuplnym procesem
— pracuje totiz s pojmem mainstreamu, hlavniho proudu,
ktery ale genderov4 analyza a nové genderové normy casto
narusuji (Walby 2005, s. 322). Z tohoto hlediska je pak kli-
¢ové, z jakého politického rdmovén{ dany pfistup k gendero-
vému mainstreamingu vychdz{. Pistupy liberdlntho feminis-
mu nebudou mainstreamové neoliberalni politické rimovani
zpochybriovat, a miZe se tak stdt, Ze ,Uspé&$né” prosazen{
politiky, kterd méla ptivodné vést k vys$$i genderové rovnosti,
bude mit v disledku dplné opa¢né dopady (podobné téz Ver-
loo 2005, s. 361). Stratigaki (2004) tak napfiklad argumen-
tuje, ze politiky kombinace pracovniho a soukromého Zivota
nejsou tolik o sdileni povinnosti a odpovédnosti v soukro-
mé sféfe mezi Zenami a muzi, jako spiSe o podpote flexibil-
nich, a tak zdroven i nejistych forem zaméstndvan{ (podobné
%z Rees 2005, s. 562). Jde tedy o to, jakd politika gendero-
vé rovnosti je prosazovdna. Sue Rosser na analyze programt
na podporu kariérniho uplatnéni Zen ve védé v USA kromé
toho ukazuje, Ze liberdln{ feministické pfistupy sdileji zdklad-
nf vychodiska s tradi¢ni metodou védeckého poznédni: ,,Oba
totiz piedpokladaji, Ze lidské bytosti jsou vysoce individuali-
stické a zfskdvaji znalost raciondlnim zptisobem, ktery muze
byt oddélen od jejich socidlnich podminek, a oba také pfi-
jimaji platnost pozitivismu jako zptsobu pozndni.“ (1998,
s. 175) Neékeeré autorky, které pracuji s teorif strategického
ramovéni{ (viz Verloo 2005, s. 359-361), jsou k otdzce moci,
zdrojt a mobilizaci vysoce citlivé. Tuto teorii nicméné pova-
Zuji za nedostate¢nou v tom sméru, Ze se soustieduje na jazy-
kové prostfedky a diskurz, na to, jak vyuZzit dominantni
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diskurzivn{ rdmce pro prosazeni subverzivniho ¢&i kontroverz-
niho rdmovani. Pfestoze je studium diskurzdl jisté zdsadnf,
povazuji za kli¢ové z hlediska analyzy utvdfeni vefejnych poli-
tik, jakou je i politika genderové rovnosti, vytvofit prostor
pro artikulaci otdzek zdrojii a materialit, které jdou za rémec
diskurzu a tykaji se otdzky moci. Jde totiZ o to, zda a jak zis-
kévajf urcité rdmce vyznam, jestli na nich zalez{ a kde a jak se
zhmotriuji a zda a jakou pfindseji zménu.

Piistup zhmotriovini dle mého ndzoru pickondvé vyse
uvedené problematické aspekty piistupl rozsifovani ¢i inte-
grace agendy a strategického rdmovani. Koncept zhmotiiova-
ni vychézi z toho, Ze neexistuje Zddny jednoduchy zpiisob, jak
zhmotriovat komplexni problémy, a téma genderové rovnos-
ti ve védé rozhodné takovy komplexni problém je. Jak fika
John Law, komplexn{ problémy jsou neuspotddané (messy),
pfi¢emz se v nich zhmottiuje celd fada véci, ty ale mohou byt
protichiidné (Law 2004). Zptsob, jakym genderovou rovnost
uskutectiuji feministky, se dramaticky lisf od zptisobu velké
vétsiny dfednikd a tfednic v Evropské komisi, ktef{ maji gen-
derovou rovnost na starost,® a lisf se tedy také to, jakou gen-
derovou rovnost chtéji prosazovat. Koncept zhmotiovani je
citlivy k otdzkdm moci a pfistupu ke zdrojiim, k tomu, kdo
méd moc uréovat vyznamy a prosazovat urcité uskutenéni
reality. Je také o ndhodich a nepldnovanych zménich. A je
také o bezmoci, marginalizaci, emocich a mobilizacich. Ten-
to piistup vychdzejici z védnich studif nefikd ,anything goes®
— cokoli je mozné. Naopak: kriticky se zaméfuje na to, jak se
oteviraji / jak je mozné otevirat skuliny pro nastolen{ zmén,
jak se jind mista uzavirajf / jsou uzavirdna, jak velice stabiln{
nékterd zhmotnén{ reality mohou byt a jak je potom jakdkoli
zména velice obtiZnd. V tomto kontextu zaméfen{ se na pro-
ces poukazuje predev$im na aktérstvi, moznosti zmény, odpo-
védnost za skute¢nosti, které spole¢né, neustéle, neusporada-
né vytvéfime.

PRIBEH GENDEROVE ROVNOSTI V EVROPSKE
VEDNi POLITICE: KRATKY HISTORICKY
EXKURZ

Téma genderové rovnosti se v evropské védni politice obje-
vilo na konci 20. stoleti a promitlo se v mensi ¢ vétsf mife
do tff rdmcovych programii na podporu vyzkumu (pétého,
Sestého a sedmého). V soucasné dobé se zd4, ze bude diile-
zitou souddsti nového programu Horizont 2020 pro obdob{
2014-2020. V této &sti textu nejprve kratce nacrenu histo-

8 Ostatné i feministky zhmotnuji rovnost rozdilné a ¢asto protichidné.

Dané téma ale pfesahuje moznosti a zaméfen{ tohoto ¢lanku.
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rii prosazen{ tématu genderové rovnosti v Evropské komisi.
Posléze se zaméfim na proménu politiky genderové rovnosti
v Generédlnim feditelstvi pro vyzkum, kterd se nejprve utvite-
la v rdmci sekce ,Zeny a véda“. Ta byla na poc¢dtku 7. rdmco-
vého programu pfejmenovéna na oddélen{ ,védecka kultura
a genderové témarta“ a v soucasné dobé funguje pod jménem
»gender a etika®. V zdvéru se budu vénovat tzv. ,strukturdln{
zméné” na pozadi zvétujiciho se diirazu na neoliberalni hod-
notu ristu, evropskou konkurenceschopnost, management
lidskych zdrojti, zejména téch Zenskych, a védeckou excelenci.

Ve své analyze genderového mainstreamingu v General-
nim feditelstvi pro vyzkum a technologicky vyvoj Pollack
a Hafner-Burton zdiraznuji, ze v Zddném ptipad¢ neslo
o feditelstvi, které by bylo ve srovndni s jinymi genderové
rovnosti naklonéno (2000, s. 447-450), spiSe naopak. Kon-
stelace rliznych akeérii a aktérek v devadesdtych letech 20.
stoletf nicméné vedla k tomu, Ze se tématu zacala vénovat
politickd pozornost a bylo mu vy¢lenéno misto v rdmci fedi-
telstvi (Klinge, Bosch 2005, Pollack, Hafner-Burton 2000).
Jak ukazuji Linkov4 a Cervinkovs (2011), byl objeke ,zeny
a véda“ v této rané fizi (¢j. v pribéhu 5. rimcového progra-
mu a béhem piipravy 6. rdmcového programu) uskuteciio-
védn v modech fefen{ hddanek a interference.” Analyzy uka-
zuji (Pollock, Hafner-Burton 2000, Klinge, Bosch 2005),
ze v tomto pocdtenim obdobi sehraly dtlezitou roli tzv.
femokratky, fednice pracujici v rimci oddéleni Zeny a véda
v Generdlnim feditelstvi pro vyzkum a technologicky rozvoj
(vice viz Linkov4, Cervinkova 2011), které s podporou exter-
nich aktérii a politické podpory komisatky Cresson mohly
propagovat zhmotnén{ objektu ,Zeny a véda“ v jeho interfe-
renénim modu spolu s dal$imi, méné kontroverznimi zptso-
by. Pracovni dokument Evropské komise s ndzvem Women
and Science: the gender dimension as a leverage for refor-
ming science (Evropskd komise 2001, s. 16) tak napiiklad
uvadél: ,Genderovd rovnost ve védé podpof{ nutnou reformu
védy.“ Zptisob zhmotnén{ objektu ,Zzeny a véda“ ale v této
f4zi vedl mimo dominantnf politické cile a priority Evropské
komise v oblasti vyzkumu, a ani argument, Ze genderova rov-
nost povede k vy$${ kvalité védy, na této situaci nic nezménil.
Objekt ,7eny a véda“ byl tedy v réimci oddéleni Zeny a véda
Generdlniho feditelstvi pro vyzkum zhmotnovan interfe-
ren¢né, jak ale doklad4 Linkov4 a Cervinkovi, nemél dlou-
hého trvdni — veskerd interference se totiz postupné vytra-

? Je pravda, ze dokumenty jiz obsahovaly i zdrodky argumentace zalozené

na efektivité (genderovd rovnost povede k vySsi efektivied vyzkumu,
argumentovalo napiiklad v roce 1999 Sdéleni Komise ,Women and
Science: Mobilizing Women to Enrich European Research® (Evropskd
komise 1999)). Tento argument ale v té dobé nebyl navizin na jiné

priority prosazované v Generalnim feditelstvi pro vyzkum.
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tila. Komisatka Cresson, kterd téma podporovala, musela
odstoupit v disledku korupéniho skanddlu, femokratky,
které pracovaly v oddéleni Zeny a véda, byly v prtib¢hu 6.
a na za¢atku 7. rdmcového programu obménény a ze strany
&sti vyzkumné komunity byl vyvijen zna¢ny tlak na odstra-
nénf tzv. genderové dimenze z rimcového programu s argu-
mentem o potfebé ,zjednodusit“ rimcovy program pro jeho
ucastniky. Ukazuje se tedy, jak zranitelné je téma gendero-
vé rovnosti, pokud dojde k posunu v podminkach, akté-
rech a sitich, ve kterych je téma zhmotiiovano. Na poc¢dtku
7. rdmcového programu tak bylo téma odsunuto na okraj
politického zdjmu, realizovidno bylo zejména z hlediska
zastoupen{ Zen zptisobem, ktery Linkov4 a Cervinkové nazy-
vaji zakopdni pozic. Sama Evropska komise v roce 2009 pfi-
znala, ze ,[Alkce k genderové rovnosti byly v poslednich
letech malé rozsahem a zaméfovaly se pouze na zeny-véd-
kyné a na to, jak by mohly byt jejich role a obraz posileny
prostfednictvim ambasadorskych schémat, mentoringovych
aktivit, sftovacich snah atd.“ (Evropskd komise 2009a, s. 16)

V roce 2009 se objevila novd konstelace, kterd utvofila
prostor pro posun ve zhmotnovéni objektu ,Zeny a véda“.
Doslo k obméné na postu osoby odpovédné za téma gen-
derové rovnosti a posléze byla jmenovdna i novd komise,
véetné komisatky pro vyzkum, inovace a védu M. Geoghe-
gan-Quinn. V pribé¢hu let 2008 a 2009 doslo k odklonu
od toho, Ze se téma fesilo samostatné v soutézi o politickou
pozornost a podporu v rdmci feditelstvi a mimo né. Mis-
to toho byla genderova rovnost navézéna na novy politicky
program, program modernizace univerzit. Jak argumentu-
ji Pollack a Hafner-Burton (2000, s. 452-453) s odkazem
na piistup integrace agendy: »-.. integracni pristup Komise je
ptimym vysledkem strategickych voleb zastinci a zastankyr
mainstreamingu, ktef{ konzistentné rdmovali a ,proddvali’
genderovy mainstreaming jako efektivn{ ndstroj pro dosaze-
ni cil@ sledovanych tviirci politik, spiSe nez by tyto cile jasné
zpochybriovali, coz by s velkou pravdépodobnosti bylo main-
streamovymi tviirci politik na trovni EU odmitnuto Poté,
co prozkoumdm vztah mezi programem modernizace a gen-
derovou rovnosti, se zaméf{m na to, jakou genderovou rov-
nost tento pifstup s jesté silnéjsim diirazem na inovace, keery
raz{ stdvajici komisarka, viibec umoziiuje.

MODERNIZACE UNIVERZIT: ROZSIRENI
JEDNOHO KONCEPTU

Téma genderové rovnosti tedy bylo v pocatku v Evrop-
ské komisi propagovéno femokratkami, prosazujicimi i femi-
nistické, interferenéni zhmottiovani objektu ,Zeny a véda“,
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které stavélo na principu rovnosti a demokratizace na zakla-
dé pfistupu ,véda pro Zeny, véda s Zenami, véda o Zendch®.
S persondlni obménou se tento piistup vytratil, a protoze
téma genderové rovnosti bylo feSeno oddélené od ,velké”
védni politiky, jelo po samostatné, paralelni koleji, keerd se

na zaddtku 7. rdmcového programu zménila v kolej slepou.

Program ,modernizace” univerzit zah4jila Evropska komise
v roce 2006 (Evropska komise 2006) jako soucdst Lisabonské
strategie pro rlist a pracovn{ mista. Je tak pevné navdzan na sou-
¢asné neoliberdlni sméfovan{ Evropské unie s diirazem na eko-
nomicky riist prostfednictvim vyzkumu a vysokého $kolstvi,
které se majf orientovat na spolupréci s primyslem a vychovu
flexibilnich mladych lidi pro potieby trhu préce. Jde o moder-
nizaci ,,druhé viny®, keerd ve jménu flexibility, riistu a rozvoje
demontuje vydobytky prvni vlny modernizace a jejim kli¢o-
vym procesem je privatizace (viz napf. Keller 2007). Pfesto-
Ze se v dokumentu hovoii o svobodg, jde spiSe o jeji oklesténi
s cilem prosadit z4jmy jiné, neakademické, obchodn{ a prii-
myslové. Univerzity se staly ,aktéry v krajiné globalnich eko-
nomickych vztahti a transake{“ (Evropskd komise 2009, s. 6).
V leto$nim roce se mé projekt modernizace dokoncit a mél by
byt projednén zptisob ,,pfevedent vysledkii do politického pro-
cesu” (Evropskd komise 2011, s. 7).

Co se tykd genderové rovnosti, nedd se fici, ze by gen-
derov4 rovnost nebo kariérni uplatnéni Zen bylo od pocdtku
souddstf pldnu modernizace. Zminky v oficidlnich dokumen-
tech spiSe naznacujf strategii drobnych dliteb, které zndme
i v Ceské republice (takové drobné, vigni zminky profes-
niho uplatnéni Zen obsahovaly dokumenty Narodni politi-
ka vyzkumu a vyvoje z roku 2000'° a na léta 2004-2008",
zfejmé v dusledku pozadavku genderového mainstreamin-
gu v rdmci pistupovych vyjedndvéni). Prvni sdéleni z roku
2006 genderovou rovnost ¢&i konkrétné kariérni uplatnén{
zen v evropské védé netematizuje vitbec. V roce 2007 pak
ptijala Rada Evropské unie Usneseni Rady o modernizaci
univerzit v zdjmu konkurenceschopnosti Evropy v globéln{
znalostn{ ekonomice, které modernizaci vnimd jako néstroj
pro ,,vytvofen{ znalostn{ spole¢nosti a ekonomiky a zlepsen{
konkurenceschopnosti Evropy“ (Rada Evropské unie 2007,
s. 2). V tomto dokumentu jsou ,Zeny“ zminény jednou,
kdyz Rada EU potvrzuje ,,vyznam vytvofen{ vétsich moznos-
ti védecké drdhy pro Zeny“ (ibid.). V Hjnu 2008 pak byla
ptedlozena Zpriva Komise Radé tykajici se usneseni Rady
ze dne 23. listopadu 2007 o modernizaci univerzit v z4jmu

10

http://www.vyzkum.cz/RedirectorSekce.aspx?idsekce=612.

11

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=5580.
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konkurenceschopnosti Evropy v globaln{ znalostni ekonomi-
ce (Evropskd komise 2008), kterd téma opét zcela opomijf.
Sdélen{ Komise Evropskému parlamentu, Rad¢, Evropskému
hospodétskému a socidlnimu vyboru a vyboru regiont ,Nové
partnerstvi pro modernizaci univerzit: férum EU pro dialog
mezi univerzitami a podniky® (Evropska komise 2009b) gen-
derové hledisko zmifiuje pouze v souvislosti se zajiSténim
»podnikatelského vzdélavani“. A nakonec pracovni doku-
ment Evropské komise, ktery dopliiuje Sdéleni z roku 2009,
pak gender a Zeny zmifiuje v souvislosti s podnikdnim, gen-
derovymi rozdily v podnikéni a nizkym podilem mezi podni-
kateli (Evropskd komise 2009¢, s. 8, 17, 26, 38).

V jiné ¢asti Generdlniho feditelstvi pro vyzkum zacala
na pocdtku roku 2008 ptfprava tzv. Stocktaking exercise k 10.
vyrodi aktivit Evropské komise v oblasti genderové rovnos-
ti a byla ustavena poradni skupina ke konferenci Changing
Research Landscapes to Make the Most of Human Poten-
tial: 10 years of EU Activities in ,,Women and Science®, and
BEYOND. Konference byla zorganizovina Evropskou komi-
sf, konkrémé oddélenim Vedeckd kultura a genderovd téma-
ta, a ¢eskym predsednictvim Radé EU v kvétnu 2009 v Praze.
Bylo to préavé béhem piipravy této konference a price expert-
nf skupiny, kdy se téma modernizace univerzit poprvé expli-
citné objevilo v souvislosti s tématem genderové rovnosti. Jak
ukazuji oficidlni dokumenty zminéné vyse, téma genderové
rovnosti ¢ kariérntho uplatnéni ve védé ¢ obecnéji lidskych
zdrojt nebylo dostate¢né zahrnuto v procesu modernizace. Pro
ucely konference (kde se ptivodné uvazovalo o organizaci sek-
ce k tématu genderu a excelence a genderu v obsahu znalos-
ti) se oddéleni Védeckd kultura a genderovd témata pfihldsilo
k diskurzivnimu rémovan{ modernizace. V tomto pojeti oviem
nebylo zdtraziiovdno extern{ financovani, hodnocen{ vyzku-
mu, spoluprice s priimyslem, mobilita a dal§f oblibené reform-
nf kroky, ale modernizace ve smyslu genderové rovnosti. Toto
pojeti genderové modernizace bylo navic dost $iroké: moderni-
zace méla znamenat jak gender v obsahu vyzkumu jako piiklad
modernizace vyzkumnych metodologif a pfistupt, tak z hle-
diska kariérntho uplatnéni Zen jako pfiklad modernizace spra-
vy lidskych zdroji. Modernizace se tak v jiném hdvu vracela
k triddé ,véda s zenami, véda pro Zeny, véda o Zendch®.

Zpréva s ndzvem Stocktaking 10 years of ,Women in
Science® policy by the European Commission 1999-2009
(Evropskd komise 2010b), nakonec obsahuje 21 vyskyti slo-
va ,modernisation®, které se vzdy tykd modernizace lidskych
zdroju a genderového managementu lidskych zdroja. Zaro-
veti s tim se ale zacalo objevovat souslovi nové: ,strukeuralni
zména“, jez bylo zminéno osmkrat a vidy spole¢né s moderni-
zaci. Od publikovani této zpravy se otdzka genderové rovnos-
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ti objevila vedle modernizace i v zdsadnéjsich dokumentech.
Jde napfiklad o Zavéry pfijaté Radou konkurenceschopnosti
k rtiznym otdzkdm rozvoje Evropského vyzkumného prosto-
ru ze dne 26. kvétna 2010 (The Council of European Union
2010), kde se kapitola 6 vénuje ,podpofe zen v evropské védé
a technologiich®. Tyto zévéry uzndvaji, Ze ,,genderové stereo-
typni pracovni kultura a prostfedi jsou silnymi bariérami
genderové rovnosti ve vztahu k vyuce, zaméstnavan{ a kari-
érnimu postupu zejména v oblasti védy a technologii“ (ibid.,
s. 10). Zavéry dale podporuji zahrnuti genderové dimenze
do programu strukturdln{ zmény a modernizace vyzkumnych
instituci a zdtiraznujf potfebu ,dalstho postupu v tomto smé-
ru, spole¢né s prosazovanim genderové dimenze v evropském
vyzkumu® (ibid., s. 11). Ve svém vefejném vystoupen{ v roce
2010 komisaika pro vyzkum a inovace také uvedla: ,,Evrop-
skd komise podporuje tuto ,strukturdln{ zménu® finan¢né:
podporuje vyzkumné instituce, aby modernizovaly svoje
manazerské struktury a pracovni{ podminky tak, aby se sta-
ly vice genderové uvédomeélymi, flexibilnimi a inkluzivnimi.*
(Geoghegan-Quinn 2010)

V nisledujici ¢4sti se budu zabyvat otdzkou, jaké zhmotné-
nf objektu ,Zeny a véda“ piistup strukturdlnf zmény a moder-
nizace umoziiuje, jak je vyuzivan, jak je navdzan na daldf cile
Evropské unie a kdo je propaguje. Na zavér se pak budu ptit,
jaké implikace ma takovéto uskutectiovani objektu ,Zeny
a véda“ pro genderovou rovnost ve védé v Evropé.

OBCHODNi ARGUMENT: ROVNOSTI

K VYSSiM ZISKUM A NOVYM TRHUM

S pokracujici ekonomickou krizi se po ndstupu nové
Evropské komise ekonomické aspekty prosazuji nebyvalym
zptisobem i do politik vyzkumu a vysokého skolstvi. V roce
2010 byla pfijata jedna ze sedmi takzvanych vlajkovych ini-
ciativ'? ohld$enych ve Strategii Evropa 2020, Unie inovaci,
kterd byla vyvinuta spolu s vlajkovou iniciativou o Primys-
lové politice pro éru globalizace, jejimz cilem je zajistit ,sil-
ny, konkurenceschopny a diverzifikovany vyrobn{ fetézec se
zvléStnim ddrazem na malé a stfedni podniky“ (Evropska
komise 20104, s. 6). Iniciativa Unie inovacf m4 za cil ,zlep-
$it podminky a pifstup k financim na vyzkum a inovace,
zajistit, Ze inovativn{ ndpady bude mozné pietavit do pro-

> Tyto vlajkové iniciativy byly pfedstaveny v roce 2010 a jsou povazovany
za klicovy motor evropského ekonomického riistu a pracovnich piile-
zitostl. Vlajkové iniciativy maji stavét na rlistu chytrém, udrzitelném
a inkluzivnim (vice viz http://ec.europa.eu/europe2020/tools/flagship-
-initiatives/index_en.htm).

21.12 28:12



duked a sluzeb, které vytvéfeji riist a pracovni mista“ (ibid.).
Vyzkum zjevné nemd hodnotu sdm o sobé, ale pouze jako
nastroj pro ekonomicky rozvoj Evropy v jejim neoliberal-
nim honu za globalni ekonomickou prominenci. Moderni-
zace vysokoskolského sektoru, jak jsem ji predstavila vyse,
je pak souddsti tohoto programu (ibid., s. 9), a strukeuralni
zména, jez je prostiedkem pro dosazeni genderové rovnos-
ti, je zase Uzce navdzdna na modernizaci. Zjevné je tedy jeji
nedilnou souédsti ekonomicky aspeke riistu, zvysen{ konku-
renceschopnosti a soutéz o zdroje. Jak se uvddf ve Strategii
rovnosti (Evropskd komise 2010c, s. 7): ,,Vyzkum ukazuje,
Ze genderovd diverzita se vypldci a Ze existuje pozitivni kore-
lace mezi Zenami ve vedoucich pozicich a obchodnim vyko-
nem.“ A ddle pokracuje: ,Pretrvavajici genderovd nerovnost
ve védé a vyzkumu je stdle zdsadni prekdzkou pro evropsky
cil zvysit konkurenceschopnost a maximalizovat inova¢n{
potencidl.“ (ibid.) Nejsou to tedy pouze dfednice a dfedni-
ci Generalniho feditelstv{ pro inovace, kdo pouzivd neolibe-
ralni rimovan{ na podporu argumentt pro genderovou rov-
nost. Tento rdmec mobilizuji i v Generdlnim feditelstvi pro
zaméstnanost, socidlni véci a inkluzi. Strategie rovnosti tak
mé za cil primdrné ,zlepsit vyuzivini Zenského potencidlu
a tim pfispét k obecnym ekonomickym a socidlnim cilim
EU* (Evropska komise 2010d). A pravé publikovand Zpri-
va expertnf skupiny ke strukturdlni zméné (Evropskd komi-
se 2011) v tvodu sdéluje: ,,Bez posileni za¢lenénf Zen a inte-
grace genderové dimenze do Unie inovaci nebudou jejf cile
— vys$$f mira zaméstnanosti, produktivity a socidlni koheze
a posilen{ evropské znalostni béze — jednoduse dosazitelné.”
(Evropska komise 2011, s. 15) Strukturdlni zména je potfe-
ba, nebot ,dtkazy ukazuji, ze vyzkumny vykon je omezo-
van pokracujici pfimou a nepfimou diskriminaci na zédkladé
pohlavi a Ze podpora genderové rovnosti na vsech trovnich
piispivd k dosahovan{ excelence a efektivity (Evropskd komi-
se 2011, s. 6). Konkrétni védkyné, které maji svoji kreativi-
tou a praci pfispivat k dosazenf téchto cild, ve zprévé ovsem
nevystupujf jako lidé, ktef{ by méli mit moznost rovnopravné
rozvijet svoje dovednosti a dojit plnohodnotného naplnéni,
ale jako pomnozny talent, ktery je potfeba zapféhnout pro
dosaZen( ristu. Védci a védkyné se stali lidskym zdrojem, kré-
lickem Duracellem, ktery mé s extrémni{ vykonnosti nabfjet
stroj evropského ekonomického ristu.

Zeny jako lidské zdroje

Otédzka vyuziti Zenského potencidlu ¢i talentu pochopitel-
né neni nova. Ztréta lidskych zdrojti a nutnost vyuzit zenské-
ho potencidlu byly oblibenymi obraty pouzivanymi i v ranych
dokumentech tykajicich se genderové rovnosti ve védé. Sdé-
leni Evropské komise z roku 2000 napfiklad uvddi: ,Za tou-
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to situaci stoji nékolik faktord, zejména jisté diskrimina¢n{
mechanismy a jejich o¢ekdvani ze strany Zen a malo pozor-
nosti vénované uréitym omezenim, se kterymi se potykaji
Zeny ve svych profesnich Zivotech. To je ztrdta jak pro Zeny
samotné, tak pro vyzkum a spole¢nost.” (Evropskd komi-
se 2000a, s. 17) O rok pozdéji Pracovni dokument Komise
hovoif o ,nepfijatelném promarnénf lidskych zdroja, které si
nem@izeme dovolit“ (Evropskd komise 2001, s. 3), pficemz
problematiku genderové rovnosti navazuje na otdzku dtvéry-
hodnosti védy ve spole¢nosti. O efektivnéjsim vyuzit lidskych
zdrojti hovofi ve vztahu k ETAN zpravé (Evropskd komise
2000b) i Rees (2001, s. 258). A zpriva Enwise o postaven{ Zen
ve védé ve stfedn{ a vychodn{ Evropé méla vyraz ,promarné-
nf talentd® dokonce ve svém ndzvu (Evropskd komise 2003).

O deset let pozdéji je ale rérorika uzsi: uz se nehovofi
o vyhodd4ch pro Zeny, o vztahu ke spole¢nosti a odpovédnosti
védy vitéi spolecnosti, hovoii se prakticky vyhradné o konku-
renceschopnosti, ristu, efektivité. ,,Evropa potiebuje naplno
vyuzit sviij pracovni potencidl, aby se postavila vyzvé stirnou-
cf populace a rostouci globédln{ konkurence. Politiky na pod-
poru genderové rovnosti budou potfeba pro dosazeni vyssi
participace pracovni sily, coZ pfispéje k ristu a socidln{ kohe-
zi.“ (Evropskd komise 2010e, s. 17) Zavéry Rady pro konku-
renceschopnost z listopadu 2010 hovofi o genderové dimenzi
a rovnych piflezitostech, které maji ,zajistit oddanost a kre-
ativitu Zen pro podporu vyzkumu, inovaci a konkurence-
schopnosti“ (Council of the European Union 2010a). Zdvé-
ry Rady z kvétna 2010 zase mluvi o genderové uvédomélé
spravé lidskych zdroji ve vztahu k modernizaci a strukeurdl-
nf zméné, kterd povede k vyssi vykonnosti a dopadu vyzku-
mu (Council of the European Union 2010b). Oteviené se
zde projevuje neoliberdlni orientace soucasnych evropskych
politik, kde védci a védkyné maji hrét prim v budovani eko-
nomického riistu a konkurenceschopnosti Evropy. Jsou zdro-
jem, ktery je nutno plné vyuzit. Dokumenty k akademické
mobilit¢ pak hovoii i o otdzce kombinace profesn{ a soukro-
mé drahy, protoZe zjevné péée o déti plné vyuziti talenti zne-
moziuje. Jak uvadi Zavérecnd zpriva Socidlni zabezpelent,
dodateiné penze a nové vzorce prdce a mobility: profily vyzkum-
nikii (Schoukens, Pieters, Berghman 2010, s. 226): ,Pro-
toze je pro zeny obtiznéj$i kombinovat sviij pracovni Zivot
s rodinnymi povinnostmi, vyzkumnice se musi{ potykat s dal-
$imi prekdzkami, pokud jde o jejich prévo na volny pohyb.
Potfebovaly by velice specifické a na miru $ité informace.”
Je toho ale mnohem vic, co by Zeny-védkyné potiebovaly,
aby mohly dspé$né kombinovat védeckou praci a mobilitu
s rodinnymi povinnostmi. Vice informaci to zjevné nespravi.
Kli¢ové na tomto ténu je, Ze toto ,prévo” na volny pohyb,
které je zde invokovdno, neni minéno jako privo, ale ¢im
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dél vice, zejména v piirodnich védéch, jako nutnost, impera-
tiv, ktery pokud nenf naplnén, plnohodnotny rozvoj védecké
kariéry znemoziiuje. Ziroven vidime posun ve vyuzivin{ poj-
mu talenty, zdroje, jejich promarnéni a vyuZzivani. Zatimco
v ranych letech zhmotriovén{ objektu ,Zeny a véda“ byl diraz
kladen na instituci védy a nutnost jeji promény, restruktura-
ce, dnes vidime — pfesné v intencich individualizace a priva-
tizace spojené s neoliberdln{ politikou — diraz na individudl-
nf droverl. Nejde ale o konkrétni jedince v siti komplexnich
socidlnich vztahii a rtznych ndrokd, rdznych vyznamd, ale
o bezpohlavni talent ¢i zdroj, depersonalizovany, v gendero-
vém vakuu svého maximdlniho vyuziti. Evropskd komise sice
ve svych dokumentech a expertnich zprévach, které si nechd-
vd vypracovat, mize v modu vyrovndvan{ vedle sebe stavét
genderovou strukturdlni zménu a modernizaci spolu s riis-
tem, konkurenceschopnosti a mobilitou, je ale ziejmé, Ze
k dosazeni genderové rovnosti to samo vést nemiize. Diile-
zitou roli budou nyni hrit mobilizace a strukturdln{ zmény
v jednotlivych institucich a strukcurdch.

GENDER V PRODUKCI ZNALOSTI A INOVACI

Pokud z hlediska rétoriky lidskych zdrojti doslo k zizeni
na efektivitu, rist a konkurenceschopnost, potom z hlediska
role genderu v produkci znalosti a inovaci doslo, chtélo by se
fici, prakticky k revoluci. Toto téma totiz bylo v poslednich
letech v Generdlnim feditelstvi pro vyzkum naprosto opo-
mijeno, pfestoze se vyzkumnice a aktivistky a dalsi akeérky
na riznych férech tuto problematiku snazily otevirat a vyja-
drovaly j{ podporu.

Jak jiz bylo feceno, v poéitcich feSeni problematiky gen-
derové rovnosti byla otdzka genderu v tvorbé znalosti silné
akcentovdna. Usnesen{ Rady z kvétna 1999: ,Genderovy
mainstreaming politiky vyzkumu se neomezuje na podpo-
ru zen jako vyzkumnych pracovnikd, ale mél by také zajis-
tovat, ze vyzkum odpovidd potfebdm viech obcani a obca-
nek a pfispivd k pochopeni genderové relevantnich témat.“
(The Council of the European Union 1999) Sdéleni Komise
z roku 2005 se k genderové dimenzi znovu vraci: ,,Genderovy
vyzkum muZe nabizet perspektivy, stimulovat nové metodo-
logie a je hnacim motorem inovaci.“ (Evropskd komise 2005,
s. 4) Diky soustfedénému tlaku tedy byla genderovd dimen-
ze zahrnuta do 6. rimcového programu (2002-2006) a stala
se jednim z hodnoticich kritérif. Vyzkumné tymy uchdzejict
se o uréité typy podpory musely vypracovavat tzv. genderové
akeni pldny (gender action plan, GAP). Jak jsem jiz ale uvedla
v tvodu, gender byl v 7. rdmcovém programu (2007-2013)
szjednodusen®, vymistén.
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S modernizaci a strukturdln{ zménou se v roce 2010 téma
genderu v produkei znalosti vrétilo: Zévéry Rady konkuren-
ceschopnosti z kvétna 2010 ,,SI VSTMA]L Ze zahrnut gen-
derovych témat do vyzkumu je zdrojem pro tvorbu nové zna-
losti a stimulaci inovaci, ZDURAZNUH, Ze tato dimenze by
méla byt brana v potaz pifi modernizaci vyzkumnych institu-
cf a v jakékoli strukturalni a kulturnf zméné s cilem zlepsit
efektivitu a dopad samotného vyzkumu ... ZDURAZNUJI
potfebu dal§tho posunu v tomto sméru, spolu s dal$im posi-
lenim integrace genderové dimenze do evropského vyzkumu®
(The Council of European Union 2010b, s. 11). Piiprava
nového rdmcového programu Horizont 2020 pravé probihd
a je tedy nadéje, Ze tyto Zavéry Rady spolu s vysledky projek-
tu genSET a konzultace k Zelené knize o budoucnosti Spo-
le¢ného strategického rdimce pro budoucnost financovan{ EU
pro vyzkum a inovace by mohly genderovy vyzkum a gen-
derovou dimenzi vyzkumu opét vritit do hry. Zdroje, keeré
jsou k prosazeni genderové dimenze ve vyzkumu k dispozici,
jsou nepomérné vétsi, nez byly pii vyjedndvani 6. rimcové-
ho programu.

Je ovSem nezpochybnitelné, Ze stejné jako v piipadé vyuzi-
tf lidskych zdrojti je hlavnim argumentem zahrnut{ genderu
do produkce znalost{ a inovaci ekonomickd uZitnost: vzdyt
nové, inovované produkty $ité pfimo na miru Zendm vytvo-
i novy trh a povedou k vy$$i spotiebé. Takovy jednostranny
pohled ale nesta¢i. Zaroven byl totiz spustén portdl Gende-
red Innovations in Science, Health and Medicine, and Engi-
neering," jehoz feditelkou je prof. Londa Schiebinger a spo-
lufeditelkami prof. Ineke Klinge a prof. Martina Schraudner,
které hodnoty genderové rovnosti a feminismu v akademické
sféfe héjf jiz dlouhou dobu. Cilem portdlu je v konkrétnich
ptipadovych studiich ukazovat, jak genderovd analyza pfi-
spiva k vytvéfenf lepsi, odpovédnéjsi, uplnéjsi znalosti, keerd
nebude mit jednostranné negativni dopady na Zeny a jejich
zZivoty, jak tomu bylo tolikrdt v minulosti.

ZAVER: IMPLIKACE PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Souhlasim se Sainsbury a Bergquist, kdyz fikaji, ze ,vlo-
zeni perspektivy genderové rovnosti do politik bohuzel nenf
to samé jako prioritizace cili genderové rovnosti“ (2009, s.
229). Mohlo by se zdat, Ze prostor pro prosazovéni gendero-
vé rovnosti se sice zménil, posunul, ale neumoznuje zdsadnf
zménu pravé proto, ze je tak silné navdzdn na neoliberalni
orientaci stdvajicich politickych cilt a evropskych inicia-

13 http://genderedinnovations.stanford.edu/people.html.
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tiv, které maji slouZit k jejich dosazeni. Pokud bych vychi-
zela z teoretického pifstupu integrace a nastavovani{ agendy,
musela bych k takovému zavéru nutné dospét. Pravé zde se
podle mé ukazuje nedostate¢nost tohoto piistupu: pokud
by totiz bylo nutné zvolit si mezi témito dvéma koncepty,
musela bych dojit k tomu, Ze objekt ,Zeny a véda“ byl navé-
z4n na dominantn{ neoliberdlni rémce, coZ neumoziuje jeho
nové promysleni. Politickd agenda ziistane nezménénd, pou-
ze se vytvol{ maly prostor pro pfivazdni tematiky genderové
rovnost, kterd se tim ale ocho¢i, vyprzdni.

Zde chci ale argumentovat pro posun, zménu, jakkoli
minucidzni, prostor, ktery mtize byt déle rozsifovén. Teore-
tické pfistupy, které rozviji Law a dal$i, vymluvné ukazuji, Ze
véci nejsou jasné dané, definitivni, Ze jde vzdy o konstelace
a moc, které vedou k ur¢itym docasnym vysledkim, uréitym
materializacim, urcitym realitim. Mdvnuti ¢arovného prout-
ku funguje v pohddkéch, ne pfi prosazovan{ politik, na které
existuje velké mnozstvi protichtidnych ndzort.

Ukazuje se zde dilezitost dal$tho konceptu védnich studif,
rekurzivita. Law (1994, s. 14—15) explicitné konceptualizu-
je socidlno jako rekurzivni proces, kterym popisuje sebevy-
tvafejici a sebetransformujici povahu socidlnich procesti, kde
socidlno je vidy médiem a vysledkem zdroven. Roli zde hraji
diskurz, struktury, schopnost jednat (agency) a historie. To,
co se zhmotnuje, ovliviiuje déle to, co je zhmotnitelné a co
neni. ProtoZe koncept zhmotriovan{ podtrhuje procesudlnost
utvafenf reality, déldnf reality, vstupuje do tohoto pole moc:
proména ve vztazich, v nichz jsou reality zhmottiovény, vede
k tomu, Ze nékde je moci vice a nékde méné, coz miiZe vést
i k umléeni, zneschopnéni, k nemoznosti jednat. Jiné aktéry
zména ale naopak posili.

Mohlo by se tedy zd4t, Ze genderova rovnost ve védé byla
na drovni EU integrovina: agenda byla zac¢lenéna do klico-
vych priorit, diskurzivn{ rimce byly o néco rozsifeny a téma
genderové rovnosti bylo vpasovano do projektu modernizace
univerzit a vyzkumnych instituci. Takové ¢tent ale nepovazuji
za piili§ uZite¢né — ani z hlediska snah o prosazovani gende-
rové rovnosti. Diky rekurzivni povaze reality totiz zhmottio-
vén{ objektu ,Zeny a véda“ jako modernizace a strukturdln{
zmény nepovazuji za naprosté vyprazdnén{ (i kdyz v jiné nez
soucasné konstelaci by k tomu pochopitelné mohlo dojit),
ale naopak novou moznost. V procesu utvéfen{ védn{ politi-
ky dochézi ke vzdjemnému ovliviiovani, pfiemz je zfejmé, Ze
hlavni neoliberalni rdmovéni, tak jak jsem je popsala v pred-
chozich kapitoléch, hraje prim. Na druhou stranu ale moder-
nizace, tak jak ji prosazuje odpovédné oddéleni v Gene-
ralnim feditelstvi pro vyzkum a inovace, nékteré poradni
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orgény, zenské a genderové organizace a dokonce i nékteré
vyzkumné a vysokoskolské instituce (viz neddvnd Doporu-
eni pro akei ohledné genderové dimenze ve védé,' keerd
v Cervnu 2010 podepsalo 14 vyznaénych zdstupch a zdstup-
kyn védecké komunity a politiky), mé zfejmy transformacn{
potencidl, ktery — v riiznych podminkéch, s rznou podpo-
rou — bude uskuteéniovdn. Je jisté, Ze se tento proces miize
zdét velice pomaly, zejména pokud se ¢lovék o prosazeni gen-
derové rovnosti zasazuje a genderovd rovnost je pro néj dile-
zitou hodnotou. Na druhé strané se ale mtze zd4t rychly,
pokud ¢lovék zastavé stanovisko, Ze feSeni genderové rovnos-
ti do védy nepatif a Ze jde o evropsky genderismus ¢i vyplo-
dy feministek.

V soudasné dobé se nachdzime v situaci, kde se zhmotno-
vén{ objektu ,zeny a véda“ odehravd jako vyrovnévani (balan-
ce dle Johna Lawa). Genderové rovnost ma podporu komi-
safky pro vyzkum a inovace, kli¢ové poznatky genderového
vyzkumu v oblasti produkee znalosti i profesniho uplatnéni
Zen jsou mobilizovdny s cilem podpofit potfebu strukeural-
nf zmény v institucich. Na rozdil od pocdte¢niho eldnu, kte-
ry vedl k interferen¢nimu zvyznamnovani v oddéleni Zeny
a véda, ale také k ndslednému zakopani{ pozic na pocdtku 7.
rdmcového programu, kdy téma fesilo oddéleni Védecké kul-
tury a genderovych témat, je nynéjs$i zhmotnovini genderové
rovnosti opatrnéjsi. I vétSina organizaci, keeré podporujf gen-
derovou rovnost ve védé a tcastnily se neddvné konzultace
k Zelené knize o budoucnosti o Spole¢ném strategickém rdm-
ci pro budoucnost financovan{ EU pro vyzkum a inovace,"
argumentuje ckonomikou a efektivitou — genderova rovnost
povede k vyssi kvalité, k vytvofeni novych trht pro inovace
atd. Inovace a modernizace tedy nabizeji zhmotnéni, které
novost — a genderova rovnost pordd nové je — podporuje.

Jde zde ale jesté i o néco jiného. Tradi¢ni akademické
instituce a jejich asociace v rdmci vyse zminéné konzultace
vyjédiily bezpodmineénou podporu védecké excelenci (jako
kdyby toto byl neproblematicky, jasné dany koncept) a tzv.
blue skies research, vyzkumu zdkladnimu bez jakychkoli spo-
le¢enskych omezeni a poptévek. Nehraje se tedy pouze o to,
zda se politiky genderové rovnosti nestanou piili§ poplatny-
mi inovaénimu diskurzu a argumentu, Ze gender prodév4, ale
hraje se tu také o proménu celé védy. Pro zastdnce tradi¢nich
akademickych hodnot univerzalismu, pozitivismu, objektivi-
ty a racionality, které by spadaly do védy modu 1 (Gibbons

http://www.genderinscience.org/downloads/genSET_Consensus_Re-
port_Recommendations_for_Action_on_the_Gender_Dimension_in_

Science.pdf

http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=home
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et al. 1994, Nowotny et al. 2001), je prosazovéni gendero-
vé rovnosti jednou z nebezpe¢nych promén akademického
prostiedi — kromé genderové rovnosti sem spadaji komercio-
nalizace a marketizace, transdisciplinarita, nucend spoluprace
s priimyslem, ale také vée$f odpovédnost za védecké poznatky
viidi spole¢nosti a pojeti védy jako jednoho socidlniho podni-
ku, ktery nestoji mimo, ale uvnitf spole¢nost.

Pro tuto chvili se tedy zd4, Ze objekt ,zeny a véda“ bude
uskute¢tiovdin v modu vyrovnavéni, kdy vedle sebe stoji
zhmotnéni, kterd nejsou sluditelnd, kdy Zddny z aktérii neni
v pozici protichlidné vyznamy vytésnit a prosadit jen jedny,
svoje vlastni. Genderova rovnost stojf vedle zvySovani kon-
kurenceschopnosti a soutézivosti, vykonu a ristu, které —
jak ukazuji jiné teoreticky a vyzkumnice — ¢asto vedou pré-
vé k podryvan{ genderové rovnosti a jeji erozi (Fraser 2009,
Jaggar 2010). Prestoze vyrovnavini jako zpisob zhmotmo-
van{ mize Gplné vynechdvat otdzku hodnot a vychodisek,
na kterych jednotlivé vedle sebe posklddané pfistupy sto-
ji, jde vidy o etiku, o zpiisob kondn{ a zachdzeni se svétem
kolem nas. Bude pfedmétem dalstho feministického teore-
tizovani, jakym zptsobem se vymanit ze ,lIsti déjin®, keerd,
jak presvédciveé doklddd Fraser (2009), dovedla feministické
hnuti do ndruée neoliberalismu, jenz ho v poslednich deka-
dich tak narusuje.

Jisté oviem je, Ze v poslednich tfech letech se v Evropské
komisi vytvofil prostor pro to, aby problematika genderové
rovnosti znovu ziskala hlas a zacala se prosazovat vedle jinak
hodnotové orientovanych realit. Pravé proto, ze se trans-
formativn{ zhmotnén{ genderové rovnosti nedostavd pouze
do rtznych zdvaznych i nezdvaznych dokumentd, ale tyto
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dokumenty jsou vyuziviny i jako zdklad pro definici vyzev
pro podévan{ projeket a finan¢ni alokace, dochdzi k vytva-
fen{ prostoru pro zménu. Prostfednictvim projektd strukeu-
raln{ zmény, keeré realizuj{ jednotlivé organizace, vyzkumni-
ce a vyzkumnici a administrativn{ pracovnice a pracovnici,
manazefi a manaZerky lidskych zdrojt a dalsi, miize v orga-
nizacich dochdzet k interferenénimu uskute¢niovdni objeketu
»zeny a véda“. Evropskd komise toto totiz nemd pod kont-
rolou. A instituce, které se pro interferen¢n{ zhmotnéni roz-
hodnou, majf oporu prévé v téchto dokumentech. Diskurz
a praktiky se tak mohou posilovat, vyuzivat pro prosazeni
interferenéniho zhmotnéni objekeu ,Zzeny a véda“. Pochopi-
telné, tento proces je velice kiehky a pomaly, mize se opét
pozastavit, miize se ale také urychlit — tfeba pokud bude pod-
pora genderové rovnosti od komisatky pro vyzkum skute¢né
vidét, pokud budou finanéni prostiedky alokované na pro-
jekty strukcurdlni zmény vysoké, pokud aktérky a akeéfi
v jednotlivych vyzkumnych institucich a univerzitdch budou
trvat na tom, ze zmény se musi odehrdvat na drovni strukeur,
pokud... Zakopén{ pozic ovSem, zd4 se, neni v tuto chvili
mozné, i kdyz pro nékteré aktéry jak v rimci Evropské komi-
se, tak v rdmci vyzkumnych a vysokoskolskych instituci by
to pofdd bylo zhmotnén{ upfednostiiované. Moznost jednat
(agency), kterou majf aktéfi a akeérky prosazujici interferend-
nf zhmotnéni, je ale v tuto chvili nepomérné vétsi nez pred
nékolika lety, a to i diky praniku interferenéniho zhmotnén{
objektu ,Zeny a véda“ v evropskych védnich politikéch.
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Abstract

26. Rada Evropské unie. Usneseni Rady o modernizaci univerzit
v zdjmu konkurenceschopnosti Evropy v globdln{ znalostni eko-
nomice — prijett usneseni Rady [online]. 2007 [cit. 2011-07-
21]. Dostupné z WWW: <http://register.consilium.europa.
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Gender equality in European science policy: the political economy of structural change

European science policy turned its attention to gender
equality at the end of the 20" century, influencing to a small-
er or greater extent three Framework Programmes support-
ing European research and technological development (the
fifth, sixth and seventh). Gender equality is also an impor-
tant component of the current negotiations of the next
framework programme titled Horizon 2002 for the period
2013-2020. In this paper I analyse European policies of gen-
der equality in science between 2008 and 2011. I ask what
sort of gender equality can be enacted within the existing
boundaries of political imaginary which places emphasis on
the neoliberal values of growth, especially economic growth,
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European competitiveness, management of human resourc-
es, especially women, and scientific excellence. Building on
Linkovd and Cervinkov4 (2011), I analyze gender equality in
science as an object ‘women and science’ which is enacted in
interactions of various actors. These actors employ various
modes of matter-ing (Law 1994) when enacting their objects
‘women and science’ depending on the values, facts and pow-
er positions they hold. In my analyses I build on the method-
ologies of sciences studies, concretely John Law’s ‘modes of
matter-ing’, and I analyse relevant documents of European
science policies, including recommendations, communica-
tions, expert reports, green papers etc.
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