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Ekonomika krajiny je obycajne tizko spditd s vyvojom ekonomickej tedrie. Td spoluvytvdra
vyvojové predpoklady a ramcové podmienky, nastavuje legislativu i sprdvanie sa stdtu

a sucasne reaguje na vsetky globdlne i regiondlne poruchy ekonomického cyklu. Skutocnost,
Ze mald slovenskd ekonomika sa vie v Ervinovi Hexnerovi pochvdlit osobnostou medzind-
rodného formdtu, je désledkom hlavne toho, Ze véicsinu svojho produktivneho Zivota stravil
v USA a presadil sa v podmienkach najvccsej svetovej ekonomiky a v tvorivom prostred

najvyznamnejsich ekonomickych skol.

Ervin Pavol Hexner (1893 — 1968) pochadzal z roz-
vetvenej zidovskej podnikatelskej rodiny v Lip-
tovskom Mikulasi, kde bol otec Jakob hoteliérom.
Podla inych pramenov bol advokdtom, ¢o nevy-
lu¢ovalo ani spojenie oboch profesii. Otec zomrel
v septembri 1939, teda uz pocas existencie Slo-
venského $tatu, matka Irena Teltschova v koncen-
tratnom tabore roku 1945. Z bohato rozvetvenej
rodiny sa uplatnili predovietkym dvaja synovia.
Syn Julius vystudoval chémiu a robil vyskumy
v oblasti éterickych olejov. Syn Ervin $tudoval na
strednych $koldch v Arade a chorvatskej Rijeke
na pravnickej akadémii v PreSove a na univer-
zitdch v Kluzi, Budapesti, vo Viedni a nakoniec
v Bratislave, kde sa stal roku 1918 na novozalo-
Zenej AlZbetinskej univerzite doktorom prav. Este
predtym v KluZi ziskal titul doktora politickych
vied. Udajne sa dal roku 1911 potajomky pokrs-
tit v evanjelickom kostole. To by vysvetlovalo, ze
pocas prvej svetovej vojny pdsobil ako vojensky
letec, ¢o bolo mimoriadne zriedkavym vojen-
skym zaradenim. Z vojenskych dokladov vieme,
Ze okrem madarciny, nemciny a slovenciny ovla-
dal aj taliancinu. Neskor sa naucil aj po franctzsky
a anglicky.

V podmienkach novovzniknutého Ceskoslo-
venska zacal najprv ako bankovy Uradnik, neskor
vykonaval sukromnu advokatsku prax. Prednasal
na Univerzite Komenského a venoval sa predo-
vsetkym hospodarskemu pravu. Od roku 1931
ucil uz ako docent hospodarske pravo na Pravnic-
kej fakulte v Bratislave. Publika¢ne bol mimoriad-
ne plodnym a viestrannym autorom a ¢o len pre-
hlad jeho nazorov a tém by dokazal naplnit jednu
vedecku konferenciu.

V jednej z prvych svojich publikécif z roku 1920
pod nazvom Blut und Brot zaujal Hexner stano-
visko k socidlnej otdzke, ku ktorej mal vzdy bliz-
ko. Nepovazoval ju za riesitelnu v pravom zmysle
slova, ale vsetkych idealistov a filantropoy, ktorf sa
dostdavali cez hranice socidlnej reality, bolo podla
neho treba podporovat. Islo o zaujimavy zoznam.
Napr. o Rakusana Josefa Poppera-Lynkeusa a jeho
,vseobecnu vyZivovl povinnost” ako riesenie so-
cidlnej otazky alebo o Loty3a Carla Balloda. Ten
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v roku 1898 po prvy raz vydal svoje dielo Der
Zukunftsstaat. Wirtschaftliches Ideal und Volkswirt-
schaftliche Wirklichkeit. Obhajoval tu myslienku
hospodarskeho systému, zaloZeného na véeobec-
nej pracovnej povinnosti, ktord mala zabezpeco-
vat najnevyhnutnejsie zakladné potreby statu. Po
5 - 6 rokoch vykonu takejto povinnosti mal kazdy
dostat penziu vo vyske dostatocnej pre Zivot. Stat
mal disponovat aj koléniami, pre obyvatelstvo
ktorych mala tiez platit pracovna povinnost, me-
nej véak uz penzia. Socialni demokrati tento pro-
jekt povazovali za utopicky a kolonialny. Vyrobu
luxusnych vyrobkov mala zabezpecovat sukrom-
na sféra.
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Hexner reagoval na socializa¢ny pokus Jana Pal-
ku a rozlisoval pod pojmom,socializacie podniku”
tri moznosti: zospolocenstenie hospodarskeho Zi-
vota, demokratizaciu podniku a Ucast pracujuicich
na cistom zisku podniku. Zospolocenstenie daval
do suvislosti s mentalnou/psychickou vybavou
robotnika a nepovazoval to za riedenie robotnic-
kej otazky. Zastaval nazor, Ze socializacia v zmysle
zospoloc¢enstenia podnikov nebola mozna. Inak
to vyzeralo s demokratizaciou, teda so zvysenim
podielu robotnikov na sprave podniku, ktord Hex-
ner povazoval za produktivnu a v praxi viackrat
Uspesne vyskusanu. Zabezpecit podiel robotni-
kov na cistom zisku uz také jednoduché nebo-
lo, napriklad uz i preto, ze robotnik sa odmietal
podielat na pripadnych stratdch podniku. Tu sa
Hexner odvoldval na priklady niekolkych cesko-
slovenskych taZiarstiev, ktoré sa o nieco podobné
v tomto obdobf pokusali.

Hexner v diele rozvadzal témy ako,psycholdgia
mas’, ,dusevny Zivot robotnika” a pod. Zaverom
publikdcie bolo, Ze spolo¢nost sa musi starat, aby
urobila zadost vsetkym dévodom zachovania
ludského Zivota, ktoré sa javia ako nespochybni-
telny kategoricky imperativ. ISlo o prikdzanie em-
pirického oportunizmu, Ucelnosti a spravodlivosti
ako v prakticko-sociologickom zmysle Uzko pre-
viazanych pojmov.

Zastavil som sa podrobnejsie pri tomto diele,
aby bolo vidiet cestu, ktord musel Hexner vyko-
nat, aby sa zo skromnych podmienok a obme-
dzenych ideovych vychodiskovych zdrojov dostal
na najvyssiu Urovert medzinarodného diskurzu
a dockal sa zaslizeného uznania.

Hexnerovo slovenské pdsobenie je nerozlu¢ne
spaté s Ustrednym zdruzenim slovenského prie-
myslu. Presiel tu viacerymi funkciami, od roku
1931 zastaval post generalneho tajomnika a pravi-
delne analyzoval stav hospodérstva na Slovensku
Odm|eta| pe5|m|st|cky pohlad na Slovensko ako
chudobn krajinu, rovnako eufériu tvrdent, ze ide
o krajinu neobmedzeného prirodného bohatstva.
Napriek obdivuhodnej viestrannosti sa postupne
vypracoval na uzndvaného experta v oblasti prie-
myselnych kartelov a od roku 1936 bol riaditelom
prazského Zeleziarskeho kartelu. Zastupoval Ces-
koslovensko vo vedeni medzindrodného oceliar-
skeho kartelu. Pracoval v Ceskej spolo¢nosti naro-
dohospodarskej i v Zivnobanke, kde ekonomicky
rastol po boku Antonina Bascha. Bol ¢lenom via-
cerych organov, napr. ¢clenom vykonného vyboru
Ceskoslovenskych statnych drah, ¢lenom vlddne-
ho vyboru pre reformu verejnej spravy a mnohych
dalsich. V politike bol priaznivcom agrarnej strany
a podporoval Milana Hodzu, medzi jeho priatelov
sa radil Jan Masaryk.

Bol velkym priaznivcom kartelov, ¢o do znacnej
miery kore$pondovalo aj s ndzormilmricha Karva-
sa. Na rozdiel od neho vsak vyvijal na pode karte-
lov, na celostatnej i medzinarodnej Urovni, a v ich
zdujme aj konkrétne organiza¢no-podnikatelské
aktivity a zaoberal sa aj teoretickou ¢innostou.
Kartely povaZoval za ,strukturdlny typ dnesného
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hospodarskeho Zivota“ Odmietal stavat ich pro-
ti konzumentom a obhajoval ich funkciu proti
pocetnym politicky i socidlne motivovanym Uto-
kom. Podniky sa zdruzovali do kartelov, aby vyuZili
$pecifické vyhody ludskej i finan¢nej akumulacie.
Zjednodusene: v karteli je menej ludského ego-
izmu a rovnako menej individualnej zodpoved-
nosti. Namiesto moznosti vyssieho zisku ponuka
kartel nizsiu mieru rizika. Hexner viedol systema-
ticky zépas proti rakiskemu dedic¢stvu, v zmysle
ktorého sa kartely vnimali ako ¢osi nemravné, ako
,koniec koncov skodlivy jav"

Zdroj slovenskych ekonomickych problémov
videl v dopravnej infrastruktdre, v ekonomickom
zaostavani juznych slovenskych okresov, v struk-
ture verejnych objedndvok, ale vnimal i problémy
tzv. tichej nezamestnanosti a prepolitizovanej ve-
rejnej spravy. Poslednej pripisoval velky vyznam
pri podpore podnikania a kazdu jej neintervenciu
povazoval za intervenciu v prospech silnejsie-
ho podnikatelského subjektu. ZIa verejna sprava
mohla byt aj hrozbou demokracie. Modernu ve-
rejny spravu vnimal ako jednu z klt¢ovych po-
trieb ceskoslovenského Statu a v stvislosti so Spe-
cifickymi slovenskymi problémami uvadzal ako
priklad franctzsky vzor umoznujuci produktivnu
spolupracu viacerych susednych obci. Velkd po-
zornost venoval charakteru priemyselnej politiky
a uvedomoval si v suvislosti s priemyslom nielen
ekonomické, ale i civilizacné faktory: ,Neni spor-
né, ze ku prikladu desat priemyselnych podnikov
by od zékladu zmenilo civilizatnu tvar Oravy, vy-
chodného Slovenska alebo Podkarpatskej Rusi”

V roku 1939 Hexner emigroval pred expan-
zivnym fasizmom do USA a pdsobil tam najprv
ako pravnik, potom ako profesor v univerzitnom
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prostredi na University of North Caroline, kde sa
sustredil na medzindrodné hospodarske vztahy.
Zacal sa venovat skor makroekonomickym prob-
lémom a svojou knihou o oceliarskom karteli (The
International Steel Cartel) a dalsou o medzinarod-
nych karteloch (International Cartels), ktoré vycha-
dzali vo viacerych vydaniach, sa stal uznavanym
expertom.

V juli roku 1944 sa zdcastnil ako zastupca Ces-
koslovenska a jeho exilovej vlady na zakladajucej
konferencii Medzindrodného menového fondu
v Bretton Woods. V delegécii bol okrem Hexnera
aj minister financii Ladislav Feierabend, jeho zé-
stupca Jan Mladek, predstavitel ¢eskoslovenskych
podnikatelskych kruhov a profesor na Columbia
University Antonin Basch a diplomat Josef Hanc.
V Bretton Woods boli schvalené stanovy Medzina-
rodného menového fondu a Medzindrodnej ban-
ky pre obnovu a rozvoj (neskor Svetovéd banka)
a podpisané tzv. Brettonwoodske dohody o no-
vej koncepcii periazného systému v povojnovom
svete. Jej podstatou bolo napojenie amerického
doldra na zlato a vietkych ostatnych mien na do-
lar. Hexner sa podielal na ich priprave.

Uloha Ervina Hexnera v Bretton Woods viak bola
podstatne vécsia ako len ¢lenstvo v ceskosloven-
skej delegdcii. Spolu s Grékom Kryiasom Varvares-
sosom a Nérom Wilhelmom Keilhauom patril ku
vplyvnym spravodajcom z rokovania vyborov na
nizsej urovni, zavery ktorych potom predkladali
nadriadenym komisiam a mohli bezprostredne
ovplyvhovat kreovanie jednotlivych findlnych
uzneseni. Tak napriklad pamatnici hodnotili Hex-
nerovu Ulohu v tretom vybore nazvanom Orga-
nization and Management of the Fund vedenom
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brazilskym ministrom financii Arthurom de Souza
Costom. Ten nechdval rokovaniam velmi fahky
priebeh, minimalne do nich zasahoval a spoliehal
sa na spravodajcu Ervina Hexnera.

Ako prakticky ekondm zostal v obdobi 1946 -
1958 v réznych funkcidch pracovat vo vedeni Me-
dzindrodného menového fondu a Svetovej banky.
Na svoju vlast nezabudol a po vojne spolupraco-
val s exilovou radou slobodného Ceskoslovenska.
V Sestdesiatych rokoch prednasal ako profesor na
Pennsylvania State University, kde p6sobil vo ve-
ducich struktdrach univerzity a kde ho roku 1964
emeritovali.

Hexner v sebe spajal ekonomicku tedriu i pod-
nikatelsku prax. Bol propagatorom i zastancom
zaujmov silnych finan¢nych skupin v oblasti taz-
kého priemyslu, od ktorého odvijal hospodarsku
silu statu. Odmietal vidiet v karteloch skodlivy fak-
tor v ekonomike, boli podla neho Uplne legitim-
nou hospodarskou jednotkou. Este v CSR napisal
knihy o kartelovom a pracovnom prave, v USA
sa venoval medzindrodnym, najma Zeleziarskym
kartelom, zahrani¢nému obchodu, pravnym za-
kladom medzindrodného menového fondu, ale aj
filozofickym problémom a metédam prace me-
dzindrodnych organizacii. Jeho knihy o karteloch
(International Steel Cartel, International Cartels, Na-
tional Interest and International Cartels) boli medzi
rokmi 1945 a 1971 vydavané v neustdle novych
vydaniach a prekladané do mnohych svetovych
jazykov.

Hexner bol jednym z prvych Ceskoslovenskych
ekonomickym institucionalistov  (po  Cyrilovi
Cechrakovi) a z tejto pozicie odmietal neoklasicky
ekondmiu. V suvislosti s velkou hospodarskou kri-
zou neskumal jej priciny, ale zaoberal sa hladanim
vychodisk z nej: ,Hovori sa, Ze krizu mozno lieCit
dvojakym sposobom: bud podporou sukromné-
ho podnikania, a to preto, aby v hre hospodar-
skych sfl sa lahsie preklenulo obdobie depresie
obdobim vzostupu, alebo priamym bojom ve-
rejnej spravy, radikalnym vybudovanim $tatneho
hospodérstva a postupnym nahradzovanim suk-
romného hospodarstva verejnou rukou.” Hexner
sa nepriklanal ani k jednej z moznostf, obe skiimal
v $irokom instituciondlnom ramci a islo mu vzdy
o koncepcné systémové kroky. Bol priaznivcom
dlhodobého prognézovania a kratkodobého de-
centralizovaného planovania. Odmietal mesianis-
tickd vieru v planované hospodarstvo. Primerane
tomu ani $tatne vlastnictvo podnikov nepovazo-
val za najstastnejsie riesenie.

Hexner zomrel v maji roku 1968.V USA sa Udaj-
ne udelovala Cena Ervina Hexnera (Erwin Hexner
Award) za vysledky v makroekonomike, nijaké
detaily sa ndm vsak nepodarilo zistit. Ni¢ nevieme
ani o jeho rodine, akurat Ze v roku 1922 sa ozenil
s Gertrudou Sternovou, ktord zomrela roku 1967.
Mal dvoch synov, Peter bol v ¢ase otcovej smrti
dbstojnikom chemickych jednotiek americkej ar-
mady, Thomas pokracoval v slapajach otca a ako
manazér posobil v Pakistane. Rovnakou cestou sa
dal aj vnuk Thomas, ktory bol ¢lenom poradcov-
ského timu viacerych americkych prezidentov.



