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ABSTRAKT

HORVATH, Ivan: Hodnotova analyza ako metéda tvorivého myslenia. — Ekonomické
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra manazmentu vyroby
a logistiky. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Klaudia Porubanova, PhD. — Bratislava: FPM
EU, 2018, 79 s.

Diplomové praca s nazvom Hodnotova analyza ako metdda tvorivého myslenia,
prezentuje teoretické poznatky o hodnotovej analyze, ako aj jej samotné uplatnenie v praxi
na konkrétnom priklade v praktickej Casti. Hlavnym cielom diplomovej prace bolo najst’
sposob rieSenia, pomocou metddy hodnotovej analyzy, ktorym by doslo k uspokojeniu
potrieb uzivatela, ktoré stivisia so zmenou mikro-klimatického prostredia v kancelarii.
Cela prace je rozdelena do Styroch kapitol, pri¢om obsahuje 20 tabuliek a 3 obrazky.

V prvej kapitole st objasnené pojmy, ktoré je pri pracovani s hodnotovou analyzou
potrebné pochopit. Druha kapitola podava informacie o ciel'och prace, ktoré sa zavereénej
prace tykaju a taktiez hovori o metodike a metédach skiimania, ktoré boli v praci pouzité.
Posledna kapitola sa tyka praktickej Casti. V tejto kapitole, ktorej nazov je Vysledky prace
je vypracovana hodnotova analyza pre konkrétny priklad. Stvrta kapitola obsahuje diskusiu

K rieSeniam, ku ktorym sme hodnotovou analyzou dospeli.

KPacové slova:

hodnotové analyza, hodnota, funkcia, ndklady, efektivnost’



ABSTRACT

HORVATH, Ivan: Value analysis as a method of creative thinking . — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Management of
Production and Logistics. — The Head of bachelor thesis: Ing. Klaudia Porubanova, PhD. —
Bratislava: FPM EU, 2018, 79 s.

The diploma thesis called Value Analysis as a Method of Creative Thought presents
the theoretical knowledge about value analysis as well as its practical application on a
concrete example in the practical part. The main goal of the diploma thesis was to find a
way of solving, using a method of value analysis, which would satisfy the needs of the user
related to the change of the micro-climatic environment in the office. The whole work is
divided into four chapters, containing 20 tables and 3 pictures. The first chapter explains
the concepts that need to be understood when working with value analysis. The second
chapter provides information on the objectives of the work that the final thesis relates to
and also discusses the methodology and methods of research used in the work. The last
chapter concerns the practical part. In this chapter, whose title is the results of the work, is
developed a value analysis for a concrete example. The fourth chapter discusses the
solutions to which we have reached the value analysis.

Keywords:

value analysis, value, function, costs, effectiveness
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Uvod

V dnesnom modernom svete je ekonomika zalozend na systéme slobodného
podnikania vol'nej sitaze, Cize tzv. trhovej ekonomike. V tomto svete pdsobi princip, ktory je
vSeobecne znamy ako trhovy mechanizmus. Trhovy mechanizmus je ststava prvkov
existujucich na trhu, ktoré sa vzijomne ovplyviluji, ¢im vytvaraja urCity systém.
V trhovom mechanizme vstupuji do vzajomného vztahu dopyt a ponuka. Nakol'ko su
ciele tychto dvoch skupin protichodné, pri predaji tovarov a sluzieb sa hl'ad4d konsenzus,
ktory vyusti do tzv. trhovej ceny. Produkty, ktoré spolocnosti poskytuju, prinasaji
zdkaznikom uspokojovanie ich potrieb. Zakaznik za takyto produkt musi vynalozit
penazné prostriedky, ktoré sa pre neho stavaju nakladom. Hladanie sposobov, ako
efektivne uspokojit’ svoje potreby pri nizkych nédkladoch, je to, 0 o sa mnohi z nas
poktSaju. Prave tymto sa zaobera metdda, vSeobecne zndma ako hodnotova analyza.
Vyznamnym plusom tejto metody je, ze vd’aka nej mozno dospiet’ nielen Kk zlepSeniu
uspokojovania potrieb, ale dokonca najst’ zasadne novy sposob riesenia, nasledkom ¢oho
budu potreby uspokojované efektivnejsie.

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo néjst’ sposob rieSenia pomocou metddy
hodnotovej analyzy, ktorym by doSlo k uspokojeniu potrieb uzivatela, ktoré suvisia so
zmenou mikro-klimatického prostredia v kancelarii. Vysledky prace pontkaju budicemu
uzivatel'ovi dve moznosti, pomocou ktorych by svoje potreby dokazal uspokojit.

Pre vyber tejto témy som sa rozhodol z dévodu, Ze uplatnenim hodnotovej analyzy
v praxi, sa moézeme dopracovat k racionalizaénym opatreniam, vdaka ktorym mozno
usetrit’ mnoZstvo penaznych prostriedkov. Nech by definicia hodnotovej analyzy znela
akokol'vek zloZito, podstata sa da vyjadrit’ jednoducho a to tak, Ze ide o napiianie potrieb,
poktsa denno-denne. Z tohto dovodu sa mi téma zapacila anasledne som sa rozhodol

diplomov1 pracu s takouto témou vybrat’ za svoju zdvere¢n pracu.
Zaverecnd praca je rozdelena do Styroch kapitol, na teoreticka a prakticku Cast’.

Prva kapitola sa zaobera zakladnymi teoretickymi poznatkami. V tejto kapitole sme

sa zamerali na objasnenie zakladnych pojmov, ktoré s hodnotovou analyzou tuzko suvisia.



Taktiez sme charakterizovali samotnu hodnotova analyzu, jej metodiku, ciel’ a sibor zasad,
ktorych sa pri praci treba drzat’.

V druhej kapitole snazvom Ciel, metodika a metdody skumania prace sme
zadefinovali ciele, ktoré sme chceli pri spracovani zavereénej prace dosiahnut’. V praci bol
stanoveny hlavny ciel’, ku ktorému sme sa dopracovali jednotlivymi krokmi. Tieto kroky
predstavovali samostatné parcialne ciele.

V tretej kapitole s nazvom Vysledky prace a diskusia sme opisali prakticka cast’
zavereCnej prace. V tejto Casti boli charakterizované jednotlivé potreby a s nimi spojené
funkcie, ktoré sme sa rozhodli naplnit racionalnym spdsobom. TaktieZz sme
charakterizovali jednotlivé nastroje, ktorymi sa naplnenie potrieb da zabezpecit. K nim
sme urobili nakladové a iné prepoéty ato z dovodu, aby sme zistili, ktory zo sposobov
rieSenia sa bude javit’ ako idealny.

Stvrta kapitola, ktorej nazov je Diskusia poskytuje dve alternativy, naplnenia
potrieb uzivatela. Alternativy sa odliSuji vyskou sumy, ktora treba vynalozit' v stvislosti s
ich obstaranim a roénymi nakladmi s nimi spojenymi. Dal§imi rozdielmi si komplexnost
rieSenia a percentudlny pomer, Vakom dané spdsoby vyhovuju celkovym ndrokom
budticeho uzivatela. Z tohto dovodu sa stava diskutabilné, ktory zo sposobov rieSenia je

lepsi.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Hodnotové inzinierstvo, ktorého sucastou je aj hodnotovd analyza, je moderna
zalezitost’, ktorej pociatky siahaju do prvej polovici 20. storo¢ia. Hodnotové analyza bola
oficialne prvy krat zadefinovana v roku 1945 a to L. D. Milesom ( * 21. april 1904, Harvar,
Nebraska - ¥ 1. august 1958, Maryland) pocas jeho pdsobenia v General Electronic. Od
tejto doby sa aplikacia hodnotovej analyzy rozsirila po celom svete. Nakol'ko pouzitie
hodnotovej analyzy moéze prinasat’ skvalitnenie produktov z funkéného hladiska, ale
taktiez znizenie nakladov na ich vyrobu sa unas hodnotovd analyza zacala pouZzivat
v priebehu 60 a 70. rokov 20. storoc¢ia. V praxi vSak stale nie je vyuzivany jej potencial
naplno. Sirenie informacii o tejto discipline nezl'ahuje ani ten fakt, e neexistuje dostatok
vSeobecne pripustnych publikacii v slovenskom jazyku pojednavajucich otom, c¢o je

hodnotové analyza, kde a ako ju uplatnit’ a aké su jej vysledky.

V praxi mozno vysledky hodnotovej analyzy pozorovat’ napriklad v spolocnosti
IKEA, ktord znizuje ndklady na montdz, dopravu a skladovania vdaka koncepcii
univerzalneho funkéného a lahko zmontovateI'ného nabytku. Pri vyvoji a optimalizicii
vyrobku bola modifikacia hodnotovej analyzy pouzitd taktiez v Ceskej spoloc¢nosti

BAGOBAGQO, s. r. 0., ktora vyraba uzko zamerané produkty a to sedacie batohy.

1.1  Pojem hodnota a jeho vyznam pre uzivatel’a

Ako uz zo samotného nazvu témy vyplyva, pri hodnotovej analyze je najdoleZitejsi
pojem hodnota. Hodnota sa da charakterizovat’ ako udaj, ktory vznikol objektivnym alebo
subjektivnym posudenim hmotnej alebo nehmotnej podstaty, priCom je vyjadrena
v ur¢itych meratelnych alebo nemeratelnych jednotkach. ! V beznom Zivote je vsak
hodnota vdésinou chapana a vyjadrovana v kvantitativnej podobe. Pri hodnotovej analyze
sa stava dolezitym pojmom hodnota uzitkova. UZitkovii hodnotu mozno charakterizovat’
ako suhrn vlastnosti daného produktu, pomocou ktorych sa dosahuje uspokojenie potrieb

pouiivatel’a.2 Vo vSeobecnosti teda plati, ze ¢im lepSie produkt uspokojuje potreby

' VLCEK, Radim. Hodnota pro zdkaznika. Praha : Management Press, 2002. s. 124. 1SBN 80-7261-068-6.
> VLCEK, Radim. Piirucka hodnotové analyzy: vysokoSkolskad piirucka pro vysoké Skoly ekonomické. Praha
: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1982.s. 103.
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¢loveka, tym je jeho uzitkovd hodnota vyssia. Snahou kazdého raciondlne zmyslajiiceho
¢loveka je teda maximalizovat’ uspokojovanie svojich potrieb cez vyuzivanie produktov,
ktoré¢ maju uzitkovia hodnotu o najvyssiu tak, aby nédklady na tieto produkty boli
minimalne. Spravanie zakaznika tymto spdsobom je plne akceptované hodnotovou
analyzou®. Cielom podnikatel'a sa teda stdva maximalizovat’ Gzitkovi hodnotu produktu
Pri nachadzani novych rieSeni pomocou hodnotovej analyze je ciel stanoveny
jednoznacne a to, aby bol zakaznik uspokojeny. Pomocou hodnotovej analyzy sa nasledne
snazia najst’ spdsoby ako sa budu ich potreby uspokojovat’ ¢o najefektivnejsie.

S problémom sa vSak mozeme stretnit’” ak by sme chceli jednozna¢ne definovat’
hodnotu produktu ako ju vnima zakaznik. Nasledkom raciondlneho zmyslania zdkaznika
0 ktipe vyrobku alebo sluzby je jednoznacne podstatné sledovat’, ¢o kone¢ny zakaznik od
samotné¢ho produktu ocakava. Tento proces sledovania sa vSak Casto javi ako velmi
naro¢ny, nakolko hodnota produktu sa v ociach zakaznika mnohokrat meni vplyvom
okolnosti.

Medzi faktory, ktoré ovplyviiuju hodnotu produktu v o€iach zdkaznika mozeme
zaradit’:

¢as — ak zdkaznik potrebuje produkt urychlene, hodnota produktu sa Vv oc¢iach

zékaznika zvacSuje. Prakticku ilustraciu mozno vidiet’ na priklade, kedy muz dostal

vyhodni pracovni ponuku do krajiny mimo Eurdpskej unii. Nakolko do
tretich krajin ¢asto necestoval, nedisponoval cestovnym pasom, ktory je vsak pri
vycestovani do tejto krajiny potrebny. Do prace mal nastupit’ o dva tyzdne. Pri
beZznom vybavovani cestovného pasu ma prisluSny organ, ktory sa zaobera
vydavanim pasu na tento priebeh zo zdkona 30 pracovnych dni. Ak vSak je
ziadatel’ ochotny za tuto sluzbu priplatit’ je mozné pas obdrzat’ do 2 pracovnych dni.

V tomto pripade tak ¢as zohral doleziti rolu, nasledkom coho bol muz ochotny

zaplatit’ viac penazi za ten isty produkt.

miesto — ak si za priklad vezmeme zimnu bundu, tak je pochopitelné, ze tento

vyrobok je schopnejsiovela vicSej miere uspokojovat’ potreby potencidlneho

zakaznika v krajine, kde byva chladné pocasie ako ¢loveka, ktory byva v tropickom
podnebnom pasme. Nasledkom tohto je ¢lovek z chladnejSieho podnebného pasma

za bundu ochotny zaplatit’ ovel'a viac penazi.

¥ POLLAK, Harry. Jak odstranit neopodstatnéné naiklady: hodnotovd analyza v praxi. Praha : Grada, 2005. s.
12. ISBN 80-247-1047-1.
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povahové érty nakupujiiceho — zakaznici su rozdeleny do uréitych segmentov. Co

moze byt’ pre jedného zdkaznika vel'mi dblezité, pre iného mdze byt tento produkt

zbytoCnostou. Vo svete mozno sledovat mnozstvo futbalovych nadSencom.

Niektori z nich by boli ochotni uhradit ohromnu sumu za dres ich obl'ibené¢ho

hraca s vlastnoruénym podpisom. Pre inych, ktori k tomuto Sportu neinklinuji by

vsak bol takyto dres iba kus handry vhodny na umyvanie podlahy.

Dokaz toho, ako l'udia vnimaju hodnotu jednotlivych produktov individualne si
modzeme prezentovat na konkrétnom priklade s lieckmi. Pre bezného zdravého c¢loveka,
nemaju lieky, ktoré sa pouzivaju na lieCenie urcitych chorob ziadnu hodnotu. Mézeme teda
konstatovat, ze pre tohto ¢loveka je hodnota daného lieku nulova. Pre ¢loveka, ktory dany
liek uziva pravidelne a prichddza hodina, kedy by mal dany liek uzit' je hodnota
medikamentu urCite podstatne vysSia. Na tomto priklade si mozeme ilustrovat aj
negativnu hodnotu. Takuto hodnotu by nadobudal liek, napriklad pre malé diet’a, ktoré by
naslo liek vol'ne pohodeny v byte.

Ak sa na hodnotu pozerame z pohl'adu zdkaznika, mdézeme rozliSit' viacero typov
hodnét. ,,Za najdélezitejsie sa podl'a Harryho Pollaka povazuji: *

- uzitkova hodnota - predstavuje najniz§iu moznu cenu, za aku sa da splnit

funkcia vyrobku,

- esteticka hodnota — tato hodnota je ¢asto povazovana za subjektivnu. V praxi sa
Casto stava, Ze estetickd hodnota prevySuje hodnotu vyrobnd, nakol’ko ma
zékaznik alebo majitel’ k danému produktu emocionalny vzt'ah,

- hodnota vlastnych nakladov vyrobku — tato hodnota je chapana ako stihrn cien
materidlu, miezd a vSetkych ostatnych nékladov, ktoré pri vyrobe produktu
vznikli,

- zmenna hodnota — dosiahnutel'nd pri vymene produktu za iny produkt.*

Pre potrebu hodnotovej analyzy je najdolezitejSie sledovat najmid dve z hore
uvedenych typov hodndt. K nim patri hodnota vlastnych ndkladov vyrobku a tGzitkova
hodnota. Sledovanim danych hodn6t tak moéZeme pomocou hodnotovej analyzy
identifikovat’ potencialne uispory pri zachovani funkcii produktu.

Ako sme uviedli v texte vyssie, pojem hodnota je ¢asto krat subjektivnym pojmom.

Nésledkom toho sa moZe zdat, Ze hodnota sa neda objektivne kvantifikovat’. Napriek tomu

*POLLAK, Harry. Jak odstranit neopodstatnéné néklady: hodnotovd analyza v praxi. Praha : Grada, 2005.
5.13. ISBN 80-247-1047-1.
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odbornik na hodnotovy manazment profesor Vicek vo svojej literature hodnotu vyjadril

VvV pomere: >

uroven uspokojenia zakaznikovej potreby

hodnota =
potrebné naklady na zajistenie funkcii

V danom vzorci sa na mieste Citatel'a nachadza uroven uspokojenia zakaznikovej
potreby. Tento ukazovatel je pre roznych zadkaznikov individualny. To znamena, ze uzitok
je definovany mierou uspokojenia potreby zakaznika, priCom kazdy zo zakaznikov ma tuto
mieru odlisnu. Pri aplikacii hodnotovej analyzy je z tohto dovodu potrebné si vopred, ¢o
najpresnejsie definovat’ zdkaznika alebo segment spotrebitel'ov, na ktorych sa bude dany
podnik zameriavat. Az po tomto bode je mozné urcit’ cenu produktu, za aky by sa mal na
trhu predavat’.

Podnik vnima hodnotu produktu vo vyjadrenych nakladoch, vynosoch, zisku
a inych veli¢inach. Takato hodnota sa vSak ¢asto 1iSi od hodnoty produktu ako ju vnima
zakaznik. Ak je hodnota ako ju vnima zdkaznik menSia ako naklady vynalozené na
vytvorenie produktu, produkt sa stiva nerentabilny, &ize stratovy. Ulohou hodnotovej
analyzy je najst’ sposob ako tento rozdiel odstranit’ a dospiet’ k takému zéveru, kedy by sa
vyska nékladov na produkt a cena, za aku je zdkaznik ochotny produkt nakupit’ najmene;j

rovnali.

1.2  Funk¢ny princip a jeho vyznam v hodnotovej analyze

Ako uz znazvu vyplyva, pri funkénom principe sa skiimaji funkcie vyrobku.
Funkcia predstavuje obojstranny vztah medzi potrebou zédkaznika a vlastnost'ami produktu

ako ucelového objektu analyzy, ktory ma tieto potreby uspokojit’.(vid’ obr. 1)

n

OBJEKT FUNKCE POTREBA

P
Obrizok 1 Vztah medzi potrebou a viastnostami objektu®

> VLCEK, Radim. Prirucka hodnotové analyzy: vysokoskolskd prirucka pro vysoké skoly ekonomické. Praha
: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1982. s.21.
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Funkény pristup v metodike hodnotovej analyze mozno chapat’ ako systémové
sktimanie podstatnych dévodov existencie predmetu. Pri tomto skimani sa abstrahuje od
skutoénej fyzickej podoby, ale hl'adi sa na neho ako na produkt, ktory spiiia urité funkcie.
Fyzicka podoba sa teda povazuje za druhoradu.

Funkény princip je realizovany spojenim funkénej analyzy a syntézy. Pod pojmom
funk¢énd analyza rozumieme projektova fazu funkéného principu, ktord obsahuje tvorbu
variantov atiez kritické hodnotenie funkcii navrhnutych rieSeni. Funk¢na analyza
predstavuje rozborové fazy pri realizacii funkéného pristupu. K nim patri: identifikacia
funkcii vyrobku, definovanie funkcii, modelovanie funkcii aich vyhodnocovanie. Pod
pojmom vyhodnocovanie chdpeme stanovenie a kvantifikacia vyznamu funkcii vyrobku,
kvantifikicia stuptia plnenia funkcii vyrobku a stanovenie nakladov funkcii vyrobku.’
Vd’aka tomu sa metdda hodnotovej analyzy vyrazne 1isi od mnohych metdd racionalizacie,
ktoré sa Casto zaoberaju iba znizovanim ndkladov vyrobku a jeho vyroby.

Na zéklade funkéného principu tak hl'adime na produkt ako na objekt, ktory plni
urCité funkcie alebo by tieto funkcie plnit' mal. Uplatnenim funkéného pristupu teda
skimame akym sposobom, ¢o najefektivnejsie zaistit’ plnenie siboru funkcii vyrobku a nie
iba to ako sa da vyrabat ¢o najlacnejSie. Jednoduchy, ale ndzorny priklad funkéného
principu mozno ilustrovat’ pri potrebe zabezpeCit' primerané svetla v uréitej miestnosti.
Funkcia, ktord ma byt naplnena je teda poskytnut’ svetlo. To akym spdsobom sa tato
funkcia zabezpeci je druhoradé. Svetlo mdze byt zabezpeCené pomocou obycajne]
ziarovky, LED Ziarovky, sviecky, LED pasov alebo inym sposobom. Po tom ako sa
definovala funkcia, hl'ada sa najlepsi mozny variant ako a pomocou ktorého predmetu
mozno pozadovanii funkciu splnit, tak aby plnila potreby uZivatela. Dalsi priklad
uvadzame pri potrebe vycistit’ si zuby. Funkcia, produktu, teda bude istit’ zuby. To akym
produktom, ¢i uz mechanickou, elektrickou alebo inou zubnou kefkou, bude tato funkcia
naplnend je opédt’ druhoradé. Dolezité vSak zostava to, aby produkt vykonaval funkciu

v takej miere, ako pozaduje uzivatel’.

® VLCEK, Radim. Management hodnotovych inovaci. Praha : Management Press. 2008. s. 76. ISBN 978-80-
7261-164-5.

"VLCEK, Radim. Pfirucka hodnotové analyzy: vysokoskolskd prirucka pro vysoké skoly ekonomické. Praha
: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1982. 56 s.
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Funk¢éna analyza teda spociva z podrobného definovania funkcii vyrobku a je
vykonévana v snahe Standardizovat’ technické rieSenia jednotlivych funkcii u réznych
V}'/robkoch8
K zékladnym zasadam definovaniu funkcii v hodnotovej analyze patria:

e strucnost’ a jednoduchost’,

e vSeobeCnost’,

e Uplnost.

Stru¢nost’ a jednoduchost’ dosahuje tim hodnotovej analyzy takym sposobom, Ze
funkcia musi byt definovana iba dvoma zakladnymi slovami ato slovesom v 3. osobe
jednotného c¢isla pritomného c¢asu a podstatného mena v 3. pade jednotného alebo
mnozného ¢isla. Priklad struéného a jednoduchého definovania mozno vidiet’ v tabulke 1.
Zasada vSeobecnosti poskytuje priestor pre hladanie novych sposobov napliiovania
funkcii. Ak je dana funkcia definovana vSeobecnejSie, existuje viac novych moZznosti
rieSenia. Naopak, ak je funkcia definovand az prili§ konkrétne, priestor pre hl'adanie
moznosti ako funkciu naplnit’ je mensi. Pod uplnostou chépeme, ze dokonceny subor
definicii funkcii ma predstavovat’ uplny funkény popis rieSeného produktu.

Tabulka 1: Priklad strucného a jednoduchého definovania funkcii

produkt sloveso podstatné meno
zubna kefka Cisti zuby

lampa poskytuje svetlo

hodinky ukazuju cas

Zdroj: viastné spracovanie

K lepSiemu pochopeniu funkéného pristupu je tento pristup vysvetleny na
konkrétnom priklade. Za sledovany objekt bola vybrana tlaciaren. Za jej hlavnl funkcia
modzeme povazovat' tlaCenie dokumentov a obrazkov. Pre kupujliceho vSak moéze byt
dolezité ¢i je dana tlaiaren energicky Uspornd, c¢i spotrebuje vela toneru, ¢i reSpektuje
dizajn, rozmery alebo ¢i samotné tlacenie dokumentov nie je prili§ hluéné. Konkrétne
funkcie produktu sa d’alej delia podl'a réznych kritérii. Ako prvé je vSak podstatné urcit’,
ktora z funkcii produktu je hlavna, a ktoré su vedlajSie. Hlavna funkcia tlaciarne je ako
sme uviedli tlaCeniec dokumentov a obrazkov. VSetky ostatné funkcie sa tym padom
stavajui funkciami vedlajSimi. Produkt moZze mat’ takychto vedl'ajSich funkcii vel'mi vel'a

aprave tie sa Casto stavaju objektom hodnotovej analyzy, nakolko nie su pre zédkaznika

8 POPESKO, Boris —- PAPADAKI, Sarka. Moderni metody fizeni ndkladii. Praha : Grada, 2016. 212 s. ISBN
978-80-247-5773-5.
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nevyhnutné a dany produkt Casto zbytocne zdrazuji. Po tom ako sa analyzuju potreby
zakaznika sa mnohé z tychto funkcii javia ako nepodstatné, pricom dochadza k nutnosti ich
eliminovat’. Pri funk¢nej analyze s teda hl'adané najlepsie moznosti, pri ktorych dochadza
k plneniu vSetkych potrebnych (pozadovanych) funkcii a k eliminovaniu funkcii, ktoré
uzivatel' povazuje za zbytoéné.? Na nasledujucom obrazku & 2 mozno vidiet' rozdiel vo
funkciach produktu aké ma, a aké by z pohladu zdkaznika mal mat. Na lavej strane
obrazku (I'avy kruh) mozno vidiet’ aktualne funkcie, ktorymi produkt disponuje. Na pravej
strane obrazku (pravy kruh) st znazornené potrebné funkcie, ktoré by z pohladu
zakaznikov produkt poskytovat’ mal. Ako mozeme vidiet,, niektoré z pozadovanych funkcii
st produktom naplnené. Tieto funkcie st oznacené bielou farbou. Iné funkcie, ktoré st na
obrazku oznacené ruzovou farbou su tzv. chybajice funkcie. Takéto funkcie pontkany
produkt neposkytuje a to napriek tomu, ze z pohl'adu zakaznika by bol 0 ne zaujem. Na
druhej strane, priestor oznaceny zelenou farbou predstavuje funkcie zbytocné. Takéto
funkcie moézeme z podrobnejSieho hladiska delit’ na zastarané, neutralne a Skodlivé. Pre
zdkaznika su takéto funkcie nezaujimavé, ba dokonca v niektorych pripadoch az
neziaduce, pretoze produkt moézu zbytocne zdrazovat. Vyrobca by sa tak mal snazit

0 ¢iasto¢nu alebo uplnu eliminaciu takychto funkcii.

r Vécnd hledisko

e o — — — —
F=—="==="

Dosavadni funkce Potfebné funkce
Vyrobni Potfeby
program trhu

Zbyteéné funkce Chybsjici funkce
_ /J\ o~
Zastaralé Skodlive Neutralni
funkce funkca funkce

Obrazok 2 Vyber funkcii v ramci hodnotovej anal)}zylo
Funkcie produktu mézeme taktiez rozdelit na primarne a sekundarne. VIcek, R.
urcuje rozhranie medzi primarnymi a sekundarnymi funkciami touto definiciou: ,,Primarne

funkcie su tie funkcie, ktoré od produktu ocakdva a vyZaduje vonkajSi zakaznik.

% VEBER, Jaromir. Rizeni jakosti a ochrana spotrébitele. Praha : Grada, 2007. s. 161. ISBN 978-80-247-
1782-1.
Y VLCEK, Radim. Hodnota pro zdkaznika. Praha : Management Press, 2002. s. 147. ISBN 80-7261-068-6.

16



Sekundarne funkcie st potom tie, ktoré zaujimaji predovsetkym samotného vyrobcu alebo
vnitornych zdkaznikov. ' Funk&ny pristup teda predstavuje jeden z dvoch pilierov,
ktorymi sa hodnotova analyza zaoberd. Druhy pilier reprezentuje nakladovu polozku. Je
zrejmé, Zze v mnohych pripadoch, pri naplneni potrieb treba ratat’ s vynaloZzenim urcitych
penaznych prostriedkov.  Treba vSak dbat na to, aby tieto naklady neboli tzv.

neopodstatnené.

1.3 Pri¢iny vzniku neopodstatnenych nakladov

Pri priemyselnych a spotrebitel'skych vyrobkov a taktiez sluzbach, ktoré su
situiované na trhu moézeme sledovat tendenciu podnikov zlepSovat charakteristiku
produktov, okrem in¢ho aj cez zlepSovanie ich technickych vlastnosti na zabezpecenie
konkurencie schopnosti. Aj napriek tomu, Ze sa technické vlastnosti produktu zlepsuju,
V praxi mozno c¢asto vidiet, Ze ich cena je napriek tomu nizSia. Zabezpecenie takejto
nepriamej imery je mozné takym spdsobom, ze sa podnik snazi minimalizovat’ naklady na
produkt. Pri hlbSej analyze ndkladov, ktora sa vykondva aj pri hodnotovej analyze sa casto
zist'uje, ze mnohé z nakladov na produkt su tzv. neopodstatnené. Neopodstatnené naklady
st takymi nakladmi, ktoré produkt zbytocne zdrazuju a pre zakaznika neprinasaju zvysenie
uzitkovych vlastnosti produktu. Pre podnik je dolezité, aby takéto naklady minimalizoval
na ¢o najmensie alebo v najlepSom pripade eliminoval Uplne. Dévody vzniku takychto

nakladov su rozne. ,,Medzi niektoré z nich patria: 12

nedostato¢né podklady pre urCenie ndkladov,

nedostatok Casu,

- nedostatok informacii,
- zZvyky a postoje,

- nedostatok napadov,

- provizorne podmienky,

- snaha prispdsobit’ sa a strach z osobnej straty.*

Nedostatocné podklady pre urcenie nakladov: Zamestnanci, ktori sposobujii naklady
tym, ze Specifikuji pouzivany material alebo vyrobné postupy zvycajne disponuji vel’kymi

technickymi znalost’ami, ale vSeobecne vedia o spdsobenych nakladoch malo. Podniky tak

1 VLCEK, Radim. Hodnota pro zdkaznika. Praha: Management Press, 2002. s. 231. ISBN 80-7261-068-6.
12 POLLAK, Harry. Jak odstranit neopodstatnéné naiklady: hodnotovd analyza v praxi. Praha : Grada, 2005.
s. 19. ISBN 80-247-1047-1.
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venuju vel'kll pozornost’ a S tym aj spojené vysoké penazné Ciastky na technicky vyskum
a skolenie, ale relativne malo na stanovenie realnych podkladov pre uréenie nakladov.
Nasledkom tohto s znalosti podniku umerné ulohe, ale znalosti o ndkladoch su slabé,
vSeobecné a Casto plne nezodpovedaju skutoCnosti. Hodnota vyrobkov a sluzieb sa
z hladiska zakaznika sklada z technickych vlastnosti a z ceny. Preto by podnik mal
venovat’ rovnaku starostlivost’ o vyc€islenie presnych nékladov ako venuje tomu, aby boli
technické informacie v poriadku. Ak tak neurobi, neopodstatnené naklady buda zaclenené
do ceny vyrobku alebo sluzby a hodnota poskytnuta zékaznikovi nebude optimalna.
Nedostatok ¢asu: V dosledku rychleho vedecko-technického pokroku sa firma moze
dostat’ pod ¢asovy tlak. Cim d’alej tym viac moZno sledovat’ ako sa na trh dostavaju stale
nové anové vyrobky, ktoré su od tych starych odlisné kvalitou, cenou, vykonnostou
a inymi parametrami. Takéto podnikatel'ské prostredie nuti podnikatel'ské subjekty na tieto
podnety reagovat. Svoje produkty sa snazia vylepSovat, zmierfiovat' ich cenu a robit
dalSie opatrenia, ktorymi si chcil zachovat' alebo rozsirit' trhovl poziciu. Nie vSetky
spolo¢nosti takémuto ¢asovému tlaku vedia dostatocne vzdorovat’. Nasledkom tohto méze
byt za najlepSie vyhovujlci variant rieSenia zvoleny variant, ktory v skuto¢nosti najlepsi
nie je. Ztohto dovodu je dolezité, aby bol podnik pripraveny flexibilne reagovat na
meniace sa trhové prostredie a meniace sa potreby zékaznikov. V najlepSom pripade by
vSak mal takéto zmeny ak st vjeho prospech iniciovat’ sam, vd’aka ¢omu je na ne
dostato¢ne pripraveny.

Nedostatok informacii: Nikomu sa dnes nepodari mat’ vSetky informacie, ktoré suvisia
s jeho odborom prace. Pre podnik je vSak vel'mi délezité, aby disponoval informaciami,
ktoré st pre vykondvanie jeho poslania na trhu vyznamné. Tieto informécie je potrebné
ziskavat' z kvalifikovanych zdrojov, ktoré musia byt samozrejme doveryhodné. Pri
ziskavani informacii o o¢akavani zdkaznika vo vztahu k vyrobku, sluzbe alebo rieSenia
problému, ktoré podnik ponuka je potrebné vykonat podrobna analyzu. V inakSom
pripadne produkt moéZe mat’ vlastnosti, ktoré su pre zdkaznika zbyto¢né alebo dokonca
neziaduce. ESte pred tym ako sa za¢neme zaoberat’ tym, ¢o zdkaznici oCakéavaju od naSho
produktu je treba $pecificky definovat’, kto je vlastne pravym zakaznikom. Dal§im zdrojom
neopodstatnenych nékladov v stvislosti s informaciami modze byt aj skuto¢nost, ze
znalosti sice podnik ma, ale z r6znych dovodov ich nevyuziva dostatocne.

Zvyky a postoje: Mnoho ¢innosti, ktoré Clovek denne praktizuje st vykonavané na
zaklade zvyku. Zvyk mozno charakterizovat ako vztah c¢loveka k nieComu alebo

k niekomu vzniknuty ¢astym opakovanim. Vznika na zaklade skusenosti a vd’aka nemu je
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mozné uSetrit mnoho Casu. Zvyk je pre Cloveka velmi uzitocny ak je vybudovany na
racionalnej podstate. V skutocnosti by ¢lovek nemohol vykonavat’ kazdodenné ¢innosti, ak
by musel nad kazdym svojim ¢inom dlho premyslat. Ak je vSak takyto navyk ¢i uz vo
firme alebo v Zivote ¢loveka iracionalny, moze dojst’ k mnohym stratam.

Mnohé zo zvykov st zalozené na nepriaznivej sklsenosti, ktord dokaze ovplyvnit
postoj rozhodovatela az do takej miery, Ze jeho raciondlny postoj k problému sa doslova
sparalyzuje. Na zéklade takéhoto postoja hodnotitel méze zavrhnut’ urcity material, sposob
rieSenia, vyrobny postup alebo dokonca urcité typy l'udi. Tieto rozhodnutia sa neskor
v kone¢nom dosledku stavaju neopodstatnené naklady na produkt.

Nedostatok napadov: K tomu, aby sa dosiahlo ¢o najviac napadov K rieseniu problému je
potrebnd tvorivost’ a predstavivost’. Jeden z najvacSich géniov, ktory na svete bol Albert
Einstein raz na tému predstavivost’ povedal: ,,Predstavivost’ je ddlezitejSia ako vedomosti.
Vedomosti sG  obmedzené. Predstavivost obklopuje svet.“ ** BohuZial v dne$nej
spolo¢nosti mnohokrat vidiet, Ze vychova a Skolstvo takito predstavivost nie len
nepodporuju, ale ju dokonca doslova potlacaju. Vysledkom takejto vychovy a vzdeldvania
je v kone¢nom dosledku iba nasledovanie takych sposobov, ako sa veci robili v minulosti.
Ak sa u ¢loveka tvorivost’ a obrazotvornost’ nerozvija, tieto schopnosti oslabuji, ¢oho
nasledok je neskor neschopnost’ nachadzania rieSenia problémov novymi efektivnejSimi
spOsobmi. Schopnost’ rieSenia problémov novymi efektivnejSimi sposobmi sa tak stdva
potencidlnou moznostou Setrenia mnohych nakladov.

Provizorne podmienky: Obcas je mozno vidiet, Ze sa predbeZne rieSia problémy
sposobom, o ktorom je zname, Ze nie je najpriaznivejsi. K takémuto rieSeniu podnik
dospeje vtedy ak napriklad potrebuje urc¢iti surovinu alebo material, ktory momentéalne nie
je kdispozicii. Podnik tak voli iny substitit, ktory nemusi byt v kone¢nom dosledku
najidedlnejs$i. Tento dovod neopodstatnenych ndkladov je mozné najcastejSie vidiet’
Vv priebehu vojny, finanénych kriz alebo inych nepriaznivych trhovych podmienkach.
Snaha prispdsobit’ sa a strach z osobnej straty: Nie z riedka mozno vidiet v naSom
okoli to, Ze sa l'udia rozhoduju pod vplyvom snahy sa prispdsobit’. Takéto spravanie Casto
vychadza z obavy negativnej reakcii okolia. Nechct robit’ tazkosti, boja sa zodpovednosti,

keby spravili nieCo nespravne alebo sa boja podstapit’ riziko. Vo vSeobecnosti je I'ahSie

1315 neprekonatelnych citatov genialneho Alberta Einsteina: Nechajte sa inpirovat’. [online]. 2015. [ cit. 6-
4-2018]. Dostupné na internete: <http://karierainfo.zoznam.sk/cl/1000145/1495661/15-neprekonatelnych-
citatov-genialneho-Alberta-Einsteina--Nechajte-sa-inspirovat>

19



prisposobit’ sa ako hladat’ a presadzovat’ nové, efektivnejSie ale neortodoxné myslenie

a riesenia. Vysledkom st vSak nadmerné naklady a z hfadiska zékaznika nizka hodnota.**

1.4 Tvorba timu v hodnotovej analyzy a vyuzitie brainstormingu

Nakol'’ko hodnotova analyza patri k tvorivym intuitivnym metdédam, je vhodné aby
bol pri jej uplatneni v praxi zostaveny tim, ktorého ¢lenovia sa zacastfiuji na rieSeni
problému. Vplyvom toho, Ze u mnohych 'udi mozZno pozorovat’ strach z vyjadrenia svojho
nazoru pred ostatnymi je treba najmi pri kreativnom sposobe rieSenia tymto obavam
zabranit' a docielit’ rozvijanie kreativity zamestnancov. Jednym z takychto spdsobov je
brainstorming.

,Brainstroming moze byt vysoko efektivnou technikou na maximalizaciu
kreativneho potencidlu skupiny s cielom generovat’ napady a urcit, ktoré znich budu

ceewy , v 7 el
S najvacSou pravdepodobnostou uspesné. >

Podstata tejto metoédy spociva Vtom, ze
vd’aka brainstorminu je uvolnend predstavivost, fantdzia a obrazotvornost’ zucastnenych
os0b. Generuju sa nové napady, pricom sa Ucastnici vzajomne inSpiruju SO snahou dospiet’
k efektivnemu rieseniu problému. Cielom Brainstormingu je teda najst’ originalne rieSenia
a to ¢o najrychlejsie.

Zakladné pravidla pre brainstorming su:

e zakaz kritiky — cielom je, aby nedochadzalo k spdjaniu kritického a tisudkového
myslenie s myslenim objavitelskym a tvorivym. Zakazom kritiky sa tak ma
zabranit’ tlmeniu aktivity Gc¢astnikov a s tym spojené aj spomalenie generovania
napadov.

e moznost predkladat’ na pohlad nezmyselné napady — vd’aka tomuto pravidlu ma
dojst’ doCasnému potlacaniu zdravého tsudku. Od ucastnikov sa oCakéavaju teda aj
také namety, ktoré¢ si totdlne neobvyklé, neoCakavané, ba aZz v niektorych
pripadoch fantastické anezmyselné. Takéto namety sa vSak moéZu stat
prostrednictvom inSpiracie zdrodkom budticeho revolu¢ného rieSenia problému.
vdaka predostretému néapadu iného ucastnika brainstormingu inSpirovany

k novému rieSeniu problému, alebo k vylepSeniu existujicich nametov.

YPOLLAK, Harry. Jak odstranit neopodstatnéné ndklady: hodnotové analyza v praxi. Praha : Grada, 2005.
s. 25. ISBN 80-247-1047-1.

> MOLNAR, Pavol — JACHYMOVIC, Viliam. ManaZment inovdcii podniku. Bratislava : EKONOM, 2011.
67 s. ISBN 978-80-225-3206-8.
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e pravidlo uplnej rovnosti — vV ramci tejto metddy neplatia ziadne vzt'ahy nadradenosti

alebo podradenosti. VSetci ucastnici su si rovni a podla toho by sa mali spravat’.

e kvantita nipadov— kvantita vyvolava kvalitu. Skusenosti z takychto druhov

rokovani potvrdzuju, Ze prave druha polovica dostatocne vel'kého stiboru nametov

s . rx . . s r 16
prinasa neobvyklé a zvlast’ mimoriadne origindlne namety.

Pri brainstormingu je taktiez nevyhnutné, aby bol jeden z ucastnikov tzv. moderator,

ktory danu diskusiu vedie a koordinuje spravnym smerom, aby sa nevyhla podstate za akou

bola uskutoénena.

Riesenie problémov a situdcii pomocou brainstormingu so sebou prindsa mnoho vyhod

ale aj nevyhod. Za zakladné prinosy sa povazuju:

moznost ziskat’ mnoho variantov riesenia v kratkom case,

rieSenia st nachadzané rychle a ekonomicky,

ziskanie nametov z r6znych uhl'ov pohl'adov,

moze prispiet’ k upevneniu medzil'udskych vztahov,

zodpovednost’ za vysledok je zdiel'ana spolocne,

implementacia procesu je ulah¢end faktorom, Zze sa zamestnanci podielali na
celom procese rozhodovania,

podnecuje experimentovanie s novymi napadmi.

Nevyhody brainstormingu:

obavy z hodnotenia napadu tc¢astnika brainstormingu,

nie kazdy vie pracovat’ v skupine — konflikty,

niektoré vyskumy poukazuji na nizsiu efektivnost’ skupiny v generovani rieSeni
rozhodovacieho procesu oproti jednotlivcom,

potlaanie hodnotenia moéze viest ktomu, Ze niektori ucastnici stratia
sustredenost’ na problém,

dominantni jedinci ovplyvituju ostatnych a pokusaji sa ovplyvnit’ sedenie.

Jeden zo spdsobov ako otvorit’ dvere kreativite je zostavit’ tim pracovnikov. Je dolezité

spomenut’, ze nevyhnutnostou pre tim je dobra socidlna klima. Pod dobrou socidlnou

klimou pritom chapeme toleranciu a vnimavost'.

* MOLNAR, Pavol — DUPAL, Andrej. ManaZment inovdcii podniku. 2. vyd. Bratislava : Ekoném, 2008. s.
167. ISBN 978-80-225-2483-4.
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V time by malo byt pit’ az dvanast’ Clenov a jeden veduci, ktory jednanie timu
koordinuje. Za vhodné sa povazuje, aby sa samotnej hodnotovej analyzy zGcastnili
pracovnici réznych oddeleni, prizvani externi odbornici alebo laici, ktori na rieSenie
ponuknu svoj uhol pohl'adu. V mnohych pripadoch tito laici nedisponuji dostato¢nymi
znalostami o tom, preco by sa dana vec nedala uskutocnit’ a prave to sa modze stat

prilezitostou pre vznik novych originalnych napadov.'’

Tim hodnotovej analyz teda hl'ada nové rieSenie funkcii, pricom nie je viazany

predstavou stereotypu existujlicich vyrobkov.

1.5 Vymedzenie pojmu hodnotova analyz, jej vznik a ciel’ova
orientacia

Vznik hodnotovej analyzy je datovany V ¢ase 2.svetovej vojny a to v roku 1948.
Od tohto ¢asu sa mnohy vedci zaoberali tymto suborom metdd. Medzi najvyznamnejSich
Z nich patri ¢esky vedec prof. Ing. Radim VIcek, CSs., dr. h. ¢, ktory pdsobil na Vysokej
Skole ekonomickej v Prahe.
Ten definuje hodnotovu analyzu takto:
,,Hodnotova analyza nie je len napravenie nehospodarnosti, ale aj ako primarny doraz na
nové sposoby zabezpecovania (vyrobenych) funkcii inovovaného objektu (produktu), ktord

’ Voo V. v o 1 18
nachddza odstranuje neuzitocné naklady.*

Tato definiciu je mozné vyjadrit pomocou pomerovej efektivnej hodnoty (PEH]))

vztahom:™
PEHj = ﬂ
Nj
kde:
Fj stupeni splnenia pozadovanych funkcii
Nj naklady potrebné na zabezpecenie splnenia pozadovanych funkcii
j 1,2,3,...J...,n- ty produkt

" SEDLAK, Mikulas — LISKOVA, Caroline. Manazment. Bratislava : Wolters Kluwer. 2015. s. 115 ISBN
978-80-8168-296-4.

8 VLCEK, Radim. Prirucka hodnotové analyzy: vysokoskolska pFirucka pro vysoké skoly ekonomické.
Praha: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1982. s. 165.

YVYLCEK, Radim. Prirucka hodnotové analyzy: vysokoskolskd prirucka pro vysoké skoly ekonomické.
Praha: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1982. s. 165.
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Dal§im poprednym odbornikov v danej problematike bol Frantisek Volf, ktory sa
hodnotovou analyzou zaoberal najmi z oblasti stavebnictva. Jeho definicia hodnotove;j
analyzy znie takto:

,Hodnotova analyza je technicko-ekonomicko-socidalny komplex metod a
riesitelnych postupov, zalozeny na vedeckej, systémovej a funkcnej tvorivej cinnosti. Jej
cielom je urcit optimalnu suhrnnu spolocensku uzitkovii hodnotu zlozitého systému
urcitych vlastnosti pri vynaloZeni minimalnych spolocenskych nakladov na zrovnatelne
merate/nu jednotku analyzovaného predmetu v dialektickej jednote procesov vyroby a
spotreby na zaklade nového nebo zdokonaleného rieSenia s vyuZitim objektivnych
analyticko-syntetickych pristupov pri vwbere optimalnych variantov.<*°

Nemecky ekonom Rolf Eschenbach, ktory vroku 1991 ziskal ocenenie Velka
striebornd medaila za sluzby pre Rakusku republiku hovori o hodnotovej analyze vo svojej
knihe takto:
~Hodnotova analyza wurcuje na zaklade subjektivneho vyznamu cielu a posudeni
ciastkovych uzitkov celkovou uzitkovou hodnotou ako meritko doleZitosti jednej varianty
alebo alternativy. «2l

Hodnotova analyza sa zaraduje medzi aplikaéné discipliny hodnotového
manazmentu. V jednoduchosti moézeme povedat’, ze sa jedna o systémové a kreativne
skumanie vSetkych nakladov podniku a nasledné zniZenie alebo odstranenie tych, ktoré
nemaju pre zékaznika prijatelni hodnotu. Pri tomto postupe sa vSak zachovéavaju
poziadavky na kvality produktu a vykon, ktoré ostavaju rovnaké alebo dokonca vyssie.

Pre efektivne vyuzitie potencidlu hodnotovej analyzy je potrebné dodrziavanie
uritych principov. Jeden zo zdkladnych principov je, ku kazdému pripadu treba
pristupovat’ individuadlne. K stanovenému konkrétnemu problému je prizvani tim
hodnotovej analyzy, ktory je zlozeny z vysoko kvalifikovanych pracovnikov z réznych
odborov, ale aj z laikov. Tim sa spolo¢nymi silami snazi dosiahnut’ rieSenie daného
problému a to ¢o najefektivnejsie.

Daldim dolezitym principom, ktory je dolezité pre wG¢inné vyuzitie hodnotovej
analyzy dodrzat’ je vytvorenie a dodrziavanie systémového postupu. Nevyhnutnostou sa

stava stanovenie vSeobecnej metodiky, ktora stanovi presné kroky a poradie v akom za

20 VOLF, Frantisek. Hodnotovd analyza ve stavebnictvi. Praha : Stat. nakl. techn. lit., 1982, s. 146.
2l ESCHENBACH, Rolf — SILLER, Helmut. Profesionalni controling. Praha : Wolter Kluwer, 2012. s. 156.

ISBN 978-80-735-7918-0.
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sebou nasleduju. Ak by sa tento postup nedodrzal nemusi analyza viest' k vytuZzenym
vysledkom. Nasledkom tohto kroku by mohlo dojst’ k takému zaveru, ze pred hodnotenim
koneénych variantov rieSenia by nedoslo k vymysleniu vSetkych moznych variantov a ako
vhodné rieSenie by bol vyhodnoteny zly variant. NajlepSie mozné rieSenie by pritom
nebolo ani ngjdené.

Délezitym pojmom pri hodnotovej analyze sa stdva hodnota prijatelna pre
zékaznika. Pod pojmom hodnota prijatelnd pre zakaznika sa rozumie, Ze ndklady
vynalozené na produkt sa znizuju iba u tych funkcii, ktoré zdkaznik povazuje za prilis
drahé alebo neprinéasaju primerané uspokojenie jeho potrieb. V procese analyzy nesmie
v ziadnom pripade dojst’ k takému opatreniu, pri ktorom by prislo k znizeniu hodnoty
produktu pre zdkaznika. Idealne rieSenie je naproti tomu to, kedy sa tdto hodnota zvySuje
alebo prinajmenSom ostava rovnakd. Znizované st iba ndklady na funkcie produktu, ktoré¢
su pre zéakaznika malo dolezité alebo ich vobec nepotrebuje. Toto sa da dosiahnut’:

e jednoduch$im postupom vyroby — typickym prikladom je zavedenie pasovej
vyroby v automobilovom priemysle. Dovtedy ako Henry Ford uplatnil tento spdsob
vyroby vo svojom podniku, bola vyroba dlhsia a finan¢ne ovel'a naro¢nejsia. Novy
postup umoznil radikalne zniZenie nakladov ako aj Casu.

e pouzitim lacnejSich materialov (kvalita musi ostat’ zachovand) — nemenovana
spoloc¢nost’, ktord podnika v oblasti tepelnych cCerpadiel pouzivala pri servise ako
snimac teploty tepelné ¢idla renomovanej znacky. Pre tieto ¢idla je charakteristické,
ze nemaju dlhua Zivotnost’, pri¢om sa ich cena pohybuje vo vyske 15,-€ na ks. Jeden
zo zamestnancov prisiel s napadom nakupit’ takéto vyrobky z Ciny. Predajca im
poskytol tisic kusov rdéznych Ccidiel zadarmo, aby dané vyrobky preskusali
arozhodli sa, ktoré z nich im vyhovuju. Po troch mesiacoch sa tento tovar ukazal
ako dostatocne kvalitny a spolahlivy, po ktorom nasledovala dlhodoba spolupraca
Vv ¢inskou spolo¢nost’. Za zmienku stoji, Ze jeden kus tohto cidla bol schopny
predajca poskytnat’ za jedno euro.

e vyuzitie zvy$Snych odpadkov — spolo¢nost’, ktora sa zaobera vyrobou kozenych
kabatov produkuje pri Siti tychto vyrobkov ur¢ité mnozstvo odpadu ako napriklad
kozené pasy. Takyto odpad sa da vyuzit’ k vyrobe d’alSieho produktu ako napriklad
opasku, ktory moze byt nasledne predavany ako d’alsi produkt spolo¢nosti.

e optimalizacia navrhu produktu vo vzt'ahu K rozmerom pouZitého materialu -

ak sa pozrieme na historiu mobilnych teleféonov, zistime, Ze prvym mobilny
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telefonom bol Motorola DynaTAC 8000x. Tento telefon sa v case jeho uvedenia na
trh predaval za cenu okolo 4000 dolérov, priCom jeho vaha bola 794 gramov.
Vdaka novym vedecko-technickym poznatkom sa véha mobilnych telefonov
a komponentov, z ktorych pozostava znizila niekolko nasobne, pricom ich
obstaravacia cena taktiez rapidne poklesla.

e rieSenie plnenia potrieb inym spéosobom — na trhu je ponukané mnozstvo
substituénych produktov, ktoré maju schopnost rovnako alebo dokonca lepsie
uspokojovat’ potreby zakaznika ako tradi¢ne vyuzivané produkty. Za tradicny
produkt mozeme v tomto pripade povazovat napriklad radiator, ktory sluzi
k vyktreniu ur€itej plochy. Ako substitit vSak moéze byt zvolena napriklad
klimatizacia Stepelnym Cerpadlo, ktord dokaze takuto potrebu uspokojit’
v rovnakom meradle, pri¢om pouZivatelovi poskytuje aj iné vyznamné funkcie.?

Metodicky pristup hodnotovej analyzy vznikol uz pocas 2. svetovej vojny. Tento

ucelne zostaveny subor metdd, ktorého zmyslom je hl'adanie a navrhovanie lepSieho alebo
dokonca tiplne nového riesenia s cielom zvysit’ jeho efektivnost’ bol ako prvy predstaveny
spolocnostou General Electric. V zaciatku svojej existencii zacala hodnotova analyza
skamat’ uz fungujuci vyrobok, resp. jeho stciastky, ¢i ndklady na vyrobu boli spotrebované
ucelne alebo nie. Skumala tak funkcnost’ kazdého predmetu s tym, Ze vylucila vSetky
nepotrebné funkcie a tym dosiahla svoj ciel: vylugit' neuZitoéné naklady?® Hodnotova
analyza ako taka bola vytvorena pracovnikmi oddelenia zdsobovania zbrojarskeho
koncernu General Electric, ktori boli nuteni rieSit dodavky surovin pre zbrojarsky
priemysel v Case, kedy tieto suroviny boli nedostatkové. Nasledkom toho, Ze niektoré zo
surovin neboli spolo¢nosti k dispozicii, sa pracovnici oddelenia na ¢ele s L. D. Milesom.
Snazili najst’ sposob ako tento nedostatok obist’ a konStrukénymi tpravami vyvinut' taky
sposob vyroby produktov, pri ktorom sa pouZivaji iné suroviny a materidly, pricom
funkénost” vyrobku by ostala nemennd. Pristup, ku ktorému nakoniec prisli sa neskor
ukazal za ovela progresivnej$i a ekonomicky vyhodnejsi ako postupy, ktoré sa pouzivali
do tej doby. Ztohto dovodu bola neskor teoreticky spracovana metodika hodnotovej
analyzy, ktord optimalizovala vztah medzi funkénost'ou vyrobkov a ndkladmi, ktoré boli
pouzité na splnenie tychto funkcii. Hodnotova analyza sa za kratky cas zacala pouZivat’ vo

vSetkych priemyselne vyspelych krajinadch ako néstroj pre znizovanie nakladov. Zakladny

22 POLLAK, Harry. Jak odstranit neopodstatnéné ndklady: hodnotovd analyza v praxi. Praha : Grada, 2005.
s. 15. ISBN 80-247-1047-1.

» HRADECKY, Mojmir — LANCA, Jiti — SISKA, Ladislav. Manazérské iicemictvi. Praha : Grada, 2008. s.
197 ISBN 978-80-247-2471-3.
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postup hodnotovej analyzy, zostal v podstate nezmeneny az do dnesnej doby. Co sa viak

¢asom vyvijalo bolo spresiiovanie tohto postupu a jeho delenie do viac presnejSich krokov.

Cielom aplikovania hodnotove] analyzy je docielit k optimu spolocenskej

uzito¢nosti nového rieSenia pri ¢o najnizsich nakladoch. Na nasledujiicom obrazku ¢. 3 je

znazornenych pat’ zakladnych variantov vyvoja ukazovatela miery efektivnosti:
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* GUBOVA, Klaudia. Manazment inovdcii v podniku. Bratislava : EKONOM. 2016. s. 82. ISBN 978-80-

225-4374-3.
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1. variant — predstavuje idealny stav zabezpecenia inovovaného procesu. Podstata spociva
vV tom, ze vysSia funkénost’ produktu je zabezpecena spdsobom, pri ktorom sa celkové
naklady na produkt znizia. Takyto pripad mozno sledovat’ najmad posobenim vedecko-
technického pokroku. Napriklad Ciernobiele televizory boli nahradené farebnymi, pricom
naklady na ich vyrobu sa stali vplyvom nadobudnutych znalosti o efektivnej vyrobe nizsie.
To sa odzrkadlilo aj na ich cene.

2. variant — tento variant je z hladiska inovovaného rieSenia vyhodny najmi pre
zékaznikov. Nové rieSenie ma vysSiu funkcnost’, priCom ndklady ostavaji na tej istej
hladine. Prikladom moéze byt mobilny telefon, ktory bol obohateny o vstavany fotoaparat
no napriek tomu sa cena od jeho predchodcu neodlisovala.

3. variant — V realnej praxi sa takyto spdsob inovovaného rieSenia nachadza vel'mi asto.
Inovované rieSenie sa z funkéného hladiska nezmenilo. PriSlo vSak k tomu, Ze funk¢nost’
bola dosiahnuta pri niz$ich nakladoch. V podniku k takémuto dosledku prichadzaju hlavne
v suvislosti s racionalizaénymi opatreniami podniku. Vo vyrobnych podnikoch mézu byt
naklady na produkt znizené¢ nasledkom nadobudnutia vidcSej zrucnosti vyrobnych
pracovnikov alebo zniZzenim produkcie nepodarkov.

4. variant — takyto variant je ureny najmé pre naroc¢nejSiu skupinu zakaznikov, ktori st
ochotni zaplatit’ viac peniazi za vysSiu kvalitu. Jeho zdklad tkvie v tom, ze inovované
rieSenie ma vyrazne vysSiu funkcnost’, priCom ndklady na dosiahnutie tohto rieSeniu su
taktieZ vysSie. Vhodny priklad na tento variant je mobilny telefon iPhone. Spolo¢nost’
Apple, ktora tento produkt pontka pravidelne predstavuje nové modely tohto
inteligentného zariadenia. Funkcionalita iPhonu je vzdy o Cosi roz$irend .V kone¢nom
dosledku je vSak aj cena za ktorua si zaujemca tento telefon moze zakupit’ spravidla vyssia.
5. variant (negativny variant) — Nové rieSenie ma niz$iu funkcénost' ako pdovodné.
K takémuto rieSeniu dochddza vtedy, ak na produkte boli odstranené napriklad funkcie,
ktoré zakaznik povazuje za nepotrebné. Z toho vyplyva, ze takéto rieSenie nepredstavuje
znizenie kvality produktu z funkéného hradiska.” Prikladom méze byt mobilny telefon
s 20Mpix fotoaparatom, na ktorého zabezpecenie musi vyrobca vynaloZit nie malé
peniazné prostriedky. Pre niektorych 'udi je takyto fotoaparat zbyto¢ny. Ak by sa kvalita
rozliSenia fotoaparatu tohto telefénu znizila na 12Mpix, cena telefonu by sa taktiez mohla

vo vel'kej miere znizit'.

2 GUBOVA, Klaudia. ManaZment inovdcii v podniku. Bratislava : EKONOM. 2016. s. 82. ISBN 978-80-
225-4374-3.
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1.6 Subor zasad pri hodnotovej analyze a metodika tvorby hodnotovej
analyzy

Predpokladom tspechu aplikacii hodnotovej analyzy je okrem iného trvalé
uplatiiovanie najdolezitejSich praktickych rad pre efektivne vykonéavanie hodnotovej
analyzy. Takéto rady sa v odbornej literatire Casto oznaCuju aj ako klacové techniky.
Klacové techniky predstavuju sthrn sktsenosti, na ktoré by mal nahliadnut’ kazdy, kto
chce shodnotovou analyzou uspiet. Praktické rady su svojim charakterom razu
technického, metodického a psychologického. Ich cielom je Gfinne pomahat’ pri rieSeni na
pohl'ad bezvychodiskovych situacii atazko zvladnuteInych prekazok, ktoré sa pri
uplatneni hodnotovej analyzy ¢asto objavuju.

Za takéto praktické rady moézeme povazovat’:

- dodrziavanie metodického postupu hodnotovej analyzy,

- vyuzivanie informécii z najlepSich zdrojov,

- vyhodnocovanie funkcii,

- vyhybanie sa zovSeobecniovaniu a v§eobecnym tvrdeniam,

- zavrhovanie, tvorenie zdokonal'ovanie,

- podrobné zist'ovanie vSetkych nakladov,

- nezavislé posudzovanie,

- vyuZivanie pomoci odbornikov,

- iné.
Dodrziavanie metodického postupu hodnotovej analyzy - Dodrziavanie metodiky
predpisaného postupu sa povazuje za zaklad uspechu. Ak sa pri hodnotovej analyze
dokladne dodrzuje postup, pod ktorym je chapané zachovavanie sledu etap a krokov,
nasledky tohto procesu budi zjavné v konkrétnych vystupoch. Ddsledkom dodrziavania
metodického postupu tak v koneCnom dosledku obmedzujeme omyly, neuplnost,
nekomplexnost’ a taktiez prichddza k znac¢nej uspore ¢asu.
Vyuzivanie informacii z najlepSich zdrojov - Vel'ké mnoZstvo netspechov vznika na
zaklade rozhodovania zalozenych na povrchnych, netplnych a nepreverenych
informaciach. Z tohto dovodu je mimoriadne potrebné ziskavat' informécie priamo
z miesta ich vzniku, vdaka Comu je lepSie zabezpeCena ich tuplnost, pravdivost

a objektivnost’. Aj napriek takémuto ziskaniu je potrebné ziskané informacie znova overit’.
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Vyhodnocovanie funkeii. - Okrem kvalitativnej charakteristiky funkcii je treba vyuzit’ aj
jej kvantitativnu charakteristiku. Ide o zistovanie vyznamu funkcii, stupiia splnenia
funkcii a naklady vynalozené na zaistenie funkcie.

Vyhybanie sa zovSeobecrniovaniu a v§eobecnym tvrdeniam - Nakol'ko sa hodnotova
analyza povazuje za tvorivii metodu je absolitne neprijatelné pracovat s nepodlozenymi
tvrdeniami a vSeobecnymi usudkami. Zjednodusené generalizovanie a vSeobecné tvrdenia
sa V praxi stavaji vaznou brzdou pri rie$eni problémov. Castym problémom, ktorému sa
vSak treba pri hodnotovej analyze vyhnut st vSeobecne stanovené usudky, davno
preverené skutocnosti a vSeobecné zavery, ktoré mali platnost, ale vinej dobe pri
zmenenych podmienkach uz neplatia. Medzi takéto tvrdenia mézu patrit: ,,to nebude
nikdy fungovat™; ,.,to sme tak nikdy nerobili*; ,,vSetci to robia takto; a iné.

Zavrhovanie, tvorenie a zdokonalovanie - Zavrhovanie, tvorenie a zdokonalovanie sa
povazuju za tri zékladné predpoklady uspechu pri hl'adani nového spdsobu rieSenia
funkcii. Vacsinou uplne opustaju staru koncepciu riesenia funkcii a prindsaju so sebou aj
vyrazny ekonomicky efekt. Opustenie od doterajSich sposobov rieSenia si vyZaduje tvorivi
odvahu, vd’aka ¢omu sa vSak vytvara vac¢si priestor pre nové rieSenia.

Podrobné zist'ovanie vSetkych ndkladov - Bez znalosti ndkladov ich zlozenia nie je
mozné ucinit’ zodpovedné rozhodnutie. V tomto bode je vSak vhodné aplikovat’ zasadu, ze
nie je potrebné ziskavat’ podrobné naklady do tej miery ako je to mozné, ale do tej ako je
to nutné.

Nezavislé posudzovanie - Vdaka timovej praci prichddza k vzniku novych myslienok
rieSenia a kich rozvoju. Pri analyze vSak méze dojst’ K tomu, ze sa v time nachadza
takzvana silna osobnost’, ktora svojim vplyvom a charizmou moze docielit’ to, ze ostatni
¢lenovia timu preberaju ndzory silnej osobnosti bez vlastného tsudku. Z tohto dovodu je
potrebné vytvorit’ takl pracovnl atmosféru, kde budu pracovnici timu pracovat’ , nezdvisle
od tohto vplyvu a na prejednavanu zalezitost’ mali vlastny nazor, ktory by mohli vyjadrit
bez strachu z kritiky.

VyuZivanie pomoci odbornikov - Prudky rozvoj vedy atechniky v dnesnej dobe
spOsobuje to, Ze prichadza k vacsiemu Specializovaniu pracovnikov. Pri hodnotovej
analyze treba tato skutoCnost’ akceptovat. Preto je nevyhnutné, aby tim blizko
spolupracoval s odbornikmi, ktori rozumeju najlepSie problematike analyzovaného

produktu.®®

% VLCEK, Radim. Pfirucka hodnotové analyzy: vysokoskolska prirucka pro vysoké skoly ekonomické. Praha
: Statni nakladatelstvi technické literatury, 1982. s. 141.

29



Podstatu metodického postupu hodnotovej analyzy vyjadruje tzv. ,,pat’ otdzok™ L.
D. Milesa:

- Co je to? — identifikacia objektu ( produktu).

- Co to robi? — aké st funkcie produktu?

- Co to stoji? — aké st naklady na zaistenie funkcii objektu?

- Co iné moze zaistit' funkcie? — aké iné navrhy alebo namety mozu kvalitne

dosiahnut’ zaistenie funkcii?

- Coto,,iné“ stoji? — Aké st néklady zistené funkcie novymi navrhmi?*’

Ako sme uviedli pri zasadach hodnotovej analyzy jednym zo zakladnych pravidiel je
prisne dodrziavanie metodického postupu. Z tohto dovodu je dolezité tento proces
systematizovat’. ,,Pri aplikacii hodnotovej analyzy sa dodrzuje urcity metodicky postup,
pricom komplexnost’ rieSenia problému vyzaduje interdisciplinarny pristup a timovou
pracu.“?® Pollak, H. Standardny postup hodnotovej analyzy rozdelil do siedmych Gasti:

1. Definicia: Pred tym ako sa pristupi K rieSeniu problému, je nevyhnutné najprv
problém charakterizovat’. K blizsej charakteristike sa mozno dopracovat’ pomocou
odpovedi na otazky: Aky je ciel, ktory treba dosiahnut? Co je to, &o zakaznik
skutocne potrebuje? Aké su ziaduce vlastnosti produktov alebo sluzieb, ktoré
podnik poskytuje? Ak sa tito Cast’ podarilo spravit’ dokladne je potrebné definovat’
pristup. Pod definiciou pristupu chapeme, ¢i sa bude jednat' o nova konstrukciu,
znizenie nakladov pri ostavajicej konstrukcii, novy spdsob uspokojovania potreby
alebo iné.

2. Informacie: V tejto fadze sa jednd o zber vSetkych podstatnych informaécii,
technickych podkladov, podklady o nakladoch, informacie o konkurenénych
vyrobkoch avsetky ostatné dolezité informacie. Niektorymi z nich podnik
disponuje, iné vSak treba ziskat’, aby sa aj na zéklade nich dalo ndjst’ najvhodnejsie
rieSenie. Casto sa stiva, Ze sa pri zbere takychto podkladov objavi cesta vediica
k zlepSeniu. Na zaklade prvych dvoch krokov, ¢&ize definicii problému
a vyzbieranych informacii je mozné a zaroven nutné definovat’ funkciu. Funkcia je

vlastnost’, na ktorom vyrobok funguje ana ktorom moZno vyrobok predat

2’ DOLEZAL, Jan — MACHAL, Pavel - LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. Praha :
Grada, 2012. s. 146. ISBN 978-80-247-4275-5.

% GRUBLOVA, Eva — FRANEK, Jifi. Inovace a znalosti. 1. vyd. Olomouc : Univerzita Palackého

v Olomouci. 2014. s. 21. ISBN 978-80-244-4005-7.

2 POLLAK, Harry. Jak odstranit neopodstatnéné ndklady: hodnotovd analyza v praxi. Praha : Grada, 2005.
s. 28. ISBN 80-247-1047-1.
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zakaznikovi. Funkciu v takomto pripade pozndme zdkladnu a vedlajSiu. Zakladna
funkcia je funkcia, za ktora je ochotny zakaznik zaplatit, vd’aka ktorej sa moze na
trhu uplatnit’. Vedl'ajSie funkcie st tie, ktoré zvySuju lakavost’ vyrobku, v ¢oho
dosledku vyrobok zdrazuju.

3. UvaZovanie: Ako nahle je stanovend zakladna funkcia vyrobku je mozné vytvarat
alternativy akym spdsobom mozno tuto funkciu zabezpecit. Pocas uvazovania sa
snazime takychto alternativ njst’ ¢o najviac, bez ohl'adu na ich pouzitel'nost” alebo
cenu. Z tohto dovodu sa Casto pri takejto prilezitosti pouziva brainstorming.

4. Vyhodnotenie: Po tom ako tok novych napadov ustane nastava ¢as jednotlivé
alternativy ohodnotit. V prvom kroku sa kazdd alternativa ohodnoti podla
nakladov. VSetky napady, ktoré sa pri tomto ohodnoteni ukaZzu drahSie ako
existujica metdda sa odkladaju. Ostatné napady sa znova ohodnotia, ale tento krat
technologicky. Népady, ktoré su aj po technologickom hodnoteni atraktivne sa
podrobia funk¢nej analyze. V tejto Casti sa Casto objavia niekol’ko népadov, ktoré
su lepsie ako existujuca metoda.

5. Potvrdenie: pri pouziti hodnotovej analyzy sa objavia alternativy, ktoré su
lacnejsie. Tieto alternativy vSak nesmu byt menej kvalitné alebo vykon vyrobku
nesmie byt mensi. Ktomu aby toto pravidlo bolo dodrzané je nutné vykonat’
skusky, pokusy a sktiSobné vyhodnotenie. V priebehu tohto sktsania sa taktiez
dospeje ku kontrole a oprave ohodnotenych nakladov. Po tom ako vsetko prebehne
v plnej spokojnosti, sa dané alternativy za¢nu pripravovat’ na zavadzanie.

6. Zavedenie: vSetky doterajSie kroky pracovného planu predstavovali iba vydavky.
Vdaka zavedeniu uskuto¢neného navrhu sa mézu tieto vydavky d’aleko nasobne
ziskat’ spédt’. O zavedeni konecnej alternativy rozhoduje vedenie firmy.

7. Sprava: Uloha timu hodnotovej analyzy by nebola splnend bez podrobnej formalnej
spravy s uvedenim dosiahnutych vysledkov. Takéto sprava sluzi ako prostriedok
k ospravedlneniu vynalozeného ¢asu a usilia ale taktiez ako hlavny bod pre d’alsie

zlepSovacie navrhy, ktoré behom ¢asu budu nasledovat’.

Metodika hodnotovej analyzy sa v zdvislosti od autorov méze Ciasto¢ne lisit. Jej zaklad
vSak ostava nemenny. Podl'a autorov Dolezal, J. Machal, P. Lacko, B., mozno metodiku
hodnotovej analyzy rozdelit’ do dvoch faz:

e Faza A: Zistovane neefektivnych nakladov:
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krok : zistovanie prejavu neefektivnosti. Neefektivnost’ sa prejavuje ako neziaduci
stav a je charakteristicka vysokymi nakladmi na nekvalitni pracu, mimoriadnymi
nakladmi, dodato¢nymi nakladmi a podobne.
krok: Zistenie miesta neefektivnosti, teda u ktorych Cc¢innosti sa neefektivita
prejavuje, v savislosti s ktorymi pracovnikmi, na ktorych pracoviskach, vyuzitim
urcitych produktov a podobne. Ide teda 0 urcenie nositel’a neefektivnosti.
krok: Zistenie velkosti zistenej neefektivnosti, pripadne stanovenie dalSich
hodnotiacich ukazovatel'ov neefektivity (priorita pre odstranenie, frekvencia
vyskytu atd’.)
krok: Zistenie pri¢in neefektivnosti. Snazime sa odhalit, ¢o je priinou
neefektivnosti, najst’ javy, ktoré neefektivne ndklady spdsobuju - nevhodny
material, nie najvhodnejsi sposob rieSenia, pracovny postup, nekvalitnd praca, nizka
kvalifikacia pracovnikov,
Féza B: Odstraiiovanie neefektivnosti:
1. krok: Navrhy réznych moznosti odstranenia pri¢in neefektivnosti, spolu
s uvedenim ocakévanych nakladov na realizdciu navrhu a doby realizacie
navrhu.
2. krok: Vyber najvhodnejSieho navrhu.
3. Stanovenie postupu, terminy a zodpovednosti za realizaciu vybraného

navrhu.

Podmienkou uspesnej aplikacii hodnotovej analyzy je postupné splnenie tychto Styroch

uloh:

1.

2
3.
4

spravny vyber objektu hodnotovej analyzy,
presné zistenie funkcii a ich vyhodnotenie,
tvorba maximalneho moZzného poc¢tu nametov novych rieseni,

spravny vyber a spracovanie optimalnej varianty. 30

Ci uz pri praci s hodnotovou analyzou pouzijeme metodiku, ktori nam odportda Pollak,

H., skupina autorov Dolezal, J., Machél, P. a Lacko, B. alebo ini autori, mdézeme

skonStatovat, Ze podstata je vzdy t4 istd. Celd metodika hodnotovej analyzy sa podla

mojho néazoru da opisat’ v troch jednoduchych krokoch. Prvym krokom je dokladné

oboznamenie sa so su¢asnym stavom problému, ktory chceme riesit. V druhom kroku ide

% DOLEZAL, Jan — MACHAL, Pavel — LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. Praha :
Grada, 2012. s. 146. ISBN 978-80-247-4275-5.
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0 zistovanie moznosti a navrhovanie rieSeni, ktorymi by sme konkrétny problém dokazali
vyriesit. Nakoniec v tretom, ¢ize v poslednom kroku sa rieSenie, ktoré sa zda

najracionalnej$im, pouzije na vyrieSenie stanovené¢ho problému.
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2  Ciel, metodika a metody skiimania prace

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo najst’ spdsob rieSenia, pomocou metody
hodnotovej analyzy, ktorym by doSlo k uspokojeniu potrieb uzivatela, ktoré suvisia so
zmenou mikro-klimatického prostredia v kancelarii. Vysledkom analyzy bolo uréenie
vhodného sposobu rieSenia, ktorym by potreby uzivatel'a boli uspokojené v takej miere,
aku uzivatel’ pozaduje. Naplnenie hlavného ciel'a sme dosiahli pomocou informacii, ktoré
sme ziskali po preStudovani odbornej literatry, internetovych zdrojov ale taktiez vd’aka
prepoctom a analyzam, ktoré boli v zavereCnej praci vypracované. Uzitocné poznatky sme

ziskali aj vd’aka stidiu, ktoré sme absolvovali na Ekonomickej univerzite.

V teoretickej Casti zavereCnej prace sme sa venovali vymedzeniu podstaty
hodnotovej analyzy. Objasnili sme jednotlivé pojmy a principy hodnotovej analyzy, ktoré
sme neskor pri spracovani praktickej ¢asti vyuzili. Hlavny ciel’ sme rozdelili na niekol’ko

¢iastkovych ciel'ov, ktoré s zdroven aj metodickym postupom hodnotovej analyzy:

- Analyzovanie sucasného stavu pracovného prostredia.

- Charakteristika funkcii a S nimi stvisiace potreby, ktoré maju byt naplnené.
- Stanovenie poradia doleZitosti jednotlivych funkeii.

- Hradanie sposobov, akym mozno docielit’ naplnenie potrieb.

- Nakladova analyza jednotlivych nastrojov.

- N4jdenie a vyhodnotenie moznych spdsobov riesenia.

Na vypracovanie diplomovej prace sme pouzili viacero metéd skiimania. Zakladné
pojmy, ktoré boli spomenuté v prvej kapitole mozno povazovat’ za vysledok metddy
abstrakcie. Pouzitim tejto metody sme dosiahli abstrahovanie od prili§ podrobnych
detailov atak zavere¢na praca vyclenuje len to, ¢o je pre objasnenie a pochopenie
problematiky podstatné. Dalsom metédou, ktora bola v diplomovej praci &asto
vyuzivana bola metdoda komparacie. Komparaciu sme vyuzili vo velkej miere najma
v kapitole s nazvom Vysledky prace, kde sme porovnavali jednotlivé nastroje, ktoré
maju sluzit’ na uspokojenie potrieb uzivatela a to, ako z hl'adiska funkéného, tak aj
z hladiska nikladového. Dalsie metody, ktoré sme v zavereénej praci pouzili, boli
metody indukcie a dedukcie. Metddu indukcie sme pouzili najmé v Casti, kedy sme
charakterizovali konkrétne nastroje v kapitole Vysledky prace. Dedukciou sme neskor

pri podrobnejSej analyze jednotlivych reprezentantov spominanych nastrojov tuto
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indukciu bud’ vyvratili alebo potvrdili. Vyuzili sme taktiez metody analyzy a syntézy.
Metoda analyzy bola vo velkej miere vyuzivana v Casti, kde sme sa zaoberali
funkénymi schopnostami jednotlivych zariadeni a nakladmi, ktoré so zariadeniami
suvisia. Nakladova analyza bola vykonana rozborom jednotlivych nakladov, ktoré
Vv kone¢nom dosledku ¢inili celkové ndklady. Pomocou syntézy sa ndm podarilo najst
jednotlivé spdsoby rieSenia, vd’aka ktorym by doslo k uspokojeniu potrieb uzivatel'a

v takej miere, ako buduci uzivatel’ pozaduje.
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3 Vysledky prace

Prakticka cast’ zavereCnej prace je zamerana na projekt zabezpecenia optimalneho
pracovného prostredia v konkrétnej miestnosti. Syn vlastnikov bytu, ktory v danom byte
byva, je zamestnany ako pracovnik v oblasti informacnych technologii. Nakol'ko svoju
pracu vykonava pomocou pocitaca, jeho zamestnavatel pristupil k rieSeniu, ze pracovnik
moze svoju pracu vykondvat’ z domu. Nasledkom skutocnosti sa po dohode s vlastnikmi
rozhodol jednu z neobyvanych izieb premenit na svoju kancelariu. Nakol'ko v danej
miestnosti bude travit mnozstvo c¢asu, rozhodol sa, Ze v kanceldrii si chce vytvorit
prijemné pracovné prostredie najmi z hl'adiska mikroklimatickych podmienok a hlu¢nosti
na pracovisku.

Prave tieto elementy v zna¢nej miere ovplyviiuji produktivitu prace, subjektivny
pocit pohody, kvalitu odpocinku, ale najmd zdravie pracovnika. Z tohto dovodu sa
rozhodol na zabezpecenie vhodného pracovného prostredia investovat’ penazné prostriedky

vo vyike 1200,-€.

3.1 Charakteristika pracovného prostredia a poziadavky na funkcie
analyzovanych predmetov

Izba, ktord ma byt zmenena na kanceldrsky priestor je situovand na 8. poschodi
osem poschodového panelového domu. Okna v miestnosti su situované na zapad. Z toho
vyplyva, Ze zépadnd strana izby a strop miestnosti priamo nesusedi so Ziadnou inou
miestnostou, ktord by mohla Ciastone zabezpecit’ izoldciu tepla alebo scasti dopomdct’
Kk vyhriatiu priestoru. Priestor je ohrani¢eny Siestimi panelmi. Panelovy dom bol postaveny
vroku 1987, pricom vroku 2008 presiel Ciasto¢nou rekonStrukciou ato zateplenim
pomocou izola¢ného materialu polystyrén typu EPS 70 F, ktorého hribka bola 10 cm.
V roku 2003 boli v izbe menené klasické okna za plastové. Dizka priestoru je 4,9 m, Sirka
4,1 m avyska predstavuje 2,65 m. Rozloha miestnosti teda &ini 20,09 m? a jej objem je
53,24 m®. Podlaha je pokryta laminatovou podlahou typu CLASSEN LIFE 23848 JAVOR
HARTLEY, ktorej hribka je 7 mm. Pod laminatovou podlahou sa nachadza podlozka,
ktora slizi na vyrovnanie nerovnosti, znizenie krokového hluku, ale aj ako tepelny izolant.
K vyhriatiu priestoru sa pouziva liatinovy radiator Kalor Bohumin, ktorého rozmery su

600 x 1200 mm a Vv letnom obdobi sa na ¢iastocné vychladenie priestoru pouziva stolovy
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ventilator Orava SF-12 small, ktorého priemer lopatiek ¢ini 30 cm. Spominany radiator by
vSak buduci uzivatel’ cheel vymenit’ za iny ndstroj, ktory by na naplnenie svojej funkcii
vyuzival elektricku energiu.

Nasledujuca Cast’ diplomovej prace je zamerand na charakterizovanie konkrétnych
funkecii, ktoré by vzhl'adom na vzniknuté potreby buduceho uzivatela pracovnej miestnosti

mali jednotlivé nastroje spiiiat.

3.1.1 Ohrieva pracovné prostredie
Tepelne prisposobené pracovné prostredie je jeden z faktorov, ktory mozno

povazovat za zaklad pre efektivnu pracovnu ¢innost' pracovnika. S potrebou ohrevu
pracovného prostredia typu ako je kancelaria sa stretdvame na uzemi Slovenskej republiky
najmé v zimnych mesiacoch. Takato potreba vSak vznika aj v prechodnych obdobiach ako
je jesen alebo zadiatok jari. V zimnych mesiacoch sa vonkajsia teplota vzduchu pohybuje
aj vo vyske -10 °C. V takychto podmienkach je priam nepredstavitelné vykonavat
intelektualnu pracu v miestnosti, v ktorej by vzduch nebol umelo ohrievany. K ohrevu
kancelarskeho prostredia dnes sluzia mnohé pristroje. Ak tieto produkty zanalyzujeme
z funkéného hl'adiska zistime, Ze najdolezitej$i parameter, ktory musime sledovat’ pri
potrebe ohrevu pracoviska, aby sme v miestnosti dosiahli idealnu teplotu je vykurovaci
vykon. Vykurovaci vykon sa vyjadruje v jednotkach kilowatt (kW) a udava vyhrevnost
ohrievaca. Tento udaj je dolezity sledovat’ a posudzovat vzhl'adom na velkost” miestnosti,
kde bude ohrieva¢ pouzivany. Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze ¢im je VAcSi priestor,

tym vacsi vykon vykurovacieho zariadenia je potrebny.

3.1.2 Chladi pracovné prostredie
V letnych mesiacoch, kedy vonkajSia teplota pocas mnohych diloch stiipne nad

teplotu 30 °C sa stava praca v kancelarii, v ktorej teplota nie je redukovana vel'mi naro¢na.
V niektorych pripadoch sa temperatiira v kancelarii, moze priblizit' k rovnakej teplote ako
vonku, ba dokonca, néasledkom neustadleho denného slnecného ziarenia na panely domu
modze byt aj vysSia. V takychto podmienkach je intelektudlna praca v kanceldrii vyrazne
stazena. Idedlna pracovna teplota na pracovisku je rozdelena do rozli¢nych tried, podl'a
typu prace, ktora je na pracovisku vykonavana. Pre beznli administrativnu praca, kedy sa
praca vykonava posediacky s minimalnou pohybovou aktivitou ako je praca na pocitaci sa

za idedlnu pracovnu teplotu podla Vyhlasky Ministerstva zdravotnictva ¢. 544/2007

31 yyhlaska Ministerstva zdravotnictva &. 544/2007 Slovenskej republiky o podrobnostiach o ochrane zdravia
pred zatazou, teplom a chladom pri praci
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povazuje teplota v rozmedzi 20 - 24 °C. Za pripustni v8ak moZno povazovat' aj teplotu
medzi 18 - 26 °C. Akdkol'vek teplota nad alebo pod touto hranicou vytvara pracovnikovi
nevhodné pracovné prostredie, ktoré moze nepriaznivo vplyvat’ na jeho pracovny vykon
a zdravotny stav. Nakol'ko sa syn majitel'ov rozhodol v miestnosti zriadit’ svoju kancelariu
patri do pracovnej triedy, kde sa za najvhodnejSiu pracovnu teplotu povazuje teplota v
spominanych teplotnych rozmedziach. Z tohto dévodu sa pre neho stiva kliCovym
vytvorit’ idealne pracovné prostredie vzhladom na dodrzanie idealnych teplotnych
podmienok, tak aby mohol vydavat dobry pracovny vykon. Riesit’ takyto problém sa da
pomocou rdoznych spdsobov, pricom kazdy splni pozadovanti funkciu v rozlicnej miere.
Hlavny parameter, ktory treba pri vybere spdsobu ochladenia priestoru sledovat je
efektivnost’ ochladenia priestoru jednotlivym spdsobom. Ak sa zaujemca rozhodne
uspokojit’ svoju potrebu vychladit’ priestor pomocou elektrického zariadenia, ktory slizi na
vychladenie priestoru, je potrebné sledovat’ parameter chladiaci vykon, ktory sa pocita
Vv jednotkach kW. Potrebny chladiaci vykon na vychladenie pozadovaného priestoru je
mozné orientatne vypoditat. Plati, pravidlo, Ze k vychladeniu priestoru 10 m? je potrebny 1
KW chladiaceho vykonu. Je dolezité zdoraznit, ze takyto vypocet je len orientacny.
Potrebny vykon chladiaceho zariadenia ovplyviiuju aj nasledovné faktory: objem
miestnosti, orientacia miestnosti podla svetovych stran, plocha atyp okien, pocet

elektrospotrebicov v miestnosti alebo pocet osdb, ktoré sa v miestnosti nachadzaju.

3.1.3 Odvlhcuje vzduch v pracovnom prostredi
Vysoké vlhkost’ v byte je definovana pri prekrofeni hodnoty cca 50 %. Velmi

vlhky vzduch, ¢o predstavuje hodnotu nad 60 % podporuje rozmnoZovanie zarodkov
plesni a mikroorganizmov, ktoré dokazu vyvolat  alergie, astmu alebo aj infekcie dychacich
ciest. Sucasne takyto vzduch moéze Skodit’ vybaveniu bytu ¢i domu. V opa¢nom pripade
velmi suchy vzduch sposobuje vysuSenie o¢i asliznic, ktoré neskér mozu
sposobit’ drazdivé reakcia az zahlienenie, bolesti hlavy a hrdla.

V miestnosti, ktora ma byt zrekonstruovand na kancelarsky priestor je dlhodobo
problém s vlhkym vzduchom a to najmé v zimnych mesiacoch. V takomto ¢ase sa vlhkost’
vzduchu pohybuje na irovni 63 - 68%. Toto vlhké prostredie nie raz dopomohlo k vzniku
plesni na panely izby na strane, kde s situované okna. Majitelia v takomto pripade
situaciu riesili tym, Ze na postihnuté miesto nastriekali dezinfekény prostriedok proti
plesniam. Tento prostriedok je mimoriadne efektivny k odstraneniu neziaducich plesni a

prave vd'aka nemu sa im ich podarilo stile odstranit. Takéto rieSenie vSak situdciu
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z dlhodobého hl'adiska vobec neriesi. V minulosti sa riesili iba nasledky vlhkosti vzduchu.
Syn vlastnikov, ktory sa rozhodol o rekonstrukciu izby na kancelariu, by chcel tento
problém raz a navzdy vyrieSit'.

Uspokojenie potreby odvlhc¢enia vzduchu sa da naplnit réznymi spdsobmi.
Dolezitym tudajom, ktory treba sledovat’ pri takejto potrebe je mnozstvo vody
nachadzajice sa vo vzduchu. V tabulke 2 mozno vidiet’ hodnoty mnozstva vody v litroch
v priestore 1 m® v zavislosti od relativnej vlhkosti a teploty prostredia. Z tabulky &. 2
mozno vyc¢itat’ tendenciu, ze pri rovnakej relativnej vlhkosti vzduchu je mnozstvo vody na

1 m® priestoru pri vysiej teploty vicsie.

Tabulka 2: Relativna vihkost' v prostredi pri roznej teplote

Mnozstvo vody vo vzduchu pri teplotach
Relativna vlhkost’
20 °C 25 °C
50% 0,0088 I/m® 0,012 I/m®
60% 0,0106 I/m® 0,0144 I/m®
70% 0,0123 I/m? 0,0168 I/m*
80% 0,0141 I/m? 0,0193 I/m®
90% 0,0159 I/m? 0,0217 I/m®
100% 0,0176 I/m® 0,0241 I/m®

Zdroj: Ako vybrat odvihcovac vzduchu?. In. Prealergikov.sk. [online]. 2017. [cit. 30-3-2018 ]. Dostupné na

internete < http://www.prealergikov.sk/eshop/odvlhcovace-vzduchu/nakupny-radca/>

Ak disponujeme informaciou o mnozstve vody, ktoré sa vo vzduchu nachadza a rozhodli
sme tato vlhkost' zredukovat, moéZeme vyuzit rdzne sposoby odvlh¢ovania.
NajdolezitejSim parametrom sa vtedy stdva odvlhcovaci vykon. Pod tymto pojmom
rozumieme, kol’ko vody sa dokaze zo vzduchu odobrat’ za jeden deil. Tento parameter je
teda po¢itany v jednotkach litrov na defi. U¢innost’ odvlh&ovacich pristrojov zavisi najma
od aktualnej teploty a vlhkosti vzduchu pri¢om plati, ze ¢im je teplota a vlhkost’ vyssia,
tym viac vody odvlhcovace dokazu odstranit. V nasledujucej tabulke 3, mozno vidiet

orienta¢nu uc¢innost’ odvlh¢ovacim pristrojov pri rozli¢nej teplote a vlihkosti vzduchu.
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Tabulka 3: Ucinnost odvlhéovaca v zavislosti od teploty a vihkosti v miestnosti

Utinnost’ odvlh¢ovaga pri relativnej vlhkosti
Teplota priestoru v °C
50% 60% 70% 80%
5 0,60% 16,00% 22,00% 28,90%
10 17,20% 23,50% 29,50% 38,00%
15 21,50% 31,00% 40,00% 50,00%
20 29,00% 40,00% 52,50% 64,50%
25 40,00% 54,00% 67,00% 80,50%
30 50,00% 67,00% 83,00% 100,00%
35 60,00% 79,00% 94,00% 111,00%

Zdroj: Ako vybrat odvihéovac vzduchu?. In. Prealergikov.sk. [online]. 2017. [cit. 30-3-2018 ]. Dostupné na

internete < http://www.prealergikov.sk/eshop/odvlhcovace-vzduchu/nakupny-radca/>

Vicsina vyrobcov pri svojich pristrojoch uvadza ucinnost’ pri 30 stupnioch Celzia
a vlhkosti 80 percent.

Dalsim dblezitym parametrom pri vybere odvlhéovacieho pristroja je vzduchovy vykon.
Vzduchovy vykon predstavuje schopnost’ spracovat’ vSetok vzduch v miestnosti. Hodnota
vzduchového vykonu by sa mala rovnat’ vykonu, pri ktorom sa vSetok vzduch v miestnosti
spracuje 2 krat za hodinu. Prili§ vysoky vykon na malti miestnost’ nie je vhodny. Pri
vysokom vykone dochadza k prili§ rychlemu vysGSaniu miestnosti, ¢o moze Skodit
nabytku, obrazom a d’alsiemu vybaveniu. Jednotkou vzduchového vykonu je m%h.
Potrebny vzduchovy vykon pristroja, ktorym chceme odvlh¢it’ priestor je mozno vypocitat’

podl’a vzorca:

plocha podlahy (v m?) x vwska stropu (v m) x 2 = potrebny vzduchovy vkon (v m®)*

3.1.4 Cisti vzduch v pracovnom prostredi
Voda a vzduch st pre 'udstvo nevyhnutnym elementom zivota. Kvalita ovzdusia je

pre zdravie ¢loveka rozhodujica. Vzduch, ktory denne dychame je nositelom mnohych
chemickych alebo biologickych zloziek. Niektoré z tychto zloZiek méZu byt nebezpecné
pre zdravie ¢loveka. Medzi takéto latky mozeme zaradit’ rozne virusy, mikroby, baktérie,

plesne, jemné chipky domacich milagikov, prach ale dokonca aj pevné materialy z erézie

%2 Preco pouzivat’ odvlh&ovaé vzduchu?. In Odvlhovat.sk. [online]. 2016. [cit. 17-3-2018]. Dostupné na
internete: < https://www.odvlhcovat.sk/l/vyznate-sa-v-odvlhcovacoch-vzduchu/>
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materialov ako st napriklad olovo alebo azbest. Priemerny ¢lovek za cely svoj Zivot prezije
takmer 85 % svojho ¢asu v uzavretych prostrediach, ¢i uz domacnostiach, na pracoviskach,
alebo v doprave. 60 az 70 % latok sa dostava do tela cez dychanie. Z tychto dovodov je
zabezpecenie dobrej kvality ovzduSia vo vnutri miestnosti velmi dolezité. Osobitny
a vyznamnym faktorom sa stava Cistota vzduchu pre l'udi, ktory trpia alergiou alebo
astmou.

Na trhu sa dnes nachadza mnozstvo produktov, ktoré pozadovanu funkciu dokazu
naplnit’. Pri vybere produktu sa treba zamerat’ najméi na nasledujuce parametre. Za jeden
Z dvoch zékladnych parametrov sa povazuje vzduchovy vykon. Vzduchovy vykon uvadza
kolko ¢istého vzduchu vyprodukuje stroj za hodinu. Jednotka, v ktorom je vzduchovy
vykon pocitany je m%h. Cim je toto Cislo vysSie, tym vykonnejSie je zariadenie. Vykon
pristroja, ktory sluzi k ¢isteniu vzduchu by mal dva a pol ndsobne prevysit' kapacitu
miestnosti, v ktorej sa nachadzame. Vzorec na vypocet potrebného vzduchového vykonu

Cistiaceho zariadenia je:
plocha podlahy (m?) x vyiska stropu (m) x 2,5 = pozadovany, vzduchovy vikon®

V pripade alergikov by mal byt vykon cisticky Styrikrat vyssi ako objem priestoru.
Preto pri vypocte potreby vzduchového vykonu treba vo vzorci zmenit’ konStantu 2,5 za
¢islo 4.
Druhy zékladny parameter, ktory je doleZity pri vybere zariadenia na Cistenie vzduchu je
filtracia. Cistitka vzduchu pre svoj Géinny vykon potrebuje miniméalne jeden filter.
V stcasnosti sa na trhu objavuji zariadenia s viacerymi filtrami. Plati, Ze ¢im viac filtrov
pristroj ma, tym je filtracia lepSia. Najodporucanejsi filter v dnesnej dobe je naymd HEPA
filter. Popri nom vSak ndjdeme aj iné filtre ako pracovné, fotokatalycké, vodné,
elektrostatické ¢i rozne predfiltre. Aby mala ¢istiCka vzduchu v domécnosti zmysel, musi
odstranit’ minimalne 80 % neziaducich ¢iastoCiek vo vzduchu. Zvyc€ajne vSak ponukané

pristroje dokaZu vzduch ¢istit’ s vy§Sou ucinnostou.

3.1.5 Vetra vzduch v pracovnom prostredi
Pocas hortcich letnych dni sa stava vetranie v miestnosti vel'mi naro¢né. Jednou zo

zakladnych zasad zdravého Zivotného prostredia v byte alebo dome je efektivny a ucinny

sposob vymeny vzduchu v interiéri t. j. vetranie. Ulohou vetrania je zabezpegit’ optiméalnu

%% Ako vybrat &isticku vzduchu?. In Prealergikov.sk. [online]. 2017. [cit. 17-3-2018]. Dostupné na internete:
<http://www.prealergikov.sk/eshop/cisticky-vzduchu/nakupny-radca/>
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kvalitu prostredia. Okrem toho, aby boli splnené hygienické poziadavky, uzivatel' sa v
priestore musi citit’ komfortne. Z tohto dovodu netreba zabudat’ na prevetranie miestnosti ,
no pri minimalnej energickej narocnosti. Pri nespravnom vetrani dochadza k znacnému
plytvaniu energie resp. sa do miestnosti nedostava potrebny vzduch, ¢im sa v interiéri
hromadia $kodliviny. Nariadenia vlady & 391/2006 Z. z**. hovori o potrebe vetrani na
uzatvorenom pracovisku. V tomto nariadeni sa hovori, Ze na pracoviskach bez vyskytu
Skodlivych faktorov ma byt zabezpecena vymena vzduchu na jedného zamestnanca a to vo
vyske najmenej 30 m*/h™. Pri fyzickej praci sa ma vymenit na jedného zamestnanca 50

m°/h* vzduchu.

3.1.6 Respektuje ticho
Zvuky ahluk maju zasadny vplyv na pracovni vykonnost' pracovnika. Podla

dostupnych vyskumov, ktoré sa realizovali aj na Slovensku, so stipajucou velkost’ou
kanceldarie, stiipa aj hlu€nost’, resp. st'aznosti zamestnancov na hluk alebo hladinu hluku.
Zmes roznych zvukov z vonkajSieho i vnutorného prostredia zneprijemiiuje pracovné
prostredie. Dlhodoby alebo opakovany pobyt v takomto prostredi moze viest' jednak k
poskodeniu sluchu alebo moze spdsobit’ in¢ zdravotné komplikacie pocinajuc stresom Ccez
poruchy spanku az po psychické poruchy. Kvoli hluku napriklad viac ako 20% obyvatelov
EU trpi poruchami spanku alebo inymi zdravotnymi tazkostami. Castou diagnozou je aj
tinnitus, teda piskanie v uSiach. Najcastejsim dovod hluku v kancelarii je kakofonia zvukov
dopravy, stavebnych strojov, v letnom obdobi kosaciek technickych sluzieb — z
vonkajsieho prostredia. Z vnutornych faktorov spésobujucich hluk su to zvuky technickych
a kancelarskych zariadeni ako ventilacné a klimatizacné systémy ¢i servery. Hluk
sposobuju  vyzvanajice telefony a hlasit¢ telefonaty kolegov a hlasnd hudba.
Nezanedbatel'ny je hluk neseny konsStrukciou, napriklad kroky, ¢i zatvaranie a otvaranie
dveri. Nakol’ko nami vykonanej analyze sa zameriavame na kancelarsky priestor, v ktorej
bude sidlit jedind osoba, mnohé ztychto faktorov nemd faktické opodstatnenie
k vytvaraniu hluku na pracovisku. Prioritou sa teda stiva, aby nastroje, ktoré budu
zabezpecovat’ najmd vhodné mikroklimatické podmienky v kancelarii nevytvarali hluk
v takom rozsahu, ktory by viedol k problémom s koncentraciou zamestnanca, ktoré by sa
odzrkadlili v znizeni jeho pracovného vykonu. Intenzita hluku sa vyjadruje v decibeloch —
dB. Pre lepsie pochopenie meracej jednotky je Vv nasledujucej tabulke ¢. 4 uvedena

intenzita hluku v decibeloch a priklad toho, ¢o takyto hluk spdsobuje.

% Nariadenie vlady &. 391/2006 Z. z. Slovenskej republiky o minimalnych bezpenostnych a zdravotnych
poziadavkach na pracovisko
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Tabulka 4  Priklady typu hluku v prislusnych decibeloch

decibely (dB) Priklad typu hluku
0 prah pocutia
20 volI'na priroda a bezvetrie
50 mierny dazd’
70 umyvacka riadu
90 idtci vlak
110 zbijacka
140 vystrel dela v bezprostrednej blizkosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade ziskanych tidajov>

Nariadenie vlady &. 11/2006 Z. z.* pred rizikami savisiacimi s expoziciou hluku, hovori
0 hodnotéch intenzity zvuku, ktoré by nemali byt prekro¢ené v zavislosti od zamestnania,
ktoré pracovnik vykonava. Jednotlivé maximalne hodnoty, ktoré by mali byt dodrziavané
Vv stvislosti s ¢innost'ou pracovnika st uvedené v nasledujicej tabulke ¢. 5. Z dovodu, ze
sa pri ¢innosti, ktorti zamestnanec vykonava, kladu velké naroky na presnost, pozornost’
a v mnohych pripadoch aj na rychlost’ je treba objasnit, ze budiceho uzivatela kancelarii,

ktoru analyzujeme mozno zaradit’ do skupiny prac II.

% Hlugnost, decibely, tabulka hluku. In Eprehledy.cz. [online]. 2014. [cit. 1-4-2018]. Dostupné na
inteernete: <http://www.eprehledy.cz/hlucnost-decibely-priklady-hluku.php>

% Nariadenie vlady €. 115/2006 Z. z. Slovenskej republiky o miniméalnych zdravotnych a bezpeénostnych
poziadavkach na ochranu zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s expoziciou hluku
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Tabulka 5 Akcné hodnoty normalizovanej hladiny zvuku pre skupiny prac

Hluk na
SkuP,ma Cinnost’ pracovisku, 8h
prac
(dB)
Cinnost’ vyzadujuca nepretrzité sistredenie alebo nerusené 40
! dorozumievanie; tvoriva ¢innost’
Cinnost’, pri ktorej dorozumievanie predstavuje dolezit su¢ast’
1 vykonavanej préace; ¢innost’, pri ktorej st vel'’ké naroky na presnost, 50
rychlost’ alebo pozornost’
Cinnost’ rutinnej povahy, pri ktorej je dorozumievanie sti¢astou
1l vykonavanej prace; ¢innost’ vykonavana na zaklade ¢iastkovych 65
sluchovych informacii
Cinnost, pri ktorej sa pouzivaji hluéné stroje a nastroje alebo ktora je
\Y vykonavana v hluénom prostredi, vyzaduje aspon &iastkové sluchové 80
informécie a nespliia podmienky zaradenia do skupin I, II alebo III

Zdroj: Nariadenie viddy ¢. 115/2006 Z. z. Slovenskej republiky o minimdlnych zdravotnych a bezpecnostnych

pozZiadavkach na ochranu zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s expoziciou hluku

3.1.7 Ovlada na dialku
Schopnost’ néstroja byt ovladany na dialku je v dneSnej dobe velkou vyhodou

konkrétnych zariadeni. Prvym dialkovym ovlddacom, ktory sa na trhu pre domécnosti
objavil bol dialkovy ovladac, ktory sluzil na otvaranie garazovych dveri. Ovladac, ktory
poskytoval takyto konfort, mohli zakaznici na trhu najst’ koncom 40. rokov 20. storocia.
Od vtedy sa zacalo vyrabat’ stdle viac nastrojov, ktoré takouto funkciou disponovali.
Nastroje, pri ktorych sa tato platforma najviac uplatnila su nasledujice: televizory,
klimatizacie, DVD prehravaée, SET TOP boxy ale aj rozne iné. Postupom ¢asu
a nasledkom novych poznatkov, ktoré priniesli veda a vyskum bol tento trend posunuty za
dalSie hranice ato konkrétne ovladanim inym multifunkénym zariadenim. Maloktory
pristroj preSiel za poslednych 15 rokov takym burlivym vyvojom ako prave mobilny
telefon. Ich prvotnymi funkciami bolo len telefonovanie a posielanie sms sprav. Az
postupne sa zacali nesmelo objavovat’ nové moznosti vyuZitia. Zrejme malokto by vsak v
tej dobe uveril, ze ich evollcia bude az taka dramaticka a Ze postupne za¢nl nahradzat’ a
vytlacat’ z trhu mnohé iné zariadenia. V sucasnosti je realita taka, Ze z mobilu sa stalo
multifunkéné priruéné zariadenie a mnohi l'udia ho vyuzivaju pravidelne na tkony, na
ktoré predtym mali samostatné zariadenie. Prikladom takéhoto vyuZivania st novodobé

inteligentné telefony, ktoré nahradili u mnohych pouzivatel'ov pristroje ako st: GPS,
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fotoaparat, noviny, budik, mp3 prehravac, diktafon a iné. Moderné zariadenie tohto typu
sa stalo pre mnohych l'udi, zijucich vo vyspelej civilizacii, neoddelitel'nou stucastou ich
zivotov. Technolodgia vSak napreduje kazdy den dopredu a v dneSnej dobe mozno vidiet,, ze
¢im dalej tym viac st dokonca domace spotrebiCe konStruované tak, aby mohli byt
ovladané takymto inteligentnym zariadenim. V mnohych domacnostou sa stalo
samozrejmost'ou ovladanie televizora, regulovanie teploty v byte, prispdsobovanie svetla
alebo ovladanie inych domacich spotrebicov pomocou smartféonu. Ovladanie spotrebicov
takymto spdsobom v znacnej miere ulahcuje Zzivot uzivatelovi, nakol’ko ma vSetky

potrebné ovladacie prvky situované v jednom zariadeni.

3.1.8 Respektuje dizajn
Dizajnom sa podla zakona o dizajne &. 444/2002°" rozumie vzhl'ad vyrobku alebo

jeho Casti, spocivajuci najmd v znakoch linii, obrysov, farieb, tvaru, Struktiry alebo
materidlov vyrobku samotného, alebo jeho zdobeni. Mdzeme povedat, Ze dizajn je
vyzdoba alebo estetickd hodnota vyrobku. Estetika pracovného prostredia sa stava ¢im
dalej, tym viac skloflovanou témou v suvislosti s produktivitou prace zamestnanca.
Estetika pracovného prostredia by mala byt upravena tak, aby sa v miestnosti pracovnik
citil pohodlne, prijemne aaby sa mohol ststredit na vykonavanie svojej pracovnej
¢innosti. Esteticky vkus, pod ktorym rozumieme schopnost’ emotivne hodnotit’ estetické
vlastnosti, predovsetkym odliSovat’ krasne od Skaredého, je uludi rozny. Ddlezitost
estetickych prvkov je taktieZ ina pre r6zne skupiny l'udi. Vo vSeobecnosti vSak mozno
povedat’, Ze faktor dizajnu, hra vicsiu rolu pri 'udoch Zenského pohlavia viac ako pri
osobach muzského pohlavia. Z tohto dévodu, ak na pracovisku pracuje pracovnik sam, je
vhodné, aby si svoju pracovnll miestnost’ upravil podl'a svojho subjektivneho estetického
vkusu. Nastroj alebo néstroje, ktorymi budil plnené pozadované potreby by mali teda

spiiat’ estetické vlastnosti v miere, v akej ich pouZivatel’ povazuje za doleZité.

3.1.9 Respektuje rozlohu
Podl'a vedeckych §tudii, ktorych poznatky pochadzaji z vyskumov psychologie

a neurologie, usporiadanie pracovného prostredia moéze mat velky vplyv na pracovny
vykon. Hlavné pravidlo, ktorého sa treba drzat’ pri usporiadani kancelérie, je aby bol
priestor zariadeny tak, aby sa uzivatel’ miestnosti citil pohodlne a spokojne. V zavislosti
usporiadania pracovnej miestnosti a obstarani pracovnych alebo inych prostriedkov, ktoré

slizia priamo s vykonom prace alebo dotvaraji vhodné pracovné prostredie, treba brat

37 7akon ¢&. 444/2002 Z.z. o dizajne
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ohl'ad aj na rozlohu miestnosti. Za objektivne tvrdenie mézeme povazovat’ fakt, Ze tesny
priestor, v ktorom sa ¢lovek modze sotva hybat nie je prave prikladom najlepSicho
pracovného prostredia v kancelarii. Z tohto dovodu treba brat’ ohl'ad pri zabezpeceni
jednotlivych funkecii, ktoré maja v o¢iach potencialneho uzivatela vysokt vahu aj na faktor

tohto typu.

3.1.10 Setri energiu a Zivotné prostredie
Pri zabezpecovani niektorych funkcii v domécnosti alebo kancelérii, musime ratat’

so spotrebou energie. V miestnosti ako je kanceldria je najviac vyuzivana elektricka
energia. Takato energia sluzi ako nastroj, ktory umoziuje pracovnym nastrojom, ktoré st
odkdzané na tato energiu spravny pracovny chod. Nie kazdy nastroj, ktorého pohonna
hmota je prave tento druh energie, prijima tento zdroj v rovnakej miere. Zistit' spotrebu
elektrickych spotrebi¢ov je pomerne jednoduché. Kazdy spotrebi¢ je oznaceny Stitkom,
ktory udava jeho prikon vo wattoch (W). Cim je ¢&islo prikonu elektrického spotrebica
vicsie, tym viac je spotrebi¢ energicky naro¢nejsi. Priklad energetickej ndro€nosti si pre
lepSie porozumenie vysvetlime na konkrétnom pripade. Prikon rychlo-varnej kanvice

GALLET BOU743WP je 2000 W.

Pre l'ahSie pocitanie ratajme s tym, Ze sa takato kanvica denne poZziva v trvani 1
hodina. Denna spotreba teda ¢ini 2200 W x 1 h = 2200 Watthodina (Wh)= 2,2
kilowatthodina (kWh). Cena elektrickej energie, na miestnost’, ktora sa stala predmetom
analyzy v roku 2017 ¢inila 0,116578 eur za kilowatthodinu (€/kWh). Dennu spotreba
rychlo-varnej kanvici v roku 2017 v penaznych jednotkach vypocitame nasledovne: 2,2 x
0,116578 = 0,25647,-€. Ak by sme uvazovali, zZe sa tento nastroj pouziva kazdy jeden den
Vv roku, vyslednt cenu by sme zaokruhlili na euro centy smerom nahor a ratali s poctom dni
v roku 365, ro¢na spotreba by predstavovala sumu vo vyske 94,90,-€.

Pri nakupe elektrospotrebicov, treba ratat’ nie len s nakladmi na ich obstaranie, ale
aj na ich prevadzkové naklady. V opacnom pripade moze dojst’ k tomu, ze spotrebi¢ sice
kipime lacno, ale nasledkom vysokej energetickej spotrebe sa stane nakladnejSim.
V stvislosti s témou Setrenia energie v Gzkom prepojeni suvisi aj Setrenie zivotného
prostredia. Nastroje, ktoré maju byt urCené k uspokojovaniu potrieb, pomocou svojich
funkcionalnych schopnosti, by svojim posobenim nemali negativne vplyvat’ na Zivotné
prostredie. Eurdpska tnia (EU), ktorej sticastou je aj Slovenska republika priklana velky

vyznam prave k ochrane zivotného prostredia.
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Enviromentalne normy EU patria medzi najprisnejsie na svete. Politika v oblasti Zivotného
prostredia pomaha ekologizovat' hospodéarstvo EU, ochrafiovat’ prirodu a zabezpetovat
zdravie a kvalitu Zivota I'udi v EU. Priklad sprisnenych narokov na ochranu Zivotného
prostredia mozno znazornit’ na priklade klimatiza¢nych zaradeni.

V roku 2017 Europsky parlament nariadil vymenu sklenikovych plynov, ktoré sa pozivaju
ako chladivd do tychto zariadeni. Do roku 2030 by sa na eurdépskom trhu nemala
nachadzat’ ani jedna klimatizacia s chladivom typu R410A, ktoré dokazatelne dopomaha
ku globalnemu oteplovaniu. Alternativou sa stdva chladivo typu R32, ktoré na globalne

oteplovanie nema ziaden vplyv.

3.2 Stanovenie poradia dolezitosti funkcii analyzovanych predmetov

Napriek tomu, Ze funkcii ktoré maji nastroje spiiiat’ je viac, nie kazda z nich je pre
budiuceho uzivatela rovnako doélezitd. To aka dolezitost je jednotlivym funkcidm
pripisovand je zavislé Cisto od subjektivnych preferencii budiceho uzivatela. Funkcia ako
napriklad: reSpektuje dizajn, mdze byt’ pre jedného uzivatela dolezitejSim faktorom ako to,
¢i je energeticky Setrny, priCom pre iného uzivatela takato funkcia méze byt minimalnou
prioritou. Ztohto dovodu nasledujuca tabulka ¢. 6 ponuka prehlad o tom, ako su
jednotlivé funkcie pre konkrétneho budiceho uzivatela dodlezité. Pomocou metody
parového porovndvania sme dospeli ku vysledkom, ktoré stanovuju poradie dolezitosti
funkcii od 1 do 10. Z tabul’ky €. 6 moZno povedat’, ze funkcia ohrieva prostredie sa javi
ako funkcia, ktord je pre budiceho uzivatel'a najddlezitejSia. Na zéklade toho mdzeme
0 nej hovorit” aj ako o hlavnej funkcii. Na druhej strane poradového rebricka stoji funkcia
reSpektuje dizajn. Ztoho moézeme usudit, Ze dizajnové prevedenie u nastroja alebo

viacerych nastrojov bude hrat’ pri rozhodovani o kiipe mensiu rolu.

47



Tabulka 6  Parové porovnanie funkcii a stanovenie ich poradia doleZitosti

ZOZNAM FUNKCI{ HODNOTENIE FUNKCI{
por. ¢. k; | poradie
sloveso podstatné meno Metoda parového porovnavania

1 chladi prostredie 1]2|1j1f1|1] 1 ]J1|1]1]9 2
2. ohrieva prostredie 10222222 |2]2] 2 |10 1
3. Cisti vzduch 1(2|3|4|5|6| 3 |8]9] 3|3 8
4. odvlh¢uje vzduch 1024|444 4 |4|9] 4|7 4
5. vetra vzduch 1(2|5|4|5|6| 5 |8]9|5 |4 7
6. Setri energiu a ZP 1(2/6|4|6|6| 6 |8[9]| 6 |5 6
7. reSpektuje dizajn 1/2|3|4]|5|6] 7 |8]9]10]1 10
8. reSpektuje rozlohu 112|8|4/8[8]|] 8 8|9 8 |6 5
9. re$pektuje ticho 112191919]19] 91999 |8 3
10. ovlada na dial’ku 1(2|3|4|5|6]|10(8|9|10]| 2

Hlavna funkcia

ohrieva ‘ prostredie

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3 Naplnenie pozadovanych funkcii skimanymi predmetmi

Pozadované funkcie, ktoré sa stali predmetom analyzy sme v d’alSej Casti rozdelili
do dvoch skupin. V prvej skupine sa nachadzaju funkcie, ktoré svojim pdsobenim
vplyvaji na mikroklimatické zmeny na pracovisku. Do tejto skupiny sme zahrnuli
nasledujuce funkcie: chladi prostredie; vykuruje prostredie; ¢isti vzduch; odvlh¢uje vzduch
a vetra vzduch. V prvej Casti tejto kapitoly sme sa zamerali na to, akymi nastrojmi mozno
plnit’ tieto funkcie. Po konzultacii s odbornikom, ktory pracuje s klimatickymi
zariadeniami, sme vybrali ku kazdému nastroju vhodného reprezentanta, ktorého vlastnosti
sme podrobnejSie hodnotili. V druhej skupine st funkcie, ktoré hodnotia nastroje, vd’aka
ktorym sa zabezpecuje vhodné mikroklimatické pracovné prostredie z r6znych uhlov. Do
tejto skupiny patria nasledujuce funkcie: Setri energiu a Zivotné prostredie; reSpektuje

dizajn; reSpektuje rozlohu; reSpektuje ticho a ovlada na dial’ku.

3.3.1 Obhrieva pracovné prostredie
V nasledujlicej ¢asti sme sa rozhodli analyzovat’ jednotlivé néstroje, pomenovat ich

vyhody a nevyhody a vyjadrit' v percentudlnom ohodnoteni schopnost, akou je mozné
uspokojit’ potrebu uzivatela, prave tymto nastrojom. Idealna pracovna teplota pre

administrativnu pracu podl'a vyhlasky ministerstva zdravotnictva, ako je uvedené v texte
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vysSie sa pohybuje na urovni medzi 20 — 24 °C. Schopnost’ uspokojit potrebu sme
kvantifikovali tym sposobom, ¢i je dany nastroj schopny vyhriat miestnost’ na Urovni
priemeru tychto hodnét, ¢o ¢ini 22 °C, ak by sa teplota vonku pohybovala na trovni — 2
°C. Schopnost upokojenia potreby bola vyjadrend v percentudlnych hodnotich. Za
nastroje, ktoré by mohli uspokojit’ takuto potrebu sme si zvolili nasledujuce prostriedky:

- olejovy radiator,

- konvektor,

- teplovzdus$ny ohrievac,

- vykurovaci panel,

- infraziaric,

- klimatizacia.

olejovy radiator - Radiatory st vhodné do malych, pripadne stredne velkych, miestnosti.
Ich rebra st naplnené¢ vykurovacim olejom, ktory ma vyborné akumulaéné schopnosti
(radiator vydrzi dlho teply, aj po vypnuti). Velkost’ priestoru, ktora zvladne zariadenie
vyhriat, je zavisld ako na vykone, tak aj na pocte vykurovacich rebier. VSeobecne plati, ze
¢im VvAacsi pocet rebier a ¢im VvAacsi vykon pristroj ma, tym vicSiu miestnost’ zvladne
vykarit’.

Vyhody olejovych radiatorov:

hreje urcita dobu aj po vypnuti, neviri prach ani nevysusa vzduch, nevyzaduje prakticky
ziadnu udrzbu, tichy chod, vicsina modelov je vybavena kolieskami (l'ahké prestivanie v
ramci jedného poschodia).

Nevyhody olejovych radidtorov:

dlhsia doba nahrievania, vyssia spotreba elektriny, radiatory st tazsie (manipulacia medzi
poschodiami mdZe byt’ narocna).

Reprezentant olejovych radidtorov: olejovy radidtor ONECONCEPT Wallander
s vykonom 1000W

konvektor - Konvektory st vhodné na vykurovanie mensich miestnosti, pripadne ako
doplnok k hlavnému kureniu. Tieto zariadenia zospodu nasavaju studeny vzduch, ktory je
nasledne vykurovacim telesom ohrievany a hornymi prieduchmi vrateny spit do
miestnosti. VacSina modelov ma ventilator, ktory napoméaha k rychlejSiemu vykureniu
priestoru. Niektoré modely umoziiujii montaz na stenu.

Vyhody konvektorov:
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nizka obstardvacia cena, tichy chod (ak nie je zapnuty ventilator), niektoré modely
umoznuju instalaciu na stenu, nizka hmotnost’ (lahka manipulacia)

Nevyhody konvektorov:

kvoli hornym prieduchom je teplo skor pri strope ako pri zemi; pradiaci vzduch viri prach,
¢o moze spdsobit’ problémy alergikom; dlhsia doba nahrievania (kratSia ako pri radiatore);
vysoka teplota vykurovacej Spiraly (dochadza k prepal’ovaniu prachu vo vzduchu).

Reprezentant konvektorov: Sencor SCF 2003

teplovzdusné ohrievade - Teplovzdusné ohrievade st vhodné najmid na lokdlne
vykurovanie (vykonnejSie modely zvladnu vykurit' aj mensSiu miestnost’). Svoje uplatnenie
najdu vicsinou v pripadoch, kedy je nutné vyhriat’ jedno konkrétne miesto v miestnosti.
Zariadenia tohto typu prevadzaju elektrinu na teplo prostrednictvom odporovych ¢lankov.
To je nasledne vhanané do miestnosti prostrednictvom vykonného ventilatora.

Vyhody teplovzdusnych ohrievacov :

takmer ihned’ vytvéra teplo; nizka cena; VicSina modelov ma nizku hmotnost’ (l'ahka
manipulacia); niektoré modely dokazu oscilovat’ - natacat’ sa do stran (vykuria tak vacsi
priestor).

Nevyhody teplovzdusnych ohrievacov:

Nema ziadnu akumula¢nii schopnost’; prudiaci vzduch viri prach, ¢o moze spdsobit’
problémy alergikom; hlu¢nost’.

Reprezentant teplovzdusnych ventilatorov: Hyundai H 501

vykurovacie panely

Pod tymto nazvom sa skryvaju zariadenia, ktoré vyuzivaju na vykurovanie tzv. salavy
princip. Séalavy princip spociva v tom, Ze pristroj prostrednictvom tepelného Ziarenia
zahrieva predmety a osoby v okoli, ale aj okolité steny. Tie do seba naakumulujt teplo a od
nich sa ohrieva vzduch

Vyhody vykurovacich panelov:

rychlo vytvéaraji vel'mi intenzivne teplo; Specidlne vykurovacie teleso s nizZSou povrchovou
teplotou neprepal’uje vzduch; tichy chod; neviri prach, panely su tak vhodné pre alergikov;
relativne nizka hmotnost, zvy¢ajne na kolieskach (I'ahka manipulacia); nizSia spotreba
elektrickej energie; vhodné na dlhodobé vykurovanie

Nevyhody vykurovacich panelov:

VysSia obstaravacia cena
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Reprezentant vykurovacich panelov: Ultratherm Séalavy panel 400 W biely

infraziari¢e - Rovnako ako vykurovacie panely aj infraziari¢e vysielaju tepelné Ziarenie
(salanie), ktoré zahrieva predmety a osoby v okoli. Avsak princip tvorby salania je odliSny.
Infraziari¢e pracuju s vel'mi vysokymi teplotami, pri ktorych je salavé teplo kratkovinné.
Vdaka tomu I'ahsie prestupuje do hibky 'udského tela a pdsobi okamzitym pocitom tepla.
Zaroven ohrieva okolity vzduch prostrednictvom vyssSie spomenutych vysokych teplot.
Skvele sa tak hodi na kratkodobé vykurenie miestnosti, ako je napriklad kapelna, alebo na
vonkajsie pouzitie pri veCernom posedeni s priate'mi.

Vyhody infraziaricov:

ide o rychle a intenzivne teplo (salava zlozka tepla); vytvara teplo aj ohrevom vzduchu vo
svojom okoli (vd’aka vysokym teplotdm); neviri prach; tichy chod; nizka obstaravacia cena
Nevyhody infraziaricov:

po vypnuti takmer ihned” vychladne; pristroj zahrieva najma tie predmety, osoby a steny,
na ktoré je natoceny; s vysokymi prevadzkovymi teplotami je taktieZ spojend vysoka
spotreba elektrickej energie (nie je vhodné na dlhodobé vykurovanie)

Reprezentant infraziari¢ov: Strend OH-002

klimatizacia s tepelnym cerpadlom

Rozhodnutie zaobstarat’ si klimatizacn jednotku najcastejSie suvisi s potrebou
ochladzovat’ extrémne prehrievané miestnosti v letnych mesiacoch. Malokto vSak vie o
tom, ze vicSina modernych klimatizaénych jednotiek dokéaZe priestor aj vykurovat. Na
rozdiel od elektrickych radiatorov, tepelné cerpadld elektricki energiu nepremieiaju
priamo na teplo. Su to zariadenia, ktoré pomocou modernych technoldgii precerpavaju
tepelnu energiu z vonkajSieho prostredia do interiéru. Elektrickl energiu vyuzivaju len na
pohon kompresoru. Tepelné Cerpadla sa pokladaju za jeden z najefektivnejSich zdrojov
vykurovania.

Vyhody klimatizacii s tepelnym cerpadlom:

pri spotrebe zhruba 1kW elektriky dokazu vyprodukovat’ do interiéru az 5 kW tepla - mala
spotreba energie; rychle vyhriatie priestory schopnost’ pouzit’ klimatizéciu aj na iné ucely
Nevyhody klimatizacii s tepelnym erpadlo:

vySSie obstaravacie a prevadzkové naklady

Reprezentant nastennych klimatizacii: Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3
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Nasledujica tabulka ¢. 7 ponuka struény prehlad nastrojov, ktoré sluzia k vyhrevu
prostredia, ich maximalny vykurovaci vykon a schopnost analyzovanych néstrojov

uspokojit’ potrebu , ktora u buduceho uzivatel'a vznikne.

Tabulka 7  Vyhrevné schopnosti analyzovanych ndstrojov

; . maximalny vykurovaci schopnost’ uspokojit’
nastroj typ nastroja %8
vykon vo W potrebu v % *
ONECONCEPT Wallander | olejovy radiator 1000 57,14
Sencor SCF 2003 kovektor 2000 100<
) teplovzdusny
Hyundai H 501 ) 2000 100<
ventilator
Ultratherm Salavy panel vykurovaci panel 400 22,86%
Strend OH-002 infraziari¢ 2000 100<
klimatizacia
Daikin Comfort 3
S tepelnym 2500 100<
FTXP20K3 + RXP20K3
¢erpadlom

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.2  Chladi pracovné prostredie

S takouto potrebou sa stretivame v stvislosti schladit’ kancelarsky priestor najma
V letnych mesiacoch. Idealna pracovna teplota pre analyzovany objekt bola stanovena na
trovni 22 °C. Pre praktické pocitanie efektivity néstrojov, ktoré sa javia ako mozné
predmety, pomocou ktorych chceme uspokojitt pozadovanu potreby treba stanovit
vychodiskové udaje. Za vychodiskovy udaj sme povazovali teplotu pracoviska na Grovni
30 °C. Takato teplota sa v letnom obdobi v analyzovanom priestore vyskytuje ¢asto. Tuto
teplotu sme sa pomocou d’alej uvedenych nastrojov v teoretickej rovine snazili zredukovat’

na teplotu optimélnu ¢ize 22 °C. Schopnost’ predmetu splnit’ nase poziadavky sme vyjadrili

% na vykurenie miestnosti v zimnych mesiacoch na idealnu teplotu k administrativnej praci je potrebny
vykurovaci vykon priblizne 1750 kW
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Vv percentudlnom vyjadreni. Nastroje, ktoré su potencidlne schopné splnit’ naSe poziadavky
su nasledujuce:

- ventilator,

- ochladzova¢ vzduchu,

- mobilna klimatizacia,

- nastenna klimatizacia.

Ventilator - Ventilator laka nizSou obstaravacou cenou ako klimatizacia, jednoduchou
inStalaciou, nenaronym prevadzkou a viacSou Setrnost'ou voci zdraviu. Typov ventilatorov
je hned niekolko. Aby sluzil ¢o najefektivnejSie, tento nastroj treba vyberat podla
vel'kosti miestnosti, kde bude pouzivany. Pre malé izby alebo napriklad na osvieZenie pri
stole sta¢i ventilator s priemerom hlavice 25 cm. Pre vicsie miestnosti treba siahnut’ skor
po stojanovom ventilatore s priemerom 40 cm. Doélezitou hodnotou je pocet vymen
vzduchu v miestnosti za hodinu. Jedna z hlavnych nevyhod takéhoto pristroja je fakt, ze
ventilator svojim posobenim viri vzduch. Pri tomto vireni dochddza taktiez k vireniu
prachovych castic, ktoré sa dostavaji do dychacich ciest uzivatela. Pri vybere vhodného
ventilatora je treba hladiet’ taktieZz na parameter: vykon ventilatora. Takyto udaj hovori
0 schopnosti schladit’ pozadovany priestor. Pri tomto spdsobe vSak treba zdoraznit', ze
schladit’ teplotu v miestnosti z 30 na 22 stupnov celzia, iba za pomoci ventilatora sa javi
ako nemozné. Ciastoéné schladenie v§ak mozné je. Potrebny vykon ventilatora vypo&itame
nasledovne:

objem miestnosti x poZadovany pocet vymen vzduchu

Pozadovany pocet vymen vzduchu sa v kancelarskom priestore pohybuje na hraniciach
medzi 5 -8.

Reprezentant ventilatorov: Sencor SFN 4044WH

Ochladzova¢ vzduchu — Ochladzova¢ funguje na principe pouzitia studenej vody.
Student vodu, ktorda sa nachadza v zasobniku ochladzovaca, pristroj cez vodné filtre
prefiltruje a do vzduchu vypusta student vodnu paru. Nasledkom tohto dochadza aj
k zvlh¢ovaniu vzduchu. V porovnani s klimatizaciou vSak ochladzova¢ vzduchu nemdze
vykonovo obstat. Vykon ochladzovaca oproti klimatizacie sa moze pohybovat’ na trovni
10% vykonu klimatizacie. Vzduch v miestnosti tak dokdze ochladit’ len o 3 — 4 stupne
celzia. Za vyhody sa povazuje nizka obstardvacia cena, nizke prevadzkové naklady plus

rychla a jednoducha inStalacia.
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Reprezentant ochladzovacov vzduchu: Sencor SFN 9011SL

Mobilna klimatizacia - Mobilna klimatizacia predstavuje vel'mi praktické riesenie letnych
horucav a zaslizene s stale obl'ibenejSie. Oproti klasickym klimatizanym systémom
vychadzaju cenovo vyhodnejSie. NavySe nevyzaduju zlozité stavebné prace spojené s
inStalaciou. Mobilna klimatizécia moze zastat’ hned’ niekol’ko funkcii, chladenie je jedna z
nich. Mobilna klimatizacia upravuje vzduch tak, ze ho chladi a zaroven zbavuje vlhkosti.
Funguje na principe nasavania teplého vzduchu a jeho nasledného odvadzania smerom
von. Je zlozena z hlavnej Casti a trubice, prostrednictvom ktorej sa teply vzduch prestiva
d’alej. Idedlne miesto na jej umiestnenie je blizko k oknu. To preto, aby bola trubica
priamo vedend von z miestnosti.. Efektivne rieSenie pre hadicu je urobit’ do steny dieru, ale
takisto ju mozno prestréit’ cez pootvorené. Takymto spOsobom rieSenia vSak znizime
rychlost’ ochladzovania vzduchu v miestnosti. Nevyhody mobilnej klimatizacie su
nasledovne: ucinnost’ je ¢asto nizsia ako pri nastennej klimatizacii; vyfukovanie chladného
vzduchu je priblizne vo vyske 1 meter nad zemou, €o sposobuje, Ze chlad sa drzi pri
podlahe. Dalsou nevyhodou je nepraktické skladovanie v zimnych mesiacoch.

Reprezentant mobilnych klimatizacii: Midea/Comfee MPD-09CRN1

Nastenna klimatizacia (split klimatizacia)

Zakladom pre fungovanie split klimatizacie je vnlitornd a vonkajSia jednotka a medené
potrubie medzi nimi. Princip fungovania klimatizacie je vysvetleny v Styroch
nasledujtcich bodoch:

1. Vnutornd jednotka odsava teply vzduch z obyvacky, spalne alebo inej miestnosti
prostrednictvom ventilatora. Ventilator je umiestneny na vyparniku a ten pracuje ako
vymennik tepla- odobera teplo zo vzduchu, ktory si odobral ventilator z miestnosti.

2. V medenom potrubi pradi kvapalina — chladivo, ktoré tym, Zze odoberie teplo zo
vzduchu sa otepli a vo vyparniku sa vypari. V plynnej podobe tak prechddza do vonkajSej
jednotky cez potrubie.

3. Vo vonkajSej jednotke je chladivo vo forme plynu stlacené kompresorom. ZvySenim
tlaku chladivo kondenzuje a meni sa na kvapalinu. Chladivo vo forme kvapaliny sa znovu
ochladi tym, ze odovzda teplo vonkajSiemu vzduchu. Vonkajsia jednotka produkuje teplo,
preto nemoze byt umiestnena v uzavretych a nevetranych priestoroch.

4. Tlak chladiva vo vnutornej jednotke sa opat’ zniZi na urovei, ktord je potrebnd na to,

aby mohlo dojst k jeho vypareniu a odoberaniu tepla z vnatorného vzduchu.
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Je treba zdoraznit, Ze z vnltornej jednotky je nutné zaistit’ odvod skondenzovanej vody,
pretoze vzduch pradiaci cez vyparnik vnitornej jednotky obsahuje urcité percento vlhkosti,
ktora sa pri ochladeni vzduchu skondenzuje.

Za hlavné vyhody moézeme povazovat: schopnost’ plnit' potrebu schladenia priestoru;
vedl'ajie funkcie klimatizacie a dnes vd’aka inventoru v klimatizcii aj nizke ndklady na
energiu. Hlavnymi nevyhodami su: zvySené obstardvacie naklady a dodatocné
prevadzkové naklady.

Reprezentant nastennych klimatizacii: Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3

Tabul’ka cislo 8 ponuka prehl'ad vyssie uvedenych nastrojov, ktoré slizia ako predmety na
chladenia prostredia. V tabulke ¢. 8 mozno taktiez najst’ tidaje o chladiacom vykone a
prietoku vzduchu zariadenia. Posledny stipec tabulky hovori o schopnosti uspokojit

potrebu pomocou konkrétneho nastroja.

Tabulka 8  Schopnost chladenia konkrétnych nastrojov
. schopnost’
chladiaci vykon vo prietok vzduchu
nastroj typ nastroja 5 uspokojit’ potrebu
w v m°/h 29
v %
Sencor SFN
ventilator 50 400 20
4044WH
Sencor SFN ochladzovac
110 420 45
9011SL vzduchu
Midea/Comfee mobilna
2640 450 100<
MPD-09CRN1 klimatizacia
Daikin Comfort 3
nastennd
FTXP20K3 + 2500 600 100<
klimatizacia
RXP20K3

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.3 Odvihcuje vzduch v pracovnom prostredi
Vzduch v miestnosti by mal obsahovat’ len urcité mnozstvo vody. V pripade, Ze je

jej podiel prili§ vysoky sustred’uje sa predovSetkym na chladnejSich miestach (napr. na
oknéch a zle zaizolovanych stenach) alebo ndbytku. Vlhkost’ sa moézZe objavit kdekol'vek
pricom negativne ovplyviiuje klimu. Kondenzicia vodnej pary na okndch je prvym

priznakom nadmernej vlhkosti v doméacnosti a méze vyvolavat pocit chladu. Ak problémy

% udavana v letnych podmienkach pri potrebe zniZit' teplotu pracoviska z 30 na 22 stuptiov celzia.
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s nadmernou vlhkostou nebudu rieSené vcas, jej dosledky mozu priniest’ zdravotné rizika
spojené s nastupom roznych alergii. Odvlhéenie priestoru je mozné dosiahnut tymito
nastrojmi:

- manudlny odvlh¢ovac¢ vzduchu Ceresit STOP VLHKOSTI,

- elektricky odvhéovac vzduchu,

- mobilna klimatizacia,

- nastennd klimatizacia.

Manualny odvlhéova¢ vzduchu - Ceresit STOP VLHKOSTI je pristroj na pohlcovanie
nadmernej vlhkosti, ktory k svojej ¢innosti nepotrebuje batérie a ani elektrickil energiu.
Vdaka ultra absorpénym krystalikom, z ktorych st absorpéné tablety 2vl vyrobené,
pohlcuji nadmernt vlhkost’ a premienaju ju na roztok. VyzraZany roztok sa ststred’uje v
spodnej Casti pristroja. Zaroven patentovand technoldgia v modrej Casti tablety neutralizuje
zapach. Pohlcovanie nadmernej vlhkosti zac¢ina hned’ po zmontovani pristroja a vlozeni
tablety. Tablety zmensuju svoj objem, rozpustaji sa az kym kompletne nezmiznd. Vtedy je
Cas na vyliatie nazhromazdenej tekutiny a vloZenie novej tablety. Ceresit STOP
VLHKOSTI je teda priatel'sky k zivotnému prostrediu a pomaha rieSit problémy s
nadmernou vlhkost'ou.

Reprezentant: Cerezit STOP VLHKOSTI AERO 360 °

elektricky odvlhéova¢ vzduchu - Odvlhcovace vzduchu sa pouZivajii tam, kde hrozi
vznik Skody spdsobenej z dovodu zvysenej vlhkosti obsiahnutej v murive alebo v stenach.
Kompresorové odvlh¢ovace vzduchu st najrozsirenejsim druhom odvlhcovacov. Obsahuji
chladivo a kondenzac¢nu dosku, na ktorej sa rychlym schladenim vyzrdza vzdusna vlhkost'.
Cim vigsi je rozdiel medzi teplotou nasavaného vzduchu a teplotou kondenzaénej dosky,
tym vacsi je aj odvlhéovaci ucinok. Odvlhéovaci vykon kompresorovych vystusacov bude
preto rozny, v zavislosti na teplote, rovnako ako aj mnozstva vlhkosti obsiahnutej vo
vzduchu. Pouzitie kompresorovych odvlhéovatov sa preto odpori¢a najmid VO
vyhrievanych objektoch.

Reprezentant elektrickych odvlhc¢ovacov vzduchu: Klarstein Drybest 10

mobilna klimatizacia
Mobilné klimatizacia je schopnd rychlo ochladit’ nasaty vzduch. Vysledkom je vSak

kondenzacia vzduSnych par. Niektoré klimatizacie zhromazd’uju kondenzat v zasobniku,
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ktory je potrebné vylievat aj niekolkokrat denne, ¢o je znacne nepohodlné. Iné
klimatizacie disponuju Cerpadlom, ktoré kondenzat vyvadza hadickou von. Niekedy je
vSak obtiazne najst’ blizko klimatizacie priestor k odvodu vody. Najlepsi pripad je ten, ak
ma klimatizacia automaticky vyparnik kondenzatu, ktory vodu odoSle von spolo¢ne s
horticim vzduchom vnutri trubice. Na zaklade principu fungovania mobilnej klimatizécie,
mozno tento nastroj pouzivat’ aj ako plnohodnotny odvlhéovac.

Reprezentant mobilnych klimatizacii: Midea/Comfee MPD-09CRN1

nastenna klimatizacia

Princip fungovania néstennej klimatizacie je vysvetleny v predchaddzajucom texte. Vd’aka
multifunkénosti tohto zariadenia, mozno dosiahnut’ odvlhéenie priestoru v takej miere, aby
sa vlhkost’ v miestnosti pohybovala v idealnych ¢islach. Vyvod skondenzovanej vody sa
V tomto pripade rieS$i pomocou prepojenia vnutornej jednotky s vyvodovou hadicou, cez
ktoru sa skondenzovana voda vyvadza do vonkajSicho priestoru mimo klimatizovanej
miestnosti.

Reprezentant nastennej klimatizacii: Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3

Tabul’ka €. 9 poskytuje informacie 0 odvlh¢ovacom vykone néstrojov, ktoré sme si zvolili
na bliz$iu analyzu. V tabulke ¢. 9 je taktieZ v percentudlnom vyjadreni vyjadrené, akou
mierou je konkrétny nastroj schopny plnit’ potrebu, ktora sa od neho ocakava.

Tabul’ka 9 Odvhcéovacia schopnost analyzovanych ndstrojov

‘ ' odvlh¢ovaci vykon schopnost’ uspokojit’
nastroj typ nastroja ) 20
v litroch / 24hod potrebu v %
Ceresit STOP manualny odvlh¢ovac
3 40%
VLHKOSTI AERO 360° | vzduchu
) elektricky odvlhcovac
Klarstein Drybest 10 10 100<
vzduchu
Midea/Comfee MPD-
mobilna klimatizacia 24 100<
09CRN1
Daikin Comfort 3
nastenna klimatizacia 36 100<
FTXP20K3 + RXP20K3

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade ziskanych udajov

0 botreba znizit' vlhkost’ zo 70% na 50% pri teplote 30 °C. Nutnost’ odvlh&it’ 7.8 litra/24h
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3.3.4  Cisti vzduch v pracovnom prostredi
Dolezitost’ Cistého vzduchu pre I'udsky organizmus je vysvetlend v predchadzajucej Casti

zaverecne] prace. Tato Cast’ sa zameriava na spOsob, akym mozno Cdistotu vzduchu
dosiahnut’ za pomoci elektrickych nastrojov. Nastroje, ktoré by dokazali takato funkciu
naplnit’ su tieto:

- (Cisticka vzduchu,

- mobilna klimatizacia,

- nastenna klimatizacia,

- ochladzova¢ vzduchu.
Cistitka vzduchu - Cisti¢ky vzduchu sliZia na odstrafiovanie réznych druhov negistot z
ovzdu$ia v miestnostiach. Vyber Cisticky sa odvija od typu necistdt, ktoré maja byt zo
vzduchu odstranené, a od velkosti miestnosti, kde bude pristroj pouzivany. Dolezitym
parametrom su teda druh filtracie a vzduchovy vykon disticky. V jednoduchosti mozno
princip fungovania &isticky vzduchu vysvetlit' tak, Zze vzduch z miestnosti sa pomocou
ventilatora, ktory je situovany v Cisticke z miestnosti odsdva, prechadza cez Cistiace filtre
a nasledne sa Cisty vzduch opitovane pomocou iného otvoru dostava spéat’ do miestnosti.
Najdolezitejsi rozdiel medzi Cistickami vzduchu je v sposobe ¢istenia vzduchu. V nasej
analyze sme sa zamerali na také zariadenia, ktoré¢ disponuju filtrom HEPA.
Filter HEPA ( high efficiency particulate air) je filter, ktory sa v sucasnosti povazuje za
a mikroorganizmov s aéinnost'ou minimalne 99,97% ato az do velkosti 0,3 mikrometra.
Tato velkost’ predstavuje sto ndsobne mensiu vel'kost’ ako je priemer 'udského vlasu.

Reprezentant Cisticiek vzduchu: BIET AP580

mobilna klimatizacia- Mnoh¢ moderné néstroje tohto typu disponuju funkciou Cistenia
vzduchu. Princip fungovania tejto funkcii v takomto zariadeni je rovnaky ako pri Cisticke
vzduchu.

Reprezentant mobilnych klimatizacii: Midea/Comfee MPD-09CRN1

nastenna klimatizacia — Je celkom bezné, ze klimatizacie v dneSnej dobe disponuju
réznymi filtrami (prachovymi, pachovymi, antibakteridlnymi, HEPA, ioniza¢nymi a pod.).
Tieto filtre sluzia ako ndstroj k zachyteniu neziaducich prvkov pri transfere vzduchu.

Dolezita je pritom Cistota tychto filtrov. Niektoré klimatizacné jednotky su vybavené
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automatickym cCistenim vzduchového filtra, ¢o je vyhodné aj z energetického hl'adiska,
ked’ze ¢isty filter nezabranuje prudeniu vzduchu

Reprezentant nastennych klimatizacii: Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3

ochladzova¢ vzduchu - Ochladzovac pracuje na principe prefukovania vzduchu cez vodné
filtre, kde sa vzduch nasyti vodnou parou a ddjde k ochladeniu vzduchu. Nevyhodou
ochladzovac¢a v naSom pripade je ten, ze takyto nastroj, do exteriéru vypusta vzduch
zvlh¢eny. Analyzovand miestnost méa vSak uz teraz problém s nadmernou vlhkostou.
Z tohto dévodu je potreba vlhkost' znizit’ a nie ju zvySovat'.

Reprezentant ochladzovacov vzduchu: Sencor SFN 9011SL

V nasledujticej tabulke €. 10 je vyjadrend schopnost’ Cistenia vzduchu konkrétnymi
nastrojmi. Tato tabul’ka ponuka presné informécie o vzduchovom vykone nastrojov, 0
tom ¢i nastroj disponuje HEPA filtrom a podava informéacie o tom, ¢i je schopny naplnit’,
to ¢o sa od neho ocakava. Posledny zo spominanych tdajov je vyjadreny v percentudlnych

bodoch.

Tabulka 10 Schopnost cistit vzduch analyzovanymi ndstrojmi

; ; vzduchovy vykon . schopnost’ uspokojit’
nastroj typ nastroja 3 filter HEPA “
v m’/h potrebu v %
BIET AP580 ¢isticka vzduchu 310 + 100<
Midea/Comfee mobilna
370 + 100<
MPD-09CRN1 klimatizacia
Daikin Comfort 3
nastenna
FTXP20K3 + 440 + 100<
klimatizaciaa
RXP20K3
Sencor SFN ochladzovac¢
110 - 59,03
9011SL vzduchu

Zdroj: vlastné spracovanie na zdaklade ziskanych udajov

3.3.5 Vetra vzduch v pracovnom prostredi
Pod pojmom vetranie rozumieme vymenu vzduchu medzi vonkaj$im a vnutornym

prostredim. Takato funkcia sa v analyzovanej miestnosti naplnit’ troma moznostami:
- prirodzené vetranie,
- nutené vetranie za pomoci radialneho ventilatora,

- nastenna klimatizacia.

* pozadovany vzduchovy vykon nastoja je 3,5 nasobok objemu priestoru. Tato hodnota ¢ini 186,34 m*/h
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a) prirodzené vetranie - patri sem vetranie otvorenymi oknami, infiltracia vzduchu
netesnostami, vetranie pomocou vetracich Sacht a pod. Vymena vzduchu nastiva v
dosledku tlakovej diferencie medzi vonkajsim a vnatornym prostredim spdsobenej bud’
gravitatnym vztlakom teplého a studeného vzduchu, alebo kinetickou energiou vetra
pdsobiaceho na budovu.

Reprezentant prirodzeného vetrania: vetranie otvorenymi oknami

b) nutené vetranie pomocou ventilatorov (radialny ventilator) - z miestnosti odsavame
pomocou ventiladtora opotrebovany vzduch, vzniknuty podtlak v miestnosti vsaje Cerstvy
vzduch z vonkajsieho prostredia. Ak nie je zabezpeCeny priamy privod Cerstvého vzduchu,
je mozné pouzit’ napr. privod vzduchu cez otvor vo vonkajsej stene, cez balkonové dvere
alebo okno, nepriamy privod vzduchu z inej miestnosti cez vetraciu §trbinu v izbovych
dveréch alebo dverami bez prahu.

Reprezentant radidlnych ventilatorov: VENTS CF TURBO

¢) za pomoci klimatizacie - Zakladnym principom tejto funkcii klimatizacie je nasavanie
¢erstvého vzduchu zvonku prostrednictvom vonkajsej jednotky, jeho uprava a néasledna
distribicia so vnutorného priestoru prostrednictvom vnuatornej jednotky (jednotiek).
Medzitym, ako vzduch klima nasaje a vypusti ho, udeje sa niekol’ko veci. Ak mame klimu
v rezime chladenie, vzduch sa bude chladit pomocou chladiacej zmesi. Ak mame
aktivované kurenie, nasavany vzduch sa bude ohrievat. Klima vSak mdZe fungovat’ aj v
rezime, pri ktorom vzduch ani nechladi ani neohrieva. Nasavany vzduch vsak vzdy pred
vstupom do miestnosti prechddza cez filtracny systém, ktory ho zbavuje necistot. Vd’aka
tomu dostdvame zvonku Cisty vzduch, ktory je sviezi a zaroven zdravy. Ak zapneme
ventilaciu aj mimo leta, ziskavame tak plnohodnotné vetranie, ktoré navyse zabezpecuje
zbavenie prachu a mikroorganizmov. PouZzivat’ klimatizaciu tak ma zmysel pocas celého
roka.

Reprezentant nastennej klimatizacie: Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3

Tabulka ¢. 11 podava prehlad o vzduchovom vykone konkrétnych zariadeni

a Vv percentudlnom vyjadreni ich schopnost uspokojit potrebu v oblasti vetrania

pracoviska.
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Tabulka 11 Schopnost vetrania vzduchu analyzovanymi ndstrojmi

; . maximalny vzduchovy schopnost’ uspokojit’
nastroj typ nastroja 3 »
vykon v m°/h potrebu v %
zavislé od zavislé od
otvorené okna - poveternostnych poveternostnych
podmienok podmienok
VENTS CF TURBO radidlny ventilator 122 65"
Daikin Comfort 3
nastenna klimatizacia 440 100<
FTXP20K3 + RXP20K3

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.6 Respektuje ticho

Kazdy nastroj, ktory sme doteraz analyzovali ako prostriedok k uspokojeniu potrieb

Vv oblasti vhodného klimatického prostredia, je néstrojom, ktory pri svojej ¢innosti vytvara

hluk. Hluk, ktory jednotlivé prostriedky vytvéraji je rozny. Idealne je ak takyto hluk

v kancelarii nepresahuje hodnotu 50 dB. V nasledujucej tabul’ke ¢. 12 su uvedené nastroje,

ktoré sluzia k uspokojeniu potrieb v oblasti klimatickych podmienok, hodnota hluku, ktora

pri svojej ¢innosti vytvaraji a schopnost’ splnit’ poziadavku nepresiahnut’ hlu¢nost’ 50 dB

V percentualnom vyjadreni.

Tabul’ka 12 Schopnost respektovat ticho analyzovanych nastrojov

nastroj typ nastroja pocet dB VAT 3 gzlucnost)

ohrieva prostredie X X X
ONECONCEPT Wallander olejovy radiator 20 100<
Sencor SCF 2003 konvektor 25 100<
Hyundai H 501 teplovzdu$ny ohrievaé 55 90,9
Ultratherm Salavy panel vykurovaci panel 10 100<
Strend OH-002 infraziari¢ 10 100<
DAk comfort SFTXP20R3* 1 nastennd Klimatizécia 20 - 39 100<
chladi prostredie X X X
Sencor SFN 4044WH ventilator 55 90,9
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu 66 75,76
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 65 76,92
Dok —omfort 8 FTXP20KS* | nastennd Klimatizicia 2039 100<
odvlhcuje vzduch X X X
Ceresit STOP VLHKOSTI AERO manualny odvlhcovac

0 0 100<
360 vzduchu

*2 potreba vymeny vzduchu predstavuje 30 m*h

4

® napriek tomu, e vykon radialneho ventilatora predstavuje 122m?*/h, pouzitim takéhoto zariadenia sa na

zéklade principu fungovania tohto nastroja eSte nezarucuje prisun Cerstvého vzduchu z vonkajsieho

prostredia na 100%
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nastroj

typ nastroja

pocet dB

vyhovuje (hlu¢nost’)

v %
Klarstein Drybest 10 clektricky odvihovac 30 100<
vzduchu
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 65 76,92
gi‘(";'zrz)ﬁgmfon 3 FTXP20KS3 + nastenné klimatizicia 20 -39 100<
Cisti vzduch X X X
BIET AP580 ¢isticka vzduchu 67 74,63
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 65 76,92
g;ﬂ;g:)ﬁgmfort 3 FTXP20K3 + nastenna klimatizaciaa 20-39 100<
Sencor SFN 9011SL ochladzovaé vzduchu 66 75,76
vetra vzduch X X X
vetranie otvorenymi oknami - v zav1§los.t1 od -
pocasia
VENTS CF TURBO radidlny ventilator 38 100<
Daikin Comfort 3 FTXP20KS3 + nastenné klimatizicia 20 -39 100<

RXP20K3

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.7 Ovldda na dialku

Niektoré z analyzovanych nastrojov disponuju schopnostou byt ovladané na

dial’ku. Nastroj s takouto funkciou sa stava vyhodnej$im najmi pre l'udi, ktori dbaju na

svoje pohodlie. Nasledujuca tabulka €. 13 poskytuje prehl'ad o analyzovanych nastrojoch

a ich schopnosti byt ovladanymi na dialku. V stipci pozndmka je blizsie definované, &i je

konkrétny prostriedok mozno ovladat’ iba pomocou dial’kového ovladaca alebo aj pomocou

smartfonu.
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Tabulka 13 Schopnost analyzovanych nastrojov byt ovladané na dialku

ovladany na

nastroj typ nastroja dialku poznamka
ohrieva prostredie X X X
ONECONCEPT Wallander olejovy radiator - -
Sencor SCF 2003 konvektor - -
Hyundai H 501 teplovzdu$ny ohrievaé - -
Ultratherm Salavy panel vykurovaci panel - -
Strend OH-002 infraziari¢ - -
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + . e e dialkovy ovladaé/
RXP20K3 nastenna klimatizacia + smartfon
chladi prostredie X X X
Sencor SFN 4044WH ventilator - -
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu dial’kovy ovladaé
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia + dial’kovy ovladac
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + . i g dialkovy OYlédaé/
RXP20K3 nastenna klimatizacia + smartfon
odvlh¢uje vzduch X X X
Ceresit STOP VLHKOSTI AERO | manualny odvlh¢ovaé ) )
360° vzduchu
Klarstein Drybest 10 elektricky odvihéovac ¥ dialkovy ovlddag

vzduchu

Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia + dialkovy ovladac
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + . e e dialkovy ovladaé/
RXP20K3 nastenna klimatizacia + smartfon
Cisti vzduch X X X
BIET AP580 Cisti¢ka vzduchu - -
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia + dial’kovy ovladaé
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + . e e dialkovy ovladaé/
RXP20K3 nastenna klimatizaciaa + smartfon
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu + dial’kovy ovladac
vetra vzduch X X X
vetranie otvorenymi oknami - - -
VENTS CF TURBO radidlny ventilator - -
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + . e e dialkovy ovladaé/
RXP20K3 nastenna klimatizacia + smartfon

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.8 Respektuje dizajn

Dizajnovému prevedeniu pristroja, ktory sa nachddza v pracovnom prostredi

pracovnika nepriklada kazdy rovnaka vdhu. Niekomu na fiom zaleZi viac, inému menej. Aj

z tohto dovodu treba zdoraznit’ fakt, ze v nasledujucej tabulke €. 14 , v ktorej st jednotlivé

pristroje rozpisane, pod stipcom re$pektuje dizajn su hodnoty pre jednotlivé néstroje

urcené subjektivnym vkusom buduceho uZivatela.
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Tabulka 14 Respektovanie dizajnu analyzovanymi ndstrojmi

) R respektuje dizajn (subjektivny
parameter)
ohrieva prostredie X X
ONECONCEPT Wallander olejovy radiator 2/10
Sencor SCF 2003 konvektor 2/10
Hyundai H 501 teplovzdu$ny ohrievaé 1/10
Ultratherm Salavy panel vykurovaci panel 4/10
Strend OH-002 infraziari¢ 3/10
gi‘(";'zrz)ﬁgmf‘m 3 FTXP20K3 + nastenna klimatizécia 9/10
chladi prostredie X X
Sencor SFN 4044WH ventilator 4/10
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu 6/10
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 3/10
Dok comfort 3 FTXP20K3 + ndstenng klimatizécia 9/10
odvlhéuje vzduch X X
Ceresit STOP VLHKOSTI AERO manualny odvlh¢ovac 2/10
360° vzduchu
. elektricky odvlhcovaé

Klarstein Drybest 10 vaduchu 6/10
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 3/10
K Comfort 3 FTXP20K3 + nastennd klimatizacia 9/10
¢isti vzduch X X
BIET AP580 ¢isticka vzduchu 8/10
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 3/10
g;i(”;lz%ﬁgmfort 3 FTXP20KS3 + nastenna klimatizaciaa 9/10
Sencor SFN 9011SL ochladzovac¢ vzduchu 6/10
vetra vzduch X X
vetranie otvorenymi oknami - -
VENTS CF TURBO radialny ventilator 1/10
g;i(”;lz%ﬁgmfort 3 FTXP20KS3 + nastenna klimatizacia 9/10

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.9 Respektuje rozlohu

Rozloha analyzovanej pracovnej miestnosti je rovnako ako iné miestnosti
ohrani¢ena svojou kapacitou. Z tohto dévodu je Ziaduce, aby rozloha a objem zariadenia,
ktoré spifaju funkcie suvisiace s mikroklimatickym prostredim boli ¢o najmensie.
V tabul’ke ¢. 15 mozno vidiet rozmery a objem jednotlivych zariadeni, ktoré sa stali

predmetom analyzy.
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Tabul’ka 15 Rozmery a objem analyzovanych ndstrojov

- typ nastroja rozmery produktu v cm Objer\lllélrigtroja
ohrieva prostredie X X X
ONECONCEPT Wallander olejovy radiator 110 x 60 x 26 171600
Sencor SCF 2003 konvektor 36x44x14 22176
Hyundai H 501 teplovzdusny ohrievaé 26 x22x125 7150
Ultratherm Salavy panel vykurovaci panel 54 x 40x16 34560
Strend OH-002 infraziari¢ 68 x 30 x30 61200
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + , e 28,6 X 77 x 22,5 ( vnutorna
RXP20K3 nastenna klimatizacia jednotka) 49549,5
chladi prostredie X X X
Sencor SFN 4044WH ventilator 62,5 x 62,5 x 126 492187,5
Sencor SFN 9011SL ochladzovaé vzduchu 40,8 x 28,2 x 88,9 102284,78
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 39,7 x 46,7 x 76,5 141830,24
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + . e e 28,6 x 77 x 22,5 ( vnatorna
RXP20K3 nastenna klimatizacia jednotka) 495495
odvlh¢uje vzduch X X X
Ceresit STOP VLHKOSTI manualny odvlh¢ovac
AERO 360° vzduchu 12,8 x 23,7 x 19,6 5945,86
Klarstein Drybest 10 elektricky odvihovac 22 x25x 40 22000

vzduchu

Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 39,7 x 46,7 x 76,5 141830,24
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + , e, 28,6 x 77 x 22,5 ( vnltorna
RXP20K3 nastenna klimatizacia jednotka) 49549,5
Cisti vzduch X X
BIET AP580 Cisticka vzduchu 43 X 22 X 66 62436
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 39,7 x 46,7 X 76,5 141830,24
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + , e, 28,6 x 77 x 22,5 ( vnatorna
RXP20K3 nastenna klimatizaciaa jednotka) 495495
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu 40,8 x 28,2 x 88,9 102284,78
vetra vzduch X X X
vetranie otvorenymi oknami - - -
VENTS CF TURBO radialny ventilator 18 x13,2x19,5 4633,2
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + , e, 28,6 x 77 x 22,5 ( vnatorna
RXP20K3 nastenna klimatizacia jednotka) 495495

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.3.10 Setri energiu a Zivotné prostredie

Kazdy z analyzovanych néstrojov potrebuje k tomu, aby mohol vykonéavat’ ¢innost’,
vd’aka ktorej sa pre cloveka stdva uZitoCnym, prisun energie. Zariadenia, ktoré boli
zanalyzované su skonStruované tak, ze k tomu aby takuto ¢innost’ vykonavali potrebuju
energiu elektrickti. Nie kazdy nastroj pri svojej prevadzke spotrebuje rovnaké mnozstvo
elektrickej energie. V nasledujucej tabul’ke ¢. 16 st rozpisané jednotlivé pristroje, pricom
v stipci prikon vo W mozno vidiet' spotrebu elektrickej energie vo W aki jednotlivé

nastroje spotrebuju.
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Tabul’ka 16 Spotreba energie analyzovanych nastrojov

- typ néstroja prikon vo W (Setri energiu)

ohrieva prostredie X X
ONECONCEPT Wallander olejovy radiator 1000
Sencor SCF 2003 konvektor 2000
Hyundai H 501 teplovzdusny ohrievaé 2000
Ultratherm Salavy panel vykurovaci panel 2000
Strend OH-002 infraziari¢ 2000
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3 | nastenna klimatizacia 520
chladi prostredie X X
Sencor SFN 4044WH ventilator 50
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu 110
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 1010
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3 | nastenna klimatizacia 500
odvlhéuje vzduch X X
Ceresit STOP VLHKOSTI AERO 360° manualny odvlhéovaé vzduchu 0
Klarstein Drybest 10 elektricky odvlhéovac¢ vzduchu 205
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 950
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3 | nastenna klimatizacia 400
¢isti vzduch X X
BIET AP580 Cisticka vzduchu 70
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 950
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3 | nastenna klimatizaciaa 400
Sencor SFN 9011SL ochladzova¢ vzduchu 110
vetra vzduch X X
vetranie otvorenymi oknami - -
VENTS CF TURBO radialny ventilator 29
Daikin Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3 | nastenna klimatizacia 500

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov

3.4 Kalkulacia nakladov analyzovanych predmetov

Hodnotova analyza sa okrem funkc¢nej analyzy zaoberd aj analyzou nékladov. Na
obstaranie anasledné prevadzkovanie spomenutych zariadeni je treba vynalozit' urcité
mnozstvo vydavkov. Nasledujuca tabul’ka €. 17 pontka prehl'ad o vyske nékladov, ktoré sa
tykaji jednotlivych zariadeni. Néklady st vtomto pripade rozdelené do viacerych
kategoérii. Prvou kategoriou nakladov, ktoré su v tabul’ke ¢. 17 spomenuté su naklady na
obstaranie. Obstardvacie ndklady predstavuju jednordzovlii sumu, za ktor(i si moZzZno
konkrétny nastroj zakupit' do vlastnictva. Na to, aby bol produkt pre uzivatel'a uzitocny
a spiiial svoje funkcie, je viak potrebné vynalozit aj d’alsie naklady. Znaéné mnozZstvo

analyzovanych zariadeny potrebuje k svojmu vykonu elektricka energiu. Z tohto dévodu je
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v tabulke ¢. 17 uvedend potreba elektrickej energie, ktordh musi jednotlivy nastroj prijat’
Kk tomu, aby mohol vykonavat &innost, na ktort bol zriadeny. V stipci prevadzkové
naklady na elektrinu v € na mesiac sme vypocitali naklady jednotlivych nastrojov pri
situdcii, ak by sme dany nastroj pozivali 24 hodin denne a to 30 dni v mesiaci. Na vypocet
tychto nakladov sme pouzili tarifu DD2, ktora v roku 2017 predstavovala 0,116578,-€ /
1000 W. Ako mozno vidiet’ v tabulke ¢ 17 s d’alsimi nakladmi, S ktorymi sme pri vypocte
pocitali boli ndklady na udrzbu. Pri niektorych z predmetov sa tieto naklady nevyskytuju.
Pri zariadeni ako je napriklad cCisticka vzduchu, vSak s takymito nakladmi treba ratat
dopredu. V takomto pripade naklady na udrzbu predstavuju napriklad Cistiace filtre, ktoré
by mali byt kazdy rok menené. Posledné ndklady, S ktorymi sme sa v tejto Casti zaoberali
su néklady na zavedenie. Rovnako ako ndklady na udrzbu, nie st takéto néklady pre kazdy
nastroj rovnaké. Pri zariadeni ako su infraziari¢ alebo elektricky odvhéova¢ vzduchu sa
tieto naklady rovnaju nule a to z dovodu, Ze ich sprevadzkovanie dokaze vykonat kazdy
Z nas bez pomoci odbornika. Nie kazdy z nas by sa vSak odvazil sprevadzkovat’ nastroj ako
je napriklad nastennd klimatizacia. V takomto pripade je nutné poziadat o pomoc
odbornika, ktory za svoje sluzby pozaduje adekvatnu protihodnotu. Ztoho doévodu
vznikaji budicemu uzivatelovi ndklady, ktoré mozeme klasifikovat' ako ndklady na
zavedenie. Sucet spominanych ndkladov pre jednotlivé néstroje je vyznaleny v stipci

naklady spolu.

67



Tabul’ka 17 Ndaklady spojené s analyzovanymi nastrojmi

- N — naklady na | prikon | prevadzkové naklady na elektrinu v € na mesiac ( naklady na naklady na naklady
. yp . obstaraniev€ | vo W na elektrinu pri pouzivani 24h) * udrzbu v € za rok | zavedenie v€ | spoluv €

ohrieva prostredie X X X X X X X

ONECONCEPT olejovy radidtor 85,99 1000 84,00 0 0 169,99

Wallander

Sencor SCF 2003 konvektor 23,00 2000 168,00 0 0 191,00

Hyundai H 501 teplovzdusny 10,90 2000 168,00 0 0 178,90
ohrievac

Ultratherm Salavy panel | vykurovaci panel 103,48 2000 168,00 0 20 291,48

Strend OH-002 infraziari¢ 18,84 2000 168,00 0 0 186,84

Daikin Comfort 3 nastenna

FTXP20K3 + RXP20K3 | klimatizacia 829,00 520 43,50 60 220 1152,50

chladi prostredie X X X X X X X

Sencor SFN 4044WH ventilator 23,00 50 4,20 0 0 27,20

Sencor SFN 9o11sL | ochladzova 130,00 110 9,30 30 0 169,30
vzduchu

Midea/Comfee MPD- mobilna

09CRN1 Klimatizicia 339,00 1010 84,90 60 0 483,90

Daikin Comfort 3 nastenna

FTXP20K3 + RXP20K3 | klimatizacia 829,00 500 1,40 60 220 111040

odvlh¢uje vzduch X X X X X X

. manualny

Ceresit STOP R

VLHKOSTI AERO 360° odvlh¢ovaé 13,38 0 0,00 40 0 53,38
vzduchu
elektricky

Klarstein Drybest 10 odvlh¢ovaé 159,99 205 17,10 40 0 217,09
vzduchu

Midea/Comfee MPD- mobilna

09CRN1 Klimatizécia 339,00 950 79,80 60 0 478,80

Daikin Comfort 3 nastenna

FTXP20K3 + RXP20K3 | klimatizacia 829,00 400 33,60 60 220 1142,60
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néstrot v nAstroia naklady na prikon prevadzkové naklady v € na mesiac ( na naklady na udrzbu | ndklady na | ndklady
. P . obstaranie v € vo W elektrinu pri pouzivani 24h) * v € za rok zavedenie spolu
Cisti vzduch X X X X X X
BIET AP580 \‘/’;sdta‘él;i 358,00 70 6,00 40 0 404,00
Midea/Comfee MPD- mobilna
09CRN1 Klimatizacia 339,00 950 79,80 40 0 458,80
Daikin Comfort 3 nastenna
FTXP20K3 + RXP20K3 | Klimatizéciaa 829,00 400 33,60 60 220 1142,60
Sencor SFN 9011SL ochladzovac 130,00 110 9,30 30 0 169,30
vzduchu
vetra vzduch X X X X X X X
vetranie otvorenymi oknami - - - 50 (tepelna strata) - - -
VENTS CF TURBO radialny 49,50 29 2,40 0 50 101,90
ventilator
Daikin Comfort 3 nastenna
FTXP20K3 + RXP20K3 | Klimatizicia 829,00 500 42,00 30 220 1121,00

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade ziskanych udajov
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4 Diskusia

V stvislosti S tym, Ze osoba, ktora bude analyzovanti miestnost’ uzivat’ sa rozhodla,
ze spravny spdsob rieSenia musi uspokojovat’ potreby, ktoré suvisia S naplnenim potrieb
Vv stvislosti s mikroklimatickymi podmienkami na sto percent, sme nastroje, ktoré by
nedokazali tieto funkcie naplnit’ v takejto miere, z d’alSej analyzy vyradili. Nasledujica
tabul’ka ¢. 18 ponuka prehl'ad néstrojov, ktorymi mozno plnohodnotne zaobstarat’ to, aby
mikroklimatické prostredie v analyzovanej miestnosti bolo optimalizované. V tabulke ¢.
18 mozno vidiet, Ze pri nastrojoch VENST CF TURBO (radialny ventilator) a vetranie
otvorenymi oknami schopnost’ splnit’ potrebu nie je sto percentd. Tieto nastroje su vSak

vynimkou ztoho dévodu, ze ich vzajomnym podsobenim mozno pozadovanu potrebu

uspokojit’ naplno.

Tabulka 18 Prehlad analyzovanych nastrojov, ktoré plnia funkcie na 100 %

L . schopnost’ plnit’ naklady na néstoj

nastroj typ nastroja potrebu v % soalln 3
ohrieva prostredie X X X
Sencor SCF 2003 konvektor 100 191,00
Hyundai H 501 teplovzdusny ohrievaé 100 178,90
Strend OH-002 infraziari¢ 100 186,84
g;"(";%ﬁgmfort 3FTXP20K3+ | istenna klimatizacia 100 1152,50
chladi prostredie X X X
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 100 483,90
g%%ﬁgmm“ 3FTXP20K3+ | istenna klimatizacia 100 1110,40
odvlh¢uje vzduch X X X
Klarstein Drybest 10 Slzeéj?ﬁtlry odvlhcovat 100 217,09
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 100 478,80
g%%ﬁgmm“ 3FTXP20K3+ | istenna klimatizacia 100 1142,60
¢isti vzduch X X X
BIET AP580 ¢isticka vzduchu 100 404,04
Midea/Comfee MPD-09CRN1 mobilna klimatizacia 100 458,80
g;";%%mfo“ 3FTXP20K3+ | | ictennd Klimatiziciaa 100 1142,60
vetra vzduch X X X
vetranie otvorenymi oknami - 35 50
VENTS CF TURBO radidlny ventilator 65 101,90
g%%ﬁgmf"” 3FTXP20K3+ | :stenna klimatizacia 100 1152,50

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov
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Z dovodu, rozhodnutia budiceho wuzivatela, ze optimdlne mikroklimatické

podmienky v kancelarii st pre neho kl'a¢ové, rieSenie sa da realizovat’ dvoma spdsobmi:

1. sposob spociva v zakipeni nastennej klimatiza¢nej jednotky Daikin Comfort 3
FTXP20K3 + RXP20K3. Tymto spdsobom mozno dosiahnut’ uspokojenie jednotlivych
potrieb pomocou jediného pristroja. Celkové roéné naklady spolu s obstaranim v takomto

pripade ¢inia 1152,50,-€.

2. spOsob spociva v zakupeni viacerych zariadeni, ktoré by svojou vzijomnou
spolupracou taktiez dokazali uspokojit’ pozadované potreby naplno. Konkrétne sa jedna
0 zaktpenie infraziaricu Strend OH-002,ktory by slazil k ohrevu prostredia, mobilnej
klimatizacii Midea/Comfee MPD-09CRN1, ktora by sltzia k chladeniu prostredia,
odvlhéovaniu vzduchu a K ¢&isteniu vzduchu a radialneho ventildtora VENTS CF TURBO,
ktory by sa s pomocou vetrania s otvorenymi oknami staral o prisun ¢erstvého vzduchu.

Celkové néklady by sa pri tomto spdsobe rieSenia vysplhali na 822,64,-€.

V nasledujucej tabulke ¢. 19 mozno vidiet spOsoby rieSenia ato akou mierou
V percentudlnom vyjadreni spiiiaji jednotlivé nastroje, ktoré sa preukazali ako schopné
plnit’ optimalizovanie mikroklimatickych podmienok na sto percent, vSetkych desat
funkcii. Relevantny udaj ndm hovori o tom, ktory idaj je dolezity pre urcenie celkovej
schopnosti nastroja alebo viacerych nastrojov splnit’ danti funkciu. Hodnota relevantného

udaju je v riadku pod nim kvantifikovana v percentuadlnom vyjadreni.
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Tabul’ka 19 Funkcna analyza jednotlivych sposobov riesenia

Lspésob ohrieva rccl)lsl?r(;ldi reSpektu | odvlhéuje | reSpektuje rozlohu setzr;)(e;éelgg; 3 a vetra | Gisti | ovladany | re$pektuj
-Sposo prostredie P o jeticho | vzduch | (zéklad 49,55 dm®) 520W/h) vzduch | vzduch | na dial’ku | e dizajn
nastennd Klimatiadcia (R(;();;lg&g)"mfo“ 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 80%
g najvyssi | najvy$si | najniz$i | najvyssi , spotreba najvys | najvys . .
relevantny udaj idaj ida ida ida rozmery spolu/zaklad spolu/zaklad s tdaj | § tdaj priemer | priemer
hodnota relevantného udaju v % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 80%
2. spisob ohrieva :élsl;(éldi reSpektu | odvlhéuje | reS$pektuje rozlohu setzr;gl:lzlg; 3 a vetra | Cisti | ovladany | reSpektuj
- Sposo prostredie P o jeticho | vzduch | (zéklad 49,55 dm®) 520W/h) vzduch | vzduch | na dialku | e dizajn
infraziari¢ ( Strend OH-002) 100% - 100% - 80,89% 26% - - - 30%
mobilnd kl&‘g‘g?g;g‘émd)ea/ Comfee - 100% | 76,92% | 100% 34,94% 51,48% - | 100% | 30% 30%
radialny ventilator + vetranie oknami ) i i 0 0 i i 0
(VENTS CF TURBO) 100 934,00% 1793,10% 100 10%
relevantny udaj nagl lejSSI nalji gjsm negg;?m nalji gjsm rozmery spolu/zaklad szqg/t;gi?a d gia{’l\:j}; gia{’;g; priemer | priemer
hodnota relevantného tdaju v % 100% 100% | 76,92% | 100% 23,86% 17,11% 100% | 100% 10% 23,33%

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade ziskanych udajov
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V nasledujtcej tabulke ¢. 20 st jednotlivé funkcie usporiadané podla dolezitosti, pricom
kazdej z tychto funkcii je priradeny vyznam funkcie v percentudlnom vyjadreni. Tento
vypocet bol vykonany pomocou metoédy nepravidelného rozdelenia vah, pricom rozdelenie
bodov bolo vykonané podl'a preferencii buduceho uzivatela priestoru. Z predchadzajiuceho
textu vyplyva, ze uspokojit’ potreby budiceho uzivatel'a sa d4 dvoma sposobmi. V tabulke
¢. 20 su obsiahnuté udaje o schopnosti plnenia zelanych funkcii jednotlivymi sposobmi,
priom V stipci body st k jednotlivym funkciam v zavislosti od spdsobu rieSenia priradené
hodnoty. Bodové ohodnotenie funkcii jednotlivych sposobov bolo vypocitané tak ze sme
percentualne plnenie funkcii danym spdsobom, vynasobili vahou funkcie, po ktorom sme

ziskany vysledok delili ¢islom 100.

Tabulka 20 Bodové ohodnotenie jednotlivych spésobov riesenia

, 1. spdsob riesenia 2. spdsob riesenia
Poradie parametrov X :gﬁiagz ) . ’ .

percenta splnenia | body | percenta splnenia | body

1. | ohrieva prostredie 49 | 1| 18,92 100% 18,92 100% 18,92
2. | chladi prostedie 48 | 4| 18,53 100% 18,53 100% 18,53
3. | respektuje ticho 44 19| 16,99 100% 16,99 76,92% 13,07
4. | odvlh¢uje vzduch 35 | 6| 1351 100% 13,51 100% 13,51
5. | reSpektuje rozlohu | 29 | 5| 11,20 100% 11,2 23,86% 2,67
6. | Setri energiu a ZP 24 | 8| 9,27 100% 9,27 17,11% 1,59
7. | vetra vzduch 16 | 6| 6,18 100% 6,18 100% 6,18
8. | &isti vzduch 10 | 7| 3,86 100% 3,86 100% 3,86
9. | ovladany nadialku | 3 | 2| 1,16 100% 1,16 10% 0,116

10. | respektuje dizajn 1 |- 0,39 80% 0,31 23,33% 0,09
sucet 259 | - | 100,00 . 99,93 . 78,536

Zdroj: vilastné spracovanie na zaklade ziskanych udajov
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Na zaklade predchadzajicich vypoctoch sme zistili, Ze analyzované spdsoby

rieSenia konkrétnej situdcie plnia funkéné schopnosti v tejto miere:

1. spdsob rieSenia, pri ktorom sa vyuziva zariadenie nastenna klimatizécia typu
Comfort 3 FTXP20K3 + RXP20K3, kompletne plni pozadované funkcie na urovni 99,93
%. Kompletné naklady na takyto produkt spolu ¢inia 1152,50,-€. Ak by sme chceli
kvantifikovat' tzitkovost aku dany spdsob rieSenia prinesie budicemu uzivatelovi
a porovnat’ ju s inym spdsobom riesenia, jej hodnotu by sme vypocitali ako podiel medzi
uroviou uspokojenia potrieb a nakladmi, ktoré na dany sposob rieSenia musime vynalozit’.

V tomto pripade by uzitkovost’ bola vypocitana podl'a vSeobecného vzorca:

uroven uspokojenia zakaznikovej potreby . ,
= uzitkovost

potrebné naklady na zajistenie funkcii

Po dosadeni do vzorca by Uzitkovost’ prvého sposobu rieSenia bola vypocitana nasledovne:

99,93

115250 0867

2. spdsob rieSenia, pri ktorom by sme museli obstarat’ tri nastroje a to infraziari¢
typu Strend OH-002, mobilna klimatizacia typu Midea/Comfee MPD-09CRN1 a radialny
ventilator typu VENTS CF TURBO, kompletne plnia pozadované funkcie na urovni 78,54
%. Pri spocitani nakladov, ktoré by sme vynalozili ak by sme sa rozhodli vyuzit’ takyto
spdsob riesenia sa ich vyska vy$plhd na sumu 822,64,-€. Uzitkovost’ spdsobu riesenia Vv

tomto pripade pocitame nasledovne:

78,54
822,64

= 0,0955

Ak by sme sa rozhodli jednotlivé spdsoby rieSenia porovnat’ na zaklade UZitkovosti,
dosli by sme k vysledku, Ze spdsob rieSenia ¢islo 2 sa javi ako vyhodnejsi. Je vSak treba
pripomenut’, ze budici uZivatel’ priestoru uz pred zaciatkom ako bola analyza vykonavana
stanovil maximdlnu hodnotu nakladov, ktoré by nemali byt prekrocené. Tato suma bola
stanovena vo vyske 1200,-€. Ani jeden zo sposobov rieSenia tiito sumu neprekrocil. Z tohto
dévodu je na zvazeni buduceho uzivatela, ¢i bude preferovat’ komplexné zariadenie, ktoré
spiita funkcie na 99,93 % alebo vyuzije menej nakladny variant, ktory komplexnym nie je

a funkcie plni na trovni 78,54%.
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Zaver

Témou zavere¢nej prace bola hodnotova analyza ako metoda tvorivého myslenia.
Dva hlavné pojmy, ktorymi sa tato analyza zaobera su funkcie a naklady. Funkc¢nost
nastroja mozno charakterizovat’, ako schopnost’ néstroja plnit’ potreby uzivatela, ktory
nastroj pouziva.. AK sa niekto rozhodne o zakipenie nastroja, ktory ma slazit' na
uspokojenie jeho potrieb, neodmyslite'nou sucast'ou sa stavaju naklady, ktoré musi na jeho
obstaranie vynalozit. Pochopitel'ne je vSak ziaduce, aby suma nékladov, ktoré uzivatel
ur¢itého zariadenia je pre buduceho uzivatel'a ten, pri ktorom by potreby uzivatela boli

naplnené v miere ¢o najvicsej, avsak naklady na jeho obstaranie a dodato¢né naklady boli

evwe

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo najst sposob riesenia, pomocou metddy
hodnotovej analyzy, ktorym by doSlo k uspokojeniu potrieb uzivatela, ktoré suvisia so
zmenou mikro-klimatického prostredia v kancelarii. Hlavny ciel’ bol v diplomovej praci
rozdeleny na niekol’ko c¢iastkovych cielov, ktoré boli zaroven metodickym postupom

hodnotovej analyzy.

Prvym krokom bolo analyzovanie sticasného stavu pracovného prostredia. Na
zaklade tejto analyzy sme ziskali informécie o néstrojoch, ktoré sa v kancelarii pouzivali
do momentu, kedy sme s analyzou zacali. Takymto rozborom sme ziskali taktiez poznatky
0 stavebnych upravach v spominanej kancelarii, ako aj situovani okien. Druhym krokom
bolo charakterizovanie funkcii a S nimi stvisiace potreby, ktoré mali byt naplnené. V tejto
Casti sme podrobne charakterizovali funkcie ako st napriklad chladenie priestoru,
odvlh¢ovanie vzduchu, reSpektovanie ticha a iné. Uzivatel, ktory kancelariu uziva, ma
rozne potreby, ktoré stymito funkciami Uzko stvisia. Z tohto dovodu sme museli
jednotlivé potreby podrobnejSie charakterizovat’. Nakolko nie kazdd so spominanych
funkcii je pre uzivatela kancelarie rovnako dolezitd, v nasledujicom, ¢ize tretom kroku
sme urcili poradie dodleZitosti jednotlivych funkcii podla toho, ako ich vnima uZivatel
kancelarie. V §tvrtom kroku sme sa zaoberali tym, akymi spdsobmi mozno docielit’
naplnenie potrieb uzivatel'a. Pre kazdu z funkcii sme nasli viacero spdsobov ako potrebu s
nou suvisiacu mozno uspokojit’. Nie kazdy zo spdsobov vSak naplioval potrebu v rovnakej

miere. Jednotlivé sposoby, ktoré napiiaju konkrétne funkcie sme v piatom kroku
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analyzovali podla ndkladov. Takouto analyzou sme zistili vySku nékladov, ktoru treba
vynalozit’ pri obstarani jednotlivych néstrojov, pri ich prevadzke ako aj iné s nimi stivisiace
naklady. V zavere¢nej praci su uvedené pri kazdom nastroji celkové naklady, s ktorymi
treba pri ich kupe a uzivani pocitat. Nakolko uzivatel' kancelarie mal vopred stanovené
poziadavky, ako by mikro-klimatické prostredie v kanceldrii malo vyzerat, v Siestom

kroku sme hl'adali spdsoby, ako tieto poziadavky zadost'ucinit’.

Za zéklade hodnotovej analyzy sme dospeli k zaveru, Ze splnenie funkcii, ktoré
buduci uzivatel’ pozaduje, pri reSpektovani nakladov, ktoré boli nim vopred stanovené ako
maximalne, sa da uskuto¢nit’ dvoma sposobmi. Jednym z nich je kompletné riesenie, ktoré
funkcionalitu spiiia viac, avsak pri vys§ich ndkladoch. Druhym rie§enim sa stalo obstaranie
viacerych nastrojov. Pri tomto rieSeni dochadza k &iastoéne niZ§iemu napliiianiu funkeii,
pricom naklady na ich nakup a prevadzku su niz$ie ako v prvom spdsobe riesenia. Z tohto
dévodu je uz len na osobnych preferencidch uzivatel’a, pre ktory zo Sposobov rieSenia sa

rozhodne.

Zosumarizovanim vSetkych cielov, ktoré sme si na zaciatku stanovili, je mozné

konstatovat’, ze ciel’ diplomovej prace bol naplneny.
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