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Integrace vysledki validace oSetiovatelské diagnostiky do vystupnich
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Nazev grantu: Psychometricka analyza a syntéza existujlcich nastrojov na diagnostikovanie Uzkosti a zvladanie zataze v oSetrovatel'stve

Oborové zaméfeni: AM Pedagogika a Skolstvi
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Abstrakt Prispévek se zaméfuje na vyznam validace standardni

terminologie a integraci vysledki vyzkumu oSetfovatelské
diagnostiky do  vyuky odbornych  dovednosti  studenti
vysokoskolskych zdravotnickych obord.  Rostouci diraz na

bezpeény piistup ke klientim/pacientim a vysoce kvalitni
oSetfovatelskou péci zalozenou na dikazech (based evidence) vede
k postupnému prehodnocovani metod vyuky u student profesnich
studijnich programi oSetfovatelstvi a porodni asistence. Vymezeny
jsou klicové pojmy, zdlraznéna uziteCnost a ucinnost didaktické
metody  kritického mysSleni s vyuzitim standardizovaného
oSetfovatelského  diagnostického jazyka vedouci k  ziskani
kompetenci. Ptisp&vek vznikl v ramci dvou projektii. Prvni projekt s
ndzvem ,,Prohlubovani azvySovani urovné odbornych znalosti
nelékaiskych  zdravotnickych pracovnikit a jinych odbornych
pracovnikti se zaméfenim na odborn€ profesni vzdélavani a na
vzdélavani v manazerskych dovednostech®, kde autofi prezentuji
vystupni analyzu poznatki metodologie oSetfovatelské praxe
(oSetfovatelského procesu) s vyuzitim koncep&nich modela a teorii
vyuzitelnych ve vyuce profesnich kompetenci. Druhy projekt s
ndzvem ,,Psychometricka analyza a syntéza existujdcich néstrojov
na diagnostikovanie Uzkosti a zvladanie zataze v oSetrovatel'stve”,
jehoz  prostiednictvim  prob&hla  validizace  vybranych
osetfovatelskych diagnéz Taxonomie I NANDA International. Na
ptikladu vybrané oSetfovatelské diagnozy Strach prezentuji autofi
validiza¢ni studii, jejiz vysledky lze integrovat do vzdélavaciho

procesu pii osvojovani kompetenci Vv oblasti oSetfovatelské
diagnostiky.
Kliova slova Validizace, validace, diagnodza, oSetfovatelska

diagnostika, kritické mysleni, kompetence, vzdélavaci program
profesniho studijniho oboru.

1. UvoD
Studenti oSetfovatelstvi jsou vedeni k rozvoji svych diagnostickych

dovednosti pedagogy (registrovanymi  sestrami/registrovanymi
porodnimi asistentkami). Pedagogové zodpovidaji za implementaci

nejnovejsich poznatkll vyzkumu a praxe zalozené na dikazech
(based evidence) do vyuky pii vedeni studenti béhem osvojovani si
dovednosti, vystupnich kompetenci z profesniho studijniho
programu. Ke splnéni tohoto pedagogického cile mohou akademiéti
pracovnici spole¢né se studenty vyuzivat Taxonomii Il jako jednoho
z ptikladu souboru znalosti, ktery je zaméfen na zlepSovani
zdravotnich vysledki/zdravi jednotlivce, rodiny ¢i komunity.
Taxonomie Il NANDA International je dostupny kategorizovany
zdroj oSetfovatelské védy pro vyuziti v praxi. Taxonomie NANDA -
I vsoucasné¢ dob& obsahuje 217 oSetiovatelskych diagnéz, 13
domén/kategorii oSetfovatelské praxe s 47 tiidami a Cisly diagndz.
Aby taxonomie NANDA-I ziistala zaloZend na dtikazech, potfebuje
podporu  pokracujictho  vyzkumu. Mezi potfebné studie
doporuc¢ované NANDA International patii prioritné pojmova
analyza, validace obsahu, konstruktivni validace, validace shody,
validace kritérii, studie pfesnosti diagnéz. Vysledky studii nasledné
integrovat do vzdélavaciho procesu budoucich sester s cilem
precizné ovladat dovednosti klinického posouzeni, diagnostického
uvaZovani v ramci metodologie osetfovatelské praxe.

2. TERMINOLOGICKE VYMEZENI POJMU

Validizace - nauény slovnik definuje pojem jako ovéfovani
pracovnich hypotéz mimo ramec vlastniho Setieni dopliiujicimi
Udaji z pracovniho nebo rodinného Zivota klienta. Validizaci lze
chépat jako proces ovétovani pomoci nastrojii, monitorovanim nebo
meéfenim. Validace. Vyznam ciziho slova validace v cestiné je
ovétovani, ovéfeni, provérovani, provéteni. Z hlediska pozadavkl
7.5.2 normy ISO 9001 se pak jedna o ovéfeni, nebo provéfeni
spravnosti zamysleného (nebo planovaného) postupu ¢&i procesu
vyroby/vyrobni operace anebo poskytovani sluzby diive nez je
zahajeno provadéni piedmétnych tkonl postupu ¢i procesu, aby
byla  prokdzdna  schopnost  zamyslenych  (planovanych)
postupt/procesii/ikontt dosahovat vysledky. Validace je nezbytna
zejména v piipadé, ze vysledny produkt/vystup nelze ovétovat
naslednym monitorovanim nebo méfeni. Pfipadd ndm rozumné
rozliSovat mezi validitou testu a validizaci, pfi¢emz prvni pojem je
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vlastnosti testu a druhy je procesem sbéru dukazi o validité testu.
Validovat, validizovat jako sloveso se pouzivd ve vyznamu
potvrzeni platnosti, dokazovani, ovéfeni (VoroSova, 2013, s. 30;
Kudli¢ka, 2003, s. 239; Creason, 2004, s. 123). Definice validity je
nejéastéji spojena s vyzkumnym néastrojem. Vyzkumny nastroj je
validni tehdy, kdy méfi to, co m&fit ma (Gavora, 1999, s. 80; Sollar,
2004, s. 52, Archalousova, 2004, s. 5-11). Tato definice validity se
predev§im vztahuje na hodnotici améfici techniky vyuzivané

v oSetfovatelském vyzkumu (VoroSova, 2013, s. 39). Validita je
jednim  z vyznamnych  termind vmetodolqgii vyzkgmu
diagnostickych  kategorii v oSetfovatelstvi ~ (Ziakova, Cap,

Holmanova, 2006, s. 249; VoroSova, 2013, s. 36). Relevantnost
udaji ziskanych a pouzivanych v ofetfovatelském vzdé&lavani, praxi
a vyzkumu, miZeme chapat jako miru jejich pouZitelnosti vzhledem
ke stanoveni oSetfovatelskych diagnoz, vybéru oSetfovatelskych
intervenci a hodnoceni jejich vysledki.

Diagnéza v oSetiovatelstvi. Samotny termin diagndéza vychazi
z feckého slova diagignoskein, znamena rozliSovat. Obecné se
definuje jako: 1. Uméni ur¢it chorobu na zaklad¢ znakd a ptiznakd;
2. Prohlaseni ¢i zavér tykajici se podstaty n¢jakého jevu; 3. Analyza
pribéhu a podstaty stavu, situace ¢i problému. Pojem diagndza se
neomezuje pouze na né&kterou zkonkrétnich profesi, ale je
pouZivana v celé fadé oborti — Vv biologii, medicing, ekologii,
pedagogice, psychologii, oSetfovatelstvi a dalSich (Archalousova,
2013, s. 36). Kazdy, kdo provadi prohlaseni ¢i zavér o povaze jevu,
stavu ¢i problému diagnostikuje (Kozierova et al, 1995, s. 190;
Mastiliakova, 2003, s. 46; Archalousova, 2013, s. 36-39). Pojem
oSetiovatelska diagnéza se objevuje v 50. letech 20. stoleti ve
Spojenych statech americkych. Nejstarsi definici formuluje ve své
praci Abdellah slovy ,jde owurfeni charakteru a rozsahu
oSetfovatelskych problémi, které vznikly u jednotlivych pacienti
nebo rodin, kterym je poskytovana oSetfovatelska péce. Roy
v devadesatych  letech  definuje  oSetfovatelskou  diagnozu
prostiednistvym adapta¢niho systému jako vyvijejici se myslenkovy
proces (Alligood, Tomey, 2006, s. 313). Soucasna definice
oSetfovatelské diagnozy se formulovala n€kolik let a to jiZ od prvni
konference  NANDA International (North American Nursing
Diagnosis  Association), kde byla pfijata tato definice: ,,
oSetfovatelska diagnoéza je tsudek ¢i zavér, ktery je vysledkem
oSetfovatelského posouzeni“ (Carpenito-Moyet, 2004, s. 65).
V soucasnosti NANDA-I po nékolika revizich oznacuje diagnézu za
»zaver o odpovédich, reakcich jednotlivee na problém ¢i zivotni
proces® (Herdman, 2012, cesky pieklad 2013). Je klinickym
posouzenim zazitkt, reakci jedince, skupiny nebo komunity na
aktudlni nebo potencialni zdravotni problémy/Zivotni procesy.
Osetiovatelska ~ diagnéza  poskytuje  zaklad pro  vybér
oSetifovatelskych intervenci k dosaZeni vysledkd, za které je sestra
zodpovédnda (NANDA -I, 2009). Osetiovatelskd diagnostika je
myslenkovy proces, jehoz vysledkem je stanoveni oSetfovatelského
zavéru, tedy oSetfovatelskych diagnoz a jejich zaznamenani do
osetfovatelské dokumentace (planu péce).

Validizace osetiovatelské diagnézy znamend potvrzeni, Ze diagndza
presné odrazi problém klienta/pacienta a skutecnost, ze k zavéru
jsme dospéli na zakladé sebranych relevantnich udaji. V souvislosti
s validitou oSetfovatelské diagnozy je mozné si polozit otazky podle
Creason (Creason, 2004, s.123; VoroSova, 2013, s. 39): Lze danou
oSetfovatelskou diagnézu odlisit od jinych, se kterymi mé spolecné
charakteristiky?; Je diagndza pfi vyskytu stejnych znakti pfitomna
u kazdého klienta/pacienta?; Odrazdi problém Kklienta/pacienta?;
Reprezentuje presné zjistitelné udaje? Holmanova a kol. uvadi, zZe
validizace oSetfovatelské diagnézy znamena potvrzeni, ze diagndza
presné odrazi problém pacienta (Ziakova, Cap, Holmanova, 2006, s.
250; Vorosova, 2013, s. 39).

Kritické mysSleni v oSetiovatelské praxi se zaméfuje na ziskani
zakladni znalostni baze, feSeni problému, klinicky usudek a
rozhodovani. Klinicky Gsudek zahrnuje dimenzi etickou,
diagnostickou, terapeutickou, praxi zalozenou na dikazech a
vyzkum. Definice kritického mysleni v oSetfovatelstvi hovoti o
specifickém premysleni a porozuméni, v procesu rozhodovani o
tom, co délat nebo Cemu véfit ve specifické situaci (MesaroSova,
VoroSova, 2004, s. 82-3). Kriticky myslici sestra/porodni asistentka
zaujimd analyticky pfistup, projevuje pochopeni souvislosti,
vyhodnocuje domnénky a hypotézy, ziskava informace ze
spolehlivych zdroji, zvazuje varianty feSeni a provadi stalé
vyhodnocovani dosazenych vysledkii svych aktivit. Schopnosti
kritického mysleni jsou nezbytné pro oSetiovatelskou praxi.
Identifikace charakteristik kritického mysSleni a chovani studenta
umoziuji stanoveni vyukovych strategii, uceni studenta a
hodnoceni. Poméhaji také identifikovat zpisoby a hodnotici kritéria
dosazené trovné kritického mysleni. Kritické mysleni je mozné
nejefektivnéji posuzovat pomoci systematicky vytvofeného (z
mnoha aspektil integrovaného) planu. Napi. testy s mnohocetnym
vybérem, vytvofeni testi s kratkou odpovédi, psanim eseji,
kazuistik, feSenim projektd, realizaci vyzkumu, apod. (Gibbs, 2012;
Archalousova, 2013, s. 65).

Tab. 1 Charakteristiky kritického mysSleni v oSetfovatelském
procesu. Ukazka mozného planu hodnoceni dovednosti (Gibbs,
2012)

- z « >
Projevuje schopnost £5 n g = o) 2
kritického mysleni v péci z 2 ki s 2 £3 3
0 zdravi <3 g 3 53 S
< L2 N4 =
[=8 [=8
PROJEVL&]E analyticky x x x
ptistup
PROJEVUJE pochopeni X X X X X
souvislosti
VYHODNOCUJE x x M x x x
domnénky/hypotézy
VYUZIVA spolehlivé X X X X X
zdroje
ZVAZUJE varianty
R X X X X X
reseni
VYHODNOCUJE vyvoj
stavu klien- ta/ pacienta x x X x x

Kritické mysleni je proces celoZivotniho rozvoje osobnosti, vedouci
k ristu v profesnim i osobnim zivoté (Wilkinson, Treas, 2011, s.
155). Kritickym myslenim se ve svych pracich zabyvala cela fada
autorti. Scheffer, Rubenfeld pouzili Delphi techniku (zpisob
etapovitého ziskdvani informaci od skupiny expertd s cilem
dosahnout nazorového konsenzu na danou problematiku) vytvoieni
definice kritického mysleni pro oSetfovatelstvi. Podle nich kritické
mySleni v oSetfovatelstvi je zakladni slozka profesionalni
odpovédnosti a kvality oSetfovatelské péce. U téch, ktefi mysli
kriticky se projevuje: sebejistota, kontextova perspektiva, kreativita,
zvidavost, flexibilita, intelektualni integrita, intuice, otevienost,
vytrvalost, reflexe (Scheffer, Rubenfeld, 2000, s. 357; Voro3ov4,
2013, s. 74).

Kompetence pro oSetiovatelskou diagnostiku. Evropsky ramec
kvalifikaci popisuje kompetence jako prokazatelnou schopnost
pouzivat znalosti, dovednosti a osobni, socialni nebo metodické
schopnosti pfi praci a studiu, v profesnim nebo osobnim rozvoji
(Archalousovd, 2014, s. 6-9). Jde o schopnost vytvofit zavér po
systematickém procese sbéru dat a jejich validnim vyhodnoceni.
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Podle Lunney (2009, in Herdman, 2009, s. 7) existuji dva
predpoklady, které jsou z&kladem pro vyvoj diagnostickych
kompetenci: 1. Osetfovatelska diagnostika vyzaduje kompetence
Vv oblasti intelektualni, interpersonalni a technické; 2. OSetfovatelska
diagnostika vyZaduje rozvoj osobnich silnych stranek, toleranci
dvojznacnosti a pouZivani reflexni praxe (Herdman, 2009, s. 7;
VoroSova, 2013, s. 73). Ziskani intelektualnich kompetenci u
studentti predpoklada osvojeni si nejnovéjSich védomosti (based
evidence nursing) o oSetiovatelskych diagndzach, vyuzivat
kognitivné — analytické schopnosti, logické uvazovani a aplikaci
standardd. Delphi metoda oSetfovatelskych odbornikd stanovila 7
kognitivnich dovednosti a 10 navykd zptisobti mysleni, které byly
povazovany za vysoce relevantni pro oSetfovatelskou praxi
(Scheffer, Rubenfeld, 2000, s. 352-9). Kognitivni dovednosti
zahrnuji: analyzu, aplikaci standardl, rozliSovani, vyhledavani
informaci, logické zdivodnovani, ptedvidani, transformovani
védomosti. Zpusoby mysleni zahrnuji: sebejistotu, kontextovou
perspektivu, kreativitu, flexibilitu, zvidavost, intelektudlni integritu,
intuici, otevienost, vytrvalost, reflexi. Tyto strategie jsou vyznamné
pro rozvoj schopnosti kritického mysSleni. Interpersonalni
kompetence u studentli ptedpokladaji nacvik a osvojeni si
interpersonalnich komunika¢nich dovednosti, uméni ziskat si dtivéru
klienta/pacienta popf. jeho doprovazejicich, uméni naslouchat,
spolupracovat s klientem/pacientem a jeho rodinou. Technické
kompetence predstavuji zvladnuti sbéru a zpracovani dat
oSetfovatelské anamnézy s vyuZitim ramci koncepénich modeld,
teorii ¢i filozofii. Schopnost odebrat anamnézu, provést fyzikalni
vySetfeni, oSetfovatelsky screening, pouzit relevantni nastroje
k zahdjeni diagnostického procesu (Archalousovd, 2013, s. 37-9;
VoroSova, 2013, s. 83, Herdman, 2009, s. 6-7). Tolerance
nejednotnosti umoznuje budoucim sestram vzit do uvahy Sirokou
Skalu ovliviiujicich faktord b&hem diagnostického procesu a
schopnost zaméfit se na stanoveni nejpiesnéjsi diagnozy k dosazeni
kvalitnich sluZeb v pé¢i o klienta/pacienta. Herdman podotyka, Ze
jde v péci vitadé situaci o extrémné slozité a rozdilné reakce a
zkuSenosti jedincl, proto je nezbytné s nimi zachazet redlné a s
toleranci. Pouzivani reflexni praxe je schopnost introspektivné
zkoumat vlastni chovani ve vztahu k mysleni, interpersonalnim
udélostem a technickym schopnostem. Kompetence ptedstavuji
dynamickou kombinaci kognitivnich a metakognitivnich dovednosti,
znalosti, porozumeéni, interpersonalnich/intelektualnich/praktickych
dovednosti a etickych hodnot.

Vzdéldavaci  program  profesniho  studijniho  oboru. Obsah
vzdélavaciho programu profesné zaméfeného studijniho oboru musi
respektovat pozadavky profese, tedy dosazeni vystupnich
kompetenci pro vykon reprezentanti profese. Podle Gibbse et al. je
cilem vSech vzdélavacich programt podpora rozvoje kompetenci a
to vramci vSech studijnich jednotek (Gibbs, Kenedy, Vickers,
2012). Uroveni dosazenych kompetenci je hodnocena v réiznych
fazich studijniho programu. Nékteré kompetence jsou specifické pro
dany obor, pfedmét ¢i téma, jiné jsou generické (obecné, spolecné
pro vSechny obory). Rozvoj kompetenci zpravidla probiha jako
integrovany a cyklicky proces po celou dobu studijniho programu a
vyzaduje neustdlou integraci vysledkd validizace oSetfovatelské
terminologie, vysledkd vyzkumu zalozenych na dukazech,
ovéfenych v praxi (evidence based pratice). Na prvni pohled se zda,
ze ziskani dikazd vpraxi a jejich integrace do vzdé€lavani je
jednoduché, ale realita ukazuje, Ze Casto existuje propast mezi praxi
a nejlep$imi dikazy (Edwards, 2008, s. 157-157). Podle Solgajové,
Semani$inové se vyviji potieba praxe zalozené na dikazech EBP
(evidence based pratice) jako reakce rozpoznani propasti, kterd
zaroven poskytuje stimul pro rast EBP (Solgajova, SemaniSinova,
2010, s. 248; VoroSova, 2013, s. 84-5).

3. VALIDACE OSETROVATELSKE DIAGNOSTIKY
V PROCESU ZISKAVANI PROFESNICH DOVED-
NOSTI JAKO VYSTUPNICH KOMPETENCI

Vyuka oSetiovatelskych diagnéz je soudasti metodologie
oSetfovatelské praxe, tedy soucasti oSetfovatelského procesu.
Pochopeni a zvladnuti metodologie — oSetiovatelského procesu je
velmi sloZity proces vyhledani, zpracovani, vyhodnoceni a
usporadani informaci a to ptedev$im pro zaéinajici studenty. Prvni
faze vyzaduje vytvofeni bezpe¢ného vzdélavaciho prostiedi
v simulovaném prostfedi univerzity, prvotni zvladnuti dovednosti
pied vstupem do klinického a komunitniho oSetfovatelského
prostiedi (Archalousova, 2014, s. 7). Jako efektivni se osvédcila
metoda kazuistik z klinické oSetfovatelské praxe pienesena do
vhodného akademického nebo standardizovaného piipadu
s modernim simulatorem klienta/pacienta, s piipadnou moznosti
naprogramovani  potfebného scénare. Dulezitou tlohu ve
vzdélavacim procesu spolu se studentem sehrava akademicky
pracovnik, orientovany v nejnovéjsich poznatcich (based evidence
pratice) validace oSetfovatelské diagnostiky, ktery je erudovan
béhem diskuze poskytnou studentim zpétnou vazbu. Podle
Herdmana tato vazba zahrnuje, zda: ,verbalni a nonverbalni
komunikace byla v pribéhu sbéru dat efektivni, verbalné vyjadiené
uvazovani prokazalo logicky a systematicky zpisob shromazd’ovani,
prokaze vyuziti ohnisek feSeni problému pii seskupovani dat“
(Herdman, 2012, s. 98). Po analyticko-syntetickém prib&hu
nésleduje stanoveni pfedbézné oSetfovatelské diagnoézy a overeni
této diagnozy pro stanoveni piesnosti, coz vyzaduje dostateny
prostor k osvojeni. Sestry jsou odpovédné za zpiisobilost k vykonu
profese a za rozsah praxe ve stanoveni relevantni diagnozy
klienta/pacienta (Archalousova, 2004, s.12-14). Uvédoméni si
tohoto faktu tak vede studenty i pedagogy k piezkoumani konceptt
presnosti a validity oSetfovatelskych diagnoz.

Vyukové strategie se autofi pfispévku pokusili orientacné rozdélit
do tfi oblasti (divodem orienta¢niho clenéni je hloubka a Sife
specifické problematiky osetfovatelské diagnostiky ve vzdélavacim
procese, ktera ptesahuje ramec tohoto ptispévku). Prvni vyukovou
strategii je osvojeni si systematického postupu sbéru dat. Je nutné
studentim poskytnout format (nastroj) s vyuzitim koncepcnich
modelt, filozofii, teorii, ktery by pouzili pro sbér vSech udaji od
klienta/pacienta. Dulezitym pfedpokladem je navaznost a
systemati¢nost sbéru (naptiklad model Funkéniho zdravi/funkénich
vzorcu zdravi M. Gordon) odpovidajici pfedloZzenym tdajim pro
diagndzu ze standardizovaného zdroje, zaloZzeného na vyzkumu.
Tim je soucasna Taxomonie II NANDA-I. Faktory nebo proménné,
které ovliviiuji diagndézy, jsou zaznamendny v oSetfovatelské
anamnéze klienta/pacienta. Ty ndasledné vytvareji kontext pro
souvisejici  faktory, které vkombinaci surdujicimi  zna-
ky/definovatelnymi  charakteristikami  vytvareji oSetfovatelské
diagnozy. Druhou vyukovou strategii je pomoci studentim pochopit
pojem diagnozy a jeji vyznam v procesu hodnoceni. Tohoto cile lze
doséhnout osvojenim si Taxonomie Il pro validaci procesu. Pfijmout
taxonomii jako védecky zpisob, jak rozttidit, klasifikovat diagnozy
a poskytnout odborny jazyk komunikace v tymu zdravotnikii. Naudit
studenty efektivné pouzivat taxonomii pro oSetfovatelskou praxi.
Tieti vyukovou strategii je osvojeni si schopnosti diagnostického
uvazovani. Tato dovednost vyzaduje neustdlé prezkoumavani
konceptt piesnosti a validity oSetfovatelskych diagnéz. Dovednost
stanoveni urcujicich znakul/definujicich charakteristik
systematickym seskupovanim objektivnich znamek a subjektivnich
priznakd, které vedou k zavérim osetfovatelské diagnostiky.

V rdmci vyse uvadéného projektu probéhla validace vypranych
osetfovatelskych diagnéz Taxonomie II NANDA International.
Validizovany byly diagnozy Uzkost, Akutni zmatenost, Chronicka
zmatenost, Strach. Na piikladu vybrané oSetiovatelské diagnozy
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Strach prezentujeme validizaéni studii, jejiz vysledky lze integrovat
do vzdélavaciho procesu pii osvojovani kompetence v oblasti
oSetfovatelské diagnostiky. Validizacni studie umoznila vyjadfit
miru platnosti urcujicich znaki/definujicich charakteristik a
souvisejicich faktorti oSetfovatelské diagnozy Strach uvedenych
platnou terminologii NANDA International 2012-2014 v riiznych
oblastech oSetfovatelské péce. Cilem vyzkumu bylo validizovat
osetfovatelskou diagnézu Strach v Ceské republice v klinickém a
komunitnim oSetfovatelském prostfedi. Ovéfit, které urdujici
znaky/definujici charakteristiky a souvisejici faktory povazuji
expertky/sestry za hlavni a které za vedlejsi. Vychodiska fesené
problematiky. Strach je silna emoce, vyvolavajici nepfijemny pocit,
doprovazeny neurovegetativnimi projevy, které mohou pfi vySSi
intenzité, dlouhodobém plisobeni vyrazné ovlivnit zdravi jedince a
jeho uzdravovani. Termin ,strach“ byva Easto spojovan s Uzkosti.
V odborné terminologii je ovSem pfesné rozliSen, pfestoze hranice
mezi nimi miZe byt velmi kiehka. OSetfovatelskid diagn6za ma
vztah k dal$im diagn6zam jako je bolest, socialni izolace, zhorSena
pohyblivost, naruseny spanek a podobné, u nichz jde o nepiimétené
identifikace jevu, které klient/pacient proziva. Prace vyzkumnych
tymi v oSetfovatelstvi pfi validaci oSetfovatelskych diagndz, zde
konkrétn€ velmi Casto se vyskytujici diagndzy Strach, je dulezita ke
zlepSeni presnosti formulovani oSetfovatelské diagnoézy. Jednim
zprioritnich  cili NANDA International je implementace
standardizované oSetfovatelské diagnostické terminologie, kterd
zlepSuje o3etfovatelskou praxi a jeji validace, pfispivajici k
profesionalité oSetiovatelské péce. Vyznamnou soucasti je integrace
do vzdélavaciho procesu.

Soubor a metodika. K validizaci oSetfovatelské diagndzy Strach
autofi zvolily DCV model Diagnostic Content Validity Model -
model validity diagnostického obsahu, modifikovany Fehringem
(Fehring, 1986, s. 186-91). DCV je nejcastéji pouzivanym modelem
ve validiza¢nich studiich, kdy dostate¢ny pocet expertd hodnoti
definujici  charakteristiky/uréujici ~ znaky. Podle  Fehringa
experti/sestry  hodnotily na  Likertové  Skale  definujici
charakteristiky/urujici znaky oSetfovatelské diagnézy Strach. Na
sbér dat byl vytvoien hodnotici néstroj, ktery zahrnoval seznam 44
poloZek; v3ech 34 definujicich charakteristik/uréujicich znaki
diagnézy Strach NANDA International 2012-14 a dvou autory
pridanych znakii (fale$nych polozek), celkem tedy 36 znakd.
Hodnotici nastroj méfil vybrané anamnestické udaje expertek/sester,
definujici charakteristiky/urCujici znaky, ze kterych 10 bylo
vSeobecnych: nebezpedi, obavy, strach, snizenou sebejistotu, dés,
vzruSeni, zvySené napéti, trému, paniku, hrizu; 5 kognitivnich:
snizenou schopnost ucit se, fesit problémy, snizenou produktivitu,
schopnost identifikovat predmét strachu, podnét vnima jako
ohrozeni; 5 behavioralnich: utocné chovani, vyhybavé chovani,
impulzivnost, zvySena ostrazitost, zizené zameéfeni na zdroj strachu;
14 fyziologickych: nechutenstvi, prijjem, sucho v Ustech, dyspnoe,
Unava, zvySené poceni, zrychleny pulz, zrychlené dychani, zvySeny
krevni tlak, napéti svalti, nauzea, bledost, rozsifeni zornic, zvraceni.
Dale dva znaky (falesné polozky), které nepatfi do definujicich
charakteristik/urujicich znakd oSetfovatelské diagnézy Strach
00148 (NANDA-I 2012-4): nespravné vnimani, nedostatek
motivace. Soucasti hodnoticiho nastroje byly také souvisejici
faktory v celkovém poctu 8: ptirozené (nahly hluk, vyska, bolest,
ztrata), vrozené spoustéCe (neurotransmitery), jazykova bariéra,
naucena reakce (podminky pfijimani vzor nebo identifikace
s jinymi), stimuly navozujici fobii, zhorSené smyslové vnimani
(sluch a zrak), oddéleni od podpirného systému v potencialné
stresujici situaci (napf. hospitalizace, nemocni¢ni procedury),
neobezndmenost s prostiedim. Definujici charakteristiky/urcujici
znaky a souvisejici faktory byly expertkami/sestrami hodnoceny na
Likertové skale 1 do 5 (5 nejvyssi vyznamnost, 4 velka vyznamnost,
3 stfedni vyznamnost, 2 mala vyznamnost, 1 zadna vyznamnost).
Kazdé definujici charakteristice/uréujicimu znaku a souvisejicimu

faktoru ohodnotili experti uréitou vyznamnost. Cislu Likertovy
Skaly byla ptifazena nasledujici hodnota VS: 5=1; 4=0,75; 3=0,5;
2=0,25; 1=0. Za hlavni definujici charakteristiky/urcujici znaky byly
povazovany ty, které dosahly hodnoty vice jak 0,75; za vedlejsi ty,
které byly v rozmezi hodnot 0,50-0,70 podle Ziakové, Holmanové,
Cépa (Ziakova a kol., 2006, s. 249-53). Zakladni charakteristika
vyzkumného souboru. Z 200 oslovenych sester zklinické a
komunitni oSetfovatelské péce, ztoho 155 zklinické péée, 45
z komunitni péce, vyplnilo dotaznik 124 sester/expertek, navratnost
byla 62%. Ze 155 sester z klinické pée vyplnilo dotaznik 102
sester, 2 byly vyfazeny, to je 65,80% navratnost. Z poctu 45 sester
z komunitni péce vyplnilo 26 sester, 2 dotazniky byly vytazeny,
tedy 57,77% névratnost. Vyzkumny soubor tvofilo celkem 124
sester (n=124), ztoho 100 sester z klinické oSetiovatelské péce
(n=100) a 24 sester z komunitni oSetiovatelské péce (n=24).
Vybérovy soubor tvofilo 124 sester, které spliiovaly kritéria pro
zafazeni mezi experty. Byla pouzita modifikace Fehringovych
kritérii na podminky pro CR a SR (Zelenikova et al., 2010, s. 407-
13). Do z&kladnich kritérii bylo zahrnuto: magisterské vzdélani - 3
body, klinicka praxe minimalng 1 rok (1-5) — 1 bod, nad 5 let (5-10)
— 2 body, nad 10 let (10 a vice) — 3 body; certifikace/mentorsky
kurz v oblasti klinické praxe k oblasti diagnézy — 2 body,
magisterska prace z oSetfovatelské diagnostiky — 1 bod, publikovany
¢lanek z oSetfovatelské diagnostiky — 2 body. DalSim kritériem pro
zatazeni do souboru expertll bylo hodnoceni ,,falesnych polozek*
experty. Ti, ktefi hodnotili tyto polozky od 0,5 avice, byli
povaZzovéani za nespolehlivé anéasledné vylouceni z vyb&rového
souboru.

Charakteristika po statistickém zpracovani dat: délka osSetiovatelské
praxe Vv letech je minimalné 2 roky, maximalné je 35 let, primérna
délka oSetfovatelské praxe byla 14, 75. Vek (n=124) minimalni 21
let, maximalni 60 let, pramérmy vé&k 40,85 let (smérodatna
odchylka 9,40); ztoho u expertek/sester z klinické péée (n=100)
minimalni vék 21 let, maximalni v&k 60 let, primérny vek 41,68 let
(smérodatna odchylka 9,46), u expertek/sester z komunitni péce
(n=24) minimalni vek 25 let, maximalni vék 60 let, primérny vék
37,38 let (smérodatna odchylka 8,29). Soucasnd odbornd praxe
v oblasti dané diagnostiky u souboru expertek/sester klinické péce
(n=100) v podsouboru 1-5 let 9 (9%), v podsouboru 5-10 let 6 (6%),
v podsouboru nad 10 let 85 (85%); u souboru expertek/sester
komunitni péce (n=24) v podsouboru 1-5 let 6 (25%), v podsouboru
5-10 let 2 (8,3%), v podsouboru nad 10 let 16 (66,7%); v celkovém
souboru expertek/sester (n=124) v podsouboru 1-5 let 15 (12,09%),
v podsouboru  5-10 let 8 (6,45%), v podsouboru nad 10 let 101
(81,9%). Pohlavi (n=124) 122 Zen, 2 muZi. Bodové ohodnoceni pro
experta (n=124) v praméru 5,38, z toho z klinické péce (n=100) 5,
65 a z komunitni péce (n=24) 4, 25.

Po analyze a zpracovani dat z odpoveédi experti/sester byly
sestaveny hlavni, vedlejsi, nevyznamné definujici charakte-
ristiky/urCujici znaky pro oSetfovatelskou diagnézu Strach, kterou
uvadi NANDA-I. Z celkového poctu 34 definujicich charakteristik,
Ize za hlavni povazovat: uvadi strach (0,76) sestry zklinické
oSetfovatelské péce (dale jen Kl), shodn& (0,75) uvadi i sestry
z komunitni domaci o$etfovatelské péée (dale jen Kd); dalSich 16
definujicich charakteristik hlavnich: prijem (0,84), zrychleny pulz
(0,83), zrychlené dychani (0,82), napéti svala (0,81), zvySeny krevni
tlak (0,81), nechutenstvi (0,81), nauzea (0,80), Unava (0,80),
roz§ifeni zornic (0,80), zvysené poceni (0,80), sucho v Ustech (0,79),
zvysena ostrazitost (0,79), dyspnoe (0,76), zzené zaméfeni na zdroj
strachu (0,76), uvadi obavy (0,76), impulzivnost (0,75) uvadi sestry
Kd (n=24). Jednotlivé definujici charakteristiky/uréujici znaky byly
sefazeny podle vyznamnosti a porovnany (Tab. 2). Experti /sestry
Kl a Kd (n=124) uvedlily definujici charakteristiky: 1 hlavni pfi
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skadre (0,76) 30 vedlejSich pti skore (0,51 - 0,71), 5 nevyznamnych
pfi skore (0,50 a méne).

Tab. 2 Definujici charakteristiky strachu — porovnani Kl (n=100) a
Kd (n=24)

Skupiny
Definujici Experti KI | Experti Kd Spolu
charakteristiky (n=100) (n=24) (n=124)
VS SD | VS SD | VS | SD t p
Uvadi nebezpeti 052 | 033 | 070 | 027 | 055 | 0,33 |-248 | 0,015
Uvadi obavy 064 | 027 | 076 | 024 | 0,67 | 0,27 |-194 | 0,055
Uvadi strach 076 | 028 | 075 | 028 | 076 | 0,28 | 0,16 | 0876

Uvadi snizenou sebejistotu | 0,50 0,26 0,66 0,21 0,53 | 0,26 | -2,75 | 0,007

Uvadi dés 0,47 0,36 0,58 0,29 049 | 0,35 | -1,51 | 0,133

Uvadi vzruseni 0,43 0,30 0,53 0,31 045 | 0,31 | -1,46 | 0,146

Uvadi zvySené napéti 0,58 0,27 0,73 0,21 0,60 | 0,27 | -2,60 | 0,010

Uvédi trému 0,45 0,26 0,61 0,29 048 | 0,28 | -2,76 | 0,007
Uvadi paniku 0,50 0,34 0,68 0,27 054 | 0,33 | -2,35 | 0,020
Uvadi hriizu 0,49 0,33 0,67 0,27 053 | 0,32 | -2,40 | 0,018

Snizena schopnost ucit se 0,45 0,29 0,59 0,23 0,48 0,29 | -2,21 | 0,029

Snizend schopnostfesit | 5o | 058 | 066 | 023 | 054 | 027 |-226| 0025

problémy
Snizend produktivita | 048 | 029 | 0,61 | 022 | 051 | 029 | -2,07 | 0,041
Identifikuje predmét 063 | 031 | 063 | 029 | 063 | 031 | 0,04 | 0972

strachu

Podnétje vniménjako | o651 | 031 | 073 | 024 | 063 | 0,30 |-183 | 0,070

ohroZeni
Utoéné chovani 062 | 030 | 065 | 025 | 062 | 029 | -046 | 0647
Vyhybavé chovani 050 | 028 | 064 | 022 | 053 | 028 | -219 | 0,030
Nespravné vnimani 052 | 028 | 064 | 026 | 054 | 028 |-1,87 | 0,064
Impulzivnost 052 | 025 | 075 | 027 | 057 | 027 | -394 | <0001
Zvjend ostraitost 054 | 025 | 079 | 027 | 059 | 027 | -436 | <0001

Zzené zaméfeni na zdroj

0,56 0,27 0,76 0,24 059 | 0,28 | -3,37 | 0,001
strachu

Nechutenstvi 0,54 0,28 0,81 018 | 059 | 0,29 |-4,58 | <0,001
Prijem 0,54 0,30 0,84 021 | 060 | 031 |-4,63 | <0,001
Sucho v Ustech 0,51 0,30 0,79 024 | 056 | 031 |-4,23 | <0,001
Dyspnoe 0,58 0,31 0,76 025 | 061 | 030 |-2,71| 0,008
Unava 0,48 0,29 0,80 029 | 054 | 032 |-4,84 | <0,001
Zvysené poceni 0,60 0,30 0,80 023 | 064 | 029 |-3,08 | 0,003
Zrychleny pulz 0,68 0,28 0,83 022 | 071 | 027 |-2,51| 0,014
Zrychlené dychani 0,67 0,29 0,82 025 | 0,70 | 0,29 |-2,31| 0,023
Zvyseny krevni tlak 0,68 0,26 0,81 025 | 071 | 0,26 |-2,24 | 0,027
Napéti svalt 0,58 0,26 0,81 022 | 0,63 | 0,27 |-3,99 | <0,001
Nauzea 0,55 0,29 0,80 024 | 059 | 0,30 |-3,99 | <0,001
Bledost 0,56 0,29 0,74 021 | 059 | 0,28 |-2,88| 0,005
Rozsifeni zornic 0,51 0,31 0,80 0,24 0,56 0,32 | -4,35 | <0,001
Zvraceni 0,52 0,31 0,73 033 | 056 | 032 |-299 | 0,003
Nedostatek motivace 0,46 0,30 0,64 0,31 050 | 0,31 |-2,53 | 0,013
Spolu 0,55 0,19 0,72 015 | 058 | 0,20 |-4,08 | <0,001

VS= vézené skdre, SD = smérodatna odchylka

Pfed Ceskymi a slovenskymi validiza¢nimi studiemi oSetfovatelské
diagnozy Strach byly analyzovany studie zahrani¢ni. Model
validizace sestrami podle Gordon, Sweeney (Gordon, Sweeney,
1979, s. 53) a Fehrinfiv (Fehring, 1986, s. 180-191) DDV model

(Differential Diagnostic Valization) tvofili zaklad studie validizace a
diferencialni diagnostiky oSetfovatelské diagnozy Strach (Whitley,
1994, s. 143-50). Pouzivaji se pfi hodnoceni podobnych diagnoz
napiiklad Strach a Uzkost (Suriano et al., 2011, s. 133-41). Whitley
prezentovala studii analyzy zakladniho pojmu strachu. Kde
dokladovala vyznam stanoveni a formulace zékladnich pojmu s
vyuzitim systematickych postupti a validizacnich procest
(trojfazovych, Ctyifazovych). Vysledkem jedné ze studii (Whitley,
1994, s. 143-50) bylo prezentovani hlavnich definujicich
charakteristik: uvadi obavy, uvadi strach, uvadi vzruSeni, uvadi
snizenou sebejistotu, uvadi dés, kardiovaskularni excitaci (Whitley,
1994, s. 143-50). Zelenikova a kol. prezentovala analyzu validizaéni
studie autorti Taylor-Loughran et al. z roku 1989, jejiz vysledkem
jsou nejcastéjsi subjektivni definujici charakteristiky/urcujici znaky
(obavy, strach, pocit emociondlniho naruSeni souvisejici
s identifikovanym zdrojem) a objektivni definujici charakte-
ristiky/uréujici znaky (schopnost identifikovat pfedmét strachu)
oSetiovatelské diagnozy Strach (Zelenikova a kol., 2012, s. 36-7).

4. ZAVER

Validace diagndzy Strach, jedné z vybranych validiza¢nich studii
projektu, provadéné experty/sestrami v CR z klinické a komunitni
oSetfovatelské péce (n=124, Kl n=100, Kd n=24)) vroce 2014,
ukazala feSitelskému tymu, Ze je tfeba otevtit dalsi odbornou diskuzi
k problematice vybéru kritérii pro experty v CR i SR. Piedeviim
v kritériich klinické zkuSenosti experta a jeho pfipravenosti na
diagnosticky proces. Pojmova analyza odhalila terminologickou
nejednotnost v Ceské i slovenské oSetfovatelské praxi. Ukazala, Ze je
tieba klast diiraz na dovednosti v oblasti oSetfovatelské diagnostiky
a to v souladu sklinickymi zkuSenostmi v osobnim kontaktu
s klientem/pacientem. Dusledné integrovat poznatky validace
osetfovatelskych diagnéz do obsahu profesné orientovanych
studijnich  programti.  Slozitost lidskych reakci vyZzaduje
profesiondlni chovani sestry s vynikajicimi dovednostmi hodnoceni
klinického posouzeni a diagnostického uvaZovani. Praxe zaloZend
na dikazech je tématem pro odbornou diskuzi a podle experti
v oboru (Miller, Jakobs, Haber, Neville, Scott et al.), je o ni
diskutovdno jako o jednom  z nejkritictgjSich  problému
oSetfovatelstvi vtomto desetileti (Herdman, 2012, s. 128).
Vyuzivani a integrace vysledkd vyzkumu validace standardizované
terminologie, ktera je jasn¢ definovana, umozni efektivni a u€innou
komunikaci v pééi o klienty/pacienty v podpote zdravi.
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Abstrakt Piispévek predkladd koncepci inovovaného piedmétu
Didaktika cvicné firmy do podoby integrovaného pfedmeétu Cvicna
firma, ktera byla pilotné implementovana do bakalaiského
studijniho programu Finance a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické
v Praze. Piispévek je zaméfen na rozbor obecnych didaktickych
aspektll vyuky. Soucasti jsou ukazky podnikatelského zaméru
cviéné firmy vypracovaného Vv pribéhu pilotni vyuky zimniho
semestru  2014/2015 vramci bakalaiského oboru Ugitelstvi
praktického vyucovani v ekonomickém vzdélavani. V tomto obdobi
byly zallenény do inovovaného piedmétu nové obsahové a
metodické prvky, které maji pozitivni vliv na odborny profil
absolventa a také na rozvoj mékkych dovednosti. Rozvoj klicovych
kompetenci dnes nabyvd na vyznamu piedev§im z hlediska
uplatnéni absolventil na trhu préace. K tomu je zapotiebi vyuzivat ve
vyuce aktivizujici metody, které rozvoj té€chto schopnosti podporuji.
Pozornost je také vénovana rozborim vystupi, které zpracovavali
studenti pro udely zaloZeni cvi¢né firmy. Jejich zpracovani odpovida
realnym postupim, nutnym ke vzniku podnikatelského subjektu.
Zejména se jednd o vypracovani podnikatelského zaméru, ktery
obsahuje zakladatelsky rozpocet, analyzu trhu se zaméfenim na
jednotlivé segmenty, marketingovou strategii, systém odméfiovani,
Fizeni personéalnich &innosti, podporu socialniho a profesniho
rozvoje zaméstnanct.

Kli¢ova slova Cvi¢na firma, ekonomické vzdélavani, tymova
spoluprace, podnikatelsky zadmér.

1. UvoD

Usp&né uplatnéni absolventa vysoké 8koly ekonomického zaméfeni
v ekonomické praxi je podminéno nejenom kvalitni teoretickou
ptipravou, ale také pfipravou praktickou ve vztahu k pozadavkim
trhu prace a vybavenim absolventa mekkymi dovednostmi. Pfechod
do podnikové praxe byva pro mnohé absolventy obtizny. Nutno
upozornit na né&které pii€iny, které ovliviiuji praktickou piipravu
absolventa. V terciarnim ekonomickém vzdélavani nejsou pfili§
zastoupeny prakticky orientované piedméty podporujici rozvoj
mékkych dovednosti student, zkuSenostni uceni se zamétenim na
zakladani a fizeni podniku, byt ve virtudlnim trznim prostiedi.
V soucasné dobé sili snahy vice podporovat vychovu k podnikavosti

a implementovat ji do riznych stupnt vzdélavani. Podle Evropské
unie (dokumentu Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o
klicovych schopnostech pro celozivotni uceni) je podnikavost
soucasti kompetence Smysl pro iniciativu a podnikavost. Na Grovni
této kompetence Ize podnikavost definovat jako schopnost aplikovat
teoretické poznatky na praktické situace ¢i ptimo do praxe. Dale
jako schopnost iniciativné se smyslem pro odpovédnost planovat a
fidit projektové cinnosti ve vztahu ke stanovenému cili. Tato
kompetence je zdkladem pro rozvoj dalSich dovednosti v oblasti
obchodni ¢innosti (Hofman, 2012).

Cilem piispévku je piedlozit obsahové a metodické prvky, které
byly feSitelskym pracovisttm implementovany a prakticky
vyzkouSeny ve vyuce inovovaného prakticky orientovaného
predmétu Didaktika cviéné firmy. Tento pfedmét byl transformovan
do podoby systému fizeni cviéné firmy a jeho hlavnim vyznamem je
podpotit vychovu k podnikavosti studentii Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, prozatim se zaméfenim na studenty
bakalaského stupné Fakulty financi a ucetnictvi (dale jen ,,FFU
VSE®“). V zimnim semestru 2014/2015 byla spusténa pilotni vyuka
pifedmétu Didaktika cviéné firmy v inovované podobé¢. Nyni pilotni
vyuka dobihd a nasledné bude provedeno hodnoceni jejiho vlivu na
profil absolventa, a to v podobé monitorovani rozvoje dovednosti
student v oblasti podnikatelskych aktivit a fizeni projektové
¢innosti.

Pocinaje letnim semestrem 2014/2015 bude spusténa vyuka nového
prakticky orientovaného predmétu Cvicna firma, ktery bude
primarn¢ zaméfen na rozvoj tzv. soft skills ve vztahu k podnikové
praxi. Tento pfedmét, jehoz garantem je katedra didaktiky
ekonomickych predméti FFU VSE, byl nové akreditovan a vstoupil
do bakaldtského studijniho programu nap#i¢ viemi fakultami VSE
jako celoskolsky volitelny.

Zavér prispévku je vénovan vécnému a didaktickému rozboru
vystupt studentd ve formé podnikatelského zaméru se zaméfenim
na zakladatelsky rozpocet, kalkulaci, marketingovou politiku,
systém odménovani a fizeni lidskych zdroja.
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2. KONCEPCNI POJETI INTEGROVANEHO

PREDMETU CVICNA FIRMA

Pfedmét je koncepcné vytvofen na bazi projektového vyucovani, pro
které je typicka tymova (skupinova) prace jako forma vyuka. Své
nezastupitelné misto v tomto pfedmétu maji aktivizujici vyucovaci
metody, z nichz je nejvice vyuzivana inscena¢ni metoda (blize
Asztalos, 1996). Pfedmét je koncep¢né konstruovan jako simulace
Cinnosti nezbytnych pro zaloZeni podnikatelského subjektu,
zpracovani podnikatelského zaméru, vytyceni hlavnich cili a vize,
vytvofeni organizaéni struktury, dlouhodobé a kratkodobé
planovani, fizeni obchodnich a ekonomickych &innosti, fizeni
lidskych zdroji, zpracovani dokumentace ve vztahu k finan¢nimu
ufadu a uéetni zavérky (Berkova, 2014, s. 30).

Za vzdélavaci cile integrovaného pfedmétu v pojeti cvicné firmy Ize

povazovat (Berkova, 2014, s. 30):

»  piipravit studenty pro realizaci vlastnich podnikatelskych
aktivit a vykon profese v podnikové praxi,

= vychovat budouci absolventy k podnikavosti,

= rozvijet praktické dovednosti orientované na zalozeni a fizeni
firmy,

= rozvijet praktické dovednosti orientované na obchodni ¢innost,
vedeni ucetni agendy za podpory ekonomického softwaru,

= rozvijet praktické dovednosti orientované na zpracovani ucetni
zaveérky, dokumentace ve vztahu k finanénimu tUfadu a na
posouzeni finan¢ni situace podniku.

Integrovany piedmét ovliviiuje profil absolventa také po strance

formativni. Obsahovd napli predmétu je konstruovana takovym

zpisobem, ktery umoznuje efektivné formovat jeho klicové

kompetence (mékké dovednosti), jeZ je mozno rozvijet zejména

praktickymi zkuSenostmi. Mezi vysledky uéeni z formativniho

hlediska lze zafadit:

= schopnost piistupovat k vlastnim podnikatelskym aktivitdm
tvorive a kreativng,

= schopnost vyhledavat ptilezitosti, byt za né zodpovédny a nést
za né urcitou miru rizika,

= efektivné pristupovat k feseni zivotnich tloh,

= efektivné pfistupovat k feseni pracovnich konfliktd,

= schopnost pracovat v tymu a vyty¢it si cile,

= zvladat stresové situace a racionalné se rozhodovat.

Prace v cviéné firmé se ptibliZzuje svym charakterem a podstatou
tymové spolupraci, kterd mnohdy klade na studenty vétSi naroky
oproti individualni praci, coZ se také ukézalo v pilotni vyuce tohoto
predmétu. Podle Velichové (20083, s. 9) jsou hlavnimi rysy tymové
spoluprace charakter prace (studenti pracuji s nedostatkem
informaci), charakter fizeni (studenti odpovidaji spole¢né za
vysledek), predpoklady tspéchu (ztotoznéni se scili a jejich
pochopeni, ptesvédéeni o vysledku a rtiznorodost tymu), feSeni
nazorovych konfliktt (spolecna diskuse, hledani spole¢né feci,
schopnost pfesveédcit ostatni nebo se podfidit ostatnim). Pro
efektivni fungovani tymové prace je nutno skute¢né napliiovat
uvedené charakteristiky. Pfi pilotni vyuce cviéné firmy byl porusen
predpoklad tUspéchu. Studenti se na zacatku neztotoznili
s naplanovanymi cili a pfi zpracovani podnikatelského zaméru
dochézelo k rozporiim zejména v oblasti planovani finanéni stranky
firmy v zakladatelském rozpoétu a dale v oblasti efektivniho
naplanovani tkold, kladeni dirazu na terminovanost a kontrolu
jejich plnéni. To mélo za nasledek nazorové konflikty mezi ¢leny
tymu, které byly vyfeseny formou spole¢né diskuse ptimo ve vyuce.
Tato diskuse byla usmérfiovana ucitelem.

V cviéné firmé pracuje 7 studentt, ktefi jsou rozdéleni do nékolika
utvart. V cvicné firmé se uplatiiuje zejména plochd organizaéni

struktura, kde nemiize byt uplatnén velky pocet stupiit fizeni. Mezi
typicka oddéleni se fadi (Berkova, FiSerova, 2014):

= Kkancelar feditele,

= sekretariat (asistentka feditele),

= marketing (vyzkum, vyvoj),

= obchodni odd€leni (zasobovani, odbyt),

= ckonomické odd¢€leni (vSeobecna Gétarna, mzdova uctarna),

= personalné-pravni oddéleni.

Kazdé oddéleni odpovidd za vysledky své prace. VeSkeré
uskute¢néné transakce, ke kterym v cviéné firmé dochazi, jsou
dokladové zaneseny do ucetnictvi, které je vedeno pomoci
ekonomického softwaru POHODA. Doklady jsou vzdy archivovany
piislusnym oddélenim.

ZaloZzeni cviéné firmy probihd v souladu s pislusnou ¢ceskou
legislativou. Vyuzivaji se pfislusné registracni formulafe pro
zaregistrovani se do vefejnych rejstfikii (zivnostensky rejstiik
a obchodni rejstiik), sepsani spoleCenské smlouvy, vypracovani
navrhu na zapis do obchodniho rejstifku apod. Tyto etapy probihaji
fiktivng, neni ani zajisténa zpétna vazba z okoli firmy, to znamena,
ze do firmy nepfichdzi jiz vypis z zivnostenského rejstiiku ¢i
osvédéeni o registraci dani aj. Tyto podklady musi poskytnout
ucitel. VeSkeré poplatky souvisejici se zaloZzenim firmy jsou také
zauctovany na zakladé udetnich dokladd. VyuZivaji se zejména
dokumenty a aktualni informace z Ministerstva primyslu a obchodu
v ramci sekce Podpora podnikani. Doklady pfichazejici z vnéjsiho
okoli musi opét zajistit ucitel. Koncepéni pojeti pfedmétu cvicna
firma klade na uditele vysoké naroky po strance odborné i z hlediska
piiprav.

Cvi¢na firma byla zaloZzena dvéma spolecniky jako spole¢nost

Srucenim omezenym. Pfred vlastnim zalozenim firmy a jeji

registraci studenti vypracovali podnikatelsky zamér, ktery sestava

predevsim z téchto oblasti:

= Identifikace spole¢nosti;

=  Vymezeni pfedmétu ¢innosti, vize, prioritnich, zdkladnich a
pomocnych cili;

=  Vymezeni trhu (jeho velikost, orientace na segment, zékladni
pruzkum);

= Marketingova politika (konkurence, produkt, reklamni kampan,
propagace firmy, cena, distribuce);

= Zakladatelsky rozpocet, ktery zahrnuje finanéni plan
(planované trzby, vynalozené naklady, vySe zisku pied
zdanénim a po zdanéni, vstupni rozvahu, kterd zahrnuje
potiebu majetku a zdroju kryti, ro¢ni cash flow);

= Persondlni =zajisténi a fizeni lidskych zdroji (pocet
zaméstnanct, pracovni napli, systém odmeéinovani a motivace);

= Zpracovani SWOT analyzy podnikatelské ¢innosti.

Cile musi byt stanoveny pro oblasti, které ovliviiuji vykonnost a
prosperitu cvicné firmy. Jedna se o postaveni na trhu, rentabilitu,
kapitalovou strukturu, likviditu, socialni cile aj. (Velichova, 2008b,
s. 22).

Uskali cvitné firmy je predevsim v planovani zdroji kryti. Tento
zpisob hry je odtrzen od reality, coz zplsobuje neracionalni
uvazovani studenti. Pfedpokladaji, ze veskery sviij majetek, ktery
vlozili do podnikédni je financovan zvkladi spole¢niki, tedy
z vlastniho kapitdlu. Tento nedostatek vede k tomu, Ze lze vytvofit
spoleCnost s ruéenim omezenym, jejiz zadkladni kapitdl se bude
pohybovat v jednotkach milionu, coZ samoziejmé neodpovida
ekonomické praxi. Studenti necht&ji financovat majetek z cizich
zdroju, coZz by bylo z praktického hlediska zajimavéjsi pro finanéni
posuzovani zdravi firmy. V tomto ohledu by ziskali vice zkuSenosti
a uvédomovali by si pisobeni daiiového $titu. Nutno podotknout, Ze
vSe zaleZi na zvazeni ucitele, ktery predmét ovliviuje.
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3. UKAZKY ZPODNIKATELSKEHO ZAMERU

CVICNE FIRMY

Tato &ast ptispévku piedkladd vybrané ukazky z podnikatelského
zameru, konkrétné se jedna o zakladatelsky rozpocet a vymezeni
trhu.

Vymezeni trhu

Spolecnost Bylinka, s. r. 0. poskytuje sluzby pro Sirokou Skalu
spotrebitelii. Vyrobky jsou urcemy pro vSechmy, bez ohledu na
pohlavi i vek, kteri se jakymkoli zpiisobem zajimaji o prirodni
medicinu, zdravy zivotni styl nebo pro ty, co chtéji vyzkousSet néco
nového ¢i jiného.

Bylinka, s. r. 0. se zaméruje zejména na tuzemsky trh, a to predevsim
na prazské spotiebitele. Velikost trhu je samoziejmé rozsirena o
prileZitostné spotrebitele — turisty. Z prizkumu trhu vyplyvd, Ze
poptavka po prirodnich vyrobcich v lokalité Praha 3 neni zcela
uspokojena.  Mistnim  spotiebiteliim se naskytuje moznost
uspokojovat dané potieby pouze ve dvou existujicich obchodech.
Tato skutecnost jiz naznacuje, Ze konkurence na trhu neni prilis
vysoka, ale presto ani zanedbatelnd.

Velikost trhu jsme urcili podle poctu obyvatel. V Praze 3 Zije
priblizné 71769 obyvatel (udaj k 31. 12. 2012). Od tohoto poctu bylo
treba odecist deti, které nasimi zakazniky pravdépodobné nebudou,
a dostali jsme cislo 64658 obyvatel. Coz je pocet potencialnich
zakaznikii, tedy muzii i Zen. Pocitame vSak s tim, Ze vétsina zdjemcii
o naSe vyrobky budou predevsim Zeny, a proto se toto Cislo
samozrejmé jeSte snizi. Z celkového poctu potencidalnich zdkazniki
je 30 516 muzi. Predpokladime, Ze nds sortiment bude vyuZivat
zhruba jedna tiretina muzu, tedy priblizné 9 155. Konecny pocet
zakazniki je tedy 43 207 obyvatel + prileZitostné prodeje
(zpracovano studenty z piredmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy).

Zakladatelsky rozpocet

Studenti zpracovali vstupni rozvahu, ktera zndzorfiuje potiebu
majetku a zptisob jeho financovani. Jak bylo jiZz popsano vyse,
cvitnd firma vede studenty ktomu, aby veSkery svij majetek
financovali z vlastnich zdroji. Neuvazuji, Ze vrealné praxi
k takovéto situaci pFilis nedochdzi a je tieba se financovat také
cizimi zdroji, napf. formou bankovniho uvéru. Déle studenti
vypracovali ro¢ni rozpocet nakladi a vynost, rozpocet potiebného
kapitdlu a ro¢ni odhad cash flow. Sohledem na pravni formu
podniké&ni — spoleénost s ru¢enim omezenym — je piili§ vysoky
zékladni Kkapitdl, ktery by umozioval téZ zaloZeni akciové
spole¢nosti. Cvi¢na firma umoziuje studentim vtomto ohledu
zapojovat svoji vlastni fantazii bez uvédoméni si miry realnosti. To
Ize povaZovat za hlavni nevyhodu tohoto pfedmétu. Nize jsou
uvedeny ukazky vstupni rozvahy, ro¢niho rozpoctu ndkladi a
vynost a roéniho odhadu cash flow.

1. Vstupni udaje

Ptedpokladané primérné denni trzby 29 914,00 K&
Pramérné denni ndklady na prodavané vyrobky a zbozi 496 650,77 K&
Pocet zaméstnancii 11
Mési¢ni mzdy zaméstnancl 180 200,00 K&
Zdravotni a socidlni pojiténi zam&stnance 60 200,00 K&
Energie a otop za mésic 6 000,00 K&
Ostatni naklady za mésic 5 000,00 K&
Ctvrtletni pojisténi 16 666,00 K&
Vlastni kapitél 8 895 000,00 K¢&
Uver od banky (tirok 8 %) - K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

2. Vstupni rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
DHM 5775 000 K& VI. kapital 8895 000 K&
budova 5000 000 K¢ ZK 8895 000 K¢
pocita¢ 175 000 K¢

tiskarny 100 000 K¢
nabytek 500 000 K¢
ObéZna aktiva 3120 000 K¢&
bankovni Gcet 3120 000 K&
Celkem 8895 000 K& Celkem 8895 000 K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cvi¢né firmy

3. Rozpocet potiebného kapitilu (mési¢ni provozni
vydaje)
Néklady na material a zboZi 242 905,63 K&
Mzdy 180 200,00 K¢
Energie 6 000,00 K&
Pojisténi 3364,00 K&
Ostatni naklady 5 000,00 K&
Zdravotni a socidlni pojisténi 60 200,00 K&

Celkem 497 669,63 K&

Zdroj: Interni materialy z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

4. Roéni rozpocet nakladii a vynosu

Trzby 1196 542,00 K&
Néakup zboZi 56 130,00 K&
Néakup materilu 429 683,00 K&
Mzdy 360 400,00 K&
Zdravotni a socialni pojisténi 120 400,00 K¢
Energie 12 000,00 K&
Pojisténi 11 111,00 K¢
Ostatni naklady 10 000,00 K¢&
Odpisy 31 954,00 K&
Zisk pied zd. 164 864,00 K&
Dai 7 piijma 31 325,00 K&

Cisty zisk/ztrata 133 539,00 K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

5. Odhad cash flow za rok

Cisty zisk 133 539,00 K&
Odpisy 31 954,00 K&
Cash flow (pro potieby podnik 165 493,00 K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

4., ZAVER

Prispévek si kladl za cil predlozit novou koncepci prakticky
orientovaného pfedmeétu Didaktika cvi¢né firmy, ktery byl inovovan
zpilotni vyuky, které jsou vyznamné pro zkvalitnéni profilu
absolventa. Vyznam této inovace je zfetelny zejména v oblasti
ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti pii zakladani vlastni
spoleCnosti a zejména naplanovani finanéni stranky podnikatelské
Cinnosti. Nejveétsi zat¢z pro studenty je pii vypracovani
podnikatelského zaméru, ktery zahrnuje zpracovani zakladatelského
rozpoCtu a zejména diukladné naplanovani podnikovych cili na
urovni strategického a taktického fizeni. Studenti si tim rozvijeji
schopnost tvotivosti a podnikavosti. Je zapotiebi, aby méli jiz
odborny zaklad, ktery zajistuje Fakulta financi a G&etnictvi VSE.
ZkuSenosti, které ziskaji zejména v odborné oblasti, jsou velice
pfinosné pro jejich uplatnéni na trhu prace. Absolventi VSE se
uplatiiuji velice dobfe v ekonomické praxi a tato zkuSenost jim mtize
byt zna¢n& uzite¢na.

Pilotni vyuka inovovaného prakticky orientovaného predmétu bude
zakonCena prezentaci vysledkd prace vSech ¢lend cviéné firmy
podle jednotlivych oddéleni a za firmu jako celek. Predmét bude
dale zakoncen hodnocenim tymové spoluprace vSech ¢lent, a to na
urovni hodnoceni studenty a rovnéz uéitelem. K tomu bude slouzit
dotaznik s pfedem vymezenymi otdzkami. Odpovédi poskytnou
uditeli pi konetném zhodnoceni vysledkd prace relevantni
informace.

V letnim semestru 2014/2015 bude spusténa vyuka ptedmétu Cviéna
firma, ktery bude zcela zaméfen na zalozeni a fizeni firmy. Zaroven
do pribéhu vyuky bude vstupovat odbornik v roli konzultanta, ktery
ma praktické zkuSenosti se zalozenim a fizenim spole¢nosti.
Studenty seznami se zakladnimi obchodnimi principy a umozni jim
usnadnit  zvladnuti  tohoto  pfedmétu a  zorientovat se
V odpovédnostnim fizeni jednotlivych oddéleni.
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Abstrakt Cilem ptispévku je seznamit pedagogickou vefejnost
z oblasti stiedniho odborného vzdélavani s dvouletym projektem
Fakulty financi a ucetnictvi, Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
ktery fesi vazbu mezi sekundarnim ekonomickym vzdélavanim
a navazujicim terciarnim vzdélavanim v oblasti mezinarodnich
ucetnich standardd IFRS. Realizace tohoto projektu zacala v bfeznu
2013. Vyznamnym vystupem tohoto vyzkumného projektu je
vytvofeni teoretického vzdélavaciho modelu, ktery je pfinosem
zejména pro ucitele Gcetnictvi oboru obchodni akademie. Vznikly
material pfedstavuje nejen obsahovy, ale zejména didakticky navod,
jak vyucovat naro¢nou problematiku IFRS na stfedni skole.

Kli¢ova slova Mezinarodni tGletni standardy IFRS, obchodni
akademie, prostupnost sekundarniho a terciarniho vzdélavani.

1. PODSTATA VYZKUMNEHO PROJEKTU

Na podzim tohoto roku vstoupil do zavérecné faze vyzkumny
projekt IGA s nazvem Zkvalithovani prostupnosti sekundarniho
vzdélavani s terciarnim vzdélavanim v kontextu mezinarodnich
ucetnich standardd IFRS. Tento projekt vznikl v roce 2013 ze dvou
hlavnich divodi:

. Do vyuky odbornych piedmétli na stiednich odbornych
Skolach oboru obchodni akademie musi byt podle ramcového
vzdélavaciho programu (MSMT, 2007) zatazeno udivo
0 mezinarodnich udetnich standardech v obsahovém okruhu
Podnik, podnikové <&innosti, fizeni podniku. Ze Skolnich
vzdélavacich programt $kol vSak bylo patrné, ze zde tato
problematika zafazena neni a s nejvétsi pravdépodobnosti se
tedy ani nevyufuje. Ani nejpouzivan&j$i ucebnice uletnictvi
od Ing. Pavla Stohla neobsahovala zminku o mezinarodnich
ucetnich standardech. V dotaznikovém Setfeni odpovédeéli
ucitelé ucetnictvi ze 124 3kol, Ze pouzivaji tyto ucebnice.
U¢ivo ucetnictvi je na oboru obchodni akademie zaméfeno na
zachycovani béznych hospodarskych operaci a Casto nevede
Zaky kucetnimu mysleni a domysleni vlivu operaci do
rozvahy.

] Studijni programy Fakulty financi a uéetnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze jsou ve znaéné mife orientovany na
problematiku uéetniho vykaznictvi podle IFRS, a naopak si

nezakladaji na ur€ovani ucetnich souvztaznosti. Cilem studia
kurzii zaméfenych na Ucetnictvi podle sylabu piedmétu
Ugetnictvi I. VSE v Praze je porozumét uéetnim informacim
aorientovat se v ucetnich vykazech, jak z pohledu &eskych
predpisa, tak podle IFRS.

Z vyse uvedenych divodi vyplynuly dva hlavni cile vyzkumného
projektu IGA:

a) Zavést do sekundarniho ekonomického vzdélavani oblast
mezinarodnich Gcetnich standardd IRFS a navrhnout
nejvhodnéjsi model didaktického fesenti jeji vyuky.

b)  Zajistit prostupnost sekundarniho vzdélavani s terciarnim tim,
7e bude vytvofen metodicky materidl pro vyuku této
problematiky, zejména pro ucitele obchodnich akademii, ktery
bude klast diiraz na klicové a odborné kompetence absolventa
tohoto oboru.

2. RESENI PROJEKTU, VYSTUP

V tvodu realizace projektu byly uzavieny smlouvy o vzijemné
spolupraci mezi Fakultou financi a uéetnictvi VSE v Praze a tiemi
pilotnimi obchodnimi akademiemi (z Jihlavy, z Plzné a z Prahy), ve
kterych nasledné probihalo sbirani dat z didaktickych testl
zpracovanych zaky druhych a tfetich ro¢nika.

2.1 Etapy feSeni projektu
Regeni projektu bylo rozdéleno do &tyk etap:

= PilotaZni prtizkum: Byla stanovena z&kladni vychodiska.

. Etapa koncep¢éni a empiricky vyzkum: Predvyzkum cerpal
z dotaznikového Setieni uugiteld pilotnich  obchodnich
akademii a u studenti bakalaiského studia Fakulty financi
augetnictvi VSE v Praze. Ptipravoval se navrh modelu
ekonomického vzdelavani tykajictho se IFRS pro stfedni
Skoly. Na pilotnich $kolach Zzaci fesili dva druhy didaktickych
testll — test zakladnich znalosti a test pfedpokladt k IFRS.
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. Etapa realiza¢ni: Na pilotnich $kolach po roce novi zaci fesili
stejné druhy didaktickych testd. Vyuka udetnictvi v druhém
roce probihala s vyuzitim 1. vydani metodického materialu.

. Etapa evaluatni a diseminaéni: Byly vyhodnoceny studijni
vysledky zaka v didaktickych testech v €asovém horizontu
dvou let. Statistické ovéfeni stanovenych hypotéz bylo
provedeno neparametrickym u-testem Mann-Whitneyho.
Vysledkem této etapy bylo 2. (rozsifené) vydani metodického
materialu.

2.2 Srovnani studijnich vykonu Zaki pri FeSeni zadanych
testii za obdobi 2013 a 2014

Vysledky feseni dvou druht didaktickych testll v ¢asovém horizontu
dvou let ukazaly, Ze zakladni znalosti Zakd druhych a tfetich roénika
se nijak vyrazné€ nezménily. Zato vykony v testu ovéfujicim tvorbu
predpokladi k pochopeni IFRS vykézaly v druhém roce testovani
nepatrné zlepSeni. Ztoho lze usuzovat, ze doporucené postupy
uciva. Graf 1 ukazuje srovnani studijnich vykonl zakd 2. roénika
a 3. ro¢nikd v obou testech (Berkova, 2014):

Graf 1 - Srovnani studijnich vykon( 2ak( pFifedeni zadanych testh
za obdobi 2013 a 2014
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2. rofniky 3. roniky

Zdroj: Berkova (2014), vlastni zpracovani

2.3 Metodicky material kimplementaci IFRS do

sekundarniho vzdélavani

Vramci predvyzkumu bylo udotazovanych uciteld ucetnictvi
zjisténo, ze 59 % znich neni sezndmeno s problematikou
mezinarodnich ucletnich standard IFRS. Proto je vytvofeny
metodicky materidl pro ucitele ucetnictvi na stfednich Skolach
didaktickou i studijni oporou pro vyuku této problematiky. Zaroven
vSak je vhodnym studijnim materidlem pro studenty ucitelstvi
odbornych ekonomickych pfedmétd na Vysoké Skole ekonomické
V Praze. Uréen je rovnéz studentim dopliikového pedagogického
studia na VSE v Praze. Jak jiz bylo uvedeno, tato publikace byla za
dobu trvani projektu IGA realizovana ve dvou vydanich
a distribuovana na fadu obchodnich akademii v Ceské republice.
Druhé vydani pfedstavuje rozsifené vydani, ve kterém byly vyuzity
zjisténé vysledky vyzkumného projektu IGA.

Obsahové je tato ptirucka rozdélena do étyt kapitol. Prvni kapitola
uvadi obecné didaktické zisady a vyuCovaci metody, které lze
uplatnit pii vyuce ucetnictvi podle IFRS na stfednich skolach.

Navrhuje moznosti zatazeni uciva o IFRS do skolnich vzdélavacich
programu. Poskytuje piehled aktivizujicich metod vyuZitelnych pro
rozvijeni klicovych a odbornych kompetenci zaka. Druha kapitola
obsahuje didakticky rozbor u¢iva o mezinarodni Giéetni harmonizaci.
Specifikuje nezbytné vychozi ptredpoklady zaki pro pochopeni
uciva. Treti kapitola je vénovana Koncepénimu ramci IFRS
arozvadi tuto problematiku pfizpiisobenou pro vyuku na stiednich
Skolach. Soucasti druhé i tieti kapitoly jsou zarovefi ilustrativni
priklady. Posledni, ¢tvrta kapitola poskytuje didakticky rozbor uciva

o ucetni zavérce. Opét uvadi celou fadu piikladu, které 1ze pouzit pii
vysvétlovani zasadnich rozdili mezi ¢eskymi predpisy a IFRS. Ve
vSech pfikladech je kladen diraz na posuzovani dopada
hospodaiskych operaci na Géetni vykazy. Druhé, rozsitené vydani
tohoto metodického materidlu je doplnéno né&kolika piilohami.
Kromég piehledu vSech vydanych standard IFRS/IAS, jsou zafazeny
Ucetni zavérky dvou akciovych spole¢nosti s povinnosti vykazovat
dle IFRS. Jako inspirace pro ucitele Géetnictvi jsou uvedeny dva
priklady pro vyuku IFRS, které ptedstavuji aplikaci aktivniho uceni,
ato kviz a hra.

2.4 Implementace IFRS do vyuky uéetnictvi

Vzhledem k tomu, Ze si $kolni vzd&lavaci programy vytvaieji §koly
samy, budou se liSit nejen celkové pocty hodin vénované
problematice IFRS, ale také konkrétni u¢ivo zafazené do predmétu
udetnictvi na jednotlivych Skolach. Metodicky materidl, ktery je
vystupem projektu, navrhuje u konkrétnich tématickych celka
doporuc¢ované pocty hodin.

Pokud vSak nékteré obchodni akademie dosud nemaji do svych
Skolnich vzdélavacich programu problematiku IFRS
zakomponovanou, at’ jiz linearné nebo koncentricky, musi redukovat
hodinovou dotaci stavajiciho uc¢iva ve prospéch IFRS.

V ramci vyzkumného projektu bylo formou dotaznikového Setfeni
zjistovano u uditeld uletnictvi obchodnich akademii, v jakych
tématickych celcich by bylo mozné provést redukci dotovanych
hodin. Z odpovédi bylo patrné, Ze jiz nyni se vyrazné li§i ¢asovd
dotace vénovana jednotlivym tematickym celkim na rdznych
Skol&ch. Prevazna vétsina respondentll uvedla, Ze u¢ivo je nyni na
jejich skolach jiz natolik zestruénéno, Ze jej nelze dale redukovat.
Ucitelé zminovali, ze se zhorSuje Uroven pfijimanych zaka
anarofné ucivo Zaci vibec nechapou. Presto vSak zodpoveédi
uditelt G¢etnictvi vyplynul shodny nazor, Ze je mozné redukovat ve
tietim roéniku oblast oceflovani zasob, Gétovani smének, dale lze
vynechat podrobny rozbor jednotlivych nakladovych a vynosovych
Uctad, lze zestruénit i uéivo o zakladnim kapitalu. U¢itelé se shodli na
vyrazné redukci tematického celku vnitropodnikové ucetnictvi ve
étvrtém ro¢niku. Lze tedy usuzovat, Ze existuje ¢asovy prostor ve
stavajicich $kolnich vzdélavacich programech obchodnich akademii
pro zafazeni uciva o IFRS.

Pokud se budou ucitelé ucetnictvi rozhodovat, které zakladni ucivo
z problematiky mezinarodnich G¢etnich standardi do vyuky zatadji,
fesitelsky tym vyzkumného projektu jako minimalni rozsah
doporuéil tyto oblasti:

a) Mezinarodni harmonizace uéetnictvi — pojem, vyznam, tii
zakladni linie (¢asova dotace 1-2 hodiny).

b) Vymezeni Koncepéniho rdmce IFRS — zakladni filozofie,
cile vSeobecného ucetniho vykaznictvi, uzivatelé Géetni
zavérky (Casova dotace 5 hodin).

c) Ugetni zavérka — vymezeni prvka, které vyjadiuji finanéni
situaci v rozvaze, tj. aktiva, zadvazky, vlastni kapital,
aprvki, které vyjadiuji vykonnost ve vysledovce, tj.
néaklady a vynosy, zakladni rozdily v pojeti téchto prvki
podle Ceskych ucetnich piedpisi a podle IFRS, vliv
transakci na finan¢ni situaci a vykonnost (¢asova dotace

4 hodiny).

Konkrétni aplikaéni piiklady pro vSechny uvedené oblasti obsahuje
jiz zminovany metodicky material.
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3. ZAVER

Vyzkumny projekt si kladl za cil implementovat takové vyuéovaci
postupy do piedmétu Gletnictvi na stfednich $kolach, které rozviji
udetni mysleni zakid. Jako nejefektivné&jsi zatazeni problematiky
IFRS do vyuky tcetnictvi se ukazuje koncentrické zafazeni tohoto
uciva. Na zaklad¢ informaci z prvniho roku feSeni projektu na
pilotnich obchodnich akademiich zatadil autor ucebnice ucetnictvi
Ing. Pavel Stohl (Stohl, 2014) od $kolniho roku 2014 do zavéretné
kapitoly 3. dilu ucebnice problematiku IFRS, coz odpovida
linearnimu fazeni uciva. Je pouze na zvazeni konkrétnich Skol,
jakym zpisobem zatfadit ucivo o IFRS do $kolnich vzdélavacich
programi, aby to vyhovovalo potfebam a programtim téchto skol
(Berkova a kol., 2014).

Studijni vysledky zaka pilotnich obchodnich akademii potvrdily, Ze

je moZné uCivo o IFRS zafadit do vyuky v rozsahu navrzeném
v metodickém materialu.
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Abstrakt V stcasnosti je namorna doprava velmi uzko naviazana
na svetové hospodarstvo. Vo svete vidime, ako sa vyrobné centra
prestvaju z oblasti vyspelych ekonomik do rozvojovych krajin, ¢o
prispieva k celkovému medzinadrodnému rastu. Prepojenie tychto
centier medzinarodnymi linkami je nevyhnutné pre spravne
fungovanie svetového hospodarstva. Cielom prispevku je poukazat’
na poziciu vodnej dopravy v medzinarodnom obchode,
charakterizovat’ hlavné prepravné pridy namornej dopravy a ich
vyvojové tendencie s ohladom na poziadavku trvalého
uspokojovania prepravnych potrieb a narokov v ramci
medzinarodnej obchodnej vymeny.

Kli¢ova slova Doprava, Dovoz, Medzindrodny obchod, Namorna
doprava, TEU, Vyvoz

1. MEDINARODNY OBCHOD V
ROZVOJA DOPRAVY

KONTEXTE

Vyvoj dopravy vo svete je dnes velmi vyrazne previazany s
procesom globalizacie svetového hospodarstva. Sme svedkami
rozsiahleho procesu rozSirovania centier vyroby a sluzieb z
hospodarsky vyspelych krajin do menej vyspelych, rozvojovych
krajin, ¢o prispelo v ostatnych desatrofiach k rastu
medzinarodného obchodu na celosvetovej rovni.

Aby mohli navzajom kooperujice vyrobné jednotky umiestnené v
rdznych krajinach, ¢i dokonca na roéznych kontinentoch, efektivne
fungovat,, je potrebné zabezpec€it’ ich vzajomnu prepojenost’ linkami
nakladnej dopravy, ktoré musia byt vhodne priestorovo vedené a
preprava na nich dobre organizovand, lacna a z ¢asového hl'adiska
spol’ahliva a presna.

Moderny svetovy obchod a jeho potreby si vynatili technologicky
pokrok v sektore dopravy. Dopravny systém sa neustale vyvija a
zdokonal'uje a zaroven vytvara nové prepojenia.

Namornd doprava v tomto zmysle predstavuje najrozsiahlejsi
prepravny trh s najvd¢Sou ponukou i dopytom. V celosvetovom
meradle patri ndmornej doprave prvé miesto v preprave nakladu.
NajdolezitejSou prepravnou komoditou je ropa a jej distriblcia

prindSa pre ekonomiky prisluSnych S$tatov vyznamny profit. V
obdobi rokov 1970 — 2012 vzrastla preprava ropy o viac nez 50 %
[7]. Namorna doprava sa uplatiuje aj v preprave hromadného
suchého nakladu vol'ne lozeného, ktory tvori predovsetkym zelezna
ruda, obilie, uhlie, bauxit a fosfaty. Specialnym druhom néamornej
dopravy je kabotazna plavba, ktord sa uskutoc¢iiuje len medzi
krajinami leziacimi pozdiZ pobrezia kontinentu. Tato doprava je
napriklad z pohl'adu Eur6pskej inie mimoriadne zaujimava.

Za obdobie rokov 1970-2012 bol v medzindrodnom meradle v
exporte a importe prepravenych 81 689 mil. ton nékladu. V
Struktare prepravovaného nakladu do roku 2005 dominoval tekuty
naklad, predovsetkym ropa, nasledne sa do popredia dostava ostatny
suchy naklad, ktory sa na celkovom objeme prepravy podiela
takmer 40 %. Vyrazny podiel na celkovom mnoZstve prepraveného
ndkladu ma nadalej i hlavny hromadny naklad.  MnozZstvo
prepraveného hlavného hromadného nékladu v  roku 2012 je
Sestnasobne vic¢sie ako v roku 1970 [9].

Po miernom poklese v objeme prepravy v dbsledku néstupu
finanénej krizy v roku 2009 dochadza k stabilizacii vykonov az k
miernemu medziro¢nému narastu vo vyske 1,0 — 1,2 %. (Obr. 1)
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Obr. 1 Vyvoj medzinarodného obchodu v rokoch 1970 — 2012
(mil. ton)
Zdroj: viastné spracovanie podla RMT 2013
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1.1 Medzinarodny obchod v podmienkach EU

V krajindch EU sa uskutoiiuje cca Sestina svetového obchodu s
tovarom. Hodnota medzindrodného obchodu s tovarom medzi EU a
zahrani¢im predstavovala v roku 2012 hodnotu 3 267 467 mil. EUR
(Obr. 2).
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Obr. 2 Hlavni aktéri medzinarodného obchodu v roku 2012
(EUR 1 000 mil.)
Zdroj: vlastné spracovania na zaklade [6]

Celkovy obchod EU s tovarom sa v porovnani s predchadzajdcim
rokom zvySil o 379 939 mil. EUR. Po zaznamenani prudkého
poklesu Urovne vyvozu a dovozu tovaru v priebehu roku 2009
dosiahla EU v roku 2012 v porovnani s predchadzajicim rokom
rekordnti uroven vyvozu vo vyske 1 553 923 mil. EUR, ¢o
predstavuje zvySenie o 14,5 %. Vo vyraznej miere bol tento
vysledok sposobeny zvySujucou sa WUroviiou vyvozu strojov,
dopravnych zariadeni a inych priemyselnych vyrobkov. Dovoz

(EUR 1000
miliénov)

Tab. 1 Medzinarodny obchod s tovarom EU v roku 2012

Vyvoz

tovaru sa zvysil o 11,9 % na 1 713 544 mil. EUR, pricom najvyssi
narast zaznamenal dovoz fosilnych paliv, maziv a surovin [5].

Za najvacsieho aktéra zahrani¢ného obchodu s krajinami mimo EU
je nad’alej povazované Nemecko, ktoré k hodnote vyvozu tovaru z
EU do neclenskych krajin prispelo 27,7 % a jeho podiel na dovoze
do EU predstavoval takmer patinu (19,2 %) — vid’ tabulku 1.

V pripade exportu tovaru boli na d’al§ich troch poziciach podobne
ako v predchadzajiicom roku Velka Britania (11,5 %), Francuzsko
(10,7 %) a Taliansko (10,6 %). NajvacS§imi importérmi tovaru z
neclenskych krajin po Nemecku boli Velka Britania (14,5 %),
Holandsko (13,4 %) a Taliansko (10,9 9%). Pomerne vysoky
percentudlny podiel Holandska mozno vysvetlit znaénym
mnoZstvom tovaru, ktoré sa dostava do EU cez Rotterdam — jeden z
najdéleZitejsich pristavov EU.

V roku 2012 sa oproti roku 2011 zvysil vyvoz tovaru z EU do
vetkych jej vyznamnych obchodnych partnerskych krajin.
NajvysSie tempo rastu sa zaznamenalo v pripade exportu do
Svajgiarska (26,2 %) a Ruska (25,9 %), pri¢om export do USA sa
zvySoval pomal§im tempom (7,6 %) [6]. V tomto ohlade treba
zdoraznit, ze Spojené Staty americké mozno nad’alej pokladat’ za
najdolezitejiie miesto uréenia tovaru exportovaného z EU (Obr. 3),
napriek tomu, Ze podiel vyvozu EU smerujiceho do USA sa na
celkovom vyvoze znizil z 27,8 % v roku 2001 na 16,8 % v roku
2012. Medzi najddlezitejsie polozky vyvozu EU do Spojenych
Statov americkych mozno z hladiska hodnoty zaradit’ stroje a
dopravné zariadenia. Rovnaka tovarova komodita predstavovala aj
hlavna vyvoznii kategoriu do Ciny, ktora bola hned’ po Svajéiarsku
tretim najdélezitej§im cielovym trhom pre vyvoz tovaru z EU (8,8
% celkového vyvozu z EU).

D0 Obchodna

bilancia
(EUR 1000
miliénov)

Podiel
EU-27
na vyvoze
(%)

Podiel
EU-27
na dovoze (%)

(EUR 1000
miliénov)

EU-27 1553,9 100,0 17135 100,0 -159,6

Belgicko
Bulharsko 7,6

95,7

19,8
27,9
4305
41
38,2
11,4
37
166,8
1654
0.4
3.2
78
3,0
19,4
19
106,6
37,7
29,9
11,0
13,0
7.3
8,7
251
59,1
1789

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade [6]

6,2 105,0 6,1 -9.3
0,5 9,5 0,6 -1,9
13 27,8 1,6 -8,0
18 20,3 1,2 7,6
21,7 328,3 19,2 102,2
0,3 2,7 0,2 13
25 14,5 0,8 23,6
0,7 21,0 1,2 -9,6
4,7 1148 6,7 -41,1
10,7 166,3 9,7 0,5
10,6 187,0 10,9 -21,6
0,0 19 01 -1,4
0,2 2,6 0,2 0,6
0,5 10,0 0,6 -2,2
0,2 3,8 0,2 -0,9
1,2 22,5 13 -3,1
01 1.2 01 0,7
6,9 230,3 13,4 -123,7
24 LY 19 58
19 45,6 2,7 -15,7
0,7 15,6 0,9 -4,6
0,8 15,0 0,9 -2,0
0,5 8,3 0,5 -1,0
0,6 154 0,9 -6,6
1,6 23,3 14 19
3,8 40,3 2,3 18,8
11,5 248,7 14,5 -69,9
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Na strane importu do EU sa v roku 2012 oproti roku 2011
zaznamenalo zvySenie Urovne dovozu tovaru zo vSetkych jej
hlavnych obchodnych partnerskych krajin s vynimkou dovozu z
Juznej Korey, ktory sa znizil o 8,4 %. Cinu moZno nadalej
povazovat' za najdolezitejSieho dodavatela tovaru importovaného
do EU, napriek tomu, Ze medziro&ny narast dovozu z Ciny na trovni
nezohladiiujeme pokles v roku 2009 v obdobi finanénej krizy.
Dovoz z Ruska do EU sa zvysil o 24,4 %, ¢im Rusko vystriedalo
USA na pozicii druhého najvacsieho dodévatela tovaru do EU. V
pripade dovozu z Ruska doslo k najvysSiemu medzirocnému narastu
(0 31,6 %) v Urovni dovozu nerastnych paliv a maziv, ktory v roku
2012 predstavoval Styri patiny (takmer 79 %) z hodnoty celkového
dovozu EU z Ruska [5].

m Svajéiarsko

m Spojené Staty americke

Cina (1) ® Rusko
B Turecko Japonsko
B Norsko Zvysok sveta

Obr. 3 Hlavni vyvozni obchodni partneri EU v roku 2012
(percentualny podiel)
Zdroj: vlastné spracovania na zéklade Eurostat 2012

2. NAMORNA DOPRAVA V MEDINARODNOM
OBCHODE

Svetovy ndmorny obchod je velmi vyrazne poznamenany stavom
svetovej ekonomiky a s tym suvisiacim rizikom nepriaznivého
vyvoja, ktorému ¢eli svetové hospodarstvo a obchod.

V roku 2012 bol ndmorny obchod determinovany predovSetkym
rastom ¢inskeho domaéceho dopytu, ako aj zvySenim podielu
azijského obchodu na celkovej bilancii. V porovnani s

Tab. 2 Objem

prepravy na hlavnych kontajnerovych obchodnych trasach v rokoch 2009-2012 (v mil. TEU

predchadzajucim rokom sa objem prepravy zvysil o 4,3 %. Vo
svetovych pristavoch sa naloZilo takmer 9,2 miliard ton néakladu [4].

Zapojenie kontajnerov do medzindrodnej dopravy a tym do
uspokojovania prepravnych poziadaviek v ramci zahrani¢no —
obchodnej vymeny tovaru mozno oznacit' za revoluéni zmenu.
Historicky prvé prepravy nakladu v kontajneroch uskuto¢nila
americka armada koncom 2. svetovej vojny. V druhej polovici 50 —
tych rokov minulého storo¢ia sa v USA skonStruovali a uviedli do
prevadzky prvé lode na prepravu kontajnerov. V aprili 1956
prebudovany tanker z 2. svetovej vojny prepravil na palube 58
kontajnerov z ndmorného pristavu Newark v State New Jersey do
vnutrozemského pristavu Houston v S§tate Texas. Rozmach v
kontajnerovej preprave nastal v polovici 60 — tych rokov 20.
storo¢ia, kedy sa zacali stavat’ prvé Specializované kontajnerové
lode. V roku 1966 zacala pravidelna kontajnerova preprava medzi
Amerikou a Eurdpou [9]. Namorna kontajnerova lod’ o dizke cca
350 metrov a Sirke 57 metrov prepravi 22 radov kontajnerov na
Sirku paluby v 7 wvrstvach. Ostatnd generdcia kontajnerovych
plavidiel je schopna prepravit’ viac ako 10 tisic kontajnerov [3].
Vyznam kontajnerovej dopravy pre medzinarodny obchod
nespociva len v urychleni doby prekladky a manipulacie v pristave
a tym v skréateni doby dodania tovaru zakaznikovi, ale aj vo zvyseni
ochrany tovaru pred jeho poSkodenim, znehodnotenim, stratou ¢i
odcudzenim.

2.1 Preprava tovaru v kontajneroch v medzindrodnom
obchode

Po desatrocia je kontajnerovy obchod najrychlejsie rastici segment
trhu. V roku 2012 predstavoval 16 % z celkového nédmorného
obchodu. V celosvetovom meradle bolo v roku 2012 na jednotlivych
kontajnerovych linkach prepravenych 155 milionov TEU, ¢o
predstavuje cca 1,6 miliard ton tovarovych komodit [4].

Prehlad o mnozstve prepravenych TEU na najvyznamnej$ich
kontajnerovych namornych prepravnych trasach, t. j. euroazijskej,
transatlantickej a transpacifickej, v obdobi rokov  2009-2012
priblizuje tabulka 2.

Najvacsi medziroény narast mnozstva tovaru prepravovaného v
kontajneroch bol zaznamenany na transpacifickej trase v relécii Azia
— Severna Amerika, t. j o 7,4 %. V danom smere prislusnej
prepravnej relacie bolo prepravenych 13,3 mil. TEU. V opa&nom
smere, t. j. Severna Amerika — Azia bol dosiahnuty taktieZ pomerne
vyrazny nérast v mnoZstve prepraveného tovaru v kontajneroch (o
5,2 %), hoci tu nad’alej pretrvava vel'mi vyrazna nevyvazenost v
exporte a importe.

kontajnerov

TRANSPACIFICKA EUROAZIJSKA TRANSATLANTICKA

Azia - Severna Severnd Amerika — - . . - Eurépa— Severna | Severna Amerika —
. R o Azia - Europa Eurodpa — Azia - .
Amerika Azia Amerika Eurépa
5.5

2009 10,6 6,1 11,5 2,8 2,5
2010 12,3 6,5 13,3 57 3,2 2,7
2011 12,4 6,6 14,1 6,2 34 2,8
2012 13,3 6,9 13,7 6,3 3,6 2,7
% zmena
2011/2012 +7,4 +5,2 -2,6 +0,4 +5,9 -6,9

Zdroj: viastné spracovanie podla [9]
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Dominantné postavenie ma viak nadalej import z Azie do Eurdpy
na euroazijskej trase, ktory predstavoval 13,7 mil. TEU, hoci v
medzirocnom porovnani je zrejmy pokles v mnozstve
prepravovaného tovaru o 2,6 %. Mozno konstatovat, ze eurdpsky
import z Azie sa opit’ nachddza na urovni pred krizou. Obdobni
nevyvazenost medzi exportom a importom zaznamenavame aj v
tejto prepravnej relacii, napriek tomu, Ze v smere Eurépa — Azia
sledujeme mierny medziroény narast v mnozstve prepraveného
tovaru.

Hoci prepravné pridy v transatlantickej relacii dosahuju sotva
Stvrtinu  mnozstva prepraveného tovaru na transpacifickej
kontajnerovej trase, ich vyvoj mozno povazovat’ za rovnovazny a
pomerne stabilizovany [9]. Uvedeni skuto¢nost néazorne
dokumentuje i graf, prezentujici mnozstvo TEU prepravenych na
hlavnych kontajnerovych namornych prepravnych trasach v obdobi
rokov 1995 — 2011 (Obr. 4).

Najvyznamnej$imi komoditami, ktoré sa prepravuji v kontajneroch
st hlavne priemyselné tovary, ale do popredia sa dostava aj tovar,
akym je ké&va a potraviny vyZadujlce prepravu pod regulovanou
teplotou.

25
20

15
10
NungRnn |

W Transpacificka trasa Eurépa - Azia - Eurépa

Transatlanticka trasa

Obr. 4 Vyvoj prepravy na hlavnych kontajnerovych
obchodnych trasach (mil. TEU)
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade [9]

3. ZAVER

Z celosvetového pohladu namorny prepravny trh tvoria tri relativne
samostatné sektory, ktoré si zamerané na prepravu tekutého
nakladu, trampov( prepravu hromadného suchého nékladu, linkovu
konvencnu a kontajnerovu prepravu nakladu.

NajvyznamnejSou prepravnou komoditou na trhu tekutého néakladu
je ropa. Vzrastajlci vyznam vo svetovom obchode ma i pravidelna
kontajnerova preprava a prepravy typu general cargo (kusovy
naklad), a to predovSetkym preprava strojarenskych vyrobkov,
automobilov a  dopravnej  techniky.  Medzikontinentalne
transatlantické, transpacifické a  euroazijské linky sa stavaju

stcast'ou nielen medzinarodného obchodu, ale aj medzinarodnej
logistiky.

Kontajnerovy obchod bezpochyby patri medzi najrychlejSie rastlce
trhové segmenty. Ak v roku 1980 ¢inil jeho podiel na celkovom
nadmornom obchode sotva 2,7 %, v roku 2013 sa tento podiel zvysil
na takmer 17 %. Zatial’ ¢o index rastu 2013/1980 pre ropu a LPG
¢ini 1,55; pre hlavny hromadny suchy néklad predstavuje 4,48; pre
ostatny suchy néklad dosahuje hodnotu 2,0; v pripade namornej
prepravy kontajnerov za identické casové obdobie ¢ini 15,5. V
zmysle vyssie uvedeného mozno konstatovat’, ze kontajnerizacia je
skuto¢ne riadiacim prvkom globalnej ekonomiky 21. storocia.
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Abstrakt Tento text se zaméfuje na UspéSnost jedince ve vztahu
k ptibuzenstvi sourozenct. Konkrétné se zabyva otazkou, zda déti s
nevlastnimi  sourozenci dosahuji horSich vysledki v testech
z matematiky, nez ty, které maji vlastni sourozence. Vychozim
ptedpokladem je, Ze usp&Snost jedince muze byt ovlivnéna
asymetrickym délenim zdroji vyplyvajicim ze slozit&jsi partnerské
historie rodi¢t. Déti s nevlastnimi sourozenci jsou méné Gspésné
proto, Ze jsou vystaveny méné vyhodnym podminkdm ve smyslu
zdrojii (ekonomickych, socialnich, kulturnich), nez déti s vlastnimi
sourozenci. Text prezentuje vybrané vysledky exploraéni Easti
analyzy, ktera byla realizovana na podsouboru zdki s jednim
sourozencem s pouzitim prvni viny panelovych dat PISA-L 2003.
Vysledky naznacuji, Ze pro déti s nevlastnim sourozencem miize byt
nejméné vyhodné bydlet s obéma biologickymi rodi¢i a nevlastnim
sourozencem.

Kli¢ova slova nevlastni sourozenec, matematickd gramotnost,
struktura rodiny, koresidence se sourozencem

1. UvoD

Téma nevlastnich sourozenci je Uzce spojeno se strukturou rodiny a
zménami, které dit¢ v ramci rodinného uspofadani zaZilo. Neni
proto prekvapujici, Ze teoretickd vysvétleni efektu ptibuzenstvi
sourozenct prevazné vychazi z hypotéz o struktuie rodiny. V této
praci se Caste¢né opirdm o teorii, kterd popisuje pierozdélovani
zdroji mezi déti na zakladé¢ biologickych preferenci. Teorie
predpoklada, Ze rodi¢ bude vénovat vice prostfedkt (ekonomickych,
socialnich, kulturnich) svému biologickému ditéti nez nevlastnimu
[Samuelson 1956; Becker 1991; Dunn, Phillips 1997; Case, Lin,
McLanahan 2000]. Zarovei se ma za to, Ze zajem nevlastniho rodice
bude ve srovnani s biologickym rodi¢em ditéte niz§i. Ridi-li se rodi&
logikou biologické preference, je pravdépodobné, ze dité
s nevlastnim ¢&i naptl vlastnim sourozencem bude vystaveno horSim
podminkdm. Celkové lze shrnout, ze teorie pfedpoklada, ze déti
Zijici ve smiSenych rodinach maji hor§i podminky ve smyslu zdroji
a v dusledku toho dosahuji horsich vysledk.

Piestoze tato teorie nabizi pomérné piesvédEivé vysvétleni o vlivu
rodinné struktury na vysledky biologickych a nevlastnich déti, miize
byt problematizovana sohledem na to, Ze alokace zdroji mezi
biologické a nevlastni déti zavisi na relativnich vyjednavacich
schopnostech otce a matky stejné jako na vyjednavacich
schopnostech déti. Kromé toho je pravdépodobné, ze odpovédnost

za vychovu déti je i vsouCasné dobé genderové asymetrickd
[Ginther a Pollak 2004].

Ackoliv nevlastni rodi¢ mtze inklinovat k tomu investovat méné do
nevlastniho ditéte, jeho rozhodnuti muze ovlivnit vyjednavaci
schopnost biologického rodice. Pokud se naptiklad Zena stard o své
dit¢ z ptedchoziho vztahu a disponuje vyhodnou vyjednéavaci pozici
ve vztahu s novym partnerem (nevlastnim otcem ditéte), muaze
vyznamnym zplsobem zvysit investice do vlastniho ditéte. Akashi-
Ronquest [2009: 59-60] naptiklad zjistil, Zze pokud je manZelem
matky ditéte jeho nevlastni otec, zvySuje se finan¢ni ptijem matky a
jeji investice do ditéte. Toto zvySeni piijmu a investic do ditéte je

vyznamné oproti matkam, které Ziji s biologickym otcem ditéte.

2. ALOKACE ZDROJU V KONTEXTU PARTNERSKE
HISTORIE RODICU

Podle McLanahan a Sandefur [1994] je pro UspéSnost ditéte
rozhodujici predevsim to, zda je vychovavano obéma biologickymi
rodi¢i. V kontextu déleni zdroji ale nemusi byt rozhodujicim
faktorem nutné to, do jaké struktury rodiny se jedinec narodil a v
jaké byl po vétSinu asu vychovavan, ale to, jakd je partnerska
historie jeho rodicu. Ta totiz muze implikovat, zda alokace zdroji
probiha pouze uvniti jedné rodinné jednotky, nebo zda dochazi k
transfertim mezi vice rodinami. Zatimco uvnitf jedné rodinné
jednotky lze spiSe kontrolovat déleni zdroju, v pfipadé transfert
mezi dvéma a vice domacnostmi muzeme ocekavat tendence k
asymetrickému déleni zdroji. Z asymetrického déleni zdrojii potom
vyplyva, ze nektefi jedinci budou ziskavat vice zdroju (a tedy budou
zvyhodnéni), nez ti druzi. To vSak plati, jak upozoriiuje Downey
[1995], pouze v ptipadé, ze se jedna o déleni pozitivnich zdroju

Problém, jak analyticky zachytit partnerskou historii rodica, ktera by
reflektovala pohyb zdroji kolem sledovaného jedince, lze fesit bez
potieby explicitné modelovat alokaci zdroji uvnité rodiny [srov.
Ginther a Pollak 2004] a napfi¢ mezi dvéma a vice rodinami. V
ramci tohoto pfispévku je pfiblizna podoba partnerské historie
zviditelnéna pomoci zjednodusujiciho indikatoru — informace o
pribuzenském vztahu mezi sourozenci. Prostfednictvim informace o
koresidenci se sourozencem a struktufe rodiny v dobé meéfeni
jedince lze potom ziskat piesnéjsi pfedstavu o tom, jak by mohla
vypadat alokace zdroji kolem sledovaného jedince, a to bez
explicitniho méfeni objemu zdroji, zpusobu a sméru jejich
transferu.
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3. LISI SE VYSLEDKY DETI S VLASTNIMI A
NEVLASTNIMI SOUROZENCI?

Celkové lze konstatovat, ze studie zabyvajici se efektem
individudlnich faktori dochazeji castéji k zaveéru, ze rodinna
struktura ma vyznamny vliv na vysledky déti [Evenhouse a Reilly
2004]. Objevuji se ale i studie, které tyto vysledky zpochybiiuji.
Napiiklad Bjorklund a Sundstrom [2002] ukazuji ve své analyze, ze
struktura rodiny nemd statisticky vyznamny vliv na vysledky déti.
V souvislosti se sourozenectvim se vétSina autord priklani
k opatrn&j$im interpretacim, které tikaji, ze vysledky vSech déti ve
smiSenych rodinach jsou vyznamné horsi, neZ vysledky déti
vV ptivodnich nerozpadlych rodinach. Napiiklad McLanahan a
Sandefur (1994) dospéli k zavéru, Ze dé&ti s nevlastnimi sourozenci
dosahuji podobnych vysledkt jako déti s vlastnimi sourozenci Zijici
V netplné roding a ze rozhodujicim faktorem je pfedev§im to, zda
jsou déti vychovavany ob&ma biologickymi rodi¢i. K podobnym
zavéram se priklani Gennetian [2005] i Ginther a Pollak [2004],
kteti zjistili, Zze vysledky déti snaptl vlastnimi a nevlastnimi
sourozenci se zasadné nelisi. K jinému z&véru dospéli Evenhouse a
Reilly [2004], podle kterych maji déti s nevlastnimi sourozenci nizsi
studijni vysledky nez déti, které maji napil vlastni sourozence.

4. DATA

K analyze je pouzita ¢eska verze priiezovych dat PISA 2003 [UIV
2003] spolu s prvni vinou longitudinalniho vyzkumu PISA-L
[Sociologicky ustav AV CR, 2003]. Data jsou sesbirana
prostiednictvim dvou typi dotazniki - mezindrodniho Z&kovského
dotazniku roziifeného o narodni proménné pouzité v CR a
rodi¢ovského dotazniku, ktery byl sestaven v ramci prvni viny
longitudinalniho vyzkumu PISA-L. Zakladni soubor zahrnuje 6320
pozorovani z 260 Skol a obsahuje data zakli narozenych v roce 1987.
Informace o nevlastnich sourozencich obsahuje zna¢ny pocet
chybé&jicich pozorovani (1983 zakli neodevzdalo rodicovsky
dotaznik), o kterych lze piedpokladat, Ze nechybi nahodné. Pro
ucely explora¢ni analyzy je tento problém fesen ponechanim statusu
quo — konkrétné metodou listwise deletion. Po omezeni dat na Zéky
s jednim sourozencem a vynechani ptipadd s chybé&jicimi hodnotami
ma soubor celkem 2555 pozorovani z 240 Skol. Zakladni popisné
statistiky proménnych jsou uvedeny v Tabulce 1.

TABULKA 1: Zikladni popisné statistiky proménnych vstupujicich do analyzy. Pocet
pripadii - Ziki s jednim sourozencem (liplna plivodni data) N=2555. Polet $§kol N=240.

N % Primér SD Min Max
Matematicka gramotnost
Pvlmath 2555 554,98 94,09 228,34 879,92
Pv2math 2555 554,68 93,69 24555 825,87
Pv3math 2555 554,26 93,88 240,80 837,70
Pv4math 2555 554,13 93,96 256,38 855,70
Pvbmath 2555 555,96 93,62 240,02 796,42
Pribuzensky vztah mez sourozenci
Vlastni sourozenci 2436 95,34
Nevlastni sourozenci 119 4,66
Koresidence se sourozencem
Sourozenec nebydli doma 187 7,32
Sourozenec bydli doma 2368 92,68
Struktura rodiny
Biologicti rodice 2131 8341
Single rodi¢ 272 10,65
Nevlastni rodi¢ 152 5,95
Zdroj: PISA 2003; viastni tabulka.
5. PROMENNE
Hlavni vysvétlujici charakteristiku pfedstavuje dichotomicka

proménna popisujici piibuzensky vztah mezi sourozenci a
nabyvajici hodnot: vlastni sourozenci a nevlastni sourozenci. Tato

proménna caste¢né postihuje historii partnerského usporadani
rodi¢d. Prvni kontrolni charakteristikou je struktura rodiny, ktera
zachycuje partnerské uspofaddani rodi€i v dob&é meéteni zaka s
rozliSenim na tfi varianty, kdy dité zije: (1) s obéma biologickymi
rodi¢i, (2) s jednim biologickym rodi¢em, (3) s biologickym a
nevlastnim rodi¢em. Pomoci této informace je zachycena ptipadna
existence efektu biologické preference. Druhou kontrolni
charakteristikou je koresidence se sourozencem, kterd poskytuje
informace o tom, zda sourozenec bydli ¢i nebydli doma, a tim
naznacuje, zda dochédzi k alokaci zdroji v ramci jedné ¢i vice
domacnosti. Symetri¢nost déleni zdroji (ekonomickych, socialnich,
kulturnich) je v analyze reflektovana nepfimo prostfednictvim pravé
zminénych indikatorG: piibuzenského vztahu mezi sourozenci,
koresidenci se sourozencem a strukturou rodiny v dobé& méfeni zéka.

Vysledky testdt matematické gramotnosti jsou pouZity jako
vysvétlovand proménna. Tato charakteristika méfici studijni
uspésnost jedince byla jako zavisld proménnd vybrana z toho
kognitivnich a nekognitivnich dovednosti a nejsou tak vazany pouze
na $kolni znalosti. Kontextualni charakteristiky (napfiklad typ skoly,
kterou zék studuje) by tak v tomto pfipadé nemély silné dominovat
nad individuélnimi charakteristikami jako by tomu bylo pii pouziti
znamky ¢i Skolnich testd z matematiky. Zaroven by tento zplsob
méfeni Uispésnosti jedince mél byt imunni vici efektu vzdélanostni
expanze, ktery je potfeba zohlednit v pfipadé, Ze je UspéSnost
jedince méfena dosazenym vzdélanim & studovanou Skolou. Dalsi
dalezitou poznamkou k vyuziti testl gramotnosti je to, Ze tyto
vysledky zachycuji spiSe troveni dlouhodobych podminek ditéte, nez
téch, které jsou kratkodobého charakteru, nebo téch, které se udaly
kratce pted métenim. Pokud by se naptiklad méfil efekt zmény
rodinného usporddani na vysledky testd, bylo by Zadouci znat
nacasovani (naptiklad v€k méfeného jedince v dobé, kdy ke zméné
struktury rodiny doslo), nebot mulze dochazet ke znacnému
Casovému zpozdéni projevu tohoto efektu. Neschopnost zavislé
proménné detekovat zmény v kratkém casovém tUseku byva v
nékterych vyzkumech rodinnych podminek nezéddouci [Akashi-
Ronquest 2009: 67-68]. Z pohledu porovnani vyznamnosti
jednotlivych zmén v rodinném uspofadani vSak muize byt tato
neschopnost vyhodnd, nebot” by tim mély byt vyselektovany ty
zmény, jejichz efekt se projevi pouze kratkodobé a které jsou v
dlouhodobém horizontu prakticky nevyznamné. Naopak by mély byt
zachyceny pouze ty zmény, jejichz disledky maji dlouhodoby
ucinek. Zaroven by méla byt rovnéZ zaznamenana vysoka frekvence
kratkodobych zmén v rodinném prostiedi ditéte, a to v piipade, ze
,V souCtu” se bude tato série zmén jevit jako zmeéna, jejiz dopady
jsou z dlouhodobého hlediska vyznamné.

6. KRITERIA VECNE VYZNAMNOSTI

Souvislost vysledkt testd matematické gramotnosti s piibuzenskym
vztahem mezi sourozenci posuzuji na zakladé jednoduchého
ukazatele vécné vyznamnosti, kdy pouzivam prosty rozdil hodnot ve
sledovanych skupinach. U primémého skoére povazuji za vécné
vyznamné, pokud se vysledky lisi o vice nez 4 % (coz je rozdil
ptiblizn¢ 20 bodi). Tento minimalni rozdil mezi sledovanymi
hodnotami byl stanoven s piihlédnutim k tomu, ze v PISE je
pocitano bodové skére metodou IRT (Item Response Theory) s
pouzitim Raschovy $kaly umoziujici porovnavani vysledkd
jednotlivych studentd i skupin studentd. Jako dopliikovy ukazatel
velikosti uéinku je pouzit vypodet Cohenova d, kdy hodnota v
intervalu 0,2-0,5 zna¢i mirny efekt, 0,5-0,8 stfedni a 0,8 a vice
velky efekt. Vysledky jsou interpretovany s védomim, Ze ukazatel
vécné vyznamnosti stanoveny ad hoc i Cohenovo d jsou pouze
bodovym odhadem, ktery miize nadhodnocovat skutecnost [Soukup
2013: 137]. Pro ucely explorace a diskuse o neobvyklych
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souvislostech v ramci jednotlivych podskupin v§ak mize byt i tento
ptiblizny odhad prospé&sny.

7. VYSLEDKY

Samotny efekt piibuzenského vztahu mezi sourozenci (Tabulka 2)
naznacuje, ze zaci, ktefi maji nevlastniho sourozence, dosahuji v
praméru o 33 bodi nizsiho skore nez zaci s vlastnim sourozencem
(ES=0.85).

TABULKA 2: Primérné vysledky a smérodatné odchylky (v zavorkach) 15 a
16 letych Ziki v testu matematické gramotnosti podle pfibuzenského vztahu
mezi sourozenci. PISA 2003. Potet piipadi - Zikii s jednim sourozencem ((pln&
puvodni data) N=2555. Pocet §kol=240.

Piibuzensky vztah mezi sourozenci Matematicka gramotnost N

Vlastni sourozenci 556,83 2436
(93,14)

Nevlastni sourozenci 528,63 119
(99,31)

Celkem 555,52 2555
(93,61)

Zdroj: PISA 2003; viastni tabulka.

Efekt struktury rodiny (Tabulka 3) ukazuje, Ze podle oéekavani jsou
domacnosti spole¢né s vlastnim a nevlastnim rodicem dosahuji v
priméru o 26 bodu horsich vysledkl nez déti, které bydli s obéma
biologickymi rodi¢i (ES=0.89) a o 15 bodli méné nez déti, které
bydli s jednim biologickym rodi¢em (ES=0.35).

TABULKA 3: Primérné vysledky a smérodatné odchylky (v zavorkéach) 15 a 16
letych Zakd v testu matematické gramotnosti podle struktury rodiny. PISA 2003.
Pocet pripadi - Ziki s jednim sourozencem (Uplnd pivodni data) N=2555. Pocet
$kol=240.

Struktura rodiny Matematicka gramotnost N

Biologicti rodice 558,11 2131
(93,81)

Single rodi¢ 547,91 272
(88,59)

Nevlastni rodi¢ 532,83 152
(96,18)

Celkem 555,52 2555
(93,61)

Zdroj: PISA 2003; vlastni tabulka.
7.1 Pribuzenstvi sourozenci v kontextu struktury rodiny

U pribuzenstvi mezi sourozenci mizeme predpokladat asociaci se
strukturou rodiny, jak ale ukazuje Tabulka 4, v&cn& vyznamna
interakce mezi piibuzenstvim sourozenci a strukturou rodiny je
pfitomnd pouze v jednom typu rodinného usporadani, a to
piekvapiveé u rodin s obéma biologickymi rodi¢i. V tomto rodinném
usporadani je rozdil v praimémém skére mezi z&ky s vlastnim a
nevlastnim sourozencem nejvyraznéjsi a ¢ini 45 bodu (ES=0.92). U
rodin s jednim biologickym rodi¢em dosahuji déti s nevlastnim
sourozencem v priméru o 13 bodu lepsSich vysledkil, nez déti s
vlastnim sourozencem. Tento rozdil se vSak nejevi jako vécné
vyznamny (ES=0.11). V ptipad¢ rodin s nevlastnim rodi¢em je vliv
nevlastniho sourozence téméf nulovy (rozdil pouze 8 bodd,
ES=0.07). Zajimavé zjisténi poskytuje srovnani vysledkd déti s
vlastnim sourozencem, které Zijici s obéma biologickymi rodici, a
déti s nevlastnim sourozencem, které ziji s jednim biologickym
rodicem. Tyto déti totiz dosahuji shodné nejvyssiho skore (559
bodi).

TABULKA 4: Cisty efekt piibuzenského vztahu mezi sourozenci po kontrole
struktury rodiny - primérné vysledky a smérodatné odchylky (v zavorkach) 15 a 16
letych Zaka v testu matematické gramotnosti. PISA 2003. Podet piipadii - Zaki s
jednim sourozencem (liplna pivodni data) N=2555. Pocet §kol=240.

Piibuzensky vztah mezi Struktura rodiny

sourozenci Matematickéd gramotnost
Biologi¢tirodie  Single rodi¢  Nevlastnirodi¢  Celkem
Vlastni sourozenci 559,25 546,60 534,97 556,83
(93,45) (88,53) (93,66) (93,14)
Nevlastni sourozenci 514,96 559,82 526,18 528,63
(98,30) (89,98) (104,71) (99,31)
Celkem 558,11 547,91 532,83 555,52
(93,81) (88,59) (96,18) (93,61)

Zdroj: PISA 2003; viastni tabulka.

Podivame-li se podrobn&ji na velikost efektu struktury rodiny v
rdmci skupiny nevlastnich sourozenci, nejvétsi rozdil je patrny pii
srovnani vysledkt déti s jednim biologickym rodi¢em a déti s obéma
biologickymi rodi¢i. Zaci, ktef{ bydli pouze s jednim biologickym
rodi¢em, dosahuji o 45 bodd vice, neZz zaci zijici s ob&ma
biologickymi rodi¢i (ES=0.54). Rovnéz ve srovnani s rodinami s
nevlastnim rodi¢em dosahuji déti s jednim biologickym rodicem
lepsich vysledkt (v priméru o 33 bodl, ES=0.27). Naopak nejmensi
rozdil nalezneme pfi srovnani vysledkd déti s nevlastnim rodi¢em a
déti s obéma biologickymi rodici, které ¢ini 12 bodu (ES=0.08).

Z perspektivy vlastnich sourozencii je nejvyraznéj$i rozdil ve
vysledcich mezi détmi s obéma biologickymi rodi¢i a détmi S
nevlastnim rodi¢em. Rozdil ¢ini 25 bodl ve prospéch déti s obéma
biologickymi rodi¢i (ES=0.80). Déti, které bydli pouze s jednim
biologickym rodi¢em, dosahuji o 13 bodli méné, nez déti s obéma
biologickymi rodi¢i (ES=0.58). Nejmén¢ bodu dosahuji déti zijici s
nevlastnim rodi¢em, o 12 bodl méné¢, nez déti s jednim biologickym
rodi¢em (ES=0.21).

Pro ptesnéjsi pohled na interakci ptibuzenstvi sourozenct u rodin s
obéma biologickymi rodi¢i dopliiuji tabulkova zjisténi grafickym
znazornéni za pouziti jemnéjSich mefitek. CitlivéjSim nastrojem pro
zobrazeni této interakce je srovnani centrdlni tendence dat s
pouzitim medianu (méficiho stfedni hodnotu namisto primeéru, ktery
miuize byt zkreslen pfitomnosti odlehlych hodnot) a kvartilti, minima
a maxima hodnot pro zachyceni rozptylenosti. Z Grafu 1 je patrné,
ze vysledky u skupiny déti s obéma biologickymi rodi¢i a vlastnim
sourozencem vykazuji extrémné vysoké i nizké hodnoty a celkové
velky rozptyl hodnot. Na druhou stranu rozdéleni dat kolem stfedni
hodnoty je pom&mné symetrické (na rozdil od skupiny déti s jednim
biologickym rodi¢em). Median déti s nevlastnim sourozencem je
podobné jako pii aplikaci priméru vyrazné niz$i ve srovnani s détmi
s vlastnim sourozencem.
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GRAF 1: Srovnani centrdlni tendence dat a jejich rozptylenosti
U testu matematické gramotnosti podle ptibuzenstvi sourozenci a
struktury rodiny. Pocet ptipadi — zaki s jednim sourozencem (Uplné
puvodni data) N=2555. Pocet $kol=240.
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Zdroj: PISA 2003; vlastni graf.
7.2 Pribuzenstvi a koresidence sourozenci

Porovname-li vysledky déti podle toho, zda se sourozencem bydli v
jedné domécnosti (Tabulka 5), ukazuje se, Z7e v ptipadé
nekoresidence je skore v priméru o 21 bodu nizsi, nez v piipadé
spole¢ného souziti (ES=0.84).

TABULKA 5: Primérné vysledky a smérodatné odchylky (v zvorkéach) 15 a 16
letych zakda v testu matematické gramotnosti podle koresidence se sourozencem.
PISA 2003. Polet piipadii - Zaka s jednim sourozencem (Uplna piivodni data)
N=2555. Polet $kol=240.

Koresidence se sourozencem Matematicka gramotnost N

Sourozenec nebydli doma 536,20 187
(93,72)

Sourozenec bydli doma 557,04 2368
(93,45)

Celkem 555,52 2555
(93,61)

Zdroj: PISA 2003; vlastni tabulka.

Detailngjsi srovnani poskytuje Tabulka 6, kterd ukazuje interakce v
ramci pifbuzenského vztahu mezi sourozenci a jejich koresidenci.
Podivame-li se nejprve na efekt koresidence, vidime, Ze je zcela
odli$ny u vlastnich a nevlastnich sourozencti. Zatimco u nevlastnich
horsi vysledky (o 40 bodt, ES=0.58) oproti tém, ktefi spolu neziji.
V ptipadé vlastnich sourozencl je situace opac¢na. Pokud spolu
sourozenci bydli, dosahuji v priméru o 28 bodd vyssiho skore
(ES=0.89). Jak tyto opacné efekty vysvétlit? U nevlastnich
sourozencl v jedné domacnosti se miize jednat naptiklad o situaci,
kdy jedno dité¢ je podporovano pouze biologickym rodi¢em, se
kterym bydli, zatimco jeho nevlastni sourozenec ziskdva navic
ptispévek od svého biologického rodice zijiciho v jiné domacnosti.
Déleni zdrojii muze byt jesté vice asymetrické, a to v pfipade, ze
jeden z nevlastnich rodi¢ti bude preferovat své vlastni dit¢ pied
nevlastnim.

TABULKA 6: Cisty efekt piibuzenského vztahu mezi sourozenci po kontrole
koresidence se sourozencem - primérné vysledky a smérodatné odchylky (v
zévorkéach) 15 a 16 letych zaki v testu matematické gramotnosti. PISA 2003.
Pocet pripadii - Ziki s jednim sourozencem (UpIna piivodni data) N=2555. Pocet
§kol=240.
Pribuzensky vztah
mezi sourozenci

Koresidence se sourozencem
Matematické gramotnost

Sourozenec nebydlidoma Sourozenec bydlidoma  Celkem

Vlastni sourozenci 530,95 558,11 556,83
(91,55) (93,05) (93,14)
Nevlastni sourozenci 544,58 504,19 528,63
(97,13) (98,44) (99,31)
Celkem 536,20 557,04 555,52
(93,72) (93,45) (93,61)

Zdroj: PISA 2003; vlastni tabulka.

Dalsi thel pohledu nabizi srovnani efektu piibuzenstvi v situaci, kdy
spolu sourozenci nebydli. Tento pohled ukazuje, Ze déti s vlastnim
sourozencem dosahuji o 14 bodl niz§iho skore, nez déti s
nevlastnim sourozencem. Tento rozdil je spiSe mirny (podle
Cohenova d dokonce minimalni ES=0.16) a jeho reélnost by bylo
vhodné dale provéfit. Jina situace je pozorovatelna u skupiny zakd,
dosahuji naopak horsich vysledkd déti s nevlastnim sourozencem.
Rozdil je vyrazny a ¢ini v priméru 54 bodd (ES=0.96). V
pozorovaném rozdilu muze hrat roli v tGvodu diskutované
asymetrické déleni zdroji a biologicka preference. Zatimco v
ptipadé déti s vlastnim sourozencem probiha déleni zdroji uvnitt
rodiny a tedy s vétsi pravdépodobnosti symetricky, u déti s
nevlastnim sourozencem lze piedpokladat asymetrické déleni
zpusobené transfery mezi vice domacnostmi.

ProtoZe srovnani praméra indikuje, Ze v pfipadé nekoresidence mit
nevlastniho sourozence nutné nemusi znamenat horsi vysledky,
provétuji, zda zjisténi nejsou zkreslena extrémnimi hodnotami a
stejné jako v pfipadé struktury rodiny pouzivam median jako
méfitko stiedni hodnoty. Graf 2 ukazuje, Ze extrémni hodnoty
vykazuje pouze skupina déti, které ziji v jedné doméacnosti se svym
sourozencem, pficemz v piipadé¢ vlastnich sourozencti je pfitomnost
odlehlych hodnot vyrazngjsi. Celkové lze fici, ze vétsi homogenitu
vykazuje skupina déti, které nebydli se sourozencem.

GRAF 2: Srovnani centrdlni tendence dat a jejich rozptylenosti
U testu matematické gramotnosti podle pfibuzenstvi a koresidence
sourozenct. Pocet piipadd — zakd s jednim sourozencem (Uplna
pavodni data) N=2555. Pocet $kol=240.
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Zdroj: PISA 2003; vlastni graf.
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8. ZAVER A DISKUZE

V ptipadé, Zze ma dité vlastniho sourozence, je pro néj z hlediska
uspéchu v testu matematické gramotnosti nejvyhodnéjsi nasledujici
konstelace — Zit v jedné domacnosti s obéma biologickymi rodici
spole¢né se svym sourozencem. Naopak jako nejméné vyhodné se u
vlastnich sourozencti jevi bydlet s nevlastnim rodi¢em a nebydlet s
vlastnim sourozencem. U nevlastniho sourozence se zda byt
prospésnéjsi jiné uspotadani — zit s jednim biologickym rodicem a
nebydlet s nevlastnim sourozencem. Nepfiznivé je naopak bydlet s
obéma biologickymi rodi¢i a nevlastnim sourozencem. Déti s
vlastnim sourozencem, které¢ zijici s obéma biologickymi rodi¢i, a
déti s nevlastnim sourozencem, které ziji s jednim biologickym
rodi¢em, dosahuji v priméru stejnych vysledkil v testu matematické
gramotnosti (559 bodu).

Popisné statistiky ukazuji, ze vécné vyznamna souvislost mezi
ptibuzenstvim sourozenct a strukturou rodiny je pfitomna pouze u
rodin s obéma biologickymi rodi¢i, kde nachazime rozdil v
primémém skore mezi zaky s vlastnim a nevlastnim sourozencem
nejvyraznéj$i - 45 bodi. Toto zjisténi ptili§ nekoresponduje s
ptedpokladem McLanahan a Sandefur [1994] zminéném v prvni
kapitole - pro uspésnost ditéte je rozhodujici predevsim to, zda je
vychovavano obéma biologickymi rodi¢i. Pokud by tento
predpoklad platil, déti by mély dosahovat stejnych vysledki bez
ohledu na to, zda maji vlastniho ¢i nevlastniho sourozence.
Zachycena interakce by mohla naznafovat nevyhodnou alokaci
zdroji mezi nevlastnimi sourozenci a k té zfejm¢ mize probihat i v
ptipadé Ze jedno z déti zije s obéma biologickymi rodi¢i. V
souvislosti s tim se nabizi fada otazek, jako napfiklad v jakém
rodinném uspofadani Zije sourozenec tohoto ditéte. Dalsi otazkou je,
zda to, ze rodiny s obéma biologickymi rodi¢i v interakci s
ptibuzenstvim sourozenct indikuji nejvyraznéjsi rozdil v bodovém
skore, neni zkresleno puasobenim jiného faktoru. Rozdily
v uspésnosti  jedince totiz mohou reflektovat vliv alokace
kompenzujicich rodinnych rozhodnuti, rozdily v nepozorovaném
chovani, ale také rozdily v preferencich a schopnostech, které
ovliviiuji volbu struktury rodiny, vzdélani a porodnost déti. Je také
dulezité si uvédomit, ze rodice ve smiSenych rodinach a netiplnych
rodinach se mohou lisit od rodi¢i v tradiénich nuklearnich rodinach,
a to jak v nepozorovanych, tak v pozorovanych charakteristikach
[Ginther a Pollak 2004]. Z téchto a podobnych polemik je patrné, ze
interakce obsahuje fadu nejasnosti a jeji detailni prozkoumani by
mohlo byt namét pro dalsi vyzkumy.

Dalsim namétem k zamysleni je hruby néstroj méfeni piibuzenstvi
sourozencd, kdy v datech nejsou rozliseni napul-vlastni sourozenci.
Rodinné uspofadani déti, které jsou na =zékladé dotazniku
nevlastniho sourozence, mtze byt totiz zkresleno. Problém, ktery
miize toto nepfesné meéfeni zpusobit, lze ilustrovat na dvou
ptikladech. V obou piipadech zije zak se svymi biologickymi rodici
a jeho sourozenec, v dotazniku oznaéeny jako nevlastni, je ve
skutenosti  jeho napul-vlastni sourozenec. Prvni varianta
predstavuje situaci, kdy partner nema dité z pfedchoziho vztahu ve
své péci a 74k tak neZije se svym napul-vlastnim sourozencem v
jedné domacnosti. V tomto piipadé lze pfedpokladat, ze jeden z
rodict v této domacnosti déli zdroje mezi dvé rodinné jednotky. V
druhé varianté je situace komplikovangjsi. S timto zdkem zije jeho
napul-vlastni sourozenec v jedné domacnosti, coz mize byt piipad,
kdy jeden z partnerti ma v péci dité z pfedchoziho vztahu. Z pohledu
napil vlastniho sourozence méfeného Zzaka je tato domacnost
tvofena biologickym a nevlastnim rodi¢em. V této domacnosti je tak
jeden z rodi¢ ve skuteénosti nevlastnim rodi¢em, a to z pohledu

neméfeného ditéte. Zaroven do této rodiny mohou pfichazet dalsi
zdroje, a to ze strany biologického rodi¢e neméteného ditéte, ktery
zije v jiné domacnosti. V tomto sméru se perspektiva sourozence
jevi jako dulezity thel pohledu pii upfesiiovani pozice, v jaké je v
rdmci rodinného uspofadani situovan méfeny zak — v roli toho, ktery
Zije s obéma biologickymi rodi¢i nebo toho, ktery zije biologickym
a nevlastnim rodicem?

V kontextu hrubého méfeni ptibuzenstvi sourozenci se lze rovnéz
zamgfit na to, Ze tento nepiesny zplsob rozliSovani mezi sourozenci
v socialné védnich datech koresponduje s tim, jak jsou sourozenci
rozliSovani v kazdodennim Zivotd. V kontextu Ceské republiky si
lze totiz povSimnout, Zze na urovni kazdodenni praxe neni bézné
vyraz napil vlastni sourozenec pouzivan.
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Abstrakt V sucasnej dobe tradiéné vzdelavanie je Coraz viac
nahradzané vzdelavanim zaloZzenym na interaktivite a modernizacii
vyucby. Uéelom vyucby odborného jazyka na vysokych kolach je
ziskat' nielen odborné cudzojazyné vedomosti, ale rozvijat aj
konkrétne klucové kompetencie potrebné na vykon povolania.
V procese odbornej jazykovej pripravy sa rozvoj klucovych
kompetencii realizuje prostednictvom modernych interaktivnych
vyudovacich metod. V prispevku prezentujeme najviac vyuzivané
interaktivne vyucovacie metody a zdoraziiujeme osobnost’ a pristup
uditel’a, Co povazujeme za determinujtici faktor Gispesnosti Studenta.

Kralové slova Interaktivita, odborny vzdelavanie,

interaktivna metéda.

jazyk,

1. INTERAKTIVITA V ODBORNOM VZDELAVANI

Pre dnesnu vyspelu spolo¢nost’ je typicky neustaly narast poznatkov,
ktoré Skola uz nemoze sprostredkovavat tak, ako bolo zvykom
Vv tradiénom vzdelavani., ale je potrebné uplatiovat’ vo vSetkych
typoch vzdeldvania nové vyucCovacie metody zalozené na
interaktivite a modernizacii vyucby. ZlepSenie ucebného procesu si
vyzaduje, aby sa vSemozne rozsirilo hl'adanie novych zlepSenych
vyudovacich metdd, odklonilo sa od Sablény a Standardu, aby sa
riesili nové pedagogické Cinnosti a ulohy. Podl'a Tatarku (2011)
motivacia Studentov azmeny pristupu ucitelov k metddam
vyucovania mali by smerovat k efektivnejSej vyucbe cudzieho
jazyka.

Premena tradi¢nej na modernt Skolu si vyzaduje inovacie, ktoré sa
dotykaju hlavne ucebného obsahu, ako aj metdéd vyucovacieho
procesu (Manak, Svec, 2003), kde kl'acovi tulohu zohrévaju
interaktivne metddy, pretoZze od ich vyberu aschopnosti pouZitia
zavisi nasmerovanie kazdodenného vyucovacieho procesu, tiez
¢innost’ ucitel’a a Studentov aich spolo¢ny uspech pri dosahovani
cielov. Ucenie podla Lojovej a VIckovej (2011) predstavuje
celozivotny proces, preto je potrebné ipo skonéeni vysokej Skoly
rozvijat’ alebo aspon udrziavat’ dosiahnutl Grovenn kompetencii.

Ako zdoraznuje Tatarko (2011, 88) cudzojazycné vedomosti patria
ku klaCovym kompetencidm kazdého jednotlivea a vyznamnou
mierou rozhoduji o jeho UspeSnom uplatneni sa v profesionalnej
konkurencii. Umenie komunikovat’ cudzojazy¢ne v odbornom
jazyku je dnes kliGom k Uspechu zamestnanosti doma alebo
v zahrani¢i (Hornakova, 2009). Hoffmann (1987, 53) definuje

odborny jazyk nasledovne: ,odborny jazyk je suhrn vsetkych
jazykovych prostriedkov, ktoré sa pouZivaju v urcitom odbore na
dorozumievanie sa medzi odbornikmi, ktori pracuju v tomto
odbore”. Hutchinson a Waters (1987, 38) charakterizujd odbornu
jazykovl pripravu nasledovne: ,,Odbornd jazykova priprava je
vzdelévaci proces, ktory nie je Ziadnym jazykovym produktom, ale
pristupom k jazykovej vyucbe, ktord sa riadi Specifickymi a
vyhradnymi potrebami uc¢iaceho sa“.

Zakladnym cielom odbornej jazykovej pripravy na univerzitach
malo by byt, aby S$tudenti dosiahli komunikacni kompetenciu
adekvatnu Specifickému socialnemu kontextu, v ktorom sa pohybuju
a zvladali komunikaéné situdcie stvisiace s pripravou na svoje
buduce povolanie. Vyucbu odbornej komunikdcie moéze ulahcit
interaktivne vyucovanie, ktoré motivuje Studenta ucit’ sa skimanim,
skisenostami, rieSenim problémov a naslednym aplikovanim
teoretickych vedomosti do praxe. ,,Ulohou ucitela je vytvorit
prostredie, v ktorom Ziak aktivne pracuje, experimentuje, skima”
(Lovészova, 2003, 74).

Interaktivita ~ umoziiuje  aktivne  vstupovat,  ovplyviiovat
a prispdsobovat’ vyucbu. Prostrednictvom dynamického vykladu,
aktivizujucich Strukturovanych uloh, interaktivnych cviceni si
Studenti osvojuju trvalejSie poznatky podla okamzitych potrieb
triedy aj ugitela. Studenti sa aktivne zicastiiujii a mdZu sa priamo
podiel'at’ na tvorbe vyucovacich hodin. U¢ivo je viac pochopitelné,
pretoze st zapojené vSetky zmysly. Aktivna wcast zmyslov
umoziuje trvalejSie zapamdtanie si uc¢iva (Horniakova, 2011).

Interaktivne vyucovanie Studentov nadchne, pozitivne podporuje aj
vzt'ah k uditelovi, znizuje stres, vnasa do triedy pozitivnu klimu.
Optimalna klima povzbudzuje Studentov, ale aj ucitela a stiCasne
sa zefektiviiuje vyulovaci proces. ,Interaktivna vyucba dava
jedine¢ntt moznost’ uditel'ovi vytvorit’ aktivity a Glohy aj pre slabsie
prospievajucich Studentov, aby sa vzbudil zaujem o ugenie aj tychto
Studentov” (llavska, 2011, 16).

1.1 Predpoklady a vyhody interaktivnej vyuéby

Interaktivne vyucovanie neznamena len pouzitie interaktivnej tabule
s pocitatom, pripojenym na internet. Prvym predpokladom
interaktivneho vyufovania je osobnost’ ucitel’a. ,, Tradi¢na $kola sa
zameriava na u¢ivo, moderna sa orientuje na ziaka. V tradi¢nej Skole
prevladaju slova ucitela, v modernej Cinnost' Ziaka. V tradicnej
Skole sa odovzdavaju informacie, v modernej kompetencie.
Tradiény ugitel’ si plni povinnosti, moderny s nadSenim realizuje
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nové napady. Tradi¢ny uditel’ pracuje samostatne bez pomoci inych,
moderny komunikuje s triedou, tiez s kolegami. Tradi¢ny uditel
nieo ziada, moderny dava. Tradi¢ny ucitel' sa opiera o istotu,
moderny skuma a hl'ada.« (Sarkézi, 2005). Druhym predpokladom
je technickd zdatnost' ucitela, jeho znalosti techniku ovladat.
Motivaciou ucitela absolvovat’ S$kolenia, zamerané na pracu
s informacno komunikacnymi technolégiami (IKT), musi byt jeho
odhodlanie vediet' spravne vyuzivat' techniku a pomdcky. Tretim
predpokladom je dostupnost’ technickych prostriedkov pre
interaktivne vyu¢ovanie. Stvrtym predpokladom je kreativny ugitel’,
schopny editovat’ alebo tvorit’ interaktivne edukacné materialy,
ktoré by mali byt kompatibilné. Poslednym, piatym predpokladom
je vediet aplikovat’ interaktivne poznatky do praxe, jednak na strane
ucitel’a, ale rovnako ddlezita je implementacia ziskanych poznatkov
na strane Studentov, ktori mozu vsetko ¢o sa naudili vyuzit' neskor
VO svojom zamestnani.

Zdoraznujeme, ze kazda vyucovacia metdda, ktord zapdja Studentov
do vyucovania a aktivizuje ich chcenie ucit’ sa, je moderna., uz ¢i s
pouzitim IKT, alebo bez nich. Hoci vieme, Ze najnovsie digitalne
technologie mézu byt znakom modernej $koly, neznamena to, Ze su
zarukou moderného vyucovania v triede, tou mal by byt vzdy
ucitel. Efektivitu ucitel'a definuje Petlak (2000, in IStvan, 2011)
nasledovne: ,, V ¢o najkratSom ¢ase, s najmens$ou namahou uéitela i
ziakov dosiahnut' Co najlepSie vysledky vzdelavania“. Podla
Curiovej (2012) pouZitie IKT nerobi zvyudovania moderny
vyucovaci proces, ale je to hlavne ucitel’, ktory dokaze zaujat’ ziaka
bez ohl'adu na pouziti metédu, dokdze ho aktivizovat, zapojit' do
vyucovania, takze ziak sa chce ucit’ a nie musi sa ucit’.

1.2 Didaktické pom6cky pre interaktivnu vyuc¢bu

Interaktivnost’ spolu s nadzornostou pokladdme za najvyznamnejsi
dosledok v¢lenenia informacno komunikaénych technologii do
procesu edukacie. Medzi mnozstvo didaktickych pomécok uréenych
pre interaktivne vzdelavanie méZeme zaradit’ nasledovné:

Interaktivna tabula je elektronické zariadenie vyuZivané ako
didaktickd pomodcka na interaktivne vyucovanie. Prostrednictvom
interaktivnej tabule rovnako pedagog ako aj $tudent maji moznost’
vyuzivat’ rozne zdroje poznatkov ako je napr. internet, CD, DVD,
prezentuju sa poznatky priamo na tabulu alebo ztabule, je tu
moznost’ vytvarat’ a prezentovat’ vlastné projekty a mnozstvo inych
aktivit. Interaktivna tabula umoznuje viest vyuCovanie priamo na
tabuli s pripojenim na potitad, dopiiat premietany obraz
poznamkami ¢i ilustrdciami, rovno do nich vpisovat’ pomocou
interaktivneho pera a vyberu nastrojov z panela nastrojov.

Z nasich pedagogickych skusenosti pri vyuébe odborného jazyka
mozno odvodit’ tieto vyhody pouzitia interaktivnej tabule:

1. lepSia motivacia Studentov k uéeniu odborného jazyka,

2. moznost vizualneho podavania uciva (animacie, obrazky, 3D
projekcie, presuny objektov),

3. udrzanie pozornosti Studentov nepretrzite celi vyucovaciu
hodinu,

4. moznost

Upravy,

aktivnejsie zapojenie Studentov do vyucovania,

moznost odovzdat vyuCovaci material

internetu,

prilezitost rozsirenia si poc¢itacovej gramotnosti,

motivacia k d’al$iemu $tadiu,

zmena v sposobe prace ucitel’a s novymi motivaénymi prvkami,

0. rychle prispbsobenie sa aktualnej situacii vtriede a

okamzité zapojenie Studentov do vyucby.

opakovaného pouzivania materidlov a okamZitej

oo

prostrednictvom

R©oN

Interaktivitu vyuéovacieho procesu moézeme podporit’ aj hlasovacim
zariadenim, ktoré moze zabezpe€it' interakciu so $tudentmi pri ich
testovani, resp. diagnostikovani. Pri vytvarani testovych zadani si
mozeme vybrat' z videi, map, obrazkov. Zariadenie diagnostikuje
okamzité vedomosti Studentov, zrozumitelné otazky dokaze
vyhodnotit’, zosumarizovat® a vytvori vysledky Studentov v priebehu
niekol’kych sekind. Toto zariadenie poskytuje rychlu a okamzitl
spatnl vézbu nielen pre ucitel’a, ale aj pre Studentov.

Okrem interaktivnej tabule a hlasovacieho zariadenia interaktivna
ucebiia mala by byt’ vybavena dataprojektormi s dlhou projekénou
vzdialenostou, dotykovymi  notebookmi, 3D  projektormi,
dotykovymi pracovnymi stolmi, zdlohovym portalom s interaktivno
edukacénym softvérom, metodickymi a pracovnymi listami. 3D
projektory dokdZzu premietat’ obraz priestorovo. Dataprojektor,
ktory je sucastou interaktivnej tabule zobrazi obsah obrazovky
notebooku alebo iného zariadenia na projekénom platne. Daldim
zariadenim je vizualizér (digitdlna kamera, ktorého vystup je
pripojeny na poditac a tieZ digitalny fotoaparat, ktory zaznamenava
data a deje roznych textov. Siéast'ou vybavenia u¢ebne mali by byt
reprografické zariadenia ako kopirka, skener, CD, DVD a blue-ray,
ktoré prispievaju k interaktivnemu prezentovaniu. Jednym
z najnovsich interaktivnych zariadeni uréenych pre interaktivnu
vyucbu je elektonickd ucebnica, kde tlacené informacie su
nahradené dotykovym displejom s moznostou dopisovania,
listovania strdn, reproduktorom, interaktivnou multimedialnou
prezentaciou a diagnostikou vedomosti.

1.3 Struény prehlad
vyucovacich metod

niektorych interaktivnych

Premena tradi¢nej na modernu $kolu si vyZaduje pouZitie novych
interaktivnych metdd v odbornej jazykovej vyucbe. ,,Aby ucitel’ mal
GspeSnych Ziakov je potrebné, aby so Ziakmi vytvoril pozitivny
vzt'ah, aby bol schopny s nimi dostato¢ne dobre komunikovat’ a aby
bol schopny nie len integrovat’ sa s jednym ziakom ale s celou
triedou” (Taeschner, 2005, 216). Interakcia uditel-Student je v
procese vyucby realizovana hlavne prostrednictvom vhodnych
vyucovacich metod. Manak (1990) uvadza nasledujucu definiciu
metody: ,Metdda vyucby je koordinovany systém vyucovacich
¢innosti ucitel'a a uCebnych aktivit ziakov, ktory je zamerany na
dosiahnutie uéitelom stanovenych ciel'ov pre Ziakov a Ziakmi tieto
ciele akceptované”. Kazdy ucitel mal by mat' svoje $pecifické
vyudovacie metody vyplyvajuce z jeho individuality a pedagogickej
praxe. Vhodnou volbou vyucovacich metéd mal by dosiahnut, aby
si Student vytvoril obraz o ucive, vedel ho interpretovat’, vyuzivat
ziskané poznatky v praxi anad’alej rozvijat’ kl'i¢ové kompetencie
ako su schopnost’ rie§it' problémy, timova praca, schopnost’
analyzovat, prezentovat' sa, komunikovat, Citat’ s porozumenim
aline.

V odbornej literature sa nachadza niekol’ko klasifikacii jednotlivych
vyucovacich metéod. Mandk (1990) rozdelil vyucovacie metody
podla faz vyucby na:

= vyulovacie metddy motivacné- ivodné (motivacné rozpravanie,
rozhovor, brainstorming, brainwriting),

= priebezné (motivaéné vyzvy, aktualizacia obsahu, uvedenie
prikladu z praxe, bzuciace skupiny (buzz groups), kruhy
(rounds), snehova gula (snowballing), hranie roli (roll play),
metoda kolotocu (carousel),

» vyufovacie metody expoziéné: monologické, néazorné
demonstraéné, metody umoznujice heuristicky pristup, metody
samostatnej prace, programové vyucovanie,

= vyulovacie metddy fixacné: metddy cviCeni, precviCovanie na
prikladoch,
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= vyulovacie metody diagnostické: opakovanie vedomosti
samotestovanim (selftesting), testovanie hlasovacim zariadenim,
» vyulovacie metddy aplikaéné: projektova metdda.

V nasledujucej cCasti nadsho prispevku prezentujeme strucny opis
niektorych najcastejSie vyuzivanych interaktivnych vyucovacich
metdd pri vyucbe odborného jazyka ako su:

Informacno-receptivna  metdda- uditel ro6znymi prostriedkami
sprostredkuje Studentom hotové informacie a Studenti ich prijimaja
najma zrakom a sluchom (je mozné vyuzit’ interaktivnu tabulu),
Metdda vyskumna- ucitel' nastoli problém, Studenti samostatne
hladaji rieSenia a vyvodzuji zavery,

Metoda vyskumno-heuristicka- ucitel' definuje problém, Studenti
vyslovujd hypotézy a navrhuju rieSenia, vyvodzujd zavery, spolo¢ne
odhal'uju stivislosti medzi javmi,

Rozhovor- polozenim otazok ucitel’ systematizuje u¢ivo na zaklade
naucenych vedomosti, dava ich do novych suvislosti a vzt'ahov,

Diskusia- podstatu tvori vymena informécii a ndzorov na zvolenu
tému, ide vlastne o efektivnu komunikiciu medzi uditefom
a Studentmi,

Demonstracna metoda- ulitel’ predvadza, demonstruje Studentom
realne objekty, modely, pracovné Cinnosti, aby ziskali predstavu
o ich funkcii, pouziti alebo spravnom prevedeni,

Pozorovanie- Studenti pozoruju predmety, javy, procesy, ¢innosti,
robia si z&znamy, porovnavajl, hodnotia a robia zavery,

Metdda prace s ucebnicou, odbornou literatirou, textom- Studenti
dokézu spracovat’ text podl'a pokynov, ur¢it’ hlavné myslienky textu,
najst klacové slova, rozlisit podstatné znaky a orientovat sa
v grafoch, schémach a tabul’kach,

Problémové metddy (brainstorming, brainwriting)- ucitel’ predklada
Studentom problém, Ulohy, motivuje Studentov k hPadaniu novych
népadov, myslienok a ich rieSeniu,

Situacnda metéda (pripadova Stadia)- uitel’ poskytne Studentom opis
situécie, pripadu, ktory sa stal v praxi aj s ulohami na vyrieSenie
v ¢asovom limite, kladi otazky k pripadu, spolocne hladaju
rieSenia, na zaver sa dohodnid na optimalnom rieSenti,

Inscenacna metéda (hranie roli)- §tudenti hraju urcité roly
a v diskusii, ktora nasleduje neskor sa pokusaju najst’ vychodisko
a rieSenie problému,

Projektovd metoda- vyzaduje si samostatnost’ poznavacej ¢innosti,
kde Studenti maju vyriesit' problém, navrhuju plan rieSenia, postup
rieSenia, Cinnosti, zverejiiujii a obhajujd vysledky, metdda je
naro¢na na cas,

Programované vyucovanie- ufivo je rozdelené na
nasledujdce kroky, ktorymi Student postupne prechadza,

logicky
Didaktické hry- motivujuce ¢innosti v Gvodnej faze vyudovacieho
procesu, kde sa hravou formou rozvija osobnost’ Studenta,

Pojmové mapy- slizia na vyjadrenie vzdjomnych vztahov medzi
pojmami, zaroven znazorfiujd ich Struktaru a hierarchiu.

Medzi netradiéné, ale nami najlastejSie pouzivané interaktivne
metody pri vyucbe odborného jazyka, zarad’'ujeme tieto tri metody:

Metéda 3 P (pozri, porozmyslaj a popiS)- pouZivame ju na Gvod
vyucovacej hodiny ako motivaéni metédu vzbudenia zaujmu
0 preberané ucivo, mozno ju zaradit aj na konci hodiny na
zopakovanie nového uciva s cielom odborne popisat’ obrazok, jav
alebo ¢innost’,

Metdda Insert (vloZenie)- vhodna v tvodnej, resp. expozicnej faze
vyucovacej hodiny, sluzi ako interaktivny zdznamovy systém pre
efektivne ¢itanie s porozumenim a myslenie, je vhodna pre
selektovanie, triedenie informécii, analyzu a syntézu poznatkov,
Metdda pojmové pexeso- umoziuje najst k pojmu jeho opis alebo
naopak, k opisu najst’ pojem, zvy¢ajne sa vyuziva na opakovanie po
ukonc¢eni celku, alebo v ramci motivacie vtavode vyulovacej
hodiny.

2. ZAVER

Utelom vyueby odborného jazyka na vysokych $kolach je ziskat
nielen odborné cudzojazy¢né vedomosti, ale rozvijat' aj konkrétne
klicové kompetencie potrebné na vykon povolania. V procese
vyuéby odbomého jazyka sa rozvoj klucovych kompetencii
realizuje prostednictvom modernych interaktivnych vyucovacich
metdd, zktorych sa nam vo vyucbe najviac osvedéili ako
najoblibenejsie metddy na rozvoj tvorivosti a motivacie Studentov
pojmova mapa, pripadova Stidia, hranie roli, metéda 3P, metoda
Insert a pojmové pexeso. V naSej pedagogickej praxi sa sucasne
potvrdilo, Ze nie metdda a materialy, ale predovsetkym osobnost’
a pristup ucitel’a st determinujucim faktorom uspes$nosti Studenta.
Samotné pouzivanie interaktivnych didaktickych pomdcok nerobi
z frontalneho vyuéovania modernt vyucovaciu metddu.

V porovnani s minulostou informa¢no komunikaéné technologie
a na nich zalozené moderné vyucovacie prostriedky pomahaju pracu
ucitel’a zefektivnit’ alebo ju posunat na nova kvalitativnu tGroven.
Interaktivne vyuCovanie si vyzaduje neustalu pripravu a tréning.

Kontinualne vzdeldvanie zamerané na rozvoj informacéno
komunikaénych  technolégii  pri  vytvarani interaktivnych
vyuébovych materidlov méa vsucasnej dobe informac¢nych

technoldgii svoje trvalé miesto.
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Abstrakt Prispevok sleduje problematiku akademickej adaptécie a
adaptacie na trh prace Studentov Technickej univerzity v KoSiciach.
Zlozité podmienky dne$ného akademického a profesijného
prostredia poukazujii na opodstatnenost’ vysokej Skoly regulovat’
adaptaény proces Studentov zadinajucich §tadium na vysokych
Skolach a nastupujucich Studentov na profesionalny trh prace.
Vyslednym efektom je skuto¢nost, Zze len ich vzajomnou
sucinnost’'ou v partnerstve je mozné zabezpecit' kvalitu vzdelavania
a podporu adaptaéného procesu zacinajucichi konciacich
vysokoSkolakov, ktory by uspokojoval ich potreby v zakladnych
sférach:  osobnej, socidlnej, no najvacSmi akademickej a
profesionélnej. To predpoklada skvalitnit’ stratégiu procesu vyucby,
organizacné formy vyucby, motivovat’ $tudentov, rozvijat’ ich tazbu
po vzdelavani, sebarealizacii, sebazdokonalovani, sebareflexii a
rozvoji. Vysledkom je vytvorenie a priprava predmetov Uvod do
vysokoskolského studia a Zaklady podnikatel'skych zru¢nosti pre
neeokondémov na technickej univerzite, ktoré vychadzali z potrieb
efektivne vykryt absenciu predmetov zameranych na teoreticka i
praktickd pripravu Studentov na vysokoskolské Stadium a trh prace.

Kli¢ovi slova Student, edukécia, adaptacia, proces vyucby

1. UvoD

Kariérovy vyvin kazdého jednotliveca ovplyviluju predovsetkym
moznosti spolo¢nosti, v ktorej Zije, pracovné prilezitosti v roznych
odvetviach hospodarstva a cely rad vnitornych, osobnostnych a
vonkajsich, sociokultirnych, ekonomickych a inych faktorov
(Lepetiova, Hargasova, 2012, s. 18-24). Kariérovy vyvin jedinca
svojim obsahom, filozofiou vychovy a vzdelavania, socialnou
atmosférou, kariérovou vychovou a poradenstvom ovplyviluju i
vsetky stupne $kol. Kvalita vychovy a vzdelavania zahifia ,,vSetky
uzitoéné vlastnosti, ktoré Studentovi vzdelavacia sluzba prinasa“ (t.j.
produkty a sluzby, ktoré uspokojuji jeho potreby) ,a tiez vsetky
javy a okamihy, ktoré danti sluzbu sprevadzaju“ (Kravéakova,
DolZova, 2008, s. 208-213). Manazment Skoly orientovany na
problematiku vnatorného riadenia Skoly, ktoré sleduje zabezpetit' jej
GspeSni  aefektivnu  Cinnost,  nezohladfioval — dostatocne
intervenujice premenné, vstupujlce do tohto procesu, ako je napr.
akademicka adaptacia novonastupujicich Studentov na vysoké Skoly
a adaptécia absolventov vysokych $kél na trh prace (Hellinger,
Heck, 1998). Aby bol jedinec Gspe$ny, musi porozumiet svojmu
prostrediu, aj sebe samému — teda interpretovat’ realitu takym

spésobom, ktory by spétne slUzil v procese asimilacie i adaptacie
(Hvozik a kol., 1999).

2. ADAPTACIA NA VYSOKOSKOLSKE STUDIUM A
TRH PRACE

Nastup na vysoku $kolu, ale aj za¢iatok pri vstupe na trh prace mézu
byt jednou zo zmien, na ktoré sa ma Student adaptovat. Cim
zlozitejSie si podmienky prostredia (vonkajSieho ¢i vnutorného) tym
vicsia je opodstatnenost’ reguldcie adaptacného procesu, so ktorého
by mal vyznamnou mierou vstipit' aktivne nielen Student, ale
pedagodg, vedenie fakulty (v neposlednom rade i zamestnavatel’).
Adaptacia je ,,vSeobecnd vlastnost’ organizmu prispésobovat’ sa
podmienkam, v ktorych  existuje;  psychologicky  zahffia
prispdsobenie sa spravania, vnimania, myslenia a postojov* (Hartl,
Hartlova, 2000, s. 16). Viaceré teoretické avyskumné prace
sledujt, aké a do akej miery Studenti zazivaji socialne, kultdrne,
vzdelavacie problémy (Clinciu, 2013, s. 718-722), ako vysokeé Skoly
a akademici reaguji na réznorodé potreby Studentov (Feld et al.,
2011, s. 44-92) a ponukaju konkrétne kroky smerujlce k ul'ah¢eniu
adaptacie Studentov (Chang et al., 2007, s. 135-144). Z mnohych
vyskumov (Ackermann, Morrow, 2008, s. 133-148) vyplyva, Ze
Studenti prezivaju intenzivne adaptatné problémy na urovni
fyziologickej, emociondlnej, behavioréalnej a kognitivnej. Pre slabi
adaptaciu Studentov na vysokej Skole boli vygenerované Styri
dolezité kategdrie problémov: akademické, zdravotné, socidlne a
osobné problémy, finan¢na kriza. Kazdy z nich, samostatne alebo v
kombindcii, méze spdsobit’ vazne problémy, ktoré by mohli viest’ k
neuspechu Studenta dokonéit’ svoje $tadium. NajvypuklejSia je
prave akademicka adaptacia, ktorda zahffia rozne aspekty
prispdsobenia sa novému systému S$tudia a organizacii vyucby.
Z viacerych vyskumov (Arnet, 2004; Clinciu, 2013; HargaSova,
1992; Kejdova, 2011; Ackermann, Morrow, 2007-2008; Chang et
al., 2007) vyplyva, Ze adaptacia nie je jednoducha. Kazdy zo
Studentov sa musi vyrovnat’ s adaptaciou na novu formu S$tadia, so
zvySenymi narokmi v slvislosti so zmenou organizécie rezimu diia a
poziadavkami na disciplinu, s novym socidlnym prostredim, s
potrebou zaclenenia sa do kolektivu a potlatenim spontannych
prejavov, s narofnej§imi tUlohami a novymi vyucovacimi
predmetmi, nutnostou prisposobit’ sa novym uéitelom a ich
individualnym poziadavkam, s vystavenym tlakom profesionalnej
orientacie, rozhodovania a mnozstvom dalSich osobnostnych,
psychosocialnych zmien. Néstupom na VS sa zvysuji poZiadavky
na pracovny vykon, na rozsah anaro¢nost uciva, na systém
vzdelavania, na zvladnutie Sirokého penza informacii v kratkom
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Casovom intervale (Sirotova, 2010, s. 15-16) sprechodom od
vonkaj$ej motivacie ,,musim sa u¢it* smerom k vnutornej motivécii
,uCenie ma bavi“ (Hunterova, 1999, s. 31). Pre subjektivnu
spokojnost’ a adaptaciu na Studium su dolezité faktory slvisiace
s celkovym edukaénym prostredim a klimou danej institicie a akési
,jadrové hodnoty“ ktoré zastava, ako je napr. reSpekt fakulty voci
Studentom, kontakt ainterakcia snimi azaujem oich potreby
(Graham, Gisi, 2000, s. 99-121). Vysoka Skola si musi byt vedoma
a vytvarat’ prostredie na adaptéciu, pripravu a formovanie Studentov
pre budici profesionalny Zivot. Nie je len miestom ziskavania
vedomosti, ale aj miestom, v ktorom sa Student dobre a prijemne
citi, ktoré mu vytvara aj dobré zazemie pre jeho uéebnt Cinnost’
(Petlak, 2006).

Zaroven uspesnost’ integracie absolventa do pracovného pomeru a
jeho profesionalna adaptacia zavisia v rozhodujlcej miere od Urovne
pripravenosti na danu profesiu. Preto kvalita, Specializacia a dostup-
nost - by dnes mali patrit medzi prioritné Kkritéria v ramci
vysokoSkolského  Studia. Napriek tymto ambicidm  rebricky
UspeSnosti mnohych agentdr dlhodobo ukazuju, vysoké Skoly
nepripravuji Studentov dostatoéne na potreby praxe, vyucba je
teoreticka a zaostava za realnym zivotom (Kremsky, 2014). Vysoké
Skoly trvaji na memorovani a kvantite, ¢o ide, samozrejme, na tkor
kvality a schopnosti $tudenta (Love, 2003, s. 42-45). Skolsky systém
stale produkuje absolventov, ktorych odborné vedomosti a zruénosti
nezodpovedaju poziadavkam zamestnivatelov. Naviac vznika
nestlad medzi vyStudovanym odborom a skutoénym zamestnanim
absolventa (Hanzelova, 2010). Evidovana miera nezamestnanosti v
2013 stupla na 13,84 percenta (Onuferova, 2013). ROzne literarne
zdroje (Kliestincova, 2011; Sadovska, 2013; Korsnak, 2012)
uvadzaju viaceré dévody, preco maji vysokoskolaci akitny problém
s najdenim zamestnania, ale i suspe$nostou na pracovnom
pohovore, chybajd im tzv. hard a soft skills a pracovné navyky.
Studenti maji vedomosti viaZzuce sa na konkrétny predmet, aviak
nezamyslaju sa nad vyuzitim nadobudnutych poznatkov v inom
predmete, ¢i pri praktickom uplatneni v profesnej oblasti. Ziskané
poznatky si bez spojitosti a stvislosti roztrieStené a nereflektuju na
potreby stcasnej spolo¢nosti (Priicha, 2009) a trh prace. Jednym zo
spOsobov, ako predist nebezpeCenstvu vytvorenia tzv. ,stratenej
generacie“ na trhu prace, teda tych, ktori upadli do dlhodobej
nezamestnanosti (Euroactiv, 2009) a riesit’ ich uplatnitel'nost na trhu
prace je opierat’ sa iniciativy a odporucania Eurdpskej komisie
(KOM, 2007; EP, 2008). To znamena, kvalitnym edukaénym
procesom podporovat’ skutoénii zmenu zmy$lania uz buducich
absolventov  vysokych 8kél smerujicu k zamestnanosti a
samozamestnanosti, postupné vstepovanie ducha podnikavosti a
zruénosti suvisiacich s podnikanim v stlade s prioritami vyzvy a
iniciativami stratégie Eurépa 2020 (Inovacia v Unii, Mladez v
pohybe a Program pre nové zruc¢nosti a nové pracovné miesta) a S
aktualnou celospolo¢enskou poziadavkou.

3. VPLYV PROCESU VYUCBY NA ADAPTACIU
STUDENTOV

Bariérami objektivnej ¢i subjektivnej povahy pri akademickej
adaptécii a adaptacii na trh prace disponuju i priami aktéri tohto
procesu, samotni absolventi a vysokoskolski ucitelia (ale i
zamestnavatelia). Pred vysokym Skolstvom tak vyvstali vyzvy, ktoré
sa dotykaju takmer vSetkych oblasti jeho ¢innosti. V suvislosti
so sucasnou Skolskou reformou je petraktovanym pojmom
v kruhoch odbornej verejnosti  kvalita vzdelavania v zmysle
zabezpeCenia audrZania kvality procesu vyucby. Kvalitné
vyucovanie nemozno hodnotit’ iba na zaklade investovanych financii
a vysledkov vzdelavania, iba na zaklade osvojenych vedomosti
Studentmi, ale odvija sa od velkého mnozstva dalsich
determinantov ako edukacné prostredie, pouzité vyucovacie metddy,

prostriedky, organiza¢né formy, interakény S$tyl ucitela apod. (vid’
obr. 1), tie umoziuju v procese vyucby:

= ziskavat okrem encyklopedickych poznatkov aj dalsie
schopnosti a sposobilosti, ktoré sa premietaji do podoby
kIicovych kompetencii a

»  predchadzat, ale i prekondvat’ niektoré problémy spojené s
adaptéciou na vysokoskolské Stadium a neskor aj na trh prace.

Obr.1 Prinos univerzitného $tidia a moderného procesu vyucby
v procese adaptacie

Vseobecné vzdelanie

. siroky obecny prehl'ad o roznych oblastiach poznania

= povedomie o réznych filozofickych smeroch, kulttrach a spésoboch Zivota

. porozumenie ddleZitosti historie pre pochopenie pritomnosti aj minulosti

- Siroka znalost’ vedeckej a odbornej literatiiry poznanie ostatnych Casti sveta a ludi
Osobnostny rast

= utvorenie vlastnych hodndt a etickych principov

= poznanie seba samého, svojich schopnosti a zaujmov

. schopnost’ timovej spoluprace schopnost’ prispésobovat’ sa zmenadm
Intelektudlny rast

. schopnost’” efektivneho a zrozumitel'ného pisomného prejavu

schopnost’ prezentovat’ svoje myslienky

logické a analytické myslenie schopnost’ vyhl'adavat a efektivne pouZzivat' informacie
fesijna oblast®

nadobudnutie vedomosti a schopnosti potrebnych pre vykonéavanie zvolenej profesie

nadobudnutie zakladnych poznatkov a Specializicie pre dalsi rast v oblasti profesijnej,

vedeckej ¢i akademickej ziskanie potrebného spektra informécii, ktoré su relevantné pre

kariérny rast

Zdroj: modifikované podl'a Hua at al. (2008)

TR -1

Co podporuje nazor, e je délezitd nielen reforma obsahu, ale
prinajmensom tak aj reforma vysokoSkolskej didaktiky, ktorej
predmetom skiimania je proces vyucby, ktory je zamerany na
vzdeldvanie, vychovu a vSestranny rozvoj osobnosti Studentov
(Turek, 2008, s. 19). Proces vyuiby na VS je ovplyvneny
individualnymi predpokladmi Studenta, predovsetkym
schopnostami a zruénostami, ktoré si prinasa $tudent eite zo SS.
Vasutova (2002, s. 166) popisuje niekol’ko typoldgii Studentov
podra $tudijnej motivacie pri vstupe na VS:

= Studenti, ktori sa u¢ia pre poznanie, majii zaujem o odbor, ktory
sa rozhodli Studovat’;

=  Studenti, ktori Studuji ucelovo (pre ziskanie diplomu, ucia sa
kvoli prestizi);

=  Studenti, ktori §tudujii z déovodu potreby vykonu, su sut'azivi,
chct uspiet’ v porovnani s ostatnymi;

= Studentmi, u ktorych prevlada motivacia socialna, t.j. potreba
byt s ostatnymi.

Tato rozdielnost’ znamena pre ucitela zvolit' optimalnu stratégiu
vyucovacieho procesu. Na ziklade vyskumov mozno uréit
minimalne pét’ typov zadinajucich vysokoskolakov, ktorym v rdmci
urditej stratégie vyhovuje:

= stredoskolsky sposob vyucovania,

= technologicky spdsob vyuCovania,

=  detailna organizicia vyucovania,

= préaca metédou projektov,

= ak je Student partnerom a bada (Fedi¢, 2010, s. 19-27).

Volba vhodnej (tj. G€innej, efektivnej) stratégie vysokoskolskym
ucitelom pre dobri adaptaciu $tudenta spociva (Petlak, 2007, s. 8;
Hrmo, Krpéalkova-Krelova, 2010, s. 129) vsprdvnom vybere
a usporiadani obsahu (u¢ivo), vyuCovacich metdd, organizaénych
foriem a didaktickych prostriedkov, ktoré sa v procese vyucby
vyuZivaju; v spravnej formulacii cielov procesu vyulovania; v
obsahovej stranke (terminologia, volba rozsahu apod.); Vv
aktivizacii Studentov a v kontakte snimi, ¢ v spravnom naplneni
didaktickych z&sad. AvSak skuto¢nost’ je taka, Ze nielen zasady
tvorivo-humanistickej vyucby, ale ani tradiéné zéasady V procese
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vyueby na VS nie st dostatoéne vyuzivané cielavedome a planovite.
Nie s0 dostatone uplatiiované ani pri vybere obsahu uciva,
reSpektované pri tvorbe ucéebnic a skript, pri navrhovani
a zhotovovani ucebnych pomdcok, ale tiez pri usporiadani
seminarov, prednasok a cviceni do rozvrhu hodin (Petldk, 2004).
Nehovoriac o tom, ze vyucba ako vyucovaco-ucebny proces
»tebaudenie a sebaulenie” (Blasko, 2013, s. 15) prebieha
Vv protire¢ivom vzt'ahu medzi ucitelovym vedenim a samostatnost'ou
Studenta (Obdrzéalek a kol., 2003, s. 107). Nad’alej pretrvava skor
direktivno-riadiaci systém, kde sa viac Usilia venuje obsahu
vyudovacej ¢innosti, viac priestoru v rozhodovacej ¢innosti maju
ucitelia (v tradicnej vyucbe ucitel’ predovsetkym rozhoduje, riadi,
vysvetluje a kontroluje), namiesto otvoreného  systému
(odporacany), kde je vacsi priestor venovany formam vyucovacej
¢innosti a viac priestoru v rozhodovacej ¢innosti maji Studenti
(snaha ucitel’a je inSpirovat, motivovat, aktivizovat’, usmeriiovat,
pomahat’ im, radit, koordinovat’ (Blasko, 2012) a vyuziva tzv.
hybné sily vyucovacieho procesu, podstatou hybnej sily su
protire¢enia medzi dvoma strankami tohto procesu: 1. ulohy, otazky,
cviéenia a i.; 2. hl'adanie odpovede, rieseni (Trnkova a kol., 2000, s.
9).

Vysokoskolsky ucitel' si dostatone neuvedomuje, ze prave vo
vyucbe dochadza ksthre medzi intelektuadlnym rozvojom (teda
rastom vedomosti a spdsobilosti Studentov) a socidlnym rozvojom
(napr. zmenou postoja k predmetu ak ostatnym Studentom -
spolupracovat, pracovat’ v time, pocuvat ndzory inych, rastom
sebaddvery a sebalcty Studentov a pod.) (dant problematiku blizSie
analyzuju autori Blasko, Sirotova, Vasutovd a dal$i). Nemozno
opomenut ani antropo-psychologické predpoklady a spolo¢ensko-
kultarne predpoklady ovplyviiujuce adaptaciu Studenta.

Dalej je tu nesulad medzi vzdelavacim systémom a dopytom na trhu
prace, nedostatocnd pripravenost absolventov v rdznych typov
Stadia. DneSny obsah vzdeldvania na vysokych Skolach uz
nezodpoveda aktualnym potrebam, ktoré kladu ¢oraz mensi doraz na
$pecializaciu. Vysoké $koly preto musia prejst kurikularnou
reformou (Beblavy, Kis§, 2010, s. 8).

Preto spominané faktory (metody, ciel’, obsah, formy atd’.) procesu
vyucby nemozno chapat’ ako izolované prvky stojace vedl'a seba, ale
ako do seba navzajom zapadajice clanky, ktoré sa neustéile
vzajomne modifikujd, podporuju a brzdia, ¢im proces vyucovania i
ucenia dostava procesudlny charakter. Ich optimalnym vyuzivanim
a kombinaciou sa moze zabezpelit zvySenie efektivnosti procesu
vyutby na VS (Slosar, Novak, 2009, s. 56-71) a tieZ zlepSenie
adaptacie Studentov. Vo vSeobecnosti z hladiska ugitelov sa
problémy sugasného procesu vyucby (zhor$ujlice samotnu adaptaciu
akademickul a pracovn() sa koncentruju v oblastiach:

= discipliny Studentov (problém udrZzat' poriadok pocas vyucby,
rieSit’ neziaduce prejavy spravania, nedostatoéné pracovné
a Studijné navyky),

= riadenia vucby (pouzit vhodné formy a metdody vyucby,
reagovat’ na situdcie, udrziavat’ pozornost’ Studentov, ich aktivitu
a kreativitu),

= socialnej klimy vyucby (vytvorit' a udrziavat’ pozitivny postoj
Studentov k uceniu sa, motivovat’ ich k tcasti na prebiehajucich
procesoch vyucby),

»  pedagogickej vzdelanosti ucitelov (disponovat potrebnymi
kompetenciami na inovaciu vyucovacieho procesu na
dostato¢nej kvalitativnej urovni),

* modernizacie (prispOsobit’ sa najnov$im vymoZenostiam a
poziadavkam), ¢&o predpokladd efektivnost a racionalitu
vyucovacieho procesu (Stehlikova, 2009, s. 111-117).

= pripravy Studentov na trh prace (poskytovat’ zakladné zruénosti,
ktoré zamestnanci a samozamestnavatelia potrebujt, disponovat’

dostatoénym zameranim na podnikanie, zvysit’ praktickl vyucbu
na Skolach, zapajanim vysokoSkolakov do praxe astazi i vo
fungujacich podnikoch (EK, 2013),

= rozvoja tzv. tvrdych zrucnosti - ,hard skills* (moZno hovorit’ o
odbornych, profesijnych, resp. profesionalnych zru¢nostiach) a
tzv. mdkkych zrucnosti - soft skills (potrebné aj v beznom Zivote,
nielen v ramci sveta prace, oznaCované aj ako persondlne a
interpersonalne zrucnosti) (European Commission, 2011).

4. ZAVER

Dnes sa vysokoSkolaci musia k stadiu a k trhu prace stavat’ aplne
inak nez kedysi, za budicim uspechom vysokoskolakov musi byt
najmd ich ochota Studovat, pripravovat’ sa na budice zamestnanie
uz pocas $tadia, spravny vyber Skoly a vzdelavanie sa nad ramec
Stldia. Na druhej strane vysoké Skoly musia zvysit efektivitu a
,produkciu“ vzdelaného vyuZiteI'ného absolventa. Tzv. volanie po
,uzitotnom* vzdelani teda znamend, aby zmeny, inovacia,
vzdelévanie a odborna priprava boli izko spété. Danu skutocnost’
potvrdzuje aj prieskum UNI2010 o modernej vysokej Skole, ktory
bol realizovany v r. 2008 (700 studentov a Cerstvych absolventov)
Podla vysokoskoldkov jednoznacne najvyraznejSim prvkom
vyucovacieho procesu je ,ucitel’ ktory ,,vie ucit*, prepaja tedriu s
praxou, je viac partner, konzultant a nie neomylna autorita®. V
takmer poloviénym odstupom sa na druhom mieste umiestnila
flexibilita Stidia — ,,moznost’ vyberu va¢siny predmetov a flexibilné
§tadium podla vlastnej potreby a zaujmu“. Tesne jej sekunduje
,Vyrazné zameranie na rozvoj zruénosti, ktoré trh prace vyzaduje
(Kovac, 2009).

Prebiehajuce zmeny vinternom anajma externom prostredi
vyvolavaju potrebu zamysliet' sa nad moznym dosahom sucasnej
edukicie na adaptaéné procesy Studenta/absolventa a nasledne
potrebu vytvorit' priestor v uéebnych osnovach slovenskych VS,
ktory v koneénom désledku umozni vSetkym Studentom ziskat
kvalitné odborné a podnikatel'ské vzdelavanie v oboch stupiioch
vzdelavacieho procesu.

Adaptacia $tudenta pri prechode na VS a do praxe savisi nerozluéne
s kvalitou vyuCovania, ktoré¢ je ovplyvnené pdsobenim ucitela,
primarne zavisi od jeho pedagogickej Cinnosti a metodickych
postupov vo vychovno-vzdeldvacom procese. Aby mohol uditel
zabezpecovat’® kvalitu procesu vyucby, musi mat pristup k
najnovsim informaciam, trendom, inovaciam z oblasti pedagogiky,
psycholdgie, metodiky vyucovania jednotlivych predmetov i d’al§ich
vednych disciplin a samozrejme aj kobsahu predmetov, ktoré
vyuCuje a tieto inovacie vo vyuCovacom procese aj aplikovat.
Vyzadovana ,,modernita® vyucovacieho procesu postuvaju ucitel'a do
roviny psycholéga, manazéra, koordinitora a sociol6ga
vzdelavacieho procesu. To znamend potrebu pozmenit tradiény
model vyudby zamerany na vyuébu na badze akademickych
poznatkov (a ich memorovani) a s uplatiovanim narativnej
mechanicko — reproduktivnej metodiky vyucby. S tym shvisi aj
prechod od ucenia, kde je centrom pozornosti ucitel’ (teacher-
centered) k uCeniu zameraného na Studenta (student-centered). Teda
ucitelia, lektori sa by mali prejst’ z role ,,experta na dany obsah* do
role ucitel'a mentora. Je predpoklad, Ze samotnd zmena z tradi¢ného
procesu vzdelavania na moderny bude trvat’ dlhSie obdobie. Je vSak
potrebné, aby sa tym zaCali zaoberat’ odbornici, vedecké Ustavy,
Statne inStitdcie, aby praca v oblasti Skolstva bola koncepéna,
vychadzajuca z cielov a tloh, ktoré by sa mali plnit' vZdy za
podmienky, Ze Glohou vysokych 3kél je skvalitnovat’ vzdelavanie a
Studentov, aby boli vZdy dobre pripraveni na d’alSie Stadium a na
prakticky profesny Zivot.

Tejto nelahkej ulohy sa zhostili ucitelia Katedry spolocenskych vied
Technickej univerzity v KoSiciach. Jednym z déleZitych praktickych
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cielov KSV TUKE z pedagogického hladiska bola implementécia
ziskanych odporuacani, poznatkov a skisenosti do:

V intenciach

inStitucionalneho projektu (IP KSV TUKE) - wvytvorenia
predmetu Uvod do vysokoskolského studia na TU — ciefom
ktorého je zabezpeCit' nepretrzité, vcasné, aoptimalne
prispdsobovanie sa do novych, nezvyklych, naroénych
podmienok vysokoskolskej &innosti, $tudia a Zivota, tym
zabezpe€it' eliminaciu neziaducich negativnych stavov aich
prejavov v prezivani a spravani Studentov;

grantového projektu Zaklady podnikatel'skych zrucnosti pre
neekondmov (MSVVaS SR KEGA & 015TUKE-4/2013)
obsahovo smerujuceho Kk vytvoreniu interdisciplinarneho
predmetu pre zlepSenie pripravenosti Studentov na jednotlivych
fakultach Technickej univerzity v KoSiciach pre prakticky Zivot
— tj. rozvijat' ich podnikatel'sky a osobny potencidl a ziskavat
potrebné kompetencie v intenciach odporagani EU.
predchadzajucich obsah

myslienok projektov

anasledne vytvorenych predmetov umoZzni UspeSnt adaptéciu
Studentov a zvladnutie Gloh (pri zodpovednom plneni vsetkych
Studijnych povinnosti avyuzivani pontkanych prilezitosti na
adaptaciu ma tak Student pocas vysokoskolského Stidia jedine¢nu
Sancu na budovanie svojej odbornej expertizy, na osobnostny,
kariérny a socidlny rozvoj a zaruku, Ze jeho Stadium Uspesne
ukonéené) a tieZ na ovplyviiovanie kariérneho vyvinu Studentov pri
aktivizacii vnatornych zdrojov na dosiahnuti autonémie, zamernej
sebaregulécie a kontroly nad riadenim svojej budicnosti, pri
prekonavani vnatornych a vonkajSich bariér na ceste k povolaniu a
zvyseni kompetencii pri efektivnom uplatneni sa na trhu prace ¢i uz
v ilohe zamestnanca ¢&i podnikatela. Z uvedeného o. i. vyplyva
potreba neustale reflektovat, predvidat’ a prispdsobovat’ vychovu a
vzdeldvanie potrebam Studentov a potrebam trhu préce.
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Abstract Nowadays, development of e-learning primarily moves
towards ensuring wider availability and mobility of the contents of
the courses offered. However, the importance of taking into account
personal needs of students in the didactic process, choosing right
methods of organisation and conducting courses (which are
supposed to increase students' involvement), and finally, integrating
courses with accessible sources of information on the Internet is
pointed out at the same time. The research objectives in this article
are: firstly, to define whether there is a relationship between the
level of interest of Polish students majoring in the selected faculties
of economic sciences in independent work and their interest in
participation in e-learning classes; and secondly, to establish the
opinion of the surveyed students about Internet sources of
information used by them in the didactic process. The obtained
results point out that there is a distinct but weak relationship
between students' interest in independent work and their interest in
participation in e-learning classes. Simultaneously, there is a rather
common belief among the surveyed students that Internet sources of
information offer contents which are sufficient for the didactic
process and do not need to be worked out any further. It is worth
recollecting indications of persons who declared high level of
interest in independent work in the didactic process which state that
the notion of e-learning encapsulates, apart from the contents passed
within the framework of university courses, sources of information
of the broadly defined Internet. These arrangements may create a
number of challenges for higher education facilities which are
related to organising and conducting classes with the use of distance
learning methods.

Keywords e-learning, Internet, students, opinion

1 E-LEARNING AS A SUBJECT OF INTEREST IN
THE SCIENTIFIC LITERATURE

The issue of distance learning is not a new subject of interest for
didactic practitioners and researchers which address it from the
perspective of description and scientific cognition. E-learning
should therefore be regarded as a permanent element of the didactic
process at all levels of education, including higher education
[Vasconcelos and others 2013, p.142,143]. It seems, however, that
nowadays new aspects of the process of organising, conducting as

well as analysing such classes at a university level may be pointed
out.

Firstly, both practitioners and researchers begin to focus on formal
aspects of organisation and realisation of e-learning in particular
countries. The array of legal regulations established due to the
necessity to ensure quality of education and establish maximum
duration of such classes creates with this regard such challenges for
universities as planning, organisational, controlling [Komanda,
Kajanova 2013, p. 69-71] as well as financial ones [Skrzypek 2012,
p. 231].

Secondly, the necessity of considering the issue of increasing
students' motivation to manifest active attitude towards learning
process within the framework of distance learning is more and more
often raised. What is important, at the same time it is emphasized
that this issue must be considered in close connection with another
one, namely the level of motivation of university teachers
themselves to develop their own didactic competences, and
preparation of courses in the most appropriate forms [Nakajima
2013, p. 359]. It is also highlighted that appropriate preparation of
teachers, students and the whole infrastructure used for the purposes
of realisation of e-learning is supposed to contribute to the fact that
distance learning methods will not be perceived as of lesser value
when compared to traditional ways of conducting studies
[Penkowska 2007, p. 38].

Thirdly, the need to implement changes in traditional e-learning
aimed at broader accessibility of the contents of courses and
mobility is more and more often pointed out, which resulted in the
appearance of the concept of m-learning [Pocatilu 2013, p.77].
Therefore, changes in distance learning must take into consideration
the needs to develop options of individual methods of work and to
adjust to learners' personal needs to a larger extent as well as the
necessity of changing methods of group work [Lubina 2007, p. 27].

Fourthly, it is being argued nowadays that tools for distance learning
due to the prerequisite of mobility of the didactic process as well as
individual adjustment to the student's needs require both the
integrity with the Internet and application of the so called social
solutions. The issue of trust in the course of communication between
participants of the didactic process becomes an important matter in
this context [Morrison and others 2012, p. 80]. Another essential
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problem is the use of available portals that offer materials which
may be recognized as having educational value such as, for
example, YouTube or Wikipedia [Kajanova, Kajan 2013, p. 58,59].

2. COMMUNICATION
LEARNING

TOOLS IN DISTANCE

Communication tools should therefore be carefully taken into
consideration: they should be easy to deploy and easy to use to meet
non-digital natives’ needs and, at the same time, new
communication tools and phenomena (social networking, the
Semantic Web & WEB 3.0) should be embraced to meet digital
natives (Generation Y) expectations and needs [Montes, Gea 2011,

pp. 1-9).

Facebook, YouTube, Twitter, blogging and podcasting are the tools
of choice for US institutions of higher education. All of them have
realized double-digit increases in adoption in the past year. Video
continues to be strong with 41% using it. YouTube made its first
appearance in this new study and debuted at 86% using the
relatively new tools. It is interesting to note that podcasting now
highlights faculty, students, lecture series etc. to create the
experience of being on their campus. Even relatively new tools such
as the location based Foursquare are being utilized by 20% of the
schools studied in an attempt to bring prospective students to the
campus (Barnes, Lescault, 2011, p. 3).

One area where faculty adoption is almost universal is in the use of
video for classes. More than 80 percent of survey respondents
tapped into online sites such as YouTube for video to use in their
teaching (Tinit-Kane, 2013). Whether using it in class sessions or
assigning it for outside viewing, many faculty members are
enthusiastically bringing video into their teaching. Also, some
faculty members — weary of the vast array of YouTube content that
is not relevant to teaching — are using EduTube.org or
TeacherTube.com, educator and student-friendly sites for sharing
the best content with their classes.

86 percent of survey respondents use Facebook in education and 82
percent of survey respondents use Wikipedia in education
(Kajanova, H. 2012). Results of the research (Kajanova 2014, pp. 84
-98) indicate that 3,9 % respondents not use Wikipedia in education.
Results of the survey confirmed interest in virtual game worlds
(Kajanova, Kajan, 2012, pp. 64 — 72). 27,5 % of respondents not
pursue training courses on YouTube, but did only 1,5 % of
respondents not pursue speedruns.

3. RESEARCH OBJECTIVES AND METHOD

The presented outline of conditions of functioning and development
of distance learning tools along with personal experience of the
author of this paper gained through the realisation of didactic
processes at higher education facilities made it possible to notice the
need to concentrate research interest on two aspects in the
perspective of higher education within the scope of faculties of
economic sciences. These aspects are: students' involvement in the
educational process (in the perspective of the use of e-learning tools)
as well as the issue of using Internet resources by students and its
role in the institutional educational process within the framework of
university classes. Therefore, two major objectives of the conducted
research have been established. Firstly, establishing whether there is
a relationship between the level of interest of students of the
selected faculties of economic sciences in independent work and
their interest in participation in e-learning classes (which expresses
the issue of students' involvement in the distance learning process).

Secondly, establishing the students' opinion about the role and
usefulness of Internet sources in education at the academic level.
Research results have been devised on the basis of 133 survey
questionnaires (including both open and closed questions). The
group of respondents was comprised of students at four higher
education facilities situated in the Silesian Voivodeship: University
of Economics in Katowice, The Silesian University of Technology
in Gliwice, Higher School of Labour Safety Management in
Katowice and The Karol Godula Upper Silesian Academy of
Entrepreneurship in Chorzéw. First and second degree students (at
least in the second year of the bachelor degree course) majoring in
management and logistics were asked to express their opinion. The
choice of higher education facility was justified by the possibility to
conduct the research among students, however, the clearly marked
context of the research does not put paid to the exploratory nature of
the research [Miles, Huberman 2000, p. 11].

4. RESEARCH RESULTS
Table 1 shows actual counts of distribution of the students' answers
concerning their level of interest in independent work in the
educational process and level of interest in participation in e-

learning classes.

Table 1: Actual counts of answers of the surveyed students

Q;Jalltanve | am interested in independent work (1)
eatures
Data hardly averagely very total
| am interested hardly 21 31 1 53
in e-learning averagely 5 57 5 67
classes (2) very 2 6 5 13
total 28 94 11 133

In order to estimate the strength of relationship between these two
qualitative variables the Czuprow's coefficient of the convergence
for qualitative features was used. Its calculation requires
establishing the value of statistics ¥2 according to the formula

presented below:
P AY
2= Z (n; — ;)
fl;

i=1

With this end in view calculations with the use of formulas and
copies of the contingency table according to the appropriate
procedure were conducted [Rubach 2008, p. 212-214]. The first step

is to calculate expected counts 72; .

Table 2: Table of expected counts 7;

Qualitative feature 1/
Qualitative feature 2 hardly averagely very
hardly 11,15 37.45 438
averagely 14,1 47,35 554
very 2,73 9,18 1,07

The next step is to calculate the square of the difference between
actual and expected counts.

Table 3: Table of values of the squares of the difference between
actual and expected counts

Qualitative feature 1/ hardl |
Qualitative feature 2 ardly averagely very
hardly 97,02 41,6 11,42
averagely 82,81 93,12 0,29
very 0,53 10,11 15,44
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Then, the obtained squares of the difference shall be divided by
expected counts and the sum of all values in the table should be
derived. The sum is the chi-square value (2 ).

Table 4: Table of the quotients of the squares of the difference and
expected counts showing the chi-square value

ualitative feature 1/
%ualitative feature 2 hardly averagely very total
hardly 8,7 1,11 2,6 12,41
averagely 5,87 1,96 0,05 7,88
very 0,19 1,1 14,42 15,71
total 14,76 4,17 17,07 36

The calculated chi-square value equals 36. The following formula
should be used in order to calculate the Czuprow's coefficient of the
convergence:

XZ
ny/(k— DG - 1)

After substituting data the obtained value of the Czuprow's
coefficient of the convergence equals 0,3679.

36

133/B-DB-1)

0,3679

The obtained result shows that there is a clear but weak relationship
between the variables which appear in the research question. It is
worth pointing out that the Czuprow's coefficient of the convergence
does not enable to interpret the direction of this relationship. It is a
coefficient for nominal variables, the value of which depends on the
value of the difference between expected and actual counts
[Balcerowicz-Szkutnik and others 2014, p. 72].

The respondents were also asked to say whether they use Internet
sources of information in the realised didactic process. As many as
132 in 133 people (99,25% of respondents) claimed to use the
Internet for the purposes connected with the current didactic
process. Only 1 person denied the fact (0,75% of respondents).

The decision to check how people who declared a particular level of
interest in independent work within the framework of the didactic
process assess the Internet sources of information resulted from the
obtained indications which show how commonly the Internet is used
by the surveyed students in search of the appropriate contents.

Table 5: Level of interest in independent work versus assessment of
Internet sources of information

Assessment of Interest in independent work
Total Total
Inte'met sources of hardl | (counts) (percent)
information ardly averagely very p
reliable 6 9 1 16 12,03%
ready to use 4 31 1 36 27,07%
sufficient for what |
need to learn 17 38 6 61 45,86%
more interesting than
the contents
presented during 0 7 0 7 5.26%
classes
they supplement 0 5 3 8 6,02%
classes
unreliable 1 4 0 5 3,76%
total 28 94 11 133 100%

The results presented in Table 5 have been devised on the basis of
the answers of students asked to give one indication. In case of 18
people the answers pointed out several aspects concerning the

assessment of Internet sources. Their first indications have been
taken into consideration for the information purposes of the table.
The diagram below (drawn up with the aid of Cmap Tools version
5.05.01) shows the order of these indications. The following
indications have been assigned to particular elements of the
diagram: E1- contents more interesting than those presented during
classes, E2- they supplement classes, E3- ready to use, E4-reliable,
ES5- unreliable, E6 - sufficient for what | need to learn.

Diagram. The order of students' multiple indications in case of the
assessment of Internet sources of information

E1 E2 E3 E4
[1 reply” 5 repliesJ {5 replies} {5 replies]
/i 1 /)
1 1 1 1 1
O N g 4
ES El E6 E3
[2 replies} 3 repliesJ [7 replies] [5 replies
i
|
El E6

E5 1st indication
2 replies
7

E2 2nd indication
1 reply

3rd indication

4th indication

1 reply

m z ]
' ) .

As it may be noticed, the students, in the first place, pointed out the
possibility of immediate use of information found on the Internet, its
reliability, as well as supplementary nature of the information with
regard to the realised course (each of these answers was given by 5
people). The second most common answer was indication that
information retrieved from the Internet may be regarded as
sufficient for learning (7 answers).

In the view of the fact that the Internet is commonly used in the
didactic process, it has been decided that the surveyed students
should determine whether, in their opinion, the scope of e-learning
refers only to classes organised by the university and realised via
available university platform, or to classes organised by the
university as well as the independent use of the Internet resources in
the same didactic process.

Table 6:Level of interest in independent work versus idea of the
scope of e-learning

Level of interest in independent work Total
Scope of e-learning Hardly [a] Averagely [b] V[i;y (percent)
Within the 14 0
frgmev'vork of the (50% [3]) 50 (53,19%[b]) ©%[<]) 64 (48,12%)
university platform
Within the
framework of the 14
university platform (50% [3]) 44 (46,81%[b]) 11 (100%[c]) 69 (51,88%)
plus students' own
use of the Internet
Total (percent) 28 (100%][a]) 94 (100%[b]) 11 (100%]c]) 133 (100%)

The first option (e-learning is limited to classes organised in this
form by the university) was chosen by 64 respondents (48,12%).
Whereas, the second option (e-learning stands for classes organised
by the university as well as for the individual use of the Internet)
was chosen by 69 respondents (51,88%).
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5. CONCLUSIONS

The clear but weak relationship between students' interest in
independent work and their interest in participation in e-learning
classes that has been presented may serve as a significant hint for
Polish higher education facilities in the perspective of determining
the availability of such classes as well as their organisation. First of
all, from the point of view of the availability of such classes
(possibility of their organisation in Poland is regulated by article 164
section 3 of the Higher Education Act [Act on Law... (Ustawa z dnia
27 lipca 2005 o prawie o szkolnictwie wyzszym) 2005], obeying the
participation in distance learning classes throughout the whole
course of studies, as well as other additional requirements which the
university must meet (these issues, in turn, are regulated by the
Ordinance of the Minister of Science and Higher Education on the
conditions which must be met for the didactic classes during studies
to be conducted with the use of distance learning methods and
techniques [Ordinance of the Minister... (Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) 2011]. Among these requirements
there are such issues as the need for constant contact between
students and a person conducting the course, ensuring contact
between students themselves, current supervision over students'
progress as well as contact between a student and a lecturer. What is
more, the university must prepare appropriate infrastructure for
conducting such classes and prepare (train) both lecturers and
students [Dabrowski 2013, p. 207,208]. Secondly, lack of strong
pressure from students on realisation of such classes allows
universities to save organisational effort and reduce costs connected
with the implementation of e-learning solutions in accordance with
legal regulations in force. Moreover, it is worth remembering that in
the view of drop in the birth rate and decreasing number of students
organisation of mostly traditional didactic classes suits many
universities (especially state universities) due to the need to provide
their employees with didactic workload.

The issue of the use of Internet sources of information in the
didactic process seems to be interesting. As many as 99,25% of
respondents admitted that they use them. Almost 46% of them
assessed these sources of information, in the first place, as sufficient
for learning the scope of material of the realised didactic process.
What is important, this indication prevailed in all the distinguished
groups of students due to their level of interest in independent work.
The second most popular indication was the fact that Internet
sources of information were regarded as ready to use in the didactic
process without the need for further developing (27,07% of
indications). These facts seem to show that in a time when
information tools are used for dissemination and exchange of
didactic materials and, as often intended by those who conduct the
classes, for students' independent developing of detailed problematic
issues, there is a need to think about the form, scope and usefulness
of e-learning classes conducted within the framework of the
academic didactic process. It seems that this issue should be
considered, above all, in the perspective of students' motivation to
manifest an active attitude in the educational process. This aspect
has its expression also in the answers of the surveyed students. All
the students who are very interested in independent work within the
framework of the didactic process at the university pointed out that
the notion of e-learning is not limited to distance learning classes,
but also includes independent use of the Internet for the purposes of
the academic educational process. If the role of these two
components in education of students is skillfully determined,
students may become more involved in the process of acquiring
knowledge. They may also change their prevailing opinion about
Internet sources of information.

Finally, it should be emphasized that the obtained research results
may be interpreted only in the context of the surveyed group of

students and higher education facilities they attended. All the
intentions of potential generalization for the population of Polish
students majoring in economic sciences as well as Polish higher
education requires conducting research on a representative sample
of respondents.
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Abstrakt Obec ma pravo vstupovat’ do réznych pravnych vztahov.
Zcelej sustavy tychto vztahov autori sustreduji pozornost’
na pracovnoprdvne vztahy. Obec ako pravnickd osoba ma
postavenie zamestnavatela a ma pravo zamestnavat’ zamestnancov
a vystupovat ako zamestnavatel'sky subjekt v zmysle Z&konnika
prace, ako aj ostatnych pravnych predpisov. Prispevok v Gvode
ponlka pravny pohlad na niektoré problematické zakonné
ustanovenia pracovného pomeru hlavného kontroléra obce.
Predmetom skimania je aj zapajanie sa obci do podpornych
programov zamestnavania nezamestnanych obc¢anov cestou mensich
obecnych sluzieb a prepojenie tohto institltu s poskytovanim davky
v hmotnej nidzi. Autori upozoriiuju na teoretické a najma praktické
problémy viazuce sa k skimanej problematike a predkladaji navrhy
a moznosti rieSenia na zlepSenie existujlceho stavu.

Klic¢ova slova obec, zamestnavatel, hlavny kontrolér, mensie
obecné sluzby

1. UvoD

Jednou z pozicii, ktord obce smerom do vnitra, vramci svojho
riadenia a poOsobnosti zastavajli a naplno vykonavajd, je pozicia
zamestnavatela. 'V zmysle platnej pravnej Upravy zakona
¢. 311/2001 Z.z. Zékonnik prace v zneni neskorSich predpisov
(d’alej len ,,Zakonnik prace“ alebo ,,ZP“) zamestnavatelom moze
byt’ (§ 7 ZP) pravnicka osoba alebo fyzicka osoba, ktora zamestnava
aspon jednu fyzickGi osobu v pracovnoprdvnom vztahu, aak to
ustanovuje osobitny predpis, aj v obdobnych pracovnych vztahoch.
V nadvéznosti, zdkon ¢&. 40/1964 Zb. Obé&iansky zakonnik v zneni
neskorSich predpisov (dalej len ,,0Z%) vymedzuje kto ma
postavenie pravnickej osoby amedzi tieto zarad’uje aj jednotky
Gzemnej samospravy (8 18 ods.2 0Z). Tato pozicia
je nezastupitel'nou Vv tom vyzname, ze 'udsky kapital tvori kl'acovy
zdroj prevaznej vacSiny Ccinnosti, ktoré obce realizuju. Pravny
pohl'ad na spomenuti poziciu obce v podmienkach Slovenskej
republiky otvara viaceré témy, ktoré je vhodné v zaujme poznania
problematiky a v nadvéznosti na praktické skusenosti &i vlastné
ocakavania praxe otvarat’ racionalnemu skiimaniu.

Prispevok prindSame v snahe priblizit apomenovat’ problémy
a otvorené otazky, ktoré v danej téme zaznamenavame. Pozornost

venujeme nielen kritike problematickych miest v legislative,
¢i tazkostiam vich praktickej aplikacii, ale v snahe prispiet
k zlepSeniu stavu de lege lata sa zamysl'ame nad nadvrhmi moznych
rieSeni a odporacani de lege ferenda.

Poziciu obce v tlohe zamestnavatela v Slovenskej republike
je potrebné vnimat’ vo viacerych rovinach podla toho, aky druh
vztahov medzi obcou a fyzickou osobou je predmetom pravnej
regulacie. Tieto vztahy sme systematicky roz¢lenili do S$tyroch
okruhov:

= vztahy obce k zamestnancom obce
(napr. zamestnanci obecného tradu)

= vzt'ah obce a starostu obce ako voleného funkcionara

= vzt'ah obce a hlavného kontrol6ra obce

= ostatné vztahy obce kfyzickym osobdm pri zadavani

pracovnych Gloh obcou v zmysle pravnych predpisov (pozri
napr. zakon ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti v zneni
neskorsich pravnych predpisov)

Zakonom regulujicim postavenie a kompetencie obci je zakon
¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov
(dalej len ,,zdkon o obecnom zriadeni). Zo zékona o obecnom
zriadeni vyplyva, Ze zamestnancov obce zamestndva obec.
Obecnému Gradu nebola priznana pravna subjektivita, preto len obec
ako préavnickd osoba mé pravo vystupovat ako zamestnavatel’™.
Vychadzajic z § 9 Zakonnika prace pravne ukony zamestnavatel'a,
ktory je pravnickou osobou, robi Statutarny orgdn alebo c¢len
Statutdrneho organu. V nadvédznosti na § 9 ZP aj zdkon o obecnom
zriadeni v 8§ 13 ods. 5. konStatuje, Ze Statutdrnym orgdnom
V pracovnopravnych vztahoch zamestnancov obce je starosta obce.
Tato pravomoc je vSak limitovana pravomocou obecného
zastupitel’stva?. Podl'a Thurzovej, vietky zékonné obmedzenia treba
chapat’ tak, ze ak by pravny ukon (v naSom pripade pracovnopravny
ukon), ktory prisluicha obecnému zastupitel'stvu, urobil starosta
obce, pokladal by sa za neplatny pre nedostatok prislusnosti®.

Pripomenieme, Ze je vhodné mysliet aj na to, Ze obec
je jednym z tych zamestnavatel'ov, ktori podla zakona ¢. 552/2003

! THURZOVA, M.: Pracovnoprévne vzfahy v miestnej samosprave. Bratislava: Dr. Raabe Slovensko,
s.r.0., 2007. s.68

? Starosta nema pravo obsadzovat’ niektoré funkcie, ktoré sa kreuju na principe vymenovania alebo
vol'by (napr. nagelnik obecnej policie, riaditel’ organizacie obce a pod.)

3 Tamtiez, 1.
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Z.z. o0 vykone prace vo verejnom zaujme Vv zneni neskorSich
predpisov zamestnavaju zamestnancov, ktori uskutoéiuju vykon
préce vo verejnom zaujme, ktory sa vyznacuje ur¢itymi $pecifikami.

V otazke vztahu obce a starostu obce - okrajovo spomenieme,
7e vol'bou do verejnej funkcie starostu obce sa nezaklada pracovny
pomer. Nemozno to pokladat’ za predzmluvnu pravnu skuto¢nost,
na zéklade ktorej by vznikol pracovnopravny vztah medzi obcou na
jednej strane a starostom, ¢i poslancom na strane druhej. Zakon
o obecnom zriadeni vyslovne zakotvuje nezluCitelnost funkcie
starostu obce, alebo poslanca obecného zastupitel'stva s funkciou
zamestnanca obce, v ktorej bol zvoleny. AvSak napriek tomu,
Ze starosta obce nie je s obcou v pracovnom pomere, v mnohych
pracovnopravnych  otazkach  je tento  vztah  obdobny
pracovnopravnemu vztahu®. Tymto mozeme konstatovat,
Ze v pripade voleného funkciondra miestnej samospravy, ma jeho
¢innost’ nepochybne charakter casti na spolocenskej praci, ale len
tato skuto¢nost’ sama o sebe nepotvrdzuje, Ze by sa vykonavala
v ramci pracovného pomeru. Aby sa tak stalo, musel by to zakon
o obecnom zriadeni, alebo iny pravny predpis vyslovne
ustanovovat. Pracovnopravne postavenie volenych funkcionarov
samospravy je v zakone o obecnom zriadeni spracované velmi
okrajovo s nedostatocnou terminologickou a funkcénou vizbou
na Zakonnik préce.

Pracovnopravne vztahy obce so starostom obce a ostatnymi
zamestnancami obce nebudeme v naSom prispevku podrobnejSie
analyzovat,  vzhladom na  rozsiahlu matériu  vhodnu
na samostatné skiimanie.

vztahu obce ahlavného

Osobitnm  pozornost sme venovali

kontroléra obce.

2. VZTAH OBCE A HLAVNEHO KONTROLORA

Hlavny Kkontrol6r obce nie je organom obce, ale je obligatérnym
zamestnancom obce, z ¢oho nasledne vyplyva mnozZstvo odlisnosti
v jeho pradvnom postaveni, ale aj pri realizacii jeho Uloh a zdkonom
zverenych kompetencii®. Podla Tekeliho, nemozno vyvodit
z0 samotného textu zakona 0 obecnom zriadeni, ¢i funkcia hlavného
kontroléra je zriadovana a obsadzovana v kazdej obci obligatorne
a tato nejasnost’ vyvolava v praxi aplikaéné problémy. Tekeli d’alej
uvadza®, e a? vyuZitim metddy systematického vykladu zékona
0 obecnom zriadeni (830a ods.2 zdkona o obecnom zriadeni)
je zakotvena tato povinnost. Na zdklade uveden¢ho je teda
jednoznacne mozné konstatovat, ze funkcia hlavného kontroléra
je obligatérnou funkciou v kazdej obci.

V pracovnopravnom vztahu obce a hlavného kontrolora obce (d’alej
len ,kontrolér alebo ,hlavny kontrolér“) zaznamenavame
vo vybranych aspektoch $pecifikd. Vynimo¢na situdcia moze nastat’
napriklad v $tidiu tvorby, & vzniku tohto vztahu. Pravnym
vychodiskom pre kreovanie avznik pracovnopravneho vztahu
medzi obcou a fyzickou osobou (buddcim hlavnym kontrol6rom)
je zékon o0 obecnom zriadeni. Podla ustanoveni tohto predpisu
hlavného kontroléra voli obecné zastupitel'stvo nadpolovicnou
vacsinou hlasov vsetkych svojich €lenov. Ak v prvom kole volby
neddjde k zvoleniu kontrolora, zakon o obecnom zriadeni upravuje
dalsi postup volby tak, aby bolo mozné jednoznacne vybrat
konkrétneho kandidata. Riadne zvolenému kandidatovi vznika

*V savislosti s vykonom verejnej funkcie mozno delegovanii pdsobnost’ Zakonnika prace uplatnit’ pri
Uprave zodpovednosti fyzickej osoby vykonavajlcej verejni funkciu za Skodu vzniknutt pri vykone
funkcie alebo v priamej stvislosti s fiou.

® TEKELI,J.-HOFFMAN M.: Kontrola v obecnej samospréve. Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2013.
.55,

© Tamtiez, 5.

podla § 18a ods. 6 zdkona o obecnom zriadeni nérok na uzatvorenie
pracovnej zmluvy sobcou, teda zakonny narok zvoleného
kandidata na uzatvorenie pracovnej zmluvy.

V tejto suvislosti je potrebné spomenut, Ze pre pracovnopravne
postavenie kontroléra je nevyhnutné uzavretie pracovného pomeru
ako zakladného pracovnopravneho vzt'ahu v stlade so Zakonnikom
prace, ako aj so zakonom & 552/2003 Z.z. ovykone préc
vo verejnom zaujme v zneni neskorSich pravnych predpisov.
Zamestnavatel, teda obec, moze shlavny kontrolorom dohodnut
v pracovnej zmluve aj krat§i pracovny ¢as ako je ustanoveny
tyzdenny pracovny Cas. Pouzitim logickej argumentacie dospejeme
k zaveru, Ze s hlavnym kontrolérom obce nie je moZné uzatvéarat’
dohody o pracach mimo pracovného pomeru’.

Za obec je opravneny uzavriet' pracovni zmluvu starosta obce ako
Statutarny organ, ktory zastupuje obec aj v pracovnopravnych
veciach. Sporna situacia nastane, ked’ starosta odmietne uznat’ narok
zvoleného kandidata a odmietne pracovni zmluvu uzatvorit’. Takéto
rozhodnutie starostu méze mat’ rézne dovody (osobné konflikty,
politicky rozdielne zazemie kandidata a starostu apod.). Zakon
0 obecnom zriadeni v § 18a ods. 7, zrejme ako reakciu na predosIé
negativne sklsenosti z praxe, zaviedol pre starostu z&konnd
povinnost’ zmluvu so zvolenym kandidatom uzatvorit. Ak by
starosta zmluvu neuzatvoril v zakonnej lehote®, zrejme najistejsou
pravnou cestou pre zvoleného kandidata, ako sa doméct’ priznania
svojho zakonného naroku (prava) na vznik pracovnopravneho
vztahu, by bolo obratit’ sa Zalobou na sud®. Stdne rozhodnutie
by tak bolo pravnym podkladom pre vznik pracovnopravneho
vztahu obec- kontrolor anahradilo by tak prejav vole starostu.
V danej situécii, kedy starosta odmietne pracovnd zmluvu
s kandidatom uzatvorit, hoci zdkon mu ukladd takiito povinnost,
sa opét’ presvied¢ame o tom, Ze rovnako ako v mnohych d’al$ich
pravnych predpisoch pravneho poriadku Slovenskej republiky,
zékonni povinnost nedopiiia sankcia za nedodrzanie tejto
povinnosti. Domnievame sa, Ze vtomto konkrétnom pripade
by takéto spravanie starostu malo byt pre obecné zastupitel'stvo
podkladom (obligatdrnym ddvodom) pre iniciovanie miestneho
referenda o jeho odvolani s odkazom dovody uvedené v § 13a
ods. 3. pism. a) zakona o obecnom zriadeni. Aj tento instit(t
s vymedzenim ddévodov vyhlasenia referenda, vSak prinaSa mnohé
Gskalia', ktoré podla nagho nazoru komplikuju ich relne
aplikovanie v praxi. V kontexte spomenutych myslienok zastava
dolezitt Glohu aj postup pri uplatiovani zodpovednosti voci
starostovi, pri¢om sa domnievame, Ze otvorenou otazkou pre sidnu
prax ostava, &i by takéto protipravne konanie starostu mohlo
zakladat’ napriklad jeho trestnopravnu zodpovednost.

Cielom by vtomto pripade nemalo byt len potrestanie
zodpovedného starostu, ale najma zakonne zakotveny mechanizmus,
alebo spdsob, ktory by vyriesSil situdciu, kedy pracovnopravny
pomer pravoplatne zvoleného hlavného kontroléra obce nevznikol
z doévodu poruSenia zdkona. Navrhnutym rieSenim by mohlo byt
zékonné zakotvenie vzniku pracovného pomeru hlavného kontrolora
priamo ex lege. Uplatnilo by sa v pripade, ak by starosta v zdkonom

’Pozri blizsie BRIESTENSKY, L. et al.: Pracovné prévo pre verejnd spravu.lURA EDITION s.r.o.
2011. s.50.

8 Starosta je povinny s pravoplatne zvolenym hlavnym kontrolorom uzavriet pracovnii zmluvu
najneskor v deit nasledujuci po dni skonenia funkéného obdobia predchadzajiceho hlavného
kontrolora. Defi nastupu do préce sa uréi na defi nasledujici po dni skon¢enia funkéného obdobia
predchédzajiceho hlavného kontroldra.

9 Zaloba 0 nahradenie prejavu vole starostu podla § 161 ods.3 zakona &. 99/1963 Zb. Obgiansky sudny
poriadok v zneni neskorsich predpisov.

10 Obecné zastupitel'stvo vyhlasi miestne referendum o odvolani starostu, ak hrubo alebo opakovane
zanedbava povinnosti starostu, porusuje Ustavu Slovenskej republiky, Gstavné zakony, zékony
a ostatné vieobecne zavazné pravne predpisy.

11 Blizsie k problematike odvolavania starostu pozri napr. PALUS, I.: Odvolanie starostu obce ako
sicast demokracie a odbornosti v obecnej samosprave. In: Uzemnéa samosprava ako forma verejnej
moci: Recenzovany zbornik prispevkov z vedeckej konferencie. Kosice : UPJS, Fakulta verejnej
spréavy, 2012, s. 125-132
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stanovenej lehote, po pravoplatnom zvoleni kontroldra obecnym
zastupitel'stvom, so zvolenym kandidatom neuzatvoril pracovni
zmluvu, a za podmienky, Ze postup alebo vysledok vol'by kontrolora
nebol  prokurdtorom  napadnuty  niektorym  z néstrojov
prokurétorského dozoru'?, alebo spravnou Zalobou na stde.

Daliie 3pecifické otizky su spojené s poziciou kontroléra
uz v existujicom pracovnom pomere. Tykaju sa napriklad situécif,
kedy kontrolor neméze vykonavat' svoje pracovné tulohy pre
vybrané ddleZité osobné prekézky v praci na strane zamestnanca®®,
napriklad z dovodu materskej alebo rodi¢ovskej dovolenky. V tejto
stvislosti vyvstava otazka, ako ma obec d’alej zabezpe€it' plnenie
loh kontroléra v tomto obdobi? Kto riadi a zodpoveda za ¢innost’
tvaru hlavného kontroléra (ak je v obci zriadeny) v ¢ase osobnych
prekazok v praci kontrolora, ktoré maju dlhodoby charakter?

Kontrolnd ¢innost’ je dolezitou oblastou vykonu uzemnej
samospravy, ktora by mala byt' v obci kontinualne zabezpecovana
bez ohladu na personalne zdzemie a pomery. Zakon o obecnom
zriadeni pre takuto situaciu nepozna rieSenie. Zastavame nazor, Ze je
V zaujme obce, aby spominand kontinuita kontrolnej cinnosti
zachovana bola. Zakonna uprava nepripuSta moznosti zvolenia
nahradného ¢i docasného hlavného kontroldra. Takéto rieSenie sa
v kone¢nom dosledku nejavi ani ako midre a raciondlne. V pripade
dlhodobejsej osobnej prekazky kontroldra by bolo ucelné, aby obec
vyuzila moznost’ vytvorenia $pecializovanej kontrolnej komisie.

Komisie plnia Glohy zadané obecnym zastupitel'stvom. Prislu$na
komisia by existovala popri obecnom zastupitel'stve a tejto vybranej
komisii by boli zverené kontrolné ulohy, ktoré by aspoii v iastocne;j
miere, podporne dopliiali ¢innost’ hlavného kontroléra. Tuto tvahu
de lege ferenda mozZno odvodit’ od zdkonného zakotvenia podstaty
a uloh komisii, ktoré zastavaji podl'a § 15 ods. 1 zakona o obecnom
zriadeni aj poziciu kontrolnych organov. Tym, Ze ich Specidlnou
vlastnostou moéze byt aj ich docCasnd existencia, mdézu prave
komisie z éasového hladiska vyplnit' nevyhnutne potrebny casovy
priestor, kedy svoje tlohy nemoze plnohodnotne vykonavat’ hlavny
kontroldr. Dalsou pridanou hodnotou méze byt aj skuto¢nost’, Ze ide
0 kolektivny organ, kedy vystupuje do popredia moznost’
vykonavania kontrolnych Uloh vd¢§im poctom osdb, ktorymi su
¢lenovia komisie. DalSou z vyhod, ktoré moZno tomuto variantnému
rieSeniu pripisat’, je ¢lenstvo v komisiach, nakol’ko ¢lenmi mézu byt
okrem poslancov obecného zastupitel'stva aj odbornici z praxe.

Nevnimame predostreté rieSenie ako idedlne rieSenie. Dozaista
by vyzadovalo presné zdkonné pravidla najmd ¢o do kompetencii
komisie, zavédznosti kontrolnych zisteni komisie, pravomoci ¢lenov
komisie apod. Uvedomujeme si aj fakt, Ze pozicia kontroldra
je predsa len do istej miery vo vykone kontrolnych ¢innosti viac
nezavisla (od starostu ¢i od obecného zastupitel'stva) ako komisia,
ktorej podstatnii Cast’ tvoria poslanci zastupitel'stva. Podl'a nasho
nazoru, je to uvaha za ucelom aplikaéného rieSenia situdcie
v obciach pri vzniku objektivnej nutnosti posobit’ rok, dva ¢i tri roky
bez hlavného kontroléra.

Do popredia vystupuje aj d’alSia svisiaca otazka. A to, ¢i je d6leZitd
osobna prekazka, napr. spocivajuca v materskej alebo rodicovskej
dovolenke, dovodom pre mozné odvolanie hlavného kontroléra
z jeho funkcie v zaujme zabezpeenia vykonu kontrolnych tloh
v obci? Obecné zastupitel'stvo moze (ma teda fakultativihu moznost’)
kontrolora odvolat’ z jeho funkcie ak:

12 problematikou dozoru prokurattry na zachovévanim zakonnosti v rozhodovani a &nnosti organov
miestnej samospravy sa zaoberd aj PALUS,1.-JESENKO,M.-KRUNKOVA,A.: Obec ako zéklad
(zemnej samospravy. Kosice.2010. s. 82 a nasl.

1 Blizsie sa pravnou povahou prekazok v préci zaoberd aj BARINKOVA, M.: Pravna povaha
prekazok v praci na strane zamestnanca In: Justiéna revue : ¢asopis pre pravnu prax. - Ro¢. 50, ¢. 12
(1998), 5. 8-15.

= opakovane alebo zvlast hrubym sposobom™ porusi povinnosti
zamestnanca alebo vedlceho zamestnanca

= hrubo alebo opakovane zanedbava povinnosti vyplyvajlce z
jeho funkcie a bol na to aspon raz pisomne upozorneny
obecnym zastupitel'stvom,

= uvedie nepravdivy udaj v cestnom vyhlaseni o tom,
Ze nepodnika alebo nevykonava inl zarobkovi ¢innost’ a nie je
¢lenom riadiacich, kontrolnych alebo dozornych organov
pravnickych osob, ktoré vykonavaju podnikatel'ska ¢innost
alebo uvedie nepravdivy (daj o svojich majetkovych
pomeroch.

Zo zékonnych ustanoveni vyplyva, Ze odchod kontrolérky/ra
na matersku alebo rodi¢ovsku dovolenku nie je zdkonnym dévodom
pre moznost' odvolania kontroléra z funkcie. Funkcia hlavného
kontrolora zanikd na zaklade odvolania obecnym zastupitel'stvom
iba z taxativne stanovenych zakonnych dévodov.

Jednym z rieSeni dlhodobej nemoZnosti vykonavat funkciu kvéli
prekdZzkam v préci na strane zamestnanca je vzdanie sa funkcie
kontroléra. V tomto pripade je ale potrebny prejav vole samotného
kontroldra o tom, Ze sa funkcie vzdava, k ¢omu ho ale nemozno
nijakym spdsobom donutit’.

3. OBEC VPRAVNOM POSTAVENI
ZAMESTNAVATELA® V RAMCI
OPATRENI NA TRHU PRACE®®

LKVAZI
AKTIVNYCH

Druhy okruh problémov, ktorym chceme v prispevku venovat
pozornost, suvisi s aktivnou participiciou obci na vybranych
opatreniach na trhu prace, ktorych zadmerom je dosahovanie
vybranych cielov vramci Statnej politiky zamestnanosti. Pozicia
obci pri tychto systémovych opatreniach $tatu je klucova, avSak
nardza na mnohé prekazky a otazniky, ktoré v praxi do istej miery
stazuju ich aplikaciu.

Pozornost’ zameriame na pravne postavenie obci, v rdmci vytvarania
$pecifickych  vztahov k fyzickym osobdm, vrdmci ktorych
dochadza k zadavaniu pracovnych Gloh obcou. Takéto situacie
mozno velmi dobre ilustrovat’ na opatreniach, pri ktorych osoby
evidované ako uchddza¢i o zamestnanie vykonavaju pre obec
Specifické pracovné Ulohy sulade s podmienkami, ktoré im uréuje
legislativa Slovenskej republiky. Stat takéto pracovné aktivity
podporuje cielenym poskytovanim finanénych prispevkov. Moze ist’
napriklad o institit absolventskej praxe, vykon prace za ucelom
ziskania prispevku za vykon dobrovolnickej ¢innosti alebo o institit
aktivacnej Cinnosti formou menSich obecnych sluzieb pre obec.
Prdve menSie obecné sluzby sa vsadasnosti vyuZivaju
intenzivnej$ie, ¢o dozaista suvisi s viacerymi faktormi. Jednym
z nich je aj priama previazanost’ vykonu mensich obecnych sluzieb
pre obec s poskytovanim davky v hmotnej nidzi. Ich vzajomnému
vztahu budeme venovat zavereni Ccast' prispevku. Rovnaku
previazanost’ s poskytovanim davky v hmotnej nidzi nachadzame
aj pri institate vykonavania dobrovolnickej ¢innosti.

Legislativnym prameniom pre poskytovanie finanénych prispevkov
stvisiacich s aktivnymi opatreniami na trhu prace je zakon ¢. 5/2004
Z.z. osluzbach zamestnanosti aozmene adoplneni niektorych
zadkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon o sluzbach

1V tejto stvislosti je potrebné uviest, Ze z dikcie Zakonnika préce vyplyva pojem zévazné porusenie
pracovnej discipliny, pripadne menej zavaziné porudenie pracovnej discipliny. Pojem hrubym
spdsobom... sa nepouziva.

'5Blizsie sa aktivnym opatreniam na trhu prace venuje aj BARANCOVA H.-SCHRONK,R.:Pracovné
préavo Bratislava.Sprint 2 s.r.0. 2013. s. 182.
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zamestnanosti“). Zakon o sluzbach zamestnanosti dava obciam
moznost’ aktivne riesit’ pracovné ¢innosti obyvatelov obce cestou
ziskavania prispevkov na realizaciu vysSie spomenutych instittov
(ale nielen nich). Cestou absolventskej praxe sa ddva moznost
absolventom $kol, vedenych v evidencii uchadzacov o zamestnanie
aspon jeden mesiac (t.j. ide o nezamestnanych ob&anov), vykonavat’
pre vybraného zamestnavatel'a (napr. aj pre obec) pracovné ¢innosti,
ktoré moézu vyuzit' pri svojom budiicom stabilnom zamestnani. Ide
0 ¢asovo obmedzeny institGt, kedy prax vrozsahu 20 hodin
tyzdenne, moézu absolventi vykonavat' najmenej tri a najviac Sest
mesiacov, bez moznosti jej predizenia a opakovania®®.

Pozitivne aspekty a prinos absolventskej praxe pre obe strany
vztahu, aj pre obec aj pre Cerstvého absolventa Skoly, nemozno
opomenut. Skor by sme zacielili pozornost’ na otazky, na ktoré je
potrebné dbat’ v zaujme jej bezproblémovej realizacie v praxi. Moze
ist’ napriklad o otdzky zadavania pracovnych Gloh absolventovi,
ktory  absolventski  prax  vykonava. V dohode  medzi
zamestnavatel'om (obcou) a Uradom prace socialnych veci a rodiny
(dalej len ,rad“) o absolventskej praxi je povinnym Udajom
uvedenie funkcie alebo profesie osoby, pod ktorej vedenim bude
absolvent prax vykonavat. To vSak nezarucuje, Ze tato osoba bude
primerane kvalifikovana absolventa viest, kontrolovat’ jeho pracu
¢i odovzdavat mu skisenosti. V krajnom pripade modZe pracu
absolventa koordinovat’ rovnako neskisend, alebo len o nie¢o malo
skusenejSia fyzicka osoba. Je v zaujme Uradu, absolventa ale aj
obce, aby absolventov viedli skuseni koordinatori, ktori dokazu
usmernit’ pracu a pracovné Cinnosti tak, aby sa dosiahol zmysel
a udel vykonu absolventskej praxe.

Absolvent zrejme nebude moct’ vykonavat’ odborné ¢innosti v mene
obce, napr. vykonavat dokazovanie, viest konanie (stavebné,
priestupkové apod.), ¢ vydavat rozhodnutia apod. Poznatky
z praxe smeruju skor k tomu, Ze v podmienkach obce jeho préaca
modze byt zamerand viac na administrativne, ¢i podporné Cinnosti.
Aj pri tychto pracovnych Ulohéach je ale dblezité, aby sa dodrziavali
ur¢ité zakonné obmedzenia ale aj Standardy dobrej spravy a najméa
dobrej praxe. Désledne je potrebné upravit' napriklad pristup
absolventa k citlivym osobnym Udajom, ktoré su k dispozicii pri
¢innosti obecnych zamestnancov (napr. Gradnikov), alebo k d’alsim
Udajom, datam a informacidm, ktoré maju Specificky rezim
ziskavania ¢i nakladania s nimi.

Najviac vyuzZivanym nastrojom podpory aktivnej pracovnej
angazovanosti obyvatelov obce na miestnej urovni je aktivaéna
¢innost’ formou menSich obecnych sluzieb pre obec alebo
mensich sluZieb pre samospravny kraj (852 zékona o sluzbach
zamestnanosti). Pozornost’ budeme venovat’ problémom na urovni
obci. Myslienkou indtititu je aktivne zapajat® dlhodobo
nezamestnanych ob&anov'’, poberajucich davku v hmotnej
nadzi*®, do &innosti prospesnych pre obec. Touto cestou sa u nich
podporuje udrZiavanie pracovnych navykov a zaroven sa vyuziva
potencial pracovnej sily pre mensie obecné sluzby®. V praxi pri
tychto pracovnych aktivitich ide ¢&asto o jednoduché Ukony
starostlivosti o prostredie obce - zametanie ulic, kosenie,
upratovanie verejnych priestranstiev a d’alSie. Nadvizuje to na fakt,

18 pocas vykonavanie tejto praxe maju absolventi narok na pefiazny prispevok v zmysle § 51 zékona

0 sluzbach zamestnanosti.

YDlhodobo nezamestnany ob&an je obZan, ktory je nezamestnany aje evidovany v evidencii
uchadzacov o zamestnanie Uradu prace, socialnych veci a rodiny najmenej 12 po sebe nasledujdcich
mesiacov.

®Davka v hmotnej nidzi je davka urenia na zabezpelenie zakladnych Zivotnych podmienok.
Podmienky za akych sa mozu ob¢ania stat’ poberatel'mi tejto davky vymedzuje zakon €. 417/2013 Z.z.
0 pomoci v hmotnej ntdzi a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
“Ide o sluzby, ktoré su urCené na zlepSenie ekonomickych podmienok, socialnych podmienok,
kultirnych podmienok, tvorbu, ochranu, udrziavanie a zlepSovanie Zivotného prostredia obyvatel'ov
obce, starostlivost’ o ochranu a zachovanie kulturneho dedigstva, podporu vzdelavania, rozvoj a
poskytovanie socialnych sluzieb a d’alsich ¢innosti v socialnej oblasti, rozvoj a ochranu duchovnych a
kultdrnych hodnét, doplnkové vzdelavanie deti a mladeze a na rozvoj a podporu komunitnej ¢innosti.

Ze obecné sluzby st uréené pre dlhodobo nezamestnanych ob&anov,
kedy pri¢inou ich nezamestnanosti je Casto krat ich nizka Groven
vzdelania spojend s limitovanymi moznosti najst’ si v konkrétnom
regione zodpovedajucu pracu. Takyto obcania tvoria majoritnt ¢ast’
poberatel'ov davok v hmotnej nldzi.

Otaznikov a aplikaénych tazkosti pri vyuzivani mensich obecnych
sluzieb mozno naértniit’ viacero. Z pozicie obce ako subjektu, ktory
ma byt partnerom Uradu pri zabezpeCovani aktivizacie miestnych
obyvatelov je najpodstatnejsie a k'a¢ové rozhodnutie obce, ¢i obec
vobec ma zdujem angazovat' sa v organizovani a koordinécii
mensSich obecnych sluzieb v obci. Ide o fakultativnu moZnost’ obce
poziadat’ urad o spolupracu. Do popredia pri rozhodovani obce bude
vystupovat' niekolko faktorov. Aj ked nevymenujeme vsetky,
spomenut’ mozno asponi niektoré. UrCite sem patri faktor poctu
dlhodobo nezamestnanych ob&anov vobci. V niektorych
prosperujucich  obciach nemusia byt takyto ,,potencialni
zamestnanci“ k dispozicii vobec, naopak v inych obciach ich mézu
byt stovky. Dalej sa mdze obec rozhodovat’ podla toho, & ma
kapacitné moznosti koordinovat’ vykon mensich obecnych sluzieb.
Ato ¢i uz po administrativnej stranke alebo aj fakticky
pridelovanim pracovnych tloh a kontrolovanim vykonu prace
zamestnancom obce. Najmd v malych obciach s niekolkymi
desiatkami obyvatel'ov mozno pozorovat najmid administrativnu
a personalnu naro¢nost’ zabezpecenia mensich obecnych sluzieb.

4, MENSIE OBECNE SLUZBY V KORELACNOM
VZTAHU S DAVKOU V HMOTNEJ NUDZI

V predchadzajicom texte sme spomenuli prepojenost’ a vztah

mensich obecnych sluzieb pri statuse obcana dlhodobo
nezamestnaného,  poberajiceho  davku v hmotnej  nddzi®.
Novatorskym pristupom v podmienkach Slovenskej republiky

tykajuci sa o0sdb poberajucich davku v hmotnej nudzi (aj ked’
nemaju status obcana dlhodobo nezamestnaného), je snaha
intenzivnejSieho presadenia principu zasluhovosti do tychto
davkovych vztahov.

Vychadzajic z § 10 ods. 3 zakona ¢&. 417/2013 Z.z. o pomoci
v hmotnej nidzi a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o pomoci v hmotnej ndidzi*)
osoba poberajica davku sa musi pri¢init’ o to, aby ju dostala v plnej
vySke. Bud’ musi byt’ tdto osoba v pravnom vztahu, ktory zaklada
prijem zo zavislej Cinnosti® v rozsahu aspofi 32 hodin mesiac,
alebo sa musi zcastnit, rovnako v rozsahu aspon 32 hodin
za mesiac:

1. mensich obecnych sluzieb pre obec alebo
organizaciu  alebo  prispevkovl  organizaciu,
zriad'ovatel'om je obec, alebo

sa musi z(¢astnit’ dobrovol'nickej ¢innosti, alebo

prac na predchadzanie mimoriadnej situacii, pocas vyhlasenej
mimoriadnej situacie a pri odstraiiovani nasledkov mimoriadne;j
situécie.

rozpoctovu
ktorej

wmn

Na tomto mieste povazujeme za potrebné poukazat na dve dolezité
skuto¢nosti:

a) zékon o pomoci v hmotnej nGdzi v pojmovom vymedzeni
institatu ,,mensie obecné sluzby“ podl'a nasho nazoru neucinil
tomuto pojmu za dost’ tym, ze legalne nedefinoval tento institt

B V zaujme prehladnosti povazujeme za vhodné pripomenut’,

Ze otazky a podmienky vykonu mensich obecnych sluzieb a rovnako aj moznosti ziskania prispevku na
ich realizaciu pre obec upravuje zékon o sluzbach zamestnanosti a otdzky davky v hmotnej nidzi
zakon 0 pomoci v hmotnej nidzi.

2 podra zékona & 595/2003 Z.z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.
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a zaroven ani ziadnym sposobom neodkazuje pre jeho vysvetlenie
na zékon o sluzbich zamestnanosti (852), ktory tento pojem
legalne vymedzuje a urcuje podmienky pre jeho realizaciu v praxi.
Upozorujeme na rozdiel v tom, ze podla zakona o pomoci v
hmotnej ndzi v kontexte zachovania naroku na pInt vysku davky
moze(musi) vykonavat’ mensie obecné sluzby aj nezamestnany
obcan, ktory nema status dlhodobo nezamestnaného obcana.
Takyto obcan ani nemusi byt’ evidovany v evidencii uchadzacov o
zamestnanie. Pripominame to z dévodu, lebo v pripade prispevku
na aktivaénu ¢innost’ v zmysle zakona o sluzbach zamestnanosti
sl na vykonavanie menSich obecnych sluzieb opravneni len
dlhodobo nezamestnani obcania.

b) dalsim rozdielom je to, Ze kym pre vykon aktivaénej ¢innosti
formou  menSich  obecnych  sluzieb podla  zakona
o sluzbach zamestnanosti sa vyzaduje praca aspon 20 hodin za
tyzdeni, tak menSie obecné sluzby podla zdkona
0 pomoci v hmotnej nldzi ukladaji povinnost’ odpracovat’ 32
hodin za mesiac. Ak obCan nenaplni niektora z tychto
podmienok, alebo splni tieto podmienky len ¢iasto¢ne (napr.
bude vykonavat  pracovnu ¢innost’ menej ako
32 hodin) vyska jeho davky v hmotnej nudzi bude v intenciach
zakonnych ustanoveni znizovana. Tym je vytvarany tlak na
nepracujucich uskutociiovat’ pracovnu aktivitu. Podstatnou
podmienkou je, ze fyzickej osobe musi byt niektord z tychto
pracovnych moznosti obcou ponuknutad. Ak pontknuta nebude,
nevztahuje sa na neho opisany mechanizmus zniZovania
davky?® adavku dostane vplnej vyske. V tomto rozmere
nastupuje opét’ rozhodovanie obce vo vztahu k zodpovednosti
za svojich obyvatelov. Z negativneho rozhodnutia o tom, ze
obec nebude garantovat’ a zabezpeCovat vykon mensich
obecnych sluzieb vyplyna dva zavery. Prvym je, Ze v prospech
obce nebudu vykonavané Ziadne prospeSné prace a ¢innosti.
Druhym dopadom je, Zze sa zaroven niektorym poberatelom
nebude davka znizovat' z ddvodu, Ze im nebola praca na
mensich obecnych sluzbach ponuknuta, ¢im sa aspekt zalozeny
na zasade zasluhovosti Uplne vytrati. Pre korektnost' sa ziada
dodat,, ze je nevyhnutné vnimat’ aj opodstatnené problémy na
strane obce pri zabezpeovani tychto aktivit, o ktorych sme sa
uz zmienili v predoSlom texte.

Je evidentné, Ze disponibilny objem menSich obecnych sluZieb
nemusi postacovat’ pre vSetky osoby v hmotnej nudzi. Tu vyvstava
otazka, na zdklade akych ukazovatelov, pripadne akého kluca
starosta obce ako vykonny organ obce uréi, ktori z poberatelov
davky budt vykonavat’ mensie obecné sluzby a ktori nie? Nastava
tak situacia, ak takejto osobe nie je praca ponuknuta, nedochadza
k podmienenosti davky v hmotnej nudzi. Inymi slovami objektivna
nemoznost’ pracovat’ nesposobuje eliminiciu davky v hmotnej
ntdzi. Starosta obce ako verejny Cinitel’ sa tak stdva zodpovedny
za ,spravodlivé pridelovanie mensich obecnych prac*. Tym
sa moze dostat’ do nepriaznivej situdcie a Celit’ kritike zo strany
niektorych dotknutych obyvatelov obce, ktori si davku v hmotnej
nudzi musia odpracovat’ oproti tym, pre ktorych praca nie je. Takyto
pristup selektuje poberatelov davky, na tych, ktori si ju zasluzia
a tych, ktorym je vyplacana bez akejkol'vek zasluhovosti.

V zmysle dohody, ktor(i obec uzatvéara s Uradom préace, socialnych
veci a rodiny je obec ako ucastnik zmluvného vzt'ahu oznadena ako
organizator. M4 povinnost’ na vlastné naklady zabezpecit’ zakladné
ochranné osobné pracovné prostriedky, pracovné prostriedky,
zdravotné preukazy, =zabezpedit uschovu, evidenciu tychto
prostriedkov. Obec ako organizator je povinna kontrolovat’ uzivanie

2 Mechanizmus znizovania divky sa nevztahuje eite aj na dalich taxativne vymedzenych

nezamestnanych — blizSie pozri §10 ods. 8 zdkona o pomoci v hmotnej nidzi.

ochrannych a pracovnych prostriedkov av zmysle dohody vratit
poskytnuté  prostriedky (aj po3kodené aznitené). Dalej
ma povinnost vytvorit zakladné podmienky na zaistenie
bezpednosti aochrany zdravia pri praci ana vylugenie rizik
a faktorov podmiefiujicich vznik trazov a inych poSkodeni zdravia
z préce a za tymto ucelom si plnit’ vietky povinnosti vztahujice sa
na zamestnavatela.

Z uvedeného vyplyva, Ze obec je v postaveni kvazi zamestnavatel’a,
pretoZze napriek neaplikacii ustanoveni Zakonnika prace disponuje
pravomocami zamestnavatela (tj. pracu pridel'uje, kontroluje,
poskytuje pracovné ndradie, urCuje pracovny cas vykonu atd.).
Plnenie si tychto povinnosti vyZaduje zainteresovanost’
zamestnancov obecného Oradu, ktori participujd na realizécii
pripravy vykonavania menSich obecnych prac. Tymto by sme mohli
vymedzit, Ze obec ma pri uplatiovani predmetného zakona
postavenie »organizatora s obmedzenymi pravomocami
zamestnavatela®, o obec zatazuje po stranke personalneho
zabezpecenia, ako aj po stranke materialneho vybavenia.

5. ZAVER

Obce predstavuju délezitd Glohu aj v pracovnopravnych vztahoch,
najmé vo vztahoch k vlastnym zamestnancom i k osobam, ktoré nie
si priamo zamestnancami obce, ale na zéklade zé&konnych
podmienok st obce opravnené im ukladat’ pracovné tlohy, riadit’ ich
realiziciu  akontrolovat ich  vykon. Specifickii  kategériu
zamestnanca nachadzame v pozicii hlavného kontroldra obce.
V jeho pripade vidime ako cestu k zlepSeniu pravnej regulécie
najma v otazkach savisiacich so vznikom funkcie kontroléra
v pripade, ak ,.brani“ vzniku funkcie pravoplatne zvolenej fyzickej
osoby starosta neuzatvorenim pracovnej zmluvy. RieSenim by
mohol byt vznik funkcie kontrolora ex lege po marnom uplynuti
lehoty na uzatvorenie pracovnopravnej zmluvy zo strany starostu za
blizSie vyprecizovanych podmienok (pozri v texte prispevku).
Patové situécie v obci napriklad pri dlhodobych prekéZzkach na
strane hlavného kontroléra, ktoré mu dlhodobo neumoziiuju
vykonavat’ funkciu, mozno v uvahach de lege ferenda riesit
presunom cCasti kontrolorovych kompetencii na obecné kontrolné
komisie, ktoré pdsobia popri obecnom zastupitelstve, ¢im sa
zabezpeci kontinualny vykon kontrolnej ¢innosti v obci.

Iny pohlad na kvazi zamestndvatel'ské ulohy obci prinasa
ich participacia pri koordinacii men3ich obecnych sluzieb pre obec,
do ktorej sa zapajaju dlhodobo nezamestnani alebo aj osoby, ktoré
sa nepovazuju za dlhodobo nezamestnanych obcanov, ale poberaju
dadvku v hmotnej nddzi. Pozitivne efekty adopady opatreni
zameranych na nezamestnanych a poberatelov davok kradaju ruka
vruke s praktickymi problémami, ktoré musia obce rieSit.
Predovsetkym administrativna a personédlna naro¢nost” koordinacie
mensich obecnych sluZieb, rovnako aj finanénd nakladovost
zatazujuca itak napédté miestne rozpocty, st Casto limitujiicimi
faktormi, kedy sa obce rozhodujii ¢i vobec budu tieto sluzby
zabezpeCovat. Aj napriek uvedenému, je v celospolo¢enskom
zaujme, pozadovat’ od obci, aby aj napriek prekdZkam, tieto menSie
obecné sluzby koordinovali a realizovali, ¢i uz v prospech rozvoja
obce ale aj v prospech ob&anov, ktori ich vykonavaju.

Prierezom tohto prispevku sme poukazali na postavenie obce ako
zamestnavatela, ktory ma S$pecifické postavenie v ramci pravneho
statusu zamestnavatel'a. Jednotlivé ndmety, stanoviska a Gvahy sme
ponechali otvorené racionalnemu skimaniu. Vzhladom na
nevyhnutny aspekt ochrany verejného zaujmu sa zda, Ze doteraz
vykonané U(pravy v pravnom postaveni obci plniacich lohy
zamestnavatela nevyrie§ili mnohé problémy, s ktorymi sa
v aplikacnej praxi obce stretavaji.
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Abstrakt V ¢lanku se vénujeme vyhodnoceni pFipominek
absolventti oboru Ugitelstvi 1. st. ZS, ktei nastoupili do praxe
beéhem poslednich 5 let, k matematické pfiprave, které je soucasti
vyzkumného projektu studentské grantové soutéze "Monitoring
reflektované absence odbornych a didaktickych témat v pfipravé
uciteld 1. stupné v oblasti matematiky". Absolventi se Vv
dotaznikovém Setfeni vyjadfovali, ktera témata se jim zdala
nadbyteéna a ktera témata jim chybéla nebo byla nedostateéné
rozvinutd. Setfeni je doplnéno srovnanim vysledkt Setfeni a
obsahem matematické komponenty na nékterych univerzitach v CR.

Kli¢ova slova matematika, aritmetika, geometrie, udlitelstvi 1.
stupné ZS, didaktika matematiky

1. UvoD

Na Pedagogické fakult¢ Ostravské univerzity stejn¢ jako na vét§ine
jingch pedagogickych fakult v CR skladba matematické
komponenty piipravy ugiteli 1. stupn& ZS obdobna. Pfesto jsou
mezi univerzitami v této komponenté rozdily. Mizeme fici, ze pred
10 lety byly rozdily minimalni. Vzhledem k vyvoji na jednotlivych
univerzitich ale rozdild v matematické pfipravé na jednotlivych
univerzitach pfibyvalo. Na mnoha univerzitach v ramci jednotlivych
pfedmétd jsou probirdna stejna odbornd a didaktickd témata.
Matematickd komponenta se lisi piedevS§im casovou dotaci, coz
znamend, Ze na nékterych fakultach maji na probrani potfebnych
témat vice prostoru nez na jinych. To je pak jednim z problémd, ze
kvili nedostatku ¢asového prostoru neni mozno se vénovat vSem
tématim v potfebné mife. Proto doslo k témto rozdilim v
matematické ptipravé budoucich uciteld 1. stupné zakladnich Skol
na jednotlivych univerzitach. Proto jsme se v ramci vyzkumu
zaméfili na to, co absolventim Ostravské univerzity nejvice v
matematické piipravé na budouci povolani ugitele 1. stupné ZS
chybi. Vyzkum probihal pomoci dotaznikového Setieni a vysledky
byly doplnény o nazory nékolika absolventi ziskané na zakladé
rozhovort. V prvni ¢asti ¢lanku se vénujeme vysledkiim Setfeni. V
druhé ¢asti pak srovnani matematické komponenty oboru ucitelstvi
pro 1. st. ZS na riznych univerzitich v CR a srovnani s vysledky
dotaznikového Setfeni.

2. VYZKUMNE SETRENi MEZI ABSOLVENTY
OBORU

2.1 Metodologie vyzkumu

Nejprve se budeme vénovat dotaznikovému Setfeni. Vyzkumny
soubor nam tvofili absolventi prezen¢niho studia oboru ucitelstvi
pro 1. stupen ZS, kteti studovali jesté dle piivodni akreditace. V
ramci vyzkumu jsme oslovili celkem 183 absolvent(l, navratnost v
dobé tvorby ¢lanku byla 48 vyplnénych dotaznikd.

Dotaznik obsahoval UGvodni text, demografické polozky jako
pohlavi, rok ukonéeni studia a jak dlouho vyuéuji na zakladni skole.

Dale obsahoval obsahové polozky:

= Kvalita pfipravy v oblasti matematiky

= Hodnoceni dilezitosti vybranych aritmetickych témat
= Nadbytecnost a absence aritmetickych témat

» Hodnoceni duleZitosti vybranych geometrickych témat
= Nadbytecnost a absence geometrickych témat

= VyuZziti a absence didaktickych matematickych témat

V nasledujici ¢asti se budeme vénovat dilé¢im vysledkiim zpracovani
dotazniku. V ramci Setfeni technikou rozhovoru jsme pokladali
obdobné otazky jako v dotaznikovém Setfeni, snazili jsme se o
ziskani otevienéjsich odpovédi, které v ramci dotaznikového Setfeni
byly velice strohé nebo nékteré zcela chybely.

2.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Co se tyka demografickych tdaju, z 48 vracenych dotaznikti bylo 46
absolventek a 2 absolventi. Délka praxe byla od 1 do 5 let.

Na prvni obsahovou polozku ,Jaké pro Vis bylo po vkroceni do
praxe se ziskanymi védomostmi v oblasti matematiky zacit ucit?"
byla polovina odpovédi zcela negativni:
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17% B Jednoduché, aviak mnoho

véci jsem se v prib&hu praxe
teprve dovidal/a.

m Slozité nebo velmi slozité,
vét§inu véci jsem neumél/a
prakticky pouZit.
Neodpovédélo.

33%

50%

Graf 1: Jaké pro Vas bylo po vkroéeni do praxe se ziskanymi
védomostmi v oblasti matematiky zaéit ucit?
Zdroj: vlastni zpracovani

Jen 17 % absolventi poklada vstup do procesu vyuky za
jednoduchy, ale mnoho véci se v pribéhu praxe teprve dozvidal.

Podobn¢ tomu bylo u otazky ,Jak byste z pohledu zacinajiciho
ucitele ohodnotil/a VS pripravu v oblasti matematiky?*, vétSina
odpovédi byla negativnich:

3% 7%

® Vynikajici.
0,
43% = Dobrou.
Primé&rnou.
47%

® Nedostacujici.

Graf 2: Jak byste z pohledu zaginajiciho ugitele ohodnotil/a VS
ptipravu v oblasti matematiky?
Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi polozce méli absolventi hodnotit aritmetickd témata
z pohledu na jejich dtlezitost pro dalSi vyuku nebo pro vyuZiti
v praxi. Témata jsme sefadili dle medianu (popt. aritmetického
priméru) od nejméné dulezitého po nejvice dilezité:

1. Kardinalni, ordinalni ¢isla, Peanova mnoZina.
2. Algebraické struktury.

3. Kartézsky soucin.

11. Délitelnost celych ¢isel.

12. Rovnice a nerovnice.

13. Obsah a tkoly numerace.

Dle ocekavani nejméné dutlezité absolventi povazuji vyuku
kardinalnich, ordinalnich ¢isel a Peanovy mnoziny, pravé zde hraje
vyznamnou roli nizka propojenost teorie na vyuZiti v praxi.

Dalsi polozka se tykala hodnoceni geometrickych témat z pohledu
na jejich dilezitost pro dalsi vyuku nebo pro vyuziti v praxi. Témata
jsme sefadili dle medianu (popt. aritmetického primeéru) od nejméné
dilezitého po nejvice dulezité:

1. Mira geometrického Utvaru.

2. Okoli bodu a odvozené pojmy.

3. Stereometrie.

6. Planimetrie.

7. Relace shodnost, rovnobéznost, kolmost.

8. Trojuhelnik, lomena ¢ara, mnohothelnik, kruznice, kruh.

Zde je prekvapivé, Zze jako nejméné dulezité absolventi povazuji
téma ,Mira geometrického Utvaru“, i v tomto piipadé zde
pravdépodobné hraje vyznamnou roli u absolventi nizka
propojenost teorie na vyuZziti v praxi.

Co se tyka polozek dotazujici se na nadbytecnost konkrétnich
aritmetickych a geometrickych témat, absolventi nepovazuji Zadné z
témat za vyloZené nadbytecné, ale predevsim se jim zda, Ze néktera
odborna témata jsou probirana piili§ do hloubky a chybi zde vice
propojeni na praxi.

Ze zbyvajicich poloZzek se dozvidame to, co uZz bylo mozno
vydedukovat, ze absolventiim chybi vice didakticky pojatych témat s
hlubsim propojenim na probrand odborna témata a vyuzitim v praxi.
Déle se zmifiuji na absenci metody vyuky dle uc¢ebnic prof. Hejného.

2.3 Vysledky Setfeni technikou rozhovoru

V ramci Setfeni technikou rozhovoru jsme se soustiedili na nekteré
otazky, které¢ byly v dotazniku zodpovézeny velice stru¢né nebo
nebyly zodpovézeny vlbec. Technika rozhovoru ndm dovoluje
rozs$ifit a doplnit odpovédi respondentti o dalsi otazky, coz v ramci
dotazniku mozné neni.

V ramci rozhovoru jsme se dozvédé€li to, co uz jsme vice méné
vydedukovali z dotazniku. Absolventim chybéla zcela néktera
didakticka témata s jejich praktickym vyuzitim. Nejcastéji byla
zminovana ptiprava na vyucovaci hodinu, prace s ucebnici, ukazky
zavadéni aritmetickych operaci na 1. stupni, jak vyuzivat ve vyuce
didaktické hry, pracovni listy, atd. Néktefi oCekavali pfimo né&jaké
okuchaiky”, jak spravné wucit. Jini zase metodiku kazdého
konkrétniho uéiva na 1. stupni ZS v oblasti matematiky.

3. SROVNANI MATEMATICKE KOMPONENTY
OBORU UCITELSTVI 1. STUPNE NA
VYBRANYCH UNIVERZITACH V CR

Pro srovnani jsme vybrali nékolik univerzit, jejichz komponenty se
Vv néfem vice v nééem méné lisi. Jde o Univerzitu Karlovu v Praze,
Masarykovu univerzitu v Brné, Univerzitu Hradec Kralové,
Technickou univerzitu v Liberci a Ostravskou univerzitu v Ostrave.

Srovnanim studijnich pland vySe zminénych univerzit mizeme
konstatovat, Z7e piedev§im na didaktickou pfipravu v oblasti
matematiky jsou zaméfeny obory ugitelstvi 1. stupné ZS na
Univerzité¢ Karlové v Praze, dale na Univerzité Hradec Kralové a po
reakreditaci a pfijatych zménach i na Ostravské univerzité
Vv Ostravé. Tim nechceme fict, Ze na ostatnich univerzitaich neni
kladen diraz na didaktickou pfipravu. Rozdil je v§ak v tom, Ze napf.
na Masarykov¢ univerzité v B¢ a Technické univerzité v Liberci je
kladen taktéZ vysoky diraz na odbornou matematickou ptipravu.
tyto rozdily jsou taktéZ zpusobeny rozdilnou casovou dotaci
matematické komponenty v oboru uéitelstvi 1. st. ZS.

V tabulce 1 jsme se snaZili zaznadit poéty predméti z jednotlivych
oblasti matematické pfipravy budoucich ugiteld 1. stupné zékladnich
Skol. Je jasné, Ze oblasti didaktiky, ale i aritmetiky a geometrie se
navzajem prolinaji, proto jde o zevrubny piehled. Pfedméty z oblasti
Aritmetiky s didaktikou a Geometrie s didaktikou obsahuji jak
teoreticky zamétené piredméty aritmetiky a geometrie, tak i tyto
odborné oblasti propojené s didaktikou. Z tabulky mizeme vy¢ist,
kolik odbornych predméti je na které univerzité vénovano dané
oblasti matematické pfipravy. Vidime, Ze nejvét§i prostor pro
matematickou pfipravu maji na Masarykové univerzité v Brné, proto
zde maji i1 dostateény prostor vénovat se odbornym tématim
z oblasti matematiky. Naopak nejmensi prostor maji na Univerzité
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Karlové v Praze a Univerzité Hradec Kralové, proto je zde vénovana
ptiprava hlavné v oblasti oborové didaktiky.

Tabulka 1: Polty pfedméti matematické komponenty oboru
ucitelstvi 1. stupné ZS

Nézev V§ ou UK MU UHK TUL

Aritmetika s didaktikou
Geometrie s didaktikou
Didaktika matematiky
Rozvijejici pfedméty

ESIENIES
Plwf|w
Nfw|s|o
Plwf|w
Rnofro|o

Legenda ktabulce 1: OU — Ostravska univerzita v Ostravé, UK —
Univerzita Karlova v Praze, MU — Masarykova univerzita v Brn¢, UHK
— Univerzita Hradec Kralové, TUL — Technicka univerzita v Liberci.

Podivame-li se, jak jsou zastoupena témata, ktera byla hodnocena
absolventy oboru na Ostravské univerzité, mizeme vysledovat
nasledujici.

Na Univerzité Karlové v Praze se v matematické ptipravé budoucich
uditeldi 1. st. ZS téméF viibec nevyskytuji témata, ktera byla v naem
Setfeni absolventy oznadena jako nejméné dilezita. Z aritmetickych
témat se jednd predev§im o kardindlni, ordindlni Cisla, Peanovu
mnozinu, dale algebraické struktury, apod. Z geometrickych témat
jde pfedevS§im o okoli bodu, miru geometrického utvaru, apod.
Studenti se v rdmci studia setkaji s touto teorii skryté v praktickém
pouziti, aniz by byli nuceni studovat hluboky teoreticky zaklad
téchto odbornych témat. Podobné je tomu i na Univerzité v Hradci
Kralové. Naproti tomu je vénovan Siroky prostor alternativnim
metodam vyuky matematiky na 1. stupni zakladni $koly.

Naopak napt. na Masarykové univerzit¢ v Brn€, na Technické
univerzit¢ v Liberci je témto odbornym teoretickym tématim
vénovany dostateény prostor. Jednim z divodii muiZe byt vétsi
Casova dotace matematické komponenty, kterda dovoluje
dostate¢nému vénovani se teoretickym zakladim. Na druhou stranu
je zde vénovano méné casu alternativnim metodam vyuky
matematiky na 1. stupni ZS.

Co se tyka Ostravské univerzity, miZeme ¥ici, ze se pohybuje nékde
uprostied. V matematické komponenté zistala zachovana néktera
odborna teoreticka témata samoziejmé s jejich praktickym vyuZitim,
ale jiz neni kladen takovy diraz na jejich teoretickou hloubku, ale
predevsim na jejich praktické vyuziti. Napf. téma kardinalnich cisel,
ordinalnich ¢isel a Peanovy mnoZiny je zachovano, ale v mnohem
niz8im rozsahu. Studenti se seznamuji pouze se zaklady a piedev§im
s jejich praktickym vyuzitim ve vyuce na 1. stupni ZS v oblasti
numerace. Stejné tak je tomu napt. s tématem algebraickych struktur.
Studenti se seznamuji stypy algebraickych struktur, ale pouze
z dvodu uvédoméni si dilezitych vlastnosti operaci na mnoZinach,
nikoli aby se nazpamét ucili ndzvy struktur. Podobné je tomu u
geometrickych témat. 1 zde je kladen vétsi dlraz na porozuméni a
praktické vyuZiti v praxi a méné na hluboké teoretické poznatky.

4. ZAVER

Provedeny vyzkum nam pfinesl mnoho uzite¢nych poznatki a
podnéti do dalsi prace v ramci ptipravy budoucich ucitelt 1. stupné
Z8 — v matematické komponenté. Nékteré poznatky nas utvrdily v
tom, 7e zmény, které v ramci této komponenty NA Ostravské
univerzité¢ provadime, jsou spravnym smérem. Omezili jsme
pfiliSnou hloubku nékterych odbornych témat a zaméfili vice na
jejich praktické vyuziti. Za dulezité pokladame zafazeni metody
vyuky dle ucebnic prof. Hejného do pfipravy budoucich uciteltn 1.
stupné ZS na Ostravské univerzité.

Srovnanim studijnich planG a obsahu matematické komponenty
oboru uéitelstvi 1. stupné ZS jednak mezi vybranymi univerzitami,
ale i srovnanim s pozadavky absolventil jsme piesvédéeni, ze jdeme
spravnym smérem. Snazime se jit s trendy moderni doby a vénovat
se ptipravé s budoucich uditeld co nejlépe. Na Ostravské univerzité
se snazime v rdmci moznosti ukazat i teoretické zaklady, na kterych
je vyuka danych témat postavena.

Nicméné je treba také uvést, ze vzhledem k casové dotaci
matematické komponenty nejsme schopni vyslySet vSechny
pozadavky vyplyvajici z vyzkumu, jako napf. pfipravu Metodiky
kazdého konkrétniho u¢iva na 1. stupni ZS v oblasti matematiky. To
neni mozné nejen z hlediska ¢asového, ale ani z dalSich hledisek.
74k je originalni osobnost a kazda t¥ida je zcela jind, s kazdou tiidou
je jina prace, zalezi, jaka metoda vyuky vyhovuje pti praci s danou
tfidou, jakd metoda vyuky vyhovuje konkrétnimu uciteli, jaké ma k
dispozici materialni zabezpeceni (ucebnice, pomicky, interaktivni
tabule, ...), apod. Z tohoto hlediska nelze studenty pfipravit tak, ze
vstupem na danou 3kolu z nich budou dokonali ucitelé.

Z naseho pohledu se snazime, abychom studenty pfipravili na rizné
metody co nejlépe a to, jak budou ucit, uz zalezi na nich.
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Abstrakt Clanek prezentuje vyzkumné Setieni, které se zaméfuje na
tvorbu zakladniho diskurzu kazné wu zacinajicich ucitell.
Kvalitativné zvolena metodologie zjistuje u vybraného vzorku, jak
délka praxe a pohlavi ovliviiuje tvorbu a udrzZeni autority ucitele ve
Skolni tide.

Klic¢ova slova Kazen, autorita, motivace, zacinajici ucitel, pojmové
mapovani, metoda nedokonéenych vét, narativni analyza

1. UvoD

Kazen predstavuje fad, ktery je nezbytny, aby se Zaci mohli
efektivné ucit. O kazni ve Skolach existuje rozsahla literatura, ktera
zahrnuje i fadu knih poskytujici dobré praktické informace a rady.
Problematika kazné tak patii k tématim, ktera jsou potiebna pro
studenty ucitelstvi a je jednou z nejpotiebngjSich oblasti dalsiho
vzdélavani.!

Vzdélavaci Cinnost ucitele se da ve tiidé pomérné dobfe pozorovat,
jak je to v3ak svychovnou ¢innosti? Ucitel o své individualni
koncepci vychovné ¢innosti nemluvi, pfesto se podle ni pfipravuje
na vyucovani a organizuje zivot ve tfidé. Aby tedy mohl pedagog
vykonavat vychovnou praci, potiebuje mit povédomi a znalosti
0 vychovnych prostiedcich, které mu to umozni. Do této skupiny
patfi i planovani, udrZeni a kontrola kazné ve tfidé. Disciplina je
dulezitym pfedpokladem nejen fungovani skolni ttidy, ale i celé

spoleCnosti. Tato oblast je velmi naro¢na, jak pro ucitele
s dlouholetou praxi, tak zejména pro zacinajici ucitele nebo studenty

L KYRIACOU, Ch. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani. Praha: Portal, 1996, s. 95.

uéitelstvi. Zadinajici ugitelé se vSak stouto tématikou nezaobiraji
cileng, nybrz az se objevi konkrétni problém.

Prispévek si klade za cil zejména teoreticky osvétlit danou
problematiku v podob& tvorby diskurzu konceptu kazné jako
vychovného prostiedku u zacinajicich uciteld. Na zaklad¢ vymezeni
diskurzu, ktery chapeme jako vypovéd o fungovani zab&hnutého
vnimani lidské spole¢nosti. Dosahnuti hlavniho cile bylo podminéno
splnénim dil¢ich cilti, kdy tento pfispévek se zaméfuje v rdmci
celého vyzkumného Setfeni pouze na kvalitativni Cast sbéru
a analyzy dat. A prezentuje pouze dil¢i vysledky vyzkumu.

2. TEORETICKA VYCHODISKA

Na pojem kazeni mizeme nahlizet dle nékolika vyznami. Kazdy
¢loveék kazen vnima jinak. Naptiklad pouze jako poslusnost, jako
soubor pravidel chovani a jako ziskané zvyky vychovou.
Tyto nézory se ve vétsi, ale i mensi mite blizi pravdé 2

Kazen jakozto slozity jev zasahuje do lidskych zivota kazdy den.
Podle Bendla lze kazen vymezit jako ,,véedomé dodrzovani zadanych
norem chovani“®,

Jednim z dalezitych aspekti je pedagogicka kazen, ktera je Uzce
spojena s vychovou. Pedagogicka kazen se zaméfuje pravé na dité.
Tim tedy bude dana povaha podfizovani se autorité. Pokud se hovoii
o cili kazné, je tim rozuméno, ze kazen ma zzaka vytvofit
uzitetného Clena statu, ma vytvofit uspofadany Zivot zaka a ma jej
naudit to, co zada stat od obcani, to znamena poslusnost zakont.*

Interpretace kazné jsou rizné a 1isi se i pfistupy jednotlivych autord.
Jiz zminovany Bendl uvadi, Ze kinterpretaci kdzné¢ mizeme

2 MAKARENKO, A. S. 0 vychové déti v rodiné. 7. vyd. Praha: SPN, 1957. s. 31.
3 BENDL, S. Jak predchazet nekazni, aneb, Kazenské prostiedky. Praha: ISV, 2004. s. 23.
4 UHER, J. Problém kdzné. Praha: D&dictvi Komenského, 1924. s. 24.
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pfistupovat podle oblasti, jako je napf. cil kazné, funkce kazné,
obsah kazné, ustanoveni norem kazné€, zodpovédnost za kazen,
rozvoj kazné a metody.®

K pficindm nekazné, neboli tedy k syndromu rizikového chovani,
muzeme piifadit nékolik jevl. Mezi tyto jevy muzeme zafadit
napiiklad zneuZivani navykovych latek, negativni jevy v reprodukéni
oblasti a negativni jevy v oblasti psychosocialni. Negativnimi jevy
v reprodukéni oblasti rozumime napiiklad pfedCasné zahajeni
sexualniho zivota nebo nadmémé stfidani sexudlnich partnert.
Negativnimi jevy v oblasti psychosocialni rozumime agresivitu,
poruchy chovani, deprese.® Mezi dal$i pFiciny nekdznd Fadime:
pedagoga, ucebni ¢&innost, aspekty chovani, emo¢ni a fyziologické
dtivody, prostredi a také zakovu osobnost a jeho vztah k uéeni. Tyto
pti¢iny neukaznéného chovani se projevuji nejcasteji.

Jednim ze zpusobu, jak udrzet u zaku kazefi je to, aby mél ucitel
autoritu. Pfedpokladem nejen k uspéSnosti pedagogické prace,
ale také k dodrzeni kazng, je pravé autorita vyucujiciho. Autoritu
muzeme délit takto:

Osobni — primérni, nebo také ptirozenou

Funkcionalni — tedy profesionalni

Pozi¢ni — sekundarni

Formalni — vyplyva z pozice v organiza¢nim schématu
Neformalni — vyplyvé ze schopnosti, talentu, vzdélani

Tyto druhy autority pisobi spoleéné, nékdy jedna nahrazuje druhou.
Idedlem je, kdyby ucitel mél autoritu neformalni, kterd plyne
z ovladani pfedmétu, z miry pedagogickych kompetenci a také
z dobrého vztahu k zakim. To neni ale tak jednoduché naptiklad
u zacinajiciho ucitele, protoze pedagogicka kompetence udrzeni
kazn€¢ (ucitel ma autoritu) je velice slozitd a ucitel na ni musi
pracovat.?  Jak tedy miZe ugitel autoritu  budovat?
Toto budovani zavisi na vyjadfeni statusu, kompetentnosti vyuky,
uditeli, u¢inném a spravedlivém feSeni situace, kdy ucitel musi fesit
nezadouci chovani zaki a souladu mezi ¢iny a slovem. Tento vydet
je pro uditele pomocnikem, jak si pravé autoritu vybudovat. Na zaky
a jejich nevhodné chovani puisobi rizné vlivy a autorita ucitele
je rovnéz jednim z nich.’

Jednim z dilezitych ryst pii vytvareni kladného klimatu ve ttidg,
které pisobi na kazen zakd, je motivace. Stejné jako je dulezita
autorita uditele, je také dilezité zaky motivovat, aby na nevhodné
chovani neméli pomysleni. Pfi motivaci je dilezité, aby zaci byli
motivovani z nékolika stran. Jedna se o motivaci vnitini, motivaci
vn&jii a odekavani usp&snosti zaka.'® Do vnitini motivace fadime to,
jakou mirou se zaci zapojuji do urcité Cinnosti z toho divodu, aby
uspokojili své potieby, jako je zvédavost, zajem o probirané téma
a také aby ziskali dovednosti a schopnosti. Do vné&j$i motivace
muzeme zafadit samotnou ucast na Cinnosti, aby zak dosahl
ur¢eného vymezeného cile. Pravé vnitini a vnéj§i motivace jsou
Casto postaveny proti sobg, ale neznamena to, Ze nejsou slucitelné.
Treti silnou stranku pro motivaci je ocekavani uspéchu.
Toto oekavani se piifazuje k tomu, jak Zaci citi, Ze v dané ¢innosti
mohou doséhnout uspéchu. !

Existuji ,,pravidla“ nebo ,,zasady*, pomoci kterych jde nekazen fesit,
nebo ptinejmensim na nekdzen narazit a preventivné proti nf
bojovat. Jak tedy fesit nekdzen a zajistit prevenci proti nekazni?
Napiiklad objevenim nekazné, odhalenim pficiny nekazné,

5 BENDL, S. Kdzeriské problémy ve skole. Praha: Triton, 2011 s. 34-35.

S BENDL, S. Kazersiské problémy ve Skole. Praha: Triton, 2011. s. 29.

"PODLAHOVA, L. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. s. 89.

8 PODLAHOVA, L. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. s. 90.

9 PODLAHOVA, L. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. s. 90.

0 KYRIACOU, Ch. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepSimu vyucovani. Praha: Portél, 1996. s. 82.
1 KYRIACOU, Ch. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani. Praha: Portél, 1996. s. 82.

pouzivanim pestré $kaly vychovnych prostfedkt, zavadénim
prednasek pro uditele, zavadénim socialnich pedagogt a skolnich
psychologii do $kol a dali. 2

3. VYZKUMNE OTAZKY

Hlavni cilem vyzkumného Setfeni bylo vytvofit zakladni diskurz
kazné¢ u zadinajicich ucitelt, a to pomoci analyzy a popisu
pouzivanych zakladnich komponent kazenskych technik, pomoci
kterych ucitelé zvladaji nedisciplinovanost zakt ve Skolni tiideé.
Toto Setfeni bylo realizovano v nékolika empirickych krocich.
Dulezitym cilem pifi analyze byla pravé tvorba jiz zminéného
diskurzu kazn& ve vychovné &innosti za&inajiciho ugitele.*®* K tomu
poslouzilo pravé dané empirické ovétovani funkénosti diskurzu.
Vyzkumné Setieni bylo nutné realizovat v nékolika na sebe
navazujicich krocich. Nékteré kroky teoretické analyzy tvoii zaklad
k empirickému Setfeni a naopak data zempirického Setfeni
napomahaji pii tvorb&é hledisek a wvnitini struktury tvofeného
diskurzu. Zvolena metodologie ptestavuje zaklad k optimalizovani
vytvofeného diskurzu. Hlavni cil prace byl rozlozen na dil¢i cile,
které jsou patrné v podobé specifického zaméfeni jednotlivych etap
prace tvorby a nasledného ovéfovani funkénosti diskurzu. Analyza
daného vzorku a typologie respondentli v porovnani s vymezenou
teorii tvoti zéklad pro validitu a reliabilitu vyzkumného Setfeni. Tato
analyza je doplnénd o shlukovou analyzu a prvky faktorové analyzy
dat, coz znamend, Ze se eliminuje primérnost hodnoceni a nevhodné
vlivy vstupujici do empirického vyzkumu (napf. nahodnost
odpovédi, nepravdivé odpovédi a apod.), a také se optimalizuje
ovétovany systém hodnoceni dat (vé€rohodnost dat). Ovéfovani
nezavislosti hodnoceni na preferencich a napf. postojich
respondenttl, je feSené pomoci neparametrickych testd pro ordinalni
typy dat ve dvojim i vicenasobném porovnavani.

Empiricky vyzkum se realizoval v nasledujicich krocich:

= vybér vyzkumného vzorku a identifikace respondentt

= eliminace nezadoucich prvka (tendence K primérnosti ...)
= stanoveni vyzkumnych ptedpokladd

= specifikace, optimalizace a inovace vyzkumného néstroje
= (prava vyzkumného vzorku

= realizace empirického Setfeni

= ovéfeni nezavislosti optimalizovaného systému dat

Vramci vyzkumného Setfeni se pii ove€fovani a stanovovani
predpokladii a hypotéz vychazi zprvka faktorové a shlukové
analyzy. Pravé vyuziti faktorové analyzy neumoziiuje tvorbu
klasickych hypotéz.** Pii aplikaci této metody neni mozné definovat
klasickou hypotézu, ktera by pouziti jinych statistickych metod
umoziiovala.”® S ohledem na tyto skute¢nosti a povahu ziskanych
empirickych dat, také pro obsahové a formalni ucely tvorby
diskurzu, kde je zakladni pfedpoklad stanoveny jako specifikovani
charakteristickych prvka konceptu kézné¢ jako prostiedek
vychovného plisobeni u zacinajicich ucitelti, bylo rozhodnuto
stanoveny vyzkumny predpoklad ovéfit v pfedvyzkumu a redukovat
tak proménné na pozadovany pocet nutny ke specifikaci diskurzu
i sohledem na teoretické vymezeni. Ovéfeni pomoci shlukové
analyzy je v souladu s vyty¢enym cilem vyzkumu.

Jednim z dilezitych znaki pro vyuziti vpraxi je srozumitelnost
a operacionalizace systému hodnoceni. Jeho nezavislost a podpora
dalezitych vlastnosti respondentii.  Daldimi faktory jsou pohlavi

2 BENDL, S. Skolni kdzeii: metody a strategie. Praha: 1SV, 2001. s. 224.

¥ HAINING, R. Spatial Data Analysis in the Social and Environmental Science. Cambridge:
University Press, 1990.

“ HENDL, J. Prehled statistickjch metod zpracovani dat. Praha: Portal, 2004,

* MCDONALD, R. P. Faktorové analyza a piibuzné metody v psychologii. Praha: Academia, 1991.
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a délka praxe. Vyzkumny vzorek zacinajicich uciteld je podroben
jednoduché popisné statistice. V ramci predvyzkumu byly stanovené
predpoklady a nasledné byly tyto ptedpoklady podrobené statistickému
ovéfovani a dale specifikované. Na zakladé piedvyzkumu byly
vytvofeny pro hlavni empiricky vyzkum tyto hypotézy:

v délka praxe nema viiv na tvorbu a udrzovani autority ucitelii ve
Skolni tridé, tato hypotéza sleduje rozdil mezi délkou praxe a
sekundarné¢ také mezi pohlavim v tvorbé autority (pfisnost
ucitele, udrzovani pofadku a ticha, pfesazovani zakd, lpéni na
dodrzovani skolského tadu atd.)

= neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi muzi a Zzenami ve
vnimani kazenskych prostiedkit na udrzovani autority ucitele ve
Skolni tridé, hypotéza vyjadfuje snahu po odhaleni a popsani
vztahu kazné a pohlavi, rozdil ve vnimani prostfedkti kazné
mezi muzi a zenami

= ucitelé na rozdil od ucitelek vnimaji jako diileZité urcit presna
pravidla ve tiidé kvili dodrfovani discipliny, hypotézou
sledujeme odhaleni pfi¢in vnimani a budovani vztahu mezi
ucitelem a zdkem, zajimavou proménnou je pohlavi a délka
praxe ucitelt

= pri budovani zodpovédnosti ucitele vuci své vychovné praci ve
Skolni tFidé nehraje vyznamnou ulohu délka praxe, cilem je
pospat rovinu zodpovédnosti, ktera se vyjadfuje vztahem ke své
profesi a predpoklada se, Ze existuje signifikantni rozdil v délce
praxe u jednotlivych respondentt a ve vztahu k profesi, kterou
vykonavaji

= pri opétovném porusSeni pravidel discipliny je jejich dodrzovini
vice vyzadovano uciteli s minimalni praxi, hypotéza vystihuje
cast diskurzu, ktery vyjadiuje metodické pojeti discipliny a
soustied’'uje se na budovani vztahu mezi ucitelem a Zakem ve
smyslu dodrzovani kazné jako prvku vychovy

= existuji rozdily v kreativni tvorbé kdzenskych technik mezi muZi
a Zenami, jedna se o piedpoklad vyuziti tvofivosti v praci ucitele
a nastaveni pravidel pro budovani vztahu ucitele a zdka a sleduje
zakem akceptované prvky kazné

4. METODOLOGIE

Ve fazi sbéru dat, dale k vytvoteni struktury, definovani zakladnich
hledisek a pojeti diskurzu byla uplatnéna metoda pojmového
mapovéni a projektové techniky vyuZivajici nedokongené veéty.™
Pojmové mapovani (myslenkové mapy, mind maping) jako metoda
sbéru dat slouzici ke strukturovani pojma®’, schématickych
konceptll a zobrazeni jejich vzajemnych vazeb. Pojmové mapovéni
slouzilo pro,,odhaleni’ ontologickych struktur mysleni u studenti
a zadinajicich uditeli.’® Piehlednd strukturalizace a rekonstrukce
pojmového aparatu v riznych trovnich vseobecnosti, v uréitém
casovém odstupu a na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti poskytuje velmi
podnétny material k analyze a tvorbé pojeti a zaméfeni diskurzu.
Pomoci této metody jsme schopni porozumét zménam v mysleni
a strukturovani pojmu, stylu zpracovani, jak grafomotorickému
vyjadfeni, tak 1 konstruktivistickému uvaZovani a zachyceni
vyznamu pojmi pomoci pojmu, znacek ¢i symbold. Janik rozlisuje
dva druhy pojmovych map - strukturované a nestrukturované.
Strukturované pojmové mapy jsou prezentovany vstupnimi
proménnymi  vyjadfenymi ~ pevnym  seznamem  pojmu.
Nestrukturované mapovani je prezentované ustfednim pojmem
a smyslem je hledani piibuznych pojmi po strance obsahové,
smyslové a apod.'® V ramci tohoto vyzkumného etfeni je zaméfeni
pojmového mapovani uréené rozsahem a obsahem diskurzu a jedna

6 SKALKOVA, J. Uvod do metodologie a metod pedagogického vyzkumu. Praha: SPN. 1983.

" BUZAN, T. Mentalni mapovani. Praha: Portél, 2007.

® BENDL, S., VONKOVA, H.. VyuZiti pojmovych map ve vyuce pedagogiky. IN: Pedagogické
orientace, 2010, r. 20, ¢. 1, s. 16-38.

¥ JANIK, T. Znalost jako klicova kategorie ucitelského vzdélavani. Bro: Paido, 2005.

se proto o tvorbu struktur a souvisejicich pojmi, které pomyslné
ohraniCuji tvofeny diskurz. Tvorbu struktury pojmu disciplina
a pojmi s ni souvisejicich demonstruji prezentované pojmové mapy
v reflexi funkci objasnéni, vizualizace a prezentace ontologickych
struktur Tyto mapy dokresluji vnimani pojmového aparatu
u zacinajicich uciteld a poodhaluji rovinu tvorby ontologického
zakladu konceptu kazné a kazenskych technik.

Jako dalsi byla pti vyzkumu vyuzita metoda nedokonéenych vét.
Jedna se 0 metodu pisemného charakteru, ktera je vyuZivana pro
svou volnost v prostoru a spontannost vyjadfovani. Slouzi ke
zkoumani nekognitivnich vlastnosti, postoji, nazor a presvédceni.
Podnét v podobé slova nebo véty navodi moznost tvorby odpovédi.
Prostor k odpovédi je dany vazbou na jiné podnétné véty ¢i slova
a moznost pisemného projevu je vyjadiend velikosti mista pro
odpovéd. Tyto véty vramci Setfeni byly formulovany jako
nedokoncené vyroky, na které respondenti odpovidali a dokoncovali
je. Vyslednd data nedokonCenych vyrokli jsou vyjadieny
piehledovymi tabulkami a vloZzeny do obsahového kontextu
diskurzu. Pomoci této techniky byl ziskany rozsahly material
(vzorek tvofilo 190 zacinajicich uditellt).

Pfi analyzovani pisemnych vypovédi zacinajicich ucitelt, kdy
soucasti byla i jejich portfolia z dob studia na pedagogické fakulté,
byla pouZita narativni analyza. Z téchto zdroji byly pouZity ¢asti
vénujici se discipliné ve Skole. Studenti méli zapisovat Vv rtizné
literarni podobé svoje postfehy a zazitky, které se vztahovaly
ke kazni. Portfolio je doplnéno o novou &ast, ktera obsahuje
vzpominky na vlastnosti ucitele ve vyucovani, kterého se
respondenti zG¢astnili v roli Zakd. Diky analyze bylo mozno odhalit
skryté vyznamy situaci, vnimani a feSeni kazné. Pisemné vypovédi
jsou vybornym materidlem pro analyzu a kvalitativnim zdrojem
empirickych dat. Zacinajici ucitelé si tak mohli sami zvolit popis
danych situaci a udalosti, ve kterych zastupovali vyzkumnika, ktery
by tyto situace sdm sledoval. Z pohledu validity se jedna o pfesny
popis vnimani daného vzorku respondenti a tim i vyjadieni vnimani
popisovaného jevu, tedy kazng, discipliny. Narativni analyza
vyuZivd vzhledem na povahu materialu strukturdlni i tematickou
analytickou slozku. Zatimco tématicka popisuje odpovéd’ na otazku
- co je fe€eno, tak strukturalni si v§iméa odpovédi na otazku - jak je
to feCeno.

5. VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Dilezitym krokem v ramci vyzkumného Setfeni bylo sestaveni
reprezentativniho vzorku, jehoz <¢lenové by se adekvatné
a kvalifikované vyjadiovali. Pfi definovani zakladniho souboru
doslo ke specifikovani znakéi zakladniho souboru.? K hlavnim
kritériim patii: minimalni praxe v prostiedi $koly, minimalni znalost
zkoumaného jevu, vlastni zkuSenost s fizenim a organizaci $kolni
tiidy, popis subjektivniho vnimani zkoumaného fenoménu,
maximalni anonymita a dobrovolnost. Dale probéhla specifikace
zakladniho vzorku, tedy Ze se Setfeni zaméti na studenty patych
ro¢nikll magisterského studia nebo druhych ro¢nikli navazujiciho
magisterského studia na PDF UP. V pocate¢ni fazi analyzy
u predvyzkumu tvofilo vzorek 205 respondentil. Vyzkumny vzorek
Vv hlavni fazi vyzkumu tvofilo 130 respondent.

Pro pochopeni SirSich souvislosti feSené problematiky kazné
a koncepce zacinajiciho ucitele v prostfedi Skoly a Skolni tiidy
formou tvorby diskurzu, byla provedena analyza zakladnich pojmui
a rekonstrukce pojeti discipliny. Metodami sbéru dat byly
nedokongené véty, pojmové mapy, polostrukturované rozhovory,

% GAVORA, P. Stanoveni vyzkumného vzorku. In SVEC, $. Metodologie véd o vychové. Brno:
Paido, 2009.
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metodami analyzy dat byla narativni a obsahova analyza. Cilem
bylo zjistit, jaky je popis zakladniho vymezeni pojmu kéazen tvorbou
pojeti kdzné ve Skolnim prostiedi. Zacinajici ucitelé tak dokazi
prezentovat mocenské prvky discipliny v charakteru
institucionalniho a normativniho vymezeni. Kli¢ové pro tvorbu
diskurzu kazné jako prostiedku vychovy je fakt, Ze zacinajici ucitelé
ocekavaji urcené chovani aktéri edukacniho proces, vyzaduji
Vv urditych situacich pfesné vzorce chovani a uréuji i sankce za jejich
nedodrZeni.

Hledisko pedagogicko-psychologiké, vztah ucitel — Zak byly
zkoumany metodou nedokonlenych vét a naslednou analyzou.
Vysledky byly zpracované v podob& tabulky. Studentim byly
kladeny nedokoncené vyroky.

Podoba nedokoncenych vét ...

Kazei je ...

Kazen ve skole je...

Kazen ve skole je spjatas ...

Kazen ve $kole pro ucitele znamena ...

Formalni kazeni se projevuje jako ...

Autoritativni kazen se projevuje ...

Vynucena kazen se projevuje ...

Vnéjsi kazen se projevuje ...

Uvédoméla kazen se projevuje...

Vnitini kézen je...

Neformalni kazen je...

Formalni kazen je...

Napiste 5 piikazii ve formé oznamovacich vét, které jsou pro Vas
dilezité a pouzivate je v praxi.

Napiste 5 piikazi ve form¢ piikazovych vét, které jsou pro Vas
dulezité a pouzivate je v praxi.

Napiste 5 ptikazti ve form& podminkovych vét, které jsou pro Vas
dulezité a pouzivate je v praxi.

Jednou z dalSich aktivit byl i proces budovani kazné¢ formou
sebereflexe. K tomuto uéelu poslouzily pojmové mapy.

Obrazek ¢. 1

1
PosTavEny =
W ITEL.
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OFETENCE

Pro zacinajiciho ucitele je dulezit¢ budovéni ,,né&jakého vztahu‘‘.
Diskurz discipliny tak nabyva aspekt tvorby pozitivnich vztaht
a autority nezalozené na formalnich prvcich institucionalizované
vychovy. Dulezitou roli v konceptu discipliny hraje také 3patna
zkuSenost v roli zdka. Z vypovédi zaéinajicich uéiteld vyplyva, Ze
$patna zkuSenost v roli Zéka ma za nasledek obrat ve vnimani role
a postaveni ucitele ve tfide.

Dalsim dil¢im cilem bylo vymezeni a specifikace kdzné jako
prostiedku vychovy zamétovaného na prvky upeviiovani moci
a mocenskych vztahti ve Skolni t¥idé. Ze ziskanych informaci
vyplyva, ze kazen je vnimana jako soucdst procesu vychovné
¢innosti, ve kterém dochazi ke sladéni predstav, cili a obsaht
vzdélavaci ¢innosti uditele a potieb zakid. Hlavnim cilem discipliny
je optimalizace prostiedi a interakce mezi ucitelem a zakem. Ucitel
tak vyuziva zkuSenosti, osobni potencial, kazenské techniky
i socialni kontrolu.

Pro tvorbu diskurzu byl také vyty€en cil -popis soucasného stavu
Vv oblasti kdzné se zfetelem na obsah a strukturu kazné. Vysledkem
je implementace kazeniskych technik do konceptu kazné zacinajicich
ucitelt. Zac¢inajicim ucitelim jde hlavné o udrzeni moci nad zaky,
udrzeni stereotypu pii uceni a zvladani vychovné ¢innosti jako néco,
co uZ je nad ramec vymezenych povinnosti spojenych s vyukou.
Pokud je zékladnim cilem ucitele udrZet si autoritu a postaveni ve
tfidé, musi vyuzit intelektovy potencidl nez fyzické dispozice.
Diskurz kazné jako prostiedek vychovy se tak formuje a nabyva
rozmérd od udrzeni autority, pfes naplnéni edukacnich cilii az po
vytvofeni vztahu zak wucitel. Toto se d&e prostiednictvim
kazenskych technik. Modalita prostiedkt je uplatilovana pfes mnohé
kazenské techniky a strategie. Variabilita a kreativita pfi tvorbg,
pouzivani a hodnoceni kazetiskych prostiedkti je u zainajicich
uciteld Sirokd. Modalita klasickych a osvédCenych slovnich
kézenskych technik je vrizné intenzit¢ a variaci slov. Fyzické
trestani je ojedinély fenomeén, ale objevuje se. Dal§im z prvkd, které
upeviiuji mocensky vztah ve tfidé je vytvofeni pravidel, které jsou
podpoteny dokumenty dané instituce. Tento proces nejcastéji
probiha po vzajemné dohod¢ a je doplnén i sankcemi za nedodrzeni
pravidel. Nejcastgjsi je individudlni postup ucitele, ktery prezentuje
vnitini predpisy Skoly (Skolni fad) a nasledné vymaha sankce uréené
Skolou. Méné casty je postup prace, kdy ucitel se snazi problém
vyfesit sam, popiipade s rodici.
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Aplikace mocenského vztahu a moci ve vSeobecné roving z ukazek
vyzkumného materialu poukazuje na to, Ze jakakoliv aplikace moci
je 1 véci minulé zkuSenosti. Cilem kazné€ ve Skolnim prostiedi
je udrzeni poradku, snaha po zkvalitnéni vztahu mezi ucitelem
a zakem, ale i uplatnéni moci v roli ucitele, kompenzace urcitych
fyzickych i psychickych jevi a také ospravedlnéni svého konani
pfed sebou samym i svymi kolegy (racionalizace).

Ke kontrole kazné ucitel nejcastgji voli metodu pozorovani
a nasledné vyuziva gestikulaci, napf. zdvizeny prst, mimiku tvare,
ale i slovni projev jako pokiik, sugestivni otazku, piikaz atd.
Specifickou formou kazné je dozor, ktery vyzaduje od ucitele
uréitou miru pozorovacich schopnosti. Vyzaduje také sousttedénost
a dodrzovani nastavenych pravidel, stejn¢ jako urcitou miru empatie
a snahu po budovani vztahu ucitel Zak nejen v roviné nadfazenosti
a podiizenosti. Dozor je Yizce propojeny se sankciovanim, uréené
sankce a jejich dodrzovani hraji pozitivni roli u kazn¢ ve Skolnim
prostiedi.

6. ZAVER

Cilem vyzkumného Setfeni byla tvorba teoretického zakladu
diskurzu kazn¢ u zalinajicich ugéiteld. K tomuto cili poslouZily
prvky obsahové a diskursivni analyzy, reflexe praktickych
zkuSenosti vroli wucitele. Diléi cile napomohly k vytvofeni
zékladniho konceptu moci a pouzivani kazné ve Skolnim prostiedi
jako prosttedku vychovy. Tento piispévek se hlavné zabyva
teoretickou z&kladnou v oblasti kazn¢ a autority u zacinajicich
uciteli a poskytuje mozny metodologicky pfistup hlavné v oblasti
metod sbéru dat a nasledné analyzy. Vyzkumny material byl ziskany
a zpracovany pomoci metod rozhovoru, nedokondenych vét,
pojmového mapovani a analyzy biografickych pisemnych vypovédi
respondentd.

Z vysledki vyzkumného Setfeni jasné vyplyva, ze genderovy rozdil
mezi pohlavimi existuje a je vyrazny. Timto zjisténim dostavame
jasnou odpovéd, pro¢ manazefi $kol preferuji pti vybéru novych
zam&stnancu ucitele muze nez ucitelky Zeny. Otazkou zdstava, kolik
muzt uéiteld vydrzi ve Skolnim prostiedi a ptekond prvotni
netGspéchy s pojené s kézni. Proto otdzky sméfovaly i k délce praxe
jako faktoru tvorby vztahu mezi ucitelem a zaky. Respondenti
pozitivné ocenovali tvofivost, zaujeti a tzv. ,,ziti‘ profese. Délku
praxe nebrali jako diilezitou. Z odpovédi jednoznacné vyplyva, ze
feSeni problému s kazni by respondenti dali pfednost nejprve feseni

s tfidou samotnou, aZ poté s vedenim Skoly a rodiéi. Z vysledkl
mizeme také konstatovat, Ze pohlavi hraje dilezitou roli pii vybéru
kézenskych technik a naopak délka praxe neni signifikantnim
faktorem pfi ovliviiovani tvofivosti v pouziti kazné jako prostfedku
vychovné ¢innosti. Pozitivnim faktorem pro zadinajici ucitele je to,
ze zaci berou normativni prostiedky kazné jako néco, co je nutné a
beézné ve skole.
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Abstrakt We imagine the system of innovation as a set of processes
which control the creation and the implementation of innovation
which aim at improving the current educational process, increasing
the of effectiveness of scientific and research work, increasing the
cooperation with the environment used for its application, and also
increasing the mobility and the transfer of knowledge. In the
strategic objectives of universities, the top priority must be the
quality of the teaching process as well as the evaluation of all
aspects regarding the institution by the internal work staff! The
aspects include the innovation policy including the objectives, the
content, the principles and the methodology in management. The
same aspects are included in the area of finances, human resource
management and in information technology. Every product,
including the study programmes, would not attract potential students
without active marketing and communication, even if the
programme was of the very best quality! Therefore, this contribution
focuses on the possibilities of innovation in the major fields of
study, the extension of the innovation to the area of specialisation
that can be called innovation management, in addition, it also relates
to the innovation of marketing communication.

Key words tertiary education, innovation, quality, potential of
innovation, process, science, research, marketing, marketing
communication

1. INTRODUCTION

Our goal is to give a brief characterization of the current university
environment. Define innovation policy options colleges, discuss the
benefits of an independent department -laboratory educational and
scientific innovation. Point to the possibility of teaching innovation
as an independent field of study. The paper is mainly based on the
method of analysis, comparison, deduction and synthesis of
theoretical and practical knowledge. Based on data and externally
processed analyzes, secondary data are interpreted in a broader
context.

Institutions of tertiary education are nowadays in a highly
competitive environment. During the last fifteen years, plenty of
new universities have been established. These established
universities are both state and private but most frequently private.
However, due to the demographic changes in the Czech Republic,
there have been decreases in the number of potential applicants to
schools. By 31.12. 2013, educational activities took place in twenty-
six state universities and in forty-three private universities. At the
state universities, there were 325,171 students and at private
universities, there were 43,710 students. Within a year, the number
of students at state universities decreased by 2.4% and at private
universities, the number of students decreased by 9.6% and this,
despite the increasing number of foreign students (in 2013, the total
number of foreign students enrolled in state and in private schools
was 41,657 ). The opportunity to study at foreign universities has
significantly increased for Czech students. Many students use
programs for studying abroad, which last from three to twelve
months, or work internship programs within the Erasmus program.
According to statistics from the European Commission, Czech
students  study mostly in Germany and in France. In descending
order the following countries are in the statistics: Spain, Great
Britain, Iceland, Liechtenstein, Norway, Switzerland and Turkey.
Study abroad helps students in their personal and professional
development. After returning home, they can compare the level of
the Czech and foreign educational institutions.

The urgency of solving the problem of quality assurance in tertiary
education increases proportionally with the number of people who
enter the environment of tertiary education. The urgency grows
proportionally to the increase in the transfers of tertiary education
from the so-called elite phase via the mass phase to the universal
phase; this is the phase into which more than 60% of the appropriate
age group enters the educational process within the tertiary
education. High-quality university studies adapted to the needs of
the today's age should equip students with the skills, with the
knowledge and with the basic transferable competencies that
graduates apply in the constantly changing labour market.
However, this is not possible without a high-quality education
system which emphasises the quality of teaching. Particularly,
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assurance of an excellent quality should be the subject of
innovation.

2. THE BASIS OF THE INNOVATION POTENTIAL

An old, relatively clear and quite predictable, hierarchically
organised university world is quickly becoming extinct. Today's
world is in constant motion. It is changing in its political,
economical, technological and cultural aspects. Globalization, the
new economy, the knowledge economy, innovation - these are very
often discussed and very frequent terms. Qualitatively, a new
environment implies a change in the attitudes towards management,
marketing, human resource management and towards individual
innovation processes. Even universities do not only need to perceive
these changes, but they also need to react flexibly to them. Rich
history, historical roots of institutions and traditional scientific
disciplines are not a one-hundred-percent guarantee for the long-
term future existence of universities. Innovation then becomes an
elementary feature for the creation of new strategies. Successful
strategies focus on the search of the innovation ideas. The crucial
importance of the innovation strategies is the fact that the school can
help to identify, to build and to keep a competitive advantage, a
unique offer which is essential for ensuring prosperity.

From the meaning of the word "innovare”, we derive that it means a
novelty, newness, restoration, improvement and development.
According to Drucker, innovation is a specific tool of entrepreneurs
which enables the use of the changes in the business environment as
an opportunity for running a business in different areas or for
providing different kinds of services. Entrepreneurs must
purposefully look for sources of innovation; it means to look for
changes and their symptoms that are a stimulus to successful
innovation. According to Witfield, innovation represents a number
of complicated activities occurring during a solution of some
problems. The OESD conception includes the innovation of the
processing of thoughts (ideas) into a product or into a service which
is possible to sell. The concept can also include a new or an
improved production process or a new method of social services.
Oslo Manual Innovation divides innovation into technical (product,
service, technology) e) and non-technical (organisational and
management innovation).The specialised literary sources offer a
wide range of other classifications of innovation, however, the
expected result is the satisfaction of customers and of employees. In
that case, it is the saving of labour input, saving of natural resources,
the uniqueness of the offer etc.According to the National innovation
strategy of the Czech Republic, innovation is the restoration and
extension of the range of products and services as well as of the
related markets, creating new methods of production, delivery and
of distribution, implementation of changes in management, in
organization of labour, in working conditions and in qualification of
the workforce. In relation to education, innovation concerns the
development of conditions for carrying out excellent research, for
cooperation between the public research sector and enterprises in the
transfer of knowledge. In such situations innovation concerns the
support of the innovative business and the development of human
resources for research, development and innovation. In the main
vision, it states that " giving higher importance to innovation and to
the use of the top technologies as the sources of competitiveness of
the Czech Republic and of the increase of the technologies' benefits
for a long-term economic growth, for the creation of proper job
places and for the development of the quality of life in the Czech
Republic". The complete innovation system can be seen as a partial
subsystem influenced by the local institutional environment and by
the external factors.NIS is divided into four main parts. It deals with
excellent research, with the cooperation between the corporate and
the academic sector in the transfer of knowledge, with the support of

running innovative businesses and with people as the carriers of new
ideas and as the initiators of changes.

This subsystem has been developed on the basis of discussions by
many experts (Cooke 2002 Lundvall, 1992, Porter 1990
etc.).Innovation used to be regarded for a long time as a direct result
of research and development activities (R & D), the creation of
innovation used to be associated with the so-called "linear model of
innovations". According to the linear model, higher investments in
the basic research will result in the increase of applied research and
in the greater creation of innovation. Innovation according to this
concept develops via a sequence starting with a basic research
followed by an applied research and a prototype development of the
commercialisation phase and introducing the innovation to the
market. This view of innovation and of its formation used to be
continuously updated with added information about the influence of
the market pressure, of the demand and of the mobility of human
resources. The paradigm of the concept of innovation has been
changed itself. In the past, the typical approach to innovation was
the "reserved" approach, one which was based on an exclusive
control of creation of innovation by one institution. Currently, there
is a trend where innovation is developed by a mutual cooperation
and relation between various actors. This is between companies,
universities, research institutes, science and technology parks,
private laboratories and cooperation with customers, suppliers,
competing companies and with the public sector. Mutual
cooperation significantly expands the possibilities of creating new
knowledge and innovation that individual participants themselves
would not be able to create only through their own means and
resources. This non-linear (interactive) innovation model describes
the entire spectrum of the actors in the institutional environment
which use innovation, when knowledge is transmitted in both
directions, in several directions via and thanks to the use of new
technologies, of telecommunications, the Internet, the mobile
devices, chats, discussions, video conferencing, etc.

2.1 The innovation policy of universities

Universities, in the present stage of their development should not
only be centres for preparing specialists in particular areas, but they
should also be centres of innovative activities. Science organically
connected with the teaching process and with the improvement of
the quality of graduates should be based on the process of
transferring newly acquired knowledge from scientific research to
students via innovated teaching methods and via forms of education
and also via the implementation of innovation educational
technologies. An innovation system should be a set of processes
controlling the development and implementation of innovation
focused on improving the current educational process, on the
increase of the efficiency of scientific and research work, on the
cooperation with an area determined for application, on mobility and
on the knowledge transfer. In order to make the school achieve an
excellent quality, it is necessary to work up a strategic conception of
the innovation policy including the objectives, content, principles,
methodology in management, also in the area of finances, the human
resource management, information technology, communication and
marketing tools and features. The definition of the objectives should
specify the expected results. The innovation processes should
include social, financial, psychological-pedagogical factors, research
activities, motivation of teachers. It should also include, the research
department employees and students - see Figure no.1
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Figure 1: The focus of the innovation processes of universities

Source: Adapted by the authors according to KOROLEVOVA,
Tatiana. The innovation part of the development of science at a
university in the Ukraine.

The information mentioned above clearly implies that individual
innovation ideas overlap one another, are related to one another or
create synergetic effects. Technological innovation (providing a
modern interactive audiovisual equipment, records and saving
lectures on-demand, video conferencing etc.) also brings
opportunities for teaching innovation (students' involvement in
teaching by interactive and by participative techniques, a higher
extent of demonstrative teaching and consequently, more thorough
remembering of the information).The development of the
information culture, the use of telecommunications and of the
mobile applications influence both internal and external
communication and also the organisation of the work of staff and of
students. Purchase of audiovisual technologies will be influenced by
the economic situation of the school. Its use has an influence on the
technical competencies of teachers and of students.

Innovation which brings reform and modernisation to the university
education also depends on the ability and motivation of teachers and
of the research workers. Better working conditions, transparent and
fair recruitment of employees, better initial and continuous
professional development, bigger acknowledgment and prestige of
employees and better rewarding for outstanding teaching and
research levels of performance are necessary in order to ensure that
the school is able to create, attract and then retain high-quality
academic employees.

According to associate professor Kovalev, vice-chancellor (vice-
rector) for Odessa State University, the laboratory of educational
and scientific innovation could be the structural department of
universities. Two groups of specialists would work there. The first
group would deal with the organisation and with the method of
work, would analyse the results of scientific research of the
university and other scientific institutions, would evaluate the
possibility of using innovation or innovative ideas, would propose

programs for their implementation in the university environment and
it would coordinate the work of individual departments. The
function of the second group of specialists in management and in
marketing innovation would be to perform research, cooperate and
obtain feedback from the subjects implementing the innovation (in
both internal and external environments, in companies ...), also
evaluation of the results of innovation activities, suggestion of ideas
and of techniques for improving the innovation processes. In the
organisational chart, it is possible to classify this laboratory as
reporting to the vice-chancellor (vice-rector) for research,
development, and (newly added) innovation.

If we were to arrive at a conclusion regarding precaution then it is
necessary to think about the way and concept of the management of
the innovation strategy. In the strategic plan of the school, it is not
enough to only declare the intention to become an innovative school
in an innovative environment, but it is also necessary to develop a
plan of action in the process of procedures. We consider it relevant
to evaluate the readiness of the school and of its stakeholders for the
realisation of their intention, to set the priorities, to implement a
system of working with innovation and to make crucial changes on
the strategic level. It is possible to include in the organisational
structure the department whose function it will be to propose and
subsequently to implement the innovation model in teaching, - for
example, the department can implement educational processes,
scientific research activities, coordination of activities with the other
universities, faculties and departments. This can be done by the
evaluation of the results achieved, by their improvement and by the
constant increase in the effectiveness of the innovation activities.
Only in this way, the school can become a high-quality institution
and subsequently, it can declare its excellent quality in the media.
There will occur a natural development that will have a positive
impact on students and will result in the readiness and in the
employability of graduates, and then the school will become a
popular educational institution and a frequent partner for companies
assigning research or, cooperating in science.

2.2 Science, research and innovations

Motto: "One of the priorities of this government is the
development of a skilled workforce and creation of a close
relationship of science with industry." Pavel Bélobradek.
Chairman of the Council for Research, Development and
Innovations

The Czech Republic has a small open economy with a strong
orientation on the processing industry and focused on export. It is
classified among the countries where the main factor of assurance of
the competitive advantage is the ability of companies to develop and
to implement new products, technological procedures, changes in
the organisation of work and implementation of new ways of selling
products and services. In terms of the parameters of the innovation
performance received from the European Commission in the
publication called Innovation Union Scoreboard 2013, the Czech
Republic has also a relatively high level of business investments in
innovation and a high number of innovative small and medium-
sized enterprises. A weaker position in the Czech Republic is seen in
case of research systems and in the use of intellectual property.

An effective and systematic support of the educational and of the
research activities plays an important role in stimulating the factors
of long-term economic development in the government’s policies. In
terms of the share of public money spent on education, on research
and on development of the state budget, the Czech Republic is with
a share of 11.1%. It is below the European average (12.4%). The
share of expenses on R & D in the gross domestic product has
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increased from 1.4% in 2010 to almost 1.9% in 2012.Research and
development is carried out in the Czech Republic in more than 50%
of all cases in the business sector (automotive industry, machinery
industry).

An important condition for maintaining economic competitiveness,
high level of education and cultural development of the society is
high-quality research conducted in the public sector. The extent and
quality of public research is a certain indicator of the maturity of the
society and also an important factor in deciding by the private sector
on the extent of the investments in the business activities based on
the use of the new knowledge and of the new data. In the Czech
Republic public research is traditionally performed in the university
sector and in the government sector which includes mostly institutes
of the Academy of Sciences of the Czech Republic. Next, it is
performed in research institutes governed by individual ministries
(research Institutes of individual ministries).In 2012, the total
expenses on R & D in the public research reached 33.2 billion CZK,
which represents slightly less than 46% of the total R & D expenses.
In the last two years, there has been a relatively significant increase
in the share of the public research within the research system of the
Czech Republic.

An important part of the development of the research system is to
make the international cooperation in research more intensive. The
main tool for the support of European research cooperation is the
seventh framework programme which will be replaced from 2014
with a new framework programme for research and innovations
called Horizon 2020. By the end of 2012, research organisations
have been involved in 676 research projects of the seventh
framework programme on which was spent an amount of more than
136 million Euros. In the future, the involvement of public research
in international cooperation will play an important role in obtaining
the extra-budgetary sources for funding of research activities, in the
use of newly constructed research infrastructures and in the
acquisition of new partnerships for improving the quality and the
international availability of Czech research.

High-quality research is therefore a necessary prerequisite for high-
quality university education. Apart from other things, it enables a
high-quality preparation of people for research and innovation
activities in companies. The base for an effective transfer of
knowledge and technologies is cooperation between universities and
companies, which is developed thanks to mutual trust and mutual
respect. An example of how to support this cooperation is the
activity of the South Moravian Innovation Centre (JIC) which
connects companies with research institutions via innovation
vouchers.

For spreading the data of science and research and for more
accessible and for more flexible education, it will be necessary to
fully use the potential of information and of communication
technologies. A fundamental improvement of the current education
systems and of the professional training can be achieved by their
adaptation to today's digital world. The ICT tools that are open (in
fact, accessible to the public) educating sources and open procedures
enable the increase of the effectiveness of education, to better adapt
to an individual style of studying, to the pace of learning and to
optimise the learning process. They also enable a better use of the
sources. Such precautions will also help to increase the availability
of knowledge, and therefore, just access to education. Making
education possibilities accessible can ultimately lead to a situation
where everyone can study whenever he or she wants, anywhere with
the support of a chosen teacher and with the help of any means or a
technology. According to estimates, by 2030, 414 million students
should pass through the university education systems of the entire
world. The current inflexibility of education and of professional

training would not make it possible, however. Computer skills, the
ability to communicate via other digital technologies will be
required in 90% of all job places. Therefore, it is necessary that the
education systems and the systems of the professional training
provide for the acquisition of the required skills. Via the initiative
called 'Opening up Education’, educational institutions have the
possibility to evaluate their organisation model and to find out if it is
possible to approach the current challenges as opportunities. Last
but not least, there is an obvious pressure on costs spent on
education systems. It is necessary to look for more efficient ways of
use of sources and also to implement precautions for moderating the
education costs paid by households.

3. THE MANAGEMENT OF INNOVATION AS A
FIELD OF SPECIALISATION

"An innovation is a specific tool of entrepreneurs and a means
to use changes as an opportunity to implement a new business
or a new service. It can be taught as a discipline, it is possible
to learn it and it can be practically used. "

Peter F. Drucker, Innovations and Entrepreneurship.

In Drucker's quote, it states that innovation can be taught as a
discipline. We assume that the demands on graduates are changing
during their professional lives. In relation to the global integration of
the world economy and with the acceleration of the innovation
cycles, the changes in these demands are also accelerating.
Therefore, the education of graduates must be in addition to the
professional preparation focused on transferable skills and on the
ability to expand , to deepen and to improve -in fact, to innovate the
professional skills.

The World Economic Forum (WEF) every year prepares a report
called Global Competitiveness Report which assesses the
competitiveness of 144 countries in the world. In 2014 the Czech
Republic improved by 9 places, after four years of a continuous
decline, and was ranked in the 37th place (35th place for Spain, 36th
place for Portugal. and 38th place for Azerbaijan.)The almanac is
globally acknowledged as one of the the most complex reports
comparing the factors that affect economic growth and
competitiveness of countries. The countries are assessed in twelve
categories which include: institutions, infrastructure,
macroeconomic environment, healthcare system and elementary
education, higher education and professional trainings, the
effectiveness of the internal market, the labour market, financial
market, technological readiness, market size, level of sophistication
in business and innovation. The strongest aspect of the Czech
Republic, according to the almanac, is the macroeconomic
environment followed in the ranking by healthcare, then follows
elementary education and market size. On the other hand, the most
problematic areas are institutions, innovations and the
infrastructure. If we admit that innovation is the source of
competitiveness, then it is necessary to include in teaching some
subjects dealing with the issues related to innovation. Therefore, in
order to enable the future entrepreneurs, managers, top staff
(graduates) to deliberately search for the source of innovation,
changes and the symptoms of changes indicating the direction of
successful innovation, people must know and use the principles of
successful innovation. And specifically, these should be part of
learning, eventually of the field specialisation at a university.

An example is a minor specialised field of study (University of
Economics, Prague VSMIE, foreign universities) which includes a
set of subjects focused on the issues of innovation. Its aim is to
introduce innovation as a necessary prerequisite for a long-term,
stable and successful position of a competitive enterprise in a
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turbulent market. It is necessary that the students | understand and
are be able to apply the innovation processes in practice in particular
areas, the application can begin with generating new ideas and end
with their commercialisation. The reason is that the students can
assess the potential of the proposed innovation, to adopt the criteria
for the searching and evaluating of new ideas, procedures, methods
and tools. Also, the students assume the importance of innovation in
the management of communication processes. In practice, the real
success of innovation depends on the assessment of risks, on the
ability to obtain information from the market, on the processing of
the information and it also depends on the creativity of managers.

In the final stage of innovation is the very important marketing of
innovation which is responsible for a successful implementation of
an innovation in the product, in the pricing, in the distribution and in
the communication strategy of a company and it is also important in
the brand management. Milan KaSik claims in regard to this topic:
"Successful and effective relationships of an organisation with the
public (external communication) - this is represented by the
potential students and their parents (note a co-author of the
contribution) - are based on communication, on relationships and on
the organisation hierarchy inside the company, i.e. it is based on
internal communication.” If students gain during their entire study
innovative skills, knowledge and appropriate competences, then
they have a real chance to succeed in individual job positions of
intensively innovative companies, in technological parks, in
consultancy , in governmental and in scientific institutions. There
are many subjects that are offered for enrolment in an educational
programme: innovation management, innovation marketing,
creativity and innovation in managers' work, project and process
management, commercialisation of innovation - start-up, business
plan, technology news report, law and intellectual property
protection, risk management of innovation, the importance of
financial analysis for the success of innovation, the innovation
economy, innovation controlling, innovation financing, ethics and
innovation, strategic innovation management, strategic innovation
marketing, macroeconomic aspects of innovation, etc. The
elementary principle of this approach is to provide the possibilities
to include in each subject the concept of innovation within the
innovation process of the content of teaching, and also to include the
issue of trends and the attitudes in various subjects.

4. CONCLUSION

The institutions of tertiary education are currently set in a highly
competitive environment. The authors of this contribution have been
focused on the phenomenon of innovation and on the innovation
policy options of university institutions. They have identified the
opportunities for innovation which are open within the initiative
called 'Opening up Education’. These opportunities, however,
require innovation in the area where the potential of information and
communication technologies is used, and the opportunities also
require a crucial adaptation of teaching to the today's digital world.
They pointed out the relevance to include in the organisational chart
a department whose function would be proposing and a subsequent
implementation of an innovation model via the learning process, via
research and scientific activities, via the coordination of activities
with the other workplaces, with the other faculties, with the other
departments. Another function would be the evaluation of the
obtained results, their improvement and a continuous increase in the
effectiveness of the innovation activities in a way that innovation
becomes the fundamental theme of the corporate culture. A high-
quality research is regarded by the authors as a prerequisite for a
high-quality university education, which apart from other things also
enables a high-quality preparation of high-quality people for
research and for innovation activities in companies. If we admit that
innovation is the source of competitiveness, then it is necessary to

include in the teaching subjects which deal with the innovation
issues. Therefore, in order to enable future entrepreneurs, managers,
top staff (graduates) to intentionally search for the sources of
innovation, for changes and for the symptoms of changes indicating
the direction of successful innovation, they must know and use the
principles of successful innovation. And those should be part of the
learning, for example as a field of specialisation at the university.
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Abstrakt Mestské opevnenia na(zemi Slovenska plnili svoju
obrannu funkciu od ich vystavby priblizne do polovice 18. storocia.
Po tomto obdobi dochédzalo vroznom rozsahu kich funkénej
degradacii apreto sa vsGcasnosti nachadzaju vrdoznom stave
zachovania. Pristupy k ich pamiatkovej obnove a prezentécii sa
v jednotlivych mestach takisto liSia. Predkladany prispevok tento
stav prezentuje natroch, do stcéasnosti zachovanych, stredovekych
mestskych opevneniach v mestach Bratislava, Trnava a Kezmarok.

Kli¢ova slova stredovek, mestské opevnenie, obnova, Bratislava,
Trnava, Kezmarok

Stredoveké mestské opevnenia sa budovali na Uzemi Slovenska
od 13. storo¢ia. Ich primarnou funkciu bola obrana mesta, jeho
prilahlého okolia, ale aj celej krajiny pred nepriatelom. Kvalita
a obranyschopnost’ opevnenia zavisela od vyznamu a ekonomickych
moznosti daného mesta. Svoju funkciu s Upravami a modernizéciou
v rdznom rozsahu spravidla plnili aj pocas novoveku. Potreba
obrany miest zanikla po Satmarskom mieri v roku 1711. Preto sa
prestava s ich Gdrzbou a postupne od polovice 18. storo¢ia dochadza
aj k asanacii, sekundarnemu vyuzitiu ich konstrukcii a zastavovaniu
pléch opevnenia (parkanu, priekopy, hradbovych uli¢iek a i.).
Po 2. svetovej vojne sa pozornost pamiatkovej starostlivosti
upriamila aj natento typologicky druh a proces ich degradacie sa
vyrazne spomalil. Boli zapisané do Registra nehnutelnych
narodnych kultdrnych pamiatok a preto v stasnosti spadaji pod
legislativnu ochranu §tatu.

V sudasnosti si opevnenia zachované vroznej miere. Niektoré
zanikli tplne. Ked’Zze sa jedna o pomerne rozsiahle komplexy,
zlozené z murovanych objektov ale aj terénnych UGprav a pléch, ich
mieru  zachovania je mozné vnimat v urbanistickej aj
architektonickej dimenzii.

V urbanistickej mierke je moZné sledovat’ zachovanie opevnenia
ako celku, teda mieru zachovania prstencov a pléch opevnenia.
V ziadnom zpripadov sa nezachovali vplnom rozsahu.
Pri ¢iastoénom zachovani modzeme rozliSovat' tie, ktoré maju
zachované useky kompaktne (je mozné CcCitat® ich vzdjomnu
nadvédznost’) alebo len fragmentarne (bez moznosti vnimat prvky
v pdvodnych vzdjomnych savislostiach). Polohy zaniknutych
priebehov opevneni je ¢asto mozné lokalizovat' podla zachovanej
historickej parcelacie a existujicich ulic, ktoré vécSinou tvoria
okruh okolo historického jadra mesta. Byvajii ¢asto pomenované
podla prvkov opevnenia, napriklad Na priekope (Zilina), Bastové

ulica (PreSov), Priekopa (KeZmarok), Palisady (Bratislava) a i
v architektonickej polohe ide o mieru zachovania jednotlivych
prvkov a objektov opevnenia. Komplexy mestskych opevneni
pozostavaju z murovanych objektov (veZe, basty), liniovych prvkov
bez disponibilného objemu (hradbovy mar, parkdnovy mdar)
a z velkych ploch s réznou terénnou upravou (parkan, priekopa),
ktorych obnova a désledna prezentacia pri sii¢asnej miere deStrukcie
spOsobuje  znaéné problémy. Kazdy ztychto prvkov je
charakteristicky svojimi spdsobmi deStrukcie.

Prvky mestského opevnenia sa nachédzaji autenticky zachované
Vv stave ruiny (vd¢§ina opevnenia v Sabinove), alebo si r6znym
spbsobom upravené aprestavané. Ich pretvorenie nie vzdy
prezentuje pdvodnd fortifikaénu funkciu, napriklad v pripade
ponatia fortifikaéného prvku do novsej stavby (byvaly sklad soli,
dnes Colny Urad v Bardejove ai.) alebo je pretvorena autenticka
situaciu za G¢elom prezentovat’ fortifika¢nu funkciu prvku (zapadny
Usek opevnenia v Bratislave ai.). V tomto pripade ide vdé§inou
o rozne metody pamiatkovej obnovy, s ktorymi slvisi aj miera
zasahu do originalu (konzervécia, architektonizovana ruina, slohova
rekonstrukcia a i.).

Rdzna je aj miera poznania mestskych opevneni jednotlivych miest.
Oich vzniku avyvoji sa dozvedame z historickych pisomnych
prametiov, map avedit. Vyznamnym zdrojom poznatkov s aj
samotné nad aj pod terénom zachované Casti mestskych opevneni
skimané  urbanisticko-historickym, architektonicko-historickym
a archeologickym  vyskumom. Vo viacerych pripadoch vSak
nespravna obnova z predchadzajuceho obdobia znemoziuje d’alsie
skimanie zachovanych prvkov. Najméa v 2. polovici 20. storo¢ia sa
pozornost upriamovala len na najhodnotnejSie objekty opevneni
apre tieto boli vypracované aj vyskumy, ktoré rozsirili poznanie
0 samotnom objekte, ale Ciastkovo aj ocelom opevneni.
V sucasnosti sa uprednostiiuje skor vyskum celého komplexu
opevnenia ako jedného celku (Trnava, Bardejov, Sabinov).

Vybrané priklady zachovanych stredovekych mestskych opevneni
z Uzemia Slovenska ilustruju rozmanity stav v miere ich poznania
a zachovania, ¢i uz v architektonickej alebo urbanistickej mierke,
atiez roznorodost’ v pristupoch kobnove aprezentacii tohto
typologického druhu.

1. BRATISLAVA

V 13. storo¢i bol Bratislavsky hrad opevneny spolu s podhradim ako
vel'kd pohrani¢nd pevnost. V roku 1291 boli mestu udelené mestské
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privilégia a nasledne bol vybudovany dodnes zachovany zdpadny
Usek mestskych hradieb aj s Vydrickou branou, ktorym sa mesto
oddelilo od hradu. Poroku 1300 sa postupne buduje spolu
s Rybarskou branou aj juzny Usek mestského opevnenia. Niekedy
v priebehu 14.storo¢ia uz mesto bolo obkolesené uzavretym
prstencom murovaného opevnenia. Okrem hlavného hradbového
muru malo opevnenie aj parkanovy mir avodnd priekopu
s kontreskarpou. Hradby boli spevnené viacerymi bastami a veZzami
roznych tvarov. V 2. §tvrtine 15. storo¢ia dochadza k jeho prestavbe.
Mestské brany boli zosilnené barbakdnmi s vonkajSim mostom
cez priekopu a dobudované boli aj nové veze a baSty v hradbach,
Casto situované na mieste povodnych mensich objektov. Posledné
Upravy suvisiace s modernizaciou funkéného opevnenia boli robené
v 16. storo¢i. Uz po roku 1775 bolo so sihlasom Marie Terézie
postupne asanované, resp. v¢lenené do novobudovanej mestskej
zéstavby, pretoZze Uplne stratilo svoju pdvodnd  funkciu.
(Dvotdkova—Andrasi 2012)

Obr.1: Tlustratnd schéma mestského opevnenia v Bratislave (nad
terénom existujice Casti sU Giernou farbou). Zdroj: A. Skrindrova,
kreslené podra: I. Stanik, J. Gregorova.

Do sucasnosti su zachované Useky opevnenia len vo fragmentoch
(obr.1). Casto s vstavané donovsej zéastavby. Vynimkou je
zépadny Usek opevnenia, ktory tvoril zadné steny zéstavby
asanovanej pri vystavbe Nového mosta a Staromestskej ulice. Pri
jeho prezentacii boli pouzité viaceré metodické postupy.
Nezachované baSty a wveze boli doplnené néaznakovou
rekonStrukciou s vyuZitim metddy bossa. Pre odliSenie maju
povrchovd Upravu neomietanej tehly (obr.2).

Obr.2: Prezentovany zépadny Usek opevnenia v Bratislave. Autor
fotky: J. Gregorova.

Na Gzemi Slovenska patri k ojedinelo zachovanym aj komplex
Michalskej brany s barbakdnom a &astou priekopy. Ciastotne je
véleneny do novsej zastavby mestianskych domov. Ostatné brany sa
do stiasnosti nad terénom nezachovali. Poloha vSetkych troch je
overena archeologickymi vyskumami. Fragment Rybarskej brany je
prezentovany v svojej pdvodnej urovni. Je ho vidiet' cez presklent
konstrukciu na Hviezdoslavovom ndmesti. Poloha Laurinskej brany
je symbolicky naznadend zavesenou mrezou v mieste jej prejazdu
na Laurinskej ulici. Pre zjednotenie takto rdznorodej prezentacie
boli v polohach vsetkych bran (aj Vydrickej) vsadené v dlazbe
kovové informaéné tabule (obr.3).

Obr.3: Informacné tabula vsadend v dlazbe v polohéch Vétk)'/Ch
Styroch mestskych bran opevnenia v Bratislave. Autor fotky:
J. Gregorova.

2. TRNAVA

Tehlové opevnenie Trnavy patri medzi najstarSie zachované
fortifika¢né stavby na Slovenku. V prvej etape jeho vystavby, bolo
podas 13. storo¢ia vybudovanych 30 pétpodlaznych hranolovych
vezi, pricom S$tyri z nich slUzili ako vezové brany. Nasledne sa
pokracovalo murovanim priamych usekov, ale tuto ¢innost’ prerusilo
vojenské nebezpecenstvo. Pre urychlenie vystavby uzavretého
okruhu sa pokracovalo len budovanim valov s palisadou.
K nahradzaniu valov murovanymi hradbami podla pdévodného
zameru doslo pravdepodobne postupne, v priebehu 14. storodia.
Vo vychodnom a zdpadnom Useku bolo doplnenych desat’ niZsich
do vnitra otvorenych bast. V druhej vyvojovej etape, v obdobi
15.az 17. storogia, boli budované predbrania a boli upravované
striel'ne a predprsne hradieb. (Stanik 2008)

Do dneSnych dni sa zachovalo sedemnést’ vezi z 13. storo¢ia, osem
baSt zo 14. storodia a tri Stvrtiny zpriamych Usekov (obr.4).
V 18. storo¢i sa zacali pristavovat’ k miirom opevnenia tzv. Zeliarske
domy a postupne sa barali konstrukcie prekazajice komunikaciam.
Preto boli v 19. storo¢i postupne odstranené vsetky Styri brany
do mesta a vytvorené prierazy hradbami pre komunikacie. V prvej
polovici 20. storo¢ia vznikla tzv. Bernoldkova brana v zépadnom
Gseku hradieb na mieste pdvodnej branky pre peSich. Opevnenie
v sUcasnosti, aj napriek z&sahom po strate funkcie, stale posobi
celistvo a je Citatelny jeho povodny priebeh.

K obnove mestského opevnenia sa pristipilo v 70. rokoch
20. storocia, kedy boli rekonsStruované najmé najlepSie zachované
Useky (okolie tzv. Bernoldkovej brany s dvomi vezami a jednou
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baStou a i.). V 80. rokoch prebiehala druha etapa obnovy (pri JZ
naroznej vezi a evanjelickom kostole, okresnom stde a futbalovom
Stadione). Pri tejto obnove bola pouzivana cementova malta a nové
prvky doplifiané priemyselne vyrdbanou tehlou za Ggelom ich
odlisenia.

Obr4: Ilustratnd schéma mestského opevnenia v Trnave (nad
terénom existujuce Gasti sU ¢iernou farbou), Zdroj: A. Skrindrova,
kreslené podrla: I. Stanik.

V druhej polovici 90. rokov bola vypracovand koncepcia obnovy
mestského opevnenia (Gregorovad—Gregor-Stanik a kol. 1996), ktora
bola spracovana v stlade s uz zrealizovanymi obnovami hradieb
z predoslého obdobia. Ako optimalne sa ukazalo vyuZivanie
vapennej malty a ,,starej“ tehly. Predmetom ochrany a prezentacie
sl zachované prvky aj s neskorSimi pravami z obdobia funk&nosti
opevnenia (zamurované cimburie a i.) a hodnotnymi Upravami
po zéniku funkcie (empirové rieSenie branky pre peSich za farskym
kostolom, moderné rieSenie tzv. Bernolakovej brany
za frantiSkanskym kostolom a i.). Nad terénom zachované murované
Casti opevnenia st obnovované do podoby tzv. architektonizovanej
ruiny kombinéciou konzerva¢nej a rekonstrukénej metody (obr.5).
Prvky najdené archeologickym vyskumom pod troviiou terénu st
konzervované a v Qrovni terénu je ich priebeh naznaleny inym
typom dlazdenia. Chybajuce &asti opevnenia st dopliiané len
v miestach, kde su okolité Useky zachované do velkej vysky.
V takomto pripade sa uplatiiuje ndznakova rekonstrukcia hmoty
s povrchovou Upravou neomietanej tehly (napr. ndrozna veza na
Michalskej ulici, ktora eSte nebola realizovand). (Gregorova—
Gregor-Stanik a kol. 1996; Kvetanova a kol. 2012)

Obr.5: Architektonizacia ruiny stredovekej veze na Michalskej ulici
v Trnave. Autor fotky: A. Skrinarova.

Pamiatkovej obnove opevnenia predchadzala asanacia objektov
sekundarne pristavanym ku hradbam. Vynimkou je zachovanie
tzv. Zeliarskych domov a doplnenie zaniknutych formou naznakovej
rekonStrukcie v severnom Useku opevnenia. (Gregorova—Gregor—
Stanik a kol. 1996; Kvetanova a kol. 2012). Vodna priekopa, ktord
prebiehala okolo celého obvodu opevnenia je v pdvodnom profile
prezentovand v zépadnom Useku opevnenia, v mieste mestského
parku (Obr.6).

Obr.6: Na ploche pdvodnej vodnej priekopy Vv zapadnej casti
opevnenia v Trnave sa dnes nachadza mestsky park. Autor fotky:
A. Skrinarova.

Cielom takto volenej obnovy a prezentdcie mestského opevnenia
v Trnave je zabezpecit lepSiu Citatelnost zachovanych torz
mestského opevnenia aj s jeho zaniknutymi Castami a snaha
ovnimanie celého opevnenia ako jednotného neoddelitelného
funkéného celku. Obnova vsetkych casti tohto rozsiahleho
komplexu eSte nie je ukonéena, ale vd’aka stanovenej koncepcii
obnovy, ktora je premietnuta aj v zasadach ochrany pamiatkového
Uzemia mesta Trnavy (Kvetanova a kol. 2012) je moZzné aj napriek
dlhSiemu obdobiu trvania obnovy zabezpeéit' jednotny pristup
na celom komplexe.

3. KEZMAROK

Mestské opevnenie v KeZmarku je z predstavenych prikladov
zachované v najmensom rozsahu a mame o fom tiez najmenej
poznatkov. Mesto mohlo byt opevnené zaciatkom 14. alebo koncom
13. storocia. Jeho obrannu liniu tvoril hlavny hradbovy a parkanovy
mur, pred ktorymi bola vodna priekopa. Do mesta sa pOvodne
vchadzalo Vysnou (Levocskou) a Niznou (Pol'skou) branou. Neskor
pribudla Kusnierska, ktora bola menej vyznamna. Opevnenie malo
aj viacero bast a vezi. (Bujnovd-Semanova 2012)

Do stc¢asnosti je opevnenie zachované len fragmentarne v Styroch
polohéch (obr.7). Stoji ¢ast’ barbakanu NiZnej brany, severozapadna
ast’ opevnenia s bastou, fragment obdiZnikovej veZe v blizkosti
byvalej Kusnierskej brany a ast’ opevnenia s obdiZnikovou vezou
v juhovychodnom naroZi pri byvalej VySnej brane.

Usek v juhovychodnom naroZi bol rekonstruovany na zagiatku
70. rokoch 20. storo¢ia s ndznakovou rekonStrukciou hranolovej
veze, ktord sa zrGtila pri barani okolitej zastavby (obr.8). Okrem
tejto Casti presiel obnovou len fragment barbakdnu Niznej brany.
V oboch pripadoch pravdepodobne bez predchadzajdcich vyskumov
a projektovej dokumentécie.
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Obr.7: Tlustratna schéma mestského opevnenia v KeZmarku (nad
terénom existujuce &asti s iernou farbou). Zdroj: A. Skrinarova,
kreslené podl'a: Pamiatkova rezervécia Kezmarok, Zasady ochrany
pamiatkového Gzemia, Graficka Cast.

W

Obr.8: Juhovychodné naroZie mestského opevnenia v Kezmarku
s rekonstruovanou hranolovou vezou. Autor fotky: A. Skrinarova.

4. ZAVER

Mestské opevnenia sa naUzemi Slovenska zachovali prevazne
v stave ruiny. Miera ich zachovania je rozna v architektonickej aj
urbanistickej dimenzii. Odkedy sa im zacala venovat” pamiatkova
starostlivost’ sa vystriedalo viacero pristupov kich obnove.
V sudasnosti nie vSetky mesta, aj napriek havarijnému stavu

mnohych ¢asti opevneni, pristupuji k ich obnove. V pripade, Ze sa
k ich obnove pristipi sa ukazuje ako optimalne vopred vypracovanie
koncepcie pamiatkovej obnovy komplexu mestského opevnenia ako
celku aj sprilahlymi plochami azastavbou. Takto je mozné
zohl'adnit’ individualny charakter kazdého opevnenia, moznost’ jeho
poznania, sGasny stav, predchadzajlice zasahy atak zabezpecit’
kontinuitu d’al$ich pristupov k obnove, ktord mdze na komplexe
takéhoto rozsahu trvat’ aj niekol’ko desiatok rokov.
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Abstrakt Prispevok sa zaoberd problematikou krizy, krizovych
situacii a ich subjektivneho vnimania. Nasledne podava komparaciu
pomenovanych krizovych situacii- prostrednictvom prototypickej
metddy- vzhl'adom na etnicitu respondentov.

Kli¢ova slova kriza, krizova situacia, prototypicka metdda

1. KRizA

Ak pocCujeme vyraz kriza, krizova situacia, mnohych z nas napadne
nejaké nestastie, ktoré sme zazili my alebo nasi blizki, niektorym sa
vybavia pojmy ako uraz, rozvod, smrt, choroba, strata prace,
exeklcia, zaplavy, vyhorenie, hromadna nehoda,..S tymito
slovnymi spojeniami sa nam zvdcSa spajaji emocie ¢i city strachu,
bezmocnosti, viny, beznadeje, ohrozenia, nepokoja, prezivame 3ok,
paniku. Malokedy vnimame krizu ako prilezitost k zmene. Krizy
maji v sebe nieCo znepokojujuce a casto nas odvadzaju od
zabehaného kolobehu Zivota.

Pojem kriza nie je jednoznatny, moézeme sa na neho pozerat
zréznych uhlov pohladu atieZ Knemu pristupovat z hladiska
mnohych odborov. Napr. v medicine sa pojem kriza pouZiva pre ten
okamih choroby, kedy sa rozhoduje, ¢i sa choroba zhor$i alebo
ustlpi. V oblasti psychosocialnej je kriza definovana ako désledok
stretnutia sa s prekazkou, ktord nie sme schopni vlastnymi silami,
vlastnymi vyrovnavajiicimi stratégiami zvladnut’ v prijatelnom case
a naucenym spdsobom (Vymétal, 1995).

Krizu moézeme chapat’ ako ,subjektivne ohrozujlicu situaciu
s velkym dynamickym nabojom, potencidlom zmeny. Bez nej by
nebolo mozné dosiahnut’ zivotného posunu, zrenia“ (Vodackova,
2007, s.28). Pre niekoho mdézu byt niektoré Zzivotné udalosti
nebezpedné, pre niekoho neutralne apre niekoho sa mdzu stat’
inSpirdciou a posunu ho dalej v jeho vyvoji. Aj Thom (1992) kladie
doraz prave na subjektivny prvok vo vnimani krizy. Kriza sa mbzZe
podla neho objavit len ubytosti vybavenej vedomim.

U mechanickych ¢i fyzikalnych systémov existuju kritické body, nie
v8ak kriza. Eis (1994, s. 31) upozorfiuje, Ze chapanie krizy- iba ako
nie¢oho negativneho- je vel'mi zjednodusujuce i zavadzajice a d’alej
vysvetluje: ,,Osobne sa hlasim k pozitivnemu vnimaniu krizy
Vv zivote kazdého ¢loveka. Krizu vnimam ako nieco uZzitoéné, ¢o pri
zodpovedajuicom rieSeniu a dorieSeniu mdze ¢loveka viest' k novym
pozitivnym aktivitdim a hodnotam.” Z psychologického hladiska je
kriza charakterizovana ako situacia zlyhania doteraj$ich regulaénych
mechanizmov, nefunk¢énost s v oblasti biologickej (spanok,
potrava), psychickej (strata zmyslu Zivota), socialnej (Zivot
s druhymi). V psychiatrii, psycholdgii, psychoterapii je to vyraz pre
extrémnu psychicku zataz, nebezpecny stav, zivotnu udalost’ alebo
rozhodny obrat v lie¢be a tiez obdobie prechodu medzi vyvinovymi
Stadiami (Hartl, Hartlovd, 2010, s. 279).

Zakladné poznatky o tom, ¢o je kriza mozeme zhrnut' za vyuzitia
hlavnych nazorov, postrehov jednotlivych autorov.

= Kriza je Zivotna situacia, ktora presahuje obvykly repertoar
vyrovnavacich stratégii.

= Kriza ma subjektivny charakter, je definovana jedincom.

= Je dolezitym cinitelom zmeny a zrenia pre kazdého jedinca
(Vodagkova, 2007, s. 43).

= Kriza byva sposobena stratou, zatazou, zmenou, vol'bou; pre
jedinca Casto predstavuje hrozbu.

= Zmena krizu navodzuje a kriza zmenu spbsobi (BaStecka, 2005,
s. 164).

= Kriza je sucasne situaciou krajnej nudze, ale i prilezitostou (ked’
je prekonand) kpozitivnemu obratu a dal§iemu Zivotu
(Vymétal, 1995, s. 12).

Co sa tyka pri¢in kriz — Thom (1992,s. 25-26) rozlisuje vonkajsie
a vnatorné priciny, ktoré nazyva aj preciptormi, resp. urychl'ovaémi.
Ku vonkajs$im zarad'uje:

= Stratu objektu (smrt, rozvod, zranenie, sklamanie, potrat,...).

= Zmenu (zdravotného, rodinného, finan¢ného stavu).

= Volbu medzi rovnakymi kvalitami alebo ambivalentnii volbu
(napr. Sofiina volba).
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Za vnutorné priciny povazuje:

= Nutnost' adaptacie subjektu na svoj vlastny vyvin azmeny
z toho prameniace, to znamena, ze preciptorom moze byt prave
neschopnost  vyhoviet poziadavkam vyvinu, narokom,
zodpovednosti.

= Néhradné opatrenie. Aby mohlo vnafom zivote dojst’
k plynulému vyvinu aj za nepriaznivych okolnosti, je niekedy
potrebné prijat’ ndhradné opatrenie. Su to kroky a stratégie, ktoré
problém sice nerieSia, ale v najtazsich chvilach umoznia
preklenutie situacie.

1.1 Typoldgie kriz

Typolégia kriz vychadza z rdznych kritérii a riadi sa predovsetkym
podla situacii a okolnosti, podla ktorych ku krizam dochéadza
a podla faktorov, ktoré ich vyvolavaju (Vykopalova, 2007, s. 22).
Vicsina autorov (Vymétal, 1995, Lucka, 2003, BaSteckd, 2005,
Vodakova, 2007,..) vychadza z Baldwinovej typologie kriz.
Baldwin rozliSuje Sest' tried kriz, ktoré radil podla narastajiicej
zévaznosti; od triedy prvej po Siestu sa taktieZ podnety spdsobujlce
zataz presuvaju z podnetov vychadzajucich z okolia do podnetov
vychadzajucich z osobnosti ¢i historie ¢loveka v krize (BaStecka,
2005, s. 165).

= Situacna kriza — je vyvolana najmé vonkajSimi preciptormi. Ide
0 problematické situacie, ktoré v jedincovi vyvolavaju
intenzivne pocity tiesne alebo nddze, vzbudzuji v iom tuzkost’ a
dojem neodkladnosti a nalichavosti rieSenia. ZavaZznost je
urena subjektivnym nazeranim na situdciu a dostupnostou
vyvazujucich faktorov.

= Tranzitorna kriza, ¢ize kriza z o¢akdvanych zmien, prameni zo
situdcii, ktoré je mozné anticipovat- predvidat. Tieto
predvidatelné procesy rastu a zrenia s viazané na urcité ¢asové
obdobia. ,,MéZeme ich definovat vramci Zivota jednotlivca
(napr. puberta, adolescencia, klimaktérium) alebo v rdmci Zivota
rodiny (vyber partnera, svadba, narodenie prvého dietata,...)
(Vodakova, 2007, s. 34).

= Kriza prameniaca z nadhleho traumatizujuceho stresu — kriza
spOsobena silnymi vonkaj$imi faktormi, ktoré maju vel'ky vplyv
na psychicky stav postihnutého jedinca, ¢lovek ich neocakava a
nema nad nimi takmer Ziadnu kontrolu (napr. hromadné
neSt'astia a katastrofy). Jedinec sa citi udalostami zdrveny a
vyrovnavacie stratégie si ochromené. Na takéto udalosti
nemavaju l'udia vopred vytvorené vzorce spravania a Vv Stave
$oku potrebuji podporu. Specifiké krizovej intervencie v tychto
pripadoch vyZaduju Speciélne Struktdrované riadenie a budu sa
odohravat’ predovsetkym v teréne.

= Kriza zrenia a vyvinova kriza — vyplyvaju z psychodynamiky
kazdého jedinca. Prameni znetéinnych pokusov riesit v
kontexte medziludskych vztahov zakladné vyvinové otdzky,
ako st napr. zavislost, moc, hodnotové konflikty, dovera, laska.
Vyvinova kriza prichadza zvycajne tam, kde nemohla uspesnym
sposobom prebehnit’ kriza tranzitorna. Jej prinosom je, Ze sa
jedinec ,,dorovnava“ do prirodzeného toku Zivota. Dodatoéne
riesi to, ¢o vo svojom zivote preskoCil, ¢i vyriesil nahradne, a
tym padom i doCasne* ( Vodackova, 2007, s. 36).

= Kriza prameniaca z psychopatolégie - kriza spdsobena
zvySenou zranitelnostou alebo vnutornou psychopatoldgiou.
Vznikd na podklade psychickych zvlastnosti ¢i poruch, ktoré
tvoria jej dispozi¢ny terén. Mo6ze ist’ o osobnostné, neurotické a
psychotické poruchy, ale tiez napr. o poruchy v zmysle réznych
zavislosti, alebo len o0 zvySend senzitivitu a vulnerabilitu
(zranitelnost’) tychto os6b najmid voci zvySenej psychickej
zatazi. Tato kriza sa casto tyka l'udi, ktori maju skusenosti
S psychiatrickou lie¢bou. Zmyslom krizovej intervencie je

reagovat’ na aktualny problém apo jeho vyrieSeni klientovi
nasledne navrhnat' psychiatricka, resp. psychoterapeutickd
starostlivost’.

= Neodkladné krizové stavy — ide o situacie, ktoré so sebou nesu
vysoky potencial naliehavosti. Zarad'ujeme tu akutne stavy,
ktoré mozu, ale tiez nemusia sprevadzat’ prebiehajice psychické
ochorenie. Patria tu akltne psychotické stavy, alkoholické &i
drogové intoxikéacie a problémy spojené s kontrolou impulzov-
ako je sebevrazedné  alebo  vrazedné  spravanie,
nekontrolovatel'na zlost’ a agresia, panicka uzkost, stavy spojené
s extrémnym psychickym vypéatim.

Podla zOcastneného subjektu mozeme delit krizy na krizy
individualne, parové a skupinové, podra dizky a hibky trvania je zas
mozné rozliSovat’ krizy akutne (mévaju jasne ohraniceny zaciatok
a dramaticky priebeh s napadnou manifestaciou priznakov asilne

prezivanymi emdciami), chronické (maji pozvolny a menej
napadny priebeh a slabo  vyjadrené  priznaky  viac
psychosomatického  charakteru) akumulované  (,,predstavuju

zvlastny typ kriz, ktoré mézu mat akutnu i chronickdl formu. Su
spOsobené pdsobiacimi preciptormi, ktoré odkryvaji spomienky na
predchadzajice nespracované a zrafiujuce podnety.) (Vymétal,
1989, s. 42).

Podl'a spésobu manifestacie je mozné rozlisit’ krizy zjavné (¢lovek
si ich uvedomuje, pripasta a vac§inou ho nutia Celit’ nieComu, ¢o
odporuje jeho sebeobrazu a hodnotovému systému) a latentné (tie si
¢lovek neuvedomuje a nechce (alebo nemoze) si ich pripustit’. Tento
stav. méze trvat dlho, védcSinou vedie knevedomym, Casto
nevyhodnym sposobom adaptacie (Luckd, 2003, s. 124,Vymétal,
1989, s. 42).

Podla Vykopalovej (2007, s. 22) kazdd kriza prebieha v urcitej
situacii, v ur¢itom Casovom ramci a prejavuje sa tzv. krizovym
stavom, ktory ma podobu Uzkosti, stresu, strachu, napétia... a
vyvolava psychosocialnu zat'az.

2. EMPIRICKA CAST

Ciel'om nasho prieskumu bolo zistit’ vnimanie a pomenovanie krizy
respondentmi a nasledne ho komparovat’ na zaklade etnicity a rodu
respondentov. Pre zher dat sme zvolili prototypickd metdédu, ktorej
autorkou je E. Rosch (1975) a vyuzili sme skdsenosti s pouzitim
tejto metddy inymi autormi (najmd Haubertova-Slaménik, 2013).
Prototypicky pristup sa opiera o empiricki metodolégiu a zbiera
data priamo od T'udi, stavia teda na ich skdsenosti. Zameriava sa
najma na znalosti (na obsah kategdrii pritom pravdepodobne mézu
mat’ vplyv nielen kultdrne zvlaStnosti, ale mdze zalezat' aj na
vlastnych skulsenostiach daného jedinca s prezitim, zazitim ,,daného
pojmu“ — vnasom pripade KRIZY) Tudi o danom pojme &i
fenoménu, na ich kognitivne reprezentaciu daného konceptu
(Berscheid, Regan, 2005, In Haubertova-Slaménik, 2013). LCudia
hodnotia, do akej miery ur¢ity ¢len kategdrie zodpoveda ich
predstave o vyzname slova, ktorym je kategéria nazvana. Vzhl'adom
k tomu, Ze prostredie, v ktorom Zijeme, sa mdZe v rdoznych &astiach
sveta zasadnym spdsobom lisit, bud( pravdepodobne tieZ kategdrie
v roznych kultdrach odlisné (Rosch, 1975).

Prieskum pozostava z dvoch etdp, my popiSeme vysledky z prvej
z nich. V prvej etape boli respondenti poZiadani, aby pomenovali
vSetko, ¢o si spajaju so slovom kriza. Tejto etapy sa zGcastnilo 440
respondentov vo veku 14-83 rokov, z toho 213 muZov a 227 Zien.
Na zaklade etnicity - muzov Rémov bolo 111, Nerémov 102, Zien
Rdomiek 109 a Nerémiek 118. Najpocetnejsie bola zastipena vekova
kategoria 30-40 rokov, s prevahou stredoskolsky vzdelanych osob
u Nerémov a so zékladnym vzdelanim u Rémov.
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Vysledkom tejto prvej etapy boli 4 zoznamy (rozdelené vzhl'adom
na rod a etnicitu) slov a slovnych spojeni charakterizujicich podla
respondentov slovo kriza apoctom opakujicich sa vyrazov.
Nasledne sme vykonali kategorizaciu, ktora pod jeden pojem zahitia
synonyma a slova vyznamovo blizke. Ziskali sme 8 kategorii -
peniaze, praca, chudoba, politika, byvanie, vztahy, choroba, emdcie
adoplnili ich o kategoriu INE, do ktorej sme zaradili tie vyrazy,
ktoré sa lisili vzhladom na etnicitu respondentov. V druhej etape
budi respondenti poZiadani, aby na pétstupiiovej Skale bodovym
oznacenim vyjadrili svoju mienku, nakolko je slovo ¢&i slovné
spojenie uvedené v predloZzenom zozname typickym znakom krizy.

2.1 Vysledky
Tab. 1: Pomenovanie krizy - muZi-Rémovia
- chybanie penazi (37)
- nizke socidlne davky (12)
PENIAZE - nizky dochodok (4)
- zdraZovanie liekov (3)
- niet prace (36)
PRACA - nechcd nas do préce (5)
- neschopnost’ najst’ si pracu (4)
- chudoba (13)
CHUDOBA - hlad (14)
- bieda (5)
- politika, vlada (9)
POLITIKA - Fico (6)
. ~byvanie (9)
BYVANIE - nemame vodu ani elektrinu (3)
- - kriza v manzelstve (3)
VZTAHY - kriza v rodine (4)
CHOROBA - choroba (5)
INE - rasizmus a diskriminécia (2)
- budiicnost’ (2)
EMOCIE - zufﬁlstyo, beznédej, smatok (5)
- nest’astie (4)

Tab. 2: Pomenovanie krizy - muZi-Nerémovia

- nedostatok financif (23)

- zdrazovanie liekov (5)

- nizke platy (4)

- nizke déchodky (4)

- dlhy (2)

- nezamestnanost’ (14)

- nedostatok pracovnych miest (4)
- krach firiem (2)

- odchod za pracou do zahranicia (2)
- chudoba (12)

- politika, vlada (8)

- Fico (7)

PENIAZE

PRACA

CHUDOBA
POLITIKA
BYVANIE

- zIé partnerské a manzelské vztahy (9)
- rozvod (3)
- hadka (2)

VZTAHY

CHOROBA

- rozkréadanie Statu (9)

- stGipajlca kriminalita (6)

- nepokoje na Ukrajine (5)

- kriza stredného veku (5)

- strach (11), zdfalstvo (3),

- zmitenost’ (2), depresia (2),

- izkost’, bezmocnost’

- nadej, Ze pride nieco lepsie

- nové mozZnosti, prileZitosti

- rieSenie, zmena, podpora, stidrznost’

INE

EMOCIE

SPECIFIKUM

Ako vidime v tabul’kach &.1,2, muZi bez ohl'adu na etnicitu vnimaja
krizu najmi cez nedostatok financii (i uz vSeobecne alebo
konkrétne cez nizke platy, déchodky, zdrazovanie liekov). Muzi
Nerémovia vSak nevnimaju krizu cez nizke socialne davky, u nich
sa tento vyraz vzozname vbbec nevyskytol. Nechceme
generalizovat, ale ¢o sa tyka romskych respondentov,ti su CastejSie
poberatelmi socidlnych davok. Praca je druhou najpocetnejsie
zastUpenou kategériou. Rdmovia povazuju za krizu to, Ze ,,niet
prace* , ale zaujimavé boli aj ich vyjadrenia, Ze ,,nechcl néas do
prace* aaj priznanie ,neschopnost’ najst’ si pracu“. Neromovia
vnimaja krizu cez nedostatok pracovnych miest i krach firiem. Co sa
tyka kategérie Chudoba - tam uz vidime vyrazny rozdiel v percepcii
krizy. Kym Nerémovia pomenovali krizu ,jiba“ cez chudobu,
Rémovia aj cez hlad abiedu ato vo nezanedbatelnom podte.
Politika je kategoriou, kde sa muzi, bez ohl'adu na etnicitu, takmer
zhoduju. Obe skupiny vnimaju krizu cez politikov (konkrétne

Rdberta Fica) a cez vladu. Aj kategoria Vztahy je medzi Romami
a Neromami podobna, aj ked’ u Nerdmov ma vysSie zastipenie.

Za povsimnutie stoja kategdrie Byvanie a Choroba. Kym u Rémov
je najma byvanie vnimané ako krizova situacia (zdoraznili to aj
nedostatkom vody a absenciou elektriny), u Nerémov ostali tieto
kategérie bez spojitosti s krizou. Socioekonomicka situcia nuti
Romov byvat’ v nechranenych a nevyhovujicich podmienkach.

Do kategdrie Iné sme zaradili tie slovné spojenia, ktorymi sa
skupiny odliSovali. Niektori Rdmovia povazuju za krizu aj rasizmus
a diskriminaciu a taktiez budtcnost’ — ¢ize krizu vnimali skor cez
javy, ktoré sa ich osobne tykaji. Nerémovia krizu percipovali skor
cez kriminalitu, rozkradanie Statu, nepokoje na Ukrajine a cez krizu
stredného veku — javy, ktoré st bud’ mimo nich, alebo ich nemézu
vel'mi ovplyvnit.

Nerémovia spéjali pojem kriza aj s konkrétnymi negativnymi
emdciami (symptomami krizy) ato CastejSie ako Rémovia. Podla
Thoma (1992) existuje 8 typickych emocionalnych reakcii v situécii
krizy (anxieta, popieranie, hnev, zahanbenie, pocit viny, vycitky,
smuatok, strach). U naSich respondentov sa z nich objavili najma
strach, smutok a tizkost'.

Za pozornost’ stoji aj fakt, Ze u Nerébmov sa v spojitosti s krizou
vyskytli aj pozitivne asociacie: ,,nadej, Ze pride niedo lepsie, nové
moznosti, prilezitosti, rieSenie, zmena, podpora, sudrznost*, no
u Rdmov sme ich nezaznamenali.

Odlisnosti boli aj vo vybere slov - napr.: u RGmov - chybanie penazi
= nedostatok financii (u Nerdmov) alebo niet prace (u Romov ) =
nezamestnanost’ (u Neromov).

Tab. 3: Pomenovanie krizy Zeny-R6mky

- chybanie pefiazi (44)

- nizke detské pridavky (12)
- nizka materska (4)

- nizky dochodok (1)

- pozicky (2)

- drahé lieky (3)

- niet prace (20)

- nechct nés do préce (3)
- chudoba (16)

- hlad a smad (6)

- bieda(4)

- nedostatok potravin (8)
- politika, vlada (1)

- Fico (4)

- zIé byvanie (8)

- neméme vodu ani elektrinu (6)
- kriza v manzelstve (5)
- kriza v sexe (1)

- hadka (1)

- choroba (5)

PENIAZE

PRACA

CHUDOBA

POLITIKA

BYVANIE

VZTAHY

CHOROBA
INE
EMOCIE

- strach (3), bolest’

Tab. 4: Pomenovanie krizy Zeny-Nerédmky

- nedostatok financif (47)

- nizke prijmy (4)

- dlhy (5)

- nezamestnanost’ (8)

- nedostatok pracovnych miest (11)
- odchod za pracou do zahrani¢ia (3)
- krach firiem (2)

- strata zamestnania (6)

- chudoba (15)

- bieda (7)

- politika, vlada (5)

- Fico (8)

PENIAZE

PRACA

CHUDOBA

POLITIKA
BYVANIE

- zI¢é partnerské a manzelské vztahy (7)
- kriza vo vzt'ahoch (18)
- hadka (2)

VZTAHY

CHOROBA

- korupcia (5)

INE - problémy s rémskou mensinou (4)
- nepokoje na Ukrajine (11)

- strach (7), depresia (5), smutok (2),
- neistota (2), nespokojnost’ (2),

- beznadej, zavist', pesimizmus

EMOCIE
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Aj u Zien, tak ako u muzov, bez ohl'adu na etnicitu, bola vo vnimani
a pomenovani krizy najpocetnejsie zastipena kategoria Peniaze a to
opét’ cez synonyma. ROmky ju vnimali ako chybanie penazi (+nizke
detské pridavky) a Neromky zas ako nedostatok financii. Co sa tyka
kategorie Praca - Romky krizu vnimaju bud’ cez slovné spojenie
Lhiet prace- alebo nechcl nas do prace“, u Nerémiek ja tato
kategoéria obsahovo hutnejsia (cez nezamestnanost, nedostatok
miest, a tym padom aj odchod do prace do zahraniéia, az po stratu
zamestnania). U obidvoch skupin je takmer rovnako zastlpena
kategoéria Chudoba, tu ju zas Romky viac Specifikovali (doplnili
vyrazy: hlad a sméad, nedostatok potravin). Tieto slovné spojenia sa
u Nerémiek nevyskytli ani v jednom pripade.

Krizu cez Politiku vnimaju obe skupiny rovnako - cez Réberta Fica
avladu. Opidt, tak ako umuzov Nerdmov, ani Zeny Nerdmky
nepovazuju za krizovu situaciu svoje Byvanie ani Zdravotny stav, ¢o
sa neda povedat’ u Rémiek. Tie percipuju krizu cez zIé byvanie
a najma absenciu vody a elektriny.

Co sa tyka Vztahov, uNerémiek ja tato kategoria zastlpena
pocetnejsie nez u Rdmiek. Kateg6rii Iné mame iba u Nerdmiek. Je
prekvapivé, Ze patrné percento Zien vnima krizu cez situécie, ktoré
sl mimo ich dosahu a nemézu ich vébec ovplyvnit’ (napr. nepokoje
na Ukrajine).

Romky Emocie spomenuli vo svojich odpovediach iba v Styroch
pripadoch, ale Nerémky az 21 krat. Opit, tak ako u muZov, su
niektoré z emoécii typickym symptomom ¢&loveka, ktory sa ocitol
v krize.

3. ZAVER

Kazdy ¢lovek ma vlastnli percepciu toho, ¢i sa jedna o krizu, aky ma
rozsah, povahu adopad na jednotlivca, rodinu. Pri odhade
a hodnoteni nebezpecia urc¢itého javu alebo situacie ide o to ,,ako na
zaklade vlastnej skisenosti a presvedCenia interpretujeme okolity
svet. Tieto interpretécie suvisia s normami, hodnotovymi systémami
a kultrnymi zvlastnostami, ktoré sme si osvojili“ (Vymetal, 20009,
$.63). V naSom prispevku sme sa snazili poukazat’ prave na
odlisnosti vo vnimani apomenovani krizy vzhladom na etnicitu
arod respondentov. Mali by sme si uvedomit, Ze etnické a kultirne

mens§iny mozu byt zasiahnuté krizou inak - mozno  tvrdSie -
vzhladom k ich S$pecifikdm oproti vacSinovému obyvatel'stvu.
Mnohi Roémovia na Slovensku ziju v naroénych zivotnych
podmienkach a situaciach (nevyhovujiice byty, nezamestnanost
astym aj suvisiaca materialna deprivécia — chybajlice prostriedky
na uspokojovanie zakladnych potrieb), mnohokrat sa tieto
podmienky dlhodobé a bez vyhliadky na zlepSenie.

Ked chceme pomoct, musime byt dobre informovani o réznych
aktéroch, o ich spdsobe vnimania a o znalostiach réznych procesov
a situacii “(Vymétal, 2009, s.10).
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Abstrakt Prispevok sa zameriava na vyuzitie informacno-
komunikaénych technolégii v praci sestry  prostrednictvom
teleoSetrovatel'stva. Vznikol v ramci projektu s ndzvom ,,Edukéacia
a poradenstvo ako sucast’ teleoSetrovatel'stva v doméacej zdravotnej
starostlivosti®, ktorého cielom je aplikovat’ teleoSetrovatel'stvo na
Slovensku a nasledne monitorovat” zdujem pacientov a rodinnych
prislusnikov o tGto formu zdravotnej starostlivosti. Na Slovensku sa
teleoSetrovatel'stvo v domacej zdravotnej starostlivosti zatial’
nevyuziva, pacienti si oSetrovani pri bezprostrednom kontakte.
Preto prvym krokom bolo zistit ndzory sestier na pouzitie
teleoSetrovatel'stva na Slovensku s cielom poukazat’ na nedostatky
a problematickeé oblasti pri jeho praktickej aplikacii.

Kli¢ova slova TeleoSetrovatel'stvo, domaca starostlivost’, sestra,
edukacia, telemedicina, informa¢no-komunika¢né technologie.

1. UvoD

Sucasnost’ je obdobim elektronizacie, ktora nahradza bezprostredny
profesionalny aj osobny kontakt kontaktom telekomunikaénym
(elektronickym) pri  vyuziti informaénych akomunikaénych
technologii  (IKT). Implementicia modernych informacnych
technoldgii do zdravotnickych sluzieb moze byt definovana ako
elektronizované a informatizované zdravotnictvo- e-Health. Tento
novy pojem, ktory sa zacal pouzivat’ v roku 2000, vyjadruje vyuZitie
internetu  ainych informa¢no-komunikaénych technologii na
vymenu a uchovavanie informécii v zdravotnictve takym spésobom,
7ze sa meni samotné zdravotnictvo (Kukurova, VI¢ak, 2009). E-
Health predstavuje aplikaciu IKT v celom rozsahu zdravotnickych
Cinnosti smerom od lekdrov asestier k pacientom a naopak,
s cielom poskytnt’ 'ud'om moznosti dokonalejsich a dostupnejsSich
systémov zdravotnickych sluzieb. Sldzi aj na distribGciu novych
poznatkov lekdrom a inym zdravotnickym pracovnikom ako aj na
zvySovanie  zdravotnej  uvedomelosti  obanov.  V sulade
s odporucaniami EU aj Slovenska republika v roku 2008 definovala
svoju narodnu e-Health stratégiu, z ktorej vzisla Stadia pod ndzvom
»Elektronické sluzby zdravotnictva — e-Health sluzby ob¢anom®,
ktord vyznamne posilnila viziu moderného zdravotnictva

zameraného na skvalitnenie starostlivosti, zefektivnenie vyuzivania
verejnych zdrojov azvySenie dostupnosti zdravotnych sluzieb
(Elektronické sluzby zdravotnictva...., 2009).

2. TELEOSETROVATELSTVO A JEHO VYUZITIE

Podla Kumar (2011, s. 1) je telemedicina : ,,... metoda, ktorou je
mozné pacientov vySetrovat’, testovat, monitorovat’ a lie¢it’, priCom
sa pacient a lekar nachadzaji na dvoch réznych miestach®. Je to
starostlivost’ na dialku a jej sluzby si charakterizované ako sluzby
reagujice na sucasné zdravotnicke asocidlne poziadavky
v starostlivosti o ¢loveka vzdravi a chorobe. Telemedicina ma
prispiet’ k lepsej kvalite Zivota pacientov, poskytnit’ nové nastroje

zdravotnickemu personalu apodporit’ ,virtudlne nemocnice
v domécnostiach pacientov* (Kukurova, VI¢ak, 2009).
TeleoSetrovatel'stvo sa  vztahuje na pouzitie informacnej

a telekomunikacénej technologie pri poskytovani oSetrovatel'skych
sluzieb v pripade, Ze je velka fyzicka vzdialenost’ medzi pacientom
asestrou (Kumar, 2011). Podla Kamei (2013) je tento systém
zalozeny na interakcii pacienta a sestry a moze poskytnut' vcasné
zdravotné pokyny pre pacientov byvajucich vo vSetkych oblastiach.
Schlachta, Sparks (1998, s. 558) ho definuju ako “... pouZitie
technologie pri poskytovani oSetrovatel'skej starostlivosti a vedeni
oSetrovatel'skej praxe”. TeleoSetrovatel'stvo nechce podstatne menit’
oSetrovatel'sky pristup uskutociiovany metodou oSetrovatel'ského
procesu, jeho cielom je doplnit, pripadne vo vhodnych situaciach
nahradit  bezprostredny kontakt s pacientom telekontaktom
(Telenursing  Practice  Guidelines, 2008). Je sucastou
telezdravotnictva a ma vela styénych bodov s inymi medicinskymi
a nemedicinskymi  aplikaciami, ako sG telediagnostikovanie,
telekonzultacie, telemonitorovanie apod (Centre for ..., 2006).
TeleoSetrovatel'stvo dosahuje velké tempo rastu v mnohych
krajinach, hlavne pre ich snahu znizit naklady na zdravotnt
starostlivost’, z ddvodu zvysenia poctu starSich a chronicky chorych
ob&anov a v snahe zvysit pokrytie zdravotne;j starostlivosti v malych
a vzdialenych vidieckych regiénoch. Medzi vyhody
teleoSetrovatel'stva patri, ze moze pomdct riesit’ rastici deficit
sestier, uSetritt Cas na cestovanie audrzat’ pacientov mimo
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nemocnice (Kukurova, VI¢ak, 2009; ). V skutoénosti je telehealth
povazovana za tak efektivnu sluzbu zdraviu obyvatel'stva, Ze v roku
1997 WHO oznamila, Ze sa stala sucast'ou ich stratégie "Zdravie pre
vietkych" a mala by byt’ k dispozicii vietkym l'ud'om (WHO, 1998).
Podl'a Kamei (2013, s. 154): ,,Telenursing a Telehealth st ucinné
pri znizovani nakladov, ktoré znéSaji pacienti, vplyvaju na pocet
navstev na ambulanciach a pohotovosti, na skratenie hospitalizacie v
nemocnici, na zlepSovanie kvality Zivota vo vztahu k zdraviu a
znizenie nakladov na zdravotni starostlivost. Na zaklade
metaanalyzy §tadii autorov Kamei et al. (2013) zahfiajucich
teleoSetrovatel'stvo v domacej  starostlivosti  u  pacientov
s chronickym ochorenim (chronicka obstrukéna choroba pltc)
autori prisli k zaveru o vyraznom zniZeni vyuZivania zdravotnickych
sluZieb bez vplyvu na mortalitu pacientov.

Jednym z najcastejSich oSetrovatel'skych prostredi pre uplatnenie
teleoSetrovatel'stva je starostlivost’ v prirodzenom socidlnom
prostredi, akym je byt pacienta (telehomecare). Domaca
starostlivost’ je vyuzivana hlavne u pacientov, ktori st nepohyblivi,
Ziju vo vzdialenych alebo ta’ko dosiahnutelnych miestach, st
chronicky chori (chronickd obsStrukénd pulmondlna choroba,
diabetes mellitus, chronicka choroba srdca, degenerativne ochorenia
— Parkinsonova choroba, Alzheimerova choroba) alebo maju
Specidlne potreby.  Daldie vyuzitie domacej starostlivosti je
u pacientov  bezprostredne po  chirurgickych  zakrokoch so
zameranim na oSetrenie rany, starostlivost o umely wvyvod,
0 pacientov s enteralnou alebo parenteralnou vyzivou (Ganapaty,
Ravindra, 2011; Kawaguchi et al, 2011; Lashkar, 2013).

Vyuzitie teleoSetrovatel'stva v domacej starostlivosti vo svete sa
premieta predovietkym do oblasti dodavania informécii tykajucich
sa zdravia, poradenstvo, edukacia, vratane poskytovania odkazov na
zdroje, toxikologické centra, linky pomoci apod. (Kirsch et al,
2014; Ramelet, 2014.). Inou oblastou je elektronické
zaznamenavanie vitalnych funkcii pomocou dialkovo riadeného
systému, tzv. telemonitoring (Kim, 2014; Black, 2014). Sestra moze
prostrednictvom teleprenosu sledovat’ stav zdravia pacienta, stav
sebaopatery, stav akultnej alebo chronickej rany, nacvik aplikécie
inzulinu a pod. (King, 2014; Hartford, 2005; Ellis, Hercelinskyj,
McEwan, 2011). Konzultdicie ~medzi  sestrami  ainymi
zdravotnickymi pracovnikmi mozu byt uskutoénené
prostrednictvom audio a videokonferencie vyuzitim kamery na
zachytenie obrazov klientov aich Specifickych problémov (napr.
rozsah pohybu, stav chronickej rany a pod.).

V naSich  podmienkach sa teleoSetrovatel'stvo v domacej
starostlivosti nevyuZiva. Pacienti si oSetrovani pri bezprostrednom
kontakte, ¢o suvisi s tradiénym oSetrovatel'skym pristupom. Z tohto
doévodu vznika priestor pre doplnenie tradi¢ného oSetrovatel'ského
pristupu novym spdsobom starostlivosti v oblastiach, ktoré su pre to
vhodné. Z hladiska dostupnosti technickych a elektronickych
prostriedkov su vhodnymi oblastami teleoSetrovatel'stva u nas
predovsetkym edukécia a poradenstvo.

3. CIELE AMETODIKA

Hlavnym  motivom prace je naSa snaha  aplikovat
teleoSetrovatel'stvo  na  Slovensku v oblastiach  edukécie
a poradenstva. Cez grantovi agentru MSVaV SR - KEGA sme
ziskali grant na projekt pod nazvom ,Edukacia a poradenstvo ako
stcast’ teleoSetrovatel'stva v domacej zdravotnej starostlivosti®.
Projekt rie$i problematiku vyuZivania informa¢nych technologii pri
oSetrovani pacientov v domacej zdravotnej starostlivosti so
zameranim na edukaciu aporadenstvo. Cielom projektu je
aplikovat’ novy oSetrovatel'sky pristup — teleoSetrovatel'stvo, zistit’
nazory sestier na jeho pouzitie v naSich podmienkach a monitorovat’

zdujem pacientov arodinnych prislusnikov otdto formu
starostlivosti. Realizacia projektu zahfiia vytvorenie webovej
stranky, jej naplnenie edukaénymi obsahmi a spustenie diskusného
féra o zdravotnych problémoch pacientov v domacom prostredi.
Riesitel'sky kolektiv zabezpe¢i odborné poradenstvo a edukéciu
v oblastiach  geriatrickej  starostlivosti, starostlivosti o rany,
psychiatrickej a paliativnej starostlivosti. Vysledky ziskané
vrieSenom projekte by mali prispiet’ k zisteniu pouzitelnosti
teleoSetrovatel’stva v domacej starostlivosti v nasich podmienkach
ak zisteniu zaujmu klientov o tento spOsob oSetrovatel'skej
starostlivosti.

Prvym krokom pri rieSeni projektu bolo zistit' nazory sestier na
pouzitie teleoSetrovatel'stva v naSich podmienkach, poukéazat' na
nedostatky a problematické oblasti, ktoré by mohli vznikntt’ pri jeho
praktickej aplikécii.

Vyskumni vzorku tvorilo 411 sestier pracujucich v profesii sestra
na Slovensku, vo veku od 23 do 69 rokov, vekovy priemer bol 40,9,
podiel Zien tvoril 94,4 %. Z hladiska vzdelania respondentov,
najvacsi podiel (40 %) tvorili sestry so strednym odbornym
vzdelanim, 32 % dosiahlo 1. stupefi vysoko$kolského vzdelania
alebo vy3Sie odborné vzdelanie, 25 % bolo s vysokoSkolskym
vzdelanim 2. stupiia anajmenej t. j. 3 % ziskali 3. stupei
vysokoskolského vzdelania. 45,5 % sestier pracovalo v Ustavnej
zdravotnej starostlivosti , 25 % v ambulantnej forme zdravotnej
starostlivosti  (ambulancia, ADOS), 24,5 % v zariadeniach
socialnych sluZieb a ostatni (4,6 %) v Skolstve alebo v zachrannej
sluzbe.

Hlavnou vyskumnou metédou bol nesStandardizovany dotaznik,
ktory obsahoval kategoriza¢né polozky (vek, pohlavie, vzdelanie
a pracovné zaradenie) a polouzavreté polozky zamerané na zistenie
informovanosti  sestier o teleosetrovatel'stve, jeho vyhodach,
nedostatkoch, prekdzkach amoznostiach pouZzitia v naSich
podmienkach. Otazky v dotazniku boli Skalované na Likertovej
Skale stuptiom 1 az 4 (1- vdbec nie, 2 — mierne, 3 — stredne, 4 —
podstatne), ktorymi respondenti vyjadrovali intenzitu svojho
presvedéenia v slvislosti so sledovanym javom. Zo Statistickych
metdd boli pouzité metody jednorozmernej deskriptivnej Statistiky —
aritmeticky priemer (x) a Standardna odchylka (SD).

4, VYSLEDKY A DISKUSIA

Zistili sme, Ze az 29,68 % sestier nemalo doposial Ziadne
informacie o teleoSetrovatel'stve, 86,82 % si mysli, Ze
teleoSetrovatel'stvo modze doplnit’ bezprostredny kontakt pri
oSetrovani klienta a len 2,93 % ho povazuju za formu starostlivosti,
ktora je rovnocenna forme oSetrovania pri bezprostrednom kontakte.
Za najvacsiu vyhodu teleoSetrovatel'stva pre poskytovatelov sestry
pokladaju Setrenie ¢asom (x=3,05 so SD=0,86) apre klientov
Setrenie ich finanénymi prostriedkami (x=2,96 so SD= 0,9). Ako
uvadzaju Kukurova a VI¢ak (2009) a Ganapaty, Ravindra (2011) v
beznej doméacej zdravotnej starostlivosti pri bezpostrednom kontakte
jedna sestra mOze navstivit 5-7 pacientov denne, pri pouziti
teleoSetrovatel'stva to moze byt az 12-16 pacientov za rovnaky Cas.
Autori Reinius et al. (2013) prezentuju vysledky randomizovanej
Stadie, v ktorej telefonické intervencie case-managementu sestrou
viedli k zniZeniu po¢tu navstev pacientov vambulanciach aj na
pohotovosti, ako aj celkovych nakladov na zdravotnu starostlivost’
pre hospitalizaciu. Podla Curran, Church (1999) okrem
zdravotnikov, telehealth ocenuju aj klienti, ktori hlasia nizSiu
izolaciu ako pozitivny aspekt lepSieho pristupu k zdravotnickej
sluzbe v ramci svojich komunit prostrednictvom informaénych
technoldgii. Podobne Jénsson, Willman (2008) uvadzaji pozitivne
vnimanie teleoSetrovatel'stva pacientmi, ktorym kontakt cez

n
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videotelefon navodzuje pocit bezpedia ama na nich upokojujici
udinok a sestrami, ktoré hovoria o lepSom vyuziti pracovného ¢asu,
a pre ktoré virtualna komunikacia predstavuje T'udsky komponent
v domacej zdravotnej starostlivosti.

niz8ej doveryhodnosti oproti tradiénému osetrovatel'skému pristupu,
ktory sa deje pri bezprostrednom kontakte (x=3,46, SD=0,87)
a Vv narocnosti pre zamestnavatel'ov ziskat kvalifikovany personal
(x=3,13, SD=0,88). Za mierne az stredne hodnotené nedostatky
povazuji naroky kladené na odborny potencial sestier (x=2,97),
vyssiu pravdepodobnost’ technickych poruch (x=2,93) a riziko
zneuzitia ddvernych informacii (x=2,91). Aj Demiris (2004)
vyjadruje obavy v savislosti s bezpe¢nostou telehealth ato o
zlyhanie zariadenia, ale aj obavy tykajlce sa potencialne
nepriaznivych uéinkov na liecbu pacienta na zaklade oneskorenych
alebo chybajdcich informécii, nepochopenej rady, alebo nepresnych
zaverov vzhladom k pacientovi alebo ksestre. Podobne sa
vyjadruju aj autori Réing, Rosenqvist, Holmstrom (2012), ktori
zistili, Zze ohrozenie bezpe¢nosti pacientov by mohlo byt’ spdsobené
okolitou spolo¢nost'ou, organiziciou teleoSetrovatel'stva, ale aj zo
strany sestier alebo pacientov. Orga-Dumitrin (2014) zdoraziuje
nutnost’ d’alSich zruCnosti pre ,telesestry” (sestry poskytujuce
teleoSetrovatel'ské sluzby), tykajucich sa technologie, komunikacie,
spoluprace aklinického hodnotenia, ¢o zvySuje naroky na ich
odborny potencial.

Pytali sme sa aj na prekdzky, ktoré moézu branit’ rozvoju
teleoSetrovatel'stva na Slovensku. Zistili sme, ze najvacsimi
prekazkami rozvoja teleoSetrovatel'stva su, podla respondentov,
nedostatona pocitacova gramotnost klientov (x=3,31, SD=0,87) a
nedévera zo strany poistovni (x=3,01, SD=1,02). Dalie
respondentmi  hodnotené prekazky uvadzame v poradi od
najvysSieho priemeru - nemoznost’ telekontaktu z technickych pri¢in
(x=2,99), nedbvera zo strany klientov (x=2,82) aneddvera
poskytovatelov (x=2,36), dosahovali aritmeticky priemer men3i ako
3, ¢o znamena miernu az stredntl vyznamnost’ prekazky. Iniciatori e-
Health veria, Zze internet moéze zrychlit presun starostlivosti
z institucii na starostlivost  mimo inStiticie prostrednictvom
systémov, ktoré splnomocnuju jedincov s chronickymi chorobami,
aby hrali aktivnu ulohu pri riadeni svojich choréb. Velka cast’
populacie s chronickym ochorenim ma vsak niZsi socioekonomicky
status, preto vznikaji obavy, ze tito obCania mézu mat’ obmedzeny
pristup k internetu a d’alSim elektronickym aplikdciam, co by
sposobilo ich vylucenie zo systému riadenia svojej choroby, kvoli
tzv. digitalnej priepasti (Demiris, 2004) .

Za najvhodnejsich klientov pre teleoSetrovatel'stvo respondenti
povazujii tych, ¢o ziju vo vzdialenych amenej dostupnych
lokalitach (x=3,39) a klientov s chronickym ochorenim (x=3,16). Za

stredne aZz mierne vhodnych klientov (x<3) pokladajd
nepohyblivych a Ciastocne pohyblivych, zdravotne
znevyhodnenych, s neurodegenerativnym ochorenim

a Vv pooperacnej starostlivosti (Tab. 1). Prinos teleoSetrovatel'stva
u pacientov s chronickym ochorenim potvrdzuju aj autori Borhani et
al. (2013), ktori zistili zlepSenie procesu starostlivosti o seba
a kontroly glykemického indexu potravin u pacientov s diabetom II.
typu pri vyuziti telefonického kontaktu. Autori Lu, Chi a Chen
(2014) uvadzaju vysledky aplikacie telehealth starostlivosti
u pacientov s chronickym ochorenim, ktori vyjadrili spokojnost’ pre
zvySenie dostupnosti zdravotnej starostlivosti a zlepSenie ich
schopnosti postarat’ sa o seba. Roberts et al. (2007) vo svojom
¢lanku popisuji, ako informa¢né a komunikacné technologie
umoznili zlGc¢enie kapacity a odbornych znalosti BC NurseLine s
odbornymi znalostami $pecializovanych komunitnych zariadeni
paliativnej starostlivosti, aby dosiahli u svojich klientov zlepSenie
symptomov ochorenia, zniZzenie navstev na pohotovosti a zvySenie

podpory pre rodiny s pacientom v paliativnej starostlivosti. Hartford
(2005) uvadza kvalitativne zistenia o0 Gcinnosti teleféonnych
intervencii dodanych sestrou pacientom v rekonvalescencii po
bypasse a ich opatrovatefom. Podla autorky, rozhovorom bolo
mozné  pochopit’ obavy pacientov  azistit  fungovanie
teleoSetrovatel'skych intervencii v oblasti poskytovania psychickej
pohody a podpory zdravia.

Tab. 1 Vhodnost' klientov pre teleosetrovanie

Odpovede/podetnosti n X SD

nepohyblivi, ¢iastocne pohyblivi 411 2,858 1,023
zijhici na odl'ahlych miestach 411 3,399 0,853
s chronickym ochorenim 411 3,167 0,848
s neurodegenerativnym ochorenim 411 2,671 0,945
zdravotne znevyhodneni 411 2,854 0,885
v pooperaénej starostlivosti 411 2,649 1,026

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V sUvislosti s oblastami, na ktoré sa moze teleoSetrovatel'stvo
zameriavat, nasi respondenti uvadzali oblasti, ktoré su pre tento
osetrovatel'sky pristup najvhodnejSie. Ako primarne oblasti
starostlivosti uviedli poradenské konzultacie (x=3,64, SD=0,67),
oblast’ edukacie (x=3,62, SD=0.74) a terapeuticki komuniké&ciu
(x=2,96, SD=0,9), za menej vhodné povazuji priebezné
monitorovanie vyvoja stavu potrieb, posudzovanie
a diagnostikovanie potrieb klientov (Tab. 2). Moehr (2005) hovori
o pozitivnych vysledkoch projektov telehealth v oblasti vzdelavania,
kde bol preukazany potencial priniest’ interaktivne vzdelavanie,
potencialne bohaté na vizualny obsah obrovskému poctu zdujemcov
na velkom tzemi nakladovo efektivnym spésobom, ktory by nebolo
mozné dosiahnut’ inymi prostriedkami. Autori Chan et al. (2001)
prezentuji zistenia z edukacie Kklientov rezidenéného sanatéria
v Hongkongu prostrednictvom teleo$etrovatel'stva v oblasti pouZitia
davkovacieho inhalatora, hojenia ran a programu prevencie padov,
ktoré viedli k zaverom o 89 % podiely telemediciny pri poskytovani
tychto sluzieb s nasledkom nérastu poctu pacientov, ktori spravne
pouzivali inhalator a zniZenia poétu padov.

Tab. 2 Oblasti starostlivosti pri vyuziti teleoSetrovatel'stva

Odpovede/pocetnosti N x SD
Edukacia 411 3,615 0,737
postidenie stavu potrieb, diagnostikovanie 411 2,416 0,891
monitorovanie vyvoja stavu potrieb 411 2,805 0,85
poradenska konzultacia 411 3,639 0,671
terapeutickd komunikécia 411 2,963 0,903

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

5. ZAVER

Vysledky nasho skimania nds vedi k zaverom, Ze vic§ina sestier
ma informécie o teleoSetrovatel'stve, vidi ho ako formu, ktord méze
doplnit’ bezprostredny kontakt s pacientom a predovietkym moze
byt efektivna vzhladom na cas sestier a finanéné prostriedky
pacientov. Uplatnitelnost’ teleoSetrovatel'stva na Slovensku sestry
vidia hlavne v oblastiach edukacie a poradenstva a to predovSetkym
u pacientov, ktori ziju v lokalite vzdialenej od zdravotnickeho
zariadenia, maju chronické ochorenie alebo zhorsen pohyblivost.
Prekazkami rozvoja teleoSetrovatel'stva na Slovensku by mohli byt-
nedostatocna  pocitacova  gramotnost’  klientov, nemoznost
telekontaktu  z technickych  pri¢in  (nedostatoéné  technické
zabezpecCenie klientov), ale aj nedovera poistovni, klientov
a poskytovatel'ov pre tiito novi formu oSetrovatel'skej starostlivosti.
Pri porovnévani so svetovym trendom rozvoja teleoSetrovatel'stva sa
slovenské teleoSetrovatel'stvo nachadza na zaciatku, ale ma
potencial pre jeho vyuzitie vzhladom na vzdelanost’ naSich sestier,
efektivitu tohto oSetrovatel'ského pristupu a existenciu pozitivnych
vZOrov Vv zahrani¢i. Dalim na$§im cielom je aplikovat
teleoSetrovatel'stvo na Slovensku a potvrdit’ vyhody jeho
praktického pouZitia.
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Zavedenie e-Health, telemediciny a teleo$etrovatel'stva do praxe je
komplexny problém, ktory si vyzaduje ich fungovanie v ramci
riadnej zdravotnej starostlivosti s podporou tvorcov zdravotnickej
politiky ako aj pacientov a zdravotnickych pracovnikov. Ich
uplatnenie ma vyznam vtedy, ak budd pre zdravotnickych
pracovnikov nastrojom na zlepSenie pracovnych &innosti, pre
pacientov budl prispevkom na zlepSenie kvality Zivota
a v koneénom dosledku budu riesit’ aj celospoloc¢enské problémy,
ako je starostlivost’ o seniorov, deficit sestier, Setrenie finanénymi
prostriedkami v zdravotnictve. ,.Snahy o znizenie nakladov na
zdravotnu starostlivost’ podporuja telemedicinske
a teleoSerovatel'ské sluzby, sluzby telezdravia, a v tom vidime ich
perspektivu® (LiSkova, 2013, s.151).
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Abstrakt Pogitatova analyza medicinskych dat je dnes nedilnou
soucasti moderni diagnostiky. Zahrnuje analyzu obrazl pofizenych z
riznych zobrazovacich metod. Tento pfispévek se vénuje aktualnim
trendim a moznostem analyzy ultrazvukovych obrazi. Popisuje
zékladni fyzikalni princip ultrazvuku, jeho pfednosti a limitace
véetné moznych artefaktt, predstavuje jednotlivé rezimy zobrazeni a
moznosti diagnostiky v riznych oblastech. Zminuje taktéZz moznosti
flze vice zobrazovacich metod pro piesnéjsi diagnostiku ¢i piiklady
pouziti ultrazvuku v medicin€é mimo zobrazovani. Soucasti
prispévku je také pripadova studia analyzy UZ B-obrazti mozkového
kmene pomoci vlastniho navrzeného algoritmu, ktery diky svému
principu je univerzalni a reprodukovatelny. Je mozné jej pouzit
napiiklad k detekci aterosklerotickych plati v cévach jako prevenci
vzniku ischemické cévni mozkové &i srdeéni piihody. Detekce
aterosklerotickych plati souvisi s moderni aplikaci sonotrombolyzy,
ktera vyuziva principu ultrazvuku.

Kli¢ova slova ultrazvuk, UZ diagnostika, sonografie,
ultrasonografie, analyzy UZ obrazu, B-obraz, parkinson ultrazvuk

1. ROLE A PRINCIP DIAGNO§TICKEHO
ULTRAZVUKU V MODERNI MEDICINE

Diagnosticky ultrazvuk patfi mezi tzv. zobrazovaci metody, které
jsou vyuzivany v moderni mediciné k vasné diagnostice.
Zobrazovaci metody hraji klicovou roli v diagnostice Siroké skaly
patologii, véetné tzv. diferencialni diagnostiky, kdy je pacient
sledovan v urcitém Case.

Zobrazovacich metody, které se v praxi pouzivaji, je mnoho a lisi se
svym principem, vyhodami i limitacemi. Nelze v podstaté fici, ktera
je nejlepsi, kazda z nich ma své benefity a naopak urcité limitace.
Mezi tyto zobrazovaci metody patii napiiklad RTG, CT (pocitatova
tomografie), MRI (magnetickd rezonance), PET (pozitronova
tomografie), CTA (CT angiografie) a samoziejmé také diagnosticky
ultrazvuk. Praveé diagnostickym ultrazvukem se budeme zabyvat.
Ma nékolik zasadnich pfednosti, zejména eliminaci negativniho
zateni, avSak také nékteré limitace praktické pouzitelnosti v
diagnostice, viz kap. 1.2. Pfesto lze fici, Ze pravé diagnosticky
ultrazvuk zazivd v posledni dobé velky rozvoj a zlepSeni pro

efektivngj§i diagnostiku a téz ma svou nezastupitelnou roli
predevsim v efektivni diferencialni diagnostice.

V béném zivoté se s ultrazvukovym, neboli sonografickym
vysetienim setkame napiiklad v obdobi gravidity ke sledovani plodu
ditéte (prenatalni ultrazvuk). Diagnosticky ultrazvuk se vSak
pouziva v fad¢ dalsi oborGi medicing, jako napiiklad neurologie,
kardiologie a mnohé dali. V tomto ¢lanku se zabyvame
ultrazvukem v medicing, budeme tedy dale vynechavat slovo
diagnosticky, jelikoz je zde kontext jasny, Ze nepracujeme s
ultrazvukem v jiné podobé (napf. sonar). Budeme uzivat zavedenou
zkratku UZ.

1.1 Princip UZ

Principem ultrazvuku jsou ultrazvukové viny, které prochazi nebo se
odrazi od materialu s riznou denzitou. Ultrazvuk je podélné
mechanické vinéni ve frekvencich nad lidskou slysitelnou hranici 20
kHz. V piipad¢ diagnostického UZ se setkdvame nejcastéji s
v zavislosti na daném prostfedi a jeho hustoté. Dilezitymi
charakteristikami jsou akusticka impedance, vinova délka a atenuace
energie. Pfi prichodu ultrazvukové viny tkani dochazi k absorpci,
ktera je zavisla na vinové délce a tedy i frekvenci. Cim je vInova
pouzivaji multifrekvenéni sondy, na nichz lze nastavit potiebné
parametry dle toho, co a v jaké hloubce (penetrace) chceme
zobrazovat.

V ultrasonografii se pouZivaji piezoelektrické krystaly generétory.
Zdrojem vinéni jsou piezoelektrické krystaly generujici elektrické
napéti pii své deformaci a opacné. Ultrazvukova vina mé nasledujici
charakteristiky:

»  primérna rychlost ifeni ve tkanich je cca ¢ = 1540 m-s*

= vInova délka je podilem rychlosti a frekvenci, tedy A = c / f,
b&zné pro frekvence diagnostického UZ f = 2 az 30 MHz
vychazi A od 0,77 po 0,05

»  kodrazu dochazi na rozhrani dvou materiali odlisné denzity a
je charakterizovana podilem M = (c-t) / 2, kde ¢ je uvazovana
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rychlost a t vyjadiuje ¢asové zpozdéni a M znamend vzdalenost
od vysilace, tedy povrchu sondy (transmitteru)

= intenzita energie ultrazvuku je pfi prichodu tkanémi tlumena,
tzv. atenuace. To znamena, ze zpét k sond¢ se vraci jen mala
¢ast vyslané energie a to dle vztahu

Iy=1lg-e™ 1)
v némz e = Eulerovo ¢islo, | je pocatedni intenzita a v je linedrnim
koeficientem Gtlumu pro danou frekvenci f. Nutno zddraznit, Ze
utlum roste umérné s frekvenci. Atenuace je rizna pro odlisné
denzity tkani a dle koeficientu atenuace. Atenuaci vyjadiime
podilem

v=vlf, 2
v némz v je koeficient atenuace a f je frekvence.

e  akusticka impedance je dana souéinem Z = cp

Nasledujici obrazek® ukazuje princip lomu a odrazu UZ viny na
rozhrani.

b
m

Obrazek 1 Princip vyslani, odrazu a priniku ultrazvukové viny na rozhrani
materialu

1.2 Vyhody, limitace a artefakty UZ

Mezi hlavni vyhody UZ patii eliminace radiozity, tedy pacient neni
vystaven zadnému zafeni, jak je tomu napiiklad u CT. Proto je
vySetieni pomoci UZ opakovatelné i v kratkych casovych
intervalech, naptiklad ke zminéné diferencialni diagnostice. UZ
vysetieni je bezbolestné, neinvazivni a bez prokazanych Skodlivych
ucink. Z téchto duvodi lze vyuzivat UZ pravé napiiklad k
prenatalni diagnostice ¢i v neurologii, kde se jedna o de facto
samostatny obor neurosonologie?. Rozli$ovaci schopnost modernich
UZ pfistroji se pohybuje az k hodnotam do desetin mm, coz
umoziuje velmi pfesné a jemné zobrazeni potiebnych struktur.

Mezi zékladni limitace patii fakt, ze UZ je vhodny k zobrazovani
pouze mekkych tkani, jimiz UZ vlna dobfe prochazi. Neni tak
vhodnym nastrojem k diagnostice skeletalniho systému. Naopak u
meékkych tkani je UZ schopen zobrazit struktury ve vysokém
rozliSeni. Jistou nevyhodou pro pocitaovou analyzu je neexistence
standardizace zobrazeni, na rozdil naptiklad od CT, kde je kazda
tkafi  charakterizovana svou denzitou v  Hounsfieldovych
jednotkach®. Nevyhodou je také zatizeni UZ obrazu nelinearnim

! http://courses.washington.edu/bioen508/Lecture6-US.pdf
2http://www.galen.cz/idistrik/vydav/?module=katalog&page%5Bbook%5D=483
3 http://medical-dictionary.thefreedictionary.com/Hounsfield-+unit

speckle sumem. Sum je pfidana informace do signalu, ktera je
nepouZzitelna ke zpracovani.

Nejen Sum, ale UZ obraz je nachylny i na dalsi obrazové artefakty,
které mohou byt problémem pifi zpracovani. Artefakty vznikaji
nejen na ultrazvuku, ale i na jinych modalitich a vzdy z divodi
jejich fyzikalnich principt. V pfipadé¢ UZ je to zminéna absorpce,
lom a odraz UZ viny. Mezi artefakty v UZ patfi:

= akusticky stin
= reverbace (artefakty z vicenasobnych odrazi)
=  artefakty z bo¢nich lalokt

Kazdy z nich mé jesté nékolik variant a projevii, pro zdjemce viz
[Seda, 2008].

Akusticky stin vznika za silné odrazejicimi plochami, tudiz za nimi
nevidime struktury, které se tam nachazeji. MuiZe byt rovnéz
zpusoben napiiklad nahromadénym plynem.

Reverberace ¢ili artefakty z vicenasobnych odrazl vznika na vétsich
odrazovych plochach. Existuje vice druh@ reverberaci, tzv.
reverberacnich ech.

Tretim typem artefaktti jsou artefakty z bo¢nich lalokl. Znamena to
v praxi zachyceni obrazli z boé¢nich lalokd z ultrazvukového pole,
kde je asi 100x slabsi, avSak za vhodnych podminek se mohou tyto
obrazy zobrazit. Opét existuje nckolik druhti téchto artefaktd, viz
[Seda, 2008]. Obrazek nize* ukazuje piitomnost tzv. kometového

s

artefaktu patiiciho do artefaktt z reverberaci.

Obrazek 2 Artefakt komety pattici mezi typ reverberace UZ

2. TYPY ZOBRAZENI UZ OBRAZU

V  medicinské praxi je vyuzivano né&kolik typl zobrazeni
ultrazvukovych obrazi, které se li$i svym pouzitim. Setkame se s
témito:

=  A-MODE (amplitude mode; 1D informace, neni 2D obrazem)

= B-MODE (brightness mode; staticky a dynamicky, nejcastéjsi
typ zobrazeni)

= M-MODE (motion mode; zobrazeni pohybu)

= Dopplerovska sonografie

= 3D a 4D obrazové real-time rekonstrukce (napf. prenatalni
sono v case)

4 http://www.emergencyultrasoundteaching.com/image_galleries/physics_images/files/ware
house_6d1c40956570cde6e282816d844c6488/images/artifact_comet_tail.jpg
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Tedy krom& A-MODE se jedna o 2D zobrazeni ve formé digitalniho
obrazu reprezentovaného obrazovou matici. A-MODE je zobrazen
jako odrazy registrované sondou na ¢asové ose, tudiz se jednd o 1D
zobrazeni. Je v3ak zakladem pro dal$i zobrazeni, 2D obraz vznika
skladanim jednotlivych obrazovych linii.

Na obrazovce vznika 2D obraz z jednotlivych bodd, jejichz x-
soufadnice je dana potfadim linie prozafujici odpovidajici bod ve
tkani. Soufadnice y je dana Gasovym intervalem At mezi vyslanim a
pfijetim odrazu impulsu. V piipadé B-MODE je pak jas bodu dan
intenzitou pfijaté odrazené energie, coz odpovida echogenité dané
tkané. Tento obraz je dan obrazovou matici

‘Poo
IM= ( :

Foy " FPxyd

Pxn] o

kde x a y jsou hodnoty rozliseni obrazu.

Mezi nejcastéjsi zobrazeni je B-MODE, kdy kazdy pixel vyjadiuje
echogenitu, tedy miru odrazivosti UZ viny pro danou tkaf ve Skale
Sedi. Miru echogenity zobrazuje riizna troveii svétlosti. Cim vyssi
echogenita, tim svétlejsi zobrazeni. B-MODE je de facto zakladnim
standardem pro UZ zobrazovani a existuje staticky a dynamicky
rezim. Princip reprezentace B-obrazu vychazi z A-MODE pomoci
skladani linii, viz nasledujici obrazek®.

B-mode, or brightness mode, ultrasound display

Obrazek 2 Princip skladani 2D obrazu UZ

V moderni diagnostice ma nezastupitelné misto také 3D a 4D
ultrazvuk. Jde o rekonstrukci obrazu coby 3D model pomoci
rekonstrukénich algoritmtl. Oproti 3D Ize u 4D ultrazvuku sledovat
také anatomii jednotlivych struktur a rovnéz pohyb ditéte.
Rekonstrukéni algoritmy pro 3D zobrazeni jsou zalozeny na
rekonstrukci pomoci linearné sejmutych obrazii s posunem a
vznikne tak rekonstrukce dat ze v3ech 3 rovin.

3. UZITI JEDNOTLIVYCH TYPU ZOBRAZENI
Kazdy druh zobrazeni je uren pro urcitou oblast diagnostiky. B-
MODE lze povaZzovat za de facto standard a je nejvice vyuzivan.

3.1 A-MODE v oftalmologii
S timto zobrazenim, které neni 2D obrazem, se setkame pii

vySetfeni biometrie oka v oftalmologii. Pro jiné oblasti neni tento
typ zobrazeni prakticky vyuzitelny.

5 http://www.slideshare.net/drhariba/basic-physics-of-ultrasoundjh

3.2 B-MODE staticky a dynamicky

B-MODE je nejpouzivanéjS§im typem zobrazeni UZ obrazli a to
zejména v dynamickém rezimu. Pouziti B-obrazu najdeme ve vSech
oblastech, kde ma UZ vySetieni vyznam. Tedy napiiklad v
kardiologii, neurologii, gynekologii a spousté dal$ich odvétvi. Je
uren vSude, kde se zobrazuji meékké tkané. B-obraz je zdkladnim
zobrazenim pro diagnostiku nejrizngjsich patologii. S B-obrazem se
setkame naptiklad v neurologickych aplikacich, analyze ateromt v
cévach jako prevence iCMP, moznosti detekce tumord a pro spoustu
jinych aplikaci.

+ Dist 109 cm
Obrazek 3 Ptiklad B-obrazu se zobrazenim ledviny

3.3 M-MODE

Vyuziti M-MODE zobrazeni je velice dualezity

zejména
Vv kardiologii ke sledovani pritokovosti cévniho fecisté. Jedna se o
obraz ve Skéle Sedi jako v pfipadé B-MODE, ptidana je viak ¢asova
slozka. Z&sadni vyznam ma v kardiologickych vysetfeni srde¢ni
¢innosti, jako napftiklad tachykardie, arytmie, apod. Principalné se
jedna o opakované zobrazeni B-obrazu zobrazené v ¢ase. Poskytuje
cenné informace o srdeéni Cinnosti a piipadnych defektech.

V echokardiografii patii k zakladnimu zobrazeni. Mize byt
doplnéno o dopplerovské sono se sledovani pritokovosti naptiklad
aorty a karotid.

3.4 Dopplerovska sonografie

Podobné jako M-MODE ma zasadni vyznam pfi vySetfovani srdce a
cév. Princip je zaloZzen na Dopplerové posuvu a vyuziva odrazivych
vlastnosti erytrocyti v krvi®. Fyzikilnd se vyuziva rovnice
Dopplerova posuvu jako rozdil mezi vyslanou a pfijatou energii po
odrazu od pohybujici se krve:

2f, v coaE

faigr=—"7F— 4

kde fs je frekvence vyslané viny, « je tzv. dopplerovsky uhel.
Proménné ¢ jsou rychlosti $ifeni viny a v udava rychlost pritoku
krve. Pratok krve je dan vztahem Q = V/t, kde V je objem krve, t ¢as
v sekundéach.

5 http://www.med.muni.cz/dokumenty/pdf/uvod_do_ultrasonografiel.pdf
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Obréazek 4 Barevna dopplerovska sonografie v praxi

3.5 3D a4D ultrazvuk

M4 piedni misto v prenatalni diagnostice. Pomoci 3D modelu je
mozné sledovat polohu ditéte a jeho anatomické rysy. Jedna se o
pouziti rekonstrukci a vizualizaénich technik k zobrazeni 3D
modelu. 3D ultrazvuk je statické zobrazeni, v piipadé 4D se ptidava
Casova slozka a je mozno v realném case sledovat pohyb. Lze také
odhalit pfipadné anomalie a poskozeni plodu. Pfiklad 3D
ultrazvukové rekonstrukce predstavuje obrazek nize’. V prenatalni
diagnostice ma 3D/4D ultrazvuk zéasadni vyznam. 3D ultrazvuk
ptedstavuje rekonstruovany obraz ditéte, u 4D navic lze sledovat
pohyb a je lepSi moznost detekci anomalii a sledovani anatomie
jednotlivych  struktur. DalSim vyuzitim je 3D Dopplerovska
sonografie k analyze arterii a jejich defektt.

Obrazek 5 Obraz ditéte v prenatalnim stadiu z 3D UZ je cenny néastroj
diagnostiky

Moznosti analyzy ultrazvukovych obrazli jsou pomémé rozmanité
vzhledem k dostupnému vykonnému hardwaru, ale také v mnozstvi
algoritmii v oblastech rozpoznani obrazu a pocitacového vidéni.
Moderni algoritmy pro analyzu (nejen) ultrazvukovych obrazi lze
rozdélit do nékolika skupin:

= algoritmy zaloZzené na analyze histogramu (prahovani,
statisticka analyza, ROl-based analyzy histogramu, korela¢ni
analyzy)

= algoritmy zalozené na morfometrii a morfologii (binarni
morfologie, hranové detektory, pfiznakova analyza)

= algoritmy zaloZené na objemovych datech (volume rendering,
3D rekonstrukce, analyza objemu, volumetrickd méfeni)

7 http://www.profema.cz/index.php/poskytovane-sluzby/specialni-uz-vysetreni/3d-4d-ultrazvuk

= algoritmy zalozené na pfiznacich (popisy regiond, shlukova
analyza objektl, segmentace obrazu)

= algoritmy zaloZené na filtracich obrazu (masky, regiony,
redukce Sumu)

= algoritmy S umélou inteligenci (fuzzy-klasifikétory,
neuroklasifikatory, multiagentové systémy, pokrocilé metody
segmentace)

A mnohé dalsi pfistupy, v moznostech ¢lanku rozhodné neni se
vénovat jim podrobné&ji. Nasledujici kapitola seznamuje
s ptipadovou studii analyzy B-obrazii pomoci vlastniho navrzeného
algoritmu, ktery se ukazal jako pouzitelny, univerzalni a
reprodukovatelny pro praktickou diagnostiku.

4., PRIPADOVA STUDIE SOFTWAROVE ANALYZY
UZ OBRAZU K DETEKCI MORBUS PARKINSON
A ATEROSKLEROZY CEV

Vyvinuli jsme algoritmus k analyze B-obrazil, ktery je postaven na
principu binarniho prahovani. [Blahuta et al., 2014]. Algoritmus byl
dikladné testovan na reproducibilitu pro detekci Morbus Parkinson
v zAvislosti na echogenité substantia nigra (SN) [Ressner et al.,
2007]. Byla provedena piipadova studie méfeni patologickych
pacienti 1 zdravych dobrovolniki a vysledky nékolikrat
publikovany.

Algoritmus je zaloZen na sledovani echogenity ve vybrané oblasti
ROI v B-obraze. Sledujeme pomoci binarniho prahovani, jak rychly
je pokles echogennich pixelti na zaklad¢é nastaveni prahu T e (0;
255). V nasem pfipadé se primarné zabyvame detekci echogenity
SN v mozkovém kmenu, ¢&asteéné pak raphe nucleus (RN).
Struktury ukazuje nasledujici obrazek [Blahuta et al., 2014].
V tomto piipadé se bavime o transkranidlnich obrazech ¢ili TCS
sonografii.

Obréazek 6 Struktury SN a RN v TCS B-obrazu

Principem je sledovani poklesu echogenity pomoci méteni
echogenniho obsahu v daném ROI, v ptipadé Morbus Parkinson je
k dispozici referenéni hodnota 90. percentilu [Blahuta et al., 2013]
ke sledovani odchylky od normality.
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Obrazek 7 Pouzita elipticka ROl s obsahem 50 mm? pro ipsilateralni SN

Necht' T je prahova hodnota a H je intenzita pixelu, oboji z intervalu
(0; 255), pak princip prahovani je dan

IF T <H THEN pixel_cerny ELSE pixel_bily
Tim vznikne bindrni obraz a sledujeme, kolik pixelt zbude po
prahovani kontinualné v celém intervalu (0; 255). Vysledkem je

graficka reprezentace téchto pocti pixelt prevedenych do realnych
mm? dle rozméru ROI [Blahuta et al., 2014].

Decreasmg area of defects in mm2

60 T T
~ c:umputad area for absoluta ranga EI 255
E s} :
E
=
S 20t
=
0 50 100 150 200 250
threshold absolute in intensity 0-255 - SUM= 1007, MAX DIFF= 3.4814
Decreasmg area of defects in mm?
60 T T : T
£ 4
£
3 2
S
0

0 50 100‘ 150 200 250
threshold absolute in intensity 0-255 - SUM= 3687, MAX DIFF= 2.7758

Obréazek 8 Méfeni obsahu echogenity k detekci Morbus Parkinson v SN

Zakladni  kvantitativni vsech

vypoctenych hodnot, tedy

charakteristikou je  sumace

Iiher. (5)

kde T je uvaZzovany prah a a7 je obsah echogenity nad danym
prahem. Detaily zpracovani napiiklad v publikovanych ¢lancich,
napf. [Blahuta et al., 2014]. Dok&zéni reproducibility algoritmu a
jeho vyuziti v medicinské praxi shrnuje [Blahuta et al., 2014],
[Skoloudik et al., 2013]. Soucasti navrzeného algoritmu je téz
sledovani minimalni hodnoty jasu obrazu proti faleSnym detekcim
pomoci MAS [Blahuta et al., 2012]. Viz nasledujici obrazek
[Blahuta et al., 2013].

Obrazek 9 Rizny jas stejného obrazu

To ma prakticky vyznam k zamezeni faleSné detekce echogenity.
V ptipadé nejasnéného obrazu (piiklad 3 na Obr. 9) by se
vyhodnotila echogenita zcela nespravné a to téméf vSude. A to i
tam, kde vlastné 74dnd neni, kde je tkan anechogenni. Situaci
ukazuje obrazek nize.
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Obrazek 10 Rozdilné klesani echogenity v zavislosti na prahu s rozdilnym
nastavenim jasu obrazu
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Na tiech piikladech je vidét vysledek méfeni pro stejného pacienta,
tedy pro naprosto stejny obraz, pouze jas je manualné posunut. To
ukazuje, ze prubé¢h ma stejny tvar, jen s pozvoln&jsi tendenci. Je
nutné si uvédomit, ze korekce jasu na obrazové matici IM (1) se
projevi zménou hodnoty kazdého pixelu o né&jakou konstantu, tudiz
je tvar stejny, méni se rychlost klesani.

Tomu se snazime predejit a sledujeme tak, zda minimalni uroven
jasu ve vybraném vyfezu z obrazu piesdhne hodnotu H = 25. Pokud
ano, hodnoceni pak mize byt neobjektivni. Detekce hodnoty jasu je
zaloZena na block-processingu obrazu, kdy obraz rozdélime na
matici blokd 8x8, kde jas kazdého bloku je stfedni hodnotou z jasi
jednotlivych pixelti nachazejicich se v bloku. [Blahuta et. al., 2012].

Statisticka analyza méfeni pro SN je detailné dostupna napiiklad v
[Skoloudik et al., 2014]. Sougésti analyzy byla také ROC analyza a
vypocteni kappa-koeficientti. Experimentalnim méfenim zdravych i
patologickych pacientii s MP byla zjisténa shoda jak mezi pfistroji,
tak poloha vi¢&i percentilu s maximalni chybou detekce cca 7 %.

intensity

4 O M DT Mo D@ DWW
e MM MmTNUOUrRRO0OD =M n

area of artifacts inside ROI depends on

intensity level

Obrazek 11 Vysetieni dobrovolnici se analyzou ukazali skute¢né zdravi, tedy
bez vyrazné echogenity v SN, chyba u 7 %

All measurements of the area for 30 PD patients
with 90th percentile of non-PD volunteers
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Obrazek 12 Pacienti s MP, detekovano jako zcela zdravi pouze 2 z 30

Céste¢né byl algoritmus pouzit i k analyze oblasti raphe nucleus,
opét se vzorkem zdravych i nemocnych pacientti. V budoucnosti se
chceme zaméfit na detekovani aterosklerotickych v cévach, které
mohou zpisobit iCMP. To pravé diky univerzalnosti a
reproducibilité algoritmu, ¢imz tak rozsitime moZnosti pouZiti.
Detekce ateromii v cévach je zasadni pro véasnou diagnostiku
k prevenci iCMP vlivem ukladani cholesterolu a dalSich latek
Vcéve, branicimi  optimdlnimu  prutoku  krve.  Ptiklad
aterosklerotického platu v B-obrazu ukazuje obrézek nize®.

8 http://www.revatiwellness.com/determining-the-real-age-of-your-arteries/

Obrazek 13 Ateroskleroticky pléat v B-obrazu

5. PREDNOSTI POCITACOVE ANALYZY UZ
OBRAZU, STANDARDIZACE DICOM, UZ MIMO
ZOBRAZOVANI

Pocitacova analyza UZ obrazi ma nékolik nespornych vyhod oproti
vizualnimu hodnoceni. PredevSim citlivost, i zkuSeny sonografista
muize piehlédnout napfiklad malo echogenni struktury, které se
mohou v daném zobrazeni nachdzet. Pti pocitacové analyze je
detekovan kazdy pixel se zcela pfesnym odliseni jasu i bodu, které
okem zkratka nejsou témét viditelné.

Nespornou vyhodou medicinského zobrazovani (a to neplati jen pro
UZ) je standardizace DICOM. Jedna se o celosvétovy standard
zobrazovani a uklddani medicinskych obrazi ze vSech
zobrazovacich modalit. Obrazy nepodléhaji kompresi, ktera by
mohla snizit efektivitu zpracovani. Jedna se tak o surova data,
podobné jako RAW.

Moderni pocitacova diagnostika ultrazvukovych dat ma své
nezastupitelné misto viadé oborG. Pomoci ultrazvuku Ize
diagnostikovat mnoho riiznych patologii.

5.1 Terapeutické vyuziti UZ v praxi

Piestoze je UZ vmediciné pouZivin zejména jako zobrazovaci
metoda, ma i své pouziti mimo zobrazovani. Jedna se o terapeutické
vyuziti UZ. Mezi zakladni patii napiiklad sonotrombolyza, tedy
akcelerace lyzy trombu pomoci UZ. Bylo prokazano, ze
sonotrombolyza nemé zadné Skodlivé U¢inky a muze byt v fadé
pfipadli pouzita namisto invazivnich metod napfiklad pomoci
stentingu. To souvisi pravé s detekei aterosklerotickych plati a diky
sonotrombolyze je mozno rychle a efektivné procistit cévni fecists®.

Dalsi moznosti je napiiklad uziti ve stomatologii, kde ma UZ
vyznam pii odstrafiovani zubniho kamene a kariesu. V onkologii ma
UZ vyznam pii tzv. hypertermii, diky které se nador ptehieje
pusobenim soustfedénou fokusaci UZ vin. Pouziti UZ harmonického
skalpelu zase ma vyznam pii fezéni a koagulaci mékkych tkani,
naptiklad ¢i cév. To jsou jen né&které z piikladli terapeutického
vyuziti UZ, ktery tak ma kromé& role zobrazovaci metody
k diagnostice vyznam také k pfimym zasahim.

5.2 Fuze obrazu z riznych modalit

Ultrazvuk vSak rozhodné neni jedinou zobrazovaci metodou a jak
bylo zminéno, ma své zésadni limitace zobrazitelnosti zejména

9 http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/doc-mudr-david-skoloudik-phd_4421_2112_3.html
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4.

mekkych tkani. Pro lepsi vysledky lze pouzit fuzi obrazi, tedy
spojeni nekolik zobrazovacich metod soubé&zné. Napiiklad pomoci
CT zobrazime urcité struktury, které se pomoci UZ ani nedaji
zobrazit a na CT jsou neménné. Takto 1ze automaticky selektovat
vybranou tkan z CT obrazu na obrazu UZ a provést hodnoceni
echogenity. Tak vzniké napiiklad sonoCT™. Fuze obrazu je rovnéz
uzitecna z hlediska verifikace vysledkd, kdy potfebujeme nékolik
ovéfeni daného nélezu.
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Abstrakt The harmonic toothed gear transmissions undoubtedly are
a prospective technology. It is about spur gearing where the meshing
is achieved by the flexible deformation of one of the wheels. As a
result of this deformation the shape of the flexible wheel changes
from its original state resulting in incorrect meshing with the teeth
of the opposite profile wheel. The deformation of the shape of the
flexible wheel is the result of collision and interference, as well as
the contact rate, occurring during the meshing of the flexible wheel
with the rigid one. This effects the wearing, and results in an
increase in the overall damage and consequently the lifespan of the
harmonic gears. That is the reason for the teeth of the rigid wheel to
be of an enveloping line of flexible cogs.

Key words harmonic gear, flexible wheel, deformation

1. HARMONIC DRIVE

Fig.1 shows the complete set of harmonic gear, ie flexible toothed
wheel, solid sprocket and wave generator.

1 - wave generator 3
2 - flexible wheel
3 - solid sprocket

Fig. 1 Harmonic drive

The meshing of a harmonic gear is achieved with the deformation of
a flexible wheel (w) under the application of a wave generator (g).
There is a very small relative movement between the teeth in the

toothed mesh. In reality this relative movement of meshing teeth
happens in zones where their loading capacity is small, i.e. on their
entrance into the mesh and on their leaving it. This deformation
influences the shape of the active walls of the teeth of the flexible
wheel. And as a result they do not mesh correctly.

2. THE BASIC TYPES OF ELASTIC ELEMENTS OF
HARMONIC GEAR

Schematics basic types of elastic elements harmonic drive are given
a (Fig. 2). From a structural and technological point of view, the
most complex hermetic elements (Fig. 2 d, e, i) which are also
stressed by temperature changes.

I, e Tss s rsssos i
o R B U —
a) b)
=z Aot ] FIIIIET ST G ELII b
—- i
g
B O I —pd—
d) e)
f) 9 h)
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Fig. 2 Schemes basic types of elastic elements of harmonic gear.

3. THE ELESTIC DEFORMATION OF THE WHEEL
AND ITS IMPACT ON THE GEARING

The existence of a flexible wheel in harmonic gear which deforms at
work, needs a personal approach to the investigation in the engaged
this transfer. Above all, is needs to express the influence of the
deformation elastic of the wheel on the shape of teeth thereon the
spaced.

Flexible gear wheel during operation is straining very negative. The
following are the main stresses:

= deformity Stress induced by the generator
= stress induced/generated by the transmitted load
= local stresses the from bending the tooth within the tooth gaps.

As a result of the adverse stress the flexible wheel is the limiting
part of the load-bearing capacity of the harmonic gears.
The flexible deformation of the harmonic wheel may be twofold:

a) the free deformation at which the harmonic wheel is deformed
by means of rollers of a smaller cross-section (Fig.3.a) ).
Harmonic wheel is deformed an to shape ellipse.

b) Forced deformation, where shape the of harmonic of the wheel
is given the shape the generator harmonic deformation (Fig.3.

b)).

Fig. 3. Deformation of harmonic gear

a) - the loose deformation of harmonic wheel
b) - forced deformation of harmonic wheel

A harmonic gear is able to operate under various shapes and sizes of
the flexible wheel deformation. The shape of the flexible wheel ring
being deformed under the four forces (Fig.4) is acceptable for
harmonic gears for general usage. The disadvantage of this shape is
the increased wearing of the flexible bearing by the characteristic
forces on the points of stress.

Depending by the angle B vary tension in the flexible wheel. When
the value of B ~ 25 are the 25% less than the B = 0. Approximate
values are recommended:

Gear ratio-i 60 - 100 100 - 130 130

B 25 30 35

a) b)

Fig. 4 a) The ring deformed by four forces, b) deformed ring by two
forces.

4. DETERMINING THE SHAPE OF THE ACTIVE
FLANK OF THE TOOTH AFTER
DEFORMANTION

Curve tooth flank must be shaped such to the he ensure:

= increased number of teeth in the synchronic meshing
= correct meshing conditions
= the cheap production and the like.

The shape of the active side of the flexible wheel after deformation
is determined by the final elemental method using commands within
the programme Cosmos/M where we created a computational
geometrical model of the examined example — in this case the * of
the flexible wheel of the harmonic gear (Fig. 5).

Most benefit for profile of the tooth flanks have involute curve,
which is advantageous in terms of production technology, the
provide a suitable tooth flanks. Harmonic transfers have a large
number of teeth. In case the number of teeth z > 150 involute is

coming to the straight line.

Bap_ken

WAL
I 847526
0860018
S o
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LB L

f.4400
8.835882
8475278

Fig. 5 Vector image of the wheel deformation with the field shift
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Inasmuch flanks tooth of a flexible wheel must be envelope curve
the tooth flanks of the solid wheel, | decided to create a calculated
mathematical model to determine the elastic anti profile wheels.

5. THE COMPUTATIONAL MODUL

We know that the shape of the elastic deformation of the wheel is a
circle. Let us choose a on the circle arbitrary point on the P (Fig. 6).
|
b
Are the original coordinates of
A the point P = [xy]. After
= R geformation the wheel when that
it changes his shape, changed to
abscissa the point P*=[x*, y*].

Fig. 6 Starting general shape of the elastic wheel with any.

Coordinate X and Y of point P is given by the equation:

X = R.cos¢ @
y =R.sing @
R - radius

¢ — oriented angle from own half axis oy , the selected point in the
interval

pe(0,27) Coordinates x*, y* for to the
point P*, which is onto the
deformed to wheel (Fig.7),

we can be described by the

* *

PIxy] eauation.
X" =a.cosg (3)
- y* =h.sing

Fig.8. Places readings of the nodes needed to determine aand b

Where a and b are half axis ellipse that forms the flexible wheel
after deformation. After analyzing the tasks have been using
computer technology using the least squares method from the
measured designation semi axis a and b.

Value nodes subtraction on the inside of the ring flexible wheel in
places that are marked on (Fig. 8).

a=49,93853872 mm
b =50,07489444 mm

From equations (1), (2), expresses the relation:

sin
y_Me _ tgp (5)
X COS@
@ = arctg Y (6)
X

Position of point P = [ x,y ] after deformation

X" =a. cos(arctg y) @)
X
oo y
y' = b.sm(arctg —j ®)
X

On (Fig. 9) is flexible tooth
wheel on which are indicated
nodes and stored to be straight
line ny, ny, Ns.

ny

Fig.9. Meant a straight line.

Then equation anti the profile of the tooth answers a straight line
n, which is the most important the meshing.

X=Xp + (xpz —Xp ).t ©)
Yy=VYp + (ypz — Xp, )-t (10)
parameter t <0, 1)

Equation of the line n2, n3 are not essential for my case, because
they are not of the active side in the mesh.

Relations (7), (8), is possible to determine the equation and hence
position anti profile tooth after deformation.

6. CONCLUSION

The harmonic toothed gear transmissions undoubtedly are a
prospective technology. Its uniqueness is in using a higher number
of teeth in mesh and consequently also in conveyance. Within the
harmonic gear, the existence of the flexible wheel being deformed
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while being used requires an individual approach to the mesh
examination for this gear. Primarily it is important to define the
effect of the flexible wheel deformation on the tooth shape. Since
the tooth flanks of the wheel must be flexible envelope curves of the
tooth flanks of solid wheel, therefore | created a calculated
mathematical model to determine the elastic the anti profile wheel.
In the future, | want to deal with setting the calculation of the
mathematical model which would apply not only to a straight tooth
profile, but | for a circular involute profiles.
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