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ABSTRAKT

NANKO, Michal: Franchising ako forma vstupu na zahranicné trhy. - Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra manazmentu. - Veduci

zavereénej prace: Ing. Katarina Prochazkova, PhD. - Bratislava: FPM EU, 2019, 71s.

Tato praca sa zaobera problematikou franchisingu na tzemi Slovenskej republiky.
Ciel'om je podat’ uceleny pohl'ad na situaciu franchisingu u nas aj v zahranici. Diplomova
praca obsahuje celkovo 34 tabuliek, 9 obrazkov, 12 grafov a 2 prilohy.

Praca sa deli na pat casti. V prvej Casti sa Citatel zoznamuje so zakladnou
problematikou franchisingu a stru¢nou charakteristikou a d’alej s ciel'mi prace. Praca
obsahuje pozitiva a negativa franchisingu pre zmluvné strany.

Druha cast’ je zamerana na formy, historiu franchisingu, aktudlny stav franchisingu
v SR, vyhody a nevyhody franchisingu.

Prakticka cast’ nadvdzuje na teoreticku Cast. V praktickej Casti sa zameriame na
analyzu franchisingu ako stratégiu vstupu na novy trh na priklade podnikania na zaklade
licencie, ktory planujeme umiestnit’ na slovensky trh. V tejto asti je hodnoteny dotaznikovy
prieskum v praxi, analyza dat z dotazniku a dosiahnutie jednotlivych cielov. SWOT a PEST
analyzou chceme poukazat’ na vyhody alebo nevyhody franchisingu ako formy vstupu na
slovensky trh. V diskusii je zhrnuté pravdepodobné vSetko, ¢o bolo uvadzané v teoretickej

aj v praktickej Casti.
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ABSTRACT

NANKO, Michal, Franchising as an entry mode into foreign markets. - University of
Economics in Bratislava. The Faculty of Business Management; Department of business
economy. - Final work chief : Ing. Katarina Prochazkova, PhD. — Bratislava, FBM UEBA,
2019, 71p

This thesis deals with franchising in the Slovak Republic. The aim is to give a
comprehensive view of the franchising situation at home and abroad. The thesis contains a
total of 34 tables, 9 pictures and 12 graphs as well as 2 attachments.

The thesis is divided into five parts. In the first part, the reader gets acquainted with
the basic issues of franchising and brief characteristics and further with the goals of the work.
The work contains positives and negatives of franchising for counterparties.

The second part is focused on forms, history of franchising, current status of
franchising in Slovakia, advantages and disadvantages of franchising.

The practical part builds on the theoretical part. In the practical part we will focus on
the analysis of franchising as a strategy of entering a new market on the example of a license-
based business, which we plan to place on the slovak market. The questionnaire survey in
practice and the analysis of the data from the questionnaire and the achievement of the
individual objectives are evaluated in this section. By SWOT and PEST analysis we want to
point out the advantages or disadvantages of franchising as a form of entering the foreign
market. Everything that was written in both theoretical and practical parts is summarized in

the discussions.
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franchising, franchise contract, franchisor, franchisee, license
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Uvod

V sucasnosti zijeme v dynamickom obdobi. Ak by sme toto obdobie mali
charakterizovat’ slovami, urc¢ite by to boli pojmy ako globalizacia, internacionalizacia alebo
aj digitalizacia. Globalizacia medzinarodného obchodu prispela zasadnym sposobom
k tvorbe konkurencie. Vstupom do Eurdpskej inie sa pozicia Slovenskej republiky zmenila.
Zjednodusil sa pohyb kapitalu, pracovnej sily, tovaru a sluzieb. Zvacsila sa ponuka know-

how.

Na prelome 20. a 21. storocia nastal dynamicky rozvoj medzinarodného obchodu.
S tymto obdobim sa spaja aj dynamizacia franchisingu na uzemi Slovenskej republiky. Trh
je uz straSne presyteny, stazuju sa aj podmienky na podnikanie, tazSie sa hl'adaju Strbiny
na trhu.

K dispozicii je mnoho foriem vstupoVv na iné trhy. Medzinarodné expanzia dosahuje
prostrednictvom exportu, licenénych dohdd, partnerstiev a strategickych aliancii, akvizicii a
zakladania novych, Uplne vlastnenych dcérskych spolo¢nosti, zndmych aj ako zelené
podniky. Franchising m6zeme definovat’ ako expanziu na zahrani¢né trhy. Medzi formy
vstupu na zahrani¢né trhy patria okrem franchisingu aj export, joint venture a strategické

aliancie. Tymito formami vstupu Sa V teoretickej Casti nebudeme zaoberat’.

Ak chce ob¢an podnikat’ a nevie najst’ vhodny spdsob, najjednoduchsie riesenie je
poziadat’ 0 know-how formou franchisingu. Zac¢inajuci podnikatel’ dostane trhovo testovani
znaCku, marketingové materialy, obchodny model, techniky a produkty. Franchising
predstavuje modernti formu spoluprace a ponuka zacinajucim podnikatel'om idedlnu

moznost’ na Start.

NajdolezitejSou témou, ktorou sa budeme zaoberat’ v zavereénej praci je vysvetlenie
vyznamu slova franchising. Dalej sa budeme zaoberat’ aj historiou a siasnym stavom
franchisingu, charakteristikami ¢rtami franchisingu, druhmi franchisingu, odli$nosti

franchisingu od malého podnikania a nakoniec si to zhrnieme do sumaru.

V stcasnosti je na Slovensku franchising pomerne rozsireny. Po¢as obdobia od roku
2000 az po rok 2010 bolo zistené, ze aj na izemi Slovenska franchising expandoval
dynamicky. V nakupnych centrach sa objavovali a doteraz objavuju nové a novsie znacky.
Vseobecne moZno povedat, Ze trh je pokryty roznymi znackami najvysSej kvality.
Pre nového podnikatel'a moze byt problém preniknut’ na trh, pretoze ako sme uz spomenuli,

trh je presyteny.



Hlavnou myslienkou inzinierskej prace je zamerat' sa na zistovanie efektivnosti
podnikania na zahrani¢nych trhoch v zmysle rozsirovania podnikania prostrednictvom

franchisingovej licencie.

Praca pozostava z piatich Casti. Prva cast sa zaobera pojmom franchising
na teoretickej rovine. Tato rozsiahla kapitola obsahuje vyvoj franchisingu od stredoveku az
do sucasnosti, identifikaciu pojmu franchising, zakladné znaky, charakteristiky a nalezitosti.
Dalej sa v kapitole zhrnuté vyhody, nevyhody a vyvoj franchisingového podnikania
na tzemi SR. Zamerom prace je opis hlavného a iastkovych cielov. V metodike prace je
obsiahnuty postup prace, charakteristika podniku, akymi metédami a prostriedkami sme
danu pracu vypracovali. Vo Stvrtej kapitole je na praktickej Grovni zobrazeny popis formy
vstupu na slovensky trh na konkrétnom priklade. V ¢asti navrhy st zistené vysledky a k nim
aj namietky. Nakoniec je vyhotovena diskusia k danej problematike.

Prinosom zavere¢nej prace je zvysit’ zaujem o franchisingové podnikanie na tzemi
SR. Ugelom je oslovit’ média ako tlag, rozhlas a televiziu, ale predovietkym ingpirovat’

slovenskych podnikatel'ov k danej aktivite.

10



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahranici

Na uzemi nasej republiky nie st k dispozicii Ziadne oficialne Statistiky
o franchisingovom podnikani; (priklad neoficialnej zmluvy je uvedeny v prilohe zavere¢ne;j
prace). Podl'a informa¢nych prieskumov SFA (Slovenskej franchisingovej asociacie) posobi
v nasej republike viac ako 170 franchisingovych konceptov, z toho je iba jedna tretina

slovenskych konceptov, ostatné st zahrani¢né znacky.

SFA je na Slovensku jedinou oficialnou institaciou, ktora reprezentuje a presadzuje
zaujmy poskytovatel'ov franchisingu a podporuje zlepSovanie podnikatel'ského prostredia.
Je jedinou oficialnou strankou na internete a jedinym kompetentnym partnerom asociacii pre

franchisingové podnikanie na Slovensku.

Obrazok 1 Logo SFA
Zdroj: https://sfa.sk/public/download.php?file=SFA_logo.pdf

SFA respektuje Eticky kodex franchisingu, ktory prijala Eurépska franchisingova
federacia, o je vyznamny dokument upravujici etiku franchisingového podnikania.
Franchisingové zdruzenie je dobrovol'nym zoskupenim poskytovatel'ov, ale aj prijimatelov;
zoskupenim d’alSich podnikatel'skych subjektov a oséb, ktoré podporuju franchising.
Franchising je vertikalny marketingovy systém. Tvoria ho ¢lenovia, ktorymi su franchisor
do slovenského jazyka prelozené ako poskytovatel franchisingu a franchisee do slovenéiny

prelozime ako prijimatel’ franchisingu. *

Z progndzy rozvoja franchisingu mozno uvazovat’ o nasledovnych skutoc¢nostiach:

— pocet sieti a prevadzok bude pribiidat’ na tkor podnikatel'ov a firiem, ktoré podnikaja
samostatne a jednotlivo,

— Vbudtcnosti bude vidcsina prevadzok MSP (malych a strednych podnikatel'ov)
prijimatelom franchisingu velkych uspesnych sieti a retazcov,

! Slovenska franchisingové asocidcia - prva a najddlezitejsia adresa pre zaujemcov o franchising na Slovensku
[elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-10-19]. Dostupné na: <https://sfa.sk/sk/o-nas>
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— pre samostatne zarobkovu ¢innl osobu mensieho obchodu alebo prevadzky sluzieb
bude Coraz tazSie ustat’ konkurenciu velkych znadiek jednoducho preto, ze
nezvladne Celit’ ich marketingu,

— segment franchisingového podnikania sa bude rozvijat’ do kvantity a nie do kvality,
bude tvorcom pracovnych miest, zvysi sa jeho podiel na tvorbe hrubého domaceho
produktu, bude podporovat’ rozvoj domacej spotreby.

Tabul’ka 1 Progndza vyvoja a rozvoja franchisingu na tizemi SR

Rok | Trzby v mil. € | HDP v mil. € | Podiel na HDP v % | Pobocky
2016 3 009,99 87 197 3,46 169
2017 3 134,00 90 584 3,46 188
2018 3 258,01 93972 3,47 207
2019 3382,02 97 359 3,48 226
2020 3 506,03 100 746 3,49 245
2021 3 630,04 104 134 3,49 264
2022 3 754,05 107 521 3,50 283
2023 3 878,06 110 908 3,50 302
2024 4 002,06 114 295 3,51 321
2025 4 126,07 117 683 3,51 340

Zdroj: viastné spracovanie zo zdroju: ORGONAS J., SETAFFY J., RAK P, akol. 2017, Kompendium
franchisingu, Bratislava: Ekonomickd univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7, vydavatel’stvo:
Wolters Kluwer

2018 Top 100
BY THE NUMBERS

Top 100
Franchise with Greatest

Number of Units:
7-Eleven (62,105)
Top 100
Average Number of Units
5,492
Top 100
Median Number of Units O
Top 100 ,090
Franchise with Fewest
Number of Units:

Sandler Training (263)

Oldest Franchise Top 100 Top 100 Newest Franchise
in Ranking: Average Time Median Time in Ranking:
A&W (founded in 1919) Franchising Franchising Orangetheory Fitness

and Hertz (founded 417 years 39 years (founded in 2009,
in 1925) both began started franchising
franchising in 1925 in 2010)

Obrizok 2 Statistiky o franchisingu vo svete

Zdroj: Statistiky o franchisingu [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-01-21]. Dostupné na:
https://www.franchisedirect.com/information/2018-top-100-franchises-report-overview
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1.1 Historia a vyvoj franchisingu vo svete

Historicky sa stymto slovom stretavame prvykrat pravdepodobne Vv stredoveku.
Pravo obchodovat’ sa datuje uz v obdobi stredoveku teda v rokoch 476 - 1453, kedy feudalny
pan udelil prava remeselnikom na podnikanie, ako napriklad prevadzkovanie trajektov alebo
predaj na trhoch. Francuzska franchisingova federacia uvadza, ze fransiza sa zrodila
vV obdobi medzi 10. a 12. storo¢im na zaklade poskytovania slobdd a privilégii, ktoré boli
udelené panmi v prospech urcitych teritoridlne vymedzenych skupin obyvatel'stva.

Premena obchodu nastala az v 15. storo¢i zruSenim vnatornych prav a myta,
vV rovnakom obdobi sa zacinaju objavovat’ niektoré, dodnes zauzivané pojmy, akymi su
oslobodenie od cla, t. j. colnd franSiza, oslobodenie od dani, t. j. danova franSiza, poStova
koncesia, t. j. diplomatick4 fransiza. 2

Jedna z prvych modernejSich foriem franchisingu sa uskuto¢nila v Nemecku. Bolo
to az v roku 1845. Vtedy zacali prevadzkovatelia pivovarov a kréiem vykonavat obchodné
vztahy v podobe exkluzivnych distribuénych prav piva. Takto sa zaCalo podnikanie
vo forme franchisingu. 3

Vznik franchisingu ako obchodného formatu siaha na prelom rokov 1850 a 1851
a pripisuje sa panovi Isaacovi Merrittovi Singerovi. Pan Singer vyrabal r6zne druhy Sijacich
strojov. Isaac Singer bol zakladatel'om spolo¢nosti Singer & Company. Bol prvym, kto
patentoval prakticky, Siroko pouzivany S$ijaci stroj. Prenajal si dielfiu od spolo¢nosti Orson
Phelps, ktora postavila a opravila Sijacie stroje Lerow a Blodgett. Po ¢ase uz Singer nebol
schopny prindsat’ pokazené stroje spat’ na miesto vyroby a opravovat’ ich. Vtedy sa mu
zrodila v hlave idea franchisingu.

V roku 1851 lIsaac Singer, zakladatel’ firmy ziskal americky patent ¢islo 8 294 pre
novy $ijaci stroj. Singer vytvoril prepojent siet’ licencovanych inzinierov, ktori opravovali
stroje lokalne. Spolo¢nost’ Singer Sewing Machine Company (SSMC) sa stala prvym

obchodnym franchisorom. Tento format bol natol’ko uspesny, Ze inSpiroval mnoho inych

2 ORGONAS I., SETAFFY J., RAK P, a kol. 2017, Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomicka
univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7, vydavatel'stvo: Wolters Kluwer
3 LAVONEN R., Franchising as a potential growth strategy, Bachelor’s Thesis Business Management, 2010,
Mikkely University of Applied Sciences, [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-01-14]. Dostupné na:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/23328/Riikka_Lavonen.pdf?sequence=1
* LAVONEN R., Franchising as a potential growth strategy, Bachelor’s Thesis Business Management, 2010,
Mikkely University of Applied Sciences, [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-01-14]. Dostupné na:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/23328/Riikka_Lavonen.pdf?sequence=1
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obchodnikov. Vzhl'adom na skutocnost, ze vsetko bolo v polovici roku 1880 vyrabané

ruéne, rychleji §liapaci $ijaci stroj bol skutoéne velky vynalez. °

Obrazok 3 Logo spolo¢nosti Singer

Zdroj: Singer Corporation - The largest manufacturer of sewing machines in the U.S. [elektronicky zdroj].
Bratislava [cit.: 2018-10-11/. Dostupné na. http://uskings.us/news/us-records/singer-corporation-the-largest-
manufacturer-of-sewing-machines-in-the-u-s

Podl'a vzoru tohto formatu vznikli d’al$ie in¢ franchisingové spoloc¢nosti ako napr.:
General Motors Corporation, automobil od pana Henryho Forda - Ford ,,T*, spolo¢nost’
Coca-Cola, a iné.

Prienik franchisingu do Eur6py nedal na seba dlho ¢akat. Prvou destinaciou bolo
Francuzsko. Francuzska spolo¢nost’ ,,Lainiere* bola zalozena v roku 1903. Tato spolo¢nost’
funguje aj v stacasnosti. Vybudovala si zaklad systému spoluprace medzi vyrobcami
vinenych latok.

V roku 1952, dvaja bratia McDonaldovci (Richard a Maurice), otvorili svoju druht
reStauraciu na zaklade licencie. V roku 1954, pan menom Ray Kroc, zacal udelovat’ prava
na licencie pre McDonald's mimo amerického uzemia, spolo¢nost’ zacala expandovat’. Dal
zakladajucim bratom McDonaldovcom polovicu z 1 % hrubého predaja zo vSetkych licencii.
Pre zaujimavost’ z historie tejto znacky sa dozveddme, Ze v roku 1958 predal McDonald's
svoj 100 milionty hamburger. °

Neskor podla franctizskeho franchisingového vzoru vznikli spolo¢nosti ako Donkin
Donuts, Burger King, Wendy, Holiday Inn ¢i Sheraton a iné. Ale samozrejme najznamejsia

svetova franchisingova znacka je McDonald's. ’

5 ORGONAS J., SETAFFY J., RAK P, a kol. 2017, Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomicka
univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7, vydavatel'stvo: Wolters Kluwer

& THE HISTORY OF FRANCHISING [INFOGRAPHIC] [elektronicky zdroj]. [cit.: 2018-04-06]. Dostupné
na internete: https://www.franchisecreator.com/the-history-of-franchising-infographic/

7 ORGONAS J., SETAFFY J., RAK P, a kol. 2017, Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomicka
univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7, vydavatel'stvo: Wolters Kluwer
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1.2 Definovanie franchisingu

V odbornych literatiirach najdeme mnoho definicii frachisingu, uvedieme si aspon

zopar definicii od r6znych autorov:

Definicia od pani Machkovej z roku 2009: ,, Franchising je zmluvny vztah medzi
partnermi, v ktorom poskytovatel fransizy opraviiuje a zavdzuje jednotlivych fransizantov
pouzivat obchodné meno a ochrannii znamku a pravo pouzivat predmet podnikania svojej
spolocnosti, t. j. poskytuje svoje know-kow vrdtane systému riadenia, zabezpecovanie sluzieb
a poskytovanie predajnej a technickej pomoci a nadobudatel’ sa zavizuje zaplatit zmluvne

stanovenii odmenu a dodrziavat komercnii politiku poskytovatela.

Definicia podl'a Der Deutsche Franchiseverband e.V. z roku 2012: ,, Franchising
je odbytova forma, ktora je zaloZend na partnerstve. Prijimatel franchisingu prebera pritom
oproti poplatkom poskytovatelovi franchisingu existujici koncept a pretransformuje ho do
miestnych podmienok. Je pritom pravne samostatny a sebe zodpovedajuci operujuci

podnikatel, “°

Definicia z internetovej stranky Podnikajte.sk z roku 2014: , Franchising
predstavuje systém predaja, na pozadi ktorého existuje tizka a dlhodoba spolupraca medzi
dvoma nezavislymi podnikatelmi na zaklade licencnej zmluvy, resp. franchisingovej licencie.
Na zaklade tejto zmluvy poskytovatel franchisingu poskytuje svojmu zmluvnému partnerovi,
prijimatelovi franchisingu, pravo a sucasne aj povinnost vyuzivat jeho podnikatelsku

koncepciu. “ *°

Definicia podla Eurépskeho etického kodexu franchisingu: ,,Franchising je
odbytovy systém, prostrednictvom ktorého sa uvadzaju na trh tovary a/alebo sluzby a/alebo
technologie. Opiera sa o uzku nepretrzitu spoluprdcu prdavne a financne samostatnych a
nezavislych podnikatelov - franchisora a jeho franchisantov. Franchisor zarucuje svojim
franchisantom pravo a zdroven im dava povinnost uskutocniovat’ obchodnu cinnost'v sulade

s jeho koncepciou* 1t

8 ORGONAS J. a kol. 2015, Antologia franchisingu, Bratislava: Ekonomickéa univerzita v Bratislave, 2015,
ISBN 978-80-225-4136-7, Vydavatel'stvo Ekonom, s. 20

® ORGONAS Jozefa kol. 2015, Antoldgia franchisingu, Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2015,
ISBN 978-80-225-4136-7, Vydavatel'stvo Ekonom, s. 23

10 WAS IST FRANCHISING [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-10-17]. Dostupné na:
https://mww.franchiseverband.com/wissen/franchising-definition/

11 Definicia franchisingu? [elektronicky zdroj]. [cit: 2018-10-01]. Dostupné na internete:
<http://franchising.sk/abc-franchisingu/1746/definicia-franchisingu>
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Definicia podla Americkej medzinarodnej franchisingovej asociacie (IFA):
wEransizingova operdcia je zmluvny vztah medzi franchisorom a franchisantom, v ktorom
franchisor poniika alebo je povinny udrziavat nepretrzity zaujem o podnikanie franchisanta
v takych oblastiach, ako je know-how a skolenie; pricom fransizant pracuje pod spolocnym
obchodnym menom, formatom alebo vlastnikom konania alebo je kontrolovany
franchisorom a franchisant ma alebo bude mat’ podstatné kapitdlové investicie z viastnych

zdrojov. 12

Definicia od autora knihy ,,International business: Competing in the global
marketplace* pana Charlesa Willa: Franchising je podobny forme, ktord sa nazyva
licencovanie. Hoci franchising md tendenciu zahriat dlhodobejsie zavizky ako
licencovanie. Franchising je v podstate Specializovana forma udelovania licencii, v ktorej
poskytovatel’ franchisingu nielen preddava nehmotny majetok (zvycajne ochrannu znamku)
franchisantovi, ale tiez trvd na tom, Ze prijimatel’ franchisingu suhlasi s dodrziavanim
prisnych pravidiel o tom, ako sa robi tento biznis. Poskytovatel licencie bude tiez casto
pomdhat prijimatelovi v zabehnutom podnikani. Podobne ako pri udelovani licencii ziska
poskytovatel’ licencie, su to zvycajne poplatky, co zodpoveda urcitému percentu z prijmov
franchisee (prijimatela). Zatial' co licencovanie je vykondvané predovsetkym vyrobnymi

firmami, franchising je primdrne vyuzivany firmami poskytujiicimi sluzby.*3

Zo vsetkych tychto definicii za najobsaznejSiu definiciu franchisingu povazujeme,
definiciu od Eurépskeho franchisingového zdruzenia (Code de déontologie européen de
la franchise, Fédération frangaise de la franchise, 2004): ,, Franchising je systém predaja,
prostrednictvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby alebo technologie. Spociva v uzkej a
stalej spolupraci pravne samostatnych a financne nezavislych podnikov - franchisingového
poskytovatela a jeho prijimatelov. Poskytovatel franchisingu ddva svojim partnerom -
prijimatelom pravo a sucasne aj povinnost vyuzivat jeho koncepciu v stanovenom ramci. To
opraviuje, ale aj zavdzuje prijimatela pouzivat’ meno systému, znacku tovaru, znacku sluZieb

a ostatné priemyselné ochranné a autorské prava, ako aj know-how, hospodarske, technické

12 WEBBER Robert, 2013, An introducing to franchising, Basingstoke, British Library (Library of Congress
Cataloging-in-Publication Data), 2013, ISBN 978-0-230-36164-5, First published 2013, PALGRAVE
MACMILLAN, s. 16

13 HILL Charles W. L., 2012, International business: Competing in the global marketplace, 978-0077140656-
3, 9th Edition, 2012, Vydavatel'stvo: Global Edition, s. 457
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a obchodné metody. Poskytovatel franchisingu poskytuje prijimatelovi podporu za priamu

alebo nepriamu odmenu. Na tento ucel partneri medzi sebou uzatvaraju zmluvu. *

« 14

Ked komunikujeme s priatel'mi, kamaratmi, spoluziakmi alebo aj so vzdelanymi

Pud’'mi, ti niekedy byvaji vyvedeni z miery pri pouziti slova ,,fransiza“. Mnohi l'udia vyraz

uz niekedy poculi, ale nevedia, ¢o to vlastne znamena. Prirodzenou l'udskou vlastnostou je,

7e sa za neznalost cudzich slov hanbime. A aby sme sa neprijemnej situacie spojenej

s neznalost'ou vyhli, tak pre lep$iu orientaciu si vysvetlime pojmy v kocke:

FRANCHISE - licencia alebo pravo opravijuce franchisanta na prevadzkovanie
odbytovej koncepcie franchisora vlastnym menom na vlastny ucet

FRANCHISOR - franchisovy poskytovatel’

FRANCHISANT - franchisovy prijemca (nadobudatel’)

FRANCHISOVA ZMLUVA - dlhodobo a zmluvné upravujice zakladné vztahy medzi
franchisorom a frans§izantom

FRANCHISOVY BALIK - suhrn prav, znalosti a daliich plneni poskytovanych
franchisorom, a tiec umoznuju poskytovat’ licenciu

FRANCHISOVE POPLATKY - platby, ktoré platia franchisant franchisorovi za licenciu
a za sluzby

FRANCHISINGOVA SIET - obchodné a organizaéné prepojenie franchisora a vietkych
jeho franchisantov, ktoré je koordinované a podporované franchisingovou centralou
MASTER FRANCHISING - franchising presahujuci uzemie $tatu, tzn. prevadzkovany
v medzindrodnom meradle

MASTER FRANCHISE - franchisingova licencia pre cudzi stat (spravidla pre celé
uzemie)

MASTER FRANCHISOR - vlastnik franchisingovej licencie udel'ujuci licenciu
do zahranicia

MASTER FRANCHISANT - tuzemsky drzitel' franchisovej licencie udelovany
zahrani¢nym franchisorom

MASTER FRANCHISOVA ZMLUVA - zmluva upravujica zakladné vztahy medzi
prijimatelom a poskytovatelom, oprdvilujuica master franchisanta uzatvarat ako
franchisor franchisové zmluvy s d’al§imi licenciami

14 Les fondamentaux [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-10-19]. Dostupné na: < https://www.franchise-
fff.com/franchise>

15 Franchisant & franchisor? [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.. 2019-01-21]. Dostupné na:
https://mww.topfranchising.cz/franchisant-ci-franchisor-porad-tapete-je-znamenaji-ruzne-franchisove-pojmy/
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1.3 Charakteristické znaky a naleZitosti franchisingu

V tejto Casti vymenujeme charakteristické znaky a naleZzitosti franSizingového

podnikania. Charakteristické znaky by sme zhrnuli do tychto bodov:

— pravna samostatnost, podnikatel'skd samostatnost a ekonomickd samostatnost
kazdého ¢lena franchisingového ret’azca,

— franchisingova zmluva nepodlieha Ziadnej povinnosti registracie,

— poskytnutie prava na pouZzivanie duSevného vlastnictva (ako napr.: pouzivanie
ochrannej znamky, znacky, mena, know-how, vyrobného a obchodného tajomstva,
marketingovej stratégie, atd’.),

— pravo na predaj tovaru pod konkrétnou znackou,

— pravo na poskytovanie sluzieb pod konkrétnou znackou,

— spolo¢ny imidz franchisingového konceptu,

— zmluvny vztah medzi franchisantom a franchisorom v podobe franchisingove;j
zmluvy,

— povinnost’ franchisanta vykonavat ¢innost’ v ramci poskytnutej koncepcie,

— intenzivna a dlhodob4 spolupraca medzi franchisorom a franchisantom,

— podpora franchisora pri vystavbe a vedeni podniku,

— franchisingové poplatky umoziujice vyuzitie franchisingovej licencie,

— préavo franchisora riadit’ a kontrolovat’ cely systém.

V tejto Casti sa venujeme formam franchisingu z pohl'adu pouzivania licencie. Medzi

najpouzivanejsie formy patri:

— jednoducha licencia - zaloZenie podnikania prostrednictvom jednoduchej licencie
je najcastejSou formou pre zacinajuceho podnikatela. Pri tomto type licencie je
podnikatel’ zodpovedny za celkovy chod jedinej prevadzky. Podnikatel sa spravidla
vyznamne podiel'a na kazdodennom operativnom riadeni prevadzky.

— Vviacnasobna licencia - tento druh licencie vytvara prilezitost, aby si zaujemca
0 franchising otvoril viac ako jednu prevadzku. V tomto pripade je prijimatel
licencie menej zapojeny do denného operativneho riadenia jednotlivych prevadzok.

— master licencia - tato licencia vo franchisingu umoziuje podnikatelom kupit’ si
prava na prevadzkovanie franchisingu v ramci uré¢itého tzemia. Na zaklade master
licencie prijimatel’ ma pravo ziskavat’ a postupovat’ licencie na d’alSich zaujemcov
o franchising v ramci dohodnutého tizemia.’

16 Co je franchising? [elektronicky zdroj]. [cit: 2018-10-01]. Dostupné na internete:
<https://mww.podnikajte.sk/start-podnikania/c/3098/category/franchisingove-podnikanie/article/co-je-
franchising.xhtml>

17 PROCHAZKOVA Katarina, BEDNAR Richard a kol. 2018, Medzindrodny manaZment a medzindrodné
podnikanie, Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2018, ISBN 978-80-225-4495-5, vydavatel'stvo
Ekoném, 62-63 s.
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Na franchisingovll zmluvu neexistuje ziadny vzor ani ziadna Sablona. Kazdy systém
je iny, kazdé podnikanie na zaklade licencie vyzaduje iné podmienky a predpisy. Z toho
vyplyva, ze ani franchisingovy manudl neméze byt Sablonovity. Niektoré koncepcie
ponukaju niekol’kostranovy manual, v inych pripadoch sa tento dokument rozsiri na viac ako
sto stran.

Franchisingova zmluva nie je upravena ako samostatna zmluva v Obchodnom
zakonniku, pripadne v Obcianskom zakonniku. Chybajlicu pravnu upravu nahradza
Eurdpsky eticky kodex. Zmluva sa tak stava dokumentom upravujicim vzadjomné vztahy
medzi poskytovatel'om a prijimatelom franchisingu. (priklad franchisingovej zmluvy je

uvedeny v prilohe). 18

V tejto Casti si nacrtneme, aké st odporucané typy pre otvorenie si franchisingového
konceptu. NajCastejSie sa otvaraju takého franchisingové retazce, ktoré su zamerané na tieto
konkrétne uvedené predmety ¢innosti:

— maloobchodné predajne s rozliénym sortimentom,

— hotely a reStaurdcie,

— (istiace a upratovacie sluzby pre domacnosti i organizacie,

— opravarske sluzby, servis, prenajom automobilov, autoskoly,

— poradenské sluzby,

— hobby, $port a volny cas,

— vzdelavanie, materské Skoly, jazykové skoly a domovy dochodcov,
— kozmeticka starostlivost’ a kadernicke salony,

— realitné kancelarie,

— oprava a vystavba budov, zariadovanie interiérov a exteriérov. °

Kazda franchisingova zmluva* by mala obsahovat’ upravu nasledujucich bodov:

— ,,prava poskytnuté poskytovatelovi franchisingu

— prava poskytnuté prijimatelovi franchisingu

— prava dusevného vlastnictva poskytovatela franchisingu k znackam, znakom, atd’,
ktoré by mohli byt zriadené minimdlne po dobu trvania franchisingovej zmluvy

— tovar a/alebo sluzby, ktoré sa maju poskytovat jednotlivym prijimatelom
franchisingu

— povinnosti poskytovatela franchisingu

18 PROCHAZKOVA Katarina, BEDNAR Richard a kol. 2018, Medzindrodny manazment a medzindrodné
podnikanie, Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2018, ISBN 978-80-225-4495-5, vydavatel'stvo
Ekondm, 63 s.

19 Vyhody a nevyhody alternativnych zdrojov financovania [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-11-15].
Dostupné na: https://www.uad.sk/33/vyhody-a-nevyhody-alternativnych-zdrojov-financovania-
uniqueiduchxzASYZNbaPiNpHHX2-
6EJi3Ltl_OA/?query=v%25FDhody+a+nev%25FDhody+alternat%25EDvnych+zdrojov+financovania&serp
=1
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— povinnosti prijimatela franchisingu

— platobné povinnosti prijimatela franchisingu

— dzka trvania zmluvy, ktord by mala byt dostatocne dlhd na to, aby umoznila
prijimatelom franchisingu amortizaciu ich pociatocnych a ndslednych investicii
suvisiacich s franchisingom

— podmienky vratane oznamenia, ktoré musia podat’ obe zmluvné strany pre akékolvek
obnovenie zmluvy

— podmienky, za ktorych ma individudlny prijimatel franchisingu pravo predat alebo
previest franchisingové podnikanie ako podnik, ktory pokracuje vo svojej cinnosti,
pripadné predkupné prava poskytovatela franchisingu v tejto veci

— ustanovenia vztahujice sa na pouzivanie zo strany jednotlivého prijimatela
franchisingu typickych rozliSovacich znakov, obchodného mena, ochrannej znamky,
znacky sluzieb, firemného stitu, loga a inych zvlastnych identifikacnych znakov
poskytovatela franchisingu

— pravo poskytovatela franchisingu prisposobit’ franchisingovy systéem novym alebo
zmenenym metodam

— ustanovenia o ukonceni zmluvy

— ustanovenia, podla ktorych sa hmotny a nehmotny majetok patriaci poskytovatelovi

franchisingu alebo inému majitelovi okamzZite po skonceni platnosti franchisingovej
zmluvy vrati. “ %

* vid’ ak by vas zaujimalo ¢o obsahuje franchisingova zmluva tak takato zmluva je prilozena
Vv prilohe diplomovej prace, mozete si ju pozriet’

1.4 Druhy franchisingu

Z hladiska predmetu ¢innosti sa franchising deli na 3 zakladne formy franchisingu:

— franchising vyrobny (produktovy)
— franchising distribu¢ny (odbytovy)
— franchising sluzieb

a) Vyrobny franchising

Vyrobny (produktovy) franchising zahfia vyrobu a predaj jedného alebo viacerych
produktov. Oznacuje sa aj ako priemyselny franchising, ale moze byt tiez remeselnicky
alebo pol'nohospodarsky. Prijimatel’ vyraba produkty sam, podl'a ndvodu poskytovatela a
predava ich pod jeho znaCkou. V niektorych pripadoch poskytovatel' vyraba podstatu

produktu, dod4 ju prijimatelovi, ten produkt dokonci podl'a ndvodu vyrobcu a preda ho pod

znackou vyrobcu.

20 Eticky kodex  [elektronicky  zdroj].  Bratislava  [cit.:  2018-11-15].  Dostupné na:
https://sfa.sk/public/download/SFA_Eticky kodex SK_17.pdf
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Virobea - poskytovatel’ Vyrobea - prijimatel’

franchisingu franchisingu

Obrazok 4 Vyrobny franchising

zdroj: vlastné spracovanie zo zdroja: ORGONAS Jozef., SETAFFY Jozef, RAK Pavol, a kol. 2017,
Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7,
vydavatelstvo: Wolters Kluwer, 17 s.

b) Odbytovy franchising

Odbytovy (distribu¢ny) franchising umoznuje odbyt produktu. Podl'a miesta, ktoré
ma poskytovatel vo vertikdlnej Struktire pohybu tovaru, méze byt vyrobcom alebo
sprostredkovatelom. Vyrobca sa stava poskytovatelom franSizingu maloobchodnikovi,
ktory predava jeho produkty. Poskytovatel’ vacSinou byva velkoobchodnik a prijimatel

maloobchodnik.

Velkoobchod Maloobchod
Vyrobecovia poskytovatel’ prijimatel’ Spotrebitel
franchisingu franchisingu

Obrazok 5 Odbytovy franchising

zdroj: vlastné spracovanie zo zdroja: ORGONAS Jozef, SETAFFY Jozef, RAK Pavol, a kol. 2017,
Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomickd univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7,
vydavatelstvo: Wolters Kluwer, 17 s.

¢) Franchising sluzieb
Franchising sluzieb spociva v prenose sluzby, know-how, spdsobe poskytovania
sluzieb. Pri poskytovani sluzieb je dolezité, aby poskytovatel’ franSizingu dbal na prisnom
dodrziavani know-how. Franchising sluzieb sa d’alej ¢leni na:
— sluzby vyzadujuce velké investicne prostriedky - napr. franSizing hotelovy,
reStauracny, atd’.
— sluzby materialového charakteru, vyzadujuce niz$ie investicné prostriedky, ako st
opravy, Upravy materialu, udrzba domov, zahrad, kozmetické a kadernicke sluzby,
sluzby ochrany a strazenie objektov, atd’.

— Sluzby vzdelavacieho alebo medicinskeho charakteru, zoznamovacie agentury,
vzdelavacie instittcie, poradenské sluzby a salony krasy, atd’. %

2L Franchising  [elektronicky ~ zdroj].  [cit:  2018-10-01].  Dostupné na internete:
<https://mww.euroekonom.sk/franchising/>
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Sluzby - poskytovatel’ | Shizby - prijimatel

franchisingu franchisingu

Obrazok 6 Odbytovy franchising

zdroj: vlastné spracovanie zo zdroja: ORGONAS Jozef., SETAFFY Jozef, RAK Pavol, a kol. 2017,
Kompendium franchisingu, Bratisiava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7,
vydavatelstvo: Wolters Kluwer, 17 s.

1.5 Zhrnutie vyhod a nevyhod franchisingu

V ur¢itom bode vyvoja rozhodovania, ¢i zacat’ vo franchisingovom podnikani a ako
ho financovat’ pri zhodnocovani sa¢asného stavu a o¢akavaného vyvoja si podnikatel’ kladie
otdzky a porovnava vsetky pozitiva a negativa, analyzuje ich, vyhodnocuje a prijima finalne

rozhodnutie. 22

Standardné kritéria pri rozhodovani o forme vstupu na zahrani¢ny trh st tieto:

— preferencie manazmentu,

— politické a hospodarske riziko,
— uroven legislativy,

— Struktira trhu,

— ocakavania ohl'adom zisku,

— oc&akavania ohl'adom obratu. 23

Vo franchisingu vystupuju dva samostatné subjekty - franchisor a franchisee.

Franchisor je spolo¢nost’, ktora funguje na trhu uz niekolko rokov, ma overena
koncepciu podnikania so znamou znackou. Pri rozSirovani spolo¢nosti nevoli klasicky
spésob pobociek so zamestnancami, ale ponukne svoje know-how nezdvislému

podnikatel’'ovi vo forme licencie.

22 ORGONAS 7. a kol. 2015, Antolégia franchisingu, Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2015,
ISBN 978-80-225-4136-7, Vydavatel'stvo Ekonom, s. 123

23 PROCHAZKOVA Katarina, BEDNAR Richard a kol. 2018, Medzinarodny manazment a medzindrodné
podnikanie, Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2018, ISBN 978-80-225-4495-5, vydavatel'stvo
Ekonom, 11s. s. 216
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Franchisee je pravnicka alebo fyzicka osoba, ktora podnika na zaklade prevereného

podnikatel'ského konceptu vramci franchisingového systému. Tato osoba podnika

samostatne a nesie riziko s podnikanim.

Tabul’ka 2 Vyhody a nevyhody poskytovatel’a a prijimatel’a frachisingu

Vyhody pre poskytovatel’a:

— relativne nizSie naklady na
kapital,

— rychly rozvoj retazca podla
vlastnych predstav,

— franchisor nemusi kontrolovat’
denne uzivatel'ov licencie,

— pristup ku geograficky aj
kultarne vzdialenym oblastiam,

— diverzifikacia rizika,

— menej persondlnych problémov.

Nevyhody pre poskytovatel’a:

franchisor sa musi uistit’, ze uzivatelia
licencie poskytnu o¢akavany Standard,

— potreba efektivneho komunika¢ného
systému s uzivatel'mi licencie,

— riziko neplatenia poplatkov,

— uzivatel’ sa moze stat’ v budicnosti
konkurentom franchisora,

— riziko netspechu uZivatela,

— riziko prezradenia tajomstva.

Vyhody pre prijimatela:
— malé riziko podnikania,
— rychly a efektivny vstup na trh,
— relativne dobre znamy biznis
a podnikanie na zéklade
skuisenosti,
— dobra geograficka oblast’,
— vysoka konkurencieschopnost’,
— vacSia motivacia a snazivost,
— pocit nezavislosti
a samostatnosti,
— pomoc alebo skolenia od

franchisora pri Starte prevadzky.

Nevyhody pre prijimatel’a:
vplyv neuspechu jednej prevadzky na
vSetky ostatné prevadzky v retazci,

— podriadenie sa kontrole franchisora,

— zavislost’ od poskytovatel'a
franchisingu,

— nesplnenie sl'ubov zo strany
franchisora,

— buyback - zvlastna obchodna operacia
tzn.: uzivatelia musia predat’ licenciu
spat’, ak v zmluve nie je stanovené
inak,

— povinnost’ odvadzat’ poplatky,

— obmedzena sloboda pri rozhodovani,

— poskytovat’ rovnaku kvalitu ako
poskytuje franchisor.

Zdroj: vlastné spracovanie zo zdroja: ORGONAS Jozef., SETAFFY Jozef, RAK Pavol, akol. 2017,
Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomickd univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7,

vydavatelstvo: Wolters Kluwer, 116 s.

1.6 OdliSnosti frachisingu od malého podnikania

Franchising a malé firmy si obchodné modely, ktoré méze kazdy z nas vlastnit’.

Existuji rozdiely medzi tym, ako st obe spustené a kazdy z nich ma svoj vlastny stbor

vyhod a nevyhod. MdZeme zistit’, Ze mySlienka prevadzky vlastného podnikania je vel'mi

pritazliva, ale je potrebné viac pracovat’ pri zacati podnikania a jeho uspeSnosti ako

zakupenie vopred vydaného franchisingu. Zdoraznime rozdiely medzi franSizami a malymi

23



podnikmi, aby sme mohli lepSie posudit moznost vyberu medzi malym podnikanim

a franchisingovym konceptom.

Franchise st vybavené kompletnym balikom obchodného modelu spolu
so stratégiami a rdmcom, ktoré ho robili uspeSnym. Budete viazani zmluvou, aby ste ich

nasledovali. Obchodné prilezitosti st vS§ak ponechané na vas.

Poskytovatelia fran$izy ndm poskytuji prvky znacky, ktoré ich zapracuju
do vsetkych navrhov, ktoré umoznuju identifikdciu znacky pre zakaznikov. Nemo6zeme

zmenit’ znacku svojej franSizy ani zmenit’ jej ochrannit zndmku alebo obchodné meno.

S malym podnikom si mézeme navrhnut’ a dat’ znacku akt chceme. Ak sme si kuapili
firmu od niekoho iného, mézeme sa rozhodnut’, ze budeme mat’ svoju aktualnu znacku alebo

re-brand podl’a svojich predstav.

Bez ohl'adu na to, ¢i sme skuseny profesiondl alebo novy ¢lovek v podnikatel'ske;j
oblasti, franchisor nam poskytne Skolenie, ktoré potrebujeme, aby sme sa uistili, ze
uspejeme. Oni poskytuji aj nepretrziti podporu na tuzemskom izahrani¢nom trhu.
V malych podnikoch neexistuje taka dohoda na rozdiel od franchisingu. Ak za¢iname
od zaciatku, stavame sa vlastnym trénerom. Ak sme ho kupili od niekoho, sme stale vlastnym

trénerom. Netyka sa predchadzajuceho vlastnika firmy, ak uspejeme alebo nie s podnikanim.

Ak teda kupujeme celua znacku, ktora uz ma narodné alebo medzinarodné uznanie,
musime tiez zaplatit’ mesacnu licencni odmenu franchisorovi, ¢o je malé Cast’ prijmov, ktoré
by sme dosiahli. Investicia je pomerne malad v pripade obchodnej prilezitosti, pretoze

kupujeme malu ¢ast’ toho, ¢o franchisant kupuje od franchisora.

Ak budeme chciet’ kupit’ franSizu a sme novi v obchode, tak budeme potrebovat’
pokyny. Ale ak sme skuseny profesional, mozno budeme chciet’ vSetko ovladat’ svojou
cestou. Bez ohl'adu na pripad, vyhody a okamzité vynosy, ktoré ziskame z fransizy, nemozu
prekonat’ podnikanie v malych firmach. Obvykle to trva niekol’ko rokov, kym je obchod
uspeSny. Ale v pripade koncesii ziskavame rychlejSie vynosy =z investicii, ktoré

Vv poéiato¢nom $tadiu zabezpecujii odtok hotovosti. 24

24 What Makes a Franchise Different from a Small Business [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-01-20].
Dostupné na: https://www.actioncoach.com/blog/makes-franchise-different-small-business/
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1.7 Vyvoj a sucasny stav franchisingu na uzemi Slovenskej republiky

Hoci k celosvetovému rozsireniu franchisingu doslo v obdobi 70. az 80. rokov 20.
storo¢ia, na Slovensku bol franchising az do roku 1990 neznamou. Vzniklo mnoho
franchisingovych systémov, a to hlavne vdaka vstupu velkych zahrani¢nych retazcov.
Proces transformacie z centralne planovaného hospodarstva na trhovi ekonomiku so sebou
vSak priniesol zasadné zmeny. ZvySenie povedomia 0 podnikani (¢i uz podnikani samom
0 sebe alebo podnikani na zaklade fransizy) vyvrcholilo vstupom prvych spolo¢nosti na nas
trh. Na tuzemsky trh ako prvy franchising vstupil Pardio Parkety. Zaoberal sa vyrobou,

predajom a montazou drevenych podlah.

_&_&" Floor-Service
m Fodlaha akéd ma byt!
Obrazok 7 Logo spolo¢nosti franchisingového konceptu

Zdroj: Logo prvého franchisingového konceptu na Slovensku [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-14-
11]. Dostupné na: https://www.inform.sk/firmy/d/Lubomir-Pangrac-PARDIO-Floor-Service-810012894

Napriek pozitivnej politickej situdcii vSak neboli podmienky pre ich 'ahky rozvoj
priaznivé. 2

Ako vsetko ma svoje plusy a minusy, tak logicky aj rozvoj franchisingu ma svoje
Klady a zapory. Priaznivou strankou (alebo priaznivymi dovodmi), ktoré ovplyviuja vstup
zahrani¢nych franchisingovych spolo¢nosti st priaznivé podnikatel'ské prostredie,
dostatocny odbytovy potencidl a expanzia uspesnych franchisingovych konceptov, ktoré
u nas posobia a otvaraju svoje prevadzky. Prave rozvoj podnikania na zaklade licencie
podporuje hlavne vystavba obchodnych domov vo vicsich obciach, obchodnych centier
v okresnych mestéach, ale aj vi¢sich mestach, akymi sa Krajské mesta na Slovensku. 2

Za nepriaznivu stranku pri rozvoji franchisingu mozno hodnotit’ stagnaciu realneho
vstupu novych zahrani¢nych franchisingovych konceptov na uzemi SR, a to aj napriec take;j

skutocnosti, ze viaceré znaCky svoj prichod na slovensky trh dlhodobejSie planuja

a pripravuju. Pri¢inou je najmé pretrvavajuce nepriaznivé podnikatel'ské prostredie, vysoka

% Trendy vo franchisingu v roku 2018: mobilné sluzby a multibrand [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-
10-11]. Dostupné na: https://www.smetrendy.sk/2018/07/19/trendy-vo-franchisingu-v-roku-2018-maobilne-
sluzby-a-multibrand/

% Perspektivnou formou podnikania je franchising [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-10-11].
Dostupné http://www.retailmagazin.sk/obchodnik/1448-perspektivnou-formou-podnikania-je-franchising
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byrokracia, dafiové zatazenie a Samozrejme aj zdihava a nepredvidatelna vymahatelnost
prava.

Dalej si ozrejmime suvislosti s otvorenim fransizového podnikania na Slovensku.
Franchisingové firmy na Slovensku sa rychlo rozvijaju a posobia v roznych sektoroch,
najvacsi podiel na slovenskom trhu maji tieto segmenty, ako st prevadzky rychleho
obcerstvenia, hotely, obchodné sluzby a Cerpacie stanice. Ako sme uz v ivode spominali,
neexistuje ziadna Specifickd legislativa pre franchisingové podnikanie. Franchisingové
dohody sa povazujt len za obchodné zmluvy a nie st upravené Obchodnym zakonnikom.
V stcasnej dobe je velkym impulzom vstlpit’ na trh, avSak poskytovatelia si musia byt’
vedomi toho, ze franSizové licenéné poplatky a iné S tym spojené povinné platby by mali
byt upravené na podla trhu krajiny. Medzi najznamejSie franchisingové znacky
na Slovensku patria tieto: McDonald, Pizza Hut, Kentucky Fried Chicken, Subway,
Sheraton, Grand Hotel, River Park. 2’

Na Slovensku aktualne posobi viac ako 170 franchisingovych konceptov. Z tychto
pobodiek je len Styridsat’ lokalnych, ¢ize slovenskych konceptov. Na trhu najdeme aj malé
franchisingové koncepty. Ich vstupny poplatok je v rozmedzi od 900 eur az po par tisicov
eur. Zatial nemame dominantny slovensky franchisingovy koncept, ktory by prerazil
v zahrani¢i. Skasaju to dva koncepty: MrKebab a Coffee Brothers. Znacka ,,Coffee
Brothers® je znama u Studentov. Ponukaju kavu a iné teplé napoje na pdde Ekonomickej
univerzity v Bratislave. 2

Na Slovensku zdruzuje podnikajuce subjekty v tejto oblasti SFA (Slovenska
franchisingova asociacia). Vznikla v roku 1994. Az do stcasnosti je jedinym oficialnym
centrom pre franchisingové podnikanie. Tento subjekt je motorom rozvoja franchisingu
na uzemi Slovenskej republiky. Podporuje rozvoj franchisingu na tizemi SR pre existujiacich
¢lenov, ako aj pre spolo¢nosti planujuce zaviest’ franchising v budiicnosti. Cielom SFA je

vybudovat optimalne franchisingové podmienky pre prijimatelov a uZzivatel'ov licencie. 2°

27 Perspektivnou formou podnikania je franchising [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.. 2018-11-25].
Dostupné http://www.retailmagazin.sk/obchodnik/1448-perspektivnou-formou-podnikania-je-franchising

2 Slovakia and Franchising  [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.. 2018-10-11]. Dostupné na:
https://mww.export.gov/article?id=Slovakia-Franchising

29 |BP, Inc.: Slovakia: Doing Business and Investing in Slovakia Guide Strategic and Practical Information,
Washington, 2015 Int'l Business Publications, USA, 978-1438713748, s. 135
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1.8 Pit’ najrychlejsie rastucich franchisingovych spolo¢nosti

Vyhodnotit’ to, ¢i je franSiza dobra alebo nie, sa d4 na ziklade niekolkych

objektivnych alebo subjektivnych Kritérii, akymi su velkost' franSizového systému, rast

a finan¢na sila a stabilita, a samozrejme aj miera medzinarodného rozmeru podniku.

Otvorenie fransizy moze byt jedno z najdolezitejSich rozhodnuti v Zivote podnikatela. Tu je

zoznam piatich najrychlejSie rastucich fransizingovych spolo¢nosti, ktorych rebricek

na zéklade uvedenych kritérii zostavila webova stranka franchisegator.com °

GYMGUYZ - poskytuje kvalitné sluzby osobného tréningu tisicom klientov
po Spojenych Statoch americkych. Ponuka jedinecnu prilezitost, ako sa pustit
do nevyuZzitého domaceho fitness priemyslu a stat’ sa sucast'ou spolo¢nosti. Spolocnost’
bola zalozena v roku 2008 panom Joshom Yorkom. Maja izasny tim certifikovanych
osobnych trénerov, ktori vyuZzivaji jedine¢nt filozofiu zamerat’ sa na vsetky aspekty

zdravia a fitness. 3!

Tabul’ka 3 Spoloc¢nost’ GymGuyz

Podet frangiz: 194 ks
Franchisingovy poplatok | 35 000 USD
Dlzka licencie 10 rokov

Zdroj: viastné spracovanie 70 zdroja: GYMGUYZ — About us /[elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-
01]. Dostupné na: https.//www.franchisegator.com/lists/fastest-growing/

PET WANTS - prevadzkuji mobilné krmiva pre domace zvieratd. Dodavaji prémiové
krmivd pre psov a macky priamo do domécnosti vlastnikov doméacich zvierat.
Nepotrebujete nové skusenosti v oblasti domacich zvierat. Tim pre podporu franchisingu
bude potrebovat’ vsetok potrebny cas na to, aby mohol l'udi vyskolit’ na osved¢enych
marketingovych a operanych systémoch. Spolo¢nost’ zaloZili v roku 2010 manZelia

Michele a Amanda Hobs, ako franchising posobi od roku 2015. 2

%0 Fastest Growing Franchises [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-01]. Dostupné na:
https://www.franchisegator.com/lists/fastest-growing/
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GYMGUYZ - About us [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-01]. Dostupné na:

https://mww.gymguyz.com/franchise-opportunities/about-us/#~N4U9f51
32 PET WANTS - About us [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-01]. Dostupné na:
https://mww.petwantsfranchise.com/the-pet-wants-franchise/
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Tabul’ka 4 Spolocnost’ Pet Wants

Pocet fransiz: 80 ks
Franchisingovy poplatok | 34 900 USD
Dizka licencie 10 rokov

Zdroj: viastmé spracovanie 20 zdroja: PET WANTS - About us [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-

01]. Dostupné na: https://www.petwantsfranchise.com/the-pet-wants-franchise/

— VELOFIX - zalozeny v roku 2012 vo Vancouveri, s cielom poskytnut’ 'ud’om viac ¢asu
na to, ¢o miluji. Ludia miluji Jazdu! VELOFIX je mobilny obchod s bicyklami
v nakladnom aute Mercedes-Benz Sprinter. Ponukaja prvotriedne sluzby pre vsetky typy
bicyklov. Certifikovand mechanika pouziva iba tie najlepSie ndstroje a suciastky, ktoré
st k dispozicii v priemysle. Poskytuji klientom najefektivnejSie a najprofesionalnejsie
sluzby na bicykli na svete. Sidlia v 33 Statoch USA a Kanady s minimalne jednou

pobockou. 32

Tabul’ka 5 Spolo¢nost’ Velofix

Podet frangiz: 130 ks
Franchisingovy poplatok | 25 000 USD
Dika licencie 10 rokov

Zdroj: viastné spracovanie 20 zdroja: VELOFIX - Why Velofix? [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-

03-01]. Dostupné na: https://www.velofix.com/what-we-do/

— MIDTOWN CHIMNEY SWEEPS - bol zalozeny panom Byron Schramm v roku
2014. Je to prvy kompletny, systémovo a marketingovo orientovany kominovy systém
Vv USA. Spolocnost’ je zapojend do priemyslu vyroby a udrzby krbov. Vytvara hodnotu
prostrednictvom obchodnych systémov, Cistenia kominov a S tym suvisiacich sluzieb,
ako je Cistenie ventilov a opravy kominov. Systém umoziuje vlastnikom spravovat’ svoje
podnikové spravy a vidiet’ nové rezervacné aktivity, ktoré sa odohravaji v ramci ich

podnikania. 3

TabulPka 6 Spolo¢nost’ Midtown Chimney Sweeps

Pocet fransiz: 32 ks
Franchisingovy poplatok | 35 000 USD
Dizka licencie 10 rokov

Zdroj: viastné spracovanie zo zdroja What Is Midtown Chimney Sweeps? [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.:
2019-03-01]. Dostupné na: htips.//www.midtownsweeps.com/chimney-services-company/chimney-sweep-
franchise/

3 VELOFIX — Why Velofix? [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.. 2019-03-01]. Dostupné na:
https://www.velofix.com/what-we-do/

3 What Is Midtown Chimney Sweeps? [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-01]. Dostupné na:
https://mww.midtownsweeps.com/chimney-services-company/chimney-sweep-franchise/
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— CLEAN JUICE - Vznikla vroku 2014 ako myslienka manzelov Kat and Landon
Eckles. Pouzivaji technologiu ekologickej vyroby a lisovania za studena, takze mozu
zabezpeCit, ze zakaznici dostani ¢o najvysSiu kvalitu Stavy. Nase vyrobky su
naj¢istejSie na svete, neobsahuji ziadne pridané cukry, pesticidy a ziadne antibiotika.
Clean Juice je jedine¢na fransizova prilezitost’ s neobmedzenym potencialom. Neustale

hl'adaj novych obchodnych partnerov, ktori sa vydaju na cestu do zdravsieho sveta.®®

Tabul’ka 7 Spolo¢nost’ Clean Juice

Pocet fransiz: 47 ks
Franchisingovy poplatok | 42 500 USD
Dizka licencie 10 rokov

Zdroj: vlastné spracovanie z0 zdroja: Own the only USDA certified — Organic juice bar franchise [elektronicky
zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-01]. Dostupné na: https.://cleanjuicefranchising.com/

1.9 Zhrnutie franchisingového konceptu

Zo vsetkych definicii mézeme nasledne vyhodnotit’ vyznam slova ,,franchising®.
Franchising predstavuje formu odbytu, ktora umoziuje predaj vyrobkov, sluzieb C¢i
produktov, v ktorej dochadza k uzavretiu zmluvy medzi dvoma stranami - poskytovatelom
licencie a prijemcom licencie. Uzavretie tzv. franchisovej zmluvy umoziuje franchisantovi

podnikat’ podl'a podnikatel'skej koncepcie a vyuzivat’ znacku franchisora.

Franchising so sebou prinasa mnozstvo plusov, ale aj minusov, a to na oboch
stranach. Poskytovatel'ovi je umoZnena lepSia expanzia na trhu a tiezZ ma dodato¢ny pristup
k finanénym zdrojom. Naopak musi po cely ¢as pomahat prijimatel'ovi, z ktorého si
v kone¢nom dosledku méze vychovat’ konkurenta. Prijimatel’ licencie m6ze vd’aka zmluve
vstupit’ na trh aj s obmedzenymi finanénymi zdrojmi. Za tieto vyhody vSak musi strpiet’

kontrolu zo strany poskytovatel’a a zna¢nli nepruznu prispdsobivost’ v podnikani.

Na zhrnutie pravnych aspektov franchisingu na Slovensku je najprv ddlezité si ur¢it’
to ¢i sa franchising rovna podnikaniu. O tejto problematike sa diskutovalo vel'mi malo.

Nakoniec sa slovenski podnikatelia dohodli na tom, Ze franchising je typ podnikania.

Franchisingova dohoda nie je regulovana ako druh zmluvy na slovenskom trhu

Obchodnym zakonnikom. Je to kombinovany druh zmluvy a mal by vychadzat’ z podmienok

3 Own the only USDA certified - Organic juice bar franchise [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-
01]. Dostupné na: https://cleanjuicefranchising.com/
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Etického kodexu. Tento eticky kodex bol prijaty SFA. SFA je jedinym oficidlnym centrom

pre takéto podnikanie na Slovensku.

Treba tiez poznamenat, ze napriek tomu, Ze franchisingovd dohoda nie je
prezentovana ako pomenovana zmluva, tento typ obchodnej praxe, nema tol’ko praktickych

problémov pri pouzivani na Slovensku.®

Podl'a mojho nazoru sa bude zvySovat’ podiel franchisingovych konceptov na tizemi
nasej republiky, pretoze tato forma je na hranici rozkvetu. Na druhej strane vidim nevyhodu
Vv tom, ze tento druh podnikania je este neznamou pre slovenska verejnost’. Podl'a mojich
predstav franchising neporastie takym extrémnym tempom ako obdobi od roku 2010 az
po rok 2016. Je mozné, ze v blizkom obdobi (behom dvoch az troch rokov) pravdepodobne
pride hospodarska a finan¢na kriza, nasledkom ¢oho sa spomali rast tychto konceptov, ale

pride aj k stagnacii ekonomiky statu.

Myslim si, ze z dovodu nedostatku informacii T'udia nemaji predstavu c¢o
franchisingovy obchod znamena. K nezndmym veciam maju 'udia skér odmietavy az
negativny vztah. Formu franchisingového obchodu by sme skor odporugili 'udom, ktorym
sa nechce hl'adat’ a zamysl'at’ nad problematikou druhu podnikania, a nasledne podstipenie
rizika netspechu so zlym vyberom v odvetvi vstupu na trh. Ma to aj jedno vel'ké pozitivum;

pozitivom je to, Ze ide o zabehnuty systém, v ktorom je vSetko vymyslené.

Na nasledujucom grafe mdézeme vidiet’ ako sa vyvijali a v budicnosti planuji uberat’

franchisingové koncepty.

Pocet konceptov na SR
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Graf 1 Vyvoj konceptov na tizemi SR

Zdroj: vilastné spracovanie zo zdroja: ORGONAS Jozef, SETAFFY Jozef, RAK Pavol, akol. 2017,
Kompendium franchisingu, Bratislava: Ekonomickd univerzita v Bratislave, 2017, ISBN 978-80-7552-853-7,
vydavatelstvo: Wolters Kluwer, 152 s.

% Franchising as a modern contractual realization of distribution [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-
01-20]. Dostupné na: http://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=129087
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2 Ciel prace

Inzinierska praca je zamerand na analyzu problematiky franchisingu ako formu

vstupu na zahrani¢né trhy. Hlavnym cielom tejto prace je vytvorit nova pobocku

ORIGINAL BEER SPA a vsttpit’ na trh SR. Spolu s hlavnym cielom je podmienkou splnit’

aj ¢iastkové ciele. Ciel'om je nacrtniit’ potencial uspechu alebo netispechu Vv pripade formy

vstupu na slovensky trh, charakterizovat’ negativa a pozitiva franchisingu vstupu na trh,

zistit’ v dotaznikovom prieskume informovanost’ 0 pivnych kupel'och a zaujem obyvatel'ov

Slovenskej republiky o vytvorenie pobocky.

V teoretickej Casti a v praktickej ¢asti inZinierskej prace su Ciastkové ciele.

St to tieto:

A) V teoretickej Casti:

identifikacia pojmu franchising,

historia franchisingovej znacky,

klasifikacia jednotlivych druhov franchisingu,
stcasny stav na izemi nasej republiky,
vyhody a nevyhody franchisingu.

B) V praktickej Casti:

Cielom prace je:

charakteristika a historia znacky ORIGINAL BEER SPA,

vypracovanie projektu,

rieSenie vstupu na slovensky trh,

tvorba a vyhodnotenie internetového dotaznika za i¢elom zistit’ nazory respondentov
ohl'adom danej problematiky,

vyhodnotit’ odpovede a sformulovat’ zaver analyzy dotaznikového prieskumu,
SWOT analyza a aj PEST analyza vo vybranej znacky ORIGINAL BEER SPA,
navrhy a mozné rieSenia k danej problematike (franchising ako forma vstupu
na zahrani¢né trhy).
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3 Metodika prace a metéody skiimania

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Vybrali sme si znacku ORIGINAL BEER SPA, pretoze mame radi rozne formy
relaxu spolu s oddychom. Pravé pivné kupele, ako tento ndzov moézeme prelozit
do slovenciny, ponukaji relaxacni miestnost’ s origindlnou kupelnou procedurou. Tu si
mozeme vychutnat’ klasicka cesku lie€bu zaloZenl na exkluzivnom pouzivani prirodnych

surovin, materidlov a starych lieCebnych postupov.

Zakaznik si moze dopriat’ poCas procediry neobmedzené mnozstvo svetlého ¢i
tmavého piva k tomu si méze dat’ aj domaci kvaskovy alebo pivny chlieb, saunu
Vv originalnej miestnosti, chladenie vodou v tradi¢nych dubovych vedierkach, d’alej relaxaciu

Vv origindlnom 16Zku z pSeni¢nej slamy a vyuzit moznost’ vyhrievat’ sa pri krbe.

3.2 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Pri pisani inZinierskej prace sme uviedli apouzili viaceré metody. Prvotnou
pripravou bolo Studium odbornej literatury a aktualne dostupnych informacii
na internetovych webovych strankach. Hl'adali sme najma aktudlne a relevantné informacie.
Dostupnu literataru sme ziskali v Slovenskej ekonomickej kniznici na univerzite, d’alej
v mestskych knizniciach v Bratislave. Cerpali sme aj zo zahrani¢nych elektronickych knih

cez Google Knihy (Google Books).

Pri vypracovani zadverecnej prace sme vyuzili konkrétne uvedené metody:

— metdda poznavacia - $tidium internetovych zdrojov spolu s odbornou literatarou k danej
téme;

— metdda pozorovania - zGCastnil som sa na Vystave podnikania franchisingu dia
24. oktobra 2018 v poobednych hodinach;

—  graficka metoda - v praci st uvedené pre lepSiu prehl’adnost’ a pochopenie problematiky
obrazky, tabul’ky aj grafy a dve prilohy;

— vwiskumna metoda - pre lepSie ziskanie sme vyuZzili tuto metddu cez internetovy
anonymny dotaznik, tento vyskumny dotaznik bol zrozumitelny, jednoduchy a boli
dodrzané zasady logickej nadvédznosti poradia otdzok. Na otdzky mohol respondent
odpovedat’ len jeden krat, otazky boli jasné a zrozumitel'né;
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— analyticka metoda - V praktickej Casti uvadzame prehladnit SWOT analyzu spolu
s PEST analyzou;

— metdda zistovacia - konzultacie prostrednictvom elektronickej posty ohl'adom internych
informacii 0 znacke ORIGINAL BEER SPA.

V zaverecnej praci, presnejsie v praktickej ¢asti, sa vyskytuju dva typy informacii:

— kvantitativne udaje, ktoré vidime v ¢iselnej podobe,
— kvalitativne idaje, tieto udaje sa zaoberaju zhromazd’ovanim faktov.

V ramci prace su spomenuté tieto metody vyskumu - obsahova analyza, dotaznikovy
prieskum, grafick4d metoda.

Dotaznikovy prieskum bol zrealizovany v niekolkych etapach. Prvou etapou bola
priprava prieskumu pomocou sluzby ,,Formulare Google*. V druhej etape sme vyhotovili
zadanie otazok internetového dotaznika. Zber informacii bol v podstate jednoduchou
zalezitostou. Nasledne prebehla realizacia dotaznika. Dalsou fazou bol zber odpovedi, ktort
sme spustili prostrednictvom troch socialnych sieti: Facebook, Google Plus a LinkedIn;
v obdobi od 15. decembra 2018 do 28. februara 2019. Stvrtou fazou bolo vyhodnotenie
vyskumného dotaznika a spolu s nim aj vytvorenie grafov formou analyzy ziskanych
odpovedi prostrednictvom programu MS Excel a MS Word.

Prakticka Cast’ zavereCnej prace tvori: Vysledky préace a ich konkrétne podkapitoly
(charakteristika podniku, ekonomicka situacia v podniku, konkrétny koncept na tzemi
Slovenska, vyhody a nevyhody konceptu na Slovensku, analyza SWOT a PEST, navrhy
a rieSenia) a diskusia.

Ako sme uz spominali, vybrali sme si metédu pozorovanie, ¢ize cielavedomé
sledovanie urCitych skuto¢nosti, druhou metdodou je amalyza, Cize rozbor skimaného

konceptu na mensie Casti.
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4 Vysledky prace

V praktickej Casti Ssa zaoberame splnenim hlavného ciela a Ciastkovych cielov.
Dolezitymi Ciastkovymi ciel'mi st tieto - charakteristika podniku, vytvorit plan,
prostrednictvom ktorého sa bude financovat’ projekt, zhodnotit’ vyhody a nevyhody projektu
a nacrtnut’ aj SWOT analyzu spolu s PEST analyzou pre svet pivnych kupelov, moznost’
otvorenia projektu na izemi Slovenska a analyzu trhového podielu v pivnych kupeloch

a analyzu dotaznikového prieskumu.

4.1 Charakteristika spolo¢nosti

ORIGINAL BEER SPA je podnikanie na zaklade fransizy tzv. licencie. Tvori
exkluzivnu znacku na trhu wellness a kupel'nych zariadeniach. Ich kapel'na procedura je
zaloZzend na pouZiti vyhradne prirodnych surovin, materidlov a znalosti staroCeskych
lie¢itel'skych postupov. Pravé pivné kuapele pontkaju jedine¢nu kupelnt liecbu
s neobmedzenou spotrebou piva a naslednou relaxaciou na slamenej posteli. Nie st len pre
zabavu, ale mozu tiez priniest’ pozitivne vysledky tykajuce sa telesnej, duSevnej a pletovej
starostlivosti, ako sa potvrdilo dlhodobym hodnotenim a spolupracou s dermatologmi.
KupeTl je vyrobeny z kvalitného ¢eského chmelu a je bohaty na vitamin B a d’alSich telu
prospesnych latok.

Vdaka svojej vynimoc¢nosti, kvalite a know-how sa znacka stala lidrom v tomto
obore a ziskali cela radu prestiznych medzinarodnych oceneni. Znacke ORIGINAL BEER
SPA patri prvé miesto Grand Trophy za rok 2018 za najlepsi extravagantny luxusny zazitok
v Ceskej republike, d’alej tato znacka ziskala prestizne ocenenie Certificate of Excellence
od najvacsicho cestovného webu na svete, TripAdvisor (2015 - 2018) aeSte dosiahli
ocenenie za vynikajicu Groven poskytovanych sluzieb - LTG - Service Excellence Award

za rok 2018. Konkrétne spomenuté ocenenia si mézeme pozriet’ na nasledujicom obrazku.

2018

/' CERTIFICATEof | | ( i

[ EXCELLENCE LIFRSIVLE

| | " | NF S j:

| 7 . | g
\ o WINNER

tripadvisor

Obrazok 8 Ocenenia ORIGINAL BEER SPA

zdroj: Ocenenia ORIGINAL BEER SPA [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-02-12]. Dostupné na:
https://www.beerspa.com
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Spolo¢nost ORIGINAL BEER SPA je kvalitna, moderna a ma vel'mi dobre

zavedenu znacku, ktora sa tesi velkému zaujmu v Ceskej republike i v zahraniéi.

Sidlia v Prahe na tychto adresdach:

— Originalne pivné kipele sa nachddzaju na Zitnej ulici 9, Praha 1, iba 400 metrov
od Véclavského namestia a 150 metrov od Karlovho ndmestia

— Originalne pivné kupele sa nachadzaji na Rybnej ulici 3, Praha 1, iba 150 metrov
od Namestia Republiky a 200 metrov od Staromestského namestia

Firemné iidaje ORIGINAL BEER SPA z obchodného registra Ceskej republiky:

Datum vzniku a zapisu: 13. maj 2009

Spisova znacka: C 151292 vedena v Mestskom sude v Prahe

Obchodna spolo&nost’ PIVNI LAZNE PRAHA, s. . 0.

Sidlo: Zitna 658/9, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

ICO: 28889282

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim

Predmet podnikania: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 - 3 ¢eského
zivnostenského zakona, pohostinska ¢innost’

Konatelia: Ing. Bc. Jaromir Pazout a Marek Kruty

Z4kladné imanie: Vklad: 68 000,- K¢, Splatené: 100 %

Spolo¢nici s vkladom: Ing. Martin Laciak; Marek Kruty; Ing. Bc. Jaromir Pazout

Zakladni kapital: 200 000,- K¢& ¥

—%OH}; pnal ﬁ

BEER SF
e’

“‘vlll”
Epgfpnkdy

Obrazok 9 Logo ORIGINAL BEER SPA

zdroj: ORIGINAL BEER SPA - Logo franchisingového konceptu [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2018-
11-19]. Dostupné na: https://www.beerspa.com

Tento koncept planuje otvorit’ novii pobocku na zapade Ciech v meste Karlovy Vary
a d’alej sa rozrast’ do inych kutov Ceskej republiky a v blizkej dobe je mozny aj vyskyt

pivnych kupelov na Slovensku iV inych eurdpskych krajinach. Vyuzivaji autentické

37 Informacie o koncepte z obchodného registra v Ceskej republike
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https://www.beerspa.com/

pivni¢né priestory na atraktivnom mieste s minimalnymi narokmi. Pivni¢né priestory mézu
byt taktiez sucastou prevadzky hotela a inych ubytovacich zariadeni. Pivné kupele ponukaju
okrem virivych kapel'ov, masazi a saunovania aj jedine¢ny obchod, ktory je venovany pivnej
tematike. Svityna pre kazdého pivného nadsenca je obchod so suvenirmi. Okrem piva tam

pontikaju aj kozmetické vyrobky, originalne suveniry a darceky s pivnou tematikou.

Celkova investicia na otvorenie pivnych kupelov ORIGINAL BEER SPA je od troch
do $tyroch milidnov ¢eskych korun, ¢o predstavuje priblizne od 116 tisic do 155 tisic eur.

Navratnost’ je v rozmedzi jeden a pol roku az troch rokov.

Mojim cielom v praktickej Casti inzinierskej prace bude vypracovat’ projekt jednej

poboc¢ky na tizemi Trnavského samospravneho kraja, v okresnom meste Piestany.

Roly v ORIGINAL BEER SPA

Franchisor (poskytovatel' fransizy) prinasa franchisantovi (prijemcovi licencie)
overeny a vyskusSany podnikatel'sky koncept, ktory je popisany v Prevadzkovej prirucke
ORIGINAL BEER SPA.

Franchisant (prijemca franSizy) prinasa kapital pre vybudovanie franchisingovej
prevadzky ORIGINAL BEER SPA, zostava samostatnym podnikatel'om, riadi svoj podnik
podl'a Prevadzkovej prirucky. Za ziskanie a stiale zdokonalovanie know-how, servis
a podporu centraly, plati prijimatel” licencie poskytovatel'ovi tzv. ,,franchisingovy poplatok*.

Franchisantom sa moéZe stat’ manazér so skusenostami z podobnej oblasti
podnikania, ktory chce za¢at’ samostatne podnikat’ pod silnou znackou a overenym know-
how. Franchisantom sa mdze stat’ aj existujuca spolo¢nost’ alebo fyzickd osoba podnikajica
v rovnakom alebo blizkom obore, ktora sa chce spojit’ so silnou znackou ORIGINAL BEER
SPA.

Podpora pre prijimatel’a licencie

— podpora pri h'adani vhodnej nehnutel'nosti a nebytovych priestorov,

— podpora pri stavbe a pripravy otvorenia vasej pobocky,

— predanie prevadzkovej prirucky a manualu s kompletnym know-how,

— pravidelné Skolenia pre vas a vasich zamestnancov,

— prezentacia vasej pobocky na webovych strankach — www.beerspa.com,

— pristup do rezervaéného systému BEER SPA ONLINE,

— marketingova podpora vasej pobocky,

— podpora pri praci S verejnostou,

— zvyhodnené nakupy spotrebného materidlu, zariadeni a vybavenia spolo¢nosti atd’.
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4.1.1 Historia pivnych kupelov

Pivné kapele a pivo sa uz oddavna pouzivali v 'udovom lieCitel'stve. Aj nase babicky
a prababicky na rad choréb odporucali pivovarské kvasnice, ktoré sa vyuzivali

na terapeutické ti€ely uz od Cias staroveku.

Tradicia pitia piva ma dlhé korene. Podobne si na tom aj pivné kupele.
Je pravdepodobné, Ze si tuto relaxa¢nu proceduru l'udia dopriali uz v staroveku. Prvé kupele
sa zalali objavovat uz Egypte a v starej Cine. PouZivali sa hortice pramene pre lie¢bu
chorob, zlepSenie imunity aj pre osobni hygienu. Prvé pivné kupele st zaznamenané
priblizne pred 2 000 rokmi. Ako je zname, vtedajSie pivo sa vSak od toho dnesného vel'mi
lisilo. Napriklad s pridavanim chmel'u sa zacalo az pravdepodobne pocas 8. storoCia nasSho
letopoc¢tu. Prva pisomne dochovana zmienku o dochucovani piva chmelom najdeme az
z roku 768 v listine franského krala Pipina III. Kratkeho. Pévodne pivné kupele sa teda
od tych sucasnych lisili, lebo prave tlloha chmel’u je v nich nezastupitel'na. Historicka linia

pivnych kipelov je po d’alSie starocia len malo zmapovana.

Pivné kupele sa pontkaju predovSetkym v hoteloch ako kupelna liecCba, ale
prilezitostne aj v pivovaroch. Mdzete oddychovat’ vo virivke alebo dokonca aj v malych
bazénoch. Casto sa kupel' kombinuje s d’al§imi kupelnymi procedurami, ako si masaze

alebo odpoc¢inok na slamenej posteli.

4.1.2 Hlavné ingrediencie pivného kupela

Ceské pivovarské kvasnice sa na lie¢ebné uéely pouZivaju uz od ¢ias staroveku. Maju
v Ceskom liecCitel'stve vel’kl tradiciu, dodavaji ndSmu telu potrebné vitaminy B, sacharidy,
proteiny a prispievaju k celkovej regeneracii pokozky, ktora v teplej vode otvara kozné pory
a dochadza tak k vyplavovaniu $kodlivych latok z tela. Vedci sa jednozna¢ne zhoduju, Ze
obsahuju viac vitaminov, stopovych prvkov aminokyselin, nez sa vobec kedy predpokladalo.
Pivovarské kvasnice su fantastickym prostriedkom na vyzivu koZe, vyhladenie vrasok

a celkovu hydratéaciu pleti.

Pivné kvasnice su tieZ jednym z najbohatSich zdrojov organického Zeleza,
esencidlnych aminokyselin, nenasytenych mastnych kyselin, fosfatidov, sterolov, glycidov,
enzymov a dalSich bioaktivnych latok. St bohatym zdrojom vitaminov skupiny B, vratane

kvasnic extrahované kyseliny pangamovej - vitaminu B15, mineralnych latok (napr.
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vapnika, fosforu, draslika, horc¢ika, sodika) a stopovych prvkov (zeleza, jodu, medi, zinku
a manganu). Pivovarské kvasnice pomahaju prihojeni zapalu pecene, si vhodné prizvysenej
telesnej a dusevnej zatazi. Vitaminy skupiny B obsiahnuté v pivovarskych kvasniciach
podporuju travenie a urychl'uji metabolizmus, pomahaji pri liecbe chronickej artritidy
a kardiovaskularnych choroéb. Maju pozitivny vplyv na obnovu ¢revnej mikroflory a tym aj

na imunitu ¢loveka.

Ceské pivo KruSovice v sebe obsahuje, okrem malého mnoZstva alkoholu, liegivé
latky, ako st vitaminy (tiamin a riboflavin), kyselinu listovd, sacharidy a proteiny. Pitie
samotného piva pocas pivného kupela pomaha k dusevnému uvolneniu.

Cesky atecky chmel’ je bylinkou, ktora ma pri kupeli silne energetizujtci efekt,
prispieva k celkovej regeneracii a unikéatne sa dopliiia s pdsobenim pivovarskych kvasnic.
ChmeT rozpusteny v pivnom kupeli uvol'nuje aromatické silice, ktoré dodavaji samotnému
kapelu typicka voriu. Zeny mdzu pri kupeli chmel’ pouzit' ako velmi Géinny prirodny

peeling.

-
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Obrazok 10 Klasicky proces vyroby piva

KVASINKY

Zdroj: Ako varime pivo [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-07]. Dostupné na: https://ziwell.sk/ako-
varime-pivo

Tymito vSetkymi krokmi prejde pivo pokym sa dostane k spotrebitel’ovi:

— rmutovanie - Vv tejto faze vezmeme slad, ja¢meni a priddme vodu, ktora je zohriata na
teplotu do 80 stupnov Celzia, tu pivo dostava farbu a chut’. Cukor sa premeni na alkohol.
Cim dlhsie tento proces trva, tym viac cukrov sa zo sladu vyliihuje. Tento proces trva
priemerne tri hodiny;

— scedzovanie - V tejto faze sa zachytia jaémenné Supky a vyplavia rozpustené cukry. Dale;j
preplachneme zmes horucou vodou. Ziskame tak aj d’alSie cukry, ktoré zostali
v ja¢mennych Supkach. Ak sa bude preplachovat’ prili§, spdsobi to trpkost’ na pive;

— varenie - nasleduje varenie a pridanie chmel'n. Chmel je prirodny konzervant, pridava
sa na zaciatku varenia pre horkost’ a tiez sa priddva aj na konci pre arému a chut’;
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— odstred’ovanie - vo virivej kadi sa tekutina zvanda ,,mladina“ dostane do viru, ktory usadi
vsetky pevné Castice v strede virivej kadi. Odtial’ sa daju potom I'ahko odstranit’;

— fermentdcia - pivo putuje do tankov, kde sa pridaju kvasinky a cukor sa postupne meni
na alkohol a na oxid uhli¢ity. Tato operacia trva priblizne jeden az dva tyzdne. Celkova
sila piva zavisi od mnozstva cukru v mladine a teploty;

— leZanie - nakoniec sa pivo necha eSte vylezat. Lezi a zreje minimalne dva tyzdne
a maximalne dva mesiace. Po vylezani priddme chmel - tzv. suché chmelenie. Toto sluzi
iba na zvysenie arémy;

— flaskovanie - pivo sa plni do obalov (tanky, sudy, sklenené fl'ase, plechovky alebo PET
fl'ase);

— transport - presun bud’ do skladov, priamo do malych obchodov, do velkych
obchodnych centier, do pohostinstiev alebo uz priamo k spotrebitel'ovi.

4.1.3 Popis procedury v ORIGINAL BEER SPA

Pivny kapel’ prebieha v ru¢ne vyrobenych virivych kadiach s objemom 1 000 litrov
z dubu kral'ovského ,,Royal Oak*. Je zalozeny na kupeli v prirodnych extraktoch, z ktorych
sa vari Ceské pivo. Pivo obsahuje vybrané odrody chmel'u, pivovarské kvasnice a slad. Pivny
kapel’ prispieva k celkovej vitalizacii tela a k uvolnovaniu koznych porov. Pivovarské
kvasnice potom vdaka vysokému obsahu vitaminu B a aktivnym enzymom pdsobia
blahodarne na regeneraciu pokozky. Vdaka tejto jedine¢nej kombinacii prirodnych
ingrediencii a magického pdsobenia duba kralovského, ktory bol odjakziva symbolom
dlhovekosti a odolnosti, dochadza pocas kupela k povzbudeniu latkovej vymeny,
k vyplaveniu skodlivych latok z tela, K uvol'neniu vnatorného i vonkajSicho napétia, inavy

a stresu, a tym k dokonalému dusevnému aj telesnému odpocinku.

Pocas pivného kupel'a si zdkaznici m6zu sami naCapovat neobmedzené mnozstvo
Ceského piva. Pocas procedury maju k dispozicii poc¢as celého pivného kupel'a pivo len pre
seba a maju moznost' vypit neobmedzené mnozstvo svetlého i tmavého Ceského piva.
Po virivom ktpeli v dubovej kadi nasleduje saunovanie v originalnej saune v tvare pivného
sudu s chmelovymi esenciami. Po saune sa zakaznici schladzuju vodou v tradi¢nych

drevenych vedrach.

Na zaver si mozu vychutnat' odpocinok na 16Zku z pravej pSenicnej slamy, ktora

podpori vstrebanie vSetkych vitaminov a extraktov z kiipel'a a saunovania. Poc¢as oddychu si

38 Zdroj: Ako varime pivo [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-07]. Dostupné na:
https://ziwell.sk/ako-varime-pivo
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budi moct vychutnat' Cerstvy domaci pivny chlieb. Pri odpocdinku vam bude robit

spolo¢nost’ planuci krb.

Po kupeli sa klienti nachadzaju na 16zku v relaxacnej zone a su prikryti plachtou
a prikryvkou. Organizmus sa uvolnuje pri timenom svetle a pri po¢avani prijemnej hudby.
Zahriate telo sa zacina potit’, ¢innost’ srdca sa spomali, znizi sa krvny tlak, uvolni sa svalové
napitie a obnovuje sa telesna energia. Pokozka po kupeli absorbuje G¢inné latky. Fyzicky
a dusevny odpocinok umozinuje telu a mysli uvolnit’ prad pozitivnych myslienok a energie.
Doba odpoéinku je najmenej 25 minat. Vzhladom na to, Ze svaly a kiby su optimalne
zohriate, po pivnej kupeli sa da dosiahnut’ omladzujuci G¢inok ¢iasto¢nou alebo uplnou

masazou, ktora zmieriiuje svalové napétie.

4.1.4 Ceny v ORIGINAL BEER SPA

V nasledujicej tabulke je vidiet’ ceny za prenajom miestnosti,,BEER SPA* za viriva
pivnu kupel’ v drevenej kadi. Tieto ceny su uvedené za jednu hodinu, kazda d’alsia hodina

navySe V pivnom kupeli stoji o 15 % menej z uvedenej ceny za hodinu.

Tabul’ka 8 Ceny za prendjom miestnosti

Pocet drevenych kadi | PocCet 0s6b | Cena uvedend v € | Cena uvedend v K¢
1 drevena kad’a 1 osoba 87,- 2 000,-
1 drevena kad’a 2 0soby 117,- 2 700,-
2 drevené kade 2 0soby 144.- 3 300,-
2 drevené kade 3 osoby 187,- 4 300,-
2 drevené kade 4 osoby 217,- 5 000,-

Zdroj: vlastmé spracovanie z0 zdroja: https://www.beerspa.com/ceny.htm

Tabul’ka 9 Ceny za prenajom miestnosti SO Saunami

Pocet drevenych Kadi | Pocet 0s6b | Cena uvedena v € | Cena uvedena v K¢
1 2 148,- 3 400,-
2 2 174,- 4 000,-
2 3 226,- 5 200,-
2 4 278,- 6 400,-
3 3 278,- 6 400,-
3 4 322,- 7 400,-
3 5 365,- 8 400, -
3 6 409,- 9 400,-

Zdroj: vlastmé spracovanie z0 zdroja: https://www.beerspa.com/ceny.htm
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Tabul’ka 10 Ceny jednotlivych komodit (Surovin)

Surovina Cena za mernu jednotku
Slad 0,53-1,02€/1Kkg
Chmel 14,50 - 15,50 €/ 1 kg
Kvasnice 100 - 150 € /1 kg
Voda 0,8878€/1m®
Energie 0,10 €/ 1 kWh
Spotrebna dan 2,65€/1hl

Zdroj: vlastné spracovanie, za ceny surovin pre vuzemie Trnavského samospravneho kraja

4.2 Ekonomicka situacia v ORIGINAL BEER SPA

Tabulka 11 Vykaz ziskov a strat

Ukazovatel’ rok 2015 rok 2016 rok 2017
Cisty obrat 11 677 000 K¢| 15953 000 K¢ | 25 548 000 K¢
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 11 660 000 K¢ | 15950 000 K¢ | 25 544 000 K¢
Néklady na hospodarsku ¢innost’ 7 881 000 K¢| 9650000Ke| 15962 000 K¢
VH z hospodarskej ¢innosti 3779000K¢| 6300000Ke| 9582 000Ke
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 17 000 K¢ 3000 K¢ 4 000 K¢
Naklady na financnua ¢innost’ 367 000 K¢ 400 000 K¢ 579 000 K¢
VH z finan¢nej ¢innosti - 350 000 K¢ - 397 000 K¢ 575000 K¢
VH pred zdanenim 3429000 Ke¢| 5903 000Ke| 9007 000 Ke
Dan z prijmov 755000 K¢| 1148000Kc¢| 1772 000K¢e
VH za uctovné obdobie po zdaneni 2674000Ke¢| 4755000K¢| 7235000K¢

Zdroj: vlastmé spracovanie zo zdroja. https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=375435

V tejto tabulke vidime udaje vo vykaze ziskov a strat za roky 2015, 2016 a 2017,

ktoré st z uctovnej zavierky rokov 2016 a 2017.

Tabul’ka 12 Suvaha za hospodarsky rok 2016

SUVAHA k 31. 12. 2016
A. | Neobezny majetok 8 416 000 K¢ | A. | Vlastné imanie 14 503 000 K¢&
B. | Obezny majetok 8 226 000 K¢ | B. | Cudzie zdroje 2 477 000 K¢
C. | Casové rozlisenie 407 000 K& | C. | Casové rozlisenie 69 000 K¢
Y. | Aktiva 17 049 000 K¢& | 2. | Pasiva 17 049 000 K¢

Zdroj: vlastmé spracovanie zo zdroja: https://or. justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=375435

V tabulke m6Zeme vidiet’ sivahu za uc¢tovne obdobie za rok 2016.
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Tabulka 13 Stvaha za hospodarsky rok 2017

SUVAHA k 31. 12. 2017
A. |NeobeZzny majetok | 14 314 000 K¢ | A. | Vlastné imanie 21 737 000 K¢
B. | Obezny majetok 9 877 000 K¢ | B. | Cudzie zdroje 2 592 000 K¢
C. |Casové rozliSenie 414 000 K& | C. | Casové rozlienie 276 000 K¢
Y. | Aktiva 24 605 000 K& | 2. | Pasiva 24 605 000 K¢

Zdroj: viastné spracovanie zo zdroja: https.//or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=375435
V tabul’ke vidime suvahu za uc¢tovne obdobie za rok 2017.

V tejto &asti si overime, &i znacka nie je v bankrote a ¢i spiia zlaté bilanéné pravidlo
a finanéné pomerové ukazovatele st na pozitivnych hodnotach. Finan¢né pomerové

ukazovatele su jednou z najpouzivanejSich metdéd finanénej a ekonomickej analyzy

spolo¢nosti a preto ich pri analyze vstupu znacky na slovensky trh pouzijeme aj my.

Z finan¢nych pomerovych ukazovatel'ov sme ako prvé zvolili ukazovatele likvidity.

Pre lepS$iu prehl'adnost’ sme ich zobrazili v tabulke.

Tabul’ka 14 Ukazovatele likvidity

UKAZOVATELE
LIKVIDITY

Pohotova likvidita

VZOREC m.j. | 2015 | 2016 | 2017

kratkod. fin. majetok + finan¢né uéty
kratkodobé cudzie zdroje

finanéné ucty + kratkod. pohl'adavky +

BeZna likvidita prijmy bud. obdobi koef. |3,6537 | 4,9867 | 5,2897
kratkodobé cudzie zdroje

finan¢né UcCty + kratkod. pohl'adavky +

prijmy bud. obdobi + zasoby + naklady koef

bud. obdobi '

kratkodobé cudzie zdroje

koef. |3,2972 | 4,2420 | 4,8381

Celkova likvidita 3,7431 | 5,2100 | 5,4798

Zdroj: viastné spracovanie

Pohotova likvidita podniku sa vyvija pozitivne. Podnik sa nachadzal v intervale
od 3,2972 az 4,8381. Ide o vyssie hodnoty ako je odporacany interval (0,2 - 0,6), ¢o
znamena, ze podnik mal v oboch rokoch prebytok penaznych prostriedkov vzhl'adom na
nizke kratkodobé cudzie zdroje. BeZnd likvidita sa tak isto vysSie nad idedlnym intervalom
(1 - 1,5), ¢o znamena, Zze podnik ma vela penaznych prostriedkov na zaplatenie
kratkodobych zavazkov. Aj celkova likvidita sa nachadza nad odporticanym intervalom (2 -
2,5). V sledovanych obdobiach sa troven celkovej likvidity nachadza nad hodnotou 1,0; ¢o
znamena, Ze podnik je prekapitalizovany.

Ako dalsie sme zvolili ukazovatele aktivity. Podobne ako pri ukazovatel'och

likvidity, aj ukazovatele aktivity sme pre lepSiu prehl'adnost’ zobrazili v tabulke.
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Tabul’ka 15 Ukazovatele aktivity

UKAZOVATELE .
AKTIVITY VZOREC m. j. 2015 | 2016 | 2017
Doba obratu zésob zésoby x 360 deft |2,9147 | 1,4897 | 1,6944
trzby z realizacie
Dob? Irlkasa kratkod. kratkodczbe pohl adaykv x 360 deii |15.379 | 25,529 | 9.5685
pohladavok trzby z realizacie
Doba splatnosti kratkodobé zavazky x 360 y
kratkod. zavizkov trzby z realizacie defi 146,946 | 37,402 | 26,741
Obrat aktiv @y koef. |0,9447 |0,9355 | 1,0276
aktiva

Zdroj: vlastné spracovanie

Moézeme povazovat za pozitivum, Ze doba obratu zdsob podniku dosahuje
v priemere hodnotu 2,03 dna. M6Zeme teda zhodnotit’, Ze tento podnik dokaze vel'mi rychlo
premenit’ svoje zasoby na vynosy. Toto moZeme pripisat’ skutoénosti, ze podnik sa
momentalne nachadza v obdobi, kedy zaziva rychly rast a musi svoje zdsoby obracat’
nalezitym tempom a planuje rozbehniit' svoj biznis v zahrani¢i. Co by sme este mohli
povazovat’ za dobré pre podnik su hodnoty doby inkasa kratkodobych pohl’addvok, ktoré
dosahuju hodnoty 15,379 v roku 2015 a 9,5685 v roku 2017, kde moZeme vidiet', Ze maju
mierne klesavt tendenciu. Mohli by sme teda tvrdit, ze ma podnik voci svojim odberatel'om
dobrt vyjednavaciu poziciu. Za jeden z dovodov rastu, povazujeme dobu obratu aktiv.

Podnik ma hodnotu obratu aktiv 0,9447 v roku 2015 a 1,0276 v roku 2017.

V tejto cCasti sa budeme venovat ukazovatelom rentability. Podobne, ako
v predoslych cCastiach, aj tu prikladame hodnoty ukazovatelov rentability pre ich lepSiu

prehladnost’ v tabul’ke.

Tabul’ka 16 Ukazovatele rentability

UKAZOVATELE .

RENTABILITY VZOREC m. j.| 2015 | 2016 | 2017
ROA - Rentabilita aktiy | Y3Siedok hos";’lfgrvzma pozdaneni | o0 | 51 76 | 27,89 | 29,83
ROE - Rentab.llllta vysledok hospoc}éreni_alpo zdaneni % | 27.43 | 32,79 | 33,28
vlastného kapitalu vlastny kapital
ROS - Rentabilita VH po zdaneni % | 23.03 | 29.81 | 28.62
trzieb trzby z realizicie ' ' '

Zdroj: viastné spracovanie

Rentabilita aktiv sa v roku 2017 oproti roku 2015 zvysila z 21,76 % na 29,83 %, ¢o
bolo spdsobené predovSetkym narastom vysledku hospodarenia za uctovné obdobie
po zdaneni z 2 674 000 K¢ na 7 235 000 K¢. Tento narast je pre podnik pozitivny. Rentabilita

vlastného kapitalu sa takisto medziro¢ne vplyvom ndrastu vysledku hospodarenia za
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uctovné obdobie po zdaneni zvysila z 27,43 % az na 33,28 %. Rentabilita triieb
zaznamenala narast v roku 2017 oproti roku 2015 priblizne o 5 %. Tento narast je sposobeny
vacsim rastom vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni oproti rastu trzieb, aj

ked’ tie tiez medziro¢ne vzrastli.

V tejto cCasti sa budeme venovat ukazovatelom zadlzenosti. Podobne, ako

v predoslych Castiach, aj tu sme ukazovatele zadlzenosti uviedli v komplexnej tabul’ke.

Tabulka 17 Ukazovatele zadlZenosti

UKAZOVATELE .
ZADLZENOSTI VZOREC m.j. | 2015 | 2016 | 2017
v . y ité
Stupen samofinancovania viastny kapitdl ’ka It a,I % | 79,31 | 85,07 | 88,34
celkovy kapital
Celkova zadlZenost’ w % | 20,69 | 14,93 | 11,66
aktiva
Finanén4 pika aldiva koef. | 1,2608|1,1755 1,1319
vlastny kapital
. 3 v 9 ’ e U 2
Uverova zadlzenost’ aktiv bankov§ UVEL % | 2,53 | 0,00 | 0,00
aktiva
Zadl_zer_lost uroéenymi bankové avery + dlhopisy % | 253 | 000 | 000
zdrojmi aktiva
Dihodobé zadlzenost aktiv dlhodobe eudzie zdroje % | 8365|5214 | 4024
’ zisk pred zdanenim + nakladové
Urokové krytie uroky koef. | 10,343 | 15,757 | 16,556
nakladové troky
Tokové zadlzenie Ziniizky rok |0,83670,4713|0,3194

zisk po zdaneni + odpisy

Zdroj: viastné spracovanie

Ako je z tabulky zrejmé, zadlZzenost’ podniku je nizka. Podnik dosahuje hodnoty
zadlzenosti v priemerne za tri roky 15,76 %. Toto znali, ze spolo¢nost’ vyuziva vlastné

zdroje financovania vo vicsej miere.

Tabul’ka 18 Zlaté bilancné pravidlo

, Sledované roky
Ukazovatel 2015 2016 2017
Dlhodoby majetok 6 463 000 K¢ 8 823 000 K¢ 14 728 000 K¢
Dlhodobé vlastné zdroje 12 289 000 K¢ 17 049 000 K¢ 21 737 000 K¢
Dlhodobé cudzie zdroje 950 000 K¢ 820 000 K¢ 714 000 K¢
Rozdiel -6 776 000 K¢ - 9046 000 K¢ - 7723 000 K¢
Charakter rozdielu prekapitalizacia prekapitalizacia prekapitalizacia

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ak celkovy objem neobezného majetku je mensi ako objem finan¢nych zdrojov,

ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii, tak potom hovorime, ze podnik je prekapitalizovany.

Ziaduci stav je prekapitalizacia, t4 je predpokladom stability podniku.

Tabulka 19 Percentudlne vyjadrenie Cistého pracovného kapitalu

, Sledované roky
Ukazovatel 2015 2016 2017
Dlhodoby majetok 6 463 000 K¢ 8823 000 K¢ | 14 728 000 K¢
CPK / nekryty dlh 6 776 000 K¢ 9 046 000 K¢ 7 723 000 K¢
Percentuilne vyjadrenie CPK 0,954 0,975 1,907

Zdroj: vlastné spracovanie

V sledovanych rokoch 2015 - 2017 percento nekrytého dlhu rastie, a rastie
Vv kladnych ¢islach. V budicnosti by to nemalo spdsobit’ financné problémy. To by malo byt
pre tento podnik len dobre, lebo potrebuje vstupit na nové zahrani¢né trhy a ziskat’ si
zékaznikov aj v zahrani¢i. Finan¢ne stabilny podnik vykazuje prekapitalizaciu a Cisty

prevadzkovy kapital.

4.3 Projekt ,,PieSt’anské pivné kupele*

V predchadzajucej kapitole sme zistili, a to nam dosved¢ia aj Cisla, Ze znacka moze

vstapit’ na slovensky trh a otvorit’ novia prevadzku pod znackou ORIGINAL BEER SPA.

Piestanské pivné kupele by sa s touto znackou mali stat’ prvymi kupel'mi svojho
druhu na izemi Slovenska zaloZené na baze franchisingu. Planujeme vytvorit’ projekt pivné
kapele v Piestanoch a k tomu aj nové ubytovanie, reStauraciu a pivny wellness alias pivné
kapele. Cena licencie je 12 tisic eur. Celkové vstupné naklady na rozbeh konceptu st na
urovni od 150 000 az 400 000 eur. Navrat investicie je v rozmedzi od 1,5 do 3 rokov. Pivné
kapele su stcastou kulinarskeho turizmu. Na Slovensku sa mézu te$it’ fanasikovia piva,
pretoze ich sen 0 vytvorenie pobocky ORIGINAL BEER SPA v okresnom meste Piestany
by mal dostat’ zelent. Cesky pivovar ,,Krusovice®, ale aj slovensky pivovar Ziwell, ktory
sidli v Piestanoch a spolu s nimi aj d’alSie slovenské pivovary maji v plane vybudovat’ prvé
medzinarodné pivné kupele na uzemi Slovenskej republiky. Hostia budi moct’ popijat’ pivo

pri pivnom kupeli a popritom relaxovat’ vo virivej kadi, v saune a pri masazi.
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Predmetom projektu bude vybudovat’ prvé pivné kiipele v meste Piest'any na zaklade
fran§izy ORIGINAL BEER SPA. Vzniknl tak nové sluzby v oblasti cestovného ruchu

nadvézujice na rozvoj kupelnictva.

Obrazok 11 Logo ORIGINAL BEER SPA Piestany

Zdroj: viastné spracovanie zo zdroja: [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-26]. Dostupné na:
https://www.beerspa.com/?lang=en

Na tomto obrazku mozeme vidiet' logo Originalnych pivnych kapelov ,,v hlavnom

meste kupel'ov* - Piestany.

Tabul’ka 20 Informéacie o projekte

Oficialny nazov projektu | Origindlne Piest'anské pivné kupele
Prijemca licencie ORIGINAL BEER SPA

Adresa Pivovarska 1, 920 01 Piestany
Celkové vydaje na projekt | 250 000 €

Stitna doticia 20 000 €

Mestska dotacia 5000 €

Doba realizacie projektu | 1. januar 2019 - 31. november 2020
Kontakt www.beerspa.cz, www.beerspa.sk
Navrat investicie 1,5 roka az 3 roky

Zdroj: vlastné spracovanie

Financovanie projektu

Ak by koncept ORIGINAL BEER SPA v kiipel'nom meste Piest'any dostal povolenie
na vystavbu, tak by sa tento projekt financoval prostrednictvom tGveru na obdobie 15 rokov.
Financovanie projektu mame moznost’ vidiet v tabulke, ak by sa rozhodli projekt

,Piestanské pivné kupele® financovat’ takto:
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Tabulka 21 Vstupné udaje k splatkovému kalendaru

Vyska tiveru 250 000 €
Urokova miera |2,36 % p. a.
Dizka splacania| 15 rokov

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 22 Splatkovy kalendar

O?r%?(t))le Splatka istiny | Splatka aroku | Platba tveru
1 14 084,25 € 5900,00 €| 19984,25¢€
2 14 416,63 € 5567,61 €| 19984,25¢€
3 14 756,87 € 5227,38€| 19984,25€
4 15 105,13 € 4879,12€| 19984,25€
5 15461,61 € 4522,64€| 19984,25€
6 15 826,50 € 4157,774€| 19984,25€
7 16 200,01 € 3784,24€| 19984,25¢€
8 16 582,33 € 3401,92€| 19984,25¢€
9 16 973,67 € 3010,57€| 19984,25¢€
10 17 374,25 € 2609,99 €| 19984,25¢€
11 17 784,28 € 2199,96 €| 1998425 €
12 18 203,99 € 1780,25€| 19984,25¢€
13 18 633,61 € 1350,64 €| 19984,25¢€
14 19 073,36 € 910,89 €| 19984,25¢€
15 19 523,49 € 460,75 €| 1998425 €
» 250 000,00 € 49 763,70 €| 299 763,70 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Prinos z tohto projektu:

vznik desiatok pracovnych miest v tychto odvetviach - (obchod, nakup, marketing,
IT, l'udské zdroje, financie, socidlna zodpovednost’),

pre desiatky pracovnych miest vybavit’ potrebné Skolenia,

600 m? vnitorna plocha budovy spolu s pivnicou na pivné kupele,

vyroba piva - pomoc od viacerych pivovarov s vyrobou piva - Ziwell Pietany,
neskor aj Sessler Trnava a .

Pivovar Ziwell v Piestanoch vyrobi za jeden rok 450 hektolitrov piva, za tyzdef to

vychadza v priemere 9 hektolitrov a za den sa vyrobi 1,5 hektolitra. Behom jedného roku

pivovar vyvari v priemere 150 varok, tyzdenne to predstavuje minimalne 3 varky piva

a za denn minimalne 1 varka. Doba fermentacie trva 18 az 28 dni.

Tieto pivné kupele sa pravdepodobne otvoria a privitaju svojich prvych zakaznikov

zaCiatkom roka 2021, ak vsetko pdjde podla planu.
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4.4 Analyza konkurencie

—  Pivné kupele a procedury SANDORF Prievaly (okres Senica)

Vznikli v roku 2011. Cena pivného kupel'u pre dve 0soby na 30 minut (cela procedara
trva 70 min.) stoji 52,- €. Pobocku v Prievaloch navstivi v priemere za rok 6 500 zakaznikov.
Kapacita pivnych kupelov Prievaly je 6 zdkaznikov a ponukaju 3 vane, v ktorych sa da
oddychnut. Priemerny prijem za vyuzitie sluzby pivnych kupelov za dve osoby ¢ini
6 500 x 52 € = 338 000 €.

—  Pivné kipele a procediry Certov (0kres Plichov)

Vznikli v roku 2013. Cena pivného kupel'u pre dve osoby na 20 mintt (cela procedura
trva 70 min.) stoji pre ubytovanych 35,- € a pre externych hosti az 50,- €. Pobocku v Certove
navstivi v priemere za rok 10 500 zakaznikov. Navstevuju ho Ceski aj slovenski turisti.
Hovori sa, Ze prave tu Vtomto regidone mozete dychat’ najéistejsi a najcerstvejsi vzduch.
Celkova ubytovacia kapacita hotela je 65 stalych 16zok a 10 pristeliek. Hotel v Certove ako
jediny prevadzkuje najstarSie pivné kupele. Priemerny prijem za vyuzitie sluzby pivnych

kupelov za 2 osoby ¢ini 10 500 x 35 € = 367 500 €.
—  Pivné kipele Vodny raj Vyhne (okres Ziar nad Hronom)

Vznikli v roku 2018. Moderné $portové a relaxaéné centrum uprostred Stiavnickych
vrchov. Cena pivného kupel’a pre dve osoby na 30 minut (cela proceduara trva 70 min.) stoji
24,- €.V priemere maju zhruba za cely Vodny raj Vyhne 90 tisic navstevnikov. Pivné kapele
vyuzije zhruba 8 500 zakaznikov. Priemerny prijem za vyuzitie sluzby pivnych ktipel'ov pre
dve osoby ¢ini 8500 x 24 € = 204 000 €.

— Pivné kupele Wellness Bellweder Tatranskd Lomnica (okres Poprad)

Vznikli vroku 2018. Cena pivného kupela pre dve osoby na 90 mintt (cela
procedura trva 90 min.) stoji 65,- €. Poboc¢ku v Tatranskej Lomnici vznikla len pred par
mesiacmi, presne v novembri 2018. Zatial' nema zverejnené Ziadne Statistiky ohladom
priemernej navstevnosti za rok. Bude to dobra konkurencia na zaciatok spolu s naSim
konceptom. Predpokladam, ze prijem za vyuzitie sluzby pivnych kupelov pre dve osoby
bude ¢init’, tu sme to odhadli 9000 x 65 € = 585 000 €.
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—  Pivné kupele ORIGINAL BEER SPA

Ceny pivného kupela su uvedené v kapitole 4.1.4. Ceny. Ale na porovnanie sem
uvedieme cenu pre 2 osoby. Cena pivného kupel'a pre dve osoby na 60 minut (cela procedura
trva 70 min.) stoji 117,- €. PoboCku v Prahe navstivi v priemere za rok 10 tisic zdkaznikov.
Toto ¢islo je pomerne vysoké, vd’aka vysokému poctu turistov navstevujicich hlavné mesto.
Priemerny ro¢ny prijem za vyuzitie sluzby pivnych kapelov za 2 osoby predstavuje
10000x 117 €=1170 000 €.

Ako mozeme vidiet porovnali sme si pivné kupele. Zistili sme, Ze koncept
ORIGINAL BEER SPA pontika sice najdrahSie ceny, ale zase za najlepSiu kvalitu. Na zaver
tejto podkapitoly mozeme konstatovat, ze z priemernych ro¢nych prijmov maju najvyssie

trzby prave ORIGINAL BEER SPA.

4.5 SWOT analyza ORIGINAL BEER SPA

SWOT analyza predstavuje postudenie silnych a slabych stranok v ramci interne;j
charakteristiky podniku, prilezitosti a hrozieb pre podnik, ktoré vyplyvaju z externého
prostredia. Na zaklade tejto analyzy mdze podnik vypracovat’ stratégiu svojho dalSieho

smerovania.
Silné stranky

V rozvoji pivného kuipelného podnikania existuje mnoho silnych stranok. Je to Sanca
poskytnut’ relax klientom, ktori hl'adaji procedury a masaze. Umiestnenie tohto podnikania
V oblasti vysSej strednej vrstvy obyvatel'stva moze viest’ k tspechu. Medzi d’alSie zaujimavé
miesta patri poskytovanie mnohych druhov sluzieb, ako je relaxa¢na masaz, pivny alebo

raSelinovy kupel, finska a parna sauna. Samotna atmosféra je vynikajica.

Tabul’ka 23 Silné stranky

SILNE STRANKY Hodnota Viéha Vazena hodnota
Ochrana dusSevného vlastnictva 3 0,20 0,60
Silny viastnik 4 0,30 1,20
Know-how 3 0,30 0,90
Skuseni a videlani zamestnanci 2 0,20 0,40
SPOLU X 1,00 3,10

Zdroj: vlastné spracovanie
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Slabé stranky

Priklad slabych stranok pre podnikanie v tomto prostredi mdézeme vidiet’ v tabulke.
Financovanie moze byt spoCiatku tazké. Mali by tiez zvazit obmedzenie sluzieb, ktoré
ponukaju na zaciatku, napr. otvorenie hotela pri pivnych kapeloch. Hotel moze byt
spociatku extrémne nakladny, ale ¢asom sa splati a méze profitovat’. Dal3ou slabou strankou
je zamestnavanie kompetentnych masérov. To moze byt drahé a moze zhorsit’ ziskovost’

Vv prvych troch az Styroch rokoch uzivania.

Tabul’ka 24 Slabé stranky

SLABE STRANKY Hodnota Vaha Vazena hodnota
Marketing konceptu 3 0,25 0,75
Pocet prevadzok 4 0,35 1,40
Financné obmedzenia 2 0,15 0,30
Rozhodovacie pravomoci 2 0,25 0,50
SPOLU X 1,00 2,95

Zdroj: viasmé spracovanie

Prilezitosti

Hospodarsky vysledok moZze vyrazne ovplyvnit ispech tohto typu spolo¢nosti. Pivné
kapele prinasaja reklamu, ktora méze vyrazne posilnit’ poziciu na trhu. Vytvaranie sieti je
d’alSou prilezitostou pre majitela kupelov, ktory sa méze dostat’ do prace v skupine.
Ponukaji roézne typy produktov a sluzieb a tie prinaSaju vyhodnu prilezitost’. Je mozné spojit’

niekol’ko produktov a sluzieb a spolo¢ne ich predat’ ako vyhodny balik.

Tabul’ka 25 Prilezitosti

PRILEZITOSTI Hodnota Véha VéZzené hodnota
Vedecko-technologicky pokrok 3 0,30 0,90
Mladi aj starsi zakaznici 4 0,15 0,60
Stabilita vladneho systému 2 0,25 0,50
Vhodné umiestnenie firmy 5 0,30 1,50
SPOLU X 1,00 3,50

Zdroj: vlastné spracovanie

Hrozby

Nanestastie aj hrozby pri pivnych kupeloch existuji. Jednym z potencidlnych
problémov su staznosti, Stym su spojené aj nespokojnost’ s kvalitou pouzitych sluzieb,
nepohodlie pocas procediry alebo obvinenia z nevhodného spravania masérov. Existuje tiez
riziko sudneho konania z0 strany zékaznika, pripadne moznost’, ze zdkaznikovi sa vytvoria

na tele popaleniny alebo sa nebodaj porani a utrpi ujmu. St to extrémy, ale moZe sa to stat’.
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Tabul’ka 26 Hrozby

HROZBY Hodnota Viaha Vazena hodnota
Vysoky pocet konkurentov 4 0,20 0,80
Rast spotrebnych dani 2 0,40 0,80
Zhorsenie pomeru cena/kvalita 3 0,30 0,90
Strata odberatel’ov, dodavatel’ov 4 0,10 0,40
SPOLU X 1,00 2,90
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka 27 Tabul’ka SWOT
Interné strategické faktory Vazena hodnota
Silné stranky 3,10
Slabé stranky 2,95
Externé strategické faktory 0,15
PrilezZitosti 3,50
Hrozby 2,90
Rozdiel 0,60

Zdroj: vlastmé spracovanie

Z uvedenej tabulky je zrejmé, ze silné stranky prevazuju nad slabymi a zaroven

prilezitosti prevazuju nad hrozbami. Tieto skuto¢nosti st pre nas klu¢ovymi pri volbe

stratégie. Pri grafickom znazorneni vyzera vol'ba stratégie v koncepte ,,ORIGINAL BEER

SPA‘“ nasledovne:

» Slabé stranky

Prileitosti
4
Ofenzivna stratégia Stratégia spojenectva
3,50
- 0.60
Silné strdnky < 1 !— =
3,10 015 2,95
+2.90
. . Stratégia Gniku a
Def tratégi
enzivna strategia | "kvld‘c‘.
Hrozby

Obrazok 12 SWOT matica

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.6 PEST analyza ORIGINAL BEER SPA

Podstatou PEST analyzy je identifikovat pre kazdi skupinu faktorov
najvyznamnejSie javy, udalosti, rizika a vplyvy, ktoré ovplyviuja alebo buda ovplyviiovat’
organizaciu. V ramci analyzy vonkajSieho prostredia skimame subor javov, ktoré pdsobia
na dané podniky na trhu. Budeme definovat’ oblasti, ktorych zmena by mohla mat’ dosah pre
podnik. Zameriavame sa teda na politickl a pravnu, ekonomicku, socialnu a kultaru, ale aj

na technologicku oblast’.

Politické a pravne faktory

Politické otazky ako sucast PEST analyzy zahtiaji vSetky druhy faktorov, ktoré
zvyCajne pochadzaju z vlady vo forme pravnych predpisov. Slovenska republika vznikla
1. januara 1993. Novozvolena prezidentka sa vold Mgr. Zuzana Caputova, ktora bola
zvolena v marci roku 2019 a do uradu nastupuje 16. juna 2019. Slovensko sa zapise do dejin

tym, Ze volici si zvolili historicky prvi Zenu na post prezidenta.

Do 15. juna 2019 reprezentuje SR ako hlava $tatu Ing. Andrej Kiska. Sucasny
predseda vlady je Ing. Peter Pellegrini. Slovensko je stabilnd parlamentna demokracia.
Nezavislé¢ Slovensko preslo pociatocnym obdobim politickych turbulencii, preslo si aj
finan¢nou krizou z roku 2008. Pivné kupele su silne zavislé od danovych predpisov.
Od vzniku Slovenskej republiky sa menila legislativa ovplyviiujuca podnikanie niekol'ko
krat. Vlada v dosledku hospodarskej krizy moze uplatiiovat’ restriktivne opatrenia, ktoré

moézu spomalit’ ekonomicka aktivitu. Dobrym prikladom je zmena dani z prijmov

pravnickych 0sob z 22 % v roku 2017 na 21 % v 2018.

Tabul’ka 28 Politické a pravne faktory

Statne zriadenie parlamentna demokracia

Administrativne rozdelenie | 8 vyssich izemnych celkov (krajov) a 79 okresov
Zakonodarny organ Narodna rada Slovenskej republiky
Vykonodarny organ prezident Slovenskej republiky

Clenstvo NATO, OSN, EU

Jazyk slovensky jazyk

Zdroj: Zdkladné udaje o SR [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-23]. Dostupné na:
https://www.vlada.gov.sk//slovensko/

Ekonomicke faktory
V dnesnej dobe prepojeného systému ekonomik, obchodovania a tiez toku kapitalu

moZe byt ekonomické prostredie podniku ovplyvnené na prvy pohlad nestvisiacimi
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skutocnostami. Medzi dolezité prvky, ktoré vplyvaju na vztah prostredia k podniku
zarad'ujeme hruby domaci produkt na obyvatela, vyvoj inflacie a vyvoj Grokovej miery
na trhu finan¢ného kapitalu a vyvoj nezamestnanosti. Podstatna je aj danova ststava (priame

a nepriame dane) v konkrétnom regione, kde sa ma koncept usadit’.

Na ucely zékona ¢. 530/2011 Z. z. sa alkoholickym napojom rozumie lieh, vino,
medziprodukt a pivo. Zakladom dane z alkoholického napoja, ktorym je pivo, je mnozstvo
piva vyjadrené v hektolitroch. °

Sadzba dane na alkoholicky ndpoj, ktorym je pivo, je nasledovna:

— zdkladna sadzba dane je vo vyske 3,587 € [ hl na percento objemu skutocného obsahu
alkoholu,

— zniZena sadzba dane je vo vyske 2,652 € | hl na percento objemu skutocného obsahu
alkoholu.

Tabul’ka 29 Makroekonomické ukazovatele na Slovensku

Nezamestnanost’ 5,9 % (Januar 2018) | 5,4 % (Jun 2018) | 5,2 % (Januar 2019)
Inflacia 2,4 % (Januar 2018) | 2,9 % (Jun 2018) | 2,2 % (Januar 2019)
HDP na obyvatel’a | 2,6 (Q12017) 3,7 (Q1 2018) 3,6 (Q4 2018)

Zdroj: vlastné spracovanie zo zdroja Eurostat [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-23]. Dostupné
na: https://ec.europa.eu/eurostat/

Socidlne a kultiirne faktory

Do tejto skupiny mézeme zaradit' jednotlivych zamestnancov, a najmi to ¢i sa
dostatocne kvalifikovani, a ¢i ich je dostatok. Mézeme si polozit’ otazku, ako by ovplyvnili
podnik zamestnanci z tretich krajin, ¢i by bolo realne tychto I'udi zamestnat’, a ¢i by podniku
pomohli v jeho rozvoji. Dalsim délezitym faktorom je mzda. Pozitivny vyvoj rastu miezd
ma pozitivny vplyv na chod hospodarstva a to sa odzrkadl'uje aj na raste dopytu
po vyrobkoch, tovaroch a po sluzbach. Reklama na pivo sa neustale objavuje v médiach, ale
pivné kapele vobec nie st propagované. Tieto faktory u I'udi ovplyviiuje aj zmena zivotného
$tylu. Dalej to mdze sposobit’ zvysenie povedomia o zdravom Zivotnom §tyle a zaujimanie
sa o kvalitné jedla a ndpoje bez pridanych konzervaénych latok.

Z mesacniku The Slovak Spectator vyplyva, ze priemerny slovensky konzument za
rok vypije 72 litrov piva ro¢ne. Z toho vyplyva, ze viac ako jedna tretina Slovakov, presne

38 % opytanych pije pivo a pre zaujimavost’ az 26 % opytanych odpovedalo na otazku, Ze

3 Spotrebné dane za alkohol (pivo) [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-04-09]. Dostupné na:
https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/spotrebne-dane/spotrebne-dane-alkoholicke-
n/informovanie-spd-alk#ZakladSpotebnejDanelnf
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maju radi vino. NajoblibenejSie pivo je 10° sobsahom alkoholu 4 %. Pre vodicov

automobilov je urcené nealkoholické pivo.

TabuPka 30 Statistika v piti piva za rok

Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018
Priemerny pocet litrov piva, koTko 73litrov | 68 litrov | 72 litrov | 71 litrov
spotrebuje priemerne Slovak za rok

Zdroj: viastné spracovanie zo zdroja: [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-24].Dostupné na:
https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2018/EU-beer-statistics-2018-
web.pdf

V nasledujicej tabulke si méZeme porovnat’, ako nam rastli alebo klesali mzdy/platy

behom celého sledovaného roka 2018.

Tabul’ka 31 Priemerna mzda na Slovensku za rok 2018

Sledované obdobie - rok 2018
Ukazovatel’ Prvy Druhy Treti Stvrty
kvartal kvartal kvartal kvartal

955 € 1004 € 992 € 1101 €

Priemerna mesac¢na nominalna mzda
zamestnanca hospodarstva

Zdroj: vlastné spracovanie zo zdroja Eurostat [elektronicky zdroj]. Bratislava [cit.: 2019-03-23]. Dostupné
na:http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-
bin/cognos.cgi?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=storelD(%22i94C7052B240A492FB3BE
8C7A487D337B%22)&ui.name=Priemern%C3%A1%20mesa%C4%8Dn%C3%A1%20mzda%20v%20hosp
0d%C3%A1rstve%20SR%20%5Bpr0204qs%5D &run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.header=false&
ui.backURL=%2Fcognosext%2Fcps4%2Fportlets¥%2Fcommon%2Fclose.html&run.outputLocale=sk

Technologické faktory

Dolezité je pri tychto faktoroch dodrziavat’ trendy modernizacie, ¢o sposobuje lepSiu
a efektivnejSiu ¢innost’ podniku. Pivné kupele sa vo velkej miere spoliehaju na novsie
technologie a rozvoj. Veda a vyskum zohravaju vel'mi vyznamnu ulohu. Tak ako v kazdej
oblasti ekonomiky, aj v tomto koncepte dochadza k technickym zmenam a technologickému
pokroku. Hoci technologie niekol’ko desiatok rokov napreduju vel'mi rychlym tempom, ¢o
je vyhodou pre vsetky podniky, ked’ze vysledkom je najmé zefektivnenie ¢innosti, i ked’
povedzme si pravdu, nie vzdy je nova technologia lacna zalezitost'. Vd'aka novej vlade, ktora
planuje podporit’ rozvoj a rozbeh novych konceptov to na Slovensku méze priniest’ aj nové

inovacie a prilev financii.
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Dalej uvedieme v nasledujiicej tabulke plusy a minusy pivnych kupelov.

Tabulka 32 Vyhody a nevyhody pivnych kiapel'ov

Vyhody pivnych kiapelov

upokojujtci t¢inok na pokozku,
liecbu psoridzy, akné a celulitidy,
zmiernenie priznakov starnutia,
detoxikéacia tela,

Cistenie porov hydratuje pokozku,
spravny rast vlasov, zdravSie vlasy
po pivnom kupele,

stimulacia obehového systému.

Nevyhody pivnych kupelov

po kupeli by sa nemalo sprchovat’ po
dobu Siestich hodin, aby pokozka
absorbovala telu prospesné latky,
pivny kupel’ sa neodporuca
absolvovat’ tehotnym zenam, 'udom

s vysokym tlakom a 'udom

S otvorenymi ranami,

vyssia cena kupel'nych procedur.

Zdroj: vlastné spracovanie

4.7 Analyza dat dotaznikového prieskumu

2019. Do tohto prieskumu sa mohol zapojit ktorykol'vek mlady, ba aj star$i obcan
Slovenskej republiky. Respondenti odpovedali na otazky ohl'adom témy ,,Franchising ako
forma vstupu na zahrani¢né trhy*. Podl'a dotaznika som vypracoval potrebné komentare,
ktoré uvadzam Vv tejto kapitole praktickej ¢asti diplomovej prace. V poskytnutom dotazniku
bolo respondentom poloZenych 16 otazok, z ktorych boli Styri podotazky tykajice sa
pohlavia, bydliska, veku a vzdelania. Na otazky bolo mozné odpovedat’ prostrednictvom

jednej alebo viacerych odpovedi, alebo slovnym komentarom. Anonymita bola zaruc¢ena pre

Vyskumny dotaznik som zverejnil prostrednictvom troch socialnych sieti (Facebook,
LinkedIn a Google Plus) iba pre ob¢anov SR v obdobi od 15. decembra 2018 do 28. februara

kazdého z respondentov, a preto mohli odpovedat’ na otazky pravdivo.

Graf 2 Pohlavie respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z konkrétneho grafu vyplyva, ze dotaznik mi vyplnilo presne 91 I'udi. Na moje
otazky odpovedalo 32 muzov, ¢o predstavuje 35,2 % a druhu polovicu tvorili Zeny, ktorych
bolo 59, ¢o predstavuje 64,8 %.

41 - 55 rokov 55 rokov a
3% viac
1%
27 - 40 rokov
3%

(

W19 - 26 rokov
W27 - 40 rokov

19 - 26 rokov [ 41 - 55 rokov
93% W 55 rokov a viac

Graf 3 Vek respondentov

Zdroj: viastné spracovanie

NajpocetnejSiu skupinu 'udi tvorili Studenti vo veku od 19 do 26 rokov, tych bolo
presne 84, teda presne 92,3 %. Druhy najvacsi podiel mali 'udia od 27 - 55 rokov, ktorych
bolo sest’. Tieto dve skupiny l'udi (rozdelil som si ich na dve, a to vekova kategoriu od 27
po 40 a 41 - 55) mali dohromady 6,6 %, ¢o predstavovalo, ze aj jedna aj druha vekova
kategoria dosiahla percentudlny vysledok 3,3 %. Zvysok tvorila vekova kategoria nad 55
rokov sa zlcastnil iba jeden respondent ¢o Cini presne 1,1 %. Z tohto vyplyva, Ze dotaznik

vyplnila najmé mlada generacia, Studenti strednych alebo vysokych $kol a univerzit.

zakladné
vzdelanie

VS vzdelanie

3 Il. stupna
i 4%

sS vzdelanie

m VS vzdelanie II. stupfia
43%

m VS vzdelanie I. stupfia
m SS vzdelanie
zakladné vzdelanie

VS vzdelanie .

stupna
52%

Graf 4 VVzdelanie respondentov

Zdroj: viastné spracovanie
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Najviac odpovedi bolo od Studentov prvého stupna vysokoskolského sStudia, tych
bolo 47. Dalej odpovedalo 39 studentov so stredoskolskym vzdelanim a 4 $tudenti druhého
stupna vysokoskolského $tadia. Jeden respondent odpovedal, ze ma dokonéené len zakladné

vzdelanie.

Vychodné
Slovensko
17% -

Stredné
Slovensko

14% M Zapadné Slovensko
(]
Zapadné M Stredné Slovensko
Slovensko

69% H Vychodné Slovensko
(1)

Graf 5 Bydlisko respondentov

Zdroj: viastné spracovanie

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze dotaznik vyplnilo najviac respondentov zo zapadného
Slovenska a to presne 63 Tudi, 13 T'udi bolo zo stredného Slovenska a 15 z vychodného
Slovenska.

® Ano

B Nie

Graf 6 Pocet l'udi, ktori poculi o pojme franchising

Zdroj: vlastmé spracovanie
Z uvedenych odpovedi je mozné konStatovat, ze 88 opytanych odpovedalo
na otazku, Ze uz poculi 0 pojme ,,franchising® aspofi nieco. Traja osloveni sa s pojmom

franchising stretli po prvykrat az pri vypliiovani dotazniku.
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Pri akej prilezZitosti ste sa s tymto pojmom ,,franchising* stretli?

Tabul’ka 33 Prieskum odpovedi respondentov

Skola 75 odpovedi
internet 49 odpovedi
noviny a ¢asopisy 20 odpovedi
zamestnanie 14 odpovedi
nestretol som sa 2 odpovede
filmy 1 odpoved’
média (TV) 1 odpoved’
McDonald’s 1 odpoved’

Zdroj: vlastné spracovanie

H Nie

® Ano

Graf 7 Pocet l'udi, ktori poznaji podnikatel'ov na zaklade fransizy
Zdroj: viastné spracovanie

Na tuto otazku odpovedalo az 76 l'udi, ze nepozna nikoho, kto zalozil koncept
na zaklade franSizy. A naopak sa nasli aj respondenti, ktori maju pribuznych podnikajicich

na zéklade franchisingovej licencie. Tychto bolo len 15.
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Nie som
dostatocne
informovany
19%

B Nie

® Ano

m Nie som dostatocne
informovany

Graf 8 Pocet l'udi, ktori maji zaujem podnikat’ na zaklade fransizy

Zdroj: viastné spracovanie

O tento spdsob podnikania ma zaujem len 27 respondentov, ¢o je podla mdjho
nazoru vel'mi malo Fudi. Dalej 17 T'udi je dostato&ne informovanych o franchisingu a razne
nie uviedlo az 47 T'udi. Svedc¢i to o slabej informovanosti obfanov Slovenska v oblasti

franchisingového podnikania.

M Nie

® Ano

Graf 9 Pocet 'udi informovanych o tejto forme podnikania

Zdroj: viastné spracovanie
Slovenska spolo¢nost’ je vel'mi slabo informovana o tomto koncepte podnikania.

Respondenti odpovedali, Ze 80 T'udi nie je vobec informovanych a 11 I'udi odpovedalo ano.
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H Nie

® Ano

Graf 10 Pocet I'udi, ktori poc¢uli o koncepte ,,ORIGINAL BEER SPA*

Zdroj: viastné spracovanie
Vicsina odpovedi bolo zapornych, bolo ich presne 83. Kladne odpovedalo osem 'udji,

ktori poznaja tuto znacku a pravdepodobne sa s fiou uz stretli.

Ano, vel'mi sa
Nie veru, mi paci
nepaci sa mi 54%
(+) .
46% M Ano, velmi sa mi paci

M Nie veru, nepaci sa mi

Graf 11 Pocet I'udi, ktorym sa paci koncept ,,ORIGINAL BEER SPA*

Zdroj: viastné spracovanie
Najvicsie zastiipenie respondentov, presne 49 'udi, odpovedalo na otazku 4no vel'mi

sa paci a pravy opak povedalo 42 l'udi.

Ak ste oznadili odpoved’ ,,ano“, uved’te dovod, preco sa vam tento koncept paci.
Odpovede opytanych boli jednozna¢né. Relax je obl'ibena ¢innost’ l'udi. Opytani sa
vyjadrili, Ze maju radi pivo a wellness. Dalej sa vyjadrili, Ze radi skasaju nové druhy piva.
Boli aj odpovede, Ze sa s tym nikdy v zivote nestretli, ale chceli by to zmenit’ a vyskusat
pivny kapel’. Ini odpovedali, Ze koncept je novy, zaujimavy, unikatny a originalny. Niektori

veria, ze pivny kipel’ obsahuje pre telo prospesné latky.
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Je mi to jedno
43%

® Ano
® Nie

M Je mito jedno

Graf 12 Odpovede 'udi, ktori by prijali koncept na izemi SR

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri tejto otazke boli na vyber tri odpovede. Odpoved’ nie uviedli traja l'udia. Vacsina
by tento koncept prijala a to 49 T'udi. Tretia skupina v pocte 39 l'udi sa vyjadrila, ze je im to

jedno ¢i tu taky koncept bude alebo nie.

Ak ste oznacili odpoved’ ,,je mi to jedno* alebo ,,nie*“, tak uved’te dovod, preco sa vam
nepaci.

NajcastejSie odpovede, preco sa respondentom tento koncept nepaci su, ze nepiju
alkohol a teda konkrétne nepiju pivo. Alkoholické napoje by sa mali predavat’ vyhradne len
osobam star§im ako 18 rokov. Nevedia, ze pivo v pivnom kupeli obsahuje r6zne vitaminy
a pre telo prospesné latky. Niektori respondenti si nevedia ani predstavit’, Ze by relaxovali
Vv pivnom kupeli.

Dalej bola jedna velmi zaujimava odpoved’, ktora znela takto. Mame dostatok
terméalnych kupalisk. Uroda jaémeta za rok 2018 bola pod dolnou hranicou horného minima
vd’aka neskuto€nému suchu a vplyvom tlakovej vySe nachddzajiicej sa nad Uzemim
zapadoslovenskej niziny a tento jav ovplyvnil nizku kvalitu ja¢émena. V odpovedi poukazal
na fakt, Ze agrarnym sektorom by sa nemalo mrhat’ na podnikatel'ské ucely. Tento ndzor bol

vel'mi odborny.
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Je mi to jedno
26%

® Ano
® Nie

M Je mito jedno

Graf 13 Pocet I'udi, ktori by vyuzili Sluzby konceptu na tizemi SR

Zdroj: vlastné spracovanie
Tuto sluzbu by vyuzilo 37 respondentov. Na tato otazku odpovedalo jednoznaéne nie
30 I'udi a 24 'udom by to bolo jedno. Predpokladame, ze viac I'udi by sa mohlo naklonit

pre takyto projekt.

4.8 Navrhy a odporucania

Na zéaklade finanénej analyzy, dotaznikového prieskumu, ale aj SWOT a PEST analyzy sme

navrhli tieto odporacania a zhrnuli sme ich do nasledovnych bodov:

— navrhujeme, aby vznikla aspon jedna pobocka tohto franchisingového konceptu
na uzemi zapadného Slovenska Vv oblasti pivnych kupelov, a dalSie dve pobocky
na strednom a vychodnom Slovensku, dolezitejsie je brat’ ohl'ad aj na konkurenéné pivné
kupele. Nevyhoda je vtom, ze na uzemi vychodného Slovenska je vysoka
nezamestnanost, prilakanie investorov je na nizkej Grovni, nizka kupyschopnost’ malo
rozvinutd cestna infraStruktira. AKo pravy opak mozeme uviest' to, ze na Strednom
a vychodnom Slovensku je mensia ponuka pracovnych prilezitosti, niz§ie naklady
na pracu oproti zapadnému Slovensku, no v neposlednom rade berieme do tvahy aj
aspekt Statnych dotécii.

— navrhujeme, aby poskytovatel' licencie pravidelne vykonaval kontrolu prijimatel’a
licencie, min. jedenkrat za dva kalendarne mesiace, ¢o predstavuje vykonat' kontrolu
min. 6 krat do roka. Takyto krok moze zvazit' len poskytovatel fransizy, teda v naSom
ponimani ORIGINAL BEER SPA. V praxi vo franchisingovych konceptoch byva
kontrola ekonomickych ukazovatel'ov podcenovand. Na druhej strane aj priliSna kontrola

vedie k zlym vysledkom.
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navrhujeme, aby pre prijimatelov fransizy (teda zamestnancov) bola moznost
absolvovania povinnych kurzov, Skoleni alebo tréningov, v pripade novych smernic
a predpisov upravujucich prevadzku pivnych kupelov. Tento navrh ma aj svoje pre aj
proti, ako kazdy iny. Ocenujeme jednu vec, Ze Skolenia st vykonavané priamo
na pracovisku. Skolenie ma prebichat’ podl'a dopredu stanoveného harmonogramu, ale
moze to byt aj panelova diskusia. Za nevyhodu povazujeme, ze sa Skolenia zGc¢astiiuje
velka skupina I'udi. To mdze spdsobit’, ze sa diskusia bude uberat’ inym smerom ako
bola p6vodne naplanovana.

navrhujeme, aby sa po otvoreni novej pobocky na uzemi Slovenska do konceptu
,ORIGINAL BEER SPA* zaradili do predaja hlavne slovenské piva ako napr. ,,Zlaty
Bazant“, ktory ma sidlo v Hurbanove (mesto v Nitrianskom kraji), alebo este pivo
,Saris“ z pivovaru Velky Sari§ (blizko krajského mesta Presov), alebo aj malé sikromné
mestské pivovary v meste Piestany (Ziwell) a v meste Trnava (Sesller). MozZe sa stat, Ze
spolupraca s regionalnymi pivovarmi Ziwell a Sesller sa z dovodu nizkej vyrobnej
produkcie nemusi naplnit’. Alternativou by bolo, Ze by sa vV pobocke pivnych kapelov
Vv Piestanoch pontikalo pivo Zlaty Bazant alebo Sari§. Tento podnikatel'sky zamer
predstavime najskor slovenskym pivovarom a na zaklade odpovede sa rozhodneme ako
budeme postupovat’ d’ale;j.

navrhujeme, aby sa znizili ceny na tzemi Slovenska za jeden pobyt pre dve osoby
na celkovych 90 €. Treba prisposobit’ stanovené ceny za sluzby slovenskym cenam, teda
tam kde sa planuje otvorit’ nova pobocka konceptu v meste Piestany. Tento navrh bude
pravdupovediac jeden z najtazSie uskuto¢nitenych, pretoze firmy ponukaju réznu
vysku platov a ta sa odvija podl'a regionov SR. Cast’ zamestnancov zaraba menej ako je
priemernd mesacnd mzda. Na Slovensku pracovalo za 600 € v hrubom az 18 percent
ludi. Vyska minimalnej mzdy rastie kazdy rok v priemere o 30 az 40 eur a pomaly sa
blizi k sume 600 € v hrubom. Niektori zamestnanci nedosahuji priemer slovenskej

mesacnej mzdy a zd’aleka nie priemer mesacnej eurdpskej mzdy.
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5 Diskusia

V tejto Casti diskusie chceme rozobrat, ¢o moze byt zakladom uspechu alebo

neuspechu pre pivné kupele.

Pri¢ina uspechu znaCky na Slovensku mdze byt, ze klient licencie nemusi ni¢
vymyslat, dostane presny popis, o ma robit’. Zaroven dostane know-how ako zaobchadzat’
so znackou. Vyhodou je, ze Slovensko méa dlhoro¢ne rozvinutu tradiciu pivovarnictva
a kapelnictva. Ako sme uz spominali viacej raz, pivné kupele maju pre telo vel'mi prospesné
u¢inky. Pri pivhom kupeli sa vyuzivaji prirodné suroviny ako chmel’, vytazok
z pivovarského mlata a kvasinky. Pivny kapel’ podporuje imunitny systém, ma ozdravujuci

ucinok na plet, precistuje pokozku a atd’.

Pric¢ina neuspechu znacky na Slovensku moZze nastat’ vo viacerych oblastiach napr.
v klimatickych zmenach, uvediem priklad - klimaticka zmena zasiahne kazdého z nas, ked’
pridu letné mesiace a buda byvat’ suché leta, tak vypestujeme menej arody ja¢mena a zvysi
sa cena piva. Diskutabilna otazka mdze byt aj to, ¢i moze pivovarnicky priemysel, ale najma
pivné kupele, nejakym sposobom ohrozit' Zivotné prostredie. Perlickovy pivny kuapel sa
neodporuca tehotnym zenam, I'udom s vysokym tlakom a 'udom s koznymi chorobami.
Dalej ak su osoby alergické na niektort surovinu v kupeli (napr. chmel alebo kvasnice),
musia sa vopred poradit’ s lekarom. Dalsie nevyhoda je, Ze pravidelnou konzuméciu piva sa
znizuje dizka Zivota spotrebitelov v porovnani s tymi, ktori uprednostiiuji zdravy sposob

Zivota a zdravu stravu.

Na zaklade faktora PEST analyzy uvadzame politické a pravne faktory, ekonomické
faktory, socialne a kultarne faktory, technologické faktory. Pouzili sme tu pri tychto
faktoroch rozne Statistiky. Pri politickych faktoroch neuvadzame Statistiky, ale uvddzame,
aké mame Statne zriadenie, administrativne rozdelenie, kto je prezidentom SR, kto je
premiérom SR. Pri ekonomickych faktoroch uvadzame Statistiky o nezamestnanosti, inflacii
a HDP na obyvatela. Pri socidlnych a kulturnych faktoroch uvadzame Statistiku tykajacu sa
priemernej mesa¢nej nomindlnej mzdy a Statistiku obyvatel'stva v piti piva. Pri
technologickych faktoroch neuvadzame $tatistiky, ale zaoberame sa modernizaciou

a vedecko-technologickym pokrokom. (VTP)
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Na zaklade faktora SWOT analyzy ide 0 ofenzivnu stratégiu. Ofenzivna stratégia
zarucuje konceptu jednoduchy vstup konceptu na slovensky trh. Na zaklade tychto tidajov
z praktickej ¢asti odporu¢ame tomuto konceptu vstup na slovensky trh. Odporucili by som
tejto znacke rozsirit’ ich prevadzky do strednej Europy. Aj ked’ uz na Slovensku existuju
pivné kupele od rieky Dunaj az po Vysoké Tatry, pivné kipele ORIGINAL BEER SPA

z Ciech budi pre tuzemskych obyvatel'ov nie¢o nové a zaujimavé.

Mozno povedat, ze v budicnosti bude mat’ franchisingové podnikanie obrovsky
potencial. Koncepty vytvoria nové pracovné miesta pre zamestnancov. Neda sa vylucit, ze
Vv blizkej ale aj v d’alekej budliicnosti mdze tato znacka vstupit’ na zahrani¢né trhy strednej
Eurdpy, ako je Rakusko, Mad’arsko a Pol'sko. Mo6Ze sa stat’, Ze v blizkej budticnosti vstupi
tento koncept aj do inych krajin zapadnej a vychodnej Europy. Franchising sa bude rozvijat’
nie do kvality, ale do kvantity. Vd’aka franchisingu sa zvysi podiel na tvorbe hrubého
domaceho produktu a bude podporovat’ rozvoj domacej spotreby. Do buducna musime
pocitat’ aj s negativnymi javmi, ktoré moézu ovplyvnit’ vstup konceptu na zahrani¢ny trh.
Podiel na tom mézu mat’ aj klimatické zmeny. V blizkej budicnosti mézu prist’ do stredne;j
Eurdpy namiesto klasickych styroch ro¢nych obdobi len dve ro¢né obdobia, a to obdobie
sucha Vv letnych mesiacoch sobdobim mrazivej zimy v zimnych mesiacov. Dalsim
negativom moze byt aj zmena legislativy, ktord méze v najhorSom pripade zapri¢init’ zakaz
vstupu zahrani¢nym podnikom na tuzemsky trh. Zmena danovych zakonov moze mat’ vplyv
na zvysSenie cien vstupov pre fyzické a pravnické osoby, dalej sa to modze prejavit
v kone¢nych cenach, ktoré zaplati spotrebitel’, ale aj zmena spotrebnych dani, ktoré sa mozu

zvysit’ a spdsobit’ rast cien produktov a sluZieb, na ktoré je uvalena spotrebna dan.

Moja osobna skusenost’ s franchisingom je taka, Ze som sa osobne zucastnil vystavy
podnikania na zaklade fransizy v Bratislave dna 24. oktobra 2018 v priestoroch hotela NH
Bratislava GATE ONE. Pod jednou strechou boli vystavené jednotlivé znacky ponukajice
podnikanie na zaklade licencie. Tieto znacky v blizkej budicnosti hl'adaji na slovenskom

trhu prijimatel'ov licencie, na to aby sa mohli nad’alej rozvijat.
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Zaver

Diplomova praca obsahuje pit’ kapitol a mnoho podkapitol. Téma ,,Franchising ako
forma vstupu na zahrani¢né trhy* bola zamerana v teoretickej Casti na historiu, identifikaciu,
charakteristické znaky a nalezitosti, druhy a zhrnutie plusov a minusov franchisingového
podnikania, odliSnosti franchisingu od malého a stredného podnikania, vyvoj a sucasny stav

podnikania na Slovensku.

V praktickej Casti Sme sa zaoberali opisom ¢eského franchisingového konceptu
,ORIGINAL BEER SPA*“. Popisovali sme charakteristiku podniku, historiu pivnych
kapel'ov, ekonomickl analyzu a finanéné ukazovatele konceptu, SWOT analyzu, PEST
analyzu a uspesné otvorenie novej pobocky na izemi Slovenska. Na zaver praktickej Casti
bola uvedena analyza informacii z dotaznikového prieskumu. Posledné strany prace
obsahuju zhrnuté navrhy a odporGi¢ania. Dalej sme vSetko zosumarizovali v diskusii.
V ramci diplomovej prace sme splnili vSetky vyty€ené ciele, ktoré sme si stanovili v Casti

,Ciel’ prace®. V praci bol jeden hlavny a viac ¢iastkovych cielov.

Zistilo sa, ze pre pivny wellness koncept je viac nez inovativna skisenost’. S pivnym
konceptom ORIGINAL BEER SPA sa daju zazivat’ spolo¢né chvile v spolo¢nosti blizkych
I'udi. Najviac vyuzivané ¢asy pobytu Vv pivnych kapeloch st zvycajne vecery a vikendy.
Turisti st ¢oraz viac ovplyviiovani moznostou ziskavania novych skusenosti, a preto je
pivny cestovny ruch taky rozmanity. Novym vyzvam sa v§ak musia prispdsobit’ dodavatelia,
ktori poskytuju nové produkty a sluzby. Zakladom je prepojenie piva a kupelov. Tento
koncept pontka aj pivné balicky, ktoré obsahuju vylet do pivnych kipelov vratane exkurzie
do pivovaru. Skuseni sprievodcovia vas zoznamia s procesom vyroby piva, samozrejme

na vas ¢aka aj ochutnavka piva spojena s ochutnavkou regionalnych potravin.

Prinosom inzinierskej prace bolo zaujat’ mnohych zaujemcov o franchisingové
podnikanie na uzemi Slovenskej republiky. Pomocou médii ako tla¢, rozhlas a televizia sme
chceli oboznamit’, ale predovSetkym inSpirovat’ slovenskych podnikatelov K aktivite.
Franchising je vhodnou formu podnikania pre uz zabehnuté, v Case a priestore overené
koncepty, ktoré maju vybudovanu znacku. Pocet franchisingovych konceptov bude na svete
pribidat’ na ukor podnikatelov a firiem, ktoré pontkaji svoje sluzby samostatne

a jednotlivo.



Franchisingové spoloCnosti maju tendenciu exportovat svoje prevadzky
do susednych krajin alebo do krajin s podobnymi kultirnymi charakteristikami. Skiimaju sa
aj cezhranicné otazky tykajuce sa pravnych a socidlnych otdzok. Mozno povedat, Ze
v blizkej buducnosti sa stane vic¢sina prevadzok malych a strednych podnikatelov
prijimatelom franchisingu velkych uspesnych retazcov alebo malé a stredné podniky

jednoducho zaniknu.

D4 sa predsa poukazat’ na taku situaciu, ze akykol'vek tuzemsky trh je Specificky, ze
jednoducho je nie vhodny pre franchisingové podnikanie. Méze byt prili§ maly alebo
nebodaj nema v jestvujicom segmente potrebny predajny potencial. Moze ist' o faktory,
ktoré si vyzaduju komplexnu analyzu a vyhodnotenie. Na Slovensku boli, ale uz nepodnikaja

tieto renomované a sktisené znacky (napr.: Marks & Spencer, Baumax a i.)

Na zaver mézeme skonStatovat’, ze ak si tento kupel doprajete aj vy mozete si

spokojne povedat’, ano bol(a) som to ja, ¢o sa kupal(a) v pive.
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