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GoOooODWILL Auta, digitalizacia a politika

Magazin o ekonomike, biznise a spolo¢nosti Tato vystava IAA sa kona v mimoriadnej dobe. Spolo¢enska a politicka
nalada je extrémne rozporuplna. Casopis Automobilwoche to presne
vystihol, ked" v uvodniku napisal: ,,Este nikdy nebola IAA tak politicky
Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej zatazena.” Tym myslel nielen kampan pred volbami do Bundestagu.
republiky pod registracnym islom EV 3451/09, ISSN 1337-9798 Ovela viac boli pre nas uplynulé tyzdne poznadené vyhrotenou disku-
Vydanie september - oktéber 2017 . . .
siou o dieselovych motoroch.
Je naliehavo nutné urobit tato diskusiu vecnejsou, a to najma s ohla-

:IlvyTiethRo Enviro a. s. dom na neistotu vodicov. Dieselovy summit zaciatkom augusta ukazal
ICO: 44 816 651 rieSenia pre cestu vpred. Modernizacia dieselovych motorov je nevy-

hnutna na dosiahnutie ambicioznych cielov v oblasti emisii CO, v Eu-
Adresa redakcie: rope. Novym prevadzkovym testom RDE (real driving emissions) sa

GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava

dokonci velky krok v znizovani emisii oxidov dusika. Benzinové motory
tel./fax: 02/48 28 74 25 « goodwill@goodwill.eu.sk

zostanu tiez v agende a budu sa dalej optimalizovat.
Tato IAA odraza zasadny obrat v paradigme, ktory v su¢asnosti prebie-

Ing. Juraj Filin

Séfredaktor ha v podnikoch a tyka sa ako vyrobkov, tak aj vyroby. Enormny vyznam
filin@goodwill.eu.sk ¢ redakcia@goodwill.eu.sk digitalizacie je tu kazdemu dobre viditelny. Ziadny iny veltrh neposkytu-
tel.. 0907 78 91 64 je taku orientaciu v tomto megatrende, pretoze IAA po prvykrat ukazuje

vsSetky velke vyhody digitalizacie:
- jasné zvySenie bezpecnosti cestnej premavky a znizenie poctu
obchodna manazérka .
nagyova@goodwill.eu.sk e valeria.nagyova@gmail.com ”eh,o‘?’ . L. L., . . .
tel.: 0911 80 70 10 - minimalizovanie ¢asovo naro¢ného hladania parkovacieho miesta,
- vyrazné zlepsenie dopravného toku, menej situacii stop-and-go
- a s tym suvisiace: nizsie emisie Skodlivych latok a CO,, nizsia spot-
reba paliva.
www.goodwill.eu.sk K tomu pristupuje aj integracia rozliénych druhov dopravy v mestach,
ktoré predstavuju auta, bicykle, autobusy, taxiky a kolajova doprava,
a, prirodzene, aj zdielanie aut. Z celkového pohladu ponuka digitaliza-
cia vyborné prilezitosti na zvladnutie problémov mobility v mestach. Do
prepojeného a automatizovaného jazdenia bude nemecky automobilo-
vy priemysel do roku 2020 investovat 16 az 18 miliard eur.
Rozsiruju: Subezne s tym tu mame druhy velky inovacny trend - rychlo sa rozvi-
LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s., jajuce alternativne pohony. Do nich budeme do roku 2020 investovat
Slovenska posta, a. s, a stkromni distributori. Distribucia 40 miliard eur; pocet modelov sa viac ako strojnasobi z dnesnych 30
d'reCtm?”!ngo,m - S,”'fromny sektor, verejna sprava a neziskove na viac ako 100. Auta buducnosti budu teda automatizované, prepo-
organizacie a institucie. ., . o, . o oA n
jené a bez emisii. A automobilovi vyrobcovia uz dlho vidia sami seba
Grafické vyhotovenie: ako poskytovatelov sluzieb mobility; vyrazne investuju do digitalizacie
Patrik Slazansky * www.slazanski.com a elektromobility.
IAA 2017 sa preto aktivne stavia pred nové vyzvy: tolko disruptivity,
inovacii a dialogu, kolko sa da!

Mgr. Valéria Nagyova

Na titulnej obalke: Frantisek Zvrskovec so stipcom horniny
vytazenej v kalibraénom vrte v ramci projektu pripravy
technoldgie pre systém geotermalnej energetickej Sachty.
Foto: Valéria Nagyova, Pixabay

V ¢asopise su reprodukované fragmenty diel Dusana Sekelu
na tychto stranach:

6 - 7 (Cha-cha-chaos), 24 - 25 (Rezonancia N), 60 - 61
(Rezonancia AA) a 74 - 75 (My Il)

Autorské prava vyhradené. RozmnoZovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so suhlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie
zodpovedaju inzerenti.

Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy

. ) , . ; ) Matthias Wissmann
nevraciame. Za spravnost textov su zodpovedni autori.

§ Monitoring tlace poskytuje so suhlasom vydavatela spolo¢nost Newton Media prezident Zvazu nemeckeho automobilového priemyslu (VDA)
= a Slovakia Online. Niektoré &lanky st pristupné na www.abcreklama.sk. (z vystipenia na IAA - Internationale Automobil-Ausstellung vo Frankfurte nad
=

é Toto ¢islo vychadza 29. 9. 2017 s poradovym cislom 3. Mohanom, september 2017)
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Frantisek Zvrskovec:

Politicki

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

dobrodruhovia
Korumpuju
struktury statu

Na Slovensku mame pritom Sancu robit velké veci s globalnym dosahom

Podnikatel, vlastnik podielov
v desiatkach firiem, ktory

sa periodicky zviditelnuje

v slovenskom verejnom
priestore. Naposledy ako
kritik netransparentného
vyberu projektov pre
podporu z eurofondov

v rezorte skolstva.

¢ Vase hlavné aktivity sa sustreduju na
projekt komplexného systému prepa-
jajuceho vyuzitie geotermalnej energie
a energie z dnes uz klasickych obnovitel-
nych zdrojov. Prave v ramci tohto projek-
tu ste ziadali aj o prispevky z eurofondov
na vyskum, ktoré vam vsak Vyskumna
agentura nepridelila. Vyvoj udalosti, na
ktorom ste sa podielali, nevylucéuje, ze
dostanete druhu Sancu. Mézete struéne
priblizit svoj projekt?

H GoobWILL

Nas vyskum je zamerany na vyuzitie hibkovej
geotermalnej energie a zaroven na vyuzitie
slnednej energie. V oblasti hibkovej geoter-
malnej energie vyvijame metody pre rychly
prienik zemskou koérou v podobe tzv. energe-
tickej Sachty. Sme presvedceni o tom, zZe iba
vtedy, ak sa [udstvu podari preniknut do zem-
skej kory a v tomto priestore instalovat ne-
vyhnutné technické zariadenia, bude ludstvo
zabezpecené ,vecnou” a lacnou energiou.

» Takze vas projekt ponuka cestu, ako by
mohlo l'udstvo natrvalo vyriesit problém
pokrytia svojich energetickych potrieb.
To znie bombasticky a vznika otazka,
preco sa s tym nezacalo skor a preco to
muselo ¢akat prave na vas.

Nie je to novinka - uz v roku 1931 snival o ta-
kejto Sachte znamy srbsky vedec Nikola Tes-
la. V tom ¢ase vsSak technicka uroven nedo-
volovala tento sen realizovat a to je dodnes
problémom, ktorému sa treba intenzivne ve-
novat. Pracujeme na tom a verim, Ze rieSenie
je na dohlad.

¢ A slne¢na energia?

Tej sa tyka druhy projekt, ktorym sa zaobera-
me. Ide o uskutoénenie ambicie EU premenit
dnesnych pasivnych konzumentov energie
scasti aj na producentov energie z obnovitel-
nych zdrojov. Hovorime o tzv. prosumeroch.
Pomocou novych technologii dokazu vyrobit
dostatok energie na to, aby jej uskladnenie
v sezénnych zasobnikoch umoznilo radikalne
znizit naklady na energiu v Eurdpe.

¢ Mozete byt este konkrétnejsi a priblizit
principy vasich technickych rieseni?

Na Slovensku uz niekolko rokov vyvijame
velmi vykonny lokalny tepelny akumulator.
Pocas slne¢ného dna sa v takomto akumula-
tore zohreje akumulaéné médium az na 500
°C a akumulator priebezne odovzdava toto
teplo do dialkového rozvodu tepla. V tomto
akumulatore méze tiez pracovat podsystém
elektrickej akumulacie.

Tato prelomova technoldgia vyzaduje, aby
legislativa Europskej unie prindtila vlastni-
kov dialkovych rozvodov tepla tieto systémy



otvorit pre novych dodavatelov tepla. Eu-
répska komisia chce ist tymto smerom: na
jesen roku 2016 eurokomisar pre energeti-
ku Maro$ Seféovi¢ prezentoval viac ako 80
legislativnych opatreni, ktoré maju v buduc-
nosti ulah¢it prechod na obnovitelné zdroje
energie.

* A ako daleko ste technologicky pokro-
Cili, pokial ide o samotnu Sachtu?

Vyvijame a skusame technologicku metédu
na dosahovanie velkych hibok, ktora nevy-
7aduje hibkové vitanie, pouzivanie trhavin
ani nakladné odvetravanie toxickych plynov
zo Sachty. Cielom je s vysokou presnostou
vytvorit suchu a tepelne izolovanu sachtu sia-
hajucu do hibky radovo kilometrov, v ktorej
bude mozné prevadzkovat prislusné energe-
ticke zariadenia.

* Ako je zabezpecena organizacna Struk-
tara vasho vyskumu?

Na Slovensku realizujeme vyskum v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie v dvoch vy-
skumnych spolo¢nostiach vratane spoloc-
nosti VUNAR, a. s., ¢o je byvaly Vyskumny
ustav naradia znamy svojim kvalitnym tech-
nickym zazemim. Nasim dlhodobym part-
nerom v tomto vyskume je aj Slovenska
technicka univerzita v Bratislave, konkrétne
Stavebna fakulta.

Problém s eurofondmi
je vrchol l'adovca; horSie
je, ze Slovensko nema
realny plan na prechod
k OZE.

Velku cast aktivit realizujeme v zahranici. Vo
Svédsku spolupracujeme s celym radom
spolo¢nosti; su medzi nimi nadnarodné kon-
cerny predavajuce banské technologie, ale

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

aj inovativne malé firmy, ako SALTX, ktoré
sa zaoberaju akumulaciou tepelnej energie.
Nasimi partnermi su aj pracoviska Univerzity
v Uppsale a Kralovskej technickej univerzity
v Stokholme. Dalej spolupracujeme s part-
nermi v Ruskej federacii, konkrétne v oblasti
elektrického pulzu a ¢adic¢ovych vlaken. Po-
kusame sa dohodnut na spolupraci s Fran-
cuzskom vo vyskume kofalitu a s Univerzitou
v Zirichu na rieseniach prienikov v kompliko-
vanom geologickom prostredi.

Bez tejto spoluprace by nas vyskum bol
znaCne obmedzeny, avSak rozsah spolupra-
ce zavisi aj od slovenskej vyskumnej straté-
gie, ktoru, zZialbohu, zatial ziaden politik ale-
bo minister nedefinovali.

e Mate stanovené konkrétne casové
ramce?

Je dost tazké byt konkrétny, pretoze vela za-

visi od podpory partnerov. Realizacia nasho
vyskumu si vyzaduje zaangazovat politikov,

GooDWILL
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Priemyselna skupina F. Zvrskovca uskutociiuje vyskum a technologické skusky na Slovensku a vo Svédsku.

akademikov a priemysel, pricom nas ciel je
stat sa svetovym lidrom v tejto oblasti. Pocas
piatich az desiatich rokov musime potvrdit,
ze to dokazeme.

¢ Sudiac podla vyvoja okolo vyskumnych
eurofondov, v snahe ziskat dostatoéne
vplyvnych a napomocnych partnerov to
budete mat tazké.

Sme si toho vedomi a situaciu nepodcenu-
jeme. A pravdou je aj to, Ze netransparentny
pristup k eurofondom je len vrchol ladovca.
Zamer Slovenskej republiky v oblasti ener-
getiky je v deklarativnej rovine v sulade so
zamerom EU. Pritom z mnohych indicii je
zrejmé, ze Slovensko dnes nema realny plan
na prechod k obnovitelnym energetickym
zdrojom - a je tiez zname, ze slovensky apli-
kovany vyskum je predmetom nevidanych
akrobatickych predstaveni v rézii Vyskumnej
agentury ministerstva skolstva. Ked' blizsie
analyzujeme dve posledné vyzvy, zacielené

n GooDWILL

na spolupracu medzi priemyslom a akade-
mickou obcou, musime skonstatovat, Ze
Vyskumna agentura jednostranne podporila

Energia z hibky zemskej
kory by dokazala natrvalo
vyrieSit energetické
potreby l'udstva.

projekty, ktoré nie su zamerané na oblast
energetiky a pravdepodobne nie su ani ziad-
nym realnym aplikovanym vyskumom.

* Dodajme, ze deficit planovania, o kto-
rom hovorite, mame v Case, ked’ cely svet
povazuje rieSenie energetickych a eko-
logickych problémov za uplne zasadnu
prioritu.

Presne tak. S ohfadom na snahu EU o tzv.
dekarbonizaciu  energetického  systému

povazujem stav na Slovensku v tejto oblas-
ti za velkeé fiasko. Sme jednym z najvacsich
znecistovatelov ovzdusia a levim dielom
prispievame ku globalnemu oteplovaniu.
Europska unia sa formou SET Planu - teda
planu Strategickych energetickych technolo-
gii - uz niekol'ko rokov snazi o prijatie opatre-
ni na obmedzenie spalovania fosilnych paliv
a ich nahradenie energiou z obnovitelnych
zdrojov. A Slovensko je jednou z mala ¢len-
skych krajin, ktora nema ziadnu konkrétnu
predstavu a ani stratégiu na realizaciu cielov
tohto planu.

¢ Vratme sa k problému Vyskumnej agen-
tary a vasich neuspesnych ziadosti o do-
taciu z eurofondov. Dnes uz ide o sucast
Siroko medializovanej kauzy, na konci
ktorej bolo odstupenie ministra skolstva.
Vy ste prispeli zverejnenim niektorych
svojich skusenosti a informacii v mé-
diach, proti rozhodnutiam Vyskumnej
agentury ste sa odvolavali a podrobili



kritike cely systém schvalovania. Ako to
celé bolo z vasho pohladu?

Pri posudzovani cinnosti Vyskumnej agen-
tary je potrebné rozlisit minimalne dva uhly
pohladu. V prvom rade sa treba zaoberaf
slovenskym aplikovanym vyskumom vo vse-
obecnosti a v druhom rade je potrebné ana-
lyzovat sposob, akym Vyskumna agentura
aplikuje vyskumné ciele do realneho zivota.

V predchadzajucom programovom obdobi
boli na Slovensku financované a vybudova-
né vyskumné centra. Budovali sme ich my,
priemyselnici, spolocne s vysokymi sko-
lami - v nadeiji, ze tuto kapacitu pouzijeme
ako paku na dosiahnutie vyskumnych cielov
v podmienkach medzinarodnej konkurencie.
V nasom pripade islo o dve vyskumné centra:
v Novych Zamkoch a Kysuckom Novom Mes-
te, ktoré sme spoloc¢ne vybudovali s STU. Na
ich infrastruktaru isli miliony eur. Na nase
velké prekvapenie neboli takto vybudova-
né centra podporené v ich pokracujucej

¢innosti. No a ked sme nasledne analyzo-
vali, kto ziskal prostriedky na vyskum, tak
sme boli znova prekvapeni, pretoze bolo
jasné, ze prevazna vacsina podporenych
ziadatelov nikdy vyskum nerealizovala, nema

EU chce, aby sa niektori
konzumenti energie stali
aj jej producentmi - Cize
prozumentmi.
zabezpecené vyskumné prostredie a nema

ani vyskumné ciele, ktoré by sa dali nazvat
vyskumnou ambiciou.

e A to vas motivovalo k vystupeniam
v médiach; dokonca ste naznacili pokus
o korupciu vo vztahu k vasej osobe.

Nie naznacil, ale celkom jasne som to pove-
dal, a za tym si stojim. Dal$im a este vacsim

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

prekvapenim boli totiz vysledky analyzy hod-
notitelov tych projektov, ktoré v danej vyzve
boli uspesné. Clovek potom nemusel byt
detektivom, aby pochopil, ze cely proces
hodnotenia bol zmanipulovany v prospech
dopredu uréenych ,vitazov".

Jeden z naSich projektov bol hodnoteny
panom Klamom, ktory v tom ¢ase bol gene-
ralnym riaditelom Vyskumného ustavu zva-
racského. Tento pan bol okrem inych turbu-
lencii v ramci procesu hodnotenia aj hlboko
zapojeny do projektov vlastnej organizacie.
V danej vyzve mala vlastnu ziadost a zaroven
- vrozpore s platnymi predpismi - bola part-
nerom minimalne 5 schvalenych projektov.

* Nie je prekvapenim, Ze takyto konflikt
zaujmov odmietaju pan Klamo aj pred-
stavitelia ministerstva $kolstva. Co vy na
to?

Legislativa hovori jasne a dovolte mi z nej za-
citovat prislusné pasaze. Podla § 46 zakona
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¢. 292/2014 o prispevku poskytovanom
z europskych Strukturalnych a investi¢nych
fondov je ,konflikt zaujmov... pri poskytovani
prispevku zakazany; na Uc¢ely tohto zakona sa
konfliktom zaujmov rozumie skuto¢nost, ked’
z finanénych, osobnych, rodinnych, politic-
kych alebo inych dévodov je naruseny alebo
ohrozeny nestranny, transparentny, nediskri-
minacny, efektivny, hospodarny a objektivny
vykon funkcii pri poskytovani prispevku®.

Podla toho istého paragrafu je zaintereso-
vanou osobou na strane ziadatela ,,¢len ta-
tutarneho organu, riadiaceho organu alebo
dozorného organu Ziadatela, prijimatela,
uzivatela, dodavatela alebo partnera“ - teda
aj Peter Klamo, kedze bol a je ¢lenom pred-
stavenstva VUZ, partnera projektov. Pod-
la toho istého paragrafu: ,Z rozhodovania
v konani podla tohto zakona (su) vylucené...

Véacsina podporenych
ziadatel'ov z vyziev vyskum
nerobi, nema
na to prostredie a ani dost
solidne ciele.

zainteresované osoby na strane Ziadatela
alebo prijimatela.” - teda opéat aj Peter Kla-
mo. Pri tychto citaciach som si pomohol fa-
cebookovym prispevkom poslanca Miroslava
Beblavého, ktory to naformuloval velmi kon-
zistentne. Podla neho v pripade Petra Klama
~nepochybne doslo k poruseniu zakona, ked*-
ze nikdy nemal ziadne projekty v tejto vyzve
hodnotit, ani byt inak zapojeny do procesu
hodnotenia vyzvy, kde mal aj vlastné zaujmy*.

¢ V kauze boli medializované aj iné mena
hodnotitel'ov, napokon aj ministerstvo
priznalo uréité pochybenie a minister
Plavéan bol nuteny odstupit. Vy ste vSak
stale v pozicii predstavitela poskodenych
firiem bez jasnej satisfakcie.

Je Sokujuce, ze preukazatelné porusenie
zakona v tomto pripade nijakym spésobom
nevyvolalo zaujem organov ¢innych v trest-
nom konani. Pan Klamo nebol ojedinelym
pripadom systematického porusovania zako-
nov - z nasej analyzy hodnotitelov vyplyva,
ze minimalne dalsich pat ma vlastné agentu-
ry na pripravu projektov, sami ich hodnotia,
dlhodobo sa poznaju s inymi atd'.

MozZem tu na prikladoch uviest, akym spo-
sobom funguju organizované ,svorky" hod-
notitelov. Presovska skupina, ktoru zuzim na
tri mena: Tokarc¢ik, Roviak a Hatala, aktivhe
hodnotila projekty v nasledujucej Strukture.
Pan Tokarc¢ik hodnotil 5 projektov s panom
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Klamom. Peter Klamo mal aj kolegu z vUz
menom Brziak, s ktorym pan Tokarc¢ik hod-
notil tiez jeden projekt. Séfom Tokaréika je
veduci katedry Rovnak, ktory spolu s Tokar-
¢ikom a ,,zvaracom" Brziakom hodnotili dal-
Sie projekty v predmetnej vyzve. Pan Rovnak,
samozrejme, v PreSove, uspesne hodnotil aj
projekt s panom Hatalom, ktory tiez posobi
v Presove. Kazdy z tychto panov bol v hod-
notitel'skej dvojici na hodnotenie aj projektov
s panom Michalikom. Ten v danej vyzve hod-
notil pat projektov, z toho dva s Tokarcikom,
dalsie dva so ,zvaraémi“ panom Klamom
a Brziakom a jeden s Hatalom.

Ak zohladnime, Ze v danej vyzve mala Vy-
skumna agentura k dispozicii viac ako 170
hodnotitelov, tak je statisticky nemozné, aby
sa tito pani bez zasahu do zrebovania stretli
v tychto projektoch. Takéto skupiny hodnoti-
telov su charakteristické pre celu vyzvu. Je
pre mna zahadou, preco si su¢asna minister-
ka skolstva vybrala pana Plav¢ana ako porad-
cu s odévodnenim, Ze potrebuje zabezpedit
kontinuitu. Dufajme, Ze nemala na mysli kon-
tinuitu jeho spochybnitelného manazovania
ministerstva Skolstva. Byvaly minister pred
svojim odstupenim, aj napriek preukazanej
manipulacii v danej vyzve, odmietol tuto vyzvu
zrusit, ¢o je neprijatelné. Iba oznamil, Zze ma
byt umoznené tym, ktori presli zjavne zma-
nipulovanym hodnotenim, obhajovat svoje
projekty pred verejnostou.

¢ Aky by mal byt podla vas postup?

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Jediné, ¢o ako krajina, ktora odhali korupciu
v procese hodnotenia, mézeme urobit, je
zrusit obidve predmetné vyzvy, vyhlasit nové
a poziadat eurépske spolocenstvo o pomoc
s nezavislymi hodnotitelmi. Myslim si tiez, Zze
ak organy ¢inné v trestnom konani chcu zno-
vu ziskat déveru obyvatelstva, tak tato kauza
musi byt dokladne presetrena a osoby, ktoré
sposobili Slovenskej republike a Ziadatelom
rozsiahle skody, by mali za to niest hmotnu
zodpovednost.

Y hodnotiacom procese
funguju organizované
»svorky*“ hodnotitelov
z vybranych pracovisk

vratane VUZ.

Navyse, z moralneho hladiska je zarazajuce,
ze vtedajsi $éf Vyskumnej agentlry dodnes
neprehovoril o existujucej kauze. Agentl-
ra neodpoveda na ziadosti o preskumanie
svojich rozhodnuti - pravdepodobne oca-
kava ,velku potopu* az vtedy, ak ,,neuspesni
Ziadatelia" poziadaju sud o preskumanie jej
¢innosti a zablokovanie jej uctov, ¢o zakon
realne umoznuje.

¢ Kauza eurofondov aj smerom k SirSej
verejnosti zdoraznila chronicky prob-
lém zanedbavania koncepéného rozvoja
vedy a vyskumu na Slovensku. Suhlasite?



Veda a vyskum su prili§ dolezitou oblastou
a jej posudzovanie jednym ministerstvom,
ako vidno, vytvara rozsiahle rizika pre nasu
spolocnost a jej buducnost. Vysledkom
vedy a vyskumu su poznatky, ktoré su chrb-
ticou inovacnych procesov v hospodarstve.
V inych krajinach, kde si politicka elita sku-
to¢ne uvedomuje vyznam vedy a vyskumu,
su zriadené koordinacné ministerstva nesu-
ce zodpovednost za inova¢ny proces v danej
krajine. Zial, slovenska politicka elita s jej
Struktirou nie je vysledkom dlhodobého

Tvorba statnej
a hospodarskej doktriny
je vdeformovanom
politickom prostredi
az druhorada.

procesu tvorby reprezentativnej elity. A pri
tvorbe politickej inovacnej vizie, ktorej dnes
chyba priemyselna realita, sa odzrkadluje aj
slabost nasho domaceho priemyslu.

* Samozrejme, tych, ktori su k urovni slo-
venskych politikov kriticki podobne ako
vy, je vela. Ako vypukly problém sa javi aj
koristnicky pristup niektorych politikov,
napokon, ako aj v pripade, ktory sme tu
rozoberali.

Slovenska politicka scéna je vysledkom dlho-
ro¢neho politickeho tapania roznych skupin,
ktoré sa pokusaju zastupovat v prvom rade
svoje zaujmy a az v druhom rade zaujmy Slo-
venska ako statu. Zaujmy vlastnych voliCov
ich v podstate zaujimaju iba v obdobi volieb.
Tato smutna realita je zakladnym problémom
nasej politiky. V takomto prostredi je tvorba
Statnej a hospodarskej doktriny druhorada -
takze do politiky vstupuju najma ludia, ktori
vidia statny rozpocet ako vlastni ekonomic-
ku prilezitost. Ked' pocet takychto politickych
dobrodruhov presiahne uréitd hranicu, po-
tom dochadza - cestou neformalnych struk-
tar - k rozsiahlemu skorumpovaniu statnych
Struktur, vytvorenych poévodne na ochranu
obcanov a statu. Takto potom postupne
rastie neddévera voci politickej elite. Tento
proces je a v historii aj bol zakladom pre vznik
radikalnych skupin, ktoré v buducnosti mézu
rozlozit cell spolo¢nost.

Chcel by som ako priklad spomenut stranu
SNS; z jej stanov v podstate vyplyva, Ze stra-
na je vlastnena jej predsedom alebo ludmi,
ktori ho dosadili. Popredni funkcionari nie
s voleni ¢lenmi strany, ale menovani jej
predsedom. Verim, ze stanovy takejto strany
by ju v ktoromkolvek demokratickom State

diskvalifikovali z politického procesu. Pritom
pan Danko kritizuje stranu pana Kotlebu
a nazyva ju fasSistickou. Pravdepodobne ide
len o ociermovanie mozného politického kon-
kurenta a ochranu vlastnych politicko-hospo-
darskych zaujmov.

¢ Okrem Slovenska priamo pdsobite aj
vo Svédsku, kam ste emigrovali po roku
1968 a ktoré sa vam stalo novym domo-
vom. Moézete priblizit svoju kariéru v tejto
krajine?

Vo Svédsku som ukondil svoje vysokogkol-
ské vzdelanie a po kratkej kariére dokto-
randa som sa rozhodol pre vyssie vzdelanie
na Urade riadenia a racionalizacie verejnej
spravy - Statskontoret. Neskér som presiel
do polostatnej a polopriemyselnej organiza-
cie pre podporu hlavne exportu s nazvom
Exportradet. Méj zaujem o techniku vsak
sposobil, ze som sa zacal venovat technic-
kym inovaciam; z vynosov svojej patentovej
¢innosti som vytvoril niekolko podnikov. Po
navrate na Slovensko po roku 1989 som,
samozrejme, ¢erpal zo svojich skusenosti zo
Svédska a dodnes s komeréné a vyskumné
aktivity v nasich firmach ovplyvnené touto zi-
votnou drahou.

Svédsko ma prijalo ako ute¢enca a dodnes
obdivujem humanitu tejto krajiny voc&i tym,
ktori sa nachadzaju v nudzi. Kolektivna zod-
povednost Svédov za [udi a Zivotné prostre-
die tejto planéty si zasluzi obdiv; Svédsky
model je podla mna jednym z buducich
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scenarov pre modernu Eurépu - ¢o kon-
trastuje s nasim slovenskym kolektivnym
egoizmom.

» Co by sa dalo povazovat za vase pod-
nikatel'ské krédo? Akymi manazérskymi
principmi sa riadite?

Moja zZivotna skusenost sa da zhrnut do par
poznatkov: treba si stanovit realne ciele,
treba tieto ciele komunikovat a finanéne za-
bezpecit. Najviac je vsak potrebné pracovat
v prostredi, ktoré chape a podporuje tych,
ktori chcul nie¢o dosiahnut. Zialbohu, musim
priznat, ze na Slovensku takéto prostredie

Na Slovensku nie je zicClivé
prostredie k tym, ktori
chci nieco dosiahnut;

preto odchadzaju.

este nemame a aktivne vyhaname nasich
fudi za hranice, pretoze chamtivost tych, kto-
ri prerozdeluju verejné zdroje, akoby nemala
limity. Janosik nie je mojim hrdinom, preto-
ze nielen kradol a pil. Nakoniec skoncil na
Sibenici a ako negativny hrdina by mal byt
mementom pre tych, ktori dnes pod ruskom
narodného patosu okradaju vlastnych obca-
nov. Necitim sa doma v kancelarii premiéra,
kde visia valasky a opasky.
Pripravila redakcia
Foto: Valéria Nagyova, Pixabay
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Socialni psychologovia zistili:

¢im mensia je vnimana socialna
blizkost testovanyc hﬁ subjektov,

tym egoistickejsie sa voci sebe
spravaju. Aj pri podnika._r-)l’ sa preto
oplati cielavedome budcjvat”déveru
osobnymi kontaktmi a -sﬁoznévanim.
A ddvera prinasa rychlejsi postup

k spolo¢nym cielom. ’

Z ¢lanku Dbévera v podnikani je nad
Zlato - strana 16
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Dovera
v podnikani
je nad zlato

V dnesnom rychlom a Coraz
chaotickejsom svete I'udia

i firmy intenzivne hladaja
orientaciu a pevné body.
Poméha im pritom hlboko

I'udska emocia: dovera. Ale
téd sa musi potvrdzovat znova
a znova.

Pristavné mesto Simonoseki je centrom
fugu. Tuto nafukujucu sa rybu tu povazuju
za pochutku a zaroven sucast japonského
kulturneho dedi¢stva. Ma jeden nedostatok:
Casti koze a vnutornosti su také toxicke, ze
¢lovek po ich poziti méze zomriet. Pri odstra-
novani tohto rizika su klt¢ovymi faktormi po-
riadna priprava a naro¢na technika rezania.
Japonské ministerstvo zdravotnictva certifi-
kuje kvalifikovanych séfkucharov na pripravu
ryby na konzumaciu.

Véacsiu Sancu na uspech
mate, ak spolupracujete
s niekym, na koho sa
mozete spolahnuit.

Podobne ako ked' chcete jest fugu, aj v mno-
hych inych situaciach sa musite spoliehat na
vedomosti, skusenosti a technicke a organi-
zacne prostriedky inych. Kdekolvek ludia ziju
a pracuju spolo¢ne, dbvera je lepidlo, ktoré
vSetko drzi pokope, poskytuje istoty a tiez
prilezitosti.

Treba sa rozpravat

a komunikovat

Ale ako vznika dovera? Pozitivna skusenost
z minulosti je jeden faktor. Dalsim je komuni-
kacia - dévera musi byt nielen vnimana, ale
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PODNIKANIE

tiez aktivne komunikovana. To si vyzaduje au-
tentickost, zodpovednost, empatiu, pokoru
a Gestnost. Napriklad, ak by séfkuchar fugu
namiesto zdéraznenia svojich tazko ziska-
nych zru¢nosti a extrémnej opatrnosti odbil
svojich zakaznikov vetou ,risk je zisk”, prav-
depodobne by rychlo stratil va¢sinu z nich.
Dévera je ziadana. Plati to najma v dobe di-
gitalizacie a postupujucej globalizacie, ktora
nas v bezprecedentnej miere zaplavuje infor-
maciami. Uz sociolog a sociokybernetik Nik-
las Luhmann (1927 - 1998) v nej rozpoznal
,vhodny mechanizmus redukcie socialnej
komplexnosti“.

Vo svete, ktory sa kruti ¢oraz rychlejsie,
maju orientacia a istota osobitny vyznam,*
konstatuje Andreas Froschmayer, riaditel
vyvoja, stratégie a PR spolo¢nosti Dachser.
To si vyzaduje spolahlivé pravidla, v ktorych
sa ludia mézu bezpecne a volne pohybo-
vat. ,Nase firemné hodnoty opisuju tento
priestor. Umoznuju spolo¢nosti i zamestnan-
com aktivne formovat proces zmien, spo6-
sobenych globalizaciou a digitalizaciou. To
z nich robi dolezity zaklad pre proces budo-
vania dovery.*

Kde procesy spolahlivo
funguju, tam sa dari
dovere.

Komunikacia je rozhodujuca na vyjadrenie
hodnét. Rozhodujuce faktory nie su len
v kazdodennej timovej praci, ale aj v online
diskusiach a na socialnych sietach, ktoré ju
sprevadzaju. Tieto umoznuju ludom a spo-
lo¢nostiam na celom svete, aby sa zblizili
a zdielali svoje skusenosti a poznatky prie-
bezne, kedykolvek. Nikdy nebolo také lahké
komunikovat s takmer vsetkymi délezitymi
cielovymi skupinami, a tym vytvorit zaklad pre
doveru. Hodnotenia zakaznikov a pouzivate-
fov su napriklad velmi popularne na forach
a platformach elektronického obchodovania.
Ten, kto si najde ¢as na dokladné, ale kritic-
ké precitanie tychto komentarov, méze obja-
vit mnozstvo dobrych a uzitoénych tipov pre
vlastné rozhodovanie.
Napriek vsetkym tymto digitdlnym moznos-
tiam vSak zostava osobny kontakt nevyhnutny
- najma v podnikani. Preto su pre komuni-
kaciu dolezité napriklad veltrhy - ako mies-
ta, kde mozno déveru vytvorit alebo prehibit —
priamym kontaktom v prijemnom a pritazli- e
hv
&

Wiirtrumeey baiiin - pighied Sat s B w bt taiaii fuius

vom prostredi.

Priama osobna komunikacia =
posiliuje doveru - I ks
MozZeme diskutovat o tom, ¢i pre budovanie : -

vztahov so zakaznikmi a zamestnancami je .
I
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Joachim Knape

dolezitejsi kontakt v realnom alebo vo virtu-
alnom svete. Zatial ¢o mladsia generacia,
digitalni domorodci, vyrastala v prepojenom
svete, kde sa medzinarodny kontakt povazu-
je za samozrejmy, ini prisahaju na vyhody ko-
munikacie tvarou v tvar. .,V osobnom stretnuti
normalne nemame pocit odcudzenia, ako

Doveru treba neustale
komunikovat - osobne,
ale aj online a na
socidlnych sietach.

to robime v Cistej sietfovej komunikacii,” ho-
vori profesor Joachim Knape, odbornik na
rétoriku z Univerzity v Tibingene. ,M6zeme
mnohymi spdsobmi a nesprostredkovane
reagovat na ostatnych ludi. Aj ked robime
chyby, ¢o sa stava neustale, tato blizka ko-
munikacia sama osebe je velkym pozitivom,
pretoze mame pocit, Zze sme videni tak, aki
skuto¢ne sme. A ten pocit ma cenu zlata,”
podciarkuje.

To, ¢o tato ,blizka komunikacia“ znamena
pre budovanie dévery, je oblastou studia
vyskumnikov spravania a socialnych psycho-
l6gov po mnoho rokov. Napriklad v roznych
experimentoch skumali podmienky uplatne-
nia ¢estnosti. Ich zistenia? Silnou motivaciou
je tu tuzba pozitivne vplyvat na inych. No na
druhej strane, ak ludia veria, ze ich nikto ne-
pozoruje, ochota spravat sa poctivo drama-
ticky klesa. Podla vyskumnikov ¢im mensia
bola vnimana socialna blizkost k naprotiv-
kom, tym egoistickejSie testované subjekty
reagovali. Plati to aj v podnikatelskom sve-
te: ked sa ludia navzajom poznaju osobne
a vedia o silnych aj slabych strankach druhej
strany, potom je cesta k Uctivej a na rieSenia
orientovanej spoluprace ovela jednoduch-
Sia a dokonca otvara neocakavané noveé
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prilezitosti. Ak su vSak zakladom spoluprace
iba Cisla a nie ludia, potom maju zaintereso-
vané strany problém osvoijit si vzajomnu em-
patickil solidaritu ako skutocne relevantny
princip komunikacie.

Odstranovat nedoveru

a pochybnosti

Skusenosti ukazuju, ze dovera sa musi pes-
tovat. Nikoho k nej nemozno nutit alebo ju
urychlovat. Je to proces dozrievania, ktory
vedie zainteresované strany k hmatatelnym
prinosom. Nemecky priemyselnik a vyna-
lezca Robert Bosch to vedel, ked povedal:
,Radsej by som priSiel o peniaze ako o doé-
veru.” Webova stranka Airbnb, ktoru zalozili
Brian Chesky a Joe Gebbia kratko po tom,
ako zacali prenajimat tri nafukovacie matra-
ce vo svojom sanfranciskom apartmane, po-
nuka kratkodobé prenajmy od sukromnych
vlastnikov. Kratko po tom, ¢o sa podnik ,,0d-
lepil od zeme®, majitelia zazili tazku lekciu.
Hoci vacésina pouzivatelov bola doveryhod-
na, coskoro zacali kolovat hororové pribe-
hy o bytoch, ktoré boli Uplne zni¢ené alebo
sluzili ako drogové laboratoria &i bordely.
V reakcii na to spolo¢nost Airbnb vytvorila
niekolko politik v oblasti budovania dévery:
24-hodinova horucu linku pre reklamécie,
poistenie pre hostitelov do vysky 1 milion
dolarov a oddelenie ,Bezpecnost a dovera“.
Tato investicia sa vyplatila. Investori teraz fir-
mu ocenuju na 30 miliard dolarov - viac ako
je hodnota vacsiny hotelovych retazcov.
,Trva to roky, vybudovat déveru a dobru po-
vest spoloc¢nosti,” poznamenal raz Edson W.
Spencer, byvaly prezident americkej firmy
Honeywell. Ale staci jediny chybny krok, aby
znicil tuto reputaciu zo dna na den. Inymi slo-
vami - spravy, ktoré inSpiruju déveru v cie-
fovych skupinach, su v spolo¢nostiach vzdy
aj v rukach pracovnikov PR a komunikacie.
Takze oni musia harmonizovat rozne spravy
na vsetkych relevantnych komunikacnych
kanaloch. Cielom je nielen presvedcit vnu-
tornych aj vonkajsich spolo¢enskych ,,ovplyv-
novacov”, ale poskytnat im déveryhodné pri-
behy, ktoré mézu vyuzit na presviedcéanie ich
partnerov.

Prisposobenie sa potrebam

si ziada aj zmeny

Dévera by vSak nemala byt zamienana s udr-
zanim status quo. Poskytovatelia sluzieb aj
zakaznici posobia na dynamickych trhoch.
Musia byt tiez dostatocne agilni, aby sa na
nich znova a znova presadili. Zotrvanie na
mieste nie je alternativou.

,Proces zmeny sa vzdy zacina v mysli akté-
rov. Myslenie ,out-of-the-box’ je nevyhnut-
ne," vysvetluje profesor Michael Henke z In-
stitutu pre materialové toky a logistiku (IML)
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Fraunhoferovho institutu. ,Vo vacsine pripa-
dov ton nastavuju zakaznici so svojimi indivi-
dualnymi potrebami - popri novych moznos-
tiach spracovania udajov a informacii. Aby
boli spolo¢nosti flexibilné, musia sa viac nez
kedykolvek predtym zamerat skor na proce-
sy ako na funkcie.“

No myslenie ,,out-of-the-box" neznamena, ze
by sa mal ignorovat ten ,box" - teda zabeh-
nuté procesy a Struktury. ,Je velmi dolezité
dokladne sa pozriet a rozmyslat o tom, ako
by sa existujuci ramec dal urobit va¢sim ale-
bo transparentnejsim,” hovori M. Henke. Vy-
razne hierarchické sposoby myslenia a prilis
rigidné organizacie podla neho nevedu k ze-
lanému cielu. Casto spdsobuju nedostatoc-
nu flexibilitu a spomalenie ucinku. ,, Ak vam
prekonana organiza¢na struktura brani najst
spravne zakaznicke rieSenia a nemate doé-
veru zakaznika, v dnesnej dobe ste v jasnej
konkurenc¢nej nevyhode,“ konstatuje.

Michael Henke

Vyznam, aky maju hodnoty pre nevyhnutnu
zmenu vo firme, nemozno podla profesora
Henkeho podcenovat. Napriklad rodinné
firmy obvykle predstavuju dobré prostredie
pre transformaciu, pretoze procesy zmeny
sa v nich vo vSeobecnosti rozvijaju dihsi ¢as.
,Hodnoty a zmena sa navzajom nevylucuju,
prave naopak. Aby sa mohli ich esencialne
hodnoty zachovat aj v buducnosti, musia sa
firmy postavit ¢elom k potrebnym zmenam,*
zdoraznuje. Potom moézu zabezpecdit pevnu
buduicnost pre seba a svojich zakaznikov.
Marcus Schick, Martin Neft
Dachser Group
Foto: PPN, Messe Diisseldorf, IML,
Uni-Tuebingen
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Slovensky Goodwill je ocenenie

yF v 0

pre firmy, ktore si Iudia vazia

V tomto roku sa na
Slovensku v premiére
predstavuje projekt Slovensky
Goodwill.

Ide o ocenenie pre firmy, ktoré si ludia va-
Zia, a je primarne zalozené na nominaciach
verejnosti. Zamestnanci, obchodni partneri,
investori, zakaznici alebo jednoducho obdi-
vovatelia mézu nominovat na zaklade svojich
vlastnych priorit a hodnét podnikatelov alebo
spolo¢nosti, ktoré si vazia pre ich zodpoved-
ny pristup k podnikaniu. Odbornym medial-
nym partnerom je ¢asopis Goodwill.
Nominacie, ktoré bolo mozné podavat
do 15. jula, su uverejnené na stranke
www.slovenskygoodwill.sk. Do konca sep-
tembra prebieha hlasovanie verejnosti, ktoré
rozhodne o nositelovi titulu Osobnost Slo-
venského Goodwillu. Taktiez zasadne od-
borna porota a vyberie najsilnejsie pribehy
v zakladnych kategériach projektu - Tradicia,
Inovéacia, Partner a Podporovatel.

Galavecer a partneri

Vyvrcholenim premiéroveho roc¢nika bude
slavnostné odovzdavanie ocenenia Slo-
vensky Goodwill 2017, ktoré sa uskutocni
7. novembra v Bratislave. Na transparentnost
projektu dohliada svetova certifikacna auto-
rita TUV SUD Slovakia. Slovensky Goodwill
2017 sa kona pod zastitou Slovenskej ob-
chodnej a priemyselnej komory. Partnermi
ocenenia su Top centrum podnikateliek,

Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska,
firmy LORIKA CZ a Etnetera. Hlavnym part-
nerom je SKODA AUTO Slovensko.

Tradicia, Inovacia,
Partner a Podporovatel -
su nominacné kategorie

projektu.
Ocenenie Slovensky Goodwill vychadza

z poévodneho ceského konceptu, ktory
u nasich susedov uspesne funguje uz piaty

rok. Cielom projektu je ukazat, ze zakladné
hodnoty, ako su ¢estnost, poctivost, pokora
a pomoc bliznym, nie su len prazdnymi poj-
mami a ze podnikat zodpovedne sa vyplaca
a vedie k dlhodobej udrzatelnosti.

.V Cesku v tomto roku ocenujeme firmy, kto-
ré si [udia vazia, uz piaty rok a za ten ¢as sme
si overili, ze ocenenie Cesky Goodwill ma
obrovsku silu motivovat, insSpirovat a syner-
gicky Sirit dobru volu na celospolocenskej
urovni,” priblizila vykonna riaditelka pora-
denskej firmy Hlavaty & Partners Consulting
Group (HPCG) Lenka Hlavata, ktora je autor-
kou a organizatorkou projektu. VN

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

LUBOMIR PRECLIK
generalny riaditel HAME SLOVAKIA

I Dobry goodwill je z méjho pohladu na-
strojom, ktory spolo¢nosti pomaha napredo-
vat tam, kam chce smerovat. Nasa spoloc¢-
nost Hamé buduje svoj goodwill uz dlhé
desaftrocia. Doveru v znacku a vo svoje vy-
robky si ziskava a poc¢as svojho posobenia
vzdy ziskavala len transparentnymi rieSeniami
- a to chce robit aj v budlcnosti. Stali sme
sa lidrom v konzervovanych potravinach aj
v chladenom sortimente. Pri dnesnej vysokej
konkurencii a narokoch spotrebitela je po-
trebné velmi pruzne reagovat na potreby
trhu.

B Nase portflio znaciek starostlivo chrani-
me. Asi najviac nas reprezentuju znacky
Majka a Hameé, ktoré maju aj najvacsi vyznam
pre nas goodwill. Prave znacku Majka sa
snazime rozvijat, pretoze v nej vidime najvac-
Si potencial. Je dlhodobo tym, ¢o nasu spo-
lo¢nost vystihuje. Zakaznici poznaju nasu
Majku v sterilizovanom variante, ale aj ako
chladenu pastétu, s roéznymi prichutami
v réznych obaloch. Majku prinasame aj pre
tych najmensich so znizenym obsahom soli
a bez konzervantov. V Hamé ju vnimame ako
nase ,zlaté dedi¢stvo".

GooDWILL
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Priznat chybu
je umenie l\,

My]it sa je ludske. vSetky podrobnosti a urobte si pravdivy S D r r '

Kto nic¢ nerobl’, nic¢ nepokazi! obraz, ak treba, aj z viacerych stran.
Samotna vzajomna komunikacia

Kto I‘Obl', robi aj Chyby"- niekedy pomédze najst vychodisko
prijatelné pre obe strany.

Pravdivé prislovia, v§ak? To, Ze ich mame tak Ak vasa spolo¢nost urobila , .
vela, znadi, ze podobna situacia sa v zivote chybu, vysvetlite zakaznikovi,

Casto prihodi. No v kontakte so zakaznikmi
byva pouzitie véeobecnej formulky namiesto
ospravedinenia malo ucinné. VSetci chape-
me, Ze nasi dodavatelia, servisni pracovnici,
Séfovia ¢i dokonca aj uctovnici sa moézu po-
mylif. Dolezité je, ze spolahlivy ¢lovek svoj
omyl dokaze priznat a Uprimne sa pokusi
urobit vSetko, ¢o sa da, aby ho napravil.

Kedy sa ospravedInit?

Pre pracovnikov reklamacnych oddeleni su
k dispozicii celé manualy o spravnhom po-
stupe. Vypocut si rozculeného zakaznika,
vyjadrit pochopenie, zistit presné informa-
cie a navrhnut schodné rieSenie je urcite
nelahka uloha. Obcas je problém v niekom
alebo niecom inom, da sa to vysvetlif. No ¢o
v pripade, ak chybu naozaj urobila nasa firma
a situacia sa neda zvratit?

Priznanie si chyby ma
psychologicky ucinok;
zakaznika casto presvedci,
aby nepodnikal pravne
kroky.

Priznanie si vlastnej chyby ma mocny psy-
chologicky ginok. Studia zrealizovana
v americkej nemochnici vraj ukazala, ze pocet
pravnych zalob, ktoré podali pacienti na svo-
jich lekarov, sa rapidne znizil, ked' lekar pri-
znal svoju chybu a prejavil [Utost. Aj ked ne-
spravne rozhodnutie ohladne liecby mohlo
mat vazne nasledky, pacienti dokazali tento
fakt akceptovat a odpustit, ked na druhej
strane citili Uprimnost.

Vcitte sa do koze zakaznika
Neospravedlnujte sa skoér, ako problém
skutocne pochopite. Najprv sa spytajte na

ﬁ GoobWILL




¢o sa presne stalo a v ¢om nastalo zlyha-
nie. Ak na to mate vplyv, ubezpecte ho,
ze v buducnosti urobite veci inak, a budte
pritom dostato¢ne konkrétni. Vyhnite sa
sarkastickym poznamkam typu ,Zakaznik
ma vzdy pravdu!“, pretoze v nich zaznieva

V pripade pochybenia
bud'te vecni, konkrétni,
neznevazujte usudok
partnera.
neuprimnost alebo vynutena ponuka na vy-
rovnanie. Ked svoje ospravedlnenie myslite
vazne, urobite vSetko, ¢o pomédze chybu

odstranit a jej nasledky zmiernit, ¢asto sa
obchodny vztah este posilni. Kazdy zakaznik

totiz vie, ze zmena dodavatela este nemusi
znamenat neomylnost. Presvedcéenie, Ze na
druhu stranu sa moze spolahndt aj v pripade
problémov a ze bude veci riesit, je dobrym
zakladom pre doveru.

Negativnu spatnu vazbu ocente
Nastastie, na rozdiel od sféry mediciny, na-
sledky pracovnych zlyhani obvykle nezname-
naju ohrozenie zivota. Ked' vam niekto vase
chyby vytkne, berte to ako zaujem a poda-
kujte mu, ze si dal tu namahu a bol k vam
otvoreny. Mohol totiz namiesto toho ventilo-
vat svoju frustraciu niekde inde a vam ani ne-
dat Sancu zlepsit jeho mienku o vas.

Comu sa vyhnut
Neslubuijte to, ¢o nemodzete na 100 percent
dodrzat. Kazdy clovek je obcas pretazeny,

PODNIKANIE

na nieCo zabudne, nieco nedotiahne. Snazte
sa pracovat bez chyb, ale nerobte zo seba
neomylného supermana.

Nezvalujte vinu na druhych, ani nehladajte jej
dévody mimo svojej oblasti. Ked' pri viastnom
obhajovani ohovorime niekoho iného, prili§
veci nepomoézeme.

Nechajte zakaznika, aby sam posudil, ¢o
este odpusti a ¢o je pre neho uz neprijatel-
né. Kym niektori [udia neberu veci prilis vaz-
ne, ini sa roz¢ulia pre maliCkosti. Ak je vSak
pravda na ich strane, nezhadzujte ich tvrde-
nim, Ze su ini (a teda horsi) ako ostatni.

Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazky: Pixabay
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Firma

mu

smerovat
k horizontu
digitalizacie

V dnesnom svete digitalneho biznisu sa
inovacie Casto odohravaju na samej hranici
alebo aj mimo eticky prijimanej ¢i dokonca
zakonom dovolenej normy. Pripadne, vdaka
uplne novym technolégiam, v Sedej zone,
ktoru zatial prostredie nedefinovalo eticky ¢i
pravne.

ﬁ GooDWILL

Chcete inovovat? A kam az si
trufate zajst?

,Pri tvahach o digitalnej transformacii sa ria-
ditelia podnikov m6zu dostat do bodu, ked
stoja pred otazkou: Chceme byt Uber alebo
dispecing taxisluzby? Alebo inymi slovami:
Vydali by sme sa v ramci digitalneho bizni-
su do Sedej zony alebo dokonca porusili

Ako manévrovat v zlozitej

a dynamickej dobe? Séfovia
firiem by pri hladani novych
(digitalnych) obchodnych
modelov mali akceptovat

aj napady za hranicou
tradi¢nych noriem.

zakon?* pyta sa Tomas Nielsen, $éf vyskumu
spolo¢nosti Gartner.

Digitalny biznis definuje ako vytvaranie no-
vych obchodnych modelov prostrednictvom
prelinania digitalneho a fyzického sveta
- teda ludi, podnikov a veci. ,Digitalizacia
moze viest k zasadnym zmenam, tykajucim
sa celej firmy. Napriklad, ked sa vydavatel-
stvo stane dodavatelom digitalnych vyucbo-
vych systémov,“ hovori T. Nielsen a doda-
va: ,Znamena to zacat spolupracu s radom
uplne novych digitalnych partnerov a robit
zasadné rozhodnutia tykajuce sa napriklad
vlastnictva dat.“

Ambicie, navrh a realizacia

Podobneé transformacie sa odohravaju v roz-
licnych odvetviach. Napriklad dansky startup
DoseSystem predstavil ,digitalnu lekarnic-
ku“, ktora sluzi nielen na uchovanie liekov,
ale tiez kontroluje ich vCasné podavanie
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Prekracovat hranice segmentov: Amazon presiel od e-shopu k vyuzitiu cloudu a smeruje ku globalnej logistike.

a doplnovanie. Vzali beznu vec, domacu
lekarnicku, a doplnili ju o informacie a tech-
nologie. Vysledny produkt ma desatnasobnu
predajnu cenu, ale pritom pre pouzivatela
stonasobnu pridanu hodnotu.

Podl'a analytikoyv,
digitalizacia do roku
2020 bud’ pretvori, alebo
odstrani obchodné
modely spred 10 rokov.

Analytici predpovedaju, ze do roku 2020
budu obchodné modely z predchadzajucej
dekady digitalizaciou pretvorené - alebo od-
stranené. Tri prvé fazy digitalnej transforma-
cie obchodnych modelov definuju ako:

- ambicie,

- navrh,

- realizaciu.

V prvej faze (ambicie) ide najméa o to, vyvo-
lat nadsenie - vymysliet a predviest nové
digitalne principy. Druha faza je zamerana
na tvorbu zakladného navrhu digitalneho ob-
chodného modelu a v poslednej tretej faze
sa riesi otazka jeho uskutocnenia.

Nenechat sa rozptylit detailmi

Jednym z hlavnych Uskali je riziko odvede-
nia pozornosti smerom k realizaénym detai-
lom. Praca s riaditelmi IT a digitalizacie (CIO
a CDO) a s dalsimi transformacnymi lidrami
po celom svete naucila Tomasa Nielsena
tato dolezitu zasadu: ,,ClO a veduci pracov-
nici zodpovedni za digitalnu oblast sa musia

zamerat predovsetkym na ,éo‘ a ,preco’ digi-
talneho biznisu este predtym, nez sa zaénu
venovat otazke ,ako’. Ak sa CIO prili§ skoro
zameria na ,ako’, riskuje, ze bude odsunuty
na vedlajsiu kolaj."

Predvidajte neocakavané

a prekrocte hranicu odvetvia
Digitalne ,gény“ mozno najst v redlnych
prikladoch digitalnych produktov, sluzieb
a transformadnych projektov. Uvahy o digi-
talnej transformacii mézete zacat tym, ze sa
budete pozerat okolo seba - na svojich kon-
kurentov, na podobné podniky a trhy v inych
krajinach alebo aj na iné vertikaly.

,Nemali by ste sa obmedzovat na priklady
a novinky z vasho vlastného odvetvia. Digi-
talni lidri ¢asto prekracuju hranice vertikal
a trhov, podobne ako to urobil napriklad
Amazon. Najprv Siel z internetového obcho-
du do sveta cloudovych sluzieb a v buduc-
nosti poéjde dost mozno do oblasti, ako je
globalna zaoceanska preprava.” Ako dalsie
priklady mézu sluzit Svédska spoloénost Ste-
na (medzinarodna namorna doprava, tazba

Ak sa CIO/CDO necha
pohltit realizacnymi
detailmi, jeho
transformacné opatrenia
neuspeju.

ropy, obchod s nehnutelnostami, recykla-
cia...) ¢i ¢inska Alibaba (internetovy obchod
a finanénictvo).

Ceska a slovenska digitdlna
transformacia

Mnozstvo firiem a organizacii v Cesku a na
Slovensku uz zacalo s digitalnou transforma-
ciou - zaviedlo digitalne procesy alebo pred-
stavilo nové produkty a sluzby. Podla nedav-
no publikovanej studie spolo¢nosti Gartner

Vsimajte si novinky
z inych odvetvi; lidri
casto prekracuju hranice
vertikal a trhov.

s nazvom Digitalizacia vo vychodnej Europe
(Going digital in Eastern Europe) su najviac
digitalne orientovanymi spolo¢nostami v re-
gione banky a poistovne v Ceskej republike.
Digitalne inovacie maju Siroky trh pripraveny
aj u nas. Dospeli Slovaci sa podla udajov
marketingovej spoloénosti Hootsuite dobre
zzZili s internetom. Pouziva ho 85 % obyvate-
fov a 82 % z nich kazdodenne chodi na inter-
net zo sukromnych dévodov. 46 % Slovakov
aktivne pouziva socialne siete, 65 % dospe-
lych vlastni smartfon a aktivnych SIM kariet
je u nas o 35 % viac ako obc¢anov. Vaésina
z nas je teda potencialnymi cielmi interneto-
vého a socialneho marketingu, ako aj mozny-
mi pouzivatelmi digitalnych sluzieb, s ktorymi
pridu transformujuce sa firmy.
KZ/KPC
Obrazky: Pixabay, Amazon
Zostavené s vyuzitim prispevkov,
ktoré odzneli na Seminari digitalnych
implementacii v Prahe.
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Kvalitne
IT systemy
ulahcuju

chod firmy

ﬁ GoobWILL

Flexibilna a efektivha

firma nie je dnes len sci-fi.
Podnikové IT systémy su

tu kl'icové - a informacné
technoldgie prinasaju do
core biznisu aj nové impulzy.

Prikladom modernych IT systémov, ktoré su
Coraz Castejsie vyhladavané, su cloudové
sluzby. Umoznuju firmam, aby boli efektivnej-
Sie a bezpecnejsie. Vacsina firiem totiz zapa-
si s problémom vysokych nakladov a perso-
nalnou vytazenostou svojej IT infrastruktary.
Vyuzitim cloudovych rieSeni odpadaju pocia-
tocna vysoka investicia a prevadzkové nakla-
dy. Cloudové rieSenie ma aj dalsiu vyhodu -
flexibilitu. Cloudové riesenia sa dokazu menit
a prisposobovat podla potrieb vasej firmy. Je
to len na vas. Mnoho firiem ocenuje vzdia-
leny pristup vyuzivania cloudu na mobilnych
zariadeniach s pripojenim na internet, nech
ste kdekolvek na svete.



Spravu dokumentov ulahc¢i
multifunkc¢né zariadenie

Vari v kazdej firme sa povaluju desiatky zby-
tocne wytlacenych papierov alebo aj doku-
menty, ku ktorym sa po ¢ase nikto nehlasi.
Mame pre vas radu. Pred kazdou tlacou zvaz-
te, ¢i je dolezité mat dany dokument fyzicky
wytlaceny, alebo vam staci jeho elektronicka
podoba. Viacero firiem uz aj na Slovensku
zachytilo tento trend digitalizacie. Jednym

Cloudové riesenia
predstavuju vysSiu
flexibilitu a dostupnost
dokumentov.

z rieseni je tiez zdielanie dokumentov a na-
stavenie vnutropodnikovych elektronickych
procesov. Prostrednictvom multifunkéného
kancelarskeho zariadenia moézete skenovat
do réznych formatov a vysledné subory au-
tomaticky zasielat do prislusnych oddeleni.
Alebo aj evidovat dochadzku priamo na dis-
pleji zariadenia. VSetky tieto zlepsenia maju
za ciel zefektivnit kancelarsku pracu, uset-
rif ¢as, zivotné prostredie, ako aj firemné
peniaze.

Workplace Hub a budicnost
kanceldrie

Sucasna mlada generacia prejavuje vel-
ku podnikavost a kreativitu. Mladi ludia po

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

vecCeroch tocia videa na svojich telefonoch,
vytvaraju pocitacoveé programy. Je to, takpo-
vediac, uz sucastou ich DNA. Firmy by im
mali pomahat preniest tato energiu aj do za-
mestnania. Tie spolo¢nosti, ktoré to dokazu,
budu mat velkd konkurenénu vyhodu.

Zdielana ekonomika a nastup novej gene-
racie odchovanej na informacnych tech-
noloégiach urcuju trend v podnikovych IT

systémoch. Trendom je aj spojenie komplex-
nej spravy IT sluzieb do jedného miesta - ide
o tzv. koncept Workplace Hub. Kazdému
zamestnancovi na akomkolvek zariadeni do-
kaze novinka ponuknut komunikacny kanal
zdruzujuci viac platforiem do jedného cel-
ku. Od mailu az po Google Hangouts alebo
Skype. Systému je mozné prikazat hlasom,
aby nasiel najdoélezitejsie spravy ¢i vyhladaval

Komplexna zdruzena
sprava IT sluzieb prepoji
platformy od mailu az po

Google Hangouts alebo
Skype.

podla klu¢ovych slov. Pri zadani ,Dohovor mi
schodzku s XY a XZ*“ systém automaticky vy-
hlada vhodné ¢asoveé okna, kedy maju vsetci
Ucastnici stretnutia volny termin. Ked nebu-
de mozné sa spojit osobne, systém automa-
ticky ponukne rieSenie v podobe videohovo-
ru. Zakladnou myslienkou je zjednotit vSetky
dostupné technologie do jednej centralizo-
vanej platformy. Na jednom mieste spojit ¢o
do jedného funkéného celku. Cielom je po-
nuknut modernym firmam v jednom zariadeni
vSetko potrebné pre ich efektivnu spravu.
Tomas Zverbik,
Konica Minolta Slovakia

— —
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Strata dat bez zalohy moze
firmu znicit

Spolo¢nost Zebra Systems
uz takmer Stvrt storocia
dodava ceskym a slovenskym
zdkaznikom riesenia na
zalohovanie a obnovu dat.

O problematike hovori jej
riaditel Zdenek Binek.

» o ohrozuje firemné data a ako sa sta-
vaju firmy u nas k ich ochrane? Docenuju
dostatoéne aktualne rizika?

Ak odhliadneme od poziaru alebo vytopenia
firmy vodou, najvacsi problém je v ludoch.
Pouzivatelia su pre podnikové data vzdy naj-
vacsou hrozbou. Vzdy nastavaju tradicné si-
tuacie. Prvou je, ked' si niekto povie: , Tento
adresar mozem bez problémov zmazat, ni¢
tam nie je.“ Druhou je, ked svojou neopatr-
nostou pusti do pocitaca ransomware, ktory
je dnes Coraz nebezpecnejsi. Potom si len
moéze povedaf, ¢i zaplati, alebo nezapla-
ti, a spolahnut sa na to, ze mu pirat posle
klu¢ na desifrovanie jeho dat. A, samozrej-
me, dochadza k vypadkom hardvéru; z nich
maju pouzivatelia zvycajne najvacsie obavy.
Ale v skuto¢nosti najvacsie nebezpecenstvo
hrozi od nich samych.

¢ Aké nasledky moze mat pre organiza-
ciu strata, vypadok alebo zablokovanie
jej dat?

Nasledky mézu mat rézny rozsah. Ak maju
organizacie zalohované data a uvedu svoje
systémy do prevadzky v rade hodin, potom
je to prakticky bez vaznych nasledkov. Ak
vSak nemaju zalohu alebo zalohuju raz za
Stvrt roka, potom mézu byt fatalne - podla
jedného prieskumu az 60 % malych a stred-
nych firiem, ktoré sa stali obetou zavazného
malvérového Utoku spojeného so stratou dat,
do 6 mesiacov skrachuje.

* A uvedomenie si tohto rizika potom
motivuje zakaznikov hladat rieSenie aj
u vas?

Zakaznici k nam, bohuzial, ¢asto prichadzaju

az na zaklade uz prezitej skusenosti so stra-
tou dat. Je dobre si véas uvedomit, ze dnes,

ﬂ GoobWILL

Zdenék Binek

v Case postupujucej digitalizacie a virtualiza-
cie, su organizacie na stratu dat coraz citlivej-
Sie a Ze vypadok jedného virtualneho servera
mobze znamenat zastavenie trebars aj polovi-
ce kritickych systémov so vSetkymi myslitel-
nymi nasledkami. Preto uréite odporucame
riesit ochranu dat skoér, ako sa niec¢o stane.

¢ Ktoré produkty ponukate klientom?
Aké su ich vlastnosti a hlavné vyho-
dy z hladiska cielovych zakaznickych
skupin?

V oblasti ochrany dat ponukame uz od roku
20083 produkty spoloc¢nosti Acronis, a to ako
pre osobné zalohovanie, tak pre podnikové
zalohovanie a zdielanie dat. Softvér Acro-
nis True Image sa medzitym stal najpreda-
vanejsim zalohovacim rieSenim pre osobné

V oblasti ochrany dat
ponuka Zebra Systems
produkty Acronis, GFI

Software a Kario.

zalohovanie na slovenskom trhu a Acronis
Backup je dnes zasa jednym z najpopular-
nejsich rieseni vyuzivanych medzi slovensky-
mi podnikmi a organizaciami.

Od roku 2015 na slovenskom trhu zastupu-
jeme spolocnost GFI Software, ktora ponu-
ka riesenia na zabezpecCenie komunikacie

a ochranu podnikovych sieti. Od tohto roku
pribudla do naSej distriblucie tiez znacka
Kerio. Spolo¢nym menovatelom vsetkych
rieSeni v nasom portfoliu je zameranie na
segment malych a strednych podnikov, jed-
noduché nasadenie, nenaro¢na sprava a lo-
kalna podpora.

¢ Aké podporné a informacné aktivity
organizujete pre zakaznikov a cielové
skupiny?

Realizujeme ich cely rad. Jednou z najdole-
zitejSich aktivit su webinare, kde sa zakazni-
ci a partneri dozvedia najnovsie informacie
o produktoch nami dodavanych znaciek,
ale najma sa dozvedia aj tipy a triky v nasta-
vovani jednotlivych produktov. Webinare sa
zaznamenavaju, takze si ich mozete kedykol-
vek pozriet na nasej stranke www.zebra.cz.
Medzi najsledovanejsie patria tie s tematikou
ucinnej ochrany proti ransomwaru.

Pre koncovych pouzivatefov potom mame
prichystani Acronis Roadshow, ktora sa
v oktobri uskuto¢ni v Prahe, Bratislave
a Ostrave.

¢ Ktoré technologické trendy reprezen-
tujua vase produkty a rieSenia, respektive
na ¢o aktualne reaguju? Kde vidite d'alsi
vyvoj v oblasti ochrany a obnovy dat?

Hlavnym uréujucim trendom v poslednej
dobe su ransomwarové utoky, ktoré su
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schopné zasifrovat kritické subory a v pod-
state tym zastavit ¢innost celej firmy. Produk-
ty Acronis tymto rizikam celia tak, ze v po-
slednych verziach je integrovana technologia
Acronis Active Protection, ktora dokaze roz-
poznat ransomware, zastavit ho a okamzite
obnovit uz Sifrované subory.

Acronis Backup je jednym
z najpopularnejsich
zalohovacich rieseni

v slovenskych
organizaciach.

Na vzostupe je aj cloud; ¢oraz viac organi-
zacii aj jednotlivcov zveruje svoje data do
cloudovych ulozisk. Aj nase zalohovacie
rieSenia umoznuju ukladat data ako lokalne,
tak aj do zabezpeceného cloudu. Obvykle
odporu¢ame hybridné zalohovanie, teda do
oboch typov Ulozisk tak, aby sa dodrzalo
pravidlo 3-2-1: tri kopie dat na dvoch typoch
médii a aspon jedna kopia fyzicky mimo sidla
podniku.

¢ Vedia potom uz vasi klienti v pripade
vypadku obnovit svoje data dostatoc¢ne
rychlo alebo na to potrebuju nejaké spe-
cialne zruénosti?

V tomto sa tiez prejavuju urcité problémy.
Podl'a mojho nazoru je dalsou velkou chy-
si nevyskusaju proces obnovy dat. Aj ked' je
to otravna a nezabavna ¢innost, kazdy by si
mal vyskusat, ako obnovit data - aspon raz,
v pokoji. Totiz, ked potom niekedy k strate
udajov realne dojde, ludia su pod ¢asovym
tlakom a malokto si zachova chladnu hlavu
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tak, aby postupoval optimalnym spésobom
a pripadne neurobil dalsie chyby.

¢ Ako vnimate vplyv smernice a budu-
cich pravidiel GDPR na rozvoj technolégii
a biznisu v tejto oblasti?

Smernica GDPR, dalsi velmi citovany ter-
min poslednej doby, zasa pomerne masiv-
ne ovplyvni su¢asnu prax, ked' si pracovnici
beru svoju pracu domov ¢i na cesty a pritom
si ukladaju citlivé firemné data do najréznej-
Sich Ulozisk typu Dropbox ¢i Google Drive.
Je sice velmi efektivne a komfortné zdielat
a synchronizovat svoje pracovné subory
odkialkolvek, ale chatrné zabezpecenie su-
kromnych pouzivatel'skych uctov robi z takto
zdielanych udajov ¢asovanu bombu. Tu po-
nukame rieSenie pre bezpecné zdielanie
a pristup k podnikovym dokumentom Acronis
Access Advanced.

¢ Mozete uviest pre zaujimavost nejaky
priklad, kedy sa klientovi osvedcilo nasa-
denie vasho produktu?

Mo6zem spomenut dobry priklad jednej spo-
lo¢nosti z Moravskosliezskeho kraja, vyraba-
jucej systémy pre energetiku - konvenénu
aj jadrovu. lde o klasicky vyrobny zavod,
ktory kazdoroéne generuje a uchovava vel-
ké mnozstvo dat, najma v oblasti vyrobnych
informacii.

Prostrednictvom pocitaca jedného z pouzi-
vatelov sa u nich dostal na vSetky dostupné
disky vratane sietovych zloziek ransomware,
ktory zasifroval a znepristupnil Zivotne dole-
zité podnikové data. Nasledne bol v sulade
s predpripravenym planom spusteny proces
obnovy. S wyuzitim rieSenia Acronis Backup
Cloud bol cely server s asi 0,5 TB dat obno-
veny za tri a pol hodiny a cela prevadzka firmy

mohla pokracovat. Ako sa vtedy vyjadril pan
riaditel, iba tato jedna obnova dat im vratila
investiciu do zalohovacieho rieSenia Acronis
na desiatky rokov dopredu.

¢ Ako by ste v kocke priblizili poziciu va-
Sej spolo¢nosti na vasich trhoch, obchod-
ny model, principy vasho podnikania?

Sme distributorom IT rieSeni s pridanou hod-
notou, ktory je striktne zamerany na oblast IT
bezpecnosti - a teda ani tak nie na sekun-
darny predaj Sirokého spektra IT produktov.
V IT bezpecénosti pdésobime takmer 25 rokov,
pricom sa dlhodobo venujeme len niekolkym
vybranym znackam, ktorym poskytujeme
nadstandardny servis. M6Zzeme sa pochva-
lit timom vysokokvalifikovanych pracovnikov
a portfoliom skusenych predajnych partne-
rov, prostrednictvom ktorych dodavame rie-
Senia a sluzby nasim zakaznikom.

* Za ten Cas ste zrejme ziskali aj nejakeé
ocenenia - ktoré z nich by ste vyzdvihli?

Bol to cely rad cien, ktoré sme dostali za jed-
notlivé produkty, ale rad by som tu spomenul
dve ocenenia z poslednej doby. Prvym je

Vypadok virtualneho
servera moze znamenat
zastavenie Kkritickych
systémov firmy s fatalnymi
nasledkami.

,Vyrobca podnikového software roku 2016
pre rieSenia Acronis od Ceského Casopisu
ChannelWorld a druhym , Best marketing ef-
forts 2016* od GFI Software, ktoré sme zis-
kali v konkurencii distributorov GFI z celého
sveta. Tieto ocenenia su pre nas potvrdenim,
ze ideme spravnym smerom, a motivaciou do
dalsej prace.

* Takze ¢o by ste odkazali tym, ktori hl'a-
daju to spravne rieSenie na zalohovanie
svojich podnikovych dat? Prec¢o by sa
mali obratit na Zebra Systems?

Pretoze nasou filozofiou je, Ze sa snazime
nasim zakaznikom poskytovat ¢o najlep-
Sie sluzby, aby sa oni mohli naplno venovat
svojim aktivitam a mat pritom istotu, ze nami
dodavané bezpecnostné riesenia ich spo-
[ahlivo chrania pred nastrahami suc¢asného
digitalneho sveta. V dnesnej dobe naozaj
nie je problém aj s obmedzenym rozpoctom
zabezpecit firemné pocitacové prostredie na
vel'mi slusnej urovni.

Pripravil: JF
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zaciatok

Sposobov na eliminovanie utokov je vela; treba ich kombinovat

AKko bezpecnostné hrozby,
tak aj ochrana pred nimi
maju najroznejsie podoby.
Dnes ani ten najmodernejsi
bezpecnostny prvok nezaisti
vasej firme sam osebe

100 %-n1u ochranu; klicova
je ich kombinacia.

Este pred takymi desiatimi rokmi bol za vrchol
pocitaCovej ochrany povazovany antivirusovy
program, pripadne nejaky jednoduchy fire-
wall. Dnesné podnikove informacné architek-
tury vSak predstavuju rozsiahle a velmi roz-
norode prostredie. Medzi koncove body patri
Siroka Skala zariadeni, infrastrukturne prvky

ﬁ GooDWILL

su Coraz inteligentnejsie a informacné tech-
nologie su vyuzivané inak ako v minulosti.

Ochrana vyzaduje roznorodé
techniky

Antivirusy boli vzdy primarne uréené na
ochranu pracovnych stanic pred Skodlivym
softvérom a s nim spojenymi neziaducimi
aktivitami. Doba vSak pokrocila, utoky su
sofistikovanejSie a s antivirusom si dokazu
lahko poradit. Aby bola ochrana firmy a jej
dat dostatocna, musi bezpecnostné rieSenie
vyuzivat réznorodé moderné techniky a tech-
nologie. Jednoucelové riesenia su dobrym
zakladom, ale uz zo svojej podstaty nestacia.
Ni¢ na tom nemeni ani fakt, ze najCastejsim
miestom vstupu Utoénikov byvaju koncové
body - osobné pocitace, smartfony, tlaciar-
ne a podobne. Prave naopak.

Chrante svoje IT:
antivirus je len

Evoluciu nezastavite

V sucasnosti méze mat pocitacovy utok
mnozstvo poddb. Mbéze to byt disto vse-
obecny technicky pokus na urovni sietového
perimetra (je to hranica medzi sukromnou,
lokalne riadenou sietou a verejnou stranou,
ktoru zvyCajne spravuje poskytovatel siete).

Zakladom ochrany pred
pocitacovymi hrozbami
je pouzit v spravnom
case spravne nastroje
a technoldgie.

No méze mat aj ¢rty socialneho inzinierstva,

zacieleného na koncovych pouzivatelov,
alebo to mozu byt vysoko Specializované
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a presne cielené aktivity, zamerané na kon-
krétnu spolo¢nost.

Pri uspesnom preniknuti do podnikovej in-
formacnej architektury ma utoc¢nik Siroku
sSkalu dalsich moznosti, napriklad postupne

Jednotlivé prvky ochrany
by nemali posobit
izolovane, ale vzajomne
komunikovat a zdielat
informacie.

prechadzanie infrastruktury, podvrhnutie za-
kladnych sietovych sluzieb, zahltenie a po-
dobne. K tomu pripocitajme ,,zero-day* hroz-
by, ktoré vyuzivaju dosial neodhalené chyby
v systémoch a na ich objavenie a zastave-
nie nie je mozné aplikovat bezné detekéné
mechanizmy.

Tajomstvo tspechu antivirusov
Ako je mozné, ze sa antivirusovému priemys-
lu dari napriek tomu, ze su¢asné pocitacové
hrozby su také rozsiahle a bezny antivirus
na ich odrazenie nestaci? Hlavné dévody su
dva. Prvym je fakt, ze hoci su antivirusy z po-
hladu komplexnej ochrany nedostatocne,
s urcitym spektrom hrozieb si predsa doka-
zu poradit. Druhym dévodom je marketing,
ktory zakaznika presvied¢a o tom, ze kupou
antivirusového programu su jeho bezpec-
nostné starosti vyrieSené. No rovnako, ako
existuje cely rad utokov, existuje aj mnozstvo
technologii, ktoré ich dokazu zastavit. Pozri-
me sa preto na tie najzaujimavejsie.

Uciaci sa stroj

Machine Learning je jednou z podoblas-
ti umelej inteligencie, ktora je zalozena na
neustalom zdokonalovani. Moéze napriklad
kombinovat informacie o pocitacovych hroz-
bach s podrobnou analyzou suborov, vratane

Uciaci sa stroj dokaze

odhalit Skodlivy subor

na zaklade podobnosti
a svojich skusenosti.

stanovenia miery podobnosti s existujucimi
hrozbami. Posudzuje jednotlivé funkcie a na
zaklade matematickych modelov urcuje, do
akej miery je dany subor (ne-)bezpecny. Tie-
to matematické modely sa neustale zdoko-
naluju na zaklade spatnej vazby a vstupnych
dat, pokryvajucich skodlivy i bezpec¢ny kod.
Nechyba ani podpora zo strany behavioral-
nych analyz.
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Aj data maju svoju povest

DalSou zaujimavou technikou je vyhodno-
covanie reputacie spustaného programu.
Na zaklade celosvetovych statistik je mozné
posudit déveryhodnost konkrétneho subo-
ru a odporucit pouzivatelovi najvhodnejsi
postup. Globalne statistiky zahfhaju udaje
0 pocte vyskytov daneho suboru vratane
umiestnenia v Case a mieste. Napriklad, pri
pokuse spustit program, s ktorym sa pocas
uplynulych dvoch mesiacov stretla iba tisic-
ka pocitacov, je potencialne riziko vysoke.
Rovnako ako v pripade suboru, ktory sice za
posledny rok otvorilo desat milionov pouziva-
telov, ale 99,9 percenta z nich pochadzalo
z Ciny. Jednotlivé scenare mozu byt, samo-
zrejme, omnoho komplexnejsie a zohladno-
vat i vel'mi Specifické situacie.

Ako oklamat utoc¢nika

Technoldgia sandboxingu si dokaze poradit
s tazko zistitelnymi hrozbami vdaka moznosti
spustit podozrivy kéd v izolovanom virtual-
nom prostredi a analyzovat jeho skutoéné

Citlivé udaje
v zariadeniach, ktoré
opustaju bezpec¢né
hranice firemnej siete,
by mali byt Sifrované.

spravanie. Vyhodou pokrocilych wyuziti tej-
to technolégie je moznost vytvorit takmer
identické testovacie prostredie v porovnani
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s realnym prostredim. Tato funkénost je prak-
ticka, pretoze niektory malware sa spusti iba
za urcitych podmienok, napriklad v konkrét-
nej jazykovej verzii systemu.

Bezpecne i ,,v divocine“

V suvislosti s pocitacovou bezpecnostou
a napihanim legislativnych poziadaviek je
dolezité vyuzivat Sifrovanie. Plati to naj-
ma pre zariadenia, ktoré opustaju hranice

Sandboxing nasimuluje
pre skodlivy softvér také
prostredie, v ktorom sa
prezradi.

organizacie. Uplnym zakladom je Sifrovanie
na urovni celého uloziska, ktoré je v pripade
citlivych udajov vhodné doplnit Sifrovanim na
urovni suborov. Pri spravne nastavenych pra-
vidlach moze Sifrovanie riesit aj problematiku
skartacie.

Ide o spravnu kombinaciu

VsSetky tieto funkcie idu daleko za hrani-
ce moznosti antivirusového programu. Aby
nedoslo k omylu: ani samotné vyssie opi-
sané pokrocilé technologie nezabezpecia

) fin.techsummit s«

bratislava

techsummit
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stopercentnu ochranu pred pocitacovymi
zlo¢incami. Délezita je kombinacia viace-
rych bezpecnostnych mechanizmov. Medzi
ne patria aj detekcia podozrivych aktivit, Sif-
rovanie vacsieho poctu suborov (ochrana
proti ransomvéru), tradicna ochrana sieto-
vého perimetra, vzdelavanie pouzivatelov

o
i

a pravidelné preverovanie a prispdsobovanie
prijatych bezpecnostnych opatreni. Pretoze,
ako sa hovori, Cert nikdy nespi.

Robin Bay
Sales Engineer spoloc¢nosti Trend Micro
Obrazky: PBY
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Kam smeruju e-learning
a digitalne vzdelavanie?

Styri trendy, ktoré by ste mali sledovat

AK planujete v ramci svojej
spolo¢nosti investovat do
rozvoja e-learningu, mali
by ste mysliet flexibilne

a niekol'ko rokov dopredu.
Preco? Aby ste boli
pripraveni aj na budtuce
inovacie.

Spravne navrhnuty e-learningovy system by
mal byt schopny priebezne absorbovat ino-
vacie, ktoré zefektiviiuju ucenie a zdielanie
vedomosti a rozhodne v najblizSich rokoch
rozviria mutne vody vzdelavania... Takze,
pripravte svoje systémy na prichadzajuce
trendy.

1. Mikrovzdelavanie
Je vedecky potvrdené, ze vzdelavanie je
efektivnejsie vtedy, ked ziskané poznatky
mbzeme v ¢o najkratSom Case po absolvo-
vani kurzu aplikovat v praxi a prehibit tak zis-
kané vedomosti a zru¢nosti. Preto je vhodné
firemné vzdelavanie zaclenit ,po malych dav-
kach” do kazdodennej pracovnej rutiny.

Mikrovzdelavanie je takzvané ,ucenie sa za

pochodu®. Realizuje sa napriklad prostred-

nictvom mobilnych aplikacii, dvoj- az trojminu-
tovych videi, kvizov alebo kratkych pripado-
vych stadii... Ako zacat s mikrovzdelavanim?

- Skratte videokurzy vo vasich e-learningo-

vych platformach - rozdelte ich na viac lo-

gickych celkov, tak aby podstatné informacie
boli rychlo dostupné a pouzivatel nemusel
sledovat niekol'kohodinové tutorialy.

- Spracujte vzdelavacie obsahy viac inte-
raktivne - doplnte viac kvizov po kratkych
vzdelavacich kapitolach...

- Zamerajte sa na to, aby bol obsah kurzov
rychlo dostupny a zmysluplne pouzitelny.

- Od dodavatelov vzdelavania pozaduijte nie-
len zastresenie tedrie, ale aj ukazky v pra-
xi a podporu nadobudnutia praktickych
zruénosti.

2. Firemné socialne siete
Specializované na vzdelavanie
Zamerajte sa na to, aby vasi zamestnanci
mali vlastnu socialnu siet uréenud na zdielanie

Virtualna realita pomaha automobilke Audi pri tréningu pracovnikov logistického centra.

vedomosti a délezitych informacii pre odbor-
ny rozvoj. Podporujte vzajomneé interné vzde-
lavanie, motivujte talentovanych zamestnan-
cov, aby ucili ostatnych a zdielali s kolegami
zaujimaveé zdroje odbornych informacii.
Predpoklada sa, ze platformy pre interné fi-
remné vzdelavanie zaznamenaju v nasleduju-
cich rokoch prudky narast na trhu a urcite si
bude z coho vyberat. Na ¢o by ste sa mali pri-
pravit? Vacsina zamestnancov uprednostnu-
je odclenenie privatnych socialnych sieti od
firemnych. Pouvazuijte aj nad tym, ako pouzit
na marketingové ucely aj vysledky vzdela-
vania vasich zamestnancov. Specializované
vzdelavacie platformy umoznuju zverejnovat
progres vo vzdelavani nielen interne medzi
zamestnancami, ale aj verejne prostrednic-
tvom webovych aplikacii.

3. Zaradenie kurzov povinnych
zo zakona

Kurzy BOZP, poziarnej ochrany a pracovnej
zdravotnej sluzby su povinné takmer pre
kazdého podnikatela. Zaradte ich preto
do firemnej e-learningovej platformy. Okrem
toho potrebuje mat ku kazdej z uvedenych
oblasti vypracovanu dokumentaciu a musi
zabezpedit kazdoroéné osobné obhliadky
certifikovanou osobou. Tieto rutinné po-
vinnosti je mozné kompletne zabezpedcit
prostrednictvom online systémov, akym
je napriklad aj vzdelavacia platforma

Edumio.sk. ZastreSuje navySe aj rozne od-
borné Ci rozvojoveé kurzy pre zamestnancov
a umoznuje pouzivatelom zdielat aj vlastné
e-learningové materialy.

4. Virtualna a modifikovana
realita

S potencialom tychto technolégii pre firemne
vzdelavanie sa v sucasnosti pohrava mnoz-
stvo velkych spolocnosti. Velky prinos za-
znamenavaju najma technicky orientovane

Trendom je skratit
a zinteraktivnit
e-learningové videokurzy
a zahrnut do nich ukazky
Z praxe.

firmy, kde kurzy a navody mézu byt apliko-
vané priamo pocas pouzivania v realnom
prostredi. MéZzeme vSak ocakavat, ze kvalita
hardvéru a cenova dostupnost softvérovych
rieSeni sa v nasledujucich rokoch rapidne
zlepsi. Ak teda vidite v oblasti svojho podni-
kania mozny prinos vzdelavania prostrednic-
tvom tychto technoldgii, je nac¢ase pripravit si
akeny plan naich aplikaciu do praxe.
Zdroj: www.education.sk
Foto: Audi
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Polly Higginsové vo svojej knihe
Eradlcatiﬁg Ecocide definuje tento
pojem - %Cldu - ako ,,rozsiahle
poskodenie, nicenie alebo stratu
ekosystemu do takej miery, ze
pokojné uzivanie daného uzemia jeho
obyvatelmi je alebo bude vyrazne
znizené",

Citajte v nasledujicom &lanku.
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Polly Higginsova:
boj pravnicky proti
niceniu prostredia

Na aktivistku je mimoriadne kvalifikovana - opustila
pravnicku prax, pretoze sa nemohla pozerat na
vSadepritomnu devastaciu biosféry. Chce presadit, aby to
bol trestny ¢in.

] GOODWILL

,Zacalo sa to v den, ked som vyhrala dole-
zity sudny proces,“ spomina Polly Higginso-
va. ,Zastupovala som v nom cloveka, ktory
utrpel vazny pracovny Uraz a poistovha mu
nechcela zaplatit. Pracovala som prenho pro
bono, pretoze tomu cloveku isSlo o vSetko
a mne bolo jasné, Ze bez pravnika by naisto
prehral.




Aj takéto su nasledky tazby v amazonskom pralese.

Cakala som, kym sa sudcovia vratia s verdik-
tom, a pozerala som sa z okna. Bolo to vo
vyskovej budove, z ktorej som videla krizom
cez Londyn, ponad stromy a budovy britské-
ho parlamentu. V mysli som stupala ponad

AK nicenie ekosystémov
prejde z ,mikkého“ prava
do trestného, ovplyvni to
biznis aj politiku.

cely svet. Rozmyslala som - to, ¢o vidim, nie
je [len” Zem, ale ziva pozemska komunita.
Uvedomila som si, ze ak [udia ublizuju zivot-
nému prostrediu, Skodia Sirokému spoloc¢en-
stvu bytosti. Ze Zemi sa deje krivda a potre-
buje dobrého pravnika. Ta chvila zmenila moj
Zivot.”

Praca pre najvic¢sieho mozného
klienta

»~oudcovia sa vratili s rozsudkom, ktory bol
Ciasto¢ne v nas prospech. Mojmu klientovi
prisudili také mnozstvo penazi, ako som na-
vrhovala, a prostrednictvom toho sudneho
procesu som precedensom zmenila zakon,

pokraduje aktivistka povodom zo Skotska,
ktora nedavno navstivila Slovensko. ,Toto je
skvely den, povedal moj asistent, ked som
sa vratila do miestnosti pre advokatov. Urobi-
la si si meno, teraz mozes ist po hocijakom
velkom pripade, aky len chces. Nie, odvetila
som mu, planujem odist, potrebujem aspon
ro¢né volno."

To sa stalo pred dvanastimi rokmi. Svoje
,rocné volno* vSak Polly cerpa doteraz.
Robi, ¢o si zaumienila; pomaha kampani za
presadenie legislativy, ktora by mala krimina-
lizovat ni¢enie zivotného prostredia. A to na
medzinarodnej urovni. V roku 2010 predlozi-
la zasadny navrh na zmenu a doplnenie tzv.
Rimskeho statdtu Medzinarodného trestné-
ho stdu o zlo¢in ekocidy. Teraz tuto myslien-
ku intenzivne propaguje o. i. prednaskami
v mnohych krajinach na celom svete. ,Pla-
nujem vytrvat, az kym nevznikne legalna
povinnost resSpektovat Zem,* tvrdi. Aktivity,
ktorym sa venovala za ten cas, zobrazuje
dokumentarny film Pravnicka Zeme (The
Earth's Lawyer, 2015). Vystupuje v nom aj
dalsi prominentny ¢len hnutia proti ekocide,
byvaly vy$etrujuci sudca zo Spanielska Balta-
sar Garzon Real, znamy ako pravny zastupca
Juliana Assangea z WikiLeaks.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Co je ekocida

Hnutie za ukoncenie ekocidy sa o. i. hlasi
k odkazu zavrazdeného Svédskeho premiéra
Olofa Palmeho, ktory s tymto terminom pri-
Siel ako prvy uz v roku 1972. Polly Higginsova
vo svojej knihe Eradicating Ecocide definuje
tento pojem ako ,rozsiahle poskodenie, ni-
Cenie alebo stratu ekosystému do takej mie-
ry, ze pokojné uzivanie daneho Uzemia jeho
obyvatelmi je alebo bude vyrazne znizené.“

V boji za zakon o ekocide
sa angazuje aj B. Garzon
Real, pravny zastupca
J. Assangea.

Buduci Cas je v tejto definicii vel'mi délezity,
pretoze mnohé environmentalne nastrahy su
ako Casované bomby. Globalnym prikladom
je vytvaranie a manipulacia s jadrovym odpa-
dom, lokalnym moze byt skladka chemikalii
po byvalej Dimitrovke, ktora desiatky rokov
postupne zamoruje spodné vody pod cas-
tou Bratislavy. Tento medializovany pripad zo
Slovenska je prikladom ujmy voci zivotnému
prostrediu, v ktorom su zapletené firmy i stat,
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Ekvadorsky aktivista Pablo Fajardo (vpravo) na demonstracii proti tazbe ropy.

pricom je malo pravdepodobné, Ze nejaky
subjekt bude brany na zodpovednost alebo
ze zasiahnuti obyvatelia budu odskodneni.
Zivot a podnikanie pdjdu dalej, ako to uz na
svete chodi.

Do roku 2050 bude podla
OSN na svete ¥ miliardy
klimatickych utecencov.

No podla P. Higginsovej je uz najvyssi ¢as,
aby to tak chodit prestalo. Obc¢ianskopravne
spory nie su pre firmy - najma medzinarodné
tazobné korporacie, ktoré su najvacsimi pa-
chatelmi ekocid - dostatocnym strasiakom
na to, aby zmenili svoje spravanie. Az kvalifi-
kacia medzinarodného zlo¢inu bude mat na
to dostato¢nu silu.

Davidovia proti GolidSom

Bol raz jeden domorody Ekvadorcan, ktory
sa volal Pablo Fajardo. Kulturu jeho komunity
rozvratilo znecistenie vody a pody spdsobe-
né tazobnou ¢innostou amerického ropného
giganta Texaco (neskér Chevron). Aby mo-
hol vyzvat na suboj nadnarodnu spolo¢nost,

ﬂ GooDWILL

Pablo sam sStudoval zakony; kazdy den sa
ucil dve hodiny. Bol to zapas Davida s Goli-
asom. Sudny proces trval 11 rokov, niekolko
udi z kmena Cofan bolo podozrivo zabitych
a Pablo dodnes musi bojovat. Hoci vyhral sud
v Ekvadore, spolo¢nost sa odvolala v USA
a v Kanade. Ak aj Chevron prehra a bude
musiet zaplatit pokutu, pride to uz neskoro.
A zrejme bude moct nadalej pokracovat vo
svojom biznise ako doposial.

Tazko sa pri takychto pribehoch ubranit po-
citu, ak sa deje krivda. Z pohladu platnych
zakonov je vsak casto vsetko v poriadku...

V pripade, ze zakon o ekocide vstupi do
platnosti na Urovni medzinarodného prava,
mobze trestat korporacie tam, kde sa stal
zlo¢in. ,,Hoci napriklad USA nie su signatar-
mi Rimskeho statutu a mnohi najvacsi zne-
Cistovatelia su prave americké spolo¢nosti,
tieto budu moct byt stihané v zahranici,” vravi
P. Higginsova. ,To obmedzi ich trh na men-
Si pocet statov. Ti, ktori ostani mimo, budu
bud’ marginalizovani, alebo nuteni zmenit
spravanie.”

Niektorym ide o vsetko
Na niektoré ludské spolocenstva vsak este
horsie dopadaju nie lokalne pochybenia

ZIVOTNE PROSTREDIE

a aktivity firiem, ale nasledky globalnych
problémov, ktoré vSetci dobre pozname.

Podla predpovede OSN bude do roku 2050
na svete 750 milionov klimatickych ute¢en-
cov. ,,Od reprezentantov malych ostrovnych
rozvojovych statov pocuvam opakujuci sa pri-
beh o tom, ako more postupne pohlcuje ich
atoly. Polynézania a Mikronézania uz dnes
realne planuju a zabezpecuju presidlenie
svojich narodov,“ varuje P. Higginsova. ,Nie-
ktori ministri, delegati ¢i poslanci, ktorych

Ostrovné staty, pohlcované
oceanom, tvoria vel'ku
cast signatarov Rimskeho
Statutu.

som stretla, boli v slzach z toho, ¢o sa deje
s krehkymi ekosystémami ich krajin.“ Tieto
Staty tvoria 53 zo 124 signatarov Rimskeho
Statutu, pricom na odhlasovanie zmeny treba
dve tretiny, Cize aspon 83 hlasov.

Uvedené pocty davaju zakonu o ekocide
dobru startovaciu poziciu. P. Higginsova
konstatuje: ,Je to zakon, ktory je vo svojej
podstate velmi pragmaticky, je potrebny a je



len otazka casu, kedy sa stane skuto¢nos-
fou. Mozno nedokaze podstatne znizit vSet-
ky Skody na zivotnom prostredi, ¢i ich do-
konca uplne odstranit, no dokaze obmedzit
najhorsie excesy. Pretoze kym takyto zakon
nejestvuje, nie je toho vela, ¢o by si firmy ne-
mohli dovolit v mene zvySovania zisku."

Palmeho odkaz a snaha

o ,klimaticky* mier

Otazka klimatickej zmeny je spojena s otaz-
kou mieru. ZhorSovanie Zivotného prostredia
totiz vedie k zlej ekonomickej situacii, nepo-
kojom a vojnam - [udia sa nakoniec ocitnu
v boji o prirodné zdroje. Odkaz Olofa Palme-
ho, ktory bol o. i. aj velkym kritikom vojny vo

Klimatické zmeny suvisia
s otazkou mieru; hrozia
totiz vojny o prirodné
zdroje.

Vietname, je aj mierovym odkazom. Na roz-
diel od neho vsak zijeme v ¢asoch, ked sa

velkeé politické rozhodnutia robia viac pred
zrakom svetovej verejnosti.

,Ked' bola ekocida prvy raz na pretrase, dia-
lo sa to za zavretymi dverami,” upozornuje
P. Higginsova. ,To uz dnes nie je mozné. Aj
moju pracu vlastne umoznuju Facebook, Go-
ogle a Twitter. Ked sa ohlasi, ze nas zakon
bol predlozeny, viozi sa do toho obcianska

ZIVOTNE PROSTREDIE

spoloc¢nost, a to je klu¢ové. Nebude méct

byt potichu stiahnuty, zastaveny a zabudnuty
na mnoho rokov," dodava.

Eva Albertova

Obrazky: Ekotopfilm, EJAtlas, Pixabay,

Goldman Environmental Foundation

Pyramida prava: ako umravnit tazobné korporacie
Sila pravnych noriem sa da opisat pyramidovou struktirou. Na samom spodku pyramidy
su pravne akty, ktorych dodrziavanie je v praxi iba dobrovolné. V kontexte klimatickych
vyjednavani patri medzi také napriklad Parizska dohoda. Hoci ju mnozstvo statov podpisalo
s dobrou vélou a v dobrej viere, ak svoj nazor zmenia, dodrziavanie dohody sa neda
vynutit. Takéto ,,méakké pravo* nema ziadne zuby.
Dalsie poschodie pyramidy sa zaobera obchodom. Sem patria obgianskopravne spory,
napriklad pripad Chevron vs. Ekvador spominany v ¢lanku.
AZ na Spici pyramidy je trestné pravo. Zasahuije v pripadoch, ked' sa z ,mallum in se* stane
,mallum prohibitum® - nieco je takeé zlé, ze zakon to jednoducho zakaze. Stat ma povinnost
konat v prospech obeti takéhoto skutku; prikladom je vrazda alebo ublizenie na zdravi,
ktoré su trestnym ¢inom. Uplatiuje sa aj princip univerzalnej jurisdikcie v medzinarodnom
meradle; tieto zakony su také nespochybnitelné, Ze sa aplikuju na celom svete.
,V sucasnosti su nicenie ekosystémov a zmena podnebia pritomné v zakonoch iba
na spodnom poschodi pyramidy. Zakon o ekocide by mal byt na jej Spici. Ak sa stane
skuto¢nostou, od zakladu to zmeni vSetko. Obchod a podnikanie totiz budi musiet
pracovat podla novych pravidiel. A nielen oni, ale aj politika,“ vysvetluje aktivistka Polly
Higinsova. ,Rozhodnutia uz totiz nebude mozné robit len na zaklade ekonomickych
zaujmov.

EA
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Osadit fasady vyskového
domu stromami a krovinami
je narocné - ale po mnohych
strankach prinosné. Takyto
komplex funguje v Milane

a pripravuje sa aj na
Slovensku.

Komplex Vertikalny les v Milane (,il Bosco
Verticale”: na obrazku) predstavuju dve
veze vysoké 80 a 112 metrov, na ktorych

sa nachadza 480 velkych a strednych stro-
mov, 300 malych stromov, 11-tisic trvalych

a popinavych rastlin a 5 000 krov. Dokopy
to predstavuje ekvivalent dvoch hektarov les-
ného porastu.

Tento koncept prinasa o. i. premenlivy vzhlad
stavieb; namiesto beznych povrchov stavia
do popredia rastliny s ich sezonnymi zme-
nami farby listov. Asi najvacsi prinos vsak
predstavuje vplyv takejto stavby na Zivotné
prostredie a zdravé byvanie. Rastliny zlep-
Suju mikroklimu svojou produkciou vihkosti,
absorpciou CO, a skodlivych castic. Vytva-
raju tony kyslika a chrania obyvatelov pred
hlukom a slneénym ziarenim.

Budovy s vertikalnym porastom sa zapadili
aj spolocnosti Greefin, ktora stavia podobny
objekt v bratislavskom Ruzinove. Na jeho fa-
sade ma byt takmer 300 stromov a tuji plus
dalsia zelen.

Pozadu neostavaju ani blizke hlavné mesta.

Na jednej administrativnej budove v Prahe
-Karline pripravuje zelenu fasadu zahradny:
architekt Josef Némec. Vertikalne zahrady
su podla neho sucastou ekologickych tren-

ov v architekture a zivotnom Style. ,Zelefi:

STAVEBNICTVO A ARCHITEKTURA

ma subjektivny, tazko meratelny, ale nepo-

pieratelne priaznivy a upokojujici vplyv na

psychiku ¢loveka, konstatuje. Symbidzu bu-

dov so zelenou dlhodobo riesia aj vo Viedni,
na Urovni magistratu.

JF

Spracované podla materialov

Boeri Studio a Greefin.

Foto: Kent Wang via Flickr
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Platne - rieSenie pre

zahradu
Pri Uprave zahrady mézete vyuzit nielen dlazbu,
ale aj zahradné platne. K dispozicii su rézne
druhy s elegantnym vzhladom a praktickym
ucelom. Oblubené su napriklad zahradné plat-
ne Classic-Line, ktoré su vhodné na Upravu te-
ras, chodnikov a zahradnych chodni¢kov. Maju
jednoduchy hladky povrch sivej farby, ktory
necha vyniknut prirodzenu krasu okolia. Skvele
vyzeraju najma v ramci modernej architektury.
V ponuke je aj klasicka povrchova Uprava s vy-
myvanym povrchom Dunajsky $trk. Ponuka ich
spolo¢nost Leier, popredny vyrobca staveb-
nych materialov.
Pri vybere zahradnych platni nie je délezity
len vzhlad, ale oplati sa mysliet aj na kvalitu -
aby ste sa mohli krasnej a upravenej zahrade
tesit vela rokov. Spominané zahradné platne
sa vyznacuju oteruvzdornostou, nesmyklavym
povrchom, odolnostou vocéi mrazu a farebnou
stalostou.

KM

Most cez Ruzin vysutazili
za Stvrtinu ceny

Ako je to mozné? Odpoved: vdaka inovativne-
mu rieSeniu, ktoré dodali projektanti a experti
z akademického prostredia.

Kosicky samospravny kraj pévodne uvazoval
pri rieSeni havarijného stavu mosta cez vodnu
nadrz Ruzin s nakladmi 7 milionov eur. Kazda
z troch oslovenych firiem vsak dala cenovu
ponuku nepresahujucu polovicu tejto sumy.
Zvitazila spolo¢nost Strabag, s. r. 0., s ponuk-
nutou cenou 1,65 miliéna eur. ,,Technologicky
vyvoj v stavebnictve dnes napreduje milovymi
krokmi. Uspora takmer 80 % v pripade mosta
na vychodnom Slovensku sa dosiahla vdaka na-
vrhu Uplne iného technického riesenia, s akym
sa poévodne pocitalo,” vysvetlil prezident Zva-
zu stavebnych podnikatelov Slovenska Pavol
Kovacik.

Chystana oprava 50-rocného mosta pou-
kazala aj na problém s nepruznym verejnym

STAVEBNICTVO A ARCHITEKTURA

obstaravanim. Vitazna firma spracovala ponuku

za necelé tri tyzdne, avSak dalsie tri mesiace tr-
valo, kym sa uradom podarilo sfinalizovat a do-
kongit zvoleny spdsob verejného obstaravania,
teda priame oslovenie troch stavebnych firiem.
,Ide o dlhodoby problém stavebnictva na Slo-
vensku. Neprimerane dlhé schvalovanie ¢&i po-
sudzovanie ma negativny vplyv na beznych ludi,
ktori oCakavaju riesenie dopravnej situacie ¢o

najskor,” povedal P. Kovacik.

PS

viroba , rekonitrukcie , monedE

ktorej vysledkom je novy vytah

&= vwyroba, dodavka a montaz novych
vytahov

pre vytahy

pre vytahy

< drEitel certifikdtu kvality 150 9007

= firma s 20 roénou tradiciou

= opravy a generdlne opravy starych vytahov

== postupnid modernizacia starych vytahov,

<+ wyroba slovenskych elektrokomponentov

= yyroba slovenskych riadiacich systemov

A
Zeva

? s-na-

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk

www.zeva.sk
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM
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vzdelavanie
a vychova
221 %

zdravotnictvo
neidentifikované a zdravie
12,5 % 14,4 %

umenie
a kulttra
13,7 %

B pomoc fudom so znevyhodnenim 4,6 %
OzZivotné prostredie 3,4 %
Hneziskové startupy 1,6 %
Borganizécia dobrovolnickych podujati 1,2 %
Ohumanitarna pomoc 0,9 %

. Etransparentnost 0,8 %
. l r m v W ochrana ludskych prav 0,1 %

Zlepsovat 'udom zivot

. . je najlepsi recept, ako
n al VI a c zvratit trend klesajucej

nedovery v zakladné piliere

o 7 spoloc¢nosti. Poméahaju aj
0 d 0 r u u firmy, ktoré na Slovensku
vynakladaju na filantropiu

roc¢ne miliony eur.

A\ Y 4
Do ktorych oblasti firmy najviac smeruju svo-
je dobroc¢inné rozpocty, ukazala tzv. Mapa
firemnej filantropie od Nadacie Pontis. Doko-
py sa v nej podarilo dat Udaje z roku 2015,
4 ® ziskané od 47 firiem; zobrazuje priblizne 40
percent vSetkych darovanych zdrojov. Zapo-
Citané su asignacie z dane zname ako ,dve
percenta“, dary z vlastnych zdrojov, ako aj

nefinanc¢né dary, napriklad pro bono pra-
ca a ¢as zamestnancov. ,Udaje sme ziskali

H GoobWILL



z vyrocnych sprav, CSR reportov, zo stranky
darca.sk a dopytovanim,“ vysvetlii Norbert
Maur z Nadacie Pontis.

Toky podpory menilo ukoncenie
vel'kych projektov

Do oblasti vzdelavania a vychovy smero-
valo vyse 22 percent prispevkov, teda asi
3 miliony eur. Z toho najviac podpory ziska-
lo regionalne $kolstvo, za nim neformalne
vzdelavanie (rozvoj zru¢nosti), menej veda
a vyskum. Zdravie a zdravotnictvo ziskalo
14,4 % darov a zaznamenalo narast. Nao-
pak, podpora kultury s 13,7 % vyrazne po-
klesla. M6ze za to fakt, ze v Case predoslého
merania v roku 2012 firmy financovali aktivity

Na Slovensku je vela I'udi

s dobrymi napadmi, ktori

by urobili vel'a, keby na to
mali podmienky.

v ramci programu Kosice - Europske hlavné
mesto kultury. Oblast Sportu ziskala 13,3 %,
socialna starostlivost 11,4 %, marginalizova-
né skupiny obyvatelstva 4,6 % a dohromady
12 % vsetky ostatné témy - napriklad huma-
nitarna pomoc, boj proti korupcii, ludské pra-
va, startupy a iné.

.V oblasti zivotného prostredia sa casto
podporuju uzitocné a praktické zalezitosti
ako zateplovanie, vymena okien ¢i starych
plynovych kotlov, nie vsak rozvojove Ci sys-
témovejsie zmeny, “ vysvetluje sociolog Mar-
tin Butora. Z podielu 18 % v roku 2012 sa
zdroje nasmerované do tejto oblasti prepadli

na 3,4 %. ,Podpora do oblasti zivotného
prostredia sa scvrkla, pretoze zo scény odi-
Siel velky fond“, konstatoval. Ide o EkoFond
SPP, ktorého aktivita sa v ostatnych rokoch
utlmila; kedysi vSak poskytoval viac ako polo-
vicu donacii v enviro oblasti.

Skolam idu sikromné peniaze
na nevyhnutnosti

LTri patiny zdrojov, ktorymi firmy podpori-
li vzdelavanie, sa pouzili predovsetkym na
kompenzacny typ projektov,” hovori M. Bu-
tora. Tie neodstranuju deficity vzdelavacie-
ho systéemu ako celku, ale ich kompenzuju
aspon pre urcitych jednotlivcov a institucie.
Ide napriklad o budovanie infrastruktary,
skvalitnenie materialneho vybavenia ¢i nado-
budnutie kratkodobo vyuzitelnych zru¢nosti.
Prikladom je projekt, v ktorom sa mladi ludia
odchadzajuci z detského domova ucia, ako
sa spravat na pracovnom pohovore. Projekt
si nevyzaduje dlhodobé pdsobenie, pricom
absolventi nadobudnu takuto zruénost za po-
merne kratky ¢as.

Priblizne patinu - 21 % - vlozili firmy do roz-
vojového typu vzdelavania na podporu poten-
cialu Sirsie uplatnovat nadobudnuté know-
-how. Prikladom moze byt kurz pre mladych
nezamestnanych, kde sa absolvent naudci
programovat a méze sa napriklad zamestnat
ako tester softvérovych aplikacii. Dvadsat
percent prostriedkov podporilo transformac-
né vzdelavanie, ktoré jednotlivcom a institu-
ciam umoznuje podnietit systémové zmeny.
Prikladom je podpora prieskumov o vnima-
ni vzdelavania na Slovensku alebo aktivity,
ktoré maju zlepsit vzdelavacie prostredie na
Skolach.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Financii by mohlo byt viac

Od roku 2012 objem zmapovanych darova-
nych financii narastol o 1,36 %. ,,Bez podpo-
ry firiem by nasa krajina mala inu tvar. Filan-
tropia je mostom, po ktorom sa od problémov

Podpora pre zivotné
prostredie a kulturu klesla
- pre utlm EkoFondu SPP
a odznenie EHMK Kosice.

mozno dostat k rieSeniam. No prostriedkov
by malo byt podstatne viac, pretoze verejna
potreba je ovela vyssia. Stupen zanedbanos-
ti je v mnohych oblastiach a regionoch vyso-
ky. A pritom na Slovensku je obrovské mnoz-
stvo ludi, ktori maju napady i rieSenia a ktori
by urobili viac, keby na to mali podmienky,“
mysli si M. Butora.
Podpora firiem je klucova pre malé lokalne
organizacie, regionalne projekty. Napriklad,
ako ked Eset a VUB podporili bratislavsku
Staru trznicu. Vdaka darom spolo¢nosti sa
dari za kratky ¢as budovat veci, ¢o menia
kvalitu zivota Slovakov k lepsiemu, a to je
¢osi, ¢o v dnesnej dobe potrebujeme snad’
viac ako inokedy.
Za pozitivny jav povazuje sociolog aj profesio-
nalizaciu podpory, prepojenost medzi viziou
a realnou podporou, kombinaciu kontinuity
a zmeny, pestrost tém a kvalitné procedury
vyberu. Sympaticky je déraz na regionalne ¢i
lokalne projekty.
EA
Foto: staratrznica.sk

Hamé mysli
aj na druhych

Stalo sa dobrym zvykom, ze silné spolo¢nos-
ti podporuju tych slabsich a pomahaju tam,
kde je to potrebné. Toto plati aj pre spoloc¢-
nost Hamé, ktora patri medzi najvacsich
vyrobcov potravin v strednej Europe. Pravi-
delne poskytuje svoje vyrobky do nemocnic,
potravinovych bank a na dalSie charitativne
ucely.

Od roku 2014 je Hamé hlavnym partnerom
Slovenského zvazu biatlonu. Mladych nadej-
nych biatlonistov, ale i reprezentantov pod-
poruje pri roznych sutaziach a podujatiach.
Spolo¢nu silu sa firma a $portovci snazia
este viac zuzitkovat; z tohto dévodu nedavno
mladi biatlonisti so zastupcami spolo¢nosti
Hamé zavitali na oddelenie detskej onkoldgie
na bratislavskych Kramaroch. Detom priniesli
okrem darcekov aj radost a chut bojovat so

zakernou chorobou. V mieste svojho poso-
benia, Stupave, podporuje Hamé mladych
uspesnych hadzanarov z klubu HC Tatran

Stupava, ktory zdruzuje uz 480 hracov za-
nietenych pre tento Sport.

VCH

Defom
s rakovinou n.o.

-""‘--rjj ~

GooDWILL




je tu uz viac ako 50 rokov
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Co sa vam spaja s menom
Miéjka? No predsa tradi¢na
chut lahodnej pastéty od
Hamé.

Majka sa stala symbolom pastét ako takych.
Nie je sa ¢o ¢udovat, ved na Slovensku toto
,Zlaté dedi¢stvo” nedavno oslavovalo 50. vy-
rocie. Dnes na trhu najdete okrem klasickej
tradicnej pastéty uz viac ako 19 dalSich va-
riantov, z ktorych si vyberie zaru¢ene kazdy.

Kvalita surovin a dokladna
kontrola su zaklad

Procesu vyroby predchadza prisna kontrola
vSetkych vstupnych surovin, ktoré pochadza-
ju z vel'kej vacsiny od lokalnych dodavatelov.

Vedeli ste, ze aj cista voda ma
svoju Specificki chut? Podla
vyskumnikov z Kalifornského
technologického institutu sa na
jazyku nachadzaju receptory,
ktoré su schopné rozpoznat
chut Ccistej vody. Najst vsak
vodu bez akejkolvek chemickej
Upravy nie je v dnesnej dobe
vobec jednoduché. Poteste
svoje chutové pohariky a do-
prajte im ,,ziva“ vodu.

Prikladom je Toma Natura,
pochadzajuca priamo z lona
prirody Adrspassko-teplickych
skal v severowchodnych Ce-
chach. Tato kristalovo Ccista

| S
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Podla starostlivo strazeného receptu Majky
sa pripravi pastétové dielo, ktorého bezchyb-
nost a kvalita st pred samotnym plnenim
preverené tymi najmodernejsSimi kontrolami.
Samozrejme, aby bola jej chut stale vyvaze-
na, Majka podlieha kazdodennej degustacii
- Ci uz priamo v samotnom zavode, alebo
mimo neho u nezavislych oséb. Po vSetkych
kontrolach a etiketovani sa na pulty obcho-
dov dostava hotova Majka - chutna a lahod-
na, taka, ako ju vSetci pozname. Roc¢ne sa
v zavodoch Hamé vyprodukuje viac nez 40
milionov kusov tejto dobroty.

Majka nedavno oslavila

50. vyrocie

Majka uz davno nie je len klasickou pasté-
tou v plechu. Dnes je uz okrem tradi¢ného
plechu dostupna na pultoch aj v obaloch,

voda putuje z velkej hibky pod povrchom
zeme antikorovym potrubim priamo do flias.
Najnovsie ju dostanete aj v sympatickom
0, 7-litrovom obale. Je dobrym riesenim pre
toho, kto chce mat mensiu flasku vody vzdy
poruke, no pol litra mu na uhasenie smadu
nestaci. VN

Startupova spoloc¢nost LPT EU z Prievidze
prisla najprv na slovensky a potom aj na glo-
balny trh s vyrobkami, ktoré vyuzivaju revo-
luénl metodu spracovania ovocia - susenie
mrazom a vakuom. Odborne sa to nazyva ly-
ofilizacia; ovocie sa do dvoch hodin po zbere
Sokovo zmrazi na minus 30 °C, ¢im sa za-
bezpeci uchovanie vsetkych jeho nutricnych

ako su sklo, plast ¢i hlinik. Najdete ju medzi
trvanlivymi vyrobkami, ale aj v chladenych
regaloch. | chute sa prisposobili dnesnym
zakaznikom.

Pre navstevu, na ranajky
aj na cesty
Napriklad taku Majku s pec¢enym masom
ocenite s Cerstvym pecCivom a poharom
vina. Ako extra tip pre vasich hosti ju méze-
te podavat so syrmi. Alebo vyskusajte dalsiu
z noviniek - Majku s brusnicami, v ktorej sa
snubi lahodna masova chut s tonmi sviezich
brusnic - idealne ranajky aj pre narocnych.
Starou overenou klasikou na vylety sa moze
stat tradicna Majka v hlinikovom obale, ktoru
lahko zbalite do batohu na cesty. Trvanlivost
a odolnost vocéi teplu su tu zarucené.

KP

hodnét. Nasledne sa susi v Specialnej komo-
re pri teplote -60 °C a postupnom zmensova-
ni tlaku az po vakuum. Takto spracované ovo-
cie si zachovava farbu a velkost a zaroven
chut, aromu a obsah mineralov a vitaminov.

Firma funguje len od zaciatku roku 2017, ale
vdaka kontraktu s Amazonom sa rychlo pre-
sadila v zahranici. Jej vyrobky su v kurze naj-

ma vo Vel- . . kej Britanii,
postupne si . nachadzajd
spotrebitel- sku zakladnu
aj v irsku, vo Francuzsku,
\ Dansku a na Cypre.

Nezamenitelna Majka

) cwiroston
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Rychla cesta
K zdravym potravinam

Slovaci siahaju
po bio a vegetarianskych
produktoch coraz viac.

Byt vegetarianom ¢&i veganom je ¢oraz popular-
nejsie. Dovody su rézne - pre niekoho snaha
vyhnut sa civilizacnym ochoreniam, pre inych je
zasa nepripustné, ze kvoli ich pdzitku by mali tr-
piet nemé tvare. Vegetarianstvo pozitivne vplyva
na ekolégiu, kedZe pestovanie strukovin ¢i obil-
nin nestoji tak vela energie ako vyroba mésa.
Ak sa stravujeme na baze domacich rastlinnych
produktov, ktoré netreba dovazat cez pol sveta,
Setrime Zivotné prostredie.

Veggie a bio od Kauflandu

V otazke volby svojho kulinarskeho favorita
ma kazdy poézitkar iné kritéria. Privatna znacka
K-take it veggie ponuka cely rad vegetarian-
skych a veganskych vyrobkov. Moézete si po-
chutnat na sojovom ¢i mandlovom napoji, ve-
getarianskych natierkach &i pripravit si tofu. Ak
by ste nestihali, k dispozicii su aj hotové jedla
- napriklad bolonské Spagety, cicerova fasirka
¢i vegetarianska pizza.

Kaufland pristupuje zodpovedne k zivotnému
prostrediu. Produkty K-Bio musia byt v kon-
trolovanej bio kvalite. Nie su geneticky modi-
fikované, v ramci ich produkcie neboli pouzité
chemické hnojiva ani postreky. Takto Kaufland
prispieva k ochrane zivotného prostredia.
V ramci sortimentu K-Bio si mézete pochutnat
na réznych stavach, prirodnych syroch ¢i naku-
pit muku, proso alebo $paldu v skvelej kvalite.

Privatne znacky boduju

A prave za niektoré produkty tychto privatnych
znaciek ziskala spolo¢nost Kaufland vyznam-
né ocenenie. V programe Volba spotrebitelov
vybrala vzorka 2 000 respondentov K-Bio sta-
vy, K-Classic syry Gouda a Eidam a produkty
z radu K-take it veggie ako najlepsie novinky
roku 2017. Aj tieto vitazstva potvrdzuju to, ze
vyrobky privatnej znacky sa kvalitou vyrovnaju
tym znackovym.

Vegetarianstvo
je ekologické, lebo
produkcia plodin je menej
energeticky narocna.

V minulosti boli u spotrebitelov privatne pro-
dukty vnimané ako nekvalitné, v su¢asnosti ich
popularita rastie. ,,Podporuje to najma rastuca
kvalita za cenu nizSiu, ako je cena znackovych
produktov,“ vysvetluje Martin Gartner, hovor-
ca spolo¢nosti Kaufland Slovenska republika,
v. 0. s. lde o produkty vyrdbané u renomova-
nych vyrobcov, ktori ¢ast produkcie premenia
na dodané objemy v privatnych znackach.
Kedze su tieto produkty uréené pre konkrét-
ny obchodny retazec, nevyzaduju si zo strany
vyrobcu dodato¢né naklady na lesklé a farebné
obaly, lakaveé reklamy a podobne.
.Tesime sa, ze su nase privatky u spotrebitelov
oblubené, ¢o dokazuju aj ziskané ocenenia,”
dodal Martin Gartner.

VN

POTRAVINY

Narodny potravinovy
katalog sa rozbieha

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR v auguste v skusobnej prevadz-
ke otvorilo databazu - katalog kvalitnych
potravin od slovenskych prvovyrobcov.
Narodny potravinovy katalog (NPK) ma
byt nastrojom umoznujucim ,jednoduchy
nakup kvalitnych a bezpecnych potravin
od kvalifikovanych dodavatelov a so zaru-
kou dodrzania nastavenych standardov, za
ekonomicky najvyhodnejsich podmienok®.
Nakupujucimi maju byt okrem domacnosti
najma skoly, zdravotnicke zariadenia a in-
stitucie verejnej spravy. NPK ma fungovat
podobne ako e-shop. Bude c¢leneny ko-
moditne, ¢asovo a Uzemne. Dodavatelia
sa v nom mozu registrovat od septembra,
pricom pre nich budu platit aj pravidla
upravujuce verejné obstaravanie.
Do projektu su zapojené aj tri organizacie
vyrobcov z brandze. ,V ramci nasich regi-
onalnych polnohospodarskych a potravi-
narskych komor a potravinarskych zvazov
sa pre NPK vytvori 30 kontaktnych miest
po celom Slovensku. Budeme vyhladavat
¢o najvacsi pocet vyrobcov potravin, kto-
ri vstupia do NPK. Vnimame ho ako dalsi
odbytovy kanal,“ uviedol predseda Sloven-
skej polnohospodarskej a potravinarskej
komory Milan Semancik.

MF

Kaufland
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Déata su nové zlato/ropa
(vyberte si ¢o vam vyhovuje)
- treba ich vsak kultivovat

a pustat do obehu, aby

sa zurocili. Myslia si to
predstavitelia logistickej

brandze v Europe.

Digitalizacia meni spravanie spotrebitelov,
vyrobné a predajné stratégie priemyslu a ob-
chodu. Inovacie v procesoch a technologi-
ach prinasaju nove logistické rieSenia. Zaro-
ven sa preskupuju trhy a ich ucastnici.

Vyzvou pre dopravné a logistickeé spolo¢nosti
je ajto, ze prekazky a prilezitosti su ¢asto vel-
mi blizko pri sebe. ,Kazda spolo¢nost potre-
buje, pokial' ide o digitalizaciu, ¢osi ako zak-
ladnu vybavu, pretoze udaje su noveé zlato,“
hovori Frauke Heistermannova, Séfka digita-
lizacie v spolo¢nosti Siemens Postal, Parcel
& Airport Logistics. Sucasne upozorfiuje:

ﬁ GoobWILL

Digitalizacia
v logistike:
na prahu
vzrusujuceho
veku



»Ak kazdy ,zlatokop’ pouziva vlastné data
len pre seba, potom vam na konci vyjde iba
mala zmena.“ Uchovavanie udajov len pre
seba je podla nej zla cesta, pretoze premeni
,datove zlato" na cintorin dat. ,Digitalizacia
zlepSuje medzipodnikovu spolupracu medzi
stranami, hoci nie vSetci profituju v rovnakej
miere. Otvara oblasti, ktoré boli uzavrete,
a nepretrzite prepaja vsetkych ucastnikov,*
konstatuje.

Logistiku dneska
formuju technoloégie
ako telematika, big data,
cloud.

Ano, pripusta, ze wyhody ako zlep$enie
spolahlivosti dodavky alebo predchadza-
nie vzniku odpadu nie su v dodavatelskom
retazci rovnomerne rozdelené: ,Bez ohla-
du na velkost spoloénosti je nevyhnutnou
podmienkou pre vSetkych partnerov v do-
davatel'skom retazci ich schopnost integra-
cie. Zahma to napriklad automaticku vyme-
nu udajov, ale aj schopnost premyslat nad

vlastnou oblastou pésobenia, aby sa zabez-
pecil hladky tok tovaru a informacii,” dodava
F. Heistermannova.

Konektivita na kolesach

Svet cestnej nakladnej dopravy v suc¢asnos-
ti prechadza vyznamnymi zmenami; velkou
témou su udrzatelné dopravné riesenia. Pri
formovani tychto zmien hraju klu¢ovu ulohu
digitalizacia a konektivita. KluCovou je pritom
poziadavka na (loT) pripojenie. ,Dnes viac
ako 50 000 zakaznikov celosvetovo vyuziva
podrobné Udaje o vykonnosti Stvrt miliona
vozidiel nasho vozidlového parku,“ konsta-
tuje Mikael Lundqvist, riaditel' pre stratégiu,
komunikéaciu a marketing spolo¢nosti Scania
Germany/Austria. Jeho firma rozvija sluzby
na zvysovanie efektivity pomocou otvorenej
a technologicky nezavislej platformy Scania
One. Ta podla potreby pokryva vsetky stucas-
né a buduce sluzby, mobilné aj stacionarne
koncové zariadenia.

Digitalizacia a big data vytvaraju zaklad pre
nové podnikatel'ské napady a modely. ,Cely
dopravny a logisticky priemysel v sucas-
nosti prechadza transformaciou, aku sme
predtym nevideli,” zdéraznuje Dietrich MUl-
ler, vykonny riaditel spolo¢nosti Fleetboard

DOPRAVA A LOGISTIKA

Specializovanej na oblast telematiky. ,,Po-
hybuje sa smerom k alternativnym riadiacim
systémom, dokonca k lepsej cestnej bez-
pecnosti a zvySenému zosietovaniu naklad-
nych vozidiel s ich okolim. Ide o riesenia
orientované na buducnost pre vsetkych, kto-
ri sa podielaju na cestnej nakladnej dopra-
ve," uzatvara.

Podniky v retazci si musia
poskytovat data v Co
najvacsej miere, tvrdi
F. Heistermannova zo
Siemensu.

Pre cely sektor dopravy vyvinula spolo¢nost
MAN technologicky nezavislu platformu RIO,
zalozenu na cloude. Vyrobcovia uz nemézu
poskytovat vSetko na vlastnu past; zakazni-
ci cheu rieSenia, ktoré idu daleko za uzky
horizont vozidiel a s nimi priamo suvisiacich
sluzieb. RIO zosietuje vsetkych, ktori sa po-
dielaju na dodavatel'skom retazci - od odo-
sielatela cez zasielatela, prepravcu, naklada-
Ca, dispecera, vodica az po prijemcu.

GOoOODWILL




Viac (umelej) inteligencie,
lepSie sluzby

Dopravné a logistické procesy su coraz in-
teligentnejsie. Napriklad spolo¢nost Hoyer
z Hamburgu aktivne presadzuje prechod
z tradicnej logistiky cisternovych kontaj-
nerov na ,inteligentnu“ logistiku. ,V po-
slednych rokoch sme sa snazili vytvorit

ﬁ GoobWILL

DOPRAVA A LOGISTIKA
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inteligentny kontajner, ktory poskytuje au-
tomatizovanu dopravnu informaciu do lo-
gistického retazca," vysvetluje Heiko Rum-
feld, riaditel divizie Netlog v Hoyer Group
a pokracuje: ,Digitalizacia logistickeho
retazca je celosvetovou vyzvou, ktord sme
ponali technologicky a implementovali
prostrednictvom vysoko Specializovaného

i

i
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telematického riesenia.” Pre kontajnerové
zasielky vykonava Hoyer aj monitorovanie
dopravy, a to v kazdom vymedzenom c¢aso-
vom okamihu. Nejde len o zistenie aktualnej
polohy; monitoruje sa aj stav prepravované-
ho tovaru - vratane parametrov ako teplota,
tlak, uroven plnenia ¢i hustota.
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IT su ¢oraz hlbsie v core biznise

Andreas Froschmayer, riaditel pre rozvoj
spolo¢nosti Dachser upozornuje na kom-
plexnost suc¢asnych logistickych sluzieb. ,Ti,

V cestnej doprave
sa presadzuju
technologicky nezavislé
platformy zalozené
na cloude.

ktori chcu planovat a riadit dodavatel-
ské retazce transparentnym spdsobom

a monitorovat kvalitu sluzieb, potrebuju kva-
lifikovanych zamestnancov, odborné znalosti
z oblasti spracovania, koordinované doprav-
né a logisticke siete, integrované IT systemy
a zodpovedajuce udaje,” upozornuje. ,Seba
samych vnimame ako sietovu a informacnu
logisticku spolo¢nost,” dodava.

IT v sektore logistiky su nenahraditelne.
,Softvérové rieSenia spajaju tovary, procesy,
[udi, miesta a automatizované komponenty,
hovori Franz Bauer-Kieslinger, generalny ria-
ditel' spoloénosti SSI Schéfer IT Solutions
a pokracuje: ,Pokial ide o spracovanie ob-
rovského toku dat, je ulohou IT integrovaf
ich vsetky do harmonického, efektivneho
a pre pouzivatelov priatelského systému.”

DOPRAVA A LOGISTIKA

Neustale sa zvySuju aj poziadavky zakaznikov
na intralogistiku - vela firiem sa preto zame-
riava na strategicky vyvoj softvérovych rieseni
pre vnutropodnikové materialové toky.

Doprava a digitdlna infra-
struktira v jednom rezorte
Uvedeneé trendy potvrdil o. i. aj majovy veltrh
Transport logistic 2017 v Mnichove. ,Dali sa
tu vidiet na buducnost orientované techno-
l6gie v samoriadenych automobiloch, tele-
matike, inteligentnych datach aj cloudovych
rieSeniach,“ zhrnul Stefan Rummel, vykonny
riaditel Messe Miinchen. Vyznam a perspek-
tivy sektora zdoraznil na podujati aj nemecky

Sucastou inteligentnej
logistiky je aj
automatizované
monitorovanie
kontajnerov na trase.

minister pre dopravu a digitalnu infrastruktaru
Alexander Dobrindt: ,Sme na prahu najvzru-
Sujucejsej fazy inovacii za posledné desatro-
Cia. Vyvoj v oblastiach ako online obchod,
priemysel 4.0 a internet veci znamena viac
tovaru, viac dopravy a viac logistiky. Ta je
a bude aj nadalej klu¢ovym faktorom v mo-
dernych ekonomikach.*
DT/MM
Foto: Scania, Messe Miinchen, ProLogis
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DOPRAVA A LOGISTIKA
® ® Zamysleli ste sa niekedy nad tym, akou ces-
- tou a ako dlho putuje, povedzme, obyc¢ajna
skrutka ¢i vrtak do dielne alebo k firme, ktora

ho potrebuje pri vykone svojej prace? Pripad-
ne pracovné odevy ¢i iné pracovné ochranné
pomocky, ktoré su v takychto podnikoch tiez

y ,
nevyhnutnostou?
Konecény spotrebitel nema dévod patrat,
kolko ¢asu firma stravi hladanim a vyberom

najlepsieho dodavatela, porovnavanim cien,
prijmom, uskladnenim a zasa opatovnym
vyskladnovanim tovaru - namiesto vykonu

y
prace. A k tomu sa pridava pravidelna, no
zdihava inventarizacia, kontrola, spracova-
nie a Uhrada faktar ¢i vec¢ny koloto¢ dalsSich

objednavok. Spotrebitel chce svoj vysledok
nacas a v dohodnutej kvalite. Prestoje, spo-
sobené zlou logistikou firmy, ju v jeho oc¢iach

o o
oberaju o doveryhodnost aj dobré renomé,
v pripade B2B o zakazky.

Era e-logistiky
V sucasnej dobe, ked sa vsetko odohrava

Profesionalnou logistikou sa da vyhnut mnohym chybam hlavne na internete, nema pre firmu zmysel

pri objednavani a inventarizacii, ziskat casové, finan¢né mifiat drahocenny Cas, fudsky kapital a fi-
nanéné prostriedky na nepremyslenu logis-
tiku. Prave e-ogistika dokaze firme uSetrit

Outsourcu]'e, uvolni si ruky na core biznis. nemalé prostriedky a umoznit kontinualnost

a persondlne uspory vo firme. Ak ju spolo¢nost aj spravne

— |
A
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dodavok, aby neohrozila vykon svojho biz-
nisu. Elektronicka logistika dokaze len pro-
cesné naklady spojené s obstaranim tovaru
stlacit o 30 percent.

V zaujme firmy
je eliminovat ¢asové
straty z hladania
dodavatelov, spravy skladu
a papierovania.

Qutsourcovanie tychto ¢innosti umozni firme
venovat sa nielen core biznisu, ale stiahnut
procesné naklady este nizSie - pri naSich
vypoctoch s celkovou uUsporou az 70 %.
Vhodné je pritom znizit pocet dodavatelov
a zamerat sa na takého, ktory obsiahne ¢o
buje. Viditelné je to najma pri obstaravani
drobnych dielov, kde nakupna cena predsta-
vuje len 20 % z hodnoty vyrobku, no naklady
na obstaranie az 80 %.

Benefity a eliminovanie strat

Nejedna firma bude suhlasit s tvrdenim, ze
manualne zadavanie a kontrola objednava-
nych poloziek predstavuju vyraznu casovu
a personalnu stratu. Moznosti e-logistiky
tieto straty minimalizuju a zaroven znizuju
chybovost. V ¢om spocivaju hlavné vyhody?

Tou prvou je nepochybne e-procurement,
teda elektronické obstaravanie. Predstavuje
obstaravanie tovarov vyuzitim elektronickej
vymeny dat. Zahma vsetky procesy od ob-
jednavky po kontrolu faktur a ponuka vyhody
vSetkym zU¢astnenym stranam.

Sucastou dobrej e-logistiky su totiz moznosti
prepojenia systémov dodavatela a klienta.
V praxi to znamena, ze v pripade nedostatku
napriklad spominanych pracovnych rukavic,
naradia ¢i hoci obycajnych skrutiek si ich
klient objedna elektronicky. Urobi to bud’ cez
online katalog, alebo sofistikovanejsie, a to
zoskenovanim c¢iarového kodu na obale, stit-
ku, boxe s tovarom alebo dokonca na ,inte-
ligentnom* regali. Informéciu odosle do sys-
tému dodavatela cez radiové viny. Dodavatel
pripravi tovar na expedovanie na dohodnuté
miesto a ¢as. Tym sa dosiahne maximalna
rychlost spracovania zakazky, kontinualnost
dodavok a - vdaka optickému a akustické-
mu potvrdeniu nacitania - aj zniZzenie rizika
chyby. Vyhod a moznosti je viac, staci spo-
menut e-inventarizaciu vo firme.

Menej papierovania a uctovania prinasa zni-
zenie administrativy. Zrychluje sa tok doku-
mentov, ¢o Setri zivotné prostredie, dodanim
tovaru nacas sa Setria aj skladové zasoby.
Firma ma vzdy len presne to, ¢o potrebuje.

Ludsky pristup
E-logistika ma vyznam len vtedy, ak prinasa
firemnému klientovi benefity - no nesmie ho

DOPRAVA A LOGISTIKA

pritom oberat o fudsky, osobny pristup a po-
radenstvo zo strany dodavatela. V pripade
kvalitného dodavatela a kvalitnej e-logistiky
klient benefituje zo zefektivnenia procesov
tym, Ze si uvolni ruky na core biznis. Na
druhej stane, usetreny ¢as moze dodavatel
vyuzit na poskytnutie kvalithného poradenstva

klientovi a logistiky Sitej na jeho mieru.
Jozef Ondruska, Wiirth Slovensko
Obrazky: Still, TGW

Zosietovany biznis
Firma méze este viac benefitovat, ak jej
dodavatel ponuka popri online nakupe

aj servisné aplikacie typu ,manazér

nahradnych dielov* a podobne. Napojit
systém dodavatela na systém klientskej
firmy mozno vdaka podpore vsetkych
beznych standardov, rozhrani a formatov.
Tato kompatibilita umoznuje firme sledovat
zasielky, controlling, riadenie nakladovych
stredisk, mat variabilné expedi¢né adresy,
vzory objednavok ¢i individualne katalogy
s Ciarovymi kodmi. V pripade e-faktury si
klient méze odkontrolovat jej spravnost
vo vlastnom automatickym
porovnanim s cenou a dodacim listom.
NavySe, s moznostou clenenia faktar
podla nakladovych stredisk.

systéme
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SpeedCHAIN Slovakia stavia
na pevnom zaklade

Dvojdnova konferencia
sa konala pod heslom
»Logistika: 'udia, trendy
a procesy“.

Uzdruhyrocniklogistickejkonferencie Speed-
CHAIN Slovakia sa uskutocnil v juni na Zo-
chovej chate pri Modre. Projekt, ktory stavia
na dvanastro¢nej skusenosti timu spoloc¢-
nosti RELIANT v Ceskej republike, sa aj na
Slovensku zameral na odbornikov z doprav-
nych, logistickych i priemyselnych firiem, za-
stupcov statnej spravy aj akademickej sféry.

Slovenska logistika v europskych
suvislostiach

V zaplnenej konferencnej sale zazneli slova
0 uspechoch slovenskej logistiky, ktora do-
kazala vyuzit europske prilezitosti na vytvo-
renie perspektivnych odvetvi. ,,Nasa ekono-
mika sa dynamicky rozvija a my moézeme byt
pravom sebavedomi,” povedal Jan Haluska
z Institutu informatiky a statistiky SR (In-
fostat). Na prilezitosti spojené s tzv. Novou
hodvabnou cestou medzi Cinou a Eurépou
upozornil FrantiSek Komora, prezident Zva-
zu logistiky a zasielatelstva SR. Tri sekcie

Dalsie konferencie
SpeedCHAIN budu
v novembri 2017 v Prahe
a na jar 2018 opét na
Slovensku.

prvého dna konferencie ponukli vcelku vy-
Cerpavajuci prehlad hlavnych tém sucasnej
slovenskej logistiky a jej integracie v logistic-
kom priestore strednej a vychodnej Europy.
Do programu sa dostala problematika dopytu
po kvalithom vzdelavani, rychlejSom rozvoji
dopravno-logistickej infrastruktury, postup-
nom odburavani legislativnych prekazok, ale
aj boja s kriminalitou.

Prvy den konferencie SpeedCHAIN Slovakia
zavrsil spolocensky vecer - V. I. P. Logistic
Rendezvous. Zahrada horského hotela vy-
tvorila prijemnu kulisu aj na odovzdanie oce-
neni TOP Slovakia.

ﬁ GoobWILL

Automotive a Supply Chain 4.0
Druhy den konferencie bol zamerany na
oblast automotive v logistike a s nim spoje-
nu tému Supply Chain 4.0. Petr Ungerman
akcentoval vyznam vychovy zamestnancov
a systémovej starostlivosti o nich v podni-
ku Skoda Auto, Milo Mrazek predstavil lo-
gistiku dokoncenych vozidiel v spolo¢nosti
GEFCO a Milan Ludvik system identifikacie
a sledovatelnosti vratnych obalov v dodava-
tel'skom retazci. Miroslav Babka prezentoval
viziu nasadenia plne robotickych skladovych
vozikov v logistickych prevadzkach.
SpeedCHAIN Slovakia Uspesne nadviazal

‘o
~.

s

na uspech predchadzajuceho premiérového
slovenského roc¢nika, ako aj na dlhu tradiciu
konferencii SpeedCHAIN v Prahe. Pozvanie
pre vSetkych priaznivcov modernej logistiky
tak plati uz nielen na dvanasty ro¢nik Speed-
CHAIN International, ktory sa bude konat
1. - 2. 11. 2017 v prazskom Bfevnovskom
klastore, ale aj na treti roénik SpeedCHAIN
Slovakia na jar roku 2018!

LP

Viac informacii najdete na adrese
www.speedchain.eu.

DOPRAVA A LOGISTIKA
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Mobilita pre firmy bez starosti

Automobilovy priemysel
prechadza vyraznymi
zmenami. Vyrobcovia
automobilov reaguju na
zmenené podmienky

trhu a priority zdkaznikov

a postupne sa transformuju
na poskytovatelov rieseni
mobility na mieru zdkaznika.
Jednym z novych trendov

u nas je aj operativny lizing.

Znacka SKODA patri k priekopnikom opera-
tivneho lizingu. Na Slovensku ho zacala po-
skytovat od jesene minulého roka pre fyzické
osoby pod nazvom ,SKODA bez starosti.
Odvtedy ho rozsirila aj na zivnostnikov (resp.
samostatne zarobkovo Cinné osoby) a male
firmy (pravnické osoby) vratane neziskovych
organizacii a dalsich subjektov. Princip vSak
zostava rovnaky. Zjednodusene to znamena,
ze uzivatel zaplati mesacne rovnaku sumu za
prenajom vybraného modelu a potom hradi
uz len naklady na palivo - o vSetko ostatné
sa postara lizingova spoloc¢nost.

Aké su vyhody operativneho
lizingu?

Predovsetkym bezstarostnost a fakt, ze po-
Cas operativneho lizingu stale uzivate nové,
spolahlivé auto, ktoré je po cely Cas v zaru-
ke. Ak sa dokazete odputat od tradicného
myslenia, Zze kupou auta nadobudate urcitu
znacnu a trvald hodnotu - ¢omu aj odpo-
ruje krivka prirodzeného poklesu zostatko-
vej hodnoty beznych automobilov - ziskate
mnohé vyhody. Auto moézete dostat bez
akontacie a v idealnom pripade bez ¢akania.
Pocas dohodnutej doby najmu platite pevnu
mesacénu sumu, pricom jedinym dalsim vy-
davkom su naklady za spotrebované palivo
a pripadna dialnicna znamka. Vyhodou je
aj vymena auta v kratkom ¢asovom obdobi
- najskor uz po dvoch rokoch - v zavislosti
od dizky zmluvy. Po jej skonéeni sa nemusite
starat o predaj auta, jednoducho si mézete
prenajat nove.

Co pokryva mesa¢na platba?
Okrem poplatku za najom vozidla su v nej za-
hrnuté povinné zmluvné poistenie, havarijné

poistenie v najsirSsom rozsahu vratane pois-
tenia straty hodnoty pri totalnej skode alebo
kradezi vozidla, ako aj servis vozidla pocas

obdobia najmu. Sucastou operativheho
lizingu je aj suprava zimnych pneumatik
a naklady na ich uskladnenie a vymenu v au-
torizovanom servise SKODA, ako aj sluzba
Dozivotna garancia mobility, platna v tuzem-
sku aj v zahranici.

Za pevnl a presne stanovenu mesac-
nu sumu tak uzivate vozidlo v rovnakom
rozsahu, ako keby ste boli jeho vlastnikom.
Zaroven presne viete, kolko vas prevadzka
auta v danom ¢asovom obdobi bude stat.
Po skonceni doby najmu sa nemusite staraf
o predaj jazdeného vozidla a obavat sa s tym
spojenych finanénych rizik. Vdaka pevne
stanovenym prevadzkovym nakladom s pra-
videlnymi mesacnymi platbami mate presny
prehlad o nakladoch na konkrétne vozidlo.
Umoznia vam lepsie planovat a investovat do
inych oblasti.

Dal$ou vyhodou je, ze relativne kratka doba
najmu vozidla umoznuje flexibilne reagovat
na zmeny v osobnej finanénej alebo rodinnej
situacii. Napriklad mladi [udia, ktori iba zaci-
naju svoju pracovnu drahu, si po zlepseni za-
robkovych moznosti mézu prenajat drahsie
auto. Rovnako je operativny lizing vhodny aj
pre starsiu generaciu motoristov, ktori mézu
presne planovat svoje pravidelné vydavky.
Tieto vyhody uz na Slovensku presvedcili
niekol’ko stoviek zakaznikov znacky SKODA.

Novinky sluzby SKODA

bez starosti

SKODA AUTO Slovensko so svojou sietou
autorizovanych predajcov poskytuje ope-
rativny lizing v spolupraci so spolo¢nostou

Volkswagen Financ¢né sluzby od septem-
bra 2016. Spociatku bol obmedzeny na
vybrany okruh modelov - CITIGO, FABIA,
RAPID a OCTAVIA. Po pozitivnych ohlasoch
zakaznikov sa od maja tohto roka program
SKODA bez starosti rozsiril a pokryva uz
celu modelovu ponuku vratane vlajkovej
lode SKODA SUPERB a SUPERB COMBI
a uspesného velkého SUV SKODA KODIAQ.
Jedinou vynimkou su modely OCTAVIA
G-TEC aRS.

Svoje nové vozidlo si mozete bud' objednat
z vyroby podla vlastnej konfiguracie, alebo -
ak chcete jazdit okamzite - vybrat si ho zo
skladovych zasob siete autorizovanych pre-
dajcov SKODA na Slovensku. Doba najmu
mobze byt 24, 36 alebo 48 mesiacov pri vo-
litelnom roénom pocte najazdenych kilomet-
rov 10-, 15-, 20-, 25- alebo 30-tisic. Pocty
najazdenych kilometrov spoloénost SKODA
AUTO Slovensko rozsirila na zaklade reakcii
zékaznikov, aby si kazdy mohol najst svoj op-
timalny uzivatel'sky model a vozidlo zbyto¢ne
nepreplacal.

Na vsetky vozidla z programu SKODA bez
starosti sa vztahuje asistencéné krytie VWFS
Asistent plus. To znamena, ze v pripade
poistnej udalosti alebo poruchy vozidla, ak je
vozidlo nepojazdné, mate narok na nahradné
vozidlo na dobu 10 dni zadarmo.

V mnohych pripadoch je uzivanie prenajaté-
ho automobilu vyhodnejsie ako jeho vlastnic-
tvo. Preto neprekvapuje, ze v Eurdpe je tato
forma riesenia individualnej mobility popular-
na uz dlho. Na Slovensku bude iba otazkou
¢asu, kedy nastane posun v mysleni motoris-
tov, doteraz tradi¢ne fixovanych na vlastnic-
tvo automobilu.

RR
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Podnikatelia spravuju firemne
auta cez operativny lizing

Efektivny manazment
vozidlového parku
zaznamenava rastuci trend
a zdaleka nie je doménou
len vel'kych spoloc¢nosti.

Pre viacero benefitov vyuzivaju operativny
lizing aj majitelia malych a strednych firiem.
Velkou vyhodou su nielen financie pod kon-
trolou v podobe stanovenych mesacnych
platieb, ale aj uSetreny ¢as, naklady a ad-
ministrativa. ,Operativny lizing v tomto seg-
mente skutocne rastie,” konstatuje Michal
Duska, obchodny riaditel spolo¢nosti Arval
Slovakia. ,Vozovy park malych firiem tvori
do 10 vozidiel, 10 az 50 vozidlami disponuju
stredne velke firmy.*

Vyuzitim operativneho lizingu (OL) prechadza
starostlivost o vozidlo na spolo¢nost, ktora
OL poskytuje, ¢im umozniuje podnikatelo-
Vi a aj vodicom plne sa sustredit na priority
a efektivne vyuzivat ¢as. Vyhodou je aj to, ze
firma nepotrebuje vstupny kapital na nakup

Auto dnes musi mat aj dobry

Co bolo dakedy sci-fi, dnes
je lepsia vybava. Priklad:
ovladanie hlasom. Takéto
veci si mozete do auta
instalovat aj dodatoc¢ne.

Medzi hlavné argumenty pri kupe automo-
bilu patria uz nielen vykon motora, dizajn ¢i
interiér, ale aj funkcie ponukajuce komfort,
zabavu a informacie, ako aj vSemozné asis-
tenéné systémy. Davno su pre¢ cCasy, ked
autoradio a bilbordy pri ceste boli jedinymi
sposobmi, ako dostat informéacie k vodicovi.
Zijeme v digitalnom svete; jednym z trendov
je neustale vylepSovanie aut komunikacnymi
technologiami a staly prisun informacii a za-
bavy k ich posadke cez internet. Na jednej
strane, stale sa zlepsuje kvalita displejov, na
druhej strane, zdokonaluju sa moznosti ovla-
dania systémov - vratane ovladania hlasom
a gestami. Z tychto trendov sa nemusia tesit

ﬁ GooDWILL

vozidiel. Plati totiz za komplexnu sluzbu ob-
sahujucu financovanie obstarania vozidla
a aj starostlivost o vozidlo - celkovy servis
od nakupu dialnicnych znamok ¢i vyberu
pneumatik cez pravidelné servisné prehliad-
ky vozidiel az po rieSenie poistnych udalos-
ti a akatnych situacii na ceste. Celu sluzbu
operativneho lizingu si spolo¢nost moze
uplatnit ako danovy vydavok.

Benefity OL automobilov
Podnikatelia su zavaleni réznymi povinnosta-
mi. Sprava fleetu vSak nie je malickost a je
potrebné sa jej venovat. ,Najma v malych
firmach nie je priestor na to, mat c¢loveka,
ktory sa stara vyhradne o vozovy park. Prave
tu vie operativny lizing odbremenit klienta od
mnozstva Ukonov spojenych s prevadzkou
vozidla,“ pripomina M. Duska.

Mesacnu platbu si zaujemcovia vedia nasta-
vit aj podla toho, aké sluzby so spravou vo-
zidla prave potrebuju. ,Stretavame sa s tym,
ze podnikatelia si myslia, Ze operativny lizing
je draha zalezitost. A pritom sa nasa sluzba
za vozidlo nizSej kategorie méze pohybovat
uz na urovni 150 eur mesacne,” vysvetluje

len majitelia najnovsich ¢i buducich modelov
- bez akychkolvek problémov mozno doda-
tocne digitalizovat a vybavit infotainmentom
aj miliény starsich aut.

Napovedia aj vystavy

Toto prepojenie aut a IT sveta zdéraznili aj
dve vyznamné tohtoro¢né podujatia. Jednym
bol septembrovy autosalon IAA vo Frankfurte,
ktorého sucastou bola na stovkach metrov

M. Duska. ,,Tiez odpadava potreba automobil
vlastnit. To je velkou vyhodou, pretoze klient
hradi len rozdiel medzi nakupnou a zostat-
kovou cenou a nemusi platit amortizaciu. A,
samozrejme, po ukonceni lizingu vozidlo vra-

ti a za rovnaku splatku si méze zobrat nové
vozidlo.” VN

infotainment

Stvorcovych aj sekcia IAA CarMediaWorld.
Ta predstavila trendy a novinky od firiem ako
Kenwood/JVC, Pioneer, Qualcomm, ACV,
Axion Ci Audio Design. Zucastnili sa aj dalsi,
napriklad Siemens, Sony, IBM ¢i Kaspersky.
Téemami boli o. i. produkty na prijem digital-
neho DAB vysielania, pripojenie k aplikaci-
am, vyspela navigacia, induktivne nabijacie
systémy ¢i zabavné rieSenia pre cestujucich
na zadnych sedadlach. Hlavnym partnerom
tejto vystavnej sekcie nebol nikto mensi ako
Facebook.
Druhym $pickovym podujatim bol kongres
Mobile World zamerany na spotrebnu elek-
troniku, najma smartfénové technologie,
ktory sa este vo februari konal v Barcelone.
Na nom zopar automobiliek uviedlo svoje
koncepty ,aut budulcnosti“, samozrejme,
tiez s taziskom pozornosti upretym na ko-
nektivitu, infotainment a autonomne riadenie.
Vynikli tam najma znacky SEAT, Mercedes-
-Benz, BMW, Peugeot a Ford. JF
Obrazok: AMP
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MSV 2017 v znapgs
automatlzacle ‘

Medzjnérodny StI‘OjéI'Sky v Brne v termine od DLFn spolocnosti Newtech alebo firmu KNAP

9. do 13. oktobra. Industrietechnik, ktora na vol'nej ploche C pred-
Na najvyznamnejSom priemy- vedie ukazku tazkého zdvihu.

selnom veltrhu v strednej Eurdépe

i~ " a2 = toho vsak uvidite este ovela viac. Co obndsa Priemysel 4.0
ronota na svete & ‘ . ’ V zaplnenych pavilénoch sa predstavi  Klu¢ovou témou bude Priemysel 4.0, ktory

veltrh v Brne predstavi
aj najsilnejsieho

- FANUC 1 630 vystavovatelov z 29 krajin. Sil- v sebe ukryva automatizaciu, robotizaciu a 3D

. né zastupenie budu mat Nemecko, tlac. Expoziciu vyuzitia 3D technoldgii v prie-

- M-2 OOO]A/Q 500. | Slovensko, Francuzsko, Taliansko, mysle najdete v pavilone Z. Zabavnu ukazku
e i " Rakusko, Polsko, j Ko

atizacie ponu bali I|n

Tento megarobot si porac ".' ing Li bud
s tazkym nakladom K - zabali stavebnlceS
tc;:.'.‘ 7e bez problémo Skolach. O trendo!
Z e osobné vozidlc de sa dozviete na odbornych ]
aj so § i tvrtok 12. oktobra sa
Ak ho ¢ ' - 1 L . 2 budu ¢esko-indicka hos-  uskutocni h prilezitosti Job Fair
vidiet v al 5 a konferencia a firemné 2017. Me jarsky veltrh je otvo-
navstivte y P, opy. reny od 9. hod. (v posledny den
vystavisko A Firmy tradicne predstavuji na len do 16.00 hod.). Najvyhodnejsiu vstupenku

MSV svoje novinky. Z najzaujima-  ziskate cez internet, len za 220 ¢eskych korun,
vejsSich pre tento ro¢nik spomefime  na mieste bude o 50 K¢ drahsia.
revoluény modulovy obrabaci systém LP

9.-13.10.2017 = o=

Vystavisko Brno

BVV
[Mentral

Zaregistrujte sa pred svojou navstevou veltrhu, uropean

usetrite ¢as a peniaze! www.bvv.cz/msv xhibition  Veletrhy
sr|n]ol entre Brno
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PODNIKANIE

Poistite firmu,
pretoze nikdy
neviete...

Poistenie pre podnikatelov nie je krabicovy produkt, treba ho vyskladat

Ci méte mald firmu

alebo podnikate vo vel'kom,
sucasny poistny trh vdm
ponuka pomerne siroké

moznosti poistnej ochrany.

ﬁ GooDWILL

Klucove je poistenie nepodcenit a dat si ho
vyskladat na mieru podla toho, kde vam hro-
zia zasadné Skody alebo dokonca likvidacné
vydavky.

Aké ma teda podnikatel v poisteni moznosti?
Medzi hlavné rizika patria znicenie prevadz-
kového majetku a zodpovednost za spo-
sobenu Skodu. Majetok méze podnikatel

chranit proti Zivelnym pohromam, ale aj kra-
dezi, vandalizmu ¢i lomu skla.

Siroka matica rizik a rieseni

Poistenie podnikatel'skej nehnutelnosti je
Specifické v tom, ze r6zne objekty spadaju
do réznych rizikovych skupin. Medzi najme-
nej rizikové patria administrativne budovy



a kancelarie, naopak, najviac rizikové su

hotely, sklenarstva, ale napriklad aj hrackar-

stva. Mieru rizikovosti pri poisteni majetku
ovplyvnuju najma:

- umiestnenie objektu (extravilan/intravilan
alebo vzdialenost od vodnych tokov),

- stavebné vyhotovenie objektu (horlavé/
nehorlave),

- technické a prevadzkove opatrenia vyko-
nané na zabranenie vzniku poistnej uda-
losti ¢i minimalizaciu rozsahu skody a jej
doésledkov (protipoziarne zabezpecenia,
sposob zabezpecenia a pod.).

AK sa ,nenajdete*
v rizikovych skupinach,
poziadajte poistoviu
o individualnu ponuku.

Naklady na poistnu ochranu zavisia od:

- rozsahu poistovanych veci (poistit mozno
subor veci, ale aj jednotlivé veci),

- vySky poistnej sumy,

- doby trvania poistenia,

- dojednanej spoluucasti.

Ak sa v rizikovych skupinach nenajdete ale-

bo je nehnutelnost nie¢im Specificka, stale

mobzete poziadat poistovinu o vypracovanie

individualnej ponuky. Tento typ poistenia
sa dojednava so spolulicastou. Ta je dana
percentom, minimalne vSak uréitou pevnou
sumou. Dobrou spravou je, ze podla roz-
sahu poistovanych veci vam vie poistovia
poskytnut zlavu.

Aj Skody sposobené inym
ohrozuju podnikanie

Klu¢ovym poistenim pre kazdého podnika-
tela je poistenie zodpovednosti za spéso-
benu skodu. Typicky je pripad neoCakava-
ného prerusenia prevadzky - spdésobeného
poziarom, zaplavou, technickou poruchou ¢i
[udskym zavinenim - a z neho plynuce ne-
dodanie napriklad tovaru alebo sluzby vcas.
Vo vyrobnom priemysle mozu takéto situacie
viest aj k milionovym, pre podnikatela likvi-
dacénym skodam. Prikladmi, ked aj mensie
firmy ocenia poistnu ochranu, mézu byt na-
priklad poskodenie nabytku pri praci u zakaz-
nika alebo znehodnotenie odevu zakaznicky
pri farbeni viasov v kadernictve.

Odlisnym druhom je poistenie profesijnej
zodpovednosti, ktoré si povinne musia uza-
vriet profesie ako pravnici, auditori a danovi
poradcovia. Pri vSetkych poisteniach zodpo-
vednosti za skodu univerzalne plati, Zze po-
istné plnenie vzdy dostane poskodeny ako
tretia strana.

PODNIKANIE

Najzasadnejsie poistenia
pre podnikatelov
* Poistenie majetku a priemyslu
¢ Zodpovednost za spésobenu skodu
¢ Zodpovednost za skodu
v medzinarodnej alebo vnutrostatnej
preprave

¢ Profesijna zodpovednost
* Komplexné poistenie malych

podnikatelov
* Poistenie stavby a montaze

Moznosti, ako zmiernit dopad nepredvidatel-
nych okolnosti na podnikanie, je dnes uz na
trhu dostatok. To, ¢o rozhoduje o tom, ¢i vas

AK firma pre nahle
prerusenie prevadzky
nedoda vc¢as napr.
komponenty, moze to byt
pre nu likvidacné.
poistenie dostato¢ne chrani, je zadefinova-
nie rizik a vyskladanie najvhodnejsieho riese-
nia. Preto je dobre poradit sa s odbornikom

a dat si poradit.
Viera Mamojkova,

OVB Allfinanz Slovensko
Obrazky: Pixabay/Jonny Lindner; Like
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® y Od 1. februara 2017 sa novym zakonom
0 upominacom konani zavadza nové elektro-
nické konanie o platobnom rozkaze. Upomi-
nacie konanie je alternativou pre podanie za-

loby a navrhu na vydanie platobného rozkazu
v listinnej podobe. Cielom upominacieho ko-

I 4 o
nania je zrychlit a zefektivnit sudne konanie
upominacie ==
Platobny rozkaz - navrh
LV y a vydanie
Vysledkom upominacieho konania je vydanie
platobného rozkazu. Sud vyda platobny roz-
kaz do 10 pracovnych dni odo dna splnenia
vSetkych zakonom stanovenych podmienok.
Poplatok za vydanie platobného rozkazu je
. 50 % zo sudneho poplatku (sudny poplatok
je stanoveny v sadzbe 6 % z vymahanej sumy,
v upominacom konani je poplatok polovi¢ny).
Po zaplateni sudneho poplatku bude vydany
platobny rozkaz. Ak je zalovana pravnicka
osoba, ktora ma od 1. 7. 2017 povinne zria-
V suvislosti so zavedenim povinnych datovych schranok ?;r:;zeISEZZn;ﬁ::;o:i:;:?zzu{eﬂfz|ber|1(y_
pre vsetky pravnické osoby vstupili do platnosti nielen pre tronickej schranky.

V doterajsej praxi sa veritelia (podnikatelia)
obracali na sud s vedomim, Ze sudne kona-

faktar a iHyCh pohl’adévok. nie moze trvat celé mesiace, kym sud vykona
prvé ukony a bude vydany platobny rozkaz.

podnikatelov nové postupy pri vymahani nezaplatenych
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V pripade nového institutu (nielen) pri vyma-
hani nezaplatenych faktur sa ¢as od podania
navrhu do vydania platobného rozkazu skra-
cuje na niekolko pracovnych dni. Rychlost
sudneho procesu ma zasadny vyznam pre
realne uspokojenie veritela.

Priklad: ak vam vas byvaly obchodny partner
nezaplatil fakturu, mézete podat navrh na za-
Catie upominacieho konania (zalobu). Navrh
sa podava cez portal verejnej spravy https://
obcan.justice.sk/ezaloby, a to elektronicky
prostrednictvom formulara. Navrh musi byt
autorizovany zarucenym elektronickym pod-
pisom. Prislusnym sudom na vybavenie je
Okresny sud Banska Bystrica. Po podani na-
vrhu a po zaplateni sudneho poplatku bude
vam a vasmu obchodnému partnerovi doru-
¢eny do elektronickej datovej schranky (v pri-
pade pravnickych oséb) platobny rozkaz. Pri
vydani platobného rozkazu sud vychadza zo
skutoénosti, ktoré uviedol zalobca. DIznik
(zalovany) ma pravo sa branit.

Dorucenie a odpor

Proti platobnému rozkazu moéze podat Zalo-
vany odpor v lehote 15 dni odo dna doruc¢e-
nia. Pre doruéenie sa vyzaduje dorucenie
do vlastnych ruk, resp. prevzatie zasielky
v elektronickej datovej schranke. Pre po-
danie odporu v pripade obchodnopravnych
sporov plati, ze zalovany musi uviest, ¢i mu
boli dizné faktury doru¢ené a &i dizné faktary

Cielom upominacieho
konania je zrychlit
a zefektivnit sudne
konanie o penaznych
narokoch.

eviduje v uctovnictve. Navyse, pokial zalobca
dizné faktury uviedol vo svojom kontrolnom
vykaze, tak na odévodnenie odporu musi
zalovany uviest také skutocnosti, ktoré za-
vaznym spdsobom spochybnuju zalobcom
uplatneny narok, a zalovany musi svoje tvr-
denie zaroven v lehote na podanie odporu
osvedcit listinnymi dékazmi. V opaénom pri-
pade bude odpor zamietnuty a platobny roz-
kaz sa stane pravoplatny, a teda exekuéne
vymozitelny.

Zmeny pri exeku¢nom konani

Vo vztahu k exekuénému konaniu doslo od
1. 4. 2017 k zmenam a k niektorym zasad-
nym Upravam Exekuéného poriadku. Navrh
na exekuciu sa, podobne ako navrh na upo-
minacie konanie, podava na Okresny sud
Banska Bystrica, a to elektronicky cez portal
verejnej spravy https://obcan.justice.sk/

ezaloby vyplnenim ur¢eného elektronického
formulara. Navrh musi byt autorizovany zaru-
¢enym elektronickym podpisom. Elektronic-
ké podanie sa tyka navrhu spolu so vsetkymi
listinami, inak sa na navrh neprihliada. Ak ste
podnikatelom - fyzickou osobou a nezriadili
ste si elektronicku datovu schranku, navrh
na exekuciu moézete podat prostrednictvom
ktoréhokolvek exekutora. Sudny poplatok za
podanie navrhu na exekuciu je v nezmenenej
sume 16,50 EUR.

Sud prideluje veci vydanim poverenia na vy-
konanie exekucie rovnomerne jednotlivym
exekutorom nahodnym vyberom, a to v ram-
ci Uzemného obvodu krajského sudu. Ak uz
proti povinnému je vedena exekucia (tyka sa
to len exekucii pridelenych po novom), sud
prideli vec rovnakému exekutorovi. Pridele-
nie viacerych exekucii jedného povinného
rovnakému exekutorovi je efektivnym riese-
nim a zabezpecuje Ucelnost celej exekucie.
Po podani navrhu na exekuciu ma opravneny
prehlad o jednotlivych krokoch a ukonoch
exekutora a sudu, ktoré su mu spristupne-
né v schranke podavatela navrhu. Priebeh
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exekucie sa po novom vyrazne zrychluje
a cely proces sa pre veritela sprehladnuje.

Cas od podania navrhu

do vydania platobného

rozkazu sa skracuje na
niekol'’ko pracovnych dni.

Pre pripad vzniku pohladavky su pre kazdy
podnikatel'sky subjekt podstatné rychlost
a administrativna a finanéna naro¢nost vy-
mahania pohladavky od diznika. Novy insti-
tat upominacieho konania a nové pravidla
exeklcie maju priniest Ziadané zrychlenie
a celkové zefektivnenie procesu pri vymahani
pohladavok. Proces upominacieho konania
a proces elektronickych exekucii su vyuzitel-
né v praxi a prinasaju realne vysledky.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum s. r. o.
llustracné obrazky: Pixabay
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Ma odhalit, za ktorymi o
firmami su verejni e l s t e r
funkciondri, a odkryt

strukturu firiem, ktoré

obchoduju s verejnym
sektorom; hlavnou ideou p a r n e r 0 v

je ponechat v tychto

vztahoch iba doveryhodné

verejneho

S u¢innostou od 1. februara 2017 vstupil do
platnosti novy protischrankovy zakon, ktory

upravil povinnost podnikatelov registrovat
sa v osobitnom registri partnerov verejného
sektora. Ugelom zakona ma byt odhalenie
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vlastnickej Struktury obchodnych spoloc¢-
nosti, ktoré su prijimatelmi platieb od verej-
ného sektora alebo obchoduju s verejnym
sektorom.

Register partnerov verejneho sektora (da-
lej aj ,RPVS“ alebo ,register”) predstavuje
zakonom ustanoveny zoznam udajov o part-
neroch verejného sektora, ktory obsahuje
udaje o:

a) partneroch verejného sektora,

b) kone¢nych uzivateloch vyhod,

c) opravnenych osobach.

Spravcom a prevadzkovatelom RPVS je Mi-
nisterstvo spravodlivosti SR. Registrujuci or-
gan, ktory vykonava zapis, je Okresny sud Zi-
lina. Vo vztahu k Gdajom zapisanym v registri
partnerov verejného sektora plati zasada ma-
terialnej publicity a Udaje zapisané v registri
su ucinné voci tretim osobam. Z toho dévodu
partner verejného sektora nie je povinny pre-
ukazovat, Ze je v registri zapisany. Register je
spristupneny na webovom sidle ministerstva
https://rpvs.gov.sk/rpvs/.

Pri zakazke nad 100 000 eur

povinnost registracie v RPVS

Partnerom verejného sektora méze byt fyzic-
ka alebo pravnicka osoba, ktora spina pod-
mienky uvedené v zakone. Povinnost regis-
trovat sa ako partner verejného sektora ma
podnikatel, ktory ma uzatvorenu zmluvu so
Statom, s verejnopravnymi instituciami, ob-
cami Ci vySSimi uzemnymi celkami a zaroven
z tohto obchodného vztahu prijima finanéné
prostriedky nad 100 00O eur, ak ide o jed-
norazoveé plnenie, alebo nad 250 000 eur

Registruje sa osoba
s kontraktom so Statom
¢i obcou nad 100 000 €
jednorazovo alebo 250 000
rocne.

v kalendarnom roku, ak ide o opakujuce sa
plnenie. Na ucely vypoctu financnych limitov
sa berie do Uvahy jeden obchodny vztah;
jednotlivé iné obchodné vztahy na zaklade
viacerych zmluv sa nescitavaju. V pripade
podnikatelov, ktori su na zaklade zmluv uza-
tvorenych s verejnym sektorom partnermi
verejného sektora, ide o povinny zapis do re-
gistra. Zakon umoznuje aj dobrovolny zapis
do registra.

Priklad: podnikatel, ktory uzatvoril s obcou
zmluvu o dielo a odmena za vykonanie diela
je 150 000 eur, je partnerom verejného sek-
tora a povinne sa musi registrovat v registri
partnerov verejného sektora.

Opravnend osoba a jej
zodpovednost

Partner verejného sektora sa do registra
nemoOze zapisat sam. Zapis moze vykonaf
vyluCne tzv. opravnena osoba. Opravnenou
osobou su advokat, notar, banka, pobocka
zahrani¢nej banky, auditor, danovy poradca,
ktori maju miesto podnikania alebo miesto
sidla na uzemi Slovenskej republiky. Oprav-
nena osoba musi uzatvorit s partnerom ve-
rejného sektora pisomnu dohodu o plneni
povinnosti opravnenej osoby pre partnera
verejného sektora.

Z&apis moze vykonat len
opravnena osoba, nie
samotny podnikatel;

napriklad advokat, auditor
¢i banka.

Na opravnenu osobu sa kladie zna¢na zod-
povednost, pretoze opravnena osoba (napr.
advokat), ktory zaregistrovala partnera verej-
ného sektora, spoluzodpoveda za spravnost
udajov, ktoré su zapisané v registri, a za pra-
videlnu aktualizaciu udajov v registri. Uloha
opravnenej osoby sa registraciou nekonci,
ale dalej kontroluje spravnost zapisanych
udajov a pravidelne v ro¢nych intervaloch
zapis v registri aktualizuje. Opravnena osoba
nie je viazana pokynmi partnera verejného
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sektora a pri vykone svojej ¢innosti musi byt
nestranna. Partner verejného sektora moze
mat sucasne len jednu opravnenu osobu,
moze ju vSak kedykolvek zmenit.

Konec¢ny uzivatel vyhod -
povinna polozka

Register partnerov verejného sektora je vi-
tanou novinkou v nasom pravnom poriadku
a ma za ciel odhalit vlastnicke a riadiace
Struktury podnikov, ktoré ,obchoduju” s ve-
rejinym sektorom. Odhalenie vlastnickej
Struktury sa realizuje prostrednictvom insti-
tutu konecného uzivatela vyhod. Uvedenie
konec¢ného uzivatela vyhod je jednym zo zak-
ladnych udajov, ktoré sa do registra zapisuju.
Identifikuje ho opravnena osoba podla pra-
vidiel uvedenych v zakone o ochrane pred
legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti.
Konecénym uzivateflom vyhod je fyzicka oso-
ba, ktora je ,na konci retazca spolocnosti®.
Za konecného uzivatela vyhod je povazova-
ny spolo¢nik, ktory je fyzickou osobou a ma
podiel aspon 25 % na hlasovacich pravach
partnera verejného sektora alebo ma pra-
vo vymenovat Statutarny organ partnera
verejného sektora, alebo inym spésobom
vlastnicky riadi partnera verejného sektora.
V pripade, ak ziadna fyzicka osoba vlastnicky
neriadi partnera verejného sektora, tak sa za
konec¢ného uzivatela vyhod povazuje jej sta-
tutarny organ (napr. konatel).

Transparentnejsie prepojenia

Register partnerov verejného sektora na-
hradza doterajsi register konecnych uzi-
vatelov vyhod v zmysle zakona o verejnom
obstaravani. Register ma odhalit, v akych
spolocnostiach figuruju verejni funkcionari,

Konec¢nym uzivatelom
vyhod je osoba na konci
retazca spolo¢nosti,
disponujuca definovanym

vplyvom.

ma odkryt vliastnicku a riadiacu Strukturu fi-
riem, ktoré obchoduju s verejnym sektorom,
pricom hlavna idea nového zakona spociva
v tom, aby s verejnym sektorom obchodo-
vali len firmy, ktoré déveryhodne odkryju
identitu konec¢ného uzivatela vyhod. Odkry-
tim konec¢nych uzivatelov vyvhod ma register
partnerov verejného sektora moznost vniest
vacsiu transparentnost do obchodovania
s verejnym sektorom.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrums. r. o.
Obrazky: SXC, Pixabay
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Nasa ekonomika je na
tom dobre - a firmy

viac investuju. Objem
podnikatelskych uverov je
na patro¢nom maxime:
presiahol 17 miliard eur.

Vdaka rastu ekonomiky a relativne stabilnému
makroekonomickému prostrediu firmy zacali

viac investovat. Podla udajov Narodnej ban-
ky Slovenska za posledny rok vzrastol objem
poskytnutych podnikatelskych Uverov najviac
za poslednych pat rokov. Nefinanéné spoloc-
nosti mali od bank ku koncu aprila pozi¢anych
spolu vySe 17 miliard eur.

Ekonomike sa dari, aj ECB
priklada pod kotol

Nebolo vzdy takto dobre. V rokoch 2012 az
2014 eurové uvery poskytnuté slovenskym
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Firemne
uvergvanie
sa prebudilo

firmam (nefinanénym spolo¢nostiam) medzi-
rocne klesali. Nasledne od roku 2015 nabehli
na rastovu trajektoriu. ,,Podpisuju sa pod to
zlepsujuci sa ekonomicky vyvoj a taktiez nizke
urokoveé sadzby z uverovych produktov,“ hod-
noti analyticka Postovej banky Jana Glasova.

Pozitivny vyvoj v slovenskej ekonomike a v kra-
jinach hlavnych obchodnych partnerov pod-
necuje podla nej domaci aj zahranicny dopyt,
a tym rast vyroby a exportu. Firmy su teda mo-
tivované zvysSovat vyrobu a kapacity ¢i zavadzat



noveé technoldgie a modernizovat vyrobné pro-
cesy. Vacsie investicie sa potom Casto neza-
obidu bez uveru. Rast objemu uverov navyse
podnecuju aj nizke urokove sadzby.

Slovenské firmy maju
od bank pozicanych vyse
17 miliard eur.

K oziveniu prispieva aj politika Europskej
centralnej banky v oblasti dlhodobych uroko-
vych sadzieb. Najviac sa ich snazi znizit prave
v segmente podnikatelskych Uverov, ¢o ma
ohlas; podnikatelia si ich beru viac.

Uvery na prevadzku aj investicie

K narastu objemu poskytnutych uverov pri-
blizne za posledny rok prispel najma dopyt po
investicnych uveroch; ich objem bol v aprili
vySe 7,2 miliardy eur. Stabilne je silny zaujem
aj o prevadzkové financovanie - formou pre-
Cerpania uctu ¢i revolvingovych uverov. Pre
banky su dodlezité obidva segmenty a okrem
toho aj dalsi: ,Vidime narastajuci dopyt po ob-
chodnom financovani, ktoré povazujeme za
perspektivny segment. Vyzaduje si vSak indi-
vidualny pristup a ponuku flexibilnych rieseni,

Ktoré odvetvia cerpali
najviac uverov

Cinnosti v oblasti
nehnutelnosti
20 %

Ostatné
18 %

Stay,
ebnfc
o 5,
%
lo Priemyselna vyroba

favad oo
Os‘\i\a\do\’a“‘e !
@ 18 %

Dodavka energii,
odstranovanie
odpadov
16 %

Velkoobchod
a maloobchod;
oprava mot. vozidiel
16 %

konstatuje riaditel’ korporatneho bankovnictva
Postovej banky Igor Nemeckay.

Najviac si pozic¢iavaju developeri
a priemysel

Samozrejme, medzi odvetviami su take, ktoré
sU menej investicne naro¢né, iné zasa viac.
Najvacsi objem penazi maju z bank pozi¢ané
firmy posobiace v oblasti nehnutelnosti - naj-
ma developeri. Ide az o pétinu z celkového
17-miliardového balika firemnych Gverov, teda
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o vySe 3,4 miliardy eur. Podobne velky balik,
takmer 3,1 miliardy eur, Cerpaju firmy z oblasti
priemyselnej vyroby.

Uvery potrebujll aj podniky s potrebou vyso-
kého prevadzkového financovania - take,
ktoré maju diha splatnost pohladavok a vy-
soky objem zasob. Prikladom su distributori
zdravotnickych potrieb alebo sezonne biznisy,
napriklad lyziarske strediska.

Priestor na rozvoj a rast
uverovania
Podnikatelské prostredie je dnes v dobrej
kondicii a ma priestor na rozvoj. ,Predpokla-
dame, ze bude rast aj dopyt po korporatnych
uveroch. V pripade niektorych odvetvi, ako je
napriklad stavebnictvo, predpokladame mier-
ne znizenie rastu,” odhaduje |. Nemeckay.
,Na druhej strane, priemysel typu automotive
bude v najblizsich rokoch stale prinasat zauji-
mavy priestor na financovanie, " dodava.
Podla odbornikov bude korporatne ban-
kovnictvo v najblizSich rokoch celit novym
trendom. Z bank v nom budu uspesné tie,
ktoré dokazu klientom prinasat pozadované
rieSenia.
VN/PB
Obrazok: Pixabay;
udaje v grafe podl'a NBS




Na otazku, ktory typ

produktu je pre koho
vyhodnejsi, neexistuje
univerzalna odpoved.

Oba produkty - hypotéka aj stavebneé spo-
renie - sluzia na financovanie kupy nehnu-
telnosti, no rozdiely sa skryvaju v detailoch
zmllv. Podla odbornikov si pri rozhodova-
ni treba vsimat niekolko kritérii. V prvom
rade ide o porovnavanie produktov v cene

ﬂ GoobWILL

- konkrétneho klienta v banke a v stavebnej
sporitelni. Délezité pritom je vSimat si nielen
urok, ale celkovu vysku nakladov na uver,
ktoré bude Klient platit - RPMN. Dalej treba
brat do uvahy flexibilitu produktu, teda ¢o po-
nuka samotny produkt - a zaroven, akeé su
podmienky v pripade poziadavky na akékol-
vek jeho Upravy, napriklad predcasné spla-
tenie ¢&i rieSenie neschopnosti ho splacat.
Do uvahy treba brat aj administrativnu zataz,
teda mnozstvo a typ dokumentov potrebnych
na uzavretie zmluvy.

Hypoteka
cl stavebne
sporenie?
Zvazujte rizika

Ako sa zorientoval na trhu

Moznostou je aj financovanie nehnutelnosti
kombinovanim hypotekarneho uveru s uve-
rom zo stavebnej sporitelne, ¢o umoznuje
urc¢itu flexibilitu v riadeni vlastnych financ¢-
nych tokov. ,Na spravne rozhodnutie je vSak
potrebné mat jasnu predstavu o finan¢nych
prioritach a poznat komplexnu ponuku trhu,*
upozornuje generalna tajomnicka Asociacie
financnych sprostredkovatelov a financnych
poradcov (AFISP) Darina Huttova. Nesprav-
ne vyhodnotenie moznosti méze podla nej
skomplikovat budicu finanénd  situaciu




klienta. ,,Preto je lepsie vyuzit sluzbu profe-
sionalov, ktori su zorientovani na trhu Gverov,
teda nepracuju pre jednu finanénu instituciu,

Treba si vSimat nielen
urok, ale aj RPMN,
flexibilitu podmienok
¢i administrativnu zataz.

ale spolupracuju s viacerymi,” pripomina D.
Huttova. Pre menej finanéne gramotného
klienta je totiz ¢asto dost zlozité posudit pro-
dukty a ich podmienky vo vztahu k vlastnej
situacii.

Kedy refinancovat a ako fixovat
urok

Castou otazkou je, &i refinancovat Uver za
kazdu cenu. Najmé starSie hypotéky vSak
maju vacsinu uroku uz splatenu, kedze su
projektované s anuitnym splacanim - na za-
Ciatku sa splaca takmer iba urok a az neskor
istina. Tam je refinancovanie diskutabilné.
Pokial ide o dizku fixacie uroku, aj tu sa treba
rozhodovat podla priorit, planov a finanénych
moznosti zaujemcu. Pri dlhsich fixaciach,
najma teraz, ked su uroky na minimach, je
pravdepodobné, ze nové uroky, povedzme,
o 5 rokov budu uz vyssie. Odbornici radia
pripravit sa na to a c¢ast ,usporeného” uro-
ku si odkladat ako rezervu na pokrytie tohto
nakladu.

Vyska fixacie by vzdy mala korespondovaf
s cielmi zaujemcu a jeho presvedcenim
o buducom vyvoji. Dlhsia, napriklad 5-ro¢na

Privel'ky apetit po uveroch?

fixacia je obycajne drahsia ako kratsSia, na-
priklad ro¢na. Zaroven je vhodné poistit si
schopnost splacat uver. VN

Lacné uvery na byvanie vyrazne otvorili v poslednych rokoch apetit Slovakov po zadlzovani
sa. Az tak, ze - ako pripomina generalna tajomni¢ka AFISP Darina Huttova - niektori [udia
moézu spadnut do dlihovej Spiraly. , Stredna vrstva je na Slovensku nadalej velmi pretvero-

vana a velké mnozstvo obc¢anov balansuje na hranici schopnosti splacat uvery. Pre obc¢a-
nov nie je nezvycajné cerpanie Uverov na Uhradu predchadzajucich uverov. Stale chyba
schopnost tvorit si vlastné finanéné plany,“ upozorniuje. Ludia podla nej ¢asto ignoruju
zjavné rizika a nepoistia sa pred nimi, pripadne sa snazia financovat si dlhodobé ciele
~kratkodobymi*, a teda drahymi peniazmi.

Vyska uverov dobieha uspory

Pomer tspor a uverov
Slovakov v bankach este
nikdy nebol taky vyrovnany.
Na desat eur ulozenych

v banke pripada vyse devat
eur pozicanych.

Tempo zadlZzovania sa obyvatelov Slovenska
rastie. Podla Gdajov Narodnej banky Sloven-
ska narastli vklady obyvatelov od prijatia eura
v roku 2009 o priblizne polovicu - z 21 na 31
miliard eur. Objem Uverov vSak rastol vyrazne
rychlejsie a v tom istom obdobi sa viac ako
zdvojnasobil (graf). Kym v marci 2009 mali
Slovaci pézicky za nieco vyse dvanast miliard
eur, v marci 2017 takmer 29 miliard. Vysled-
kom je, Zze na kazdych desat vlozenych eur
pripadalo 9,30 eura, ktoré mame pozi¢ané.
Pri prepocte celkovych vkladov v bankach

a uverov to znamena, Ze kazdy dospely oby-
vatel' Slovenska v priemere dlhuje 6 548 €
a ma uspory vo vyske 7 021 €.

Za tymto vyvojom mozno vidiet predovset-
kym rast ekonomiky. Nezamestnanost klesa,
mzdy rastu, ¢o sa prejavuje aj vo vacsom
optimizme ludi. Neboja sa brat si pdzicky,
kedZze predpokladaju, ze s ich splacanim ne-
budu mat problémy.

Vysledkom je, Ze hoci ludia maju na uctoch

Uvery a vklady v SR

mld. EUR

21,93

21,05

20,81

23,39

ulozenych c¢oraz viac penazi, ich apetit po
Uveroch rastie este rychlejsie. Peniaze su
rekordne lacné, ¢o sa pretavilo do hypote-
karneho boomu a nasledného rastu cien
nehnutelnosti. Coraz viac bytov a domov sa
preto kupuje prave s financovanim cez uvery
na byvanie. Nie nahodou hypotekarne a iné
uvery na nehnutelnosti tvorili k marcu 2017

LZ

20,00
18,11

16,53

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017

e vklady avery

Zdroj: NBS/PaBk; posledny udaj je k 31. 3. 2017.
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Banky statocne celia
technologickej smrsti

Umeld inteligencia, nové
platobné systémy, smernica
PSD 2, zdielana ekonomika,
vrtochy milenialov - banky
by sa asi bez toho vsetkého
zaobisli, ale musia sa
prisposobit a byt dalej
konkurencieschopné.

Platba za nakup v obchode ¢&i za ucet v restau-
racii, kupa cestovneho listka - v sucasnosti
zakaznici tieto ukony robia bezne bankovou
kartou, ale v blizkej buducnosti (o par mesia-
cov) budu mat moznost priameho prevodu.
Zabezpeci ho niektora z nebankovych pla-
tobnych spoloc¢nosti, ktorym to umozni nova
smernica Europskej unie s nazvom PSD 2.
Europski zakonodarcovia sa totiz rozhodli
tzv. tretim stranam - novym autorizovanym
poskytovatelom platobnych sluzieb - umoz-
nit pristup k uc¢tom klientov bank.

Rozsirenie spektra platobného styku by ne-
bolo mozné bez rychleho napredovania in-
formacnych a komunikacnych technoldgii,
ktorého sme svedkami a pozornymi divakmi.
Banky a cely finan¢ny sektor zaujimaju aj
jeho dalsie linie. Suhrnny pohlad na hlavné
trendy poskytla konferencia Money 20/20
Europe, ktora sa nedavno konala v Kodani
s Ucastou 4 000 odbornikov z bank, platob-
nych spoloc¢nosti a technologickych startu-
pov. Hovorilo sa o umelej inteligencii, digi-
talizacii hlasovej komunikacie, biometrickej
autentizacii ¢i platformach pre digitalne ban-
kovnictvo. Tieto a dalSie trendy prispievaju
k tomu, aby sa sektor este viac personalizo-
val, bol flexibilnejsi, transparentnejsi a pritom
aj bezpecnejsi.

S technoldégiami sa to zac¢ina,

ale nie su vsetko

LKlienti kupuju zakaznicku skusenost, nie
aplikacné programovacie rozhranie,“ upozor-
nila marketingova agentura R/GA. Technolo-
gie so ,,smart“ vyuzitim informacii o klientoch
a ich zvyklostiach umoznuju nastavit komu-
nikaciu s nimi tak, aby bola maximalne rele-
vantna. A zaroven podporit bezprostrednost
a pocit, ze banka sa o svojho klienta zaujima.
Treba sa pritom vybrat aj novymi cestami.
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Cez sluzby Facebook a Whatsapp prudi den-
ne 60 miliard sprav - a aj banky by tam mali
byt pritomné; vo vhodnej pozicii na to, aby
sledovali dianie a zapajali sa do relevantnych
konverzacii.

Era vzduchu: ked sa prestaneme
dotykat pocitacov

Jasnou spravou je, Ze umela inteligencia (Ul/
Al) zohra pivotnu Ulohu pre buducnost ban-
kového a platobného sektora. Pedro Bizza-
ro zo spoloc¢nosti Feedzai to zhrnul: ,Umela
inteligencia je ako elektrina, nie ako ropa.

Umela inteligencia bude
pritomna na pozadi
komunikacie a procesov
tak ako dnes elektrina.

Bude bezat na pozadi a nebudeme ju regis-
trovat.” Podla Dannyho Langea, ktory praco-
val v Amazone a Uberi, nam strojové ucenie
da garanciu, ze vyber ponuk dodany klientovi
presne sadne na jeho charakteristiky. Tie sa
ziskaju z predchadzajucich interakcii. Su aj
dalsie moznosti; ako pripomenul Mark Bar-
nett z MasterCard, umela inteligencia podla
urcitych znakov moze identifikovat pranie
Spinavych penazi cez bankove ucty.

Ucastnici konferencie Money 20/20 sa

[ ]
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zhodli, ze sucasnu ,eéru skla“ - ovladania
techniky cez obrazovky smartfénov a PC -
¢oskoro vystrieda ,éra vzduchu“ - hands-
-free ovladania hlasom ¢i gestami. Hlas by
sa mal stat rozhodujucim faktorom pri onli-
ne nakupoch bankovych sluzieb tak, ze do
roku 2020 by mal mat podiel na priblizne
30 % transakcii. Spotrebitelia uz ziskavaju
skusenosti s Ul a hlasovou komunikaciou
v oblasti hudby, videa, domacich spotrebicov
a automobilov.

Hlasova technoldgia bude pritom ¢oraz in-
teligentnejSia a schopnejsia reagovat na
Specificky kontext a individualneho pouziva-
tela - ked vyhodnoti jeho emocionalny stav.
Moézeme tu hovorit o umelej emocionalnej
inteligencii. Uz dnes funguju systémy, ktoré
z hlasu zmeraju tzv. emocionélne usilie tele-
fonujucej osoby - zjednodusene povedaneé,
ak sa prilis sustreduje na to, ¢o hovori, po-
tom zrejme klame. Takéto systémy pouzivaju
napriklad poistovne pri odhalovani poistnych
podvodov. Zrejme to este viac posilni klu-
¢ovu ulohu mobilnych sluzieb v bankovom
sektore.

Ul premeria klienta pohladom

Dalsim vzostupnym trendom je autentifikacna
biometria. Spickové systémy v tejto oblasti st
dnes zalozené najma na snimani odtlackov
prstov, ale v poradovniku je mnozstvo dal-
Sich principov vratane rozpoznavania tvare



a hlasu a skenovania duhovky. V platobnom
odvetvi je dopyt aj po nenapadnejsich riese-
niach a vytuzenym cielom je identifikacia na
zaklade celkoveho vzhladu pritomnej osoby
- tzv. ,check-out by showing up®.

Zatial zostava otazne vyuzitie virtualnej reality
v bankovnictve a panelisti konferencie boli
napodiv tiez skepticki voci ulohe blockchainu
v odvetvi. Tato technologia je podla nich pre
bankovy clearing prilis§ pomala a problémom
su aj regulacéné predpisy.

Platobné pravidla a demografia

Smernica o platobnych sluzbach PSD 2
nebola na fintech konferencii vitana s nad-
Senim. Podla vacsiny ucastnikov ,priniesla

viac otazok, ako ich zodpovedala®“. Za tuto
pomerne jemnu formulaciu hlasovalo 9 z 10
Ucastnikov Specializovaného panela. Pre¢o?
Podmienky implementacie PSD 2 totiz nie su

IT inovacie posilnia
u klienta pocit, ze banka
sa onho zaujima.

pre nich dost jasné. Na jednej strane banky
a na druhej fintech spolo¢nosti maju odlisné
nazory na otazky, ako je napriklad screen
scraping (stahovanie dat z vizualnej formy/
obrazovky).

Regulacné zmeny formuju prostredie bank
a platobného styku - silnymi faktormi vsak
budu aj demografia a navyky mladych klien-
tov. Tie o. i. podporuju posun ,,od vlastnictva
k zazitkom®, a to tiez nuti banky po novom
postavit, rozvijat a ponukat ich produkty/
sluzby. Je tu doba zdielanej ekonomiky.
Informacia z jedného prieskumu, ze 71 %
mladych ludi uprednostnuje navstevu zubara
pred navstevou svojej banky, bola asi najviac
opakovanym vyrokom na fintech konferencii
v Kodani.
JF
Spracované s vyuzitim podkladov
Erste Group
Obrazok: Pixabay

) Gw17091009

Kazdy potrebuje financie

na byvanie

Chybaju vam financie na
renovaciu domu ¢i bytu?
Uver, ktory vam schvalili,
nepokryje vsetky naklady?
Wiistenrot méa financ¢né
rieSenie pre kazdého...

Situacia na trhu sa zac¢ina pomaly menit. Spris-
nenymi podmienkami poskytovania Gverov na
byvanie sa ma predist riziku ich nesplacania
v dalsich rokoch, ked uroky budu vyssie ako
dnes. Zacina sa preto viac prihliadat na vlastné
prostriedky klienta. Kto ich nema, je nuteny hla-
dat doplnkové finan¢né zdroje.

Wiistenrot ponuka
rieSenie zaujemcom,
ktorym chybaju primarne
¢i doplnkové zdroje.

Optimalnym rieSenim moéze byt stavebné spo-
renie, ktorého vyznam tymto opéatovne rastie.
V pripade mensich oprav neraz postaci aj sa-
motna nasporena suma (vklady, uroky a pripisa-
na Statna prémia). Sporenim si vSak mozete za-
bezpecit aj vyhodnejSie podmienky na ¢erpanie
stavebného Uveru na byvanie, ak by ste potre-
bovali vy$Siu sumu, ako ste stihli nasporit. Nizku
urokovl sadzbu i splatku mate garantované na
celu dobu splacania.

Ak stavebné sporenie nemate a potrebujete
ziskat chybajuce financie ¢o najskér, mozete
vyuzit vyhodnu ponuku tzv. okamzitych Uve-
rov. Wistenrot stavebna sporitelha poskytuje
financie (aj bez sporenia a bez ¢akania) az do
200 000 eur/osobu, s urokom uz od 1,49 %
ro¢ne. Pri vysSich sumach ide spravidla o Uve-
ry zaruéené nehnutelnostou, pri nizSich (do
35 000 €, s urokom od 3,99 % p. a.) postacuje
zabezpecenie len ruciteflom, poistenim diznej
sumy alebo vinkulaciou Zivotného poistenia.

Z uverovych prostriedkov stavebnej sporitelne
je mozné financovat vsetko, ¢o je pevnou su-
¢astou bytu alebo rodinného domu. Celé finan-
covanie byvania je od zadiatku transparentné,

s rovnakymi podmienkami pre klientov rézneho
veku ¢i prijmu, ktoré nie su upravované na za-
klade ziadnych individualnych podmienok. Na
finanénom trhu ide o unikatnu vyhodu, ktora
klientovi usetri do buducna starosti i financie.
Je totiz dolezité byt schopny Uver splacat nie-
len dnes, ale dlhodobo. Wistenrot tak pontka
rieSenie vSetkym zaujemcom, ktorym chybaju
primarne ¢i doplnkové finanéné zdroje (napri-
klad aj k Gveru z inej banky), a stale umoznuje
ziskat tol'ko, kolko potrebujete.

www.wuestenrot.sk,
*6060 (0850 60 60 60)

GOoOODWILL







.

?% om
S \"-** ﬁohlg:mgvagloﬂa]ne




b
5

ke Ll W, I > by “-.\_\‘

I i
ANV T 4 'i I. Jf,‘:.' b,
el N /‘ § ‘l‘r"- '
H : / ' . 4 "'L.“_
i Ny L ‘?._ F _r"\\:
| ) 14 7 s "f"" B~ —

T

PR R BT

& 5s R SRR,
SRRy A o P==
N - Al g / r'__:._:'.: : _ '_,. = ' . 1"" i f

A,
e T




Umelec, ktory akoby chcel
vo svojich dielach dosiahnut
optickym vyjadrenim
»prelomenie“ hranic
obrazu a jeho expandovanie
do okolitého priestoru

a Casu. Je to typické najma
v jeho obrazovych cykloch

0 vesmire.

Maliarsky svet Dusana Sekelu (1955) bol
vzdy poznaceny zaujmom o Cloveka, o jeho
poslanie a spdsob jeho komunikacie s inym
¢lovekom. Ale aj s prirodou a vesmirom. Zo
zaCiatku skumal viditelné javy, svet a zivot,
ktory prezival a videl svojimi umeleckymi oca-
mi, vSimal si predovsetkym [udskeé vlastnosti,
vasne aj neresti. Do svojich obrazov vkladal

Vesmirne

SNy

zrkadielka ako odraz skutocnosti, ale aj ako
symbol urcitej reflexie seba samého.
InSpiracnym zriedlom a casto frekventova-
nym atributom v pociato¢énom tvorivom ob-
dobi mu bola zenska postava; cez nu trans-
formoval do obrazu mystiku zivota, pocitov,
emocii ¢i snov. Skumavy pohlad umelca si
vSak vyzadoval aj racionalnejsiu myslienkovu
sustredenost, analytické aj syntetické sku-
senosti, ktoré riesil v motive Sachovnic. Su-
¢astou jeho malieb sa stali geometrické cCier-
no-biele zostavy vyjadrujuce posun v case
a priestore, pohyb a jeho pokrac¢ovanie.

Aj v tme citit farby a dotykat

sa ich

Bohata obrazotvornost mladého chlapca sa
z detskych realistickych kresieb filmovych
a romanovych hrdinov preniesla do dyna-
mickych a farebne vitalnych kompozicii pl-
nych emocii a divadelnych gest. Tematika
divadla, ktorej sa venoval po skonéeni VSVU,

a farebne
variacie
v obrazoch

Dusana
Sekelu

predurcila aj Sekelove vyskumy farebného
svetelného spektra. Zacina sa tiez venovat
nevidiacim a mentalne postihnutym detom,
ktoré takmer 26 rokov ucil ,vidiet svetlo a ci-
tit farbu® v obraze. ,,Tu niekde sa zrodil napad
vytvorit hapticky obraz, ktory by bol viditelny
aj pre nevidiacich. Myslienka priestorového
obrazu umoznuje nevidiacim citit povrch ob-
razu a predstavovat si jeho dej, farbu a ob-
sah," povedal nam majster v rozhovore.

Podl'a majstra,
vedecka realita svojou
inspirativnostou
konkuruje fantazijnym
a utopickym svetom.

Odvtedy siaha po ,kapa plaste” - syntetickej
hmote umoznujucej vytvarat trojrozmerné
profilové podlozky - ,reliefy” - na aplikaciu
farby rozotieranim, stieranim, vrstvenim, lia-
tim, frkanim, drippingom a podobne. V tejto
oblasti uz mohol bez obmedzeni a plnohod-
notne umelecky uplatnovat svoje predstavy
a inspiracie vychadzajuce z umenia konkre-
tistov a op artu.

Vesmir, jeho premeny

a zakonitosti

Medzi prvé temy, ktoré vytvoril haptickou
technikou kapa plastu, patrili inSpiracie
z prirody. Farebne takmer monochromatic-
ké kompozicie ,Ohen”, ,Voda“, ,Vzduch®,
,Zem*, vyjadruju interaktivny pohyb fareb-
nych srafur, zriedlo, z ktorého tryska energia,
pohyb a svetlo. Podvedomy ciel, dosiahnut
optickym vyjadrenim ,prelomenie” hranic
obrazu a jeho expandovanie do okolitého
priestoru a Casu, sa stupnuje v obrazovych
cykloch o vesmire.

Préaca s nevidiacimi
a mentalne postihnutymi
detmi podnietila tvorbu
haptickych obrazov.

,Vedecké poznatky su nesmierne podnetné,
nie je potrebné hypotetické vymyslanie.
V sucasnosti vznika vela fantazijnej a uto-
pistickej literatury - avsak vedecka realita
je sama osebe Uzasne inspirativna, je v nej
vela tajomného, vela neprebadaného, iba
tuseneho...

Priestorové umenie povazujem za umelec-
ku aj myslienkovu hru so svojim vedomim
a svedomim, rozmyslam a uvazujem o vesmi-
re a jeho premenach a zrodena myslienka
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plodi dalsie myslienky... Nie to, ¢o vidim,
ale ¢o citim, je hodné zachytenia v Case. Ve-
smirny priestor prinasa otazky: Ako sa meni
priestor? Ako vznika gravitacia? Postupne
nacCieram hlbsie do Einsteinovej teorie relati-
vity a vedeckych teorii o vesmire,” vysvetluje
umelec.

Geometricka harmonia,
trojjedinost a generacie

Sekelovou zakladnou myslienkou je dosiah-
nut harmoéniu umeleckého diela prostred-
nictvom redukcie realistickych tvarov na
zakladné geometrické prvky: kruh, Stvorec,
trojuholnik. Tvaroslovie jeho obrazov sa skla-
da z cistych elementarnych vytvarnych prv-
kov, ktoré nenapodobuju ani neabstrahuju
prirodu.

.V podstate som chcel najst tri zakladné zna-
ky, ktoré by vytvarali jeden vystizny spolo¢ny
znak. VVychadzal som z tvaru osmicky - sym-
bolu nekonecna. Ide vsak o hlbsiu myslien-
ku: kazdy si tu najde to, ¢o potrebuje, aj

nieco duchovné. V kompaktnej jednoznako-
vej podobe prezentujem oblé tvary, aj ostro-
hranné trojuholniky. Z ich variacii som si vy-
bral najjednoduchsiu formu a umiestnujem ju
do abstrahovaného farebného ,vesmirneho’
priestoru. Mojou myslienkovou a umeleckou
prioritou je pretavovat verbalne vypovede
do vizualneho sveta vytvarnej formy. Chcem
vSetky slova a vety odovzdat farbam a tva-
rom. Zachytit ich natrvalo svojimi pocitmi,
vnemami a emocionalnym [udskym videnim.*

Za cyklom Trojjedinost
prezentujucim oblé tvary
aj ostré hrany je princip
generacnych ,troch
grosov®.

Vyznamné miesto v Sekelovej tvorbe zauji-
ma cyklus obrazov s nazvom Trojjedinost.

STYL

,Robim ho uz pomerne dlho. RieSim v nom
genetické prenasanie od seba na dcéru
a na vnucika. Alebo z méjho otca na mna
a na dcéru. Moja dcéra je tiez maliarka; jej
vyjadrenie je jemnejSie, lyrickejsie, ovela po-
etickejSie a mozno aj expresivnejsie, ako je
moja tvorba zalozena na geometricky uspo-
riadanej kompozicii. No napriek tomu mame
o ¢om spolu hovorit,” priblizuje maliar.

Zaujem o vedu, in$piracia
Fullom aj van Goghom

Tuzba vyjadrit nové neprebadané rozmery
vesmirneho priestoru vedie vytvarnika Sekelu
k neustalemu skumaniu v oblasti poznavania
hviezd a vedeckych teorii. Ako maliar vyjad-
ruje tieto pocity, vnemy a nazory preciznym
konstruktivistickym kompozi¢nym pristupom
inSpirovanym aj umenim konkreétistov. Vo vy-
slednom vizualnom rieseni tieto geometricke
tvary umocnuje op artovou, farebne sustre-
denou a pravidelne striekanou, malovanou,
plasticky formovanou srafurou. Obidva tieto

GoobWiLL &




'?i"ifﬁ -

TR
3 1 B

AT T
I : ‘a .'gﬁjtlﬁf!'! ‘}*;;: " -_‘1" )
) \ | ;

r A ,":,.I.-.f‘_ ;F F QT \Iﬁ
7 1158 4 S ERH l":
T it V7§ e U ‘\

\

i Ed

»

g4 -
i | Ih \ P



STYL

vela vystav a podporoval ho v tvorbe. Vo
Svajciarsku zrealizoval aj niekolko arteterapii
s detmi. ,,Boli tvorivo absolutne Uzasné, nie-
ktoré vytvory boli fascinujuce,"” spomina.

7. odkazu minulosti
oslovuju D. Sekelu
senzualnost
impresionistov Ci
farebnost van Gogha
a Fullu.

Maliar Sekela uvazuje aj o spdsobe stvar-
nenia udovych prvkov v obraze. Zaujala ho
fudova vysivka; jej bohatu tvarovost a fareb-
nost zamysla aplikovat do svojich haptickych
kompozicii. ,,Som presvedceny, ze vysivka je
symbolom, srdcom fudového a svojbytného
narodného povedomia,” hovori so zaniete-
nim o svojich novych inspiraciach.

Maria Kovaléikova

sposoby - hapticky aj farebny - otvaraju di-
menziu nekone¢ného priestoru. Ten posobi
svojim vyzarovanim smerom von z obrazu,
pohlcuje racionalne obsahy v silnej dynamic-
kej farebnej rotacii, aby ich vyabstrahoval do
absolutne cistych farebnych zostav, ktoré
pbvodne, pri vzniku myslienky, predstavovali
konkrétny dej.

Niektoré podnety cerpa aj z umeleckych
diel minulosti, zo Zivelnej farebnosti Vincen-
ta van Gogha, z impresionistickych obrazov
so silnym senzualnym videnim, ale aj z diel
slovenského moderného umenia zakladatel-
skej generacie, napriklad z farbistého diela
Ludovita Fullu.

Prechadzky v Petrzalke a detska
arteterapia

Dusan Sekela zije v prostredi mesta, ob-
klopeny zelenou bratislavskej Petrzalky.
Jeho ateliér obsadil jednu z izieb jeho bytu;
tu uvazuje o svojich umeleckych cieloch
a véetkom, o prinasa zivot. Casto sa prej-
de aj popri dunajskom ramene a rozjima nad
vesmirom; potom pozoruje hviezdy a spatne
ich nachadza aj vsade okolo seba - v rodine,
medzi priatel'mi, v spolo¢nosti umelcov.
Maliar spolupracoval vo Svajéiarsku so Simo-
nom Bertherom, ktory mu tam zorganizoval

Aco
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ZDRAVIE

aparat, kondicia
a kolagen

O kiboch a kostiach

ani nevieme, pokym
nezac¢nu boliet. Malo

si uvedomujeme, ze
pohybovému aparatu
musime dat kvalitnu
starostlivost ddvno predtym,
ako pocitime priznaky
poskodenia.

Starnutie - a nehovorime tu len o déchod-
coch - spdsobuje v organizme zmeny, medzi
ktoré patria aj bolesti pohybového aparatu.

Aby Clovek netrpel jeho bolestivymi degene-
rativnymi ochoreniami, ako su osteoporoza,

ﬁ GooDWILL

osteoartroza ¢i osteopénia, mal by dodrzia-
vat zdravu zZivotospravu - aktivne sa ,hybat*
uz od mladého veku a o. i. nezanedbavat
prijem kolagénu. Ten tvori spojivove tkaniva
pohybového aparatu, je vSak doélezity aj pre
pokozku a nervovy systém.

N4&$ organizmus podlieha ¢asu
Pohybovy aparat je komplexny systém v lud-
skom organizme, ktory zabezpecuje pohyb
tela. Tento systém tvoria kostra a kosti, ale
aj kiby, ktoré umoznuiju jednotlivym kostiam
a koncatinam flexibilny pohyb, a tiez svalstvo,
ktoré kostru obaluje a poskytuje mu podpo-
ru, oporu a silu.

S vekom pribudaju zdravotné komplikacie,
ktoré suvisia s pohybovym aparatom. Star-
nu kosti, kiby, svaly i véziva. Straca sa sva-
lova hmota. Klesa vykonnost a oslabuje sa

funkcia tychto Casti tela. Zmeny neobcha-
dzaju ani chrbticu - meni sa a straca vykon-
nost, CastejsSie prichadza jej bolest.

Preco kolagén nevyhnutne
potrebujeme

Kolagéen je zakladna stavebna bielkovina
v telach ludi a inych Zivocichov, ktora tvori
spojivove tkaniva pohyboveho aparatu. Tato

Problémy s pohybovym
aparatom pribudaju
s vekom; starnu kosti,
kiby, svaly i viziva.

bielkovina tvorena troma proteinovymi viak-
nami (trojSpiralou) sa sklada priblizne z 20
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druhov aminokyselin. Je zakladnou bielkovi-
nou vSetkych spojivovych tkaniv a predstavu-
je asi 25 % vSetkej bielkovinovej hmoty v tele
¢loveka. Tvori 30 % celkovej hmoty ludskych
bielkovin a az 75 % tkaniva pokozky. Jeho
najdolezitejSou funkciou je, ze je stavebnou
latkou Sliach, vaziva, kosti a pokozky. Malokto
napriklad tiez vie, ze kolagen je dolezity aj pre

Kolagén je zakladna
stavebna bielkovina v tele,
ktora tvori spojivové
tkaniva.

homeostazu, najma pre ¢innost krvnych do-
stiiek pri zrazani krvi a zastaveni krvacania.
Ak ma ¢lovek v tele dostatok kolagénu, plet
a tkaniva su dokonale mladé a pruzné. Po-
maha zlepsit stav pokozky, zdravie vlasov ¢&i
nechtov, predchadzat bolesti kibov a dokon-
ca moze zmensit vyskyt a prejavy celulitidy.

Kto st nepriatelia kolagénu

Tvorbu kolagénu v nasom tele ovplyviuje
viacero faktorov. Niektoré vie ovplyvnit kaz-
dy z nas, iné su prirodzené a nedaju sa ob-
medzit a zmenit. Produkcia kolagénu klesa
prirodzene s rastucim vekom. Od 25. roku
zivota sa obsah kolagénu v pokozke znizuje
kazdoro¢ne o 1,5 %, po 40. roku sa netvo-
ri uz vobec. Priamy negativny a destrukcny
charakter aj na uz existujuci kolagén v or-
ganizme ma fajCenie - a nezalezi na tom, Ci
mate 20 alebo 60 rokov. Faj¢enie spbsobuje
nielen utlmenie produkcie nového kolagénu,

Kolagén proti osteoartroze
Osteoartroza postihuje az 15 % ludi. Méze
sa prejavit uz v strednom veku ¢loveka, s vys-
Sim vekom sa jej vyskyt progresivne zvysuije.
Postihuje najma drobné kiby ruk, vahonosné
kiby (kolena, bedrové kiby) a chrbticu. Ide
o ochorenie nielen chrupavky, ale celého
kibu - postihuje kosti, meniskus, ligamen-
ta, kibové puzdro
a svaly. V popula-
cii nad 65 rokov sa
ochorenie rontge-
nologicky preuka-
ze az u 50 % 0sob,
po 75. roku ho ma
prakticky  kazdy.
Preto myslite aj
Vy na prevenciu.
Aku?

Udrziavajte si op-
timalnu hmotnost
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ale priamo vplyva na degeneraciu pokozky
a, samozrejme, aj inych vnutornych organov
a systémov.

Pohyb nés kazdodenny pre
mladsich aj starSich

Je faktom, ze najdlhsie su mobilni ti senio-
ri, ktori po cely zZivot aktivne Sportovali ale-
bo pravidelne vykonavali pohybovu aktivitu.
Moze ist o beh, turistiku, cyklistiku, cvicenie
v posilnovni ¢i pilates a podobne. Aj viken-
dova praca v zahrade je aktivny pohyb. Po-
hybovu aktivitu vsak treba vykonavat aspon
3- az 4-krat do tyzdna a jej sucastou by mali
byt silové cvicenia (aj ako prevencia osteo-
porozy), cviCenie vytrvalostného charakteru
(pre zdravé srdce) a koordinacné cvicenia.

a pravidelne sa hybte. Vyhybajte sa urazom
a ak sa nejaky pritrafi, dbajte na doliecenie
a rehabilitaciu. Vyhybajte sa aj jednostrannej
zatazi a pouzivajte kvalitn obuv. Sucastou
prevencie je aj spravna zivotosprava. Jedzte
ryby pre vysoky obsah omega-3 nenasyte-
nych mastnych kyselin a vitaminu D. Vhodné
je dopinanie kolagénu z potravin ako kapus-
ta, Cervené ovocie a zelenina, fazula, mrkva,
[anoveé semienka, viasske orechy a olivy. Na
trhu su dostupné aj vyzivové doplnky s obsa-
hom kolagénu, napriklad Maxivita Exclusive
Kolagén Forte+, ktory ponuka kombinaciu
aktivnych latok vratane velmi ucinného ex-
traktu z kadidlovnika Boswellia serrata.

VN

Pomocnik proti alergicke;j

nadche
Pelova alergicka nadcha vie poriadne po-
trapit kazdého pacienta a zneprijemnit mu

Tie najma v starSom veku pomahaju zvladat
bezné Cinnosti pre kazdodenné fungovanie.

Produkcia kolagénu
v pokozke s vekom Kklesa;
od 25. roku sa znizuje, po
styridsiatke ustava.

Telo sa odvdaci zdravim a dobrou kondiciou.

Pohyb a spravny zivotny styl su zakladnymi

predpokladmi pre zdravii chrbticu a kiby az
do vysokého veku.

VN

Obrazky: Pixabay

zivot. Kychanie, vodnata nadcha, upchany
nos, svrbenie a slzenie oc¢i - to su jej dover-
ne zname prejavy. Tymto neduhom trpi u nas
az 40 % deti a 30 % dospelej populacie. Na
pomoc prichadza aj inovativny vyzivovy dopl-
nok Rinimun 500 s u¢innou latkou s obchod-
nym nazvom EpiCor. Ide o imunomodulator
tvoreny zmesou makronutrientov s obsahom
proteinov, vlaknin, betaglukanov, mastnych
kyselin, aminokyselin a antioxidantov, ako aj
mikronutrientov - najma vitaminov skupiny B
- a mineralov. Okrem toho obsahuje dobre
vstrebatelnd formu zinku. JF
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Obyvatelov EU ohrozuju

epidemie

Stale nezvladnutymi
hrozbami su HIV,

tuberkuldza a hepatitida C.

Poslanci Eurdépskeho parlamentu ziadaju
ucinnejsie kroky proti najnebezpecnejsim
nakazlivym chorobam. Podla julového uzne-
senia su takymito krokmi bezplatné testy na
HIV, riesenie antimikrobialnej rezistencie
a koordinovany pristup k boju proti viruso-
vej hepatitide. Europoslanci vyzvali Europ-
sku komisiu a clenské staty na zavedenie
celouniovych harmonizovanych programov
dohladu nad infekciami. Ich cielom ma byt
vc¢asné odhalovanie ohnisk nakazy hepati-
tidou, tuberkuldzou a HIV, vyhodnocovanie
trendov ich vyskytu a odhady nasledkov.
V redlnom ¢ase by sa mala sledovat postup-
nost diagnozy, lieCby a starostlivosti.

Pokial ide o HIV, podla poslancov treba jed-
nak ulahcit pristup pacientov k inovativnym

lieGebnym metédam a tiez zintenzivnit boj
proti ich stigmatizacii. Parlament vyzval ¢len-
ské staty, aby nespoplatnovali testy na HIV
- v zaujme rychleho odhalenia.

Tuberkuldéza je najcastejSou pric¢inou umrtia
osbéb s HIV a v globalizovanom svete s vel-
kou mobilitou obyvatelstva sa stala vaznou
cezhrani¢nou hrozbou, konstatovalo uznese-
nie. Celosvetovo sa pocet ludi s touto choro-
bou v roku 2014 zvysil uz treti rok po sebe.

Zdakerna hepatitida

a A-rezistencia

EP zdo6raznil vyznam boja proti rastucej anti-
mikrobialnej rezistencii a vyzval lidrov EU na
spoloc¢ny postup pri zavadzani preventivnych
opatreni.

Dalsou hrozbou je hepatitida typu C. Viac
ako 90 % pacientov nema po nakazeni tou-
to chorobou Ziadne priznaky a v ¢lenskych
Statoch neexistuje zZiaden jednotny protokol
pre skrining, konstatovalo uznesenie. Pre-
to dostupné udaje o postihnutych osobach

Spravna starostlivost

Po vac¢sinu roka ich nevidno,
schovavaju sa v topankach.
To vsak nie je dovod,

aby sa starostlivost o ne
zanedbavala.

Ak si chcete nohy a chodidla udrzat v zdra-
vom stave, staci im venovat denne len par
minut. Mali by stale byt jemné a na dotyk
hladké. Cize ziadna zhrubnuta koza a suché,
popraskanée paty. Do takto znicenej pokozky
s prasklinami sa lahsSie dostane bakterialna
infekcia alebo plesne. Obzvlast pacienti, tr-
piaci cukrovkou, by sa mali takto ,,znicenych®
noéh a chodidiel vyvarovat. U nich sa totiz
koza hoji pomalsie, je ovela vyssie riziko vzni-
ku infekcie a aj jej tazsi priebeh.

Pri zanedbani starostlivosti sa u nich mézu
objavit zdravotné komplikacie, ktoré mozu
vyustit napriklad do tzv. diabetickej nohy.
Ta je definovana ako vred, infekcia a/alebo
destrukcia hlbokych tkaniv nizsie od clenka,
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ktora je spojena s neurologickymi abnorma-
litami. Typické pre nu je to, Zze akékolvek,
naoko aj banalne poranenie na nohe dia-
betika moze dospiet az k amputacii dolnej
kongatiny.

Mastit, mastit, mastit - s ureou!

Ak su chodidla uz v takom stave, ze deru po-
nozky, odporuca sa navstivit pedikéra, kto-
ry nohy a chodidla odborne osetri a poradi,
ako sa o ne spravne starat. Dolezita je vSak
pravidelna domaca starostlivost. Ta spoci-
va v systematickom natierani pokozky noéh
aj chodidiel, idealne rano aj vecer. Pretoze
len kazdodenné mastenie prinesie potrebnu
jemnost, hebkost a hydratovanost. Vyborné
su na tento ucel pripravky s obsahom urey.
Je to prirodna latka, ktora sa

nachadza v zdravej roho-
vinovej vrstve pokozky

v koncentracii pribliz-

ne 1 %, Casto sa vSak i
stava, ze jej obsah je i
znizeny. Zucastiuje sa |

mozu byt podhodnotené. To by sa malo pod-
[a europoslancov zmenit pomocou planu na
standardizaciu  skriningovych, testovacich
a liecebnych protokolov. Ciel: odstranenie
hepatitidy typu C v EU do roku 2030.

Co hovoria medicinske $tatistiky
V roku 2015 nahlasilo 31 krajin Eurépskeho
hospodarskeho priestoru (EU plus Island,
Lichtenstajnsko a Noérsko) takmer 30 000
novodiagnostikovanych pripadov infekcie vi-
rusom HIV. Na multirezistentnu tuberkulozu
(MDR-TB) ochorelo priblizne 120 000 [udi.
Podla Europskeho centra pre prevenciu
a kontrolu choréb (ECDC) jeden zo siedmich
[udi s HIV nepozna svoj sérologicky stav, pri-
¢om odhadovany priemerny ¢as od nakaze-
nia po diagnozu su styri roky.

A ¢o rezistencia voci liekom? Podla ECDC
s nou bude do roku 2050 spojenych
10 miliénov umrti. Z toho bude priblizne
Stvrtina  sposobena rezistentnymi  kmenmi
tuberkuldzy. SM

0 nohy

na tvorbe a stabilizacii pH koze, ma proti-
svrbivy Uc¢inok a vyrazne hydratacné a zméak-
¢ujuce vlastnosti, preto sa ¢asto pridava do

YV zaujme zdravia by
manazéri nemali zabudat
na nohy, najma ak su
diabetici...

réznych kozmetickych a dermatologickych
produktov. V ramci domacej starostlivosti
sme v lekarni objavili mast Ureagamma od
spolo¢nosti Wérwag Pharma, ktora obsahu-
je 10 % urey, je bez parfumov a konzervac-
nych latok.

VN
Ureagamma™
mast na starostlivost o nohy
Obsakuje 10 % wrey. s
Lt 8 Bhrulerval prksiy el
:#-‘;ﬂ*m J*
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Cestovné poistenie dava
istotu, ze komplikacie

na sluzobnych

¢i dovolenkovych cestach
neprinesu dieru v rozpocte.

Cestovné poistenie je v prvom rade poiste-
nim lie¢ebnych nakladov. Teda néakladov na
kompletnu zdravotnu starostlivost v pripade,
Ze sa stane Uraz alebo ¢lovek nahle ochorie.
Vratane prepravy do zdravotnickeho zariade-
nia ¢i uz vozidlom zdravotnej sluzby, alebo
vrtulnikom, vSetkych vydanych a pouzitych
lieciv a zdravotnickeho materialu pri osetreni,
aj pripadnej operacii. Takisto je tu zahrnuty aj
prevoz postihnutého spéat do viasti.

K zakladu je mozné pripoistit batozinu, uraz,
rizikové Sporty, rizikové pracovné ¢innosti na
sluzobnych cestach, zasah horskej sluzby
a dokonca aj domaceho milacika.

Zodpovednost za skodu

a motorové vozidlo

Pripoistenie asistencnych sluzieb pre moto-
rové vozidlo vam v pripade poruchy alebo ne-
hody pokryje odtiahnutie, opravu aj uscho-
vu vozidla, dokonca aj ubytovanie posadky
pocas opravy Ci zapozi¢anie nahradného
vozidla.

Nezabudnite na pripoistenie zodpovednosti
za Skody - aj v pripade, ze ju mate poistenu
v ramci poistenia svojho byvania. Vsetci totiz
zodpovedame za sposobené skody v plnej
vyske. A pre stabilitu rodinného rozpoctu je
lepsie mat zodpovednost za Skody poistenu
na ¢o najvyssi limit hoci aj kombinaciou via-
cerych poistnych zmluv.

AKo je to s terorizmom

Terorizmus je pri poisteni standardnou vylu-
kou. No pri cestovnom poisteni je vo vacsine
poistovni sucastou krytia - za podmienky, ze
nejde o cestu do Statov, ktoré ministerstvo
zahrani¢nych veci na svojej stranke vzhla-
dom na realnu hrozbu teroristickych utokov
oznacilo za rizikové a neodporuc¢a do nich
cestovat. AvSak ak sa klient stane obetou
teroristického Utoku na uzemi, ktoré v ¢ase
Utoku nebolo povazované za rizikoveé, pois-
tovna vsetky jeho naroky preplati az do vysky
limitu dojednaného v poistnej zmluve.

Poistite sa proti vSetkym rizikam
Spravne cestovné poistenie je to, ktoré
nam v pripade poistnej udalosti kompletne
finanéne wvykryje vSetky naklady na zdra-
votnu starostlivost, ako aj skody, ktoré nam
v zahrani¢i mézu nastat na nasom majet-
ku. A v neposlednom rade vykryje aj vsetky
pripadné skody, ktoré by sme mohli svojou

FINANCIE

tou 1301 stenia

neopatrnostou sposobit my alebo nasi blizki
niekomu cudziemu.

Preto je dblezité vyberat si poistenie aj pripo-
istenia s ¢o najvyssim, najlepsie neobmedze-
nym limitom krytia. Pozerat pri tomto druhu
poistenia na cenu nie je az také dolezité.
Cena aj toho najsilnejsieho poistenia je vzdy
len zlomkom z nakladov na cestu.

YV prvom rade ide
o liecebné naklady
- kompletnu zdravoinu
starostlivost.

Uz pred odchodom na zahranicnu cestu
myslite aj na to, ¢o bude po navrate z nej. Po-
kial' by pripadny uraz pre vas znamenal dlho-
dobu praceschopnost ¢i nebodaj invaliditu,
kto bude za vas platit vSetky mesacné platby
za vase byvanie, lizing, hypotéku? Myslite
na to, ze ak nemate uzatvorené spravne zi-
votné poistenie, moze vasa rodina dokonca
prist o byvanie. Pre vyber spravneho poiste-
nia Sitého na mieru odporu¢ame poradit sa
s odbornikom.
Pavol Michalec
UNIVERSAL maklérsky dom, a. s.
Foto: AMP/Volvo
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Spolocenské hry sprijemnia rodinnu

atmosféru

NajkrajSie momenty pre ¢lenov rodiny su tie, ked' su pohromade a ve-

nuju sa spoloc¢nej aktivite. Pocas jesennych vecéerov mozu byt takymito .t":t

aktivitami spoloc¢enskeé hry, ako napriklad ta, ¢o sa aj vola Activity. Dnes "% , i l ] B

je to jedna z najobltbenejsich hier svojho druhu v Eurdpe a na Sloven- -

sku ma tiez vela priaznivcov. Ak chcete s detmi zazit skuto¢nu zabavu

a vela smiechu, je pre vas ako stvorena.

Hra spociva v tom, Ze v jej priebehu treba vysvetlit predpisané pojmy

bud’ pomocou pantomimy, alebo kreslenia ¢i slovnhého opisu - podla

toho, aky pokyn najdete na vytiahnutej karte. Stihnut za jednu minttu vysvetlit svojmu timu napriklad pojem chladic tak, aby ho uhadli,

moze dat zabrat, ale vSetci si pocvicite predstavivost a vynaliezavost. Hru dodava na trh firma Piatnik.
JF

T
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Kozmetika aj na cesty
= Casto cestujete? Potom viete, ze zbalit sa na cestu nie je vzdy celkom jednoduché; vyberate starostlivo, ¢o
naozaj potrebujete a ¢o nie. Ale kamkolvek sa chystate, stavte na kvalitny dezodorant. Budete sa citit sviezo
a komfortne pocas cesty aj stretnuti, ktoré vas ¢akaju.
@ Pri vybere kozmetiky sleduijte jej zlozenie; radSej by nemala obsahovat také kontroverzné latky, ako su parabény
s ot alebo aluminiové soli. Dezodoranty od CD kozmetiky vSak vasu pokozku nezatazia a najdete ich aj v praktickej
s ind s forme rozprasovaca, ktory je navyse Setrny k zivotnému prostrediu. Napriklad vone pomarancového kvetu alebo

citrona su tie pravé na to, aby vam sprijemnili aj narocny den.

Co na gril a ako to usporiadat?

Ak sa vydari pocasie, jesenné dni stale lakaju k vareniu na ¢erstvom vzduchu. Pri
grilovani sa zidu rézne praktické pomocky, ktoré vam ulahcia a urychlia manipula-
ciu pocas grilovania a tiez nasledné cistenie.

Ak je vas gril trochu vacsi a okruhle tacky akosi prilis zaberaju zbytocne vela mies-
ta, mozete namiesto nich pouzit obdiznikové grilovacie tacky FINO. Vdaka praktic-
kému tvaru ich mézete na gril polozZit vedla seba viac a vytvorit tak velku grilovaciu
plochu. V chladnejsich jesennych veceroch sa urcite minie aj viac grilovanych spe-
cialit, ktoré pripravite. Tacky su navyse vybavené vysokymi drazkami, ktoré chrania

=]0)

Kamera pre bezpe¢ni doméacnost
Omna 180 Cam HD od vyrobcu D-Link ponuka pouzivatelom jednoduchy sposob sle-
dovania priestoru v doméacnosti. Jej pripojenie do systému Apple HomeKit im umozru-
je, aby virtualne ,,neopustili svoj domov“. V jej repertoari su: 180-stupriovy uhol zaberu
(Omna vychadza z latinského ,,omnis”, ¢o znamena ,zahfiajuce vsetko"), dynamické
streamovanie videa, obojsmerny prenos zvuku, detekcia pohybu aj no¢né videnie. Vel-
kym plusom je elegantny dizajn - kamera je navrhnuta tak, aby svojim nenapadnym
a stylovym vzhladom zapadla do prostredia modernej domacnosti.

Kamera podporuje pokrocilé zabezpecovacie funkcie s end-to-end Sifrovanim a auten-
tizaciou medzi nou a iPhonom alebo iPadom.
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Odvéazte sa zit podla vlastnych
predstav a spolahnite sa na nase rychle
a férové sluZby a najoceriovanejsie
poistné produkty.

A teraz odmenujeme vasu vernost.
Zaregistrujte sa do vernostného
Allianz Clubu a hrajte o super ceny.

club.allianzsp.sk
D sitaz
: S - Allianz ()

(- | Slovenska poistovia
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