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Vyvoz aut zvysuje uz aj tak
Vysoku koncentraciu slovenského

priemyslu’

Anna Vladovad
Ndrodnd banka Slovenska

Vysokd miera koncentrdcie slovenského exportu dalej rdstla, a to v désledku rasticej produk-
cie dut. Ciasto¢nymi ochrannymi Stitmi pred externymi Sokmi v prostredi vysokej a rasttcej
koncentrdcie vyvozu su jednak sortimentnd a teritoridina variabilita vyvozu dut a jednak
sirokd sortimentnd skladba zvysku exportu. Treba podotknut, Ze etablovanie vyrobcov dut
na Slovensku podporilo ekonomicky rozvoj, ale samotnd produkcia dut nevykazuje vysoku
schopnost priddvat nova dctovnd hodnotu k opracovdvanym materidlom. V porovnan{

s vyrobcami dut dosahuju subdoddvatelia do automobiliek vyssiu mieru pridanej hodnoty,
vyssi podiel miezd na pridanej hodnote a aj ich vdzby na domdce sluzby su silnejsie. Zmena
pomeru produkcie vnutri autopriemyslu v neprospech vyroby dut a v prospech autoprislu-
Senstva by mohla priniest rast pridanej hodnoty v ekonomike.

Slovensky export je koncentrovany na niekolko
produktov. Sedem produktovych skupin harmo-
nizovaného systému HS4 (autd, karosérie, au-
tosuciastky, prevodovky, autosedadld, telefény,
televizory) vytvorilo v roku 2016 a7z 43 % cezhra-
ni¢ného exportu. Jedind komodita — osobné auta
— generovala 20 % slovenského exportu. V ceskej
ekonomike sa tych istych sedem skupin tiez po-
diefalo na znacnej Casti exportu (26 %, osobné
autd 12 %). Cely stredoeurdpsky region ako sucast
paneuropskeho hodnotového retazca, teda siete
navzajom prepojenych producentov z mnohych
krajin, je zavisly od exportu porovnatelnych pro-
duktov, ibaze slovenska koncentrovanost na tieto
produkty v ostatnom obdobi pozoruhodne rastie
(graf 1). Doterajsie vrcholy koncentrovanosti ex-
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Zdroj: Eurostat, SU SR, viastné vypocty.

portu (2000, 2003, 2007, 2016) vzdy suviseli so
zvysenim produkcie dut.

Produktova koncentrécia slovenského vyvozu
v ostatnych piatich rokoch rastla najrychlejsie z re-
gionu, vysoko predstihla rast ¢eskej aj nemeckej
koncentracie (graf 2). Uroviovo je sice najvyssie
z porovnavanych krajin, je to vsak dané najma
mensimi moznostami malej ekonomiky diverzifi-
kovat vyrobu a vyvoz (ale aj objemom reexportu
70 Slovenska, ktory sa tyka najviac vyvazanych ko-
modit). DéleZitejsi je pohlad na rychlost rastu. Zaro-
ven najrychlejsie a podobnou trajektoriou rastla aj
koncentrdcia zamestnancov v priemyselnej vyrobe
(graf 3). Za rastom produktovej a pracovnej kon-
centracie stoji vyroba dut a jej rastuci podiel tak na
vyvoze tovarov, ako aj na zamestnanosti v priemy-
selnej vyrobe.

V tesnom sulade s vyvozom aut rastol aj vyvoz
prevodoviek, karosérif, ¢asti, stcasti, prislusenstva
a autosedadiel, ¢o - s vynimkou roka 2016 — pod-
porilo rast produktovej koncentracie. V minulom
roku vyvoz autoprislusenstva nepokracoval rov-
nako dynamickym rastom ako vyvoz aut. Ak by
vyrobcovia autoprislusenstva (subdodavatelia)
predbiehali dynamikou svojej produkcie vyrob-
cov aut, mohlo by to vyraznejsie obohatit hruby
doméci produkt, teda ndrodohospodarsku prida-
nu hodnotu (ziednodusene: zisk + mzdy + odpi-
sy). Subdodavatelia (firmy s 20 a viac zamestnan-
cami, ktoré patria do vyroby motorovych vozidiel,
bez troch automobiliek) totiz dosahuju vyssiu
mieru Uctovnej pridanej hodnoty ako vyrobcovia
aut najma v dosledku vyssieho podielu mzdovych
nakladov. Zmena pomeru produkcie vnutri auto-
priemyslu v neprospech vyroby dut a v prospech
autoprislusenstva méze priniest vy3si rast miery
pridanej hodnoty v automobilovom priemysle.
Vy3sia hodnota produkcie, trzieb a vyvozu auto-
priemyslu by v takom pripade priniesli slovenskej

Dakujem kolegovi Mgr. Viadimirovi
Lukacovicovi za efektivnu pomoc
pri zbere ddt.

HHI: Herfindahlov-Hirschmanov
index je suctom druhych mocnin
trhovych podielov jednotlivych
komodit, resp. odvetvi na trhu. Cim
Jje HHI vyssi, tym je vyssia koncentrd-
cia.
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Graf 2 Koncentrdcia vyvdzZanych tovarov
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Zdroj: Eurostat, viastné vypocty.
Pozndmka: Herfindahlov-Hirschmanov index pocitany z vyse
1100 poloziek 4-miestneho kddu HS4.

Graf 4 Podiel dut na vyvoze tovarov v %
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Graf 3 Koncentrdcia zamestnancov v priemysel-
nej vyrobe
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Zdroj: Eurostat, viastné vypocty.
Pozndmka: Herfindahlov-Hirschmanov index pocitany zo 14 od-
vetvi priemyselnej vyroby.

Graf 5 Podiel autoprislusenstva na vyvoze tova-
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Zdroj: Eurostat, vlastné vypocty.
Pozndmka: HS4 kéd 8703-Osobné automobily.

ekonomike vy3sirast hrubého doméceho produk-
tu a prospelo by to aj domacim sluzbam.
Subdodavatelia teda dosahuju vyssiu mieru
narodohospodarskej pridanej hodnoty (graf 6)
a v Strukture pridanej hodnoty maju aj vyssi po-
diel vyplatenych kompenzacii zamestnancom
(graf 7). Jednu jednotku trZieb dokazu vytazit pri
nizsej tvorbe — zvacsa dovezeného - dlhodobého
majetku a ich vézby na poskytovatelov domécich
sluzieb su silnejsie. Na 100 € materidlu pripada
13 € spotrebovanych sluzieb prevazne z doma-
cich zdrojov (graf 8). Vyrobcovia dut maju nizsi
odber domécich sluzieb, na 100 € spotrebované-
ho materidlu pripada 9 € spotrebovanych sluzieb

6

ro¢nik 25, 5/2017

2008 | 2009 ' 2010 | 2011 | 2012 ' 2013 | 2014 ' 2015 2016

— SK ~— HU
— AT
— PL — DE

Zdroj: Eurostat, viastné vypocty.
Pozndmka: HS4 kédy 8483, 8707, 8708, 9401 — prevodovky, karo-
série, Casti a sucasti, sedadld.

(napriklad dopravnych). Aj tzv. spill-over efekty
na domdce stavebnictvo sa javia byt vyraznejsie
v skupine subdodavatelov, lebo maju vacsi po-
diel stavieb v rdmci svojich investicif (graf 9). Za-
ujimavy je jednoznacne vyssi podiel nehmotnych
investicif na fixnych investiciach v skupine subdo-
davatelov. To m6Ze naznacovat priestor na dopyt
po produktoch dusevného vlastnictva aj z doma-
ceho trhu, nielen z dovozu. Ide o vysledky vysku-
mu a vyvoja, pocitacovy softvér a databazy.

V' objemovom vyjadreni preinvestovali subdo-
davatelia (s nizsim podielom na trzbach a vyvoze
ako vyrobcovia dut) do aktiv prevazne domace-
ho pévodu v ostatnych Styroch rokoch 1,3-krat
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Graf 6 Podiel pridanej hodnoty (PH) na trzbdch (%)

Graf 7 Podiel kompenzdcii zamestnancov na PH (%)*
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Zdroj: Podnikové statistiky, viastné vypocty.

Graf 8 Pomer spotreby sluzieb (doprava a pod.)
k spotrebe materidlu’
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Zdroj: Podnikové statistiky, viastné vypocty.

Graf 9 Podiel stavieb na fixnych investicidch
(v %)’
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Zdroj: Podnikové statistiky, viastné vypocty.

viac ako vyrobcovia dut. Prirodzene, objem reali-
zovanych investicif do novych strojov, zariadeni
a technoldgii so zabudovanym softvérom, ktoré
pochddzaju prevazne z dovozu, bol az dvojnéasob-
ne vy3s v skupine velkych vyrobcov dut. Dovoz
technologii bol nevyhnutnou podmienkou roz-
voja automobilového priemyslu u nas a treba zdo6-
raznit, ze vyrobcovia autosuciastok — a nielen oni,
ale aj iné druhy vyrob — su tahani vyrobcami dut.

Kym etablovanie vyrobcov dut na Slovensku
podporilo rozvoj ostatnych priemyselnych vyrob
—aautomobilky maju vyznamné rozvojové impul-
zy na celd ekonomiku — samotnd produkcia aut
nevykazuje v porovnani s inymi odvetviami vy-
soku schopnost pridavat novu Uc¢tovnu hodnotu
k opracovdvanym materidlom. Z takmer tridsiatky
eurépskych krajin sledovanych Eurostatom Slo-
vensko v tomto dosahuje najnizsiu hodnotu, pri-
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Zdroj: Podnikové statistiky, viastné vypocty.

¢om prdve vyroba aut je najviac zastUpena v slo-
venskej priemyselnej produkcii (graf 10 a). Nizka
miera pridanej hodnoty suvisi aj s Urovriou miezd
(Nemecko, ktoré je na najvyssej pozicii v stredo-
eurépskom automobilovom klastri, mé trikrat vys-
Siu mieru pridanej hodnoty ako Slovensko). Posun
k vy$Sej miere pridanej hodnoty v ostatnych ro-
koch zaznamenany nebol (graf 10 b), ale podiel
autoprodukcie v spracovatelskom priemysle na
Slovensku (ale aj v Madarsku a Cesku) vzrastol.
Na Slovensku rastol vdaka rozsirovaniu produk-
cie, Uspe$nému zvysovaniu produktivity prace
a naberaniu zamestnancov.* V produktivite pra-
ce su krajiny stredoeurdpskeho automobilového
klastra na priblizne rovnakej urovni, ¢o je dané
porovnatelnou technologickou vybavenostou
vyroby (graf 11a). Nizsiu technologickd vybave-
nost mozno prostrednictvom nizsej produktivity

3 Stvorkvartdiny klzavy priemer
kvartdlnych ddajov.
4 Vyroba dut je na Slovensku

doposial jedinym odvetvim v rdmci
priemyselnej vyroby, ktoré prekona-

lo predkrizovy pocet zamestnanych.
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Graf 10 Vyroba dut - podiel na produkcii vs schopnost generovat pridanu hodnotu z vlastnej produkcie

a) Stav v eurépskych krajindch v roku 2015
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Zdroj: Eurostat, NACE 29-vyroba motorovych vozidiel.

b)Vyvoj vo vybranych krajindch v rokoch 2008 az
2015
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Graf 11 Vyroba dut - zamestnanost vs produktivita prdce

a) Stav v eurépskych krajindch v roku 2015

b)Vyvoj vo vybranych krajindch v rokoch 2008 az
2015
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Zdroj: Eurostat, NACE 29-vyroba motorovych vozidiel.

prace identifikovat napriklad v Rumunsku alebo
Bulharsku (graf 11b).

Okrem automobilového klastra je Slovensko
masivne zapojené do globalneho elektrotechnic-
kého retazca. Elektrotechnické produkty viak ne-
boli dévodom zvysenia produktovej koncentrécie
slovenského vyvozu.

Ak odhliadneme od automobilového a elektro-
technického vyvozu, vo zvysku slovenského ex-
portu (57 % objemu) mozno konstatovat priaznivd
produktovu koncentraciu vyvozu. Bez dut, karosé-
rif, prevodoviek, autosuciastok, autosedadiel, tele-
fonov a televizorov klesé produktové koncentrécia
plynule od roku 2014 a ani Uroviiou sa nevymyka
porovnatelnym krajindm. Viac ako polovica obje-
mu exportu je teda zna¢ne komoditne diverzifiko-
vana a jej diverzifikacia sa dalej zvysuje.

8
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Dalsim faktorom zmierriujucim rizikovost vysokej
koncentracie slovenského vyvozu na auté je sorti-
mentnd a teritoridlna Struktura vyvozu samotnych
aut a autoprislusenstva. Od kapitdlovo narocnej
ekonomiky s modernymi Specializovanymitechno-
l6giami nemozno sice o¢akavat razantné preorien-
tovanie sa na iné vyroby, a teda pokles produktovej
koncentracie vyvozu. To vsak neobmedzuje moz-
nosti pruzného rozsirovania sortimentnej alebo
teritoridlnej skladby produktov v rdmci autovyroby.
Sortimentna variabilita je najvyssia vo vyvoze loZisk
a aut. Variabilitu produkcie aut je mozné v buduc-
nosti zvysovat aj vyrobou elektromobilov. Doposial
sa vyvoz elektromobilov nepatrne zvysoval z par
kusov v roku 2008 (s podielom 0,36 % z vyvozu
dut) az na svoje maximum v roku 2014 (1,1 %) a na-
sledne sa oslabil na aktudlinych 0,5 % z vyvozu aut.
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Rozsiril sa aj sortiment pneumatik a kablov. Sorti-
ment sedadiel sa po krize z0Zil na ¢alinené seda-
dl& do vozidiel a odvtedy sa nement.

Teritoridlna diverzifikdcia je najvyssia v pripade
exportu dut. Autd vyvazame do viac ako 120 krajin.
Teritoridlna rozmanitost je indikaciou, Ze autovy-
robcovia dokazu pruzne reagovat na meniacu sa
teritoridlnu struktdru dopytu po autach. Opa¢nym
extrémom je vyroba karosérif a hned po nich vyro-
ba loZisk. HHI m&ze nadobudnit maximalnu hod-
notu 10 000, pri karoséridch v roku 2015 presiahol
8 000. Rok 2016 priniesol mierne zniZenie teritori-
alnej koncentracie karosérii rozsirenim odbytisk

Graf 12 Podiel telefénov a televizorov na hrubom
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Zdroj: Eurostat, vlastné vypocty.

Pozndmka: HS4 kédy 8517 a 8528. Produktovd koncentrdcia ma-
darského vyvozu je désledkom znizeného reexportu a odchodu
vyznamnejsieho vyrobcu z krajiny. Aj zo Slovenska odisli niektorf
vyznamni vyrobcovia elektrotechniky, reexport telefénov pokra-
Cuje nadalej.

Graf 13 Produktovd koncentrdcia vyvozu bez
produktov automobilového a elektrotechnického
retazca (Herfindahlov-Hirschmanov index)
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Zdroj: Eurostat, vlastné vypocty.

Graf 14 Teritoridlna koncentrdcia vybranych
exportnych produktov autopriemyslu (Hersfin-
dahlov-Hirschmanov index)

90004

8000
70004
6000
50001
40004
30004
20004

10004

T

05008 2009 " 2010 T 2011 " 2012 " 2013 " 2014 " 2015 " 2016

— Loziska
— Karoséria

— Auta
— Pneumatiky

Zdroj: Eurostat, viastné vypocty.

o dve krajiny, Slovensko vsak nadalej zostava ka-
rosarmou pre Nemecko. Popri tychto rekordéroch
sme vybrali este jedného, a to predstavitela rych-
leho rozsirovania odbytisk — vyrobcov pneumatik.
Kym v roku 2008 dodavali svoje vyrobky do 60
krajin, v roku 2016 to uz bolo 92 krajin. Kriza bola
pravdepodobne impulzom na hladanie novych
odbytisk v pripade sedadiel a tesnen.

Rast vyvoznej a pracovnej koncentracie zname-
na vyssiu expoziciu voci rizikdm zo strany zahra-
ni¢ného dopytu, od ktorého je Slovensko zavislé.
Mala ekonomika so slabsou diverzifikaciou je ovela
nachylnejsia na externé Soky. Ak pokles zahranic-
ného dopytu zasiahne hlavné exportné odvetvia,
ekonomika utrpi nielen z dévodu poklesu trzieb zo
zahranicia, ale aj z doméceho trhu. Ohrozi to totiz
zamestnanost, mzdy, a teda spotrebu domacnosti,
ale aj investicie v exportnych a s nimi prepojenych
odvetviach. Prepojenost zdsadnych exportnych
odvetvi na dalsie odvetvia zvysuje mieru destabili-
zécie exportu a domdaceho dopytu. Aspon Ciastoc-
ny ochranny stit slovenského exportu pred rizikami
ohrozujucimidopyt po autach a elektronike vytvara
Siroka sortimentna skladba zvysku exportu. Ten je
komoditne diverzifikovany lepsie ako v niektorych
okolitych krajinédch a jeho diverzifikcia sa dalej
zvysuje. Rizikovost vysokej vyvoznej koncentrécie
Ciasto¢ne zmiernuje aj samotna sortimentna a te-
ritoridlna Struktdra vyvozu aut a autoprislusenstva
a schopnost autovyrobcov pruzne reagovat na
meniacu sa teritoridlnu Struktiru dopytu po au-
tach. Ak by sa v rdmci autopriemyslu otacal pomer
medzi masivnou vyrobou aut a relativne slabsim
zastUpenim subdodavatelov, automobilovy prie-
mysel by mohol este viac prispiet k rastu pridanej
hodnoty a spolu s vyssimi efektmi na domdci trh aj
k vyssej dynamike HDP. Okrem toho by bolo pro-
spesné diverzifikovat vytvarant pridand hodnotu
v sektore priemyslu a viac zapdjat domaci sektor
sluzieb.
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