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rujuceho $tudia na vyucovanie ADK a zaroven sluzit
ako didakticka pomocka pre kazdého uéitel’a tohto eko-
nomického predmetu na strednych skolach v SR. Vzhl'a-
dom na ich nadcasovost’ a transfer do hospodarskej
praxe mozu vysokoskolské skripta Didaktika ADK
zaujat’ aj $ir$i okruh Citatel'ov z radov ucitel'ov inych

ekonomickych predmetov, Studentov dopliujuceho
pedagogického studia a verejnosti

Ludmila Velichova

PAYNE, R. K. - DeVOL, P. - SMITH, T. D.: Mosty 7 chudoby: stratégie pre profesiondlov
a komunity. KoSice: Equilibria, s. r. 0., 2010, 293 s.!

V roku 2010 bola do slovenéiny prelozena
publikacia Mosty z chudoby, ktorej cielom je dat’ ko-
munitnym lidrom zo vSetkych oblasti vychodisko k to-
mu, aby mohli zacat' zlepSovat' svoje profesionalne
schopnosti a budovat’ nové programy na skvalitnenie
vztahov s klientmi i celkovych vysledkov prace. Je
ur¢ena nielen socialnym pracovnikom, zdravotnickemu
personalu alebo poskytovatelom pravnych sluzieb, ale je
vel'mi podnetna pre vsetkych, ktori nesu zodpovednost
za rozvoj spoloc¢enstiev na roznych trovniach, ¢i su to
ministerstva, mimovladne organizacie, samospravy, ale
aj sikromné firmy. Je aj vhodnou doplnkovou literatirou
pre Studentov, ktori sa budi v obdobnych oblastiach
profesionalne realizovat. Mozno ju povazovat za
akysi pociato¢ny bod na ceste k vytvaraniu presnych
mentalnych obrazov chudoby, strednej triedy a vrstvy
bohatych. Kniha ¢iastoéne vychadza z predchadzajucej
prace autorky R. K. Payne: Ramec chapania chudoby
(A Framework for Understanding Poverty), v ktorej st
podrobené kritike mnohé zazité predstavy o prostredi
chudoby. R. K. Payne je zakladatel'kou organizacie
aha!Process, ktora sa uz viac ako pétnast rokov snazi
pozitivne ovplyviiovat’ vzdelavanie a kazdodenny zivot
chudobnych na celom svete.

Publikécia je vel'mi vhodne Struktirovana. Obsahuje
15 kapitol, pricom niektoré z kapitol sa venuji prave
bliz§iemu rozpracovaniu vysSie spomenutych zdrojov
potrebnych na prekonanie chudoby. Mozno v nej najst’
pripadové S$tadie, zaver knihy obsahuje pribehy l'udi,
ktori sa pokusili vybudovat’ a prekro€it’ mosty z chu-
doby do strednej triedy, detailné analyzy, uzito¢né dia-
gramy, cvicenia, ale aj konkrétne odporucania, ktoré
je mozné zaviest' v jednotlivych organizaciach (napr.
ako upravit programy tak, aby efektivnejsie sluzili
klientom atd’). Pozoruhodne je spracovana siedma kapi-
tola, ktora sa venuje mentoringu a budovaniu mostov.
Mentor je podla autorov knihy ten, kto pomaha inému
¢loveku naudit’ sa, ako funguje svet — alebo niektoré
jeho oblasti. V suvislosti s mentorom autori zdoraziuju
najmi to, ze je dolezité, aby poznal nepisané pravidla
a hodnoty strednej triedy. Mali by vediet pomdct
inym zorientovat’ sa v zabehnutych procesoch, ale aj

podelit’ sa o vlastné chyby tak, ze zddraznia prave to,
akym sposobom sa z nich poucili. Mal by byt darom zo
srdca, pricom moéze nadobudat’ rozne podoby, od Struk-
turovaného a formalneho vztahu, az po kratkodobé
a improvizaéné schodzky. Za pov§imnutie stoji zmienka
autorov v desiatej kapitole o tom, ze jeden z dévodov,
prec¢o sa mnohi chudobni jedinci dokazu zapojit do
pracovného cyklu vdaka manualnej praci je fakt, ze
ide o0 most medzi konkrétnym a abstraktnym svetom.
Ked'ze v chudobe sa spravidla vyuziva bezny jazykovy
register, chudobni sa ¢asto formalny register nikdy ne-
naucia a nemaju v zasobe abstraktné slova potrebné na
to, aby boli v praci uspesni. Prezitie v chudobe ma teda
konkrétny (zmyslovy) a neverbalny charakter, pricom
prezitie na pracovisku je vel'mi abstraktné a verbalne.
V sucasnosti, po vypuknuti ekonomickej krizy,
je téma chudoby vel'mi aktualna, pretoze vysoka ne-
zamestnanost' a stipajuce zivotné naklady, ktoré su
charakteristické pre toto obdobie, sa podielaju aj na
raste chudoby. Chudoba je vSak relativna, pretoze
spolu v bohatstvom existuje len vo vztahu k znamym
veli¢indm a oc¢akavaniam. V tejto suvislosti je vel'mi
zaujimavy pohlad autorov na vymedzenie chudoby
ako ,,miery, v ktorej jednotlivec Zije bez potrebnych
zdrojov*. Pri¢om upozoriiuju na to, ze o chudobe ne-
mozno uvazovat len ako o nedostatku finan¢nych
zdrojov. Aj ked’ finan¢né zdroje su velmi podstatné,
v skuto¢nosti nie st schopné objasnit, prec¢o su niektori
pri prekonavani chudoby uspesnejsi a ini zijii nad’alej
v nudzi. Nielen financie totiz umoziiuji vymanit' sa
z chudoby, ale aj iné zdroje, pricom ich podiel na
miere Uspesnosti jednotlivea sa 1i8i. Takymi zdrojmi
su emociondlne zdroje, ktoré dodavaju vytrvalost’
pri prekonavani tazkych a citovo vypitych situdcii
a stavov. Autori upozoriuju, ze emocionalne zdroje st
7o vsetkych zdrojov tie najddlezitejSie, pretoze tomu,
kto nimi disponuje, umoziuju vymanit sa z dlhodobo
zabehanych vzorcov spravania sa. Prejavom toho, Ze
jednotlivec je vlastnikom emocionalnych zdrojov, je
prave vytrvalost. Dalsie doleZité zdroje st mentdlne
zdroje. Tie umozinuju jednotlivcovi ziskavat, spractivat’
informacie a pouzivat ich v kazdodennom zivote. Ne-

! Recenzia vznikla v ramci rieSenia projektu VEGA 2/0212/09: Trh prace Slovenskej republiky po vstupe

do Eurépskej menovej unie.
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menej dolezitymi zdrojmi na prekonanie chudoby su
duchovné zdroje. Prave ony pomahaji jednotlivcovi
nevnimat’ samého seba ako beznadejného a zbytocného
¢loveka, ale ako schopnt1 bytost’, ktora ma svoju hodnotu
a cenu. Pre plnohodnotny a sebesta¢ny zivot zohravaju
dolezitu ulohu fyzické zdroje. Priatelia, pribuzni, I'udia,
ktori st k dispozicii a pomdzu v pripade potreby,
predstavuju podporné systémy, patria medzi zdroje
a zaroven mozu plnit’ tlohu Zivotnych vzorov. Dolezi-
tost’ podpornych systémov potvrdil aj Richard Senett,
ktory v rozhovoroch so 150 eurdpskymi imigrantmi
v USA zistil, ze podporné systémy boli kl'uCovym
prvkom mobility v ramci spolo¢enskych tried. Na
prekonanie chudoby st délezité vztahy/zivotné vzory,
pri¢om takmer kazdy ma nejaky zivotny vzor. Otazkou
vsak ostava, do akej miery je tento vzor prospesny
a vhodny pre jednotlivca, ¢i sa mu dari v praci, ¢i je
vhodnym gendrovym modelom. Je to ddlezité najmé
z toho d6vodu, Ze ¢lovek sa u¢i eméciam predovsetkym
od svojich Zivotnych vzorov. Dalim vyznamnym zdro-
jom je podla autorov zmalost' nepisanych pravidiel,
ktoré existuju medzi chudobnymi, v strednej triede,
medzi bohatymi, ale aj medzi etnickymi a inymi
skupinami l'udi. Su to nevyslovené zasady a zvyky
danej skupiny. Takychto nepisanych pravidiel je mnoho,
napriklad existencia rozneho ponimania veli¢in v ramci
jednotlivych skupin T'udi. Ako priklad autori uvadzaja
chapanie c¢asu: pre chudobnych je najdolezitejsia
pritomnost’, rozhodnutia na ziklade momentalnych
pocitov alebo potreby prezit. Pre strednt triedu je naj-

dolezitejsia budtcnost’, rozhodnutia na zaklade ich
vplyvu na budticnost’. Pre bohatych st najddlezitejSie
tradicie a minulost’. Rozhodnutia st scasti zalozené na
tradiciach a pravidlach slusného spravania sa. Existuju
aj rozdiely v pohlade na peniaze. Podl'a chudobnych
ich treba pouzivat’, miiat’. Podl'a strednej triedy je treba
s nimi hospodarit’. Podl'a bohatych ich treba uchovavat’
a investovat. Preto v zasade plati, ze ak sa chce niekto
presunat’ z jednej spolocenskej vrstvy do druhej, pot-
rebuje partnera alebo mentora pochadzajiceho z danej
triedy, ktory pozna tieto nepisané pravidla. Nemenej
dolezitym zdrojom su techniky prekondvania tazkosti,
ktoré umoznujii vnimat veci z abstraktnejSej stranky
a odosobnit’ sa od problému.

Publikacia obsahuje mnozstvo bibliografickych
odkazov (viac ako 80 zdrojov svetovej odbornej lite-
ratury) a kazda rozoberand problematika je spestrend
zaujimavymi citatmi. Jej analyzy prinasaji novy po-
hl'ad na problém chudoby a prosperity. Vzhl'adom na
odbornu uroven, vynikajuce spracovanie teoretickych
a praktickych vedomosti autorov je tato publikacia
vyznamnym obohatenim tedrie aj praxe a ako sme uz
spomenuli aj vhodnym doplnkovym uc¢ebnym textom
pre Studentov vysokych §kol. Predstavuje cenny zdroj
poznatkov, ako aj navod pre profesionalov a komunity
ako pracovat’ s chudobnymi.

Gabriela Dovadlova
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