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ABSTRAKT

KOLESAR, Matus$:Vplyv daiovej politiky na konkurencieschopmokrajin CEE —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospokkargakulta; Katedra financii. —
Veduci zaverénej prace: Ing. Denisa Repkova, PhD. — BratisldliE EU, 2012, 73 s.

Ciel'om zavereénej prace je poukagana vplyv vyvoja daovej konkurencie v krajinach
strednej a vychodnej Europy votahu k povodnymtlenskym Statom Europskej Unie
s dérazom kladenym na obfasriamych zahragnych investicii. Praca je rozdelena do
piatich kapitol. Obsahuje destabuliek, trinads grafov a pé obrazkov. Prva kapitola je
zamerana na vSeobecné vymedzenie podstdityvdpkonkurencie a pfin jej narastu
vo svete. Osobitny déraz je kladeny na ulohu paminila viad v procese davej
konkurencie. Druh& kapitola charakterizuje hlavngl adiplomovej prace az neho
vychadzajuce&iastkoveé ciele. Tretia kapitola popisuje zvolenutadé&u a postupy pri
zhotoveni diplomovej prace. Stvrta kapitola sa eaékbporovnanim medzinarodného
vplyvu daiovych politik regionu strednej a vychodnej EurGpg wmyvoj v oblasti
zdaiovania v Eurdpskej Unii, s prihliadnutim na priarm@hranéné investicie, ako
hlavného doévodu tohto vyvoja. Poslednou kapitoleu diskusia, kde su zhrnuté

vysledky pozorovania, doplnené o vlastné komerdatera.

KPuéoveé slova:
Globalizacia, kapital, priame zahrané investicie, nadnarodné spaiosti, daova
konkurencia, d&#ova harmonizacia, koordinacia, CEE,ndeé zd&azenie, daové

prijmy, naklady prace



ABSTRACT

KOLESAR, Matu$: Impact of tax policy on competitiveness of CEE ties -
University of Economics in Bratislava. Faculty oatnal Economy; Department of
Finance. - Thesis supervisor: Ing. Denisa RepkB¥d). — Bratislava: NHF EU, 2012,
73 p

The aim of the diploma thesis is to show the impzcprogression of tax policy in
central and eastern European countries in reldtipnsith old members of European
Union., with particular emphasis laid on foreigrredt investments. The thesis is
divided into five chapters. It contains 10 tabl&8, graphs and 5 pictures. The first
chapter is focused on general definition of tax pefition and sources of its increase
across the world. Special emphasis is lead onafob®mpanies and governments in the
process of tax competition.

Second chapter describes main and partial objectofethe thesis. Third chapter
describes methodology that was used. The fourtiptehas aimed at comparison of
international influence of tax policies of centrahd eastern European region on
development of taxation in European Union. Paréiceimphasis is laid here on foreign
direct investments, as a main cause of this dewsdop. Last chapter is discussion,
where results of the observation are summarized camapleted with author's own

comments.

Key words:
Globalization, capital, foreign direct investmentsjultinational companies, tax

harmonization, coordination, CEE, tax burden, &senues, labor costs
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UvoD

Preto sa zapadna Eurdpa boji vychodnej Eurépy? Leba miafie dane. Tymto
mierne provokativnym Gvodom by sme chceli poukaza hlavné zameranie prace,
ktorym je otazka deovej konkurencie.

Pad ,Zeleznej opony“ v devdesiatych rokoch minulého stéra znamenal
obrat v politickom a ekonomickom smerovani niektbrypostsocialistickych krajin.
Styridsa’ rokov izolacie spdsobilo pomerne hlboké socialieilfirne rozdiely medzi
tymito krajinami a zapadnou Eurdpou. Potreba obnevedecimovanych ekonomik
viedla mnohé vlady k prijimaniu odvaznych¢astokrat aj bolestivych reforiem, ktoré
mali vieg’ k obnove konkurencieschopnosti a hospodarskeho. Bggionu nechybala
zrwena pracovna sila ani vyrobné zdroje, chybal vSagkitéha investicie, ktoré by tieto
faktory usmernili. Mnohé krajiny tak upriamili pozmg’ na lakanie zahraémych
investicii a dblezitym nastrojom v tomto mala’ layraktivna daova politika.

Hlavhym ci€om prace je poukafana vplyv vyvoja daovej konkurencie
transformujacich sa krajinfélej len CEE) vo veahu ku ,,povodnym‘€lenskym Statom
Eurdépskej Unie dalej len EU15). KéZe dblezitym motivom nastaveniandaych
politik v regibne CEE bola snaha pril&#kzahrantny kapital, osobitny zrefekladieme
na oblas priamych zahragnych investicii.

V prvej ¢asti prace sa zameriavame na vSeobecnu charaktepsimu daova
konkurencia, ptiom zamerom je vysveflidévody, ktoré viedli k narastu tiavej
konkurencie vo svete ako aj blizSie charakteriZaakladné pojmy ako su globalizacia,
kapital a nadnarodné spotmsti. Tento prefad ndm d& predstavu o SirSich
suvislostiach, ktoré formuju vyvoj davej konkurencie. KéZe v procese investiych
rozhodnuti hraju podstatna dlohu firmy, lwen je identifikov& faktory, ktoré
ovplyviuju investéné rozhodnutia podnikdiev. V tomto oliade sa nezameriame iba
na daovu oblas, ale svoju pozorngsop& upriamime na SirSi kontext. Druhym
subjektom v tomto wahu su vlady. Najskor sa zameriame na vymedzedieojlivych
typov krajin podla ich pristupu kinvesticiam a hospodarskeho zameereKedze
jednym z ciéov vlad nie je len snaha zvySavaerejné prijmy prostrednictvom prilevu
investicii, ale aj ich ochrana, rozoberieme si tuek opatrenia zamerané protind&o

motivovanym presunom investicii. Tu uz budeme pdkl v&sSiu vahu aj daovému



poh’adu na skimané témy. Poslednotalaeoretickegasti prace je prélad réznych
n&zorov na opodstatnenosxistencie dgovej konkurencie.

V kapitolach Ciele prace a Metodika prace identijgme hlavny cie ako
aj ¢iastkoveé ciele a postupy ktoré su pouzité k ichmegu.

K naplneniu hlavného dia prace sa priblizime v kapitole Vysledky préace.
Prvym ciastkovym ci€om je utenie zakladnych charakteristik regionu CEE. Tieto
charakteristiky determinuji  postoj regionu  k zaltagm  investiciam atyp
uplatiovanej politiky, ktory je rozobrany v nasledujuc&gsti. Kel'Zze uplatiované
politiky v krajinach CEE ovplyiuju aj daové politiky ostatnych Statov, diem
poslednejcéasti tejto kapitoly je zhodnotenie vyvojamaého z#éazenia v ramci EU.
Pod pojmom d&ové z&azenie chapeme podielaavych vynosov na ditej ¢innosti.
Tento podiel sme \Wslili v podobe implicitnej daovej sadzby.

Cielom diskusnejcasti je konfrontacia dosiahnutych vysledkov s aagmi
nazormi a novy pdtad na predmetnu problematiku.

VSetky vedomosti dosiahnuté v praci sgienime a zosumarizujeme v zavere

prace.



1 SUCASNY STAV RIESENE] PROBLEMATIKY

1.1 Faktory ovplyviiujuce daiovu konkurenciu

,P0da je predmet, ktory sa neda edbova’ ale kapital sa da odahova’ ve'mi
lahko. Majité’ pody je nutne atanom tej krajiny, v ktorej jeho panstvo lezi. Madjit
kapitalu je vlastne afanom sveta a nie je nutne priputany Kitgj zemi. Krajinu, kde
by ho podrobovali trapnym vysluchom len preto, adoymohli ulozi tiaziva daz, mohol
by /ahko opusti a svoj kapital od&hova do niektorej inej zeme, kde by mohol/bu
pokracova’ v podnikani, alebo uziyavojho bohatstva vo ¥&om pokoji.

Tym, Ze by svoj kapitadl a@hoval, zastavil by v zemi, ktord opas vSetko
podnikanie, ktoré tam jeho kapital vydrziaval. Kappbbraba podu, kapital zamestnava
pracu. Dai, ktora by vypudzovala kapital zo zeme, vysuSobglaym vSetky zdroje
déchodkov panovnika i sp@twosti. Jeho od&hovanim zniZili by sa nutne viac alebo
menej nie len zisky z kapitalu ale i pozemkovéaranmnzdy*

Adam Smith, 1776

Uz samotny Adam Smith sa pred viac ako dvomi sfaroi vo svojom diele
Bohatstvo naroddvzaoberal mobilitou kapitalu. V Gryvku citovanorkmhy vyssie
poukazal na mozny dopad zdanenia kapitalu na jé&inika a na krajinu, v ktorej sa
predmetny kapital nachadza. Hypoteticka situactartk Smith nartol, vemi dobre
odraza stasnu realitu ekonomickych systémov vo svete. Vojosmopojednavani
priznava vlastnikovi slobodu premiestnbohatstvo do krajiny s menSou ndaou
z&azou a lepSimi podmienkami na podnikanie. Lakamesticii viadami ma tak svoje
opodstatnenie vo zvySeni hospodarskej vykonnosijirkr a tym aj vdSom blahobyte
obyvaté'stva.

Siasné ekonomické prostredie je vysledkom dlhodolb@bsobenia procesu
globalizacie. Tento trend postupne akceleroval¢opni v poslednych dvadsiatich —
tridsiatich rokoch mozno hovaerb skut@nom zrychleni procesu globalizacie. V oblasti
dani je globalizacia vnimana ako podstatny fakkigry prispieva k znizovaniu

schopnosti vlad uplabva’ nezavisli daovu politiku.

1 SMITH, A. 2001.Pojednani o podstata pivodu bohatstvi narad Praha: Liberalni Institut,
2001. s.755
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Globalizacia je komplexny pojem a kazdy autor jdirdge hlavne poth tej
oblasti, v ktorej pdsobi. Trojica autorov R. Neumad. Holman a J. Alm rozliSuju tri

pristupy k definovaniu ptin globalizacie?

Obr. ¢.1.: Pri¢iny globalizacie

Priciny globalizacie

internacionalizacia

produkcie technologicky pokrok

liberalizacia tthov

Zdroj: vlastné spracovanie

Jeden pristup uvadza akodmmi globalizacie postupnu liberalizaciu svetovych
trhov, poda druhého ide o zvySend mobilitu vyrobnych faktorquipadne
internacionalizaciu produkcie, atreti uvadza akavii prEinu narastu globalizacie

technologicky pokrok.

1.1.1 Liberalizacia trhov

Prvy pristup snaziaci sa odhapri¢iny narastu globalizacie, a teda ajndeej
konkurencie, je zamerany hlavne na rozvoj medzavého obchodu s tovarmi
a sluzbami. Tento rozvoj je Uzko prepojeny s libeéaiou svetovych trhov a
postupnym uvitinovanim kvantitativnych obmedzeni a ciel. ¢&nému stupu
liberalizacie obchodu vo svete predchadzalo histgrniekd’ko délezitych faz. Preto
sme zvolili historicky pristup, ktory tieto zmenggsuje.

Isté ekonomickeé integéaé trendy v oblasti obchodu mozno badaz od
obdobia rozvoja d#y prace v staroveku, pokiguc rozvojom obchodu medzi
,Vychodom"“ a ,Zapadom* v stredoveku (napr. Hodvalmssta), zamorskymi objavmi
v 15. stor@i a obdobim priemyselnej revolucie v Anglicku v $&rai.

VacSina autorov spaja vznik modernej éry globaliz&adobim medzi rokmi
1870 a 1914, kedy doSlo k narastu integracie médaimych trhov, medzinarodného

pohybu tovarov, prace a kapit&lu.

2 NEUMANN, R. - HOLMAN, J. - ALM, J. 2009. Globalizamn and tax policy. IiNorth
American Journal of Economics and Finan2809, zv. 20, s. 2
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Toto obdobie skatilo vypuknutim 1. svetovej vojny, po ktorej nasledtm
relativne dlhé obdobie protekcionizmu deklarovaneiacerymi zmluvami — Brest-
Litovska zmluva (1918), Versaillska zmluva (191&mluva zo St. Germain (1919)
a Trianonska zmluva (1920), presadenim najvysSelhvaejinach USA cez Smooth-
Hawleyho colna tarifu (1930), @om reakcia nanu nasledne ochromila svetovy
obchod na viac ako 40 rokbvWsetky tieto kroky boli nasmerované na zabranenie
odlivu kapitalu z domovskych krajin.

Prvé pokusy o ozZivenie svetového obchodu prinieBeetton-Woodska
konferencia na konci 2. svetovej vojny, vysledkotoréj bol vznik VSeobecnej dohody
o clach a obchode (GATT), Medzindrodného menovéndd (IMF) a Svetovej banky
(WB). Dohoda GATT zatiala niekdko kél rokovani, ktoré mali za nasledok znizenie
obchodnych bariér a’ahtenie svetového obchodu. V prvom kole sa 23 zakledta)
¢lenov dohodlo na zruSeni alebo zmierneni 45 00@ycbl obmedzeni, ktoré mali v tom
tase vplyv na 20 % objemu celosvetového obcho@dsledky Bretton-Woodskej
konferencie priniesli dovtedy z&@( liberalizaciu vo svetovom obchode, a podnietili,
minimalne na strane USA, rozvoj noveého typu nadiidyoh spoloénosti.

Napriek tomu samotnd podstata Bretton-Woodskeho ow@&mo systému
zabraiovala rozvoju medzinarodného kapitalového trhu, ziv@dodnému investovaniu
a obchodu s menami. V obdobi fixnych vymennych @&urbolo totiz Ziaduce, aby
sukromné trhy nevyvijali zvySeny tlak na meny, prdiola potrebna kapitalova
regulécid.

Az pad Bretton-Woodskeho menového systému (197Bmenal postupné
uvolnovanie restrikcii toku kapitalu a postupny rozvoahmnénych investicii.
Deregulacia akciovych trhov a fingmych institicii znamenala, Ze domace cenné
papiere boli pristupnejSie zahramym investorom. To umoznilo vladam financéva

vel’ké rozpdtoveé deficity prostrednictvom vydavania dlhopisov.

% Vid napr.: MORYS, M. — DAUDIN, G. — O'ROURKE, K. 200&lobalization, 1870-1914.
[online].  2008. Oxford:  University of Oxford [cit. 15.3.2012]. Dostupné na:
<http://www.economics.ox.ac.uk/research/WP/pdf/papg.pdf>

“WONG-MINGJI, D.: Globalization [online] [cit. 15.03012]. Dostupné na:
<http://www.referenceforbusiness.com/managemen@Bw/Globalization.html>

takisto NEELY, C.J. 1999. An introduction to capitontrols. [Online] 1999. [Cit. 26.3.2010].

Dostupné na: <http://research.stlouisfed.org/pabibnis/review/99/11/9911cn.pdf>, s. 13

®WONG-MINGJI, D.: Globalization [online]. [cit. 1532012]. Dostupné na:
<http://www.referenceforbusiness.com/managemen@Bx/Globalization.htmI>

® NEELY, C.J. 1999. An introduction to capital cang: [Online]. 1999. [cit. 10.3.2010]

Dostupné na: <http://research.stlouisfed.org/pakibms/review/99/11/9911cn.pdf>, s. 24
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Dalsiu prileZito§ pre rozvoj medzinarodného obchodu predstavovali
hospodarske reformy@ine v 80tych rokoch minulého staéia a ekonomicky rozmach
dalich krajin vo Vychodnej Azii, pad komunizmu aleéina privatizacia podnikov
v 90tych rokoch minulého stafia vo Vychodnej Eurépe.

Postupné uviovanie protekcionistickych politik od druhej poloei

dvadsiateho stotta znamenalo prudky narast objemu celosvetovéhbarhc

Graf ¢.1: Vyvoj svetového exportu tovarov a sluzieb
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Zdroj: UN DATA - Exports of goods and services,sit@ spracovanie

Graf ¢.1 znazaiiuje vyvoj celosvetoveho exportu tovarov a sluZieb roku
1961. Celkovy objem exportu vo svete od roku 196pd zo 160 mid. USD na takmer
18 bin. USD vroku 2008. Prudky prepad v roku 2(Q89spbésobeny vypuknutim
globalnej finagnej krizy. WTO uvédza, Ze 12% prepad svetového adhichbol
spbésobeny viacerymi faktormi, najviac vSak zaveateniektorych protekcionistickych

opatreni zo strany vlad, a celosvetovym poklesonpytlo v ramci globalnych

13



dodavatéskych refazcov’ Dalsia krivka na grafe ilustruje narast podielu
medzinarodného obchodu na vyprodukovanom svetovbid. K elkovy podiel vzrastol
211,65 % vroku 1961 az na takmer 30 % v roku 200#hto narast znamena, ze
hospodarska vykonnt®konomik uz nezavisi iba od ekonomickej aktivitpjektov v
ramci jednotlivych Statov, aléoraz viac je determinovand vonkajSimi ekonomickymi
vztahmi. Tato previazanoszvyraziuje vzajomnu zavislas medzi jednotlivymi

ekonomikamigo je viditd’né aj v grafe pri prepade svetového obchodu z 26K3.

1.1.2 Internacionalizécia produkcie
Internacionalizaciu produkcie sprevadzaju dva javdrast globalnej mobility
vyrobnych faktorov arozvoj nadnarodnych sgolosti. Potla T. Falade-Obalade
medzinarodnad mobilita vyrobnych faktorov mbéze pdsobako substitut
k medzinarodnému pohybu tovarov a sluieDBalej definuje mobilitu vyrobnych
faktorov ako mobilitu prirodnych zdrojov, pracezhiaologii a kapitalu z miesta pévodu
na miesto produktivneho vyuZifia.
Kapital je povazovany za najviac mobilny vyrobnktta. M6Zeme ho rozdeli
do dvoch kategorii:
» Kratkodoby kapital — portféliové zahranié investiciedalej len PFI)
» Dlhodoby kapital — priame zahr&ngé investiciedalej len PZI)
Kratkodoby kapital mdéZzeme oztid aj ako finakny kapital. NajdolezitejSim
kritériom pri alokacii kratkodobého kapitalu je \osnos. Tento vynos predstavuju
aroky, v pripade obligacii kupoén, v pripade akadwidendy. Délezité je aj rozpétie
medzi ndkupnou cenou (pripadne emisnou cenou) dajm@u cenou. Kratkodoby
kapital je najviac mobilny faktor spomedzi vSetkyejrobnych faktorov. Nevhodne
zvolena daova politika, mbéze mtaza nasledok znizenie vynosnosti kapitalu a jeho
rychly odliv z krajiny. Financie ziskané prostrectaom kratkodobého kapitalu slizia
na uskuténovanie investinych zamerov emitentov, pripadne na financovaniei.dl

Pozrime sa na vyvoj fingnych aktiv vo svete.

"WTO: 2010 PRESS RELEASES.2010. Trade to expand.®¥ in 2010 after a dismal 2009,
WTO reports. [Online]. [cit. 27.3.2012]. dostupné
na<http://www.wto.org/english/news_e/pres10_e/prsoBtm#fnt1>

8 FALADE-OBALADE, T. 2012. Globalization and factonobility. In Journal of educational
and social researchreg. 2,¢. 4, s. 132

® Tamze. s. 126
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Graf ¢.2: Svetové finagné aktiva
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Zdroj: McKinsey & Company, vlastné spracovahie

Objem svetovych aktiv vzrastol o viac ako 1700 %2 zbilibnov USD v roku
1980 na 212 biliGnov USD v roku 2010. Tato zasolbaoptava z akcii, vladnych
dihopisov, dlhopisov finamych a nefinaénych institacii a uverov. Ak zésobu
porovname so svetovym HDP, dostaneme narast z&W8ku 1980 na 356 % v roku
2010. Prudky narast hodnoty tychto aktiv bol spésgbderegulaciou svetovych
finanénych trhov a rozvojom telekomunikaych technolégii v poslednych 30 rokoch.
Z udajov v grafe je vidie Ze existuje obrovska finama zasoba, ktorA sa moze
pohybova kdekd'vek po svete allada’ miesto pre najvhodnejSie investicie.

Na rozdiel od portféliovych investicii, predstavyjtiame zahragné investicie
viac stabilny vyrobny faktor. Ako uvadza J. Stapforhlavhym ci€éom PFI je
maximalizacia navratnosti investicie, kym ciele Pxl viac komplexné. Hlavnou
motivaciou PZI je vyliadavanie zdrojov, jednak prirodnych aldmiskych. Investori
takisto vyladavaju nové trhy pre svoju expanziu, pripadiadaju nékladovu
efektivnos, ktora je vyssia ako by bola dosiahnuta iba wrjedi teritérid”. Tieto ciele
nemézu by dosiahnuté za jednu noc, mim aj naklady takychto investicii st pomerne

1 MCKINSEY AND COMPANY. 2007 Mapping the global capital market, third annual
report vyskumna sprava. McKinsey global institute, 20873

MCKINSEY AND COMPANY. 2011 Mapping global capital markets 201&yskumna sprava.
McKinsey global institute, 2011. s.2

1 STOPFORD, J. 1998. Multinational corporatiomsForeign policy ¢.113, 1998. s.4
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vysoké, preto sa PZI nembzu ztadna dé premiestni. Podobny zaver prindSa vo
svojom vyskume aj Neumannd¥aAutori skimali syndrém ,miznticeho fiavnika®,

t.j. ako mobilita daovych zakladov vplyva na schopmioslad zvySové prijmy.
Predpokladom bolo, Ze viady mo6zu uvaliai na kapital, pracu a spotrebu. Skimali sa
tri alternativy: dplnda mobilita,ciastaina mobilita a Uplna nemobilita vyrobnych
faktorov. Vysledkom vyskumu bolo, Zze vSetky vyroldaktory si menej ako extrémne
mobilné. VIady tak maju mozntsvybera’ dane z tychto faktorov aj dase rastucej
globalizacie, bez toho aby sa museli ov&xaaySeného odlivu PZI.

V nasledujucom grafe je znazorneny narast objemamych zahragnych
investicii. Celkovy tok PZI v roku 1970 predstavib$8,3 mld. USD. Zlom nastal po
roku 1989, kedy objem PZI &al prudko ras. Najviac PZI bolo zaznamenanych v roku
2007 vo vySke takmer 2 bin. USD. Z grafu mozngitaf aj vysoku citlivos PZI na
ekonomické cykly, kde vidno prudky prepad po pragskpDot-com” bubliny v roku
2000 a rovnako ako pokles v roku 2008 po vypukglatbalnej finanej krizy.

Graf €¢.3: Objem priamych zahrani¢nych investicii vo svete
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Zdroj: UNCTAD, vlastné spracovanie

Narast PZI vo svete so sebou prindSa aj vyznampgenie potu a vekosti

spolanosti, ktoré pdsobia vo viac ako jednom State. Rptyvom globalizicie

12 NEUMANN, R. - HOLMAN, J. - ALM, J. 2009. Globalizian and tax policy. InNorth
American Journal of Economics and Finan2e09, Zv. 20
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dochadza aj v rdmci nadnarodnych spobsti k utitému vyvojovému posunu. Phal

P. Druckera sa tieto spdioosti delia na multinacionélne a transnacionafriEradicna
multinacionalna spolmog’ (dalej len MNC) podnika v zahratii prostrednictvom
pobaiiek. Tie su ,klonmi“ materskej spataosti a vSetkyc¢innosti vykonavaju vo
svojich domovskych krajinach. Transnacionalne spasti ’alej len TNC) rozkladaju
firemné operacie medzi viacero krajin. Typické ysaké rozdelenie zodpovednosti za
vykonavanécinnosti medzi jednotlivé poldgy. V ramci TNC zvykne dochadga
k presunu jednotlivychiinnosti medzi krajinami. Dévodom tohto presunu c¢psto
zvySovanie efektivnosti a znizovanie nakladov. T&Cna rozdiel od MNC nezvykne
identifikova’ so ziadnou krajinou.

Postupny vzostup vyznamu a vplyvu nadnarodnych ogpokti ilustruju
Statistiky OSN. Celkovy pet nadnarodnych spaloosti sa zvySil od roku 1992 z
priblizne 37000 so 170000 zahramymi pob@kami na celkovo 81000 spdaloosti
s patom zahraninych pobdgiek 810000. Tieto spotmosti v roku 2008 zamestnavali
priblizne 80 miliénovudi, &o je cca 4 % zo svetovej pracovnej sily.

Relativnu vékos nadnarodnych spaloosti v porovnani s jednotlivymi
krajinami mozno zisti porovnanim obratu tychto spdtmsti s HDP krajin. Pdid tohto
kritéria zo 100 najusich subjektov sveta v roku 2011 bolo 61 krajir® @Bol@nostf™.
StarSiu, ale presnejSiu analyzu ponukaju autorGbeuwe a Camerman, ktori namiesto
obratu firiem ratali s ich pridanou hodnotoudke medzispotreba sa nezégpava ani
do HDP. Potia ich zisteni za rok 2000 bolo v retii 100 najvaSich subjektov 63
krajin a 37 firieml®. Z tychto vysledkov vyplyva, ?e mnohé nadnarodpélasnosti
ekonomicky presahuju Vkeos’ niektorych krajin, preto su nutené sa orienfova

medzinarodné trhy.

13 DRUCKER, P. 1997. The global economy and the nagiate. InForeign affairs ros. 76,¢.
5,1997. s. 167

14 UNCTAD: World investment report 2009yskumné sprava. New York. Geneva: UNCTAD,
2009. s.8 a UNCTADWorld investment report 2010yskumna sprava. New York. Geneva: UNCTAD,
2010. s.17

15 7droj porovnania: IMF.World economic Outlook databasenline databaza. [online]. [prevz.
2.4.2012]. dostupné na: <http://lwww.imf.org/extéfmabs/ft/weo/2011/02/weodata/index.aspx> a
FORTUNE.: Global 500 2011 [online]. [cit. 2.4.2012] Dostupné na:
<http://money.cnn.com/magazines/fortune/global50012full_list/index.html>

1 GRAUWE, P. - CAMERMAN, F. 2003. Are multinationateally bigger than nationsd:
World Economicsreg. 4,¢. 2, 2003. s. 26
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1.1.3 Technologicky pokrok

DalSou préinou narastu globalizacie a svetovej konkurencigejghnologicky
pokrok. Technologicky pokrok m& za nasledok skiétevedialenosti, prelomenie
ekonomickych bariér, difuziu kultar a podobne.

T. Falade-Obalade uvadza, Ze naklady na trandpmrtunikaciu a cestovanie sa
v poslednej dobe dramaticky znizili najma kvoli pmku vo vyvoji technoldgii.
Priemerny prijem na pasaziera ndumpadol o viac ako 80 % pas rokov 1930 a 1990,
z 0,68 USD na 0,11 USD. Priemerné cla na imporolvov boli 47 % v roku 1947, ale
v roku 1980 klesli na 6 %. Trojminatovy hovor z UslA Ve'kej Britanie stal 12 USD,
pricom dnes stoji 48 centbv Tieto ainé priklady ukazuji, Ze rozvoj technildg
a znizovanie ich cien umadje vySSiu integraciu jednotlivych spdloosti a kultar vo
svete. Tie regiony, ktoré boli pregthsom vzdialené, su dnes blizke, a predstavuju
potencialnu konkurenciu preditti ekonomiku. Prikladom méze H¢'ina, ktora lacnou
vyrobou a rychlou prepravou tovarov priamo konkerugetkym vyrobnym odvetviam
v inych krajindch po svete. Aj v oblasti dani ptesigje technologicky rozvoj novu
vyzvu. V pripade, Ze je cena prepravy dosta¢onizka, méze sa vyrobca rozhotinu
presunti vyrobu z krajiny s vysokym davym zaaZzenim, do krajiny s nizkym
datovym zaaZzenim a nasledne dany tovar do prvej krajiny lasowazad. Krajiny pri
uréovani svojich politik sa preto ani v oblastindaej konkurencie nemozu orientava

uz iba na najblizsi region, ale musia myshk&c globalne.

1.2 Lokaliza¢né faktory priamych zahraniénych investicii

V predchadzajucich¢astiach prace sme poukazali na to, ako postupna
liberalizacia hospodarskych politik prispela k sémasvetovych trhov a firiem, ktoré na
nich vstupuju. Tieto firmy s zarowenositémi kapitalu,¢i uz v podobe portféliovych
alebo priamych investicii.

Motivov, pre&o firmy existuju a vstupuju na medzinarodné trhyvjacero.
Z&kladnym motivom existencie podnikigkejcinnosti je dosiahnutie zisku. V kazdej
zakladnej debnici ekondmie by malo IByuvedené, Ze zisk dostaneme porovnanim

celkovych nakladov s celkovymi prijmami. PodniKatea tak prakticky dve moZzZnosti

" FALADE-OBALADE, T. 2012 Globalization and factor mobility Inlournal of educational
and social researchog. 2 ,¢.4, 2012. s. 125
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ako maximalizovézisk, t.j. bul’ bude zvySovéaprijmy prostrednictvom predaja svojich
tovarov a sluzieb alebo bude znizéveklady.

Na podobnom principe je zaloZené aj pbésobenienfiriea medzinarodnych
trhoch. Firmy moézu expandowao zahrariia aby ziskali vé§i odbyt pre svoje tovary a
sluzby, alebo aby si prostrednictvom lacnejSiclostiupnejSich zdrojov znizili ndklady.
Délezitym doésledkom tohto konania je ziskanie kaoektnej vyhody pred svojimi
protivnikmi. Obidva spdsoby totiz dokgu zisk& postavenie monopolu na trhu. e
firiem si uvedomuje vyhody monopolu, a takisto sedomuje Ze konkurény boj je
velmi nakladny a méze firmu ,\erpa™. Dobrym prikladom toho su rézne nekalé
praktiky, ako je napriklad cenovy damping.

Za snahou firiem ziskanovych zakaznikov na zahranych trhoch nie je len
zvySovanie celkovych prijmov, ale aj dosahovanigods rozsahu. Ak firma dosiahne
aspory z rozsahu, klesaju jej celkové priemernélatgk Firma tak modZe vyraba
produkciu s nizSimi nakladmi ako jej konkureniqg vedie ku vzniku prirodzeného
monopold?.

Takisto moézu firmy dosiahmu vyznamnd konkureimi vyhodu aj
prostrednictvom zniZzovania nékladov. Existuju roZlemenia nékladov, no presély
diplomovej prace je vhodné potiiruhovéilenenie, ktoré obsahuije tieto zlozky

» Spotrebované nakupy(suroviny, material, energie)

» Sluzby (opravy, servis, preprava)

* Osobné naklady ¢mzdy, poistenie)

» Dane a poplatky {environmentélne dane, dane z nehhubsti)

* Iné prevadzkové naklady(dary, pokuty, penéle)

* Odpisy, rezervy, opravné polozkynaklady dihodobého majetku)
* Financné naklady {aroky, kurzové straty)

* Mimoriadne naklady fmanka, skody)

» Dan z prijmov

* Ostatné naklady

V praxi je vémi tazké zostavi hierarchiu tychto nakladov ptal ich podielu na
celku, kef'Ze rézne oblasti, v ktorych pésobia firmy, su viaenej citlivé na iné druhy
nakladov. Napriklad, vyrobny podnik bude tmaySSi podiel nakladov na material

1B LISY, J. a kol. 2005Ekon6émia v novej ekonomikkvydanie. Bratislava : lura edition, 2005.,
s.193

¥ MAREK, P. a kol. 2006Studijni privodce financemi podnik&®raha: Ekopress, 2006. s. 112
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N 1

a suroviny, zatik ¢o firma zaoberajuca sa poradenstvom bude’ wgsSi podiel
osobnych nékladov.

Ak upustime od vstupnych investiych nakladov na obstaranie dihodobého
majetkif® a mimoriadnych nékladov, ktoré gézko predvidatmé a kvantifikovaténé,
ostan( n&m tie, ktoré mdzeme zaratt tychto skupif:

» Naklady na prirodné zdroje a material

* Naklady prace

* Prevadzkové naklad@dministrativa, preprava, predaj a distribucia)
» Dane, cla a poplatky

Ak sa budeme dr¥aekonomickej podstaty, a upustime od Uvah rozhadavsa
na zéaklade kultdrnych, politickych a inych neekoikych odlisnost?, tak zistime, Ze
mnohé firmy, vyliadavajuce investhé prilezitosti v zahradi, sa rozhoduju podobne
ako je zostavena tato klasifikacia. Hlavnym kribémi je najdenie oblasti s najnizSimi
nakladmi.

UZ sme spomenuli, Ze délezitym kritériom pri rodbwani vyrobnych podnikov
je cena a dostupnbgrirodnych zdrojov. Mnoho nadnarodnych sgalosti nakupuje
prirodné zdroje na svetovych komoditnych trhochpredchadzajiuciciastiach prace
sme takisto uviedli znizovanie prepravnych nakladosvete. Dnes uz aj mala firma zo
strednej Europy dokéaze lacno a pomerne rychlo ridkawar zCiny. Aby si vyrobca
nedoviezol surovinu zo zahr&rd, musi sa napriklad lokalny drevospracujuci pkdiu
istej miery prispésobovasvetovym trhom. Waka tomuto trendu sa postupne ceny
komodit na svetovom trhu pomaly vyrovnavaju a megnakto konkurové inym
firmam sa pomaly znizuje. Jedinymi prekazkami tohteendu moézu by
protekcionistické politiky vlad. Zarowgedinymi podnikmi, ktoré sa nutené
prispdsobové sa lokalnym podmienkam s$@zobné spoknosti, kel'Ze prirodné zdroje
sa nedaju presuvabez toho aby sa na miestetayili. Krajiny s bohatou surovinovou
zakladiou tak m6ézu pokojne na zaklade tohto faktu udriiamsoke dane a poplatky,

a podporovéitak svoje socialne systémy.

2 napriklad obstaranie pozemku, budovy alebo vyrbbrariadenia
2 RAMA RAO, V.S. 2010. Elements of cost. [onlinelcit] 3.4.2012]. dostupné na: <
http://www.citeman.com/8318-elements-of-costs.html>
22 aj tieto odlidnosti sa v podstate daj&igit v podobe nepriamych nékladov, napriklad aplatky
(politické, kultarne), naklady na pracu cez sviatkikendy, pripadne naklady uslého zisku (ndboz&nsk
a podobne
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Velmi délezitym nakladom su naklady prace. Tu je gmigesi uvedonti dve
zakladné suvislosti. Po prvé: aj napriek technalo@inu pokroku musia ¥&inu
¢innosti vykonavé l'udia. Preto sa naklady prace tykaju kazdého odaetvkazdého
stuma v hierarchii podniku. Po druhé: vo svete existtjunamné geografické rozdiely
v cene prace. V nasledujlicej téke je uvedené porovnanie niektorych druhov pigtov
v krajinach potla parity kapnej sil§* v stalych cenach roku 2005.

Tab. ¢.1: Hrubé mesd@né priemerné mzdy ( $ PPP, stéle ceny r. 2005)

Povolanie/Stat USA GER CHN SVK
Uétovnik 3370 2757 704 1256
Vodi¢ autobusu 1594 1997 520 884
Pekar 1461 1852 324 533
Recegny 1469 1961 480 556
Banik 2694 2223 620 929
Uradnik 1921 2177 766 886
Programator 4141 2320 1075 1346
ro¢ny plat 31410 25146 4325 9784

Zdroj: http://www.worldsalaries.org, vlastné spracovanie

Ako vidime existuji vyznamné rozdiely v platochprie¢ celym spektrom
uvedenych povolani. Napriklad priemerny programatdSA zarobi trikrat viac ako na
Slovensku a az Styrikrat viac aka¥ne. Priemerna tma mzda v Nemecku je viac ako
Seskrat vysSia ako Cine. Vidime, Ze rozdiely su aj v geograficky relat blizkych
krajinach. Napriklad priemernad ama mzda v Nemecku je asi 2,5 krat vySSia ako na
Slovensku. Ak by sme v3ak brali do Uvahy nominatmedy, rozdiely by boli eSte
vySSie. Tieto rozdiely utvaraju predpoklady k presitiu investicii do krajin s nizSimi
mzdami.

Skupinu prevadzkovych nakladov rozoberiem&mierychlo. Tato nakladova
poloZzka je zvé&Sej casti vrézii samotnej firmy. Zalezi hlavne na Sikosti
manazmentu ako sa bude sfam vnatropodnikové procesy, pripadne aku zvoli
komunik&nu stratégiu so zakaznikmi a dodavaie aby naklady a vynosy s nimi

spojené optimalizoval.

2 y&etky mzdy st hrubé, t.j. st v nich zaratanéodd a socialne naklady
2 PPP — purchasing power parity
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Pomernetasto citovanymi autormi v oblasti lokaltzaych kritérii su G. Maier
a F. Todtling, ktori predstavili zakladnu charalgéku lokalizanych rozhodnuti
podniko?>. V tabu’ke ¢.2 uvadzame kritéria, na zaklade ktorych sa rozjipéitmy

o lokalizacii svojich investicii.

Tab. ¢.2.: Kritéria lokaliza ¢ného rozhodnutia v rozliénych priestorovych

rovinach

Priestorova rovina Kritéria

. Dane, politickd a hospodarska stabilita, odbory, inflacia, rast,
krajina s A
$tatna podpora na Urovni regionov
Charakteristika pracovnych sil, mzdy odborové organizacie,
region pristup k trhu a dynamika, rozloha, hospodarska struktura,
dodavatelia, sluzby, regiondlne podpory

Dopravny pristup (lietadlom, vlakom, autom), kvalita a kvantita
mesto (komunita) | pracovnych sil, $pecificka infrastruktdra (univerzita, vyskumné
zariadenia), lokalna hospodarska politika, Zivotny standard

Infrastrukturalne prepojenie, velkost a cena, stav Zivotného

pozemok prostredia

Zdroj: MAIER, G. - TODTLING, F. 1997Regionalna a urbanisticka ekonomika —Teoria
lokalizacie a priestorova Struktdrd. vydanie. Bratislava: Elita, 1997. s.52

Z tabd’ky je zrejmé, Ze investor sa najskor rozhoduje @a&lade kritérii
politickej a hospodarskej stability a dani,épm si vyberie krajinud’alej sa rozhoduje
pod’a skladby pracovného trhu a vyberie si regidén, aZtuypne nakoniec dospeje
k cie’ovej destinacii. Autori sami priznavaju, Zze vybekdlity prebieha hierarchicky
pod’a tejto tabiiky, a predpokladom je, Ze kazda priestorova royegodcelkom
vySSieho stugia. Napriklad charakteristika pracovnych sil je ldegnym kritériom na
regionalnej Urovni v ramci krajiny. Na zaklade tBbuc¢.1 ale vieme, Ze charakteristika
pracovnych sil nemusi Byen regionalnym kritériom rozhodovania v ramcigtale aj
na medzinarodnej urovni. Tedaidské zdroje mozu niav kon&nom doésledku pri
rozhodovani o investiciach rovnaku silu ako hospsid@politika a prirodné zdroje.

Tu si vS8ak musime uvedothi Ze prirodné zdroje su dané, resp. malo
ovplyvnitelné Statom, t.j. krajina ktord nemé prirodné zdrgen6ze tymto spdsobom

ovplyviiova® medzinarodnd konkurenciu a ldkaak k sebe investny kapitdl.

% MAIER, G. - TODTLING, F. 1997.Regionédlna a urbanistickd ekonomika — Te6ria
lokalizacie
a priestorova Struktdral. vydanie. Bratislava: Elita, 1997. s.52
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V kratkodobom a strednodobom meradle je na tominaapodobne aj s pracovnou
silou. V rozvijajucich sa krajinach rastie vzdelsth@ zriénos’ postupne s kazdou
dalSou generaciou. Aj napriek technologickému polrokozSireniu internetu a
vzhladom na zvyky a spatenské osobitosti vSak nemozna@akava, ze z deti
rolnikov vyrastie hnd celd generacia expertov na jadrovd energiu. Nawy8zeme
predpokladé, Ze krajina ktor4 susedi s podobne kultirne adufmsky vyspelymi
Statmi, bude m@&aaj podobnu vzdelanésobyvatdstva, skladbu pracovnej sily a vysSku
miezd. Z poliadu medzinarodnej konkurencie je tak na tom daafnkr s pracovnou
silou rovnako ako susedné $téty

KedZze v kratkodobom horizonte sa, Vadom na konkurgmy boj, javia
prirodné zdroje a pracovna sila ako pomerne autoeofiaktory, za naginnejsi
prostriedok, ktorym mézu vlady ovplygva® podnikatéské investiné rozhodnutia,

moZno povaZouavhodn fiskalnu politiku, $pecialne obfagani?’

1.3 Typy krajin podra charakteru hospodarskych politik

V predchadzajlcej kapitole sme dosli k zaveru, @@ politika predstavuje
z poladu vlad jednu z nafinnejSich moznosti ako prilakazahraniny kapital
v podobe investicii. Nacely tejto prace sme si rozdelili jednotlivé krajilp troch
skupin podla charakteru hospodarskych politik. Toto delenienagresné hranice
a niektoré krajiny sa m6zu nachatizep viacerych skupinach, avSak v kazdej skupine
existuju utité jediné&né charakteristiky, pda ktorych ich mézeme zatriedi

Obr. ¢.2: Rozdelenie krajin pod’a charakteru hospodarskych politik

Krajiny s nizkymi

ochranarsky typ nakladmi
(e B\ X'

extrémne rezimy

Zdroj: vlastné spracovanie

%\ spoijitosti s predmetom tejto prace budeme tenéalpoklad skintav praktickejcasti.
2" MARTIN, Adina.: 2009.The impact of taxation on the investment local@ratiecision in the
context of globalizatioffonline] <http://anale.feaa.uaic.ro/anale/resurseF07_MartinA.pdf>
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1.3.1 Ochranarsky typ

Prva skupinu sme nazvali krajiny ochranarskeho tyde prevazne o vyspelé
krajiny Z&padnej Europy a Severnej Ameriky. Tuta@ku by sme mohli nazvagj
.staré demokracie" alebo ,zapadné krajiny“. Podtekské prostredie je na bmi
vysokej udrovni. Tieto krajiny sU najggimi tvorcami kapitalu a zaroireaj jeho
najvasimi vyvozcami. Z dévodu ¥&ieho vplyvu na svetovu ekonomiku sa zvyknu
zdruzova@ do roznych ekonomickych klubov a zoskupeni, akprikéad G7 alebo
OECD. Takisto st zndme svojim negativnym postojodaiiovej konkurencii. Ptinou
toho je, Ze svoje vlddne politiky financuju prosiméectvom vysokého d@véeho
zaazenia. Ako sme uz ukazali v predchadzajucich &&mh, konkuretné daové
politiky im od¢erpavajucas’ zdrojov financovania ich vladnych programov. Medzi
d'alSie nevyhody tychto krajin patria vysoké naklpdgce. Naopak medzi vyhody patri
vysoky inova&ny potenciél, vybornd Urovievzdelania obyvatstva a infraStruktara.
Preto si véSinou v tychto krajinach firmy aj dalej ponechavaju vyskumné oddelenia

a oddelenia s vysokou pridanou hodnotou.

1.3.2 Krajiny s nizkymi nakladmi

V tejto skupine ide zv#a o Staty, ktoré nedosahuju hospodarsku vyspelos
prvej skupiny Statov, ale maju vysoky rastovy hakpeky potencial. Tieto Staty sa pri
lakani PZl snaZia konkurowvavyspelym Statom, ale aj inym Statom v ramci tejto
skupiny. Firmy investujuce do tychto krajin, tuc¢séou alokujucinnosti s nizSou
pridanou hodnotou, ako napriklad vyrolsaZzbu a spracovanie, a distribdciu. Relativne
kvalifikovana pracovna sila, prirodné zdroje, dobrafrastruktira, priaznivé
podnikat&ské prostredie vytvaraju dostany potencial na to aby prilakali podobné
investicie. Hlavnou vyhodou oproti vyspelym krajimgu nizSie néklady, z nich hlavne
mzdové. Okrem nedavych faktorov, ktoré sme wdli v predchadzajucej kapitole,
pouzivaju vlady na prildkanie investicii v hojneégne aj déové nastroje. Tieto nastroje
dokéazu podstatne ovplywhvyber hostitéskej krajiny v pripade, Ze ostatné faktory su
v konkurujucich  Stadtoch vyrovnané. Kubicova uvadzaekd’ko pouzivanych
nastrojov®:

* Nulova alebo nizka nominalnaaavé sadzba

* Oslobodenie od dane

2 KUBICOVA, J. 2011 Medzinarodné zdaneniBratislava: Ekoném, 2011. s.220
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o Darnove prazdniny

» Vratenie zaplatenej dane

* Znizena zrazkova da dividend a urokov, licenych poplatkovi uz vo
vnutroStatnej legislative alebo v bilateralnychidaych zmluvach

e Zvyhodneny rezim odpisov (zrychlené odpisovanie)

» Skupinovy rezim zdanenia (konsolidacia zisku viekupodnikov, ktora
umoz:uje zoltadni’ dariovu stratu

* Presun daovej straty dopredu, dozadu

* Odpcaitatené polozky

» Slabé alebo Ziadne pravidla proti zneuzivaniu praveeexistencia
pravidiel nizkej kapitalizacie, benevolencia k/ameaniu transferov,
neexistencia ZKS pravidiel)

* Neexistencia vymeny informacii

» Jednostranné zamedzenie medzindrodného dvojitéimeaih

» Sie bilateralnych daovych zmlav

e |né

1.3.3 Extrémne daové rezimy

Aby si podniky znizili ndklady, nemusia prestivsvoje ,realne“ podnikove
kapacity do krajin z niz8im davym zaaZzenim. Nadnarodné spotmsti sa mézu
vyhn vysokému zdaneniu aj nepriamo, prostrednictvomiéimoepresuvania ziskov
do krajin s extrémne nizkym zdanenim. Tieto Staly priamo konkuruji nielen
vyspelym krajinam prvého typu, ale aj rozvijajucéa krajinam druhého typu. V tejto

skupine rozliSujeme davé raje a Skodlivé prefer&me daové systémy.
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Dasiove raje
Medzi extrémne d@vé rezimy patria deové raje. Pobh spravy OECD z roku
2000 bolo identifikovanych celkom 41idaych rajov.

Tab. ¢.3: Danové raje pod’a OECD

Americké panenské ostrovy Gibraltar Monako

Andorra Grenada Montserrat
Anguilla Guernsey Nauru

Antigua a Barbuda Holandské Antily Nine

Aruba Isle of Man Panama

Bahamy Jersey Samoa

Bahrajn Kajmanské ostrovy San Marino
Barbados Libéria Seychely

Belize LichtensStajnsko Sv. Lucia

Bermudy Maledivy Sv. Vincent a Grenadinly
Britské panenské ostrovy Malta Sv. Kristof a Nevis
Cookove ostrovy Marshallove ostrovy Tonga

Cyprus Mauricius Turks a Caicos
Dominikanska republika Vanuatu

Zdroj: OECD. 1998Towards global tax cooperation: Progress in ideyiti§ and eliminating
harmful tax practicesPariz : OECD, 2000. s. 17, vlastné spracovanie

Takmer vSetky z uvedenych Statov sa vyzpa malym pétom obyvatéov
arozlohou, a tym, Ze v nich neprebieha takmern&dadyrobna aktivita. V&inou ide
o malé ostrovné Staty, adkEe nemaju mozndslaka’ investorov pracovnou silou,
pripadne vyrobnou infraStruktdrou, ich jedinou kordqtnou vyhodou su extrémne
priaznivé podmienky v oblasti financii a dani. Sarepne tieto charakteristiky
nemozno bréaako kritéria pre uenie daovych rajov. OECD vo svojej sprave z roku
1998 priniesla niektko kritérii, poda ktorych mozno identifikowadaiové raje:

a) Ziadne alebo len nominalne dane

b) Nedostatok efektivnej vymeny informacii
c) Nedostatok transparentnosti

d) Ziadna reélna aktivita

a) Ziadne, alebo len nominélne dane st nevyhnutnomjetkou identifikacie

daiového raja. Postajuce mbze bt ked dana krajina ponuka alebo je

vnimana ako miesto, kde nerezidenti m6zu urtikdé@ovej povinnosti

29 OECD. 1998Harmful tax competition: An emerging global issRariz: OECD, 1998. s. 23
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v domovskej krajine. Aj v pripadoch &edaiovy raj uvali da, definicia
domaceho zdroja prijmu mozethigk obmedzena, Ze vysledkom je zdanenie
vel’'mi malejcéasti prijmu.

b) Existencia pravnych Uprav alebo administrativnycdkiik, v ramci ktorych
sa firmy ajednotlivci mo6Zu opiefa o prisne utajenie poskytnutych
informacii a ochranu W kontrole daovych autorit. Daové raje zvyajne
nedovd'uju daiovym autoritam k pristupu k bankovym informacianojgsh
klientov, za delom odhali mozné daové uniky

c) Nedostatok transparentnosti v prave a v adminiggatmouje investorom
rozvija@ nekalé praktiky, ako napriklad itlavé aniky alebo prepieranie
Spinavych pgazi.

d) Absencia poziadavky na realne aktivity umoje prilaka investorov
a transakcie, ktorych umysly sisto daiové. Zarové vSak, rozhodnuti&li
je aktivita realna alebo nie, je obtiazne. Napdkiaektoré finatiné alebo
manaZzérske sluzby sa mézu ¥itjrch pripadoch povazoveza realne. Ni
menej, uéité aktivity vykonavaneé takzvanymi ,papierovymi
spola@nog’ami“ mézu vykazovéanedostatok realnosti.

V dodatku ku kritéridm je uvedené, Ze atraktithtyehto charakteristik moze

byt umocnena uitou ich blizkogou k niektorym ,high-tax* krajinam.

Kritika ku spradvam OECD o Skodlivej tlavej konkurencii sa zniesla hidigoo
tom ako boli tieto spravy zverejnené. Najsi@ namietky vzniesli Luxembursko
a Svagiarskd®®. Poda niektorych kritérii OECD by medzi tlavé raje mali patfi aj
krajiny ako Rakusko, Belgicko, Vka Britania a USA, ktoré vSak na zozname nie su.
Kazdopadne, okrem davych rajov existuju vo svete aj iné extrémnaéalee rezimy.

Jednym z nich su Skodlivé prefeteg daoveé rezimy.

Skodlivé preferetiné daiové rezimy

Na rozdiel od d&ovych rajov, ktoré si na zvyhodnenych fidagich a daovych
podmienkach postavili celd hospodarsku agendu, spaedju preferetné daové
rezimy iba uéitl ¢ag’ pravidiel zdanenia v konkrétnejigavej jurisdikcii. Vzitadom na

tento charakter tak nemoZno otitacell daovy jurisdikciu ako d#ovy raj*

%0 OECD. 1998Harmful tax competition: An emerging global iss@ariz: OECD, 1998. s. 73-
78

31 KUBICOVA, J. 2009.Medzinarodné zdmvanie (Prvacas). Bratislava: Ekoném, 2009.
s.223
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Preferetiné daové rezimy sa zwajne zameriavaju na tie ekonomické aktivity, ktoré

moZu by jednoducho presunuté v reakcii nanokeé diferencialy, hlavne aktivity

charakteru finatnych sluzieb. Tieto rezimy mézu tyo svojich aktivitach uspesné, ak

su zamerané na prildkanie prijmu z hlavnych podelikkych ¢innosti a z pasivnych

investicii skor ako z prijmu z aktivnych investfGOECD uvadza nielto kritérii na

uréenie Skodlivych preferémych daovych rezimov:

Kracové faktory®

a) Nulové alebo nizke efektivneidaé sadzby
b) Rezim ,ring-fenced”
c) Netransparentnasezimu

d) Nedostatona vymena informacii

Dal3ie faktory, ktoré mozu pomderi odhdovani Skodlivych preferémych daovych

rezimov*

s.224

e) Deformacie v pravidlach udenia daiového zakladu v porovnani so
zauzivanymi medzinarodnymi zvykéoai

f) Zlyhanie v oblasti dodrzania medzinarodne akceptgeh Standardov
v oceiovani transferov

g) Vynatie prijmov zo zdrojov v zahraflizo zdanenia v State rezidentstva
prijimatea

h) Zavislos vysky déaovej sadzby alebo davého zakladu od tohdi, je osoba
rezidentom

i) Existencia réznych pravidiel na ochranu bankovéjorstva

j) Siroka si€ bilateralnych zmlGv

k) ZvySena propagacia daveho rezimu

[) Podnecovanie Kisto daiovo motivovanyniinnostiam alebo usporiadaniam

BliZSie si rozoberiemelkcove faktory:
a) Nizke alebo nulové d@vé sadzby prislichajuce k relevantnému prijmu
su nevyhnutnym dévodom nacatie skimani&gi je preferedny daiovy

rezim Skodlivy. Skodlivy preferg@ny daiovy reZim je charakterizovany

%2 OECD. 1998Harmful tax competition: An emerging global issRariz: OECD, 1998. .25
* Tamze s.26
3 KUBICOVA, J. 2009.Medzinarodné zdmvanie (Prvacas). Bratislava: Ekoném, 2009.
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kombinaciou nizkych alebo nulovych efektivnychnolych sadzieb
a jednym alebo viacerymi faktormi uvedenymi vysSie

b) ,Ring fencing® rezim, predstavuje ohréenie rezimu. Niektoré
preferedné daové rezimy suciastane alebo Uplne izolované od
domécich trhov krajiny poskytujiucej tento rezim.kEaZe krajina
potrebuje ochranivlastnd ekonomiku od rezimu ohraenim, dava silny
predpoklad, Ze rezim ma potencialtbdkodlivym. Ohranienie rezimu
modze m& mnoho foriem, napriklad: explicitné a implicitngl&enie
rezidentov z poZivania vyhod rezimu, alebo vgliie subjektov
pozivajucich vyhody rezimu z pésobenia na domacbmn t

c) Nedostatok transparentnosti v uskiilmvani rezimu ma za nasledok
tazkosti s prijimanim obrannych opatreni domovské&onemiky.
Netransparentndsje Siroky koncept, zahujuci priazniva aplikaciu
prava a regulacii, vyjedndt®@ daoveé podmienky a neschopmos
vSeobecne uplabva’ administrativne postupy

d) Schopnos alebo ochota krajiny poskytovanformacie je Kucovy faktor
v rozhodovani,¢i ma krajina spbésobovaskodlive efekty. Niekedy
utajenie informacii ani nemusi thykotvené v zakonoch, sfaze rezimy

jednoducho v tomto nekooperuja s inymi krajinami

V tej istej sprave, v ktorej OECD zverejnila Udajedaiovych rajoch, boli
uvedené aj potencialne Skodlivé preféreh daové rezimy. Tie boli rozdelené do
skupin potla toho na aku oblédssa zameriavali. Napriklad v oblasti distiibych
centier to boli krajinyBelgicko, Francuzsko, Holandsko a Tureckbedzi ostatnymi
krajinami, ktoré sa dostali do zoznamu boMNustralia, Finsko, Taliansko, irsko,
Portugalsko, Luxembursko, Svédsko, dilisko, Island, Spanielsko, Sefajysko,
Grécko, Kanada, Kérea, Nemecko, Norsko a 8Sre zaujimavé, Ze v tejto skupine sa
objavili najma Staty s vysokym tlavym zaazenim. Ide w&inou o krajiny, ktoré
poskytuja daové zvyhodnenie napriklad pre holdingové spobsti. Preto sa&asto

nazyvaju aj ako ,holdingové preferaré daové rezimy".

% OECD. 2000.Towards global tax cooperation: Progress in ideyitify and eliminating
harmful
tax practicesPariz : OECD, 2000. s.12-14
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1.4 Opatrenia zamerané na ochranu verejnych prijmov

V predchadzajlcej kapitole sme rozobrali tri skyginajin poda charakteru ich
hospodarskych politik. Prvé dve skupiny krajin saZz&a vylfadava a ochraova’
najméa realne investicie. Realne investicie im uimp? rieSt okrem zvySovania
prijmov aj otazky nezamestnanosti a blahobytu shoplEanov. Zatid ¢o hlavnou
konkurergnou vyhodou krajin prvého typu je ich vyspélosyhodou krajin druhého
typu su hlavne nizke néklady. Zdrojom prijmov v cib@ripadoch si predovSetkym
dane. Ak sa chcu spaloosti sidliace v tychto krajinach vyhihi&rysokému zdaneniu,
moZu svoje zisky umelo presuhdo krajin tretieho typu. Prave tie sa zameriavegu
poskytovanie finatnych sluzieb podnikom z vyspelych krajin. Da sa pakedd, Ze
hospodarsky systém tychto rezimov je postavenypaazitovani“ na prvych dvoch
skupinach.

Konkurencia medzi tymito skupinami znamena, Ze ageanej strane maju
vytvorit podmienky pre prilakanie novych investicii do krgj no na druhej strane sa
maju vytvori’ aj opatrenia proti neZzelanému Uniku kapitalu dgcindestinacii. Tieto
opatrenia budeme podrobnejSie rozobertejto kapitole.

Obr. ¢.3: Opatrenia zamerané na ochranu verejnych prijmov

ochranarsky typ haj;%ifaﬁé]?ml extrémne rezimy

harmonizacia, koordinacia protiunikové opatrenia

Zdroj: vlastné spracovanie

1.4.1 Harmonizacia a koordinacia davych politik

V diagrame znazornenom vysSie, sme vlozili harméweiiz a koordinaciu medzi
prvé dva typy krajin. Celkova Strukturandaych systémov u oboch skupin méze by
velmi podobna. Rozdiely mézu nastaapriklad vo vysSke nominalnych igavych

sadzieb, alebo Sirke mlavych zakladov. Krajiny s vysokym efektivnym ndaym
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za’aZzenim sa budu snézliminova’ nepriaznivé dinky systémov s nizkym davym
za’azenim. Nemozno vSakiakava, Ze ich budl postihovaza ,prili§ nizke d&aové
sadzby" alebo za ,prilis Uzke fiavé zaklady“, ato z dvoch dévodov: po prvé, prilis
nizke a prilis Uzke su pojmy relativne. d@ bolo prili$ nizke pred dvadsiatimi rokmi,
modze by Standardom dnes. Druhym dbévodom je otazka leditimVyhodnejSi sa
nerovna automaticky nelegitimny. Qpato ¢o bolo pred dvadsiatimi rokmi
vyhodnejSie, dnes mdze thygtandardom. Osva harmonizacia a koordinacia su tak
Sikovné nastroje, ktoré umiadju vyhn sa tymto diskusiam, pretoZze nie su postavené

na jednostrannych represiach, ale na suhlase aitGoh

Dasiova koordinacia

Medzinarodnd deva koordindcia predstavuje prvy krok k zblizeniu
jednotlivych daovych systémov. V tomto dhde sa jedna o vytvorenie bilateralnych,
& multilateralnych schém zdanenia zaelom predidenia arbitraZznych obchotfov
Okrem toho je dbélezita medzinarodna vymena informéktora moéze by u¢innym
nastrojom v oblasti medzinarodného vyhybaniu sd datdiovych Gnikov. Odhaduje
sa, ze len USA stratia kvoli nepriznanym daniammii@m do daovych rajov 100 mld.
USD rasne?’

Absencia koordinacie v oblasti dani vedie k tomel,j@dnotlivé jurisdikcie si
uplatiuju pravo zdani prijem, sledujic iba svoje ciele, bezlatiu ¢i bolo dotknuté
pravo inych jurisdikcii, v ktorych prebehlacith ¢as’ transakcii. Takyto postup modze
byt kontraproduktivny a méze viék znizeniu ekonomicketinnosti ako odozvy na
existenciu dvojitého zdanenia, alebo k kgtiavaniu prilezitosti davych anikov pri

existencii medzinarodného dvojitého nezdanenia.

Medzinarodné dvoijité zdanenie
Pri zdaiovani medzinarodnych prijmov krajiny uplaji dva zakladné principy
zdaiovania:
* Princip zdroja

» Princip rezidentstva

% NERUDOVA, D. 2005.Harmonizace déovych systémzemi Evropské unidraha: ASPI,
2005. s. 19

37 NOUEL, L. 2010.New era in tax cooperationfonline]. [cit. 7.4.2012] dostupné na:
<http://globalbrief.ca/blog/web/new-era-in-tax-ceoation/1760>
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Legitimita zdaovania prijmu poth principu zdroja je zaloZzena hlavne na teorii
Gzitku. ,Poda tejto tedrie ti, ktori maju prospech z verejnytatkov a sluzieb, ktoré
poskytuje Stat, maju bygaazeni platenim ,prispevku” na poskytovanie tyctuearov
a sluzieb... Da z prijmu korporacii je ufity spésob, ktorym Stat participuje na zisku
podniku. Podiel Statu na zisku podniku zodpovediawkom, ktoré Stat mal napriklad
na zlepsenie dopravného systému alebo infrastrykttr

Princip rezidentstva znamenda, Ze prijem jenadany poda prisluSnosti
daiovnika k daovej jurisdikcii. TA ma pravo zdahicely prijem tohto d#ovnika,
vratane zahratihych prijmov. Medzi inymi argumentmi v prospech thprincipu
uvadza J. Kubicova ten, ktory sa objavil v rozhdéiajvysSieho sudu USA v pripade
Cook vs Tait® V rozhodnuti sa uvadzaju dévody legitimity zdamepiijmov vietkych
obc¢anov krajiny, bez dfadu na togi sa fyzicky zdrzuju na Gzemi Statu cdmstva
alebo nie. V podstate ide oto, Ze USA poskytujliracu a istotu vSetkym svojim
ob¢anom bez rozdielu¢i sa zdrziavaju na ich Uzemi alebo nie. Tent@aobsa
kedykd'vek mbéZze vrati do svojej materskej krajiny a dane, ktoré by matiy sldzia
na Uhradu nakladov, ktoré su spojené s chodom, &ti@ity mu tieto istoty poskytuje.

Pri zdaiovani zahragnych prijmov moéZe doéfsku konfliktom tychto dvoch
principov. Ide hlavne o pripady ak krajiny uplgti na jeden typ prijmu odliSna
klasifikaciu, pripadne uplatija odliSné kritéria na denie zdroja a rezidentstva.
V tomto pripade mdze déjk medzinarodnému dvojitému pravnemu zdaneniu alebo
medzinarodnému dvojitému pravnemu nezdaneniu pvijnivojitym zdanenim sa
chape uvalenie porovndteych dani na rovnakéhoitia/nika, na porovnatay predmet
dane a v porovnateomcase.

Existuju tri typy konfliktov principoff:

» konflikt Rezident — Rezident
» konflikt Rezident — Zdroj
» konflikt Zdroj — Zdroj

Ku konfliktu rezident — rezident dochadza vtedysa v dvoch Statoch &isne
uplatiuje zdanenie pd@ principu rezidentstva a dotknutej osobe tak uhutit
rezidentstva vznikne gasne daova povinnos v dvoch Statoch. Prikladom je, ak sa

spola@nog’ stane rezidentom v jednom State na zaklade régistrsidla a zarovie

38 KUBICOVA, J. 2011 Medzinarodné zdaneniBratislava: Ekoném, 2011. s.24
39 KUBICOVA, J. 2011 Medzinarodné zdaneniBratislava: Ekonom, 2011. .26
40 KUBICOVA, J. 2011 Medzinarodné zdaneniBratislava: Ekondm, 2011. s.52-54
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v druhom State je rezidentom na zaklade skébo vedenia. Spaloosti tak vznikne
povinnog zdani’ celosvetové prijmy v obidvoch Statoch. Prikladom fpzickych je
uréenie rezidentstva v jednom 3tate na zaklddkydpobytu (napr. 183 dni) a v druhom
State na zaklade Statnej prislusnosti.

Konflikt rezident — zdroj predstavuje konflikt neakdzeného a obmedzeného
prava zdani prijem. Napriklad ak rezident jedného Statu dowaprijem zo zdrojov
v inom State, ma povinntzdant’ tento prijem v oboch Statoch. Ak sinday rezident
Slovenskej republiky uloZi peniaze v bank€askej republike a spatne mu je vyplateny
urok, potom potha principu zdroja je tento Grok zdanenyCR a poda principu
rezidentstva je zdaneny zaravwe SR. Ten isty prijem je tak zdaneny dvakrat. degp
konfliktu vznika ¢asto pri vyplate vynosov z investicii v zaht@nipri prijmoch zo
zavislej ¢innosti z krajin kde osoba nie je rezidentom, erfoych poplatkov zo
zahrankia a podobne.

Konflikt zdroj — zdroj predstavuje vznik obmedzenégiovej povinnosti
v obidvoch Statoch pre ten isty prijem. fidanik podlieha zdaneniu v oboch Statoch
z dévodu umiestnenia majetku alebo zdroja prijntyctato Statoch. Napriklad méze’ is
0 poskytnutie Uveru rezidentom Statu A dcérskejapmsti do Statu B, ptom ta ho
pouzije na financovanie svojej dcérskej spalusti v State C. Spatne vyplatené Uroky
pri oboch transakciach mézutbpovazované za zdroj prijmov v oboch Statoch a obe
krajiny si tak uplatnia pravo ich zdd@nzrazkovou d&ou pri zdroji, préom dochadza
k dvojitému zdaneniu.

Existencia konfliktu principov zd@vania vediggas’ podnikat@&ov a investorov
k vyhradavaniu takychto situacii, &&e moéze dojs aj k nezdaneniu prijmu. Tato
¢innog’ je stag’ou medzinarodného davého planovania a jej diem je zniZzenie
svetove] daovej povinnosti. Existencia dvojittho medzinarodmédanenia vSak na
druhej strane aj méze zniZzochotu medzinarodne podnikaNie je preto Ziaduca ani
pre podnikatbov a ani pre Staty, ktoré nasledne zavadzaju amatraby tomuto
dvojittmu zdaneniu zabranili. Opatrenia mozut ngdnostranny alebo dvojstranny,

pripadne mnohostranny charakter.

Medzinarodné deové zmluvy
Aby sa zabranilo medzinarodnému dvojitému zdaneBtaty medzi sebou

uzatvaraju daové zmluvy. Ich z&kladnou charakteristikou je fald,nezavadzaju nové
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typy dani, iba dopuja alebo menia ustanovenia narodnychiodgch systémov, tak
aby boli hlavne v spornych otazkach zladené.

Ciel'om medzinarodnych davych zmlav je predovsetkyth

e zamedzenie dvojitého zdanenia

e zamedzenie dvojitého nezdanenia

» zamedzenie alebo zniZzenie moZnostodgch Gnikov

* umoZnenie priamej spolupraceraeaych sprav zmluvnych Statov v ramci
rieSeni problémov

» zaistenie daovej nediskriminacie

» podpora hospodarskych, kultirnych a inyckatov

» zaistenie objektivneho rozdelenia vynosu medzzohiavné Staty

Pod’a patu zmluvnych stran mézeme roztignultilateralne daové zmluvy,
ktoré vSak nie su obvyklé a bilateralne zmluvy ré&tsu v praxi na&pstejSie.

Prvé dohody charakteru bilateralnychidaych zmlav boli uzatvorené v ramci
Nemeckej federacie Zollverein v roku 1833. V rokB92 bola podpisana bilateralna
zmluva o daniach medzi Pruskom a Rakusko-Uhorskd@o. roku 1921 bolo
podpisanych pribliZzne 70 bilateralnych zniftiv Postupne sa zvySujuci st
bilateralnych daovych zmlav mal za nasledok vytvorenie modelovyebrev pre ich

e

tvorbu. Aj tych je viac, no najznamejSie a najpeabijSie vzorové zmluvy su tieto
dve':

* modelova zmluva pdd OECD —Tento typ zmllv uzatvaraju ¥sinou
krajiny vyvazajuce kapital, t.j. vyspelé Staty, o pravo zdarii
prijem je ponechané Statu, v ktorom jéalanik rezidentom

* modelova zmluva pdad OSN —Tento typ zmlav je uzatvarany najma
S rozvojovymi krajinami, pretoze pravo zdaprijem, ma Stat, v ktorom
sa nachadza zdroj tohto prijmu

Opodstatnena’s existencie bilateralnych davych zmlav @alej len BTT)

v daiovej konkurencii skimali autori F. Barthel, M. Bass E. Neumayé¥. Vyslovili

*I NERUDOVA, D. 2005.Harmonizace déovych systémzemi Evropské unidraha: ASPI,
2005.s131-132

*2 KUBICOVA, J. 2009 Medzinarodné zd@vanie (Prvé&as). Bratislava: Ekoném, 2009. s.62

*3 NERUDOVA, D. 2005.Harmonizace déovych systémzemi Evropské unidraha: ASPI,
2005.s5131-134

* BARTHEL, F. - BUSSE, M. — NEUMAYER, E. 2009. Tirepact of double taxation treaties
on foreign direct investment: Evidence from largadic panel data InContemporary Economic Policy.
2009.
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domnienku, Ze efekt uvalenia ndsobného bremendredosctvom dvojitého zdanenia
ma negativny vplyv na celkové mnoZzstvo PZI, rovnako aj na alokaciu PZI medzi
krajinami. Autori sa zaoberali roznymi Studiamipitch zaverom bolo, Ze BTT maju
pozitivny efekt na PZI. AvSak na druhej strane mizaju, Ze tieto Studie boli tvorené
iba malymi vzorkami, ktoré neboli reprezentativiNaproti tomu autori tejto prace
pouzili data 30 zdrojovych krajin, z ktorych 10 ®olrozvijajucich sa, a 105
hostitd’'skych krajin, z ktorych rozvijajucich sa bolo 85i #yskume brali do Uvahy
potencialne pozitiva aj negativa BTT. Zaverom pifdal®, Ze BTT skuténe pozitivhe
vplyvaju na investicie do hostitkych krajin. Napriek tomu tieto krajiny mézu uetpi
isté straty v d&@ovych prijmoch, ké&Ze existuje asymetria vtoku PZI hlavne od
vyspelych krajin k rozvojovym. Zalezi vSak na 3fileeich kazdej krajiny,ci efekt
prilakania investicii prevazi efekt straty tychtdjmov. BlizSiemu poliadu na vyvoj
v oblasti bilateradlnych devych zmlav v krajindch sa budeme venowapraktickej

Casti tejto prace.

Dasiova harmonizacia

,Danova harmonizacia predstavuje proces zblizovaniwdah sustav Statov

na zaklade spotmych pravidiel.“ Harmonizény proces zvykne ntiari zakladné fazy:
e urenie predmetnej dane harmonizacie
* harmonizécia deového zakladu
* harmonizéacia deovej sadzby

Nerudova uvadza, Ze harmonimg proces nemusi nutne prejsSetkymi tromi
fazami, ale modZe napriklad skofpri harmonizacii déového zakladtr.

Pod pojmom harmonizéacia je mozné chiapaoces ale aj vysledok. Cmm
harmoniz&aného procesu je Uplnd harmonizacia. Ta nastavayyvtdedd je
zharmonizovany cely davy systém, t.j. v ramci spalenstva je zavedeny jednotny trh
a jeho fungovanie je hladké. V pripade, Ze su zbarmované iba niektoré oblasti
zdanenia a niektoré oblasti ostavaju na narodmeynii hovorime @iastanej

harmonizacft®.

*5> NERUDOVA, D. 2005.Harmonizace déovych systémzemi Evropské unidraha: ASPI,
2005. s.15

“ MECAR, M. 2008. Harmonizécia dani v EU. IDUO. 2008.¢. 7-8 [online]. [cit. 13.4.2012].
dostupné na: < http://www.poradca.sk/SubPages/Otkument/Clanok.aspx?idclanok=82815>
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Ciastatna harmonizécia prebieha v Europskej Unii. T4 §ewei v sltasnosti
v tejto otazke najaktivnejSia, preto dgalej budeme venovaharmonizacii hlavne
v spoijitosti s EU.
V priestore EU prebieha tlava harmonizécia dvomi spésobifni
* pozitivna harmonizacia ide o proces zblizovania narodnychiaaych
systémov prostrednictvom preberania spodp legislativy EU.
* negativha harmonizacia- ide o proces, ktory je vysledkoginnosti
SDEU. Sudny dvor vynasa rozsudky, ktoré si zavgmeédotknuté
clenské krajiny, avsak v judikatire SDEU nie je nsiené presné
znenie dotknutého pravneho ustanovenia, preto tgptbarmonizacie sa
nepovazuje za harmonizaciu v pravom slova zmysle
Daiova harmonizéacia v EU prebieha na trovni:
* priamych dani dai z prijmov

* nepriamych dani DPH, spotrebné dane

Nepriame dane

Nepriame dane su skupinou dani zo spotreby, kidvadza platca dane. Finalnu
daiovu za'az vSak nesie kowiry spotrebit, ktory ich plati v cene tovaru alebo sluzby.
Prvou z tejto skupiny je daz pridanej hodnoty. UZ v zakladajucich zmluvacioku
1957 mozZno najs ustanovenia o harmonizacii spotrebnych dani. gidazmluva

0 zalozeni ES uvadza:

V. 93

,Na navrh Komisie apo konzultaciach s Eurdpskym lapagntom
a s Hospodarskym a socialnym vyborom prijme Radmgmysénym rozhodnutim
pravidla na harmonizaciu pravnych predpisov tykajticsa dane z obratu, spotrebnych
dani ainych foriem nepriamych dani, ak sa tym zp&® vytvorenie a fungovanie
vnutorného trhu*.

Vél. 94

.Na navrh Komisie apo konzultaciach s Europskym rlgraentom

a s Hospodarskym a socialnym vyborom vyda Radaopgsénym rozhodnutim

47 SOLIK, J. 2007.S(rasny stav atendencie vyvoja harmonizacie dani régskej Unii.
Bratislava: Nadéacia F. A. Hayeka. 2007. s.7
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smernice na zblizovanie tych z&konov, nariadenidraigistrativnych opatreni

clenskych Statov, ktoré priamo ovpiyyu vytvorenie a fungovanie speteeho trhu*.

Darn z pridanej hodnoty
V tom c¢ase boli systémy spotrebnych daténskych Statov rézne. V&ina
krajin pouzivala dane zobratu, kym DPH dovtedy Zpemlo iba Franclzsk®.
Problémom dane z obratu bola jej duplicita. V pidma Ze finatné transakcie
prebiehaju vo viacerych fazach vyroby a potrebyi ¢ uvalena na hrubd sumu
transakcie v kazdej faze. Tym je porusena neuwrdbini. DPH sa z tohto dévodu javila
ako vhodnejSia. Proces zavadzania DPH smlzaroku 1967 prijatim smernic&
67/227/EEC. Smernica okrem iného uvadza aj dovastgaenia DPF:
* vytvorenie spoléného trhu s nenarusenou hospodarskotasou, ktory
ma rovnaké charakteristiky ako domaci trh
* pouzivanie pravnych predpisov tykajucich sa danebratu, ktoré
nenarusuju podmienky hospodarskejrasi@ ani nebrania voému
pohybu tovarov a sluzieb v rdmci sp@iiého trhu
e wylUcenie faktorov, ktoré mozZzu naruSevgodmienky hospodarskej
slraze, ako na urovnilenskych Statov, tak na drovni Eurdépskeho
spola’enstva
» dosiahnutie ciga zrusf zdaiovanie pri dovoze a vratenie dane pri
vyvoze pri obchodovani med&nskymi krajinami
» zistenie, Ze systéem DPH dosahuje né&§ué jednoduchasa neutralitu,
ak je dai vyberanadco najvSeobecnejSie a ak obfagj pbsobnosti
pokryva vSetky stupne vyroby a distriblcie, aiegkytovanie sluzieb
» zistenie, Ze pouzitie DPH u obdobného tovaru v djakdajine ma
rovnaké daové zaazenie bez dadu na dzku vyrobného cyklu
a distribu’ného reazca
» zistenie, Ze pouZzitim DPH v medzindrodnom obchedmgmaciastka
dariového zéazenia tovaru a méze dochadkavyrovnaniu tejt@iastky
Harmonizacia bola dosiahnutad v roku 1973, kedykySétrajiny touto daéou

nahradili svoje narodné systémy dani z obr&talSim prefbenim harmonizacie bolo

8 SOLIK, J. 2007.S(rasny stav atendencie vyvoja harmonizacie dani régskej Unii.
Bratislava: Nadéacia F. A. Hayeka. 2007. s. 14
¥ Tamze s. 15
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prijatie Siestej smernice z roku 197%. (77/799/EC). Jej clem bolo odstranenie

r6znorodych narodnych postupov a zjednotenie zaliad prvkov konstrukcie DPH.

Dalsim problémom fungovania DPH &lkenskych krajinach predstavovali vyrazné
rozdiely vo vysSke sadzieb. Tento stav odstranile®msa Rady 92/77/EHS o zblizeni
sadzieb DPH. Pdd nej m6ze kazdylensky Stat pouzivaiba jednu zakladnu sadzbu
DPH, najmenej vo vySke 15 %. Nie su povolené zwSadzby, je povolené pouZiva

jednu alebo dve znizené sadzby vo vyske asp®o. Tie sa smu pouZzitvden vo

vymedzenych pripadoch.

Spotrebné dane

Harmonizécia v oblasti spotrebnych dani v EU dogamajvyssiu Urove
Jednotny systém spotrebnych dani v EU funguje ©d993. Zakladna myslienka bola
harmonizacia Struktary dani a zarévej ich sadzieb.Casom sa v3ak tato snaha
zredukovala len na oblasStruktary dani, ptiom pre sadzby boli stanovené iba
minimalne hodnoty. Spotrebné dane sa tykaju traedmetov:

» Tabak a tabakové vyrobky
» Alkohol a alkoholické napoje
* Energetické produkty

V ¢lenskych krajinach nesmu existovimé druhy spotrebnych dani ako su tieto
tri.

Aj napriek tomu, Ze oblg@snepriamych dani je najviac harmonizovan&ada
oblag’, vyskytuju sa v nej zaé problémy. Mnohdlenskych Statov ju nereSpektuje,
najma v pote a vySke znizenych sadzieb DPH. O tom, Ze hamAoia Vv tejto oblasti
neprinasa efekty aké by mala, prindSa dokazy a&skum Eurdpskej komisie z roku
2004. Prieskum urobeny na vzorke 700 sdsti odhalil, Ze az 81,9 % spdhmsti
malo problémy s administrativou pri tychto daniad8 % spolonosti si kvoli
komplikovanosti nepoziadalo o vrateniendaych preplatkov a 68,1 % spomenulo
problémy s dvojitym zdanenifl. Pod’a Solika spolenymi znakmi harmonizéacie v
oblasti nepriamych dani su: komplikovatiosznané variabilita sadziebcasté
nereSpektovanie stanovenych pravidiel, neochilgtaskych Statov harmonizo¥avoje

daiové systémy, snaha vyhotvieSetkym a z toho vyplyvajiica nekonzistentiias

0 EUROSTAT. 2004 European Tax Surveywyskumna sprava. European Commission, 2004.
s.94 - 96

®l SOLIK, J. 2007.S(rasny stav atendencie vyvoja harmonizacie dani régskej Unii.
Bratislava: Nadéacia F. A. Hayeka. 2007. s.43
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Priame dane

Harmonizacia priamych dani sa od¢iatku javila jednoduchSia ako pri
nepriamych daniach. Dévodom bolo, Ze v priamychiatdn neexistovalo navzajom
torko rozdielov v politikacktlenskych krajin. Takmer vo vSetky¢kenskych krajinach
boli priame dane uplabvané oddelene prostrednictvom dane z osobnycimarij
a prijmov z korporacii. Problémom vsak je, Ze kdpie vé’'mi mobilny faktor, ktory
moéze pomerne citlivo reagovana zmeny v oblasti priamych dani. Staty si takuchc
poneché moZnos vyuZit dane v konkuremom boji o investici& Proces
harmonizécie je navySe v tejto oblasti skomplikgvaotrebou jednohlasnej Yoy pri
prijimani opatreni.

Ako sme uz uviedli v predchadzajuci¢hstiach prace, v poslednych tridsiatich
rokoch doslo k vyraznému narastu medzinarodnychigatd’skych aktivit. Absencia
harmonizovanej dane z prijmu méa za nasledok, Zposaikatelia v ramci EU mozu
stretn@ s 27 réznymi digovymi systémamico im zna&ne komplikuje podnikanie.
Tento fakt preto viedol Eurépsku komisiu k vypraaow Studie o zdevani
korporacif®. Studia priznava, Ze EU v poslednych rokoch zaitima medzinarodnych
fuzii a akvizicii. Zarove poukazuje na nérast elektronického podnikaniaydeawi
mobilitu ekonomickych faktorov, ktoréinia ochranu korporatnej davej bazy viac
zlozith. Dalej sa uvadza, ze v EU je vysokéa varidtmasa tyka efektivneho tlavého
bremena. Rozsah rozdielov v domécich efektivnyapd@tnych daovych sadzbach je
aZ okolo 37 %'. Takéto daové diferencidly mdzu spdsobilopad na medzinarodnu
konkurenciu v EU. Podnikatské daové subjekty sa mozu rozhoddva alokacii
svojich aktivit na zaklade davych charakteristik. Tato alokacia vSakaieka nemusi
byt efektivna v pripade absencie dani. Takéto spravaidize podporovaneefektivnu
alokaciu zdrojov, atym aj socialnych néakladfovZ tychto vyjadreni vyplyva, Ze
Eurdpska komisia sa snazi poukama délezitos neutrality priamych dani. V savislosti
s tymto boli navrhnuté Styri moZné varianty harnzéwie systému korporatnych d3ni

2 Tamze. s.43

3 EC. 2001 Towards an international market without tax obstamctyskumna sprava. European
Commissiong. 582, 2001. s. 4

*Tamze s. 7

5 EC. 2001 Towards an international market without tax obstamctyskumna sprava. European
Commission¢. 582, 2001. s.8

* NERUDOVA, D. 2005.Harmonizace déovych systémzemi Evropské unidraha: ASPI,
2005. S.60
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* zdanenie v domacej krajin@lST) — spolénosti mézu zd@ova’ vsetky
svoje aktivity v ramci EU pdth pravidiel, ktoré platia v krajine, kde méa
spolainog’ sidlo alebo miesto vedenia,

* spola’ny konsolidovany zaklad dageCCTB) — pre spokmosti, ktoré si
zvolia tento systém, bude existévi@dnotny d#éovy zaklad. Je najviac
pravdepodobné, Ze tento systém bude prijaty,

» eurbdpska korporatna da(ECT) — jednotny konsolidovany zaklad, ale
len pre véké nadnarodné spaioosti. Tato da by bola spravovana na
arovni EU a v ramci toho by mala jednotnt sadzbu,

* povinny harmonizovany zaklad dageHCTB) — povinny pre vSetky
spolanosti

Nevyhodou tychto systémov je moZna diskriminiciahtypodnikatéskych
subjektov, ktoré nepodnikaju medzindrodned e tym nie je umoZnené tento systém

pouziva.

1.4.2 Opatrenia proti vyhybaniu sa dani

Problému vyhybaniu sa dani musalit’ v3etky krajiny, ktorych verejné prijmy
su postavené na vybere dani.nD@ subjekty snaziace sa vylindani sic¢astokrat
pomahaju réznymi konsStrukciami pripadne vyuZivajizlsy extrémnych devych
rezimov. Pri medzinarodnom slavom planovani nie je délezita len vyska nominainyc
daiovych sadzieb, ale viadom na rozdielnu konStrukciu dani a Sirku ich addV/
hlavne vySka efektivnej davej sadzby. Je rozdiel, &edaiovnik zaplati na daniach 20
% zo0 sto ako k& zaplati 20 % z miliéna. Kubicova uvadza péavnych faktorov, ktoré
ovplyviuji efektivnu daovi sadzbtf:

* Pravna forma podnikania -mdZe i$ o podnik jednotlivca, osobnu
spolainog’, alebo korporaciu ako pravnickd osobu. Pre kaygyformy
podnikania existuju roziné pravidla zd&ovania

* Vo/ba zdroja financovania investicie ide o vd@bu medzi vlastnymi
zdrojmi a cudzimi. Podnikatesa musi rozhodml medzi rizikom
a nakladmi. Riziko pri financovani cudzim kapitalgenvysSie ako pri

financovani vlastnym kapitdlom. Na druhej straneUsdky z Uverov

5" KUBICOVA, J. 2011 Medzinarodné zdaneniBratislava: Ekoném, 2011. s.107
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(cudzi zdroj) daovo odpditate’nou polozkou, ptiom dividendy nie su
odpaitate’nou polozkou

Dividendova politika -ide o rozhodovanie medzi zadrzanim zisku a jeho
rozdelenim medzi akcionarov. Zadrzany zisk sanafaiba raz, na
arovni podniku. Rozdeleny zisk v podobe dividenaddaiuje eSte raz na
arovni fyzickej osoby?

Postavenie prijemcu vynosu z investiciealeZzi na tonti je prijemca
povaZzovany za pravnickl osobu alebo fyzickl osdbividendy su

u fyzickych osdb predmetom dane, u invasjch fondov su zo zdanenia
vynaté. Podobne je to aj pri prijatych arokoch

Rezidentstvo prijemcu vynosu z investiei@rijaté Uroky sa zwajne
zdawju zrazkovou d&@ou pri zdroji, v pripade, Ze tato chyba, vynos
v podobe prijatého aroku nemusitbydaneny v State prijemcu, ak ten

nie je jeho rezidentom

Manipulacia s tymito faktormi prostrednictvom vhgdh technik daového

planovania umaiuje subjektom zriae znizovd svoju da@ovu povinnos, atym aj

Setrt’ naklady na podnikanie. Nie je preto prekvapujupe,ti vylfadavaju hlavne

destinéacie, ktoré im umagju tieto techniky upla@iova’. Vytvorenie vhodného

prostredia je tak vhodnou prileZitasi pre krajiny Zijuce z takéhoto typu aktivit.

1.5 Danova konkurencia

Veobecne uznévany nazor naiakal konkurenciu popisuje R. Neumatin.

Globalizécia poth nejéasto vyvolava dojem, Ze schoptiadad ukova’ svoje politiky

nezavisle od politik z inych jurisdikcii je kmi obmedzena. Ak sa praca a kapital mézu

pohybovad jednoducho z jednej jurisdikcie do inej, potom d@azpokus zdarti tieto

faktory viac ako su zdanené v susediacich jurigditc vedie k syndromu ,mizniaceho

danovnika.” Praca a kapital sa premiestni z krajirysokym d@&ovym zaazenim do

tych s nizSim. Existencia mobilnych faktorov ma tak nasledok, Ze vyber itlavej

politiky v jednej krajine méa efekty aj mimo jej @mého Uzemia, rovnako akond&é

politiky inych jurisdikcii vplyvaji na ekonomickégstredie v jej vnutri.

%8 Niektoré krajiny mézu dividendy oslob@did zdanenia, napr. aj Slovensko
* NEUMANN, R. - HOLMAN, J. - ALM, J. 2009. Globalit@n and tax policy. InNorth
American Journal of Economics and Finan2@09, Zv. 20, s.2
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P. Genschel vlanku Globalization, Tax Competition and the Welfare &tat
poukazuje na premenu ochranarskeho typu hospoddrskyolitik na trhovo
a konkurerine orientované ekonomif8 Pod’a neho st dmvé systémy krajin OECD
produktom hospodarskeho izolacionizmu dominujugetnd.. svetovej vojne. V obdobi
Velkej hospodarskej krizy sa objavili nové druhy damgoplatkov, ako daz obratu,
korporatna d& a prispevky na socialne zabezpaie, ktoré poméahali financovaastup
a rozvoj ,socialneho Statu“. Zdavanie malo by cisto narodnou zalezitésu. Vdaka
obmedzeniam medzinarodného obcHddurestrikciam v oblasti kapitalu nedochadzalo
k presunu kapitalu ainvesticii do vyhodnejSicmadgch jurisdikcii a takisto ani
k takzvanému ,spillovef? efektu v oblasti d#ovych politik. VIady sa tak nemuseli
obava hospodarskych rozhodnuti konkutagich krajin a mohli si v podstate slobodne
diktova’ svoje vnutorné davé politiky.

Niektori kritici daiovej konkurencie argumentuju tym, Ze zniZzovaniez
v dosledku konkurencie medzi krajinami, vedie kspraniu daového bremena
k menej mobilnym vyrobnym faktorom ako je pracaddgq Ak vezmeme do Uvahy, Zze
mobilita prace je menSia ako mobilita kapitalu, @échadza k presunu itaého
bremena od bohatych k chudobnym. Ak existuje maznasného pohybu oséb, tak
vySSie zdanenie prace znamena presunutie pracaimepsti do krajin s nizSim
dalovym zaazenim prace. Vznika problém, Ze rezidenti v dorkeyskrajine
vyuZivajaci r6zne statky, medzi inymi aj verejn&tia dane v krajine s nizSimi gkami,
atak sa fakticky vyhybaju financovaniu tychto kteat Harmonizacia dani ma za
nésledok zniZenia motivacie vyhybsa zdaneniu v domovskej krajine.

Danova konkurencia ma takisto vplyv na naklady spojeséa@ovou
administrativou. Eurépska Unia ma ¢asnosti 2¢lenskych Statov¢o predstavuje 27
réznych daovych systémov. Ak chce firma podnikaj mimo domovskej krajiny, musi
kvéli zlozitej daiovej agende vynaloZidodat@ny ¢as a finatiné prostriedky. Di#ova
harmonizécia tak odbremgie podnikatéov od z&aZujucej administrativy.

Nemenej doélezitym argumentom proti ndaej konkurencii je hrozba
takzvaného ,zavodu na dno“. Prevazne v EurOpe @sath obava, Ze globalizacia

zaprtini podkopanie fiSkalnej béazy socialnych Statov. stBpné uvinovanie

% GENSCHEL, P. 2002. Globalization, Tax Competitamt the Welfare State Rolitics and
society Raé. 30,¢. 2, 2002.5.247
®1vid' podkapitoluGlobalizacia a liberalizacia svetovych trhov
%2 gpillover [z angl.: prelievanie] efekt predstavisigkundarny efekt alebo reakciu na konanie
druhej strany, v tomto pripade reakciu na zmenpdej politiky inej krajiny
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obmedzeni odde@jucich narodné trhy v 80-tych a 90-tych rokoch &@raia prinieslo
moznos$ volného presunu mobilnych vyrobnych faktorov, akorljelsky, fyzicky

a finartny kapital. Vlady uz viac nem6zu stavsvoje prijmy na tychto faktoroch, ale
budd musié o nich bojovd. Nasledkom toho je zmenSenie socialneho Statu
a zmenSenie sily jeho redistribucie. RedistribisdazniZuje, lebo kapital a iné mobilné
vyrobné faktory uz viac nie su odkazané platysoké dane. V realite sa tak objavuje
novy druh konkurefného boja. Je to boj medzi jednotlivymi krajinamprdakanie
potencialnych prijmov do ich narodnych rozmv v podobe investicii, pracovnej sily
a pod. Poth mnohych nazorov moze takyto boj prérdg do takzvaného ,zavodu na
dno“. Snaha zag# sa investorom a prildk&apitél, a kvalifikovanu pracovnu silu ma
za nasledok to, Ze jednotlivé jurisdikcie zniZujioje daiové za@azenie az do takej
miery, Ze z&inaju ,podryva“ zdroje svojich daovych prijmov a dochadza k erozii
danovych zakladov. Tento stav jelirei nebezpeény, pretoZe erdzia davych zakladov
znizuje fiskalnu stabilitu verejnych financii alstau vSetkych ¢innosti, ktoré su na
nich napojené.

P. Genschel spomina, Ze straclzasodu na dn@ochadza esSte z 90tych rokov
minulého stordia. Hovori o skoro apokalyptickych prognézach. Magviboli plné
¢lankov a varovani pred prichodom aunjiicej daovej konkurencie. Europska Komisia,
samity Statov G7 a OECD vydavali spravy o Skodld@jovej konkurencii, akademici
varovali pred politikou ,,0Zobrésvojho suseda“, davé sadzby z kapitalovych prijmov
mali klesnd@ na nulu, mal nastakoniec socialnej redistriblcie a podobne. Na druhe
strane oponenti argumentujd, Ze nie je nikde dok@zaavislo8 medzi daovou
integraciou a narodnou tilavou politikou, a Ziadna indikacia, Zemaa konkurencia
naruSa daovu zakladu, alebo znizuje deveé prijmy.

Genschel sa stavia medzi tieto dva nazory a teeddévody k posunu k davej
konkurencii neboli len externé, ale aj interné. liallizacia nebola jediny dévod, ktory
ovplyviioval sociélny Stat v 80-tych a 90-tych rokoch 2@raia. Daldimi dévodmi
boli pomaly rast, vysoka nezamestnahasrastuci verejny dih. Potreba riegieto
problémy, ktoré neboli priamo spojené s globali@aciiedla chtiac-nechtiac k posunu
k daiovej konkurencii. Kvoli vysokym vydavkom a dlhomhwto zniZovanie de&ovych
prijmov brané ako moznd%. VIady boli preto nitené udrZalaiové prijmy aj napriek

83 Vysvetlenie prfin tohto stavu podava autor v tretejsti clanku. V podstate i$lo o nasledky
politickych rozhodnuti zo 60tych rokov, ktoré bekonomicky vémi priaznivé. Na tomto predpoklade
boli postavené aj r6zne socialne programy. V reakairopné Soky v 70tych rokoch a zhorSujlce sa
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tomu, Ze daova konkurencia zhorSila moznogdaiova’ kapital. V rovnakoméase,
vysoka miera nezamestnanosti limitovala presund@&ového bremena na menej
mobilné vyrobné faktory spotrebu a pracu. Spot@ipaaca nemaju, normalne ako iné
faktory, tendenciu presutiga do inych jurisdikcii, aby unikli vysokému zdane Ich
,anik" spogiva v naraste nezamestnanosti alebo Sedej ekonoifiiéy na zniZzovanie
daiového z#azenia je teda dany aj tymito faktormi a prichadgaz vnatorného
prostredia.

Genschel tak sumarizuje asuhlasi s nazorom, Zzgovda konkurencia
predstavuje obmedzenie narodnychaalgych politik, ale nie v konvénom slova
zmysle (zavod na dno), ale v tom, Ze uwie daiovu politiku medzi externé tlaky na
zredukovanie deveho bremena kapitdlu ainternych tlakov na udezamiery
daiovych vynosov a zniZeniata¥enia pracé

Existuju aj iné ndzory obhajujucertavi konkurenciu. Jednym z nich je aj to, Ze
daiovu konkurenciu je potrebné Wraako fakt. Neumannova uvadza, Zenaa
konkurencia méze byprinosna pretoze redukuje Jkes™ Statu a rozhadzovaos’
vladnej byrokraci®.

VIAdy maju pri tvorbe svojich hospodéarskych polittkoznos vyuzZive
monetarnu politiku a fiskalnu politiku. Ak si zoleme monetarne Unie ako napriklad
Eurozénu v EU, tak potom nezavisla monetarna galitienov tychto Unii je vémi
obmedzena. Statom ostava jedine fiskalna politikimra by pripadnou d@vou
harmonizaciou bola V¥eni obmedzena. Ztohto dovodu md&d konkurencia je
vhodnejSia, lebo zlladiska prijmov Statnych rozgtmv neobmedzuje fiSkalnu politiku
tak ako harmonizécia.

Dal3im argumentom je skufeog’, Ze nastavenia davych politik zodpovedaju
jednotlivym Specifikam d#ovych jurisdikcii. Harmonizéacia dani, ktora by nkdpala
obsiahnti tieto Specifikd, by mohla viésk deformécii prijmovej stranky Statnych
rozpaitov a &inkov daiovych politik. NavySe moZe dava konkurencia vies

k takzvanému spontannemu harmotigamu efektu, preto nie je nutné harmonizova

ekonomické vyhliadky sa pristipilo k deficitnémundncovaniu aby sa na3tartoval ra®tal3im
predpokladom bolo, Ze po sk&mi recesie, rast splati predchadzajiuce dlhy. 2Z#érozle na strane
vydavkov nedoslo ku znizeniu socialnych programderé by bolo nepopularne. Viady sa tak &iku
financova rastlice vydavky na socialne programy prostredaiotdlhu

4 GENSCHEL, P. 2002. Globalization, Tax Competitaord the Welfare State IRolitics and
society Raé. 30,¢. 2, 2002 5.245-246

% NEUMANN, R. - HOLMAN, J. - ALM, J. 2009. Globalit@n and tax policy. InNorth
American Journal of Economics and Finang809, Zv. 20, s.4
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dane umelo. Nerudova uvadza priklad efektur®da pridanej hodnoty (DPH), ktory
sa mbze prejavimedzi dvomi susednymi krajinami. Obyvatelia jedkigjiny chodia
nakupovd tovar do druhej krajiny, pretoZedaka nizSiemu deovému zéaZeniu
v oblasti DPH je tovar lacnejSi. To vedie k spon&mu zblizovaniu deovych sadzieb.
Na druhej strane Nerudova prizndva, Ze prejavyotosfiektu v realite su veni
obmedzené a skér lokalne. Napriklad v prinkapch oblastiach obchodnici radSej
stl&%aju svoje zisky znizovanim cien, neZ aby vytvétak na znizovanie sadziéb.

Reélnym prikladom podkopéavajucim opodstatnéndaiovej harmonizacie je
USA a Svajiarsko. Potla vysledkov analyzy Nadacie F.A. Hayeka, aj napioeku, Ze
tieto dve krajiny vykazuju podobné znamky fedemagivo usporiadania ako Eur6pska
Unia, neexistujl v nich také silné harmorizé tendencie ako v EU. Napriklad olilas
nepriamych dani ostava dialej pomerne autondmna. Podobné su na tom priame da
vo Svafiarsku a spotrebné dane v USBalej sa autori odvolavaju na rézne Stadie,
z ktorych vyplyva, Ze vnutorné réznorodatani nevykazuje znamky vytvarania bariér
obchodovania na vnatornom trhu alebo votalu k tretim krajinam, naopak je
komparativnou vyhodou vo ¥ahu k inym Statof.

V z4vere si eSte v tabke zhrnieme rozdiely medzi prinosmi a nedostatkami

daiovej konkurencie a harmonizacie.

Tab. ¢.4: Porvnanie daiovej konkurencie a koordinacie

Danovéa konkurencia

prinosy nevyhody
aspory vo verejnych financiaglohrozenie verejnych projektov a programov
ekonomicky stimul rast verejnych dlhov

dopad dani na pracu
spolupraca proti d@vym unikom je aj tak nutna
Harmonizacia a koordinacia

prinosy nevyhody
obmedzenie devych Unikov | nenuti viady Setri
urahtuje vd’ny pohyb zavadza "policajny Stat"

mozny vplyv lobby
Zdroj: KUBATOVA, K. 2004. Dar — konkurence nebo harmonizace? [online]. [cit412D12].

dostupné na:

<http://cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=466&PHPSES81B06d0c094934716161342a0a7a3f5a>

% NERUDOVA, D. 2005.Harmonizace déovych systémzemi Evropské unidraha: ASPI,
2005.s.20-21

7 SOLIK, J. 2007.S(rasny stav atendencie vyvoja harmonizacie dani régskej Unii.
Bratislava: Nadéacia F. A. Hayeka. 2007. s.93 - 94
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2 CIEL PRACE

Hlavhym cidom zaverénej prace je poukafana vplyv vyvoja daovej

konkurencie v krajinach strednej a vychodnej Eurégpywz’ahu k pévodnyntlenskym

Statom Eurdpskej Unie s dorazom kladenym na 6blpsamych zahragnych

investicii. Na dosiahnutie hlavného ldesme stanovili nieko ciastkovych ciéov,

pricom ciele stanoveneé v teoretickgsti tvorili zaklad pre stanovenie b praktickej

éasti.

Ciele stanovené v teoretickigsti:

1.

Urcenie hlavnych determinantov prechoduaaych politik od narodne

orientovanych ku konkurgne orientovanym.

2. Zadefinovanie pojmov globalizacia, kapital a nadd&é spoldnosti.

Zadefinovanie faktorov ovplywjucich invesitné rozhodnutia na strane
firiem.

Ur¢enie hlavnych typov krajin pdd hospodarskeno zamerania
a pristupu k investiciam.

Identifikovanie opatreni vramci davej politiky, zameranych na
ochranu verejnych prijmov.

Vymedzenie hlavnych nazorovych linii naidad konkurenciu.

Ciele stanovené v praktick&gsti:

1

Vymedzenie zakladnych charakteristik regionu CEEzd@ldade ciéa 4
teoretickejcasti.
Charakteristika vplyvu deovych politik regionu CEE na investicie.
2.1Naértnutie vyvoja priamych zahramych investicii v regione
a ukenie zdrojov tychto investicii.
2.2 Definovanie zakladnych znakovitasych politik regionu.

Zhodnotenie vplyvu dsovych politik regiénu CEE v kontexte EU.
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3 METODIKA PRACE

Zakladom pre napisanie prace bolo pretransformevadvodného zameru, resp.
mySlienky do hlavného dia. Ten sa rozdelil do logicky usporiadanyghstkovych
cielov, ktoré sa stali zakladom pre jednotligsti prace.

V druhom kroku bolo potrebné pristtigk Stadiu literattry a zberu zakladnych
informacii. Vtomto kontexte sme vychadzali zo =zé&klych daovych webnic
aclankov autorov ako napriklad J. Kubicova, D. Nend&@ M. Me&ar. Postupnych
Stadiom sme sa dopracovavali k Specifickej litematautorov R. Neumann, C.J Neely,
P. Genschel apodobne. e Studia literatiry sme triedili jednotlivé zozhiee
informacie v podobe poznamok a odkazov lodha@rtnutych ciastkovych ciéov.
Nasledne doSlo k selekcii zozbieranych informacad’p dblezitosti. Pri zbere
informécii sme vychadzali aj z réznych internetdvyadrojov, ktoré sme sa nasledne
snazili podlozf dielami autorit v odbore. V ramci zbetiselnych tdajov bolo cfem
vyuziva’ hlavne oficidlne a Siroko reSpektované zdroje akpr.: Eurostat, Statistiky
Medzinarodného menového fondu, OECD alebo poradesgil@nosti Mckinsey and
Company, Delloitte, KPMG a pod.

Pri pisani samotnej prace sme sa snazili postdpevagickom slede od
vSeobecne znamych poznatkov k Specifickym, vyZzadogu hibSie pochopenie
zakladnych pojmov a sulvislosti. V pripade stafiberalizacia trhov sme vyuZili
historicky postup, ktory lepSie uchopil zartigdy zamer. Kvéli lepSiemu préddu sme
niektoré state ilustrovali schematickymi znazoraemiako napr. Obre.1. Takisto na
podloZenie tvrdeni sme v texte hojne pouzivdBelné Statistiky ziskané z vysSie
uvedenych zdrojov. Ak charakter textu vyZadoval rpbdejSie Udaje, alebo dlhSie
casoveé rady, pouzili sme talky alebo grafy.

Vorbu tabuliek, grafov a schém sme sa snazili Zvedék aby co mozno
najjednoduchsie alebo najpfelinejSie ilustrovala danu problematiku. Pre vyvoj
casovych radov sme takmer vyhe pouziliciarové grafy napr. Graf.1 pripadne Graf
¢.9. Tam kde stdlo len vizualne porovnanie, boli zvolendpstové grafy napr. Graf.6.

V pripade potreby vymenovaniad&eho pdétu krajin, pripadne k porovnandiselnych
Gdajov sme v niektorych pripadoch zvolili t&#kavé zobrazenia napr. Tabb alebo
Tab.c¢.6.
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Dosiahnuté vysledky teoretickej a praktick&gsti sme v diskusii interpretovali
a konfrontovali s vlastnymi postojmi. Nakoniec sudetky ziskané a uvedené poznatky

zhrnuli v zavere.
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4 VYSLEDKY PRACE

4.1Zakladna charakteristika regiénu

Termin Stredna a vychodna Eurépzlej len CEE®) vznikol ako pomenovanie
pre krajiny byvalého vychodného bloku natiatku 90tych rokov minulého stofia.
Vtom c¢ase mali predmetné krajiny porovriaté ekonomické a politické
charakteristiky. Presné, a Siroko akceptované @dioge vymedzenie neexistuje,
pretoZze kazda institicia popisujuca tento regiéykae pouziva iné defintné znaky.
My sme vybrali definiciu pdth OECD a Staty patriace do tohto regionu mozndsigz!

pod’a nasledujliceho obrazku.

Obr. ¢.4: Krajiny CEE pod la definicie OECD

e Staty EU
Staty mimo EU

a7
@

S

™=

Zdroj: OECD, vlastné spracovanie

Region CEE tvori 16 krajfibyvalého vychodného bloku. Ide o:

% 7 angl.: Central and Eastern Europe
% Kosovo nie je Slovenskou republikou oficidlne uzaako nezavisly $tat, preto ho
posudzujeme ako &8¢ Srbska
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* Pobaltské krajiny Estonsko, LotySsko, Litva

« Krajiny V4 —Ceska republika, Mdarsko, Pdsko, Slovensko

* Albansko, Bulharsko, Rumunsko

« Krajiny byvalej Juhoslavie —-Bosna a HercegovinaCierna Hora,
Chorvatsko, Macedoénsko, Slovinsko, Srbsko

Do tejto skupiny sa nezafaju Staty patriace do Spd@enstva nezavislych
Statov. Vzlitadom na chybajlce Statistické Udaje a chybajuctirkatu ¢asovych radov
sme sa rozhodli zreduka/aledovany region iba na Staty patriace do Eurdpskie.

V predchadzajlcefasti tejto prace sme roztriedili jednotlivé krajingp troch
skupin, potla typu ich hospodarskych politik. Tieto politiky sideterminované
hospodarskym charakterom jednotlivych Statov. Naduye preto vhodné popisa
ekonomické pozadie sledovaného regionu.

NajpouzivanejSim ukazovdtam sledujucim vykonna's ekonomiky je HDP.
HDP predstavuje celkovu paZznu hodnotu statkov a sluzieb vytvorenych natam
GUzemi za ufité casové obdobie, spravidla jeden rok. dke vékos™ HDP je
determinovana J&os'ou tohto Uzemia a @om aktivnych obyvatev, pre
porovnavanie je lepSie pouztvelDP per capitatize pomer HDP k p#iu obyvaté&ov.

Obr. &.5: Rozdelenie krajin pod’a HDP per capita (2010, index - EU 27 =
100)

iy <._ 4 {50

-_— 50 - 75
| _ 75 - 100
AR ~< I >100

Fan

Zdroj: Eurostat — GDP per capita, index, vlastnéaspvanie
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Na obrazku¢.4 je nazorne vidie Ze ani jedna z krajin regionu nedosahuje
vykonnos' priemeru krajin EU. Jedin@eskéa republika dosahuje 80 % a Slovinsko 85
%. Krajiny ako Bulharsko a Rumunsko dosahuju hogmat arovni iba 44 resp. 46 %.
Z tohto polfiadu je jasné, Ze krajiny CEE su hospodarsky meyspalé ako krajiny
zapadnej Eurépy, ktoré aZ na Portugalsko, Spanielskréckd’ dosahuiju viac ako 100
%. Zarové sa nam ukazuju rozdiely v ramci skupiny a z mapyreténé, zecim su
krajiny geograficky vzdialenejSie od hospodarskejadra EU, tym st menej
vykonnejie. To nam indikuje hospodarsky vplyv Eiuykonnos krajin regionu.

KomplexnejSimi ukazovafeni su Index 'udského rozvoja (HDI) a Index
globalnej konkurencieschopnosti (GCI). Prvy z ngghzameriava na kvalitiudského
Zivota, ¢iZze na Zivotnu uroveobyvatéstva. Sklada sa z troch hlavnych oblasti: zdravie,
vzdelanie a zivotny Standard, ktoré popisuju Stiastkové indikatory: predpokladané
dizka dozZitia, predpokladana a stredrzkd vzdelavania a hruby narodny produkt per
capita. M6ze dosahowvadodnoty od O po 1 (najlepSie). Druhy index hodmsatiopnos
krajin dosahovav strednodobom horizonte hospodarsky rast a tymezagit vysoku
arover prosperity pre obyvalev. Index zama Siroké spektrum ukazovéity napr.
arovei infraStruktary, makroekonomick( stabilitu, zdravabyvatdstva, korupciu,
vzdelanie, viékod’ trhu, vyspelos financného trhu, arové verejnych institdacii, trove
podnikovych procesov, Uroieinovacii a iné. Méze dosahavdodnoty od 0 po 7

(najlepsie).

Tab. €.5: Hodnotenie ukazovat&ov HDI a GCI

krajina HDI GCI
2004/2005 2010/2011

miesto miesto

SLO 0,805 0,848 0,884 4,75 (33) 4,42 (45)
CZE 0,816 0,854 0,865/ 4,55 (40) 4,57 (36)
EST 0,776 0,821 0,835| 5,08 (20) 4,61 (33)
SVK 0,779 0,810 0,834| 4,43 (43) 4,25 (60)
HUN 0,775 0,803 0,816 4,56 (39) 4,33 (52)
POL 0,770 0,791 0,813 3,98 (60) 4,51 (39)
LIT 0,749 0,793 0,810| 4,57 (36) 4,38 47
LOT 0,732 0,784 0,805 | 4,43 (44) 4,14 (70)
RUM 0,704 0,748 0,781 3,86 (63) 4,16 (67)
BUL 0,715 0,749 0,771 3,98 (59) 4,13 (71)

Zdroj: UN development programe, World economic forwlastné spracovanie

0 Tzv. periférne ekonomiky
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Index HDI ndm ukazuje, Ze vSetky sledované Statli meoku 2011 vysoky
alebo vémi vysoky stupa ludského rozvojd. Vtomto sa tak zaradili medzi
najvyspelejSie krajiny sveta. HDI zvykne dobre Kkovet s viacerymi indikatormi,
mimo iného aj s HDP. Na druhej strane HDP indikbgeekonomicku silu krajiny, kym
HDI aj socialny d’udsky rozvoj. Tato nerovnésa najviac odzrkddje pri krajinach,
ktorych hospodarstvo je postavené hlavnetaabe nerastnych surovin. Napriklad
Rovnikova Guinea mala v roku 2011 HDP pribliznenake ako Mdarsko, ale vySka
HDI bola len 0,537 bod@.

Vyvoj druhého indexu vobdobi rokov 2010/2011 ukezupokles
konkurencieschopnosti sledovaného regionu. V skeskrajinach doslo k zniZeniu
hodnoty indexu a prepadu 6smich krajéo, sa tyka celkového umiestnenia. Tento
prepad mozno pripisasvetovej krize, k&Ze v&Sina z uvedenych krajin predstavuje
otvorené ekonomiky. Vynimku tvofieska republika a Psko.Ceska republika sa radi
medzi rozvinuté Staty svysokou Zivotnou Gfou a silnym inStitucionalnym,
a infraStruktarnym zdzemim, a zaraye geograficky najblizSie k hlavhym odbytovym
trhom zapadnej Europy. Pkko ma vyhodu M#&eho trhu a krajina sa nemusi ri&kio
ekonomicky otvardako ostatné krajiny.

Poslednym ukazovdtem charakterizujacim jednotlivé ekonomiky je podiel

jednotlivych sektorov na HDP.

Tab. €.6: Sektorové rozdelenie ekonomik (v %, r. 2011)

krajina Pd’nohospodarstv: Priemysel Sluzby

BUL 5,2 30,6 64,2
CZE 2,2 38,7 59,0
EST 2,6 29,2 68,2
HUN 3,7 31,3 65,0
LIT 3,2 28,0 68,8
LOT 4,1 21,0 74,9
POL 3,4 33,6 63,0
RUM 7,9 32,9 59,2
SLO 2,4 31,4 66,2
SVK 3,8 35,5 60,7
EU 1,8 25,0 73,1
USA 1,2 22,1 77,7
svet 13,6 27,7 58,9

Zdroj: CIA - The world factbook, Nationmaster.coneeonomy statistics, vlastné spracovanie

" Vermi vysoky stupt je v tabiike ¢.5 znazorneny tinou kurzivou
"2 Dalsie porovnania su pristupné na stranke: <httrAlndp.org/en/statistics/gni> [15.04.2012]

52



Tabuka ¢.6 nam znazaiuje podiel jednotlivych sektorov na HDP v krajinach
regidnu. Toto rozdelenie napoveda o zamerani aelysi Statov. Je zndme, Ze vysoky
podiel p@nohospodarstva maju vo vSeobecnosti najmenej ro@vikrajiny. V roku
2011 bol podiel ptnohospodéarstva vo svete 13,6 %. Ani jedna z tydhajin
nedosahuje uvedenych hodnét, no ak sa pozriemékl@pna Rumunsko, Bulharsko
alebo LotySsko vidime relativne vysoké podielyfrmhospodarstva v porovnani so
zvySkom skupiny. Pri porovnani s indexmi HDI a G@m vysli rovnakeé vysledkyo
nam indikuje, Ze tieto krajiny su z pozorovanejsky najmenej rozvinuté.

Priemyselny charakter hospodarstiev vykazuji kyajifeska republika,
Slovensko a RAko. Pdsko ma tradine silny stavebny priemysel (cca. 7 % HDP)
a spracovalisky priemysel (23 — 24 %), vyznamna tjgzba energetickych surovin.
Slovensko &R patria medzi najdélezitejSich vyrobcov automobila elektroniky
v Eurédpe.

Sektor sluzieb je najsilnejsi v LotySsku. Viac gb@movica podielu pripada na
tranzitni prepravu a obchodné sluzby. V t&su sme pre porovnanie uviedli aj
sektorové rozdelenie ekonomik EU a USA. Pre tie®® zbskupenia je charakteristicky
vysoky podiel sluzieb na dkor priemyslu d&@we maly podiel péhohospodarstva.
Priemysel je tu zastupeny 0 5 — 10 % menej akdpape krajin CEE. Dévodom toho
je presunutie Wej casti vyroby prave do krajin CEE. Hlavnym znakonzib v EU
a USA je ich vysoka pridana hodnota. Preto tvoyisoky podiel na HDP. Tento podiel
vytvaraju inovacie a vyskum, vysoko rozvinuté telelunikané sluzby a finamé
sluzby. Vzitadom na zameranie tejto prace je zaujimavym fakimmajvasi podiel
sluzieb vo svete (viac ako 80 %) maju krajiny, kteme v predchadzajuciciastiach
oznaili ako daiové raje. Tieto sluzby ale nemaju charakter redinlyospodarskych
vystupov.

V z4vere tejto kapitoly si zhrnieme vSetky rozoérakut@nosti do jedného
celku. Region Strednej avychodnej Eurdpy tvoriavab§ socialistické krajiny
nachadzajuce sa v transfotnam procese. Charakter ich hospodarstva v porovnani
s vyspelymi krajinami je prevazne priemyselny s danucimi vyrobnymi aktivitami
ana nich nadvazujucimi sluzbami ako je dopravaetdlikrajiny eSte nedosahuju
hospodarskej Urovne vyspelych Statov, no na zaklgdsie uvedenych indikatorov ich
uz nemozno zaragliani medzi rozvojové krajiny. Délezitym znakom jgseky stupé

ludského rozvoja no na druhej strane aj hrozba wip®dzniZujicej sa celkovej

53



konkurencieschopnosti. Ukazovat&Cl hodnoti 111 faktorov konkurencieschopnosti.
Fakt, Ze sledovana skupina nedosahovala v tomtaoukseli najlepSie hodnoty radi
tieto krajiny medzi stredne vyspelé Staty. Zamema® sa na vyrobu, priemysel

a vyrobné sluzby indikuje snahu uvedenych krajkatigprave takyto typ investicii.

4.2 Priame zahraniné investicie

Priame zahratné investicie prinaSaju do hostg&ej krajiny nové pracovné
miesta, zvysSuju technologickl uUrayea zaroveé dochadza k difazii novych poznatkov
a postupov z domovskych krajin. Rovnako su dévod@nrozvoj infrastruktiry. Pre
nadnarodné spatoosti prinasaju tieto investicie moZznosti zniZzogamakladov
a ziskavanie novych trhov. VSeobecne ja za PZ| poxend investicia, ktor4 zabezpe
minimalne 10% podiel na riadeni budiceho podniku.

Pozrime sa na celkovy vyvoj priamych zahtagch investicii do sledovaného

regionu.

Graf ¢.4: Celkovy objem PZI (index —r. 2000 = 100)
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Zdroj: UNCTAD - Inward foreign direct investmenbsk, vlastné spracovanie

V grafe mozno rozligidve obdobia kedy doSlo k najgemu narastu investicii.
Prvym obdobim su roky 2001 — 2004. Svet sa pomaiaswl z krizy ,Dot-com®,
a zarové Vv krajinAch CEE prebiehaju pomerne hlboké reforiipré zatraktiiuju

tento region a pripravuji ho nacknenie do EUDalSou periédou su roky 2004 —
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2008. V roku 2004 do3lo k prijatiu novych krajin g@nov EU, z ktorych osem je
zarover aj sitag’ou regionu CEE. To malo za nasledoksra déveru v stabilitu tychto
krajin a vysSi prilev zahramych investicii. Obdobie od roku 2008 je pa@mrae
nastupom globalnej fingnej krizy. V regidbne dochadza ku stagnacii prileévil,
v niektorych pripadoch dokonca k Ubytku celkovéhbjemu. Z Wadiska nésho
d'alSieho vyskumu je vhodné urslidekompoziciu stavu PZI pta investujucich krajin

Tab. ¢.7: Celkovy stav PZI pod’a investujucich regiénov v r. 2010 (v %)

Krajina Celkom EUROPA EU15 EFTA CEE AMERIKA AZIA INE

CzZK 100,0 94,0 79,2 5,3 4,7 3,7 22 0,2
MAD 1000 614 54,5 2,4 0,2 28,1 6,5 4,0
POL 100,0 91,5 82,5 4,6 0,9 6,4 19 0,2
SVK 100,0 93,0 78,8 19 10,3 2,1 48 01
SLO 100,0 96,1 79,7 7,8 1,1 0,8 04 2[7
EST 100,0 95,3 81,1 4,3 3,1 3,4 09 04
LIT 100,0 92,0 52,2 66 21,6 2,1 0,3 56
LOT 100,0 86,7 50,1 6,8 17,3 3,8 0,5 9)0
BUL 100,0 93,5 71,9 2,4 6,5 3,7 22 0/6
RUM 100,0 87,1 78,8 3,8 3,6 3,0 2,2 7)1

Zdroj: OECD, narodné banky LotySska, Litvy, RumumskBulharska, vlastné spracovahie

Z rozboru je zrejmé, Ze ¥sina investicii do regionu CEE pochadza z Eurdpy.
Iba pri Mafarsku pochadza skoro tretinovy podiel z Amerikygi@ay Azie, Afriky
a Austrdlie su tak zastupené iba minimélne. Z togplyva, Ze investicie su silne
naviazané na geografickl vzdialetiasd zdrojovych krajin. Najw&i podiel z nich
pochadza z krajin patriacich do EU-15, tzv. staédys Pre porovnanie sme este do
tabu’ky zahrnuli investicie v ramci regionu CEE. Okretov@nska, LotySska a Litvy
vSak nevykazuju ostatné krajiny vyrazny priliv istieii z inych krajin regionu.
V koneinom désledku tak mozno konStatéyvae v regione CEE dochadza k presunu
investicii z vyspelych krajin Zapadnej Eurdpy. \Boi dalSom skimani sa preto
budeme zameriavaprave na porovnavanie regionu CEE a krajin EU-H& zdroja

tychto investicii.

73 Statistiky pre Bulharsko st z roku 2011
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4.3 Investicie a daiova politika

Na uvod je dolezité poznamehae vplyv daovej politiky na celkovy objem
priamych investicii jetazko kvantifikovatény a zalezi od preferencii jednotlivych
investorov. Ako sme nazdili v predchadzajucichcastiach tejto prace, ti berd pri
rozhodovani o alokacii svojich zdrojov do Uvahycéeo faktorov a deove zaazenie je
len jednym z nich. Na druhej strane je vSak moaw# wplyv globalizacie a rastuceho
objemu medzinarodnych investicii na vyvoj jedngitiv daiovych sustav a d@veho
za&’azenia.

Danové jurisdikcie maju moznd@suvalit dai na tri hlavné druhy devych
zakladov, ato: kapital, pracu a spotrebudKe sme si uviedli, Ze kapital je najviac
mobilny spomedzi tychto davych zakladov, to naztiaje presun z&@Zenia na pracu
a spotrebu. Ddlezitym nie je ibaidevé zaaZenie, ale aj spbdsob ¢enia a vyberu
jednotlivych dani. Vo vSeobecnosti investori przmodovani o umiestneni svojich
investicii uprednogtju jednoduché a préadné daové systemy.

Takato definiciu sjia tzv. rovna d& Rovna da predstavuje spdsob zdanenia,
v ktorom su vSetky subjekty spadajuce podi dalanené vzdy rovnakou sadzbou.
Zakladna teoretickd premisa dokonca hovori niermdg sadzbe ale iba o vySke dane.
To znamena, Ze kazdy subjekt zaplati rovnaku suame ¢bez ofadu na vysSku prijmu
alebo spotreby. Tuto premisuisp iba da z hlavy, ktora zachovava princip neutrality,
ale nie spravodlivas Aby bola rovna daskutane rovna, musia iynastavené rovnaké
pravidla pre vSetky dotknuté subjekty. Z tohto faatu je jednoduchdssystému rovnej
dane postavena prave na odstraneni vSetkych vykigoezdanenia. Jednoduclios
rovnej dane motivuje subjekty k opusteniu pasmadegfeekonomiky” a pomaha
zvySova daiové prijmy Statu. Pri rovnej dani je bada Lafferov efekt. Statutarna
sadzba pri rovnej dani tak byva nizSia ako sagubgresivnej dane. Progresivnaida
naproti tomu sleduje koncept solidarity, kde vygsigmové skupiny by mali prispieva
prostrednictvom dani na chod socialne slabSich iskugbyvatéstva. DOlezitym
argumentom je, Ze vySSia platba dane tak nezné&alsy Standard vysoko prijmovej
skupiny ako nizkoprijmovej. K&e rovna da za’aZuje relativne rovnako vsetky
prijmové skupiny, je oproti progresivnej dani memsglidarna. Aby boli skupiny
Z najniz8imi prijmami uchranené od nadmernéhoddho zdazenia, museli krajiny
vyuZzivajace rovnu dapristipt’ k zavedeniu instititu nezdaniteého minima. Rovna

dan tak prinaSa dva efekty. Na jednej strane jej jeldiobos prispieva k atraktivite
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podnikatéského prostredia, no na druhej strane sa moéze zleojom socialngj
nerovnosti. V nasledujucéasti prinaSame préad krajin uplatujicich rovna da.

Tab. ¢.8: PrehPad zavedenia rovnej dane v jednotlivych krajinach

Jurisdikcia Rok FO PO Jurisdikcia Rok FO PO
Jersey 1940 20,0 20,0 Albansko 2007 10,0 10,0
Hong Kong 1947 16,0 17,5 Macedonsko 2007 10,0 10,0
Guernsey 1960 20,0 0,0 Mongolsko 2007 10,0 10,3
Jamajka 1986 25,0 33.3 Cierna Hora 2007 9,0 9,0
Tuvalu 1992 30,0 30,0 Kazachstan 2007 10,0 15,0
Estonsko 1994 21,0 0,0 Pridnestrovie 2007 10,0 0,0
Litva 1994 15,0 15,0 Mauricius 2007 15,0 15,0
Grenada 1994 30,0 30,0 Bulharsko 2008 10,0 10,0
LotySsko 1995 26,0 15,0 Ceska republika 2008 15,0 19,0
Rusko 2001 13,0 24,0 Vychodny Timor 2008 10,0 10,0
Srbsko 2003 12,0 10,0 Bosna a Hercegovina 2009 10,0 10,0
Irak 2004 15,0 15,0 Bielorusko 2009 12,0 24,0
Slovensko 2004 19,0 19,0 Belize 2009 25,0 25,0
Ukrajina 2004 15,0 25,0 Nahorny Karabach 50 5,0
Gruzinsko 2005 20,0 20,0 Seychelly 2010 15,0 35,0
Rumunsko 2005 16,0 16,0 Paraguaj 2010 10,0 10,0
Turkménsko 2005 10,0 20,0 Madarsko 2011 16,0 10,0
Trinidad & Tobago 2006 25,0 25,0 Abchazko 10,0 18,0
Kyrgyzsko 2006 10,0 10,0

Zdroj: RABUSHKA, A. 2010. Flat Tax Countries andriddictions Septembe&2010. [online].
[prevz. 19.04.2012]. dostupné na: <http://flattaklgspot.com/2010/09/flat-tax-countries-and-
jurisdictions.html>, vlastné spracovanie

Z uvedeného zoznamu vidno, Ze¢$i@da jurisdikcii uplatujacich rovnu da
pochadza z krajin byvalého vychodného bloku. Z&egiCEE uplatuje rovna da az
osem krajin. Zaujimavé je, Ze z krajin Zapadnejopyra Ameriky nie je v zozname
zastlpena ziadna jurisdikci®alej si je potrebné vsimiidnizke Statutarne davé
sadzby pravnickych a aj fyzickych os6b.cgena tychto sadzieb, s malymi vynimkami
nepresahuje hodnotu 20 %. Teda skné&mozno tvrdi, ze koncept rovnej dane so
sebou prinaSa zniZzovanie revych sadzieb. Ako to vyzera so skirtgm daiovym

za’azenim si ukaZzeme v nasledujucej kapitole.
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4.4 Vyvoj danovych prijmov a daiiového za&azenia v Eurdpske;j Unii

Pri skimani dgovych politik je vhodné sa pozfiea to, aky dbraz kladu na
jednotlivé polozky prijmov svojich Statnych rozpav. Pozrime sa preto blizSie na
Struktdru prijmov verejnych rozptmv jednotlivychélenskych krajin EU.

Graf ¢&.5: Struktara prijmov verejnych rozpoétov €lenskych krajin EU
a krajin EFTA (2010)

100% - - - LW - Em .
90% _. l . i l = ._._=_I_I_._l_._._._-_._!_._E_!--_._I_!_=_._!

SO 12 u HHLE EEE | [ |

80% - .I I Il-l-l-l-l I' slisenBiuBRRE R

] I I
70% 18- A EEEEEEEEEEEE N
609/6 | | | _I_ | | | | III III III I _ | _ I _ | |
0% -

B e % =l R O« oMM

= — = ua) N
EEEZEW%ESm éémgﬁtm 5m;%£§%%o$

® Dane ®Prispevky nasocidlne zabezpecenie ® Predaje ®Inébezné prijmy =Kapitaloveé prijmy

Zdroj: Eurostat - Government revenue, expenditadtraain aggregates, vlastné spracovanie

Z grafu vyplyva, Ze naju&i zdroj verejnych rozgtov v uvedenych krajinach
pochadza z prijmov z dani a prispevkov na soci&akezpgenie (SSCY). Tieto
prispevky mozno chapaako kvéazi da, aj kel nespiaji podmienku nefelnosti.
Najv&ssi podiel dani maju severské krajiny Dansko (811%tnd (72 %) a Svédsko (68
%). Naopak najnizsi podiel dani maji nalenské krajiny® Slovensko (48 %) @eska
republika (46 %). Tie ale nizke prijmy z dani kompgu vysokym podielom SSECp
indikuje vysoké celkové razenie prace. Podiel dani v ostatnych krajinaghosgbuje
okolo intervalu 50 — 60 %. Pre ilustraciu sa e&erigme na to, aky podiel na HDP

tvoria dane a SSC v jednotlivych krajinach.

" Social security contributions ]
> Terminom novélenské krajiny oznaujeme $taty prijaté do EU v rokoch 2004 a 2007
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Tab. €.9: Podiel dani a SSC na HDP (v %)

1995 2000 2005 2009 1995 2000 2005 2009
BEL |43,9|45,2|44,943,5| |LUX |37,1/39,1|37,6| 37,1
BUL |308|31,5|31,3|28,9| |HUN |40,8|39,0( 37,5/ 395
CZE |36,2(33,8|37,1|34,5| |MLT |26,8|28,2|33,7| 34,2
DEN |48,8|49,4|50,8|48,1| |HOL |40,2|39,9|37,6| 38,2
GER |39,8(41,9|38,8|39,7| |AUT |41,4|43,2|42,3| 42,7
EST |34,8/31,0/30,6(359| |POL |37,1|/32,6(32,8| 31,8
IRL 33,1/31,5|30,7| 28,2| |POR |29,5/31,1|31,5| 31,0
GRE |29,1|34,6/31,9|30,3| |RUM |27,5|30,2|27,8| 27,0
SPA |32,7/33,9|35,6|30,4| |SLO |39,2/,37,5|38,6| 37,6
FRA |42,7/44,1|43,6|/416| |SVK |40,3|34,1|31,3| 28,8
TAL |40,1|41,8|40,4|43,1( FIN 45,7|47,2|43,9| 43,1
CYP |26,7{30,0|355|351| |SWE |47,9|51,5|48,9| 46,9
LIT 33,21 29,5/ 29,0| 26,6| |UK 34,7| 36,7 36,0| 34,9

LOT |27,5)30,1|28,5|29,3| |EU-27| 36,6/ 37,0| 36,6| 35,8
Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011SN51831-8789. s.282, vlastné spracovanie

Priemerny podiel dani a SSC na HDP v EU tvoril kur@009 35,8 %. Najvyssi
podiel mali krajiny Svédsko, Finsko a Dansko. N&jhipodiel, do 30 %, dosahovali
novéclenské krajiny Litva, LotySsko, Bulharsko, SloveasRumunsko ale aj irsko.

Dalsi graf nam znazbuje rozdelenie dsového z#azenia poth jednotlivych

druhov dani.

Graf ¢.6: RozloZenie déiového z&azenia pod’a druhov dani
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Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unior2011 edition.
Luxembourg: Publications Office of the European ddni 2011. ISSN 1831-8789. s.59, vlastné
spracovanie
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VSeobecne mozno poveatj@e novéslenské staty EU vykazuji nizSie hodnoty
priamych dani ako ostatné krajiny. NajnizSi pogrgmych dani maja Slovensko (19,2
%), Bulharsko (20,2 %) a Litva (20,6 %). Jednymbratiov nizkeho podielu priamych
dani méZzu by miernejSie d&ové sadzby z prijmov pravnickych os6b a fyzickych
0s6H°. Ako sme si uz uviedli, Wina krajin z regiénu zaviedla systém rovnej dane,
ktory znamend \&ie znizenie priamych dani ako nepriamych. Tentb da odraza aj
vo vSeobecnom trende presunuaaho bremena z priamych dani na nepriame.

Nizky podiel priamych dani medzi novyndlenskymi krajinami EU je vo
vSeobecnosti vyrovnavany vysSim podielom nepriamygeimi alebo SSC. Vysoky
podiel nepriamych dani ma Bulharsko (53,2 %), Eston 42,4 %), Psko (41,2 %),
Mad’arsko (42,1 %), LotySsko (41,0 %) alebo Cyprus§44). NajvysSi podiel SSC
vykazujuCeska republika (44,7 %) a Slovensko (43,9 %).

Rozdelenie déového bremena na spotrebu, kapital a pracu je znézé na
grafe nizSie.

Graf ¢.7: Rozlozenie d&ového bremena potla ekonomickych funkcii
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Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011SN51831-8789. s.76, vlastné spracovanie

NajzaujimavejSim faktom tohto grafu je, Ze naidpodiel dani zo spotreby
maju novéclenské krajiny. OkrenCeskej republiky tento retéék vedie vietkych 11
novychc¢lenskych Statov, z toho 9 Statov regionu CEE. Dowodohto je vysoky podiel
spotrebnych dani na celkovej spotrebe. Naprikladtrepné dane z alkoholu tu

Vid tabe.8
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predstavuju v priemere 5,1 % objemu dani¢gm u starychtlenskych Statov je to len
2,1 %.Co sa tyka zdanenia prace, nag#podiel dosahuju stardenské krajiny po
poradi: Svédsko, Nemecko, Rakusko, Dansko, Finskmanielsko, Francuzsko,
Holandsko a Belgicko. Toto rozdelenie suvisi s kysoi sadzbami z dane fyzickych
osbb. ZvySn&tag’ tabuky je pomerne premieSana a suvisi stym, Ze doadakl
zdanenia prace sa rataju aj SSC, ktoré su vysqkekied na Slovensku adR.

Medzi kritikmi daiovej konkurencie v EU je roz$ireny nazor, ze zréroe
sadzieb dani v EU povedie ktzv. ,zavodu na dnozé@ode na dno sme pisali uz
v predchadzajucickastiach tejto prace, preto sa samotnému pojmu meeheidzvias
venova. Za pozornosale stoji skutény vyvoj daiovych sadzieb v EU, hlavne sadzieb

dani z fyzickych os6éb, pravnickych oséb a DPH.

Graf ¢.8: Vyvoj maximélnych osobnych a priemernych korpoétnych

danovych sadzieb v EU-27

50 -
45 -
40 -

N\
QQ

O
Q
'ﬁp Q

Hh o N DD P
9 OO OO

N f‘],
QO
NN

——korporatne ——osobnée

Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011SM51831-8789. s.31, s.62, vlastné spracovanie

Z grafu vidig’ trend postupného zniZzovania sadzieb u oboch tgami. Tento
trend z&al v 90tych rokoch v krajinach Vychodnej Eurdpy,i¢cpm s najvésSou
pravdepodobnasu iSlo prave o Staty zavadzajlce rovnii’daPostupne boli nitené
znizova' dane aj ostatné krajiny, medzi nimi aj stélenské Staty. Niektoré krajiny ako
napriklad Estonsko prestali zaeva’ zisky na arovni podnikov korporatnourtaai, ale

"Vid tab.&.6, medzi prvé krajiny patrili Estonsko, Litva (0b894) a Loty$sko (1995)
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zdaiovali iba rozdelené zisky (dividendy) osobnowala Na druhej strane dividendy
su vynaté zo zdanenia napriklad na Slovensku.

Graf ¢.9: Vyvoj priemernych sadzieb DPH v EU-27 (v %)

21
20,5 -
20
19,5 -
].9 T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e—DPH

Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011SN51831-8789. s.31, s.33, vlastné spracovanie

Pri vyvoji priemernych sadzieb z DPH je vitligplyv finartnej krizy z roku
2008. Vyvoj DPH sa dovtedy udrziaval na stabilnevii okolo 19,5 %. Prichod krizy
znamenal Skrty v devych prijmoch viacerych krajin. Rychle rieSenieoomto olfade
je zvySovanie dani. Dane z kapitalovych prijmovriggiadzaju do Gvahy, k&e kapital
je vysoko mobilny faktor. Rovnako neprichadza dahy ani zvySovanie Zazenia
prace, hlavne kvoli rasticej nezamestnanosti. dedifinnog’ou, ktor4 ostava je
spotreba. Vysledok vidno v graf®.

V tejto kapitole sme si ukazali, ze v EU postupoetdidza k poklesu osobnych
i korporatnych sadzieb dane a k narastu sadzieb ztarspotreby. \DalSej ¢asti nas

bude zaujim@aaky vyvoj vykazuje prijmova stranka dani.

8 Medzi krajinami, ktoré zvysili DPH boli naprikladroku 2009 Esténsko (+2 %), irsko (+0,5
%), Litva (+3 %), LotySsko (+1 %) Miarsko (+ 5), v roku 2010eska republika, Finsko a Portugalsko
(+1 %), Grécko (+4 %), Estonsko a dgdétySsko (+2 %), Rumunsko (+5 %), Rk& Britania (+2,5 %)
v roku 2011 Slovensko, Litva a Bxko (+1 %), Portugalsko (+1 %) a Rk& Britania (+2,5 %)
62



4.4.1 Dannove zaazenie spotreby

Pri skimani zéazenia spotreby, kapitalu a prace si pomézeme uksdom,
ktory pouziva Eurostat, a hazyva sa implicitnaad& sadzba. Implicitna dava sadzba
mé& podobny charakter akormwva kvota, ale je redukovand iba na predmetndos’,
ktorej sa tyka. Vyjadruje podiel davého prijmu konkrétnej aktivity alebo statku na
celkovom daovom zaklade tejto aktivity alebo statku. V pripagpetreby ide o podiel
z daiovych prijmov zo spotreby na celkovej hodnotenalej bazy z predmetnej
spotreby. Implicitna deova sadzba je tak vhodna na porovnanie vyvoja pkijm
z uvedenychtinnosti, a dd& nam odpodena otdzkugi znizovanie daovych sadzieb

v EU malo za néasledok zniZenieidaych prijmov.

Graf ¢.10: Implicitna daiiova sadzba pre spotrebu v EU (v %)
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Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011SN51831-8789., s.358, vlastné spracovanie

V grafe vidime znénu volatilitu prijmov dani zo spotreby. Dane zotspby su
najviac zavislé na DPH. Vidime, Zegas 90tych rokov sa zvySoval prijem z dani zo
spotreby, p&iom nasledujuci prepad bol spdsobeny pravdepodobmeskputim
technologickej bubliny po roku 2000. Nasledné odige prinieslo narast tychto
prijmov. Nepredpokladame, Ze by zvySenie prijmowbgobi 2001 — 2007 bolo
nasledkom zvySujlcich saitavych sadzieb, kiZe tie ostavali na relativne stabilnej
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arovni”® Zaujimavy je prepad po roku 2008. Spravcovia dartbmto ¢ase
zaznamenavali prudky prepad prijmov v désledkuykidko je vidig’ z grafuc.9 tento
prepad sa snazili kompenzavavySovanim Statutarnych iitavych sadzieb. Porovnajme
si este krivku EA-17 s krivkou EU27. Krivka EA-®Mheobsahuije &tatistiky $tatov CEE
okrem Slovenska a Slovinska. Zaujimaims je, Ze krivka EA-17 je pod krivkou
EU27, ¢o naznduje, ze prave krajiny CEE zvy3uja priemer prijmodani v EU. To
moze by spbésobené tym, Ze predmetné krajiny sa viac zan®d na spotrebu ako

povodné krajiny EU.

4.4.2 Danové zaazenie kapitalu

Dane z kapitalu predstavuju komplexnu skupinu mivaZslani platenych ako
firmami tak aj domacna@'ami a jednotlivcami. Ide napriklad o dane vo forkatékov,
dane zfinadnych a kapitalovych transakcii, dane platené firingr registracii
vozidiel, pozemkové dane a dane z nehingsti, kapitalové prijmy jednotlivcov, dane
z prijmu alebo zisku korporacii, zttavanie kapitalovych transferov a dane z dsiia.

Na ugenie vyvoja kapitadlovych prijmov nam posluzi podieflani kapitalu na
celkovych daovych prijmoch

Graf ¢.11: Podiel dani z kapitalu na celkovych d&ovych prijmoch (v%)
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Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unior2011 edition.
Luxembourg: Publications Office of the European dsni 2011. ISSN 1831-8789, s.337, vlastné
spracovanie

PVid grafe.9
8 Eurozéna
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Aj napriek pomerne silnému trendu zniZovania sdulzigrijmov nedochadza
k prudkému prepadu podielu dani z kapitalu na agl&o daiovych prijmoch. Z grafu
je zrejmé, Ze zmeny su len minimalne af’kepripade krivky EU27 a EU15 mozno
bada podobny cyklicky trend ako pri zdavani spotreby. Na druhej strane krivka CEE
ilustruje mierne rastaci podiel dani z kapitalubdobi 2000 — 2007. Ak si porovname
tato krivku s vyvojom znazornenym na grafé vidime, Ze oba grafy vykazuju ista
mieru korelacie. Je tak pravdepodobné, Ze narabelpokapitalovych dani v uvedenom
obdobi, mé& savislo'ss narastom PZI do regionu.

Dalsim zaujimavym faktom je celkovo niz3i podiehalgho zéazenia kapitalu
v krajinach CEE ako v krajinach EU15. Tot@’@azenie je v priemere 0 5,5 % nizSie ako
v krajinach EU15.

1.1.1 Daniové z@azenie prace

Nasledujuci graf ukazuje vyvoj tlavého zéazenia prace v EU od roku 1970.

Graf €.12: Vyvoj daiiového za’azenia prace v EU v rokoch 1970-2009 (v %)
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Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011SN51831-8789. s.95

Z grafu je zrejmé, Ze daveé zaazenie prace zalo silne rés uz pa&as 70-tych

rokov. Priemerna implicitna sadzba vzréstla z 2886ku 1970 az na 42% v roku 1997.
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Dévodom tohto vyvoja bola potreba financovania straviadnych socialnych
vydavkoV!, pricom dane zo spotreby boli v tofase iba mélo rozvinuté. Mnohé
krajiny (napriklad Dansko) si dodnes zachovavajalgbmy Styl daovej politiky
vysokého zd#ovania prace. Az koncom 90tych rokov sa objavilawp oi’adom
nadmernych nakladov prace, ktoré mali za nasledokozanie daového bremena.

Ciel'om bolo zvy& dopyt po praci a motivacie pracaeva

Graf ¢.13: Vyvoj daiiového zaaZenia prace v EU medzi rokmi 1995-2009
(V%)
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Zdroj: EUROSTAT: Taxation trends in the European Unio2011 edition. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2011S5N51831-8789. s.359, vilastné spracovanie

Vyvoj daiového z#dazenia prace walSich rokoch je pomerne stabiln§o
vidno aj na grafé.12. NajstabilnejSi vyvoj zaznamenavaju krajiny BUdo na druhej
strane krajiny CEE zaznamenavaju pokles celkovetioviho zéazenia prace az o0 6
% v obdobi od roku 1999. Tento trend méze znamhelva moznosti. Bdi sa krajiny
snazia zniZi daiové zaaZenie prace, atym aj celkové naklady prace akatil
investorov, alebo zniZinezamestnanégktora je v tychto krajinach pomerne vysoka.

8 Do6vody narastu tychto vydavkov sme vysvetlili \pkale Daiova konkurencia

v poznamkach.
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4 DISKUSIA

Niet pochyb otom, Ze dvadsaokov po pade ,Zeleznej opony* krajiny CEE
ekonomicky pomaly dobiehaju starélenské Staty EU. ¥aka konkuretne
nastavenému prostrediu tento region dokazal pritidznané mnoZzstvo zahrafych
investicii. Je pomerne n&rme uctit’ ¢i dosiahnutie tohto progresu suviselo so samotnou
povahou ekonomického prostredia regionu, alébsa o to aktivne ptinili tamojSie
elity. Mnoho politikov sa hrdi tym, Ze prave rovmi@ pomohla zviditénit' ich
ekonomiky v @iach investorov. Otazkou ostavarovna da pre vlady predstavuje len
marketingovytah, alebo je naozajcinnym nastrojom investnej politiky. Na jednej
strane investori preferuju jednoduché a paelmé daové systémy, no na druhej strane
je tato konkuretnd vyhoda novycltlenskych Statov vykupenda relativnym znizenim
daiovych vynosov v porovnani s HDP.

Atu sa dostavame k prvému problému, na ktory ppuikanajma povodni
¢lenovia EU, a tym je tzv. ,zavod na dno“. Prave pailkazuji na znizovanie prijmov
rozpaitov v suvislosti s degovou konkurenciou. Paradoxom je, Ze vregione EU15
ostava podiel dani na HDP pomerne stabilny. Pomstadglny zostava aj podiel dani
z kapitalu a prace, a podiel dani zo spotreby samta zvySuje. Samozrejme nikde nie
je zarkené, ze k podryvaniu davého zakladu nemdéze dfjjsale to je uz otazka
budiceho vyvoja. Stadflenovia EU sa v snahe pretlimoznym negativam davej
konkurencie hlavne zo strany novyi&bnskych Statov usiluju o harmonizaciuidaého
systému. Tento krok je spravny ak sahlmapozerame v savislostiach vnutorného trhu
EU, kalze 27 roznych dmvych systémov clenskych krajin  predstavuje
neumerna administrativnu ta pre podnikatev pdsobiacich aj mimo svojho
domovského Uzemia. No ak sa na tento problém puoerieSirsom kontexte, zistime, Ze
mnohé ¢asti sveta zfHnaji pomerne vyznamne konkurév&U a diskusia v oblasti
vnatornej harmonizéacie dani tak z dlhodobébadiska nerieSi problém odlivu kapitalu
z krajin EU.

Dalsim problémom dmvej konkurencie je jej udrzdieog’, a to nielen uz v
ramci spominaného ,zavodu na dno“, ale aj v soejabtazke. Vysoka mobilita
kapitalu nati viady hada zdroje svojich prijmov v inych sférach ako je zelaie prace

a spotreby. Celkové zdanenie prace, akihdo ratame aj prispevky na socialne
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zabezpeenie je v EU pomerne dbsysoké&? Takisto sa vlady v poslednych rokoch
snazia vykry vypadky rozpétovych prijmov zvySovanim sadzieb dani zo spotreby.
Dalsim faktorom tohto problému je rovnang&tora v porovnani s progresivnouida
presiva déové bremeno na nizSie socialne vrstvydke pri nej absentuje princip
solidarity.  Vysledkom je tak roztvaranie ,noZznichedzi chudobnymi vrstvami

a bohatymi. Ke&'Zze spotreba je hlavnym motorom ekonomickej aktiatypolu su obe
hlavnymi zdrojmi prijmov rozpgov viad, dostdvame sa do situacie, ktora z dlhédob
hradiska nie je udrzaitea. H'adanie vychodisk z tejto situacie je vSak uz namegice
d'alSie analyzy.

Poslednym nametom, ktorému by sme sa chceli v @ig&usii venovg, je
skumaniegi prave dane sulkicovym faktorom pri rozhodovani o alokacii investicii
Toto tvrdenie sme sa rozhodli owenia priklade trhu prace. NaSim zamerom bolotzisti
aké naklady prace musia vynaldpiodniky investujuce v krajinach CEE v porovnani s
priemernymi ndkladmi EU15. Na vypet sme pouZili priemerné ¢oé hrubé mzdy
a produktivitu prace ako HDP v USD pripadajucu rmanu zamestnanu osobu.
V tabu’ke je vidi¢, Ze najvySSie mzdy maju krajiny EU15. Rovnako takju aj

najvasiu produktivitu prace.

Tab. ¢.10: Porovnanie nakladov prace vzhadom na jej produktivitu

krajina produktivita % EU15 mzda % EU15 naklady

BLG 16,10 32% 4 459,09 10% 33%
CZE 30,50 60% 14 288,96 33% 55%
EST 22,60 45% 12 706,77 30% 67%
LOT 17,60 35% 10 274,38 24% 69%
LIT 23,10 46% 9 045,69 21% 46%
HUN 24,20 48% 11 533,21 27% 56%
POL 23,50 46% 9 250,60 22% 47%
RUM 13,30 26% 6 435,22 15% S57%
SLO 36,70 72% 18 667,77 44% 60%
SVK 32,60 64% 11 412,27 27% 41%
EU15 50,70 100% 42 859,14 100% 100%

Zdroj: EUROSTAT - Annual net earnings, THE CONFERERN BOARD: The Conference
Board Total Economy Database, Summary Statisti®5s 19 2012 2012. [online] [prevz 22.04.2012].
dostupné na: <http://www.conference-board.org/sabAileretrieve.cfm?filename=1256&id=2196>,
vlastné spracovanie

82 vid grafé. 10
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Postup pri vypéte bol nasledujuci. Pre Bulharsko vychadzala priedadruba
mzda na urovni 10 % priemeru EU15. To znamend,azeand mzdu priemerného
pracovnika z krajin EU15 si zamestnaVateohol najéd 10 pracovnikov v Bulharsku.
Zarover vSak produktivita prace v Bulharsku dosahuje iBa%3 priemeru EU15. To
znamena, Ze na vyrobenie rovnakej hodnoty aku yaje jeden priemerny
zamestnanec z krajin EU15 su potrebni cca. 3 zaames z Bulharska. V kodaom
vysledku tak celkové naklady vynaloZzené na vypkosanie jednotky statku
v Bulharsku predstavuju v priemere 33 % nakladomalyZenych na vyprodukovanie
toho istého statku v krajinach EU15.

Autori si uvedomuju, Ze povaha ukazovae nezarduje presnos stanovenia
nakladov prace, no uz z prezentovanych vysledkgiywa, Ze daova konkurencia
nemusi by hlavnym faktorom ovplykujacim investné aktivity. Prave naklady
pracovnej sily, ako aj vzdelanié&i infraStruktira moézu kv tomto olfade uéujuce.
Na druhej strane dava politika sa moZe prispésobdveychlejSie ako iné faktory,

preto je vSeobecne podd&im verejnym drobndiadom.
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ZAVER

K narastu daovej konkurencie vo svete dopomohla suhra rikfch faktorov.
Prvym je postupna liberalizacia svetovych trhowor&t je umottované silnejicou
globalizaciou. Objem celosvetového exportu tovaamluzieb stupol zo 160 mid. USD
v roku 1961 na takmer 18 bin. USD v roku 2008. ©ejkpodiel svetového obchodu
vzrastol v rovhnakontasovom rozmedzi z 11,65 % na takmer 30 %.

Liberalizacia svetovych trhov znamenala narast rmobjemedzinarodného
podnikania. Od roku 1992 sa zvySilgad nadnarodnych spainosti z cca. 37000 na
celkovo 81000. Nezanedb@tgm faktom je aj to, Zze vroku 2000 bolo zo 100
najvasich subjektov sveta az 34 sukromnych spwdsti, pre ktoré sa medzinarodna
expanzia nevyhnutnosu.

Poslednym popisovanym faktorom narastuiadej konkurencie vo svete je
technologicky pokrok. Znizovanie nakladov na tramgpkomunikaciu a cestovanie
prispieva vyrazne k zvySeniu mobility kapitalu. fidaé jurisdikcie sa tak nemo6zu
spolieh& na daové vynosy z tohto faktora. Rovnaké dévody spdsohjjo, Ze krajiny
sa pri utovani svojich daovych politik uz viac nemézu orientavaba na svoj
vnutorny trh, ale musia mystieviac globalne. Staty zaZivajuce odliv investiaiisnazia
presadzovéaochranarske opatreni&, uz ide o harmonizaciu dani alebo opatrenia proti
vyhybaniu sa dani zamerané na ochranti e@etrémnym daovym rezimom. Na druhej
strane krajiny vyhadavajuce zahrafmé investicie sa snazia do svojich politik vitasa
konkurergné prvky.

Priradovanie pomenovania bohata Eurépa pre region EUdtudobna Eurdpa
pre region CEE asi eSte tak skoro nezmizne. Swfridskov izolacie za ,Zeleznou
oponou“ spdsobilo prébenie rozdielov nielen v ekonomickom vykone, ale aj
v socidlnom statuse obyvéite oboch regionov. Mohlo by sa atj@e region CEE je vo
vSetkych olfiadoch oproti svojmu partnerovi znevyhodneny, agej@ito tak. Aj napriek
tomu, Ze existujd vyznamné rozdiely v hospodarsigkonnosti oboch celkov,
kvalifikovana pracovna sila a konkuggre orientované politiky skimanych krajin
umoziuju pomerne dynamickl hospodarsku konvergenciutobegiénov.

Z daiového lradiska sa ukazuje systém ,rovnej dane* ako vyznanyhada v
medzinarodnom konkurénom boji. Relativna jednoduchtbsohto systému robi tieto
jurisdikcie oprotitazkopadnym deovym systémom zapadnej Europy lakavymi pre
podnikanie a investovanie. Atraktivita rovnej daspciiva v nizkych daovych
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sadzbé&ch a v odstraneni mnoZstva vynimiek. V plaggftasti sme si ukazali, Ze vSetky
krajiny uplatiujuce rovnu da&, zniZili vyznamne svoje Statutarnenda€ sadzby.
A kedZe kapitadl je vEmi mobilny vyrobny faktor, a W&ina investicii pochadza
Z regionu EU15, v snahe udtZsi konkureiné postavenie a zabrérmdlivu kapitalu,
museli k zniZeniu tychto sadzieb pristigij iné jurisdikcie. Tie v obave o zniZovanie
svojich daovych prijmov argumentuju hrozbou ,zavodu na dnQ.analyzy
v praktickej ¢asti nam vSak vyplynulo, Ze k poklesundaych prijmov doslo iba
v krajinach CEE, ptiom vyvoj v regidne EU15 je pomerne stabilny.

Zmiernenie negativnych dopadov ndaej konkurencie je mozné
prostrednictvom dsovej harmonizécie. A prave Eurépska Unia je v tefthizke
v slttasnosti najaktivnejSia a rozdelila sa na dva tabigm krajiny regionu CEE
obhajuju daovu konkurenciu, Staty EU15 sa snazia vyhje} negativnym dopadom.
Istym vodidlom pri liadani rieSenia tohto sporu moézet fgkt, Ze daova politika
nemusi by hlavnym faktorom ovplykujucim investéné rozhodnutia. Ukazali sme si,
Ze néklady na pracu su v novydenskych krajinach v priemere takmer o 50 % niZSie
ako v EU15. Prave naklady pracovnej sily, ako aelanie ¢i infrastruktira mézu ky
v tomto olfade udujuce. Na druhej strane #lava politika sa mbéze prispdsobdva
rychlejSie ako iné faktory, preto je vSeobecne y@sim verejnym drobndiadom.
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