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Stat sme my

,Stat som ja.“ Touto legendarnou vetou v polovici sedemnasteho
storocia francuzsky kral Ludovit XIV. vyjadril presvedcenie, ze do jeho
ruk patri vsetko - moc i bohatstvo.

Neskor tuto koncepciu za totality pod peknymi heslami praktizovala
vSemocna strana a vlada. Demokraticky stat by vSak mal svojim
ob&anom nie viadnut, ale sluzit, Cas krizy znova otvoril otazku, aku
ulohu v ekonomike ma hrat stat. Nie je to vsak iba diskusia o tom, aké
pravomoci ma mat - ale rovnako, aky &tat to ma byt. Ci centralisticky
alebo taky, ktory racionalne a rovnovazne deli kompetencie medzi
ustredim, regiéonmi a obcami.

U nas sme prednedavnom zacali obnovovat pravomoci regionalnych

a miestnych samosprav. Nie je to jednoduchy proces. Ved napriklad
historické delenie Slovenska na prirodzené oblasti bolo natolko
deformované a viacerymi svojskymi zmenami Uzemného c¢lenenia
skomplikované, ze pomaly takmer zanikla svojbytnost regiénov, ich
hospodarska integrita i spolupatricnost obéanov k nim. Ten samozrejmy
pocit lokalpatriotov, ktory maju ludia zo spolkovych krajin Rakuska Ci
Nemecka, budeme nie lahko budovat.

Hospodarske problémy tiez zvyraznili skuto¢nost, Ze na samospravy
sice presli viaceré vyznamné kompetencie, nie vsak dostatocne
ekonomické nastroje a moznosti. Vypadok dani obce, mesta i vyssie
uzemneé celky velmi tvrdo pocitili. Sucasna diskusia je o tom, ¢i sa diery
kratkodobo zaplataju injekciou od statu, alebo sa nastavi iny systém.
Ukazuje sa vSak tiez, ze samospravy sa musia naucit lepsie hospodarit,
pretoze su vlastne manazérskymi centrami, ktoré spravuju nemaly
majetok a riadia vela dolezitych verejnych zalezitosti.

Nie nahodou sa Goodwill ako ¢asopis o hospodarstve a spolocnosti
prave teraz rozhodol ovela intenzivnejSie venovat regionalnej a miestnej
ekonomike. Stat sme my, ob&ania, a musi nam zalezat, ako sa spravuju
spoloc¢ne vytvarané hodnoty na vsetkych trovniach. Ked samospravy
dostali rozsiahle pravomoci vo vzdelavani, zdravotnictve, cestovnom
ruchu, odpadovom a energetickom hospodarstve a v mnohom dalsom,
mali by mat adekvatne prostriedky - ale aj schopnosti na to, ako tieto
dolezité zalezZitosti riadit. Na strankach nasho mesacénika budeme
pravidelne prinasat pohlady na to, ako sa to odohrava: pozitivne
priklady, ale aj kritické pripomienky, vymenu skusenosti, uzitocne
informacie. Samospravy i obéania by mali byt este viac nez dosial
hospodarmi, ktori gazduju rozumne a s prehladom.

Kral Sinko stotoznil $tat so svojou osobou. Uplne inak znie veta: ,Stat je
tu pre fudi a nie fudia pre stat.” Povedal ju genialny Albert Einstein. Ako
v mnohom dalsom, treba s nim suhlasit. A nielen to, v konkrétnych
veciach sa tymto vyrokom aj riadit.

PhDr. Milo§ Nemecek l'"_ . ,,_--(:-__
1 D
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Vacsinu ropy, ktora k nam priteka cez ropovod Druzba, vytazili prave tam. Nasim firmam
vSak ide aj o priemyselné kontrakty. A marcovu navstevu prezidenta SR v Astane
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Prili§ pomalé ¢erpanie
z eurofondov

Slovensko zatial zaostava za eurdpskym
priemerom v rychlosti vyuzivania zdrojov pri-
delenych Europskou Uniou (EU) na investic-
né projekty v oblasti zamestnanosti a rastu
na obdobie rokov 2007 - 2013. V rokoch
2007 - 2009 (do 30. 9.) dokazalo alokovat
prostriedky vo vyske 18,6 %, teda asi 2,139
miliardy eur z celkového objemu pridelenych
zdrojov 11,587 miliardy eur.

Eurépsky priemer je 27 %, ¢o je 93 miliard
eur. Horsi podiel zaznamenali len Grécko
(11,9 %) a Rumunsko (14,1%), naopak,
najrychlejsimi su Belgic¢ania (61,1 %) a Ho-
landania (55,8 %). Zo Statov VysSehradskej
Stvorky (V4) vyénieva Madarsko so 46,3-
percentnym vyuzitim zdrojov, Polsko ma
19,5 % a Ceska republika 21,6 %.

ol N0

Pomer nepredstavuje Cislo indikujuce, kolko
penazi uz bolo ¢lenskym statom vyplatenych,
ale naznacuje hodnotu financnej asistencie
pre tie projekty, ktoré uz prislusné organy
schvalili v statoch ako implementovatelné.
Tyka sa to Europskeho fondu regionalneho
rozvoja, Kohézneho fondu a Eurépskeho
socialneho fondu.

Rast PZI v SR,
pokles v regione

Vsetky krajiny nasho regionu okrem Sloven-
ska zaznamenali vlani pokles prilevu pria-
mych zahranicnych investicii (PZI). Prilev PZI
na Slovensko zaznamenal narast o 55 %,
vyplyva to z analyzy spoloénosti PriceWater-
houseCoopers, ktoru zverejnilo Ministerstvo
hospodarstva SR. Hlavnym faktorom bola
investicia spolocnosti TriGranit v hodnote
2,3 miliardy USD (1,7 mld. eur) do oblasti
nehnutelnosti, ktora tvorila viac ako 40 %
prichadzajucich PZI. Minusové cisla vykazali
Madarsko, Polsko, Cesko, Chorvatsko, Bul-
harsko, Rumunsko, Estonsko, Litva, Ukra-
jina, Rusko, ale osobitne LotySsko (-71 %)
a Slovinsko (-70 %). V priemere to bolo asi
50 %. V CR bol pokles 0 19 %.

Analyza konstatuje, Ze znizena Uverova
schopnost bank a nasledny hospodarsky
pokles boli uzko spéaté s poklesom prilevu
PZI do krajin strednej a vychodnej Europy.
Klucove sektory, ktore klesli, boli najma
sektor automobilovych zariadeni a kompo-
nentov, ako aj nehnutelnosti a alternativne
zdroje energie.
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NBS: ozivenie je realne, dvojité W sa nekona

Ekonomické ozivenie krajin eurozony vrata-
ne Slovenska je v suc¢asnosti vnimané

ako realne a udrzatelné. ,To bol
aj dovod, pre¢o Eurdpska
centralna banka v marci od-
Startovala exitovu stratégiu
zo svojich mimoriadnych
opatreni,” konstatoval po
stretnuti s Clenmi  Ame-
rickej obchodnej komory
v SR guvernér Narodnej
banky Slovenska a ¢len Rady
guvernérov ECB Jozef Makuch.

Mimoriadne opatrenia, ktorymi menova
autorita eurozény pocas finan¢nej a hospodar-
skej krizy v uplynulych dvoch rokoch podporila

likviditu eurépskeho finanéného trhu, by mali
podla neho postupne odzniet v priebehu tohto
roka. ,,0Od buduceho roka by mala ECB
pdsobit v normalnom, standardnom
rezime riadenia menovej politiky,
kde uz nebude potrebné tieto
nastroje vyuzivat,” mysli si J.
Makuch.
Guvernér povazuje za velmi ne-
realne, ze by dalsi ekonomicky
vyvoj mohol mat tvar W, teda na-
vratu vyrazného poklesu ekonomi-
ky. ,,Pripustat by sme to mohli len ako
velmi malo pravdepodobny variant - vtedy,
keby sa predpoklady, z ktorych vychadzaju
progndzy, absolutne nenaplnili,” zdéraznil.

Ekonomika SR vzrastie 0 3,2 %

Slovenska ekonomika v tomto roku podla ak-
tualnej strednodobej predikcie NBS vzrastie
0 3,2 %. Centralna banka je tak nadalej optimis-
tickejsia ako ministerstvo financii, ktoré pred-
poveda ozivenie na Urovni 2,8 %. ,Doslo len
k miernemu prehodnoteniu rastu ekonomiky,
vplyvom priaznivejsieho vyvoja tak domaceho,
ako aj zahrani¢ného dopytu,” priblizil guvernér
NBS Jozef Makuch s tym, Ze v roku 2010 sa
predpoklada rast vSetkych zloziek HDP. Napriek
tomu vsak bude pretrvavat nepriaznivy vyvoj na

trhu prace, ktory by sa mal zlepsit az koncom
roka. Vyvoj spotrebitelskych cien bude ovplyv-
neny pomalSou inflaciou na zaciatku roka, ¢o
povedie aj k nizSiemu priemernému rastu cien
na urovni 0,7 %.

Pre rok 2011 NBS zlepsila progndzu, ktora je
teraz na urovni 4,4 %, pri pokrac¢ujucom ozivo-
vani zahrani¢ného dopytu. ,Narast produkcie sa
postupne premietne aj do priaznivého vyvoja na
trhu prace, ¢o by malo pozitivne ovplyvnit rast
sukromnej spotreby,“ konstatoval Makuch.

SR je stale dobra investicna destinacia

Na Slovensko by opat prislo devét z desiatich
zahrani¢nych investorov. Zo 114 nemeckych,
rakuskych a francuzskych investorov, ktori
posobia v SR, by svoju investiciu v dnesnych
podmienkach zopakovalo az 92 %. V porov-
nani s inymi statmi strednej a vychodnej Eu-
répy hodnotili G¢astnici ankety Slovensko ako
najatraktivnejsiu investi¢nu lokalitu. Vyplyva to
z ankety, ktoru medzi tymito investormi zreali-
zovala Slovensko-nemecka obchodna a prie-
myselna komora v Bratislave (SNOPK).

Sice iba 6 % opytanych firiem povazuje
sucasnu ekonomicku situaciu za dobru, ale
35 % z nich predpoklada zlepsenie uz v prie-
behu tohto roka. Viac ako 40 % ucastnikov
ankety o¢akava, ze situacia sa v tomto roku
zlepsi aj v ich firmach. Z tohto dévodu Styri
z piatich podnikov neplanuju prepustat; kaz-
da stvrta firma by, naopak, chcela personalny
stav este zvysit. To isté plati aj pre investicné
vydavky, ktoré maju byt podla vyjadreni in-
vestorov prevazne na urovni roku 2009 alebo
aj vyssie.

,Investori hodnotia Slovensko pozitivne hlav-
ne vdaka Clenstvu krajiny v Eurépskej unii.
Spokojni sU aj s pracovnou silou, ktora je
ochotna pracovat za relativne mierne nakla-

dy,” uviedol prezident SNOPK Markus Halt.
Negativne vSak hodnotia uc¢astnici ankety naj-
ma zI4 vymozitelnost prava, korupciu a po-
maly rozvoj infrastruktuary.



D. Medvedev na Slovensku
a biznis s Ruskom

Slovenski a ruski
predstavitelia podpisali
pocas navstevy prezidenta
Dmitrija Medvedeva
zaciatkom aprila v SR
viacero bilateralnych dohod
a obchodnych kontraktov.

astupcovia Slovenskych elektrami a ruskej

korporacie TVEL podpisali kontrakt na do-
davku jadrového paliva pre elektraren v Mochov-
ciach. Tatravagénka Poprad a Ruské Zeleznice
budl zasa na zaklade podpisanych dohéd spo-
lo¢ne vyrabat nakladné vagony a plosinové voz-
ne. Tri nové sukromné rusko-slovenské podniky
by mali v SR preinvestovat priblizne 100 miliénov
eur.
Na Slovensku méa vzniknut spolo¢ny vedecko-
vyskumny podnik Cyklotrénové centrum. Memo-
randum o tom podpisali minister hospodarstva
SR Lubomir Jahnatek a rusky minister energe-
tiky Sergej Smatko. Ide o komplex $pickovych
urychlovacowych technologii s vyuzitim najméa

v zdravotnictve. Obaja ministri podpisali aj me-
morandum o porozumeni a spolupraci v oblasti
plynarenstva.

Predmetom dalSej dohody je Uprava vzajomnych
vztahov tykajlica sa ochrany prav na vysledky du-
Sevnej Cinnosti, ktoré su vyuzivané a ziskavané
v procese dvojstrannej vojensko-technickej spo-
luprace. Tyka sa aktivit spojenych s exportom
a importom produkcie vojenského zamerania
atiez s jej vyvojom, vyrobou a modernizaciou.
Poc¢as oficialnych rozhovorov prezident Ivan
Gasparovi¢ uviedol, Zze Rusko je sucastou celo-
europskeho civilizaéného procesu a prirodzeny
strategicky partner SR aj celej EU. Hospodar-
ska spolupraca tvori podla neho hlavny pilier
vzajomnych vztahov. Témou rozhovorov preto
bol aj rozvoj energetiky, dopravy, dodavky ropy
¢i cestovny ruch. |. Gasparovi¢ pripomenul, ze
zatial ¢o medzi rokmi 2004 az 2008 zaznamenal
vzajomny obchod razantny vzostup, hospodar-
ska kriza tento rozvoj zabrzdila. ,,Dnes hladame
spoloénu cestu z krizy vytvaranim spoloénych
podnikov a nachadzame spolupracu aj v obcho-
de,” uviedol v suvislosti s podpisanim deviatich
medzivladnych a obchodnych dohéd medzi SR
aRF. JF/TA

Vystavba plynovodu Severny prud sa zacala

Po patro¢nych intenzivnych pripravach sa za-
Giatkom aprila zacala vystavba podmorského
plynovodu Severny prud z Ruska do Nemec-
ka. Ide o najvacsi europsky energeticky pro-
jekt; trasa plynovodu je dlha 1 220 km a vedie
z ruského Vyborgu do nemeckého Lubminu pri
Greifswalde.

Nemecko a EU o&akavaju od Severného pru-
du, Ze im prinesie vySSi stupen energetickej
bezpecnosti. Znizi totiz ich zavislost od plyno-
vodu, ktory teraz prechadza po pevnine cez
viaceré krajiny, vratane Ukrajiny. Severny prud

by mal v budtcnosti zabranit opakovaniu kon-
fliktu, k akému doslo vlani v januari, ked bol
transport plynu cez Ukrajinu na zapad konti-
nentu preruseny takmer na dva tyzdne.
Realizacia projektu by podla odhadov mala
stat asi 7,4 miliardy eur. Plynovod bude mat
dve vetvy. Prva z nich uvedu do prevadzky kon-
com buduceho roka. Jej prepravna kapacita
dosiahne 27,5 miliardy m?3 paliva. Druha linia
s rovnakym projektovanym vykonom by sa mala
dokongit o rok neskér, objavili sa vSak aj spra-
vy, Ze sa jej realizacia oddiali.

Neoznacené spravy a fotografie na dvojstrane su zo servisu TASR
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Noveé prudy podla Gazpromu

Ruska plynarenska spolocnost Gazprom
vychadza pri vystavbe novych plynovodov
z predpokladu, ze v Europe bude dopyt po
dovoze plynu narastat. ,,Pokial ide o Juzny

prud, v sucasnosti uz niet nijakych proble-
mov. Prace sa uskutoénuju podla harmo-
nogramu, ktory predpoklada, ze prva cast
plynovodu sa uvedie do prevadzky na konci
roku 2015, uviedol pre TASR nemenovany
zdroj z Gazpromu. Podla neho su uz praktic-
ky so vSetkymi krajinami, cez ktoré bude tra-
sa plynovodu prechadzat, podpisané medzi-
vladne dohody, pricom v niektorych statoch
su zaregistrované projektové spolocnosti
a dalSie sa zaregistruju v najblizSom case.

Predstavitel Gazpromu nechcel komentovat
perspektivy konkurenénéeho projektu Na-
bucco. ,My si myslime, ze vSetky tri projek-
ty - Severny prud, Juzny prid a Nabucco
- nepochybne méze Europa absorbovat
a plyn, ktory sa bude tymi plynovodmi do-

davat, europske krajiny dokazu zuzitkovat.
Treba vsak poznamenat, Ze podstatnym fak-
torom je existencia dostatocného mnozstva
zdrojov, lebo rura nezabezpecena dostatoc-
nym mnozstvom plynu je jednoducho zako-
panou investiciou,“ upozornil.

Rekordna produkcia ropy
v Rusku

Produkcia ropy v Rusku vzrastla v marci na
najvyssiu hodnotu od rozpadu Sovietskeho
zvazu v roku 1991. Dopomohli k tomu nové
loziska ropnej spolocénosti TNK-BP, ako aj
zvySenie tazby zo starych lozisk firmy Bas-
neft po tom, ako do nej nastupili novi majite-
lia. Podla ruského ministerstva energetiky sa
v marci vytazilo v Rusku denne 10,12 miliéna
barelov ropy (1 barel = 159 litrov), Co medzi-
rocne znamena rast o 3,3 % a medzimesac-
ne o 0,4 %. Vyvoz sa oproti februaru zvysil
0 3 % na 5,38 miliéna barelov/den.
TNK-BP, spolo¢ny podnik britskej British
Petroleum s ruskou firmou TNK, zvysSil pro-
dukciu medzirocne o 3,4 % na 1,43 miliona
barelov denne, ked' odstartoval tazbu v no-
vych sibirskych loziskach Verchneconsk,
Kamennoje a Uvat. Basneft zvysila produk-
ciu oproti marcu 2009 o 21 % na 280 000
barelov denne. Firmu kupila tento rok spo-
loénost AFK Sistema.
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Eurdpania malo nakupuju
v zahranici

Podla studie Europskej komisie pod nazvom
~Hodnotiaca tabulka spotrebitelskych trhov*
sa vyhody vyplyvajuce z existencie interného
trhu v EU newyuzivaju efektivne. ,Jednotny
eurdpsky trh je pre spotrebitelov prisfubom
vacsieho vyberu a nizsich cien. Tento prisfub
vSak Casto zostava nenaplneny, kedze ob-
chodnici aj zakaznici zostavaju obmedzeni
hranicami svojho statu z dévodu znac¢nych
prekazok. Spolu s mojimi kolegami komisar-
mi som odhodlany ich odstranit,“ povedal
komisar pre zdravie a ochranu spotrebitela
John Dalli.

-

Cezhrani¢ny obchod vykazuje len slaby na-
rast; v roku 2009 iba 29 % spotrebitelov
uskutoénilo nakup v inej krajine EU (25 %
v roku 2008) a iba 25 % maloobchodnych
predajcov uskutocnilo predaj do inej krajiny
EU (20 % v roku 2008). EK dodava, 7e vas-
Sinou su na vine predajcovia, ktori odmietaju
uskutocnovat obchody do zahranic¢ia. Rych-
lejsSie vsak narasta podiel cezhraniCnych
elektronickych nakupov.

Boeing aj Airbus tvrdia,
ze im WTO dala za pravdu

Svetova obchodna organizacia (WTO) podla
Airbusu v zasade schvalila Startovaciu po-
moc, ktoru dostava od zapadoeuropskych
vlad na realizaciu svojich vyvojovych progra-
mov. NajdolezitejSi podporny nastroj pre
Airbus ,,bol potvrdeny ako nastroj, ktory je
v zhode s pravnymi predpismi®. Airbus dalej
tvrdi, ze 70 % celej staznosti tym WTO Boe-
ingu odmietla. Tym sa podla neho uvolnila
cesta, aby ziskal 3,3 miliardy eur pézicky na
dokoncenie vyvoja dialkového lietadla Airbus
A350. Aj Boeing si vSak narokuje vitazstvo
v spore s eurépskym konkurentom. ,Je to
silny rozsudok, ktory zasadnym sposobom
meni situaciu, a je to dobra sprava pre za-
mestnancov leteckého priemyslu v celej
Amerike,“ uviedol americky koncern. Europ-
ske vlady vraj pomocou, ktoru poskytuju na
vyrobu velkych lietadiel, silno deformovali
trh. ,Rozhodnutie by malo raz a navzdy ob-
medzit priestor pre Airbus,” mysli si Boeing.
Rozhodnutie WTO by malo byt signalom aj
pre iné krajiny, ktoré sa tlacia na trh s velkymi
lietadlami, vratane Ruska a Ciny.
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Jorgos Papandreu a José Manuel Barroso

Cierne a biele ovce eurozony

Rozdiely medzi jednotlivymi ekonomikami euro-
zony sa v désledku hospodarskej krizy este pre-
hibili. To podla Europskej komisie (EK) este zvy-
raziuje, aké nevyhnutné je pristapit k reformam.
Komisia v pravidelnej stvrfrocnej sprave o situacii
v eurozéne konstatuje, ze zotavovanie hospodar-
stva 16-Clenného bloku ohrozuju viacerée faktory,
no predovsetkym rastica nezamestnanost. ,Sla-
bé vyhliadky pracovného trhu timia dopyt a mno-
hé z motorov suc¢asného rastu su len docasné,”
pripomina EK. Rozdiely v konkurencieschopnosti
jednotlivych ¢lenov eurozony, napriklad medzi Ne-

Nemecko vola
po koordinacii

EU potrebuje zlepsit koordinaciu v riadeni eko-
nomiky, ak chce posilnit hospodarsku a finanénu
stabilitu regionu. Povedal to nemecky minister fi-
nancii Wolfgang Schauble. ,,Potrebujeme lepsie
nastroje na posilnenie Paktu stability,“ vyhlasil pre
tlac. ,,Navyse, potrebujeme aj lepsSiu koordinaciu
v suvislosti s riadenim europskej ekonomiky - aj
ked' tento termin prili§ neoblubujeme,* dodal.

Nemecko uz poziadalo EU aj o vytvorenie pracov-
nej skupiny, ktora by hladala spésob, ako zlepsit
kontrolu figkalnej politiky v Unii. No je mozné, ze
akékolvek usilie v tomto duchu narazi na postoj
V. Britanie, ktora tradi¢ne nesuhlasi so zvysenim

meckom a zadlzenym Gréckom ¢i Spanielskom,
sa pre krizu este prehibili. Vysledkom je rast roz-
poctovych schodkov a dlhov, pricom niektoré kra-
jiny sti na tom ovela horsie ako iné. Staty, ktoré
stratili konkurencieschopnost, naliehavo potrebu-
ju strukturélne reformy, zviast Grécko.

»Kriza zvyraznila potrebu reforiem v eurozone
a zlepsenia spoluprace medzi ¢lenskymi Statmi.
Koordinovana a ambiciozna politicka reakcia
ulah¢i nevyhnutny proces vyrovnavania rozdielov
a zvwysi dihodobé vyhliadky menovej Unie,” uva-
dza sa v hodnoteni.

Wolfgang Schéauble

pravomoci Bruselu. O posilnenie koordinacie
ekonomiky EU sa uz roky usiluje Franclzsko.
Doteraz narézalo na odpor prave Nemecka, kto-
ré vSak po krize gréckeho hospodarstva zacina
menit nazor. Podla W. Schaubleho musi Europa
hovorit jednym hlasom, ak chce hrat nejaku ulo-
hu vo svetovej ekonomike.

Obama chce zdvojnasobit export

Americky prezident Barack Obama predlozil
navrh na zvySenie exportu Spojenych Statov
v najblizsich piatich rokoch na dvojnasobok su-
Sasného objemu. Je to podla neho klu¢ové na
vytvorenie novych pracovnych miest.

ZvySenie obchodu planuje Obama prostrednic-
tvom niekolkych krokov - vytvorenia ,,minikabine-
tu“ z odbornikov zameranych vyhradne na pod-
poru exportu, zvySenia dotacii pre tuto oblast,
prisnejsieho uplatiovania suc¢asnych obchod-
nych dohdéd a urychlenia procesu uzatvarania
novych dohéd.




Desat stratenych
europskych rokov

Trapne fiasko Lisabonskej stratégie je zametené pod koberec - ide sa dalej

»Neuspech nikdy
nepriznavajte. Kedykol'vek
je zrejmé, ze ciel
nedosiahnete, prosto si
predizte termin na jeho
splnenie. Skor alebo neskor
sa vam to podari.*

T oto jednoduché pravidlo, mnohonasobne
uplathnované vo vychodnej Eurépe za so-
cialistickej éry, je oblubené aj medzi byrokrat-
mi Eurdpskej Unie v su¢asnom Bruseli.

V marci 2010 bolo specatené to, ¢o vSetci po-
zorovatelia europskeho diania vedia uz dlho:
EU sa nepodarilo dosiahnut ciele hospodar-
skeho rastu, efektivity a modernizacie, ktoré si
pred desiatimi rokmi stanovila v Lisabone. Unia
sa nestala ,najdynamickejSou ekonomikou
sveta”, ale skor straca pédu pod nohami.

Ani jeden hlavny ciel’!

Rozdiel v prijmoch na hlavu v EU15 (skupine
Clenskych krajin pred vstupom prevazne post-
komunistickych statov v roku 2004) oproti
Spojenym Statom - povazovany pri mnohych
cieloch za ukazovatel stavu - sa drzi bez zme-
ny na 30 - 40 %, v zavislosti od Upravy o paritu
kupnej sily. EU ako celok nesplnila ani jeden
zo 17 kvantitativnych cielov stanovenych v Li-
sabonske;j stratégii. A vSetky kvalitativne ciele,
doplnené do procesu dodato¢ne, sa vyuzivaju
najma ako potrava pre narodné byrokratické
aparaty, ktoré pripravuju plany v ramci takzva-
nej ,,otvorenej metody koordinacie”.

Namiesto analyzy dévodov tohto vSeobecného
neuspechu teraz EU vydava dokument, ktory
pozaduje nové ambicidzne ciele stanovené na
rok 2020. Dalsich desat rokov sa zrejme mo-
Zzeme chvastat a snivat.

Co zlyhalo? Skoro vietko!

Co na Lisabonskej stratégii zlyhalo? V zasade
vSetko - a predovsetkym metéda. Pravidla bez
kontrolnych a vymahacich mechanizmov su
obyc¢ajné prazdne rec¢nenie. ,Kolegialny tlak®,
ktory sa mal v ramci otvorenej metéddy koordina-
cie uplatiovat, posobi skor ako ucinny nastroj
na uplathovanie ,kolegialnej ochrany”, ked sa
ospravedInuju oneskorenia pri plneni cielov.

Po druhé, nespravne boli aj samotné ciele
a bolo ich prilis vela. Ti, ktori sa statoc¢ne poku-
sili zostavit ich zoznam, prichadzali s trojcifer-
nymi zoznamami. Jedinym dévodom takéhoto
dlhého zoznamu bolo, ze kazda vlada potom
mohla vyhlasit, ze splnila aspon jeden ciel' -
trofej, s ktorou sa mohla pochvalit na domacej
scéne.

Ciele navyse obsahovali prevazne politiky, kto-
ré nevyzaduju ziadnu nadnarodnu koordinaciu,
napriklad politiky trhu prace, v oblasti starost-
livosti o deti &i penzii. To vysvetluje bezzubu
metodu a absenciu sankcii pre krajiny, ktoré
proces zdrzuju. Navyse, ciele vac¢sinou neboli
stanovené v zmysle politickych nastrojov, ale
vysledkov. Vlada krajiny, ktora zaznamenala ne-
jaky pozitivny Sok, mohla splinit ciel bez toho,
aby na jeho dosiahnutie nie¢o urobila.

Co ma este zmysel

Odklad Lisabonu na rok 2020 je teda zo
vSetkych tychto dévodov bezmyslienkovity.
Skor, ako marit ¢as a verejné prostriedky na
zriadenie a prevadzku , lisabonskej“ byrokracie,
by EU mala podrobne dozerat na dosahovanie
tych narodnych a celoeurépskych cielov, ktoré
zahrnaju vyznamné prelievanie (spill-over) vply-
vov cez hranice. Jasnym prikladom je ochra-
na zivotného prostredia. Kjotske ciele pre rok
2012 st dosiahnutelné. Meskanie ktorejkolvek
z krajin v tomto smere by mohlo ohrozit snahu
v ostatnych krajinach.

EU sa nestala
najdynamickejsou
ekonomikou, ako bolo
naplanované, ale skor
straca podu pod nohami.

Dalsim prikladom je rozvod energii. EU je jed-
notnému trhu s energiami stale velmi vzdialena
a tento stav zdrazuje energie pre podniky aj
domacnosti a znizuje efektivitu. Prave tu exis-
tuje silny argument pre celoeuropske ciele
namiesto narodnych cielov a pre sankcie voci
krajinam, ktoré svoje trhy neliberalizuju.

Prildkajme mozgy

Na drovni EU by bolo mozné stanovit skor
iné ciele, ktoré by boli odmenou pre tie kraji-
ny, ktoré by k ich dosiahnutiu najviac prispeli.

Jednym takym cielom je migracia kvalifikova-
nych ludi. Eurépa v celosvetovom boji o talenty
prehrava - a globalna recesia predstavuje pri-
lezitost zmenit geografiu rozlozenia fudského
kapitalu.

Bolo prilis vela cielov
a ziadne paky
na ich vymadahanie
ani na potrebné reformy.

Politiky selektivnej migracie a podmienky pria-
telské k nadanym [udom podporované na
eurdpskej urovni by mohli vyznamne zlepsit
¢Gistu bilanciu migracie zruc¢nosti, ktora je mo-
mentalne vo véetkych krajinach EU zaporna
alebo nulova. Existuje zakladna asi 300 milio-
nov absolventov, na ktorej sa da stavat. Podla
spolahlivych doékazov tito ludia pri rozhodovani
0 mieste svojho pdsobenia reaguju na ekono-
mické stimuly.
V tomto kontexte existuju jasné presahy vplyvov
cez hranice, obzvlast preto, Ze nadani udia sa
stahuju tam, kde sa im ponuka kritické mnoz-
stvo pracovnych prilezitosti. Ludia sa ¢asto sta-
huju ako ,kvalifikované pary“ hladajuce dobré
pracovné uplatnenie pre oboch ¢lenov domac-
nosti. Vzhladom na to, ze oblUbené destina-
cie ako USA a Kanada ,obsekavaju“ vyskum
a verejné skolstvo a celia potrebe zdvihnut li-
mity zdanenia, Eurépa ma jedine¢nu prilezitost
prilakat kvalifikovanych migrantov a obmedzit
exodus europskych vyskumnikov.
Projekt takzvanych ,modrych kariet” je zatial
dost nelspesny, pretoze jednotlivé staty nic¢
nemotivovalo ku koordinacii ich politik. A ¢o
tak podmienit podporu EU pre domacich vy-
skumnikov prijatim politik selektivnej migracie?
To by bol prvy seriozny krok k vytvoreniu jed-
notného trhu prace v Eurdpe.
Keby Eurdpa podnikla takéto kroky, uz by ne-
vyzerala len ako krajina prerozdelovania, ale aj
ako miesto, kde sa staraju o zivotné prostre-
die, kde distribucia energii je efektivna a talent
sa ceni.
Tito Boeri
profesor ekonémie
na Bocconiho univerzite (Milano),
riaditel' Fondazione Debenedetti
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia
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Europa a jej nepodareni susedia

Zvladnu vodcovia starého kontinentu vztahy s Ruskom a svetom islamu?

Geografia nadelila Europe
dobré aj zlé. Moze si
blahozelat k tomu, Ze je

v dost bezpecnej vzdialenosti
od napétia, ktoré moze
vyvolat vzostup mocnosti, ako
su India, Brazilia - a najma
Cina. Ale vazne problémy
lezia aj blizsie.

E uropa hrani¢i na juhu a na vychode s dvo-
ma velkymi regiénmi, ktoré poskytuju do-
vody na znacné znepokojenie. Ani Rusko, ani
islamsky svet sa zatial nedokazali dost dobre
prispésobit globalizacii a ich ekonomiky zosta-
vaju prilis zavislé od vyvozu ropy a zemného ply-
nu. Na Blizkom vychode to este zhorsuje prob-
lém nedostatoéného vytvarania pracovnych
miest pre rychlo rasticu populaciu mladych
fudi. Aj Rusko sa potyka s demografickymi
problémami, hoci vinom smere - pocet obyva-
telov v krajine sa podla prognoz poc¢as nasledu-
jucich 15 - 20 rokov zmensi az o 10 %.

Mensie Rusko - mensi problém

Napriek pochopitelnym obavam Finov, Polia-
kov a dalSich obyvatelov strednej a vychod-
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nej Europy by sa vztahy s Ruskom mali dat
ukocirovat lahsie. Vztahy Zapadu a Ruska sa
po skonceni studenej vojny podobali dotyku
dvoch tektonickych dosiek, kde jedna sa tla-
kom postupne dostala pod tu druhu. Konflikt
v Gruzinsku v roku 2008 bol potom otras, ktory
signalizoval zasadny odpor voc&i pohybu zapad-
nej dosky na vychod.

Posuny, ktoré nastali, zanechali Rusko ovela
mensie, pokial ide o jeho sféru vplyvu a vojen-
sku moc. Aby bolo jasné, Putinovo Rusko je
nacionalistické, neschopné a je potencialnym

zdrojom nebezpecénych tazkosti. Ale sucasne
zapasi s akutnymi socialnymi problémami a na
jeho vychodnej hranici je 1,3 miliardy Ciha-
nov. Pritom ma vyznamné spolo¢né zaujmy
s Eurépou vratane obchodu s plynom a ropou
a spolocnej zaneprazdnenosti islamskym ex-
trémizmom.

Ak sa budu vztahy s Ruskom manazovat s tr-
pezlivostou a zaroven rozhodnostou, aj nadalej
zrejme zostanu zlozité, ale budu zvladnutelné.
S NATO za chrbtom, so zaangazovanim Europ-
skej Unie s jej Vychodnym partnerstvom (zame-




ranym na zmiernenie antagonizmov v postso-
vietskom priestore) a s prezidentom Barackom
Obamom ukazujucim ochotu respektovat zra-
nenu hrdost Rusov by sa mal Zapad zasadnej
konfrontacii vyhnut.

Vec¢né nepochopenie s islamom

Vztahy Eurdpy k islamskému svetu su ovela
zlozitejsie. Po prvé, aj ked' ruské resentimen-
ty su Cerstvejsie, zlé spomienky moslimského
sveta siahaju dalej do minulosti a si zrodené
z vaznejsich zrazok - minulych aj suc¢asnych.
Po druhé, nech uz si ¢lovek mysli o terorizme
Al-Kaidy a pritomnosti zapadnych armad v Ira-
ku a Afganistane ¢okolvek, Eurdpa a islamsky
svet stale ukazuju nachylnost vystupovat voci
sebe nasilne.

Rusko ma spolo¢né
ekonomické zaujmy s EU
a na vychodnej hranici
miliardu Cinanov.

Po tretie, aj ked' Eurdpania su nesurodou sku-
pinou, islamsky svet je nou nekonecne viac.
Islam je lepidlo jeho identity - ale ¢o okrem
neho maju spolo¢né napriklad Indonézia a Je-
men? Islamsky svet je zmietany spormi medzi
Arabmi a Nearabmi, sunnitmi a Siitmi ¢i medzi
salafskymi extrémistami a teologicky umierne-
nymi skupinami. Agendou Al-Kaidy je rovnako
ako dzihad proti Zapadu aj vytvorenie nového
islamského kalifatu.

Po stvrté, Europanom tazko prechadzaju cez
zaludok tradi¢né islamské postoje voci, po-
vedzme, zenam alebo homosexualom. Mosli-
mom je zasa tazké pochopit, ako moézeme
verit, Ze nasa spoloc¢nost je civilizovana, ak su
pornografia a opilstvo verejne dostupné. Do
tej miery, ako sme my, Europania, krestanmi,
povazujeme nabozenstvo za vec individualne-
ho vztahu ¢loveka s Bohom; moslimovia ho
vnimaju ako organizujuci spolocensky princip.
Nasa je kultdra viny, ich je kultura hanby.

Izrael a Palestina

Izrael je, samozrejme, problém, na ktory sa
islamsky pocit nevole zameriava. Je stelesne-
nim zapadného pokrytectva - ¢i uz v otazke
nesirenia jadrovych zbrani, odmietania rokovat
s hnutim Hamas, ktoré riadne vyhralo volby,
alebo kritiky Ruska za ,neprimerané” pouzitie
sily vo¢i Gruzinsku, pricom sa mici o viac ako
1 300 mrtvych v Gaze.

Na rozdiel od svojich dvoch predchodcov,
Obama mal odvahu zamerat sa na izraelsko-
palestinsky problém, tento nepoddajny zdroj
infekcie, od zaciatku svojho prezidentovania.
A isiel do Kahiry, aby oslovil arabsky svet s po-
korou a uctou, ale bez toho, aby sa vyhybal
otazkam ludskych prav a slobody jednotlivca.
Riziko tohto amerického aktivizmu je vsak

v tom, Ze sa da z hladiska Eurépanov pouzit
ako zamienka na to, aby len sedeli a povzbu-
dzovali z kresla, zatial ¢o niekto iny robi tazku
pracu. Ale pasivita by tu bola historickou chy-
bou. Americké zaujmy na Blizkom vychode nie
su totozné s europskymi.

USA von, Eurépa dnu?

Chranené za oceanmi a zapajajuce svoju ob-
rovsku technologicku kapacitu v prospech cie-
[a energetickej sebestacnosti, Spojené Staty
su schopné odputat sa od sizyfovskej roboty

Obama ukazujuci
vlidnu tvar Rusku
a Arabom nemoze
stdle robit za Eurépu
vSetku robotu.

na Blizkom vychode. Budu v ¢oraz vacsom po-
kuseni urobit taky krok, najméa ked' sa stiahnu
z Iraku a Afganistanu. Pre Europu je vsak také
distancovanie nemozné; jej bezpecnost je
neoddelitelne spata s potrebou najst a udrzat
modus vivendi s moslimskym svetom.

Europa nie je bez vplyvu. V sucasnosti sa pre-
hlbuju jej ekonomické vztahy s Izraelom: a ak
jeho vlada bude aj nadalej odmietat zastavit
kolonizaciu Zapadného brehu, Eurdpania by
mali dat jasne najavo, ze ako najdélezitejsi ex-
portny trh Izraela maju poruke aj tvrdsie opat-
renia. A kedze sa zda, ze izraelska aj iranska
vlada vyuzivaju neustupcivost tej druhej na
ospravedinenie svojej vlastnej, Eurdpa musi
byt pripravena pouzit svoju ekonomicku silu aj
voéi Iranu, ak mullahovia odmietnu Obamovu
podanu ruku.
Eurépske vojenské sily budu musiet zohrat
klucovl ulohu pri dohlade (policing) a ga-
rantovani dvojStatneho usporiadania medzi
Izraelom a palestinskym statom. To vSetko si
vyzaduje, aby sa Eurdpa prebudila, uvedo-
mila si, kde lezia jej skuto¢né bezpecnostné
zaujmy, a prevzala zodpovednost za ich za-
bezpecenie.
Nick Witney
byvaly riaditel
Europskej obrannej agentury,
spolupracovnik Eurépskej rady
pre zahrani¢né vztahy
© Project Syndicate/Europe‘s World
Foto: TASR
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Nas biznis v Kazachstane

Prezident SR absolvoval jednu zo svojich ekonomicky najvaznejsich ciest

Odkial k ndm prichadza
ropa? No predsa z Ruska.
Omyl. Bratislavsky Slovnaft
momentalne bezi najméa
na surovinu z Kazachstanu.

O takychto krajinach sa zvykne hovorit, ze
maju celu Mendelejevovu tabulku prvkov.
Vyberte si: zlato, striebro, zelezo, olovo, zinok,
chrom... a ¢o je este zaujimavejSie: ropa, zem-
ny plyn a - uran. Nec¢udo, ze Eurdpa si obcha-
dza drzitela takychto bohatstiev a snazi sa s nim
budovat ¢o najlepsie obchodné vztahy.

Nie je to vSak jednoduché. Toto je Orient, hoci
rusifikovany a uz aj globalizovany - a priame
kontakty s dlhou fazou budovania dévery tu
rozhoduju o obchodnom Uspechu este viac
ako v nasich konéinach. Z tohto pohladu bola
marcova vyprava prezidenta lvana Gasparovi-
¢a do Astany a Alma Aty urcite velmi dobrym
tahom. Nemozno si, samozrejme, robit iltzie
o pristupeni k lukrativnym miliardovym obcho-
dom, ktoré tu naplno bezia s u¢astou doma-
cich hracov a velkych ruskych a zapadnych
koncernov. No nieco sa zobnut stale da a tre-
ba vyuzit prilezitost otvorit dvere na najvyssej
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Statnej Urovni, ktora v tejto krajine hybe aj kom-
pasom ekonomického zivota.

Strategicki partneri

Ilvan Gasparovi¢ absolvoval svoje tri dni v Ka-
zachstane sprevadzany o. i. ministrom hospo-
darstva Lubomirom Jahnatkom, dvoma desiatka-
mi podnikatelov a funkcionarov SOPK a malou
skupinou zvac¢sa ekonomickych novinarov. Ako
povedal médiam, tuto krajinu treba povazovat
za strategického partnera Slovenska v Strednej
Azii, a to najma z dnes dominujiceho pohladu
dodavok ropy. Ich objem stale narasta; minuly
rok jej k nam cez rusky ropovod Druzba pritieklo
3,1 miliéna ton.

Spolupraca sa ¢rta
v doprave, pri stavbe ciest,
v pol'nohospodarstve,
potravinarstve, turizme
a vzdelavani.

,Nemame sporné otazky, skor hladame priestor
ako rozsirit nasu obchodnu spolupracu,“ konsta-
toval slovensky prezident po rokovani so svojim
kazasskym kolegom Nursultanom Nazarbajevom
v jeho palaci v Astane. Zaujimavymi oblastami su
pritom energetika, stavebnictvo, doprava, ale aj

kupelna a zdravotna turistika. V tom poslednom
pripade nejde len o prilakanie novej klientely do
slovenskych kupelov, ale aj o pritiahnutie ka-
zasskych investicii na ich rozvoj.

Sympatie pre Slovensko

Prezident Nazarbajev, ktorého obdobie vo funk-
cii sa priblizuje 20 rokom (a pokracovat bude,
dokedy on bude chciet, ako nedavno rozhodol
fud), prejavil svojmu slovenskému kolegovi po-
Gas jeho navstevy vysoké pocty a mimoriadnu
naklonnost. Prejavilo sa to napriklad, ked hned’
prvy den zreorganizoval program navstevy podia
vlastného strihu a osobne sprevadzal slovenské-
ho hosta po vyznamnych pamétihodnostiach
Astany, ktoré dal, samozrejme, svojho ¢asu sam
vybudovat (ako aj celé mesto). V danych slvis-
lostiach je tato Ustretovost pre Slovensko dobra
sprava. Nepochybne aj $éf Kazachstanu pova-
Zuje za uzitoéné mat v strede Eurdpy spolahli-
vého a nadstandardne priatelského partnera.
Na tlacovej besede dokonca, zrejme vo vazbe
na objem dodanej ropy, vyhlasil, Ze Slovensko je
najvacsim partnerom Kazachstanu v EU.

N. Nazarbajeva tesi rast celkového vzajomného
obchodného obratu, ktory sa od roku 2003 zvy-
Sil asi 0 10 %, a perspektivy su podla neho este
lepsie. V tomto sa sice vinou rozdielnej metodi-
ky (vo vztahu k reexportu ropy) kazasské a slo-
venské Udaje rozchadzaju, no obchod sa urcite



okrem energetickych surovin rozvija v strojar-
stve, metalurgii, ale aj v skolstve, zdravotnictve
a dalSich oblastiach. Na Slovensko sa napriklad
chodia ucit kazasski vojaci a praxovat lekari.

Prezidentské pozehnanie
pre spolo¢né podniky

Podla N. Nazarbajeva funguje v jeho krajine 17
spolo¢nych  slovensko-kazasskych podnikov.
Je jasné, ze slovenska strana chce ich pocet
este zvysit. Tyka sa to predovSetkym odvetvia
stavebnictva, dopravy vratane vyroby kolajovych
vozidiel, strojarskych a zbrojarskych technold-
gii. Svoje aktivity tu rozvija napriklad Vahostav
¢&i Z0OS Vrutky. Slovenské stavebné firmy by sa

SR odobrala v roku 2009
cez ropovod Druzba
3,1 mil. ton kazasskej ropy.

rady podielali na vystavbe v ramci ambiciozneho
projektu dialnice ,zapadna Cina - zapadny Ka-
zachstan®. Z celkovych 2 700 km sa predbezne
érta Sanca na ucast na stavbe prvych 300 km
v almaatskej oblasti.

Kazassky prezident v tom nevidi problém. ,Per-
spektivnymi smermi nasej spoluprace by sa

Obchody s Kazachmi
idu cez zaludok

Uzatvaranie obchodov v Kazachstane sa ria-
di azijskou mentalitou. Uponahlana Eurdpa je
v kontraste s pokojnejsou Aziou. ,Obchod sa
uzatvara za stolom plnym jedla. Dlho, dlho sa
je, potom sa dlho, dlho pije - a o obchode sa
hovori maximalne poslednych pat minut,” tvrdi
obchodny radca v Kazachstane so sidlom v Al-
ma Ate (Almaty) Viktor Borecky.

po prvych stretnutiach. Dolezité je preto chodit
do tejto krajiny bohatej na suroviny ¢asto. ,Nielen
priletiet a hned' na druhy den odletiet, ale prist
aspon na tyzden, aby sa pokojne dalo vSetko vy-
bavit, pretoze tu obyéajne nemaju problém s ¢a-
som," konstatuje obchodny radca. Stredoazijski
podnikatelia totiz so zeleznou pravidelnostou na
rokovania meskaju, niekedy aj pol dna.
Kontrakty sa uzatvaraju, az ked' sa partneri dob-
re spoznaju. Dolezité su aj rodinné vazby. Treba
sa teda stretavat v ramci rodin a obchodnikov po
Case pozvat aj na navstevu na Slovensko. ,,Oni
potom zvyknu odporucit cez rodinu a znamych
dalsie kontakty a vtedy to uz ide."
Obchodovanie v krajinach Strednej Azie ma aj
svoje negativne stranky. Jednou z nich je korup-
cia; niektori uradnici pytaju aj 25 % z celkovej
sumy kontraktu. Pritom vSak obchodnik stale
nema zakazku istl, pretoze zaplatit musi sice vo-

podla méjho nazoru mali stat spolocné projekty
na tranzitnych trasach, v polnohospodarstve,
v lahkom priemysle - farmaceutickom, potra-
vinarskom, spracovatelskom, ako aj v turizme
avzdelavani, v ¢om vidim velky potencial,“ pove-
dal na spolo¢nom bilateralnom obchodnom fore
asi stovke reprezentantov biznisu. ,,S preziden-
tom Gasparovicom sme mali rokovania o mno-

Prezidentsky palac v Astane - centrum moci

pred, Statni zamestnanci vSak Casto rotuju me-
dzi roznymi poziciami. Kazasski podnikatelia su
podla Boreckého tiez ,rozmaznani“ tym, ze sa
im v ich krajine Zije relativne dobre. Preto nehla-
daju aktivne nové trhy a na dovazané produkty si
nastavuju vysoku prirazku. ,Davaju si ovela vac-
Siu marzu, ako je zvykom na Slovensku. Ked' sa
sem nejaky tovar dovezie, marza méze dosiah-
nut 100 %," uviedol V. Borecky. TASR

0 ¢o Slovensku v regione ide

Slovensko ma zaujem najma o tieto oblasti spo-

luprace s Kazachstanom:

* vojensko-technicka oblast vratane oprav, mo-
dernizacie lietadiel a obrnenej techniky a utili-
zacie starej municie,

* Standardizacia, metroldgia a certifikacia,

* ziskavanie a vzajomna ochrana investicii,

* stavebnictvo, vyroba stavebnych materialov,
vystavba ciest a mostov, opravy a vystavby
zelezniCnych trati, dodavky cestnych a sta-
vebnych strojov,

e cestovny ruch a Sport,

* energetika, geologicky prieskum, preprava
a spracovanie energetickych a surovinovych
zdrojov,

* rekonstrukcia, modernizacia a vyroba zelez-
niéného vozového parku, modernizacia bez-
pecnostnych a riadiacich prvkov v zeleznicnej
a cestnej doprave,

EKONOMIKA

hych otazkach a konstatovali sme, Zze medzi
Kazachstanom a Slovenskou republikou nie su
nijaké problémy, ktoré by zatazovali nase vztahy.
Takze sme vam prisli povedat, ze vas budeme
podporovat - nuz smelo pracujte na prospech
oboch krajin a narodov,” zakongil.

Juraj Filin

Foto autor

* strojarstvo vratane dodavok lodi,
e gumarensky priemysel - modernizacia sloven-
skymi technologiami. Zdroj: MH SR

L. Jahnatek: preco odtial
dovazame ropu

Vacsina ropy, ktora prichadza na Slovensko cez
rusky ropovod Druzba, pochadza z Kazachsta-
nu. V minulom roku pritieklo 3,1 miliéna ton, na
tento rok je naplanovanych 5 milionov ton. Pod-
[a ministra hospodarstva LLubomira Jahnatka je
dohoda prave s kazasskymi partnermi vywhodna.
Od koho pritecie ropa do krajiny, rozhoduje pod-
[a neho vzdy odberatel a ruski vlastnici ropovodu
iba odporucaju jednotlivé zdroje. ,,Slovnaft urobil
tuto dohodu s Kazachstanom a zda sa, ze je vy-
hodna,“ podotkol. Okolité Staty totiz dnes maju
vacsi problém s dodavkami pre svoje rafinérie.
Este v roku 2007, ked Slovensko navstivil ka-
zassky prezident Nursultan Nazarbajev, sa uva-
zovalo o vybudovani centralneho prekladiska ka-
zasskej ropy. Dovodom bolo aj rieSenie moznych
vypadkov dodavok ropy pre spory medzi Ukraji-
nou a Ruskom. ,Zatial' sa prekladisko nebuduije,
pretoze je to velky problém z hladiska environ-
mentu,“ vysvetlil L. Jahnatek. Zdéraznil vSak, ze
Slovensko ma zaujem o zvySenie prepravy ,Cier-
neho zlata“ pre iné staty. Preto sa realizuje aj pro-
jekt ropovodu medzi Bratislavou a Schwechatom.
TASR
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Podnikanie a politika

7.da sa, ze volebna vlna

v strednej Europe odplavuje
zdravy rozum. Vol'by mame
nielen u nas (okrem
parlamentnych mame na
jesen vol'by do miestnych
samosprav), ale aj

v susednom Cesku

a Madarsku. Nervozni st
vSetci - aj volici, aj ti, Co sa
uchdadzaju o zvolenie.

N ejedného podnikatela trapi, s akou gar-
nitirou bude mat do ¢inenia. So starou?
S novou? Cim sa budi odligovat? Aké bude
podnikatel'ské prostredie, Uvery, dane, odvo-
dy? Debaty o politike nemaju konca.

Samozrejme, 7e od politiky zavisi vela. Cim
mocnejsi je stat, ¢im viacej kontroluje legis-
lativu a vykonnu moc, tym viacej pésobi na
hospodarsky Zivot. V totalithom state je prepo-
jenost politiky a ekonomiky temer nerozlu¢na.
My starsi si to pamatame. Nielen uvery, nielen
dane a odvody zo zisku, ale aj ceny paradajok,
zuvaciek Ci damskych nohaviCiek zaviseli od
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uzneseni Ustredného vyboru vsevladnej strany.
O dodavkach WC papiera ani nevraviac.

Bat ¢i nebat sa politikov?

V normalnej ludskej spolo¢nosti je zavislost
politiky a hospodarskeho Zivota temer neba-
datelna. Dodavky elektriny, cerstvych rozkov
do predajni a grafikon mestskej dopravy ne-
zavisia od toho, kto je hlavou statu, kto sedi
v kresle premiéra ¢i ministra. Hospodarsky
stroj musi fungovat - a spravidla aj funguje -
nezavisle od momentalne vladnucej koalicie
Ci opozicie. Len kazdé styri roky treba nap-

nut usi, zaostrit o¢i a resetovat spolo¢ensku
pamat, aby sa do vyhradenych kresiel dostali
ako-tak spravni ludia. A ked' nie celkom sto-
percentni géniovia, tak aspon 150 ludi, ¢o su
odhodlani aj pracovat pre dobro $tatu a nie-
len pre svoje kesene.

Od politiky totiz zavisi vela. Odvazujem sa
vSak povedat, ze nie tak vela, ako si mnohi
nasinci myslia. V standardnom demokratic-
kom state by sa malo dat podnikat bez obav
z vysledku volieb. Bez povolebnych sklamani
¢i euférii. Emécie si nechajme na olympiady,
hokej ¢i majstrovstva sveta vo futbale.

Podnikanie bez politiky odtial’ potial’: niektoré podnikatel'ské projekty by bez silnej politickej
podpory neodstartovali.




Dobry podnikatel by nemal politike pripisovat
nadmernu dolezitost. Mal by podnikat tak,
aby svojou c¢innostou dokazal vyrovnat rany,
sklamania ¢i tazkosti, ktoré nova (Ci stara)
politicka garnitura vyvolala. Politiku netreba
podcenovat. Ale ani precenovat. Kto sa boji
politickej klimy, kto je ochotny kvoli politike
zmeraviet, kto dopusti, aby jeho podnikanie
paralyzoval strach, ten dopadne zle. Vyradi
sam seba, svoju firmu, nielen z kazdoden-
ného, ale aj ro¢ného, viacrocného zapasu
0 prosperitu.

Ked’ aj politicka
moc uplne skolabuje,
l'udia sa nemozu vzdat
hospodarskej cinnosti.

Dobry podnikatel by sa nemal bat politiky
a politikov. Jeho Zivotnou istotou by malo byt
vedomie, ze podnikanie je dlhodoba ¢innost,
sluzba ludom, zakaznikom. Tato sluzba je
v istom zmysle nadradena politickym hram.
V podmienkach trhovej ekonomiky podnika-
nie vytvara ekonomicku zakladnu - funda-
ment, na ktorom stavaju politické strany a po-
liticke elity svoju moc a vplyv.

Nezlomna iniciativa zdola
prindsa hospodarske zazraky
Hospodarsky zivot je nepretrzita ¢innost pre
zachovanie [udského rodu. Véestranne uspo-
kojuje zakladné potreby tisicov a milionov fudi,
ato nezavisle od politickej moci. V nedavnych
dejinach najdeme priklady, ze politickd moc
skolabovala, destruovala sa. Dokonca staty,
celé rise mozu umriet na infarkt. Institucie
sa moézu zrutit, ozbrojené zlozky moézu byt
vyradené, na uliciach ostavaju jednoduchi,
bezbranni ob¢ania. Zdecimovani [udia. Bez
vlady, Fihrera, armady. A predsa museli zit
a prezit. Vdaka ¢omu? Vdaka hospodarskej
cinnosti.

Spomenme si na priklad Nemecka po poraz-
ke vmaji 1945. Kedysi risa, potom v troskach,
obsadena vitaznymi armadami, s milionmi
mladych muzov padlych na frontoch, s milién-
mi dalsich v zajateckych taboroch. Rozbom-
bardované mesta, infrastruktura. Zeny a deti
a starci. Hospodarsky stroj rozkrutili jednodu-
chi fudia medzi troskami domov. Starci, zeny
a deti. Bez zakonov a nariadeni zacali odpra-
tavat trosky, uvolnovat kolajnice, zbierat pa-
livo. Rozkurili pece, zacali vyrabat, predavat,
rozvazat tovar, poskytovat sluzby. Az potom
prisla pomoc zvonka, kapital, hospodarska
¢innost sa rozkrutila na piné obratky.

1968: ekonomiku
politicky kolaps nezastavil

Sféra politiky nie je taka vSemohtca, ako sa
na prvy pohlad zda. Pre zivot narodov a sta-

tov je rozhodujuca véla jeho obc¢anov pra-
covat, prezit, zveladit svet okolo seba. Vo
svojom nedavno vydanom romane ,,Rozkose
davnych c¢ias" vo viacerych kapitolach ozivu-
jem obraz tragédie roku 1968 u nas. Politicka
moc sa zrutila, do krajiny vpadla polmilionova
Sovietska armada. Reformnych komunistic-
kych lidrov v Prahe pozatykali, odviezli do
Moskvy, umlcali statny rozhlas a televiziu, ob-
sadili vSetky redakcie, parlament rozohnali.

Neradno sa politikom obracat chrbtom k podnikatelom a ba

obvykle najdu.

Vyse tyzdna bola vtedajsia strnastmilionova
republika Cechov a Slovakov bez Ustredné-
ho wyboru KSCS, bez premiéra, bez viady,
bez parlamentu, bez médii, nasa armada sta-
la v kasarnach s rozkazom nebranit sa oku-
pantom.

A predsa ten stat ekonomicky neskolaboval.
Podniky neprestali pracovat, vlaky jazdili, na-
miesto Statneho rozhlasu sa vysielalo malymi
vysielackami. Noviny sa vydavali po bytoch
a do ulic ich roznasali dobrovolnici. Krajinu
riadili samotni obcania, pokyny obyvatelstvu
vydavali neznami rozhlasovi pracovnici a novi-
nari, miliony ludi spajalo pocuvanie tranzisto-
rovych prijimacov. Zrazu strnast milionov ludi
nepotrebovalo statnu moc. Zoci-voci nepria-
tel'skym vojskam pokracovali v préaci, vyrabali,
dodavali, predavali a kupovali vSetko potreb-
né pre kazdodenny zivot. Vydrzali aj bez mi-
nistrov, stranickych tajomnikov, poslancov
a dalsich papalasov.

Etika, goodwill, kvalita
idud ponad volebné obdobia

Pravdaze, uvadzam extrémne situacie. Nie
som anarchista, nemyslim si, ze politika a stat
su zbytocné. Chcem iba upozorit, Zze politika
nie je vSemocna.

Mocnejsia je chut ¢loveka zit, pracovat, vy-
tvarat nové veci. Mocnejsia je tuzba zveladit

seba a ludi okolo seba. Sluzit ostatnym kva-
litnym vykonom a zaroven tak posluzit aj sebe
odmenou tych ostatnych spokojnych ludi.
Filozofia goodwillu. V tomto zmysle je etika
podnikania rovnako vysoka a vznesena ako
etika politiky - sluzba celému spolo¢enstvu.
Dobry podnikatel sa nemusi bat politickej
sféry. Méze ju dokonca nenapadne korigo-
vat, viest, tlacit na schodnejsie cesty. Len
zly (a kratkozraky) podnikatel sa da nalapat

; cestu k dohode v§ak napokon

na vabnic¢ku prepojenia s momentalnou po-
litickou mocou. Byt uspesnym v podnikani
cestou korupcie, klientelizmu - sa na prvy
pohlad zda velmi vyhodné. Azda na ¢as. Kym
nepride ina garnitura alebo kym sa nezobudi
zaspata Sipkova Ruzenka spravodlivosti. Zit
pod vidinou smrti od gulky najatého strelca
alebo stravit roky v tieni vazenskej cely nie je
idealnym modelom zitia pre nase ¢arovné 21.
storocie.

Uspech v podnikani cez
korupciu a klientelizmus?
Mozno, ale s vidinou
vizenskej cely ¢i niecoho
horsieho.

Podnikanie aj politika maju ludom sluzit. Ak na

to obc¢as zabudnu, tvrda logika milionov spolu-

obc¢anov im to méze niekedy aj pripomenut. Ak

ani to nestaci, potom pridu katastrofy a krizy,
ktoré si nikto nezela.

Goodwill, dobra vola, je prednostou Uspesné-

ho podnikania. Na dlhsie. Nielen na styri vo-

lebné roky.

Anton Hykisch

Medzititulky redakcia

Foto: TASR
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Najmensi region
s najsilnejsou ekonomikou

Postavenie Bratislavskeho samospravneho kraja v nasom hospodarstve

Bratislavsky samospravny
kraj ma vynimoc¢né
postavenie medzi regionmi
Slovenska v hospodarskom
zivote a posilnuje svoju
poziciu aj ako region
atraktivny pre zivot.

H oci je Bratislavsky samospravny kraj
(BSK) rozlohou najmensi z osmicky kra-
jov a poc¢tom obyvatelov predposledny, pripada
nan viac nez Stvrtina hrubého domaceho pro-
duktu a viac ako 40 % priemyselnej produkcie
Slovenska. Kraj ma uctyhodnu poziciu aj v po-
rovnaniach v ramci Europskej unie. Slovensko
dosiahlo za desatrocie pokrok, ked' sa z patde-
siatich percent priemeru HDP v EU dostalo na
sucasnych 73 %. Bratislavsky samospravny kraj
je vSak v inej kategorii. Podla udajov z Eurosta-
tu za vlanajsok je BSK na urovni 148 % prieme-
ru EU a po Prahe je najrozvinutej$im regiénom
v nowych &lenskych krajinach Unie.

Ak sa v casopise Goodwill venujeme slovenskej
ekonomike nielen na centralnej, ale aj regional-
nej urovni, je celkom pochopitelné, ze osobit-
nu pozornost budeme venovat bratislavskému
priestoru.

Auta a chémia

Najvyznamnejsie postavenie v kraji maju dve
sféry - priemysel a sluzby. V ramci priemyselnej
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produkcie su dominantné hlavne dve odvetvia:
automotive a chémia.

V ramci patice najvacsich firiem na Sloven-
sku okrem U.S. Steel maju vSetky dalsie sidlo
v Bratislave. Slovensky plynarensky priemysel
a Slovenskeé elektrarne funguju po celej krajine,
ale dva z gigantov produkuju tu: Volkswagen
a Slovnaft. Ich poésobenie vytvara vyznamnu siet
pre rozvoj automobilového priemyslu a chémie
v tomto priestore.

Subdodavatelia a sluzby

Nas najvacsi exportér Volkswagen vytvoril roz-
siahle zazemie subdodavatelov, ktoré vyrazne
posilfiuje okolie Bratislavy. Tato synergia je do-
lezita pre cely kraj - a tiez pre rozvoj potenci-
alu pracovnych sil, vyskumu, vyvoja a pripravy
odbornikov v tychto oblastiach.

Bolo by v§ak nespravodlivé nespomenut dalsie
odvetvia priemyslu - elektrotechnicky, potra-
vinarsky a stavebny, ktoré tu maju tiez dolezité
zastupenie. Najma vsSak ulohu sluzieb, ktoré
vytvaraju okolo Sestdesiat percent pridanej hod-
noty. Ich charakter je vyjadrenim ulohy Bratislavy
ako centra Statu i vyznamného miesta v medzi-
narodnej spolupraci. Finan¢né sluzby, informac-
né a komunika¢né technologie, obchod, hotely
a restauracie ako zézemie pracovnych vztahov
a cestovného ruchu dopinaju obraz tohto rozvi-
nutého regiénu.

Nielen hlavné mesto

Hoci priblizne tri Stvrtiny obyvatelov kraja Zziju
v hlavnom meste, nemozno obist ani dalSie
Casti regionu. Najma dve tunajsie oblasti - Za-

horie a Malokarpatska oblast, su dobre zname.
Na tradiéné polnohospodarske a potravinarske
vyroby tu nadvazuju moderné postupy. Prikla-
dom moézu byt viaceré Uspechy malokarpat-
skych vinarov na domacich i prestiznych medzi-
narodnych forach.

Velku vahu ma aj cestovny ruch. Europsky vel-
tok Dunaj s prilahlymi nizinami a malokarpatsky-
mi lesmi vytvaraju pritazlivy kontrast a romantiku,
ale aj cenné prirodné rezervacie. Silnym trom-
fom je vyhodné dopravné prepojenie a blizkost
k dalsim vyznamnym eurépskym centram. Do
Viedne je to iba necela hodina autom, do Buda-
pesti 200 kilometrov. Nie nahodou tento priestor
dostal pomenovanie ,Zlaty trojuholnik” a je po-
vazovany za jeden z najperspektivnejsich europ-
skych regionov.

Medzinarodna spolupraca

O medzinarodnej spolupraci, ktora sa odohra-
va na pode bratislavského regionu, by sa dalo
vela napisat. Viac sa chceme pristavit pri moz-
nostiach, ktoré vytvaraju eurépske fondy. Pod-
Giarknime aj tu osobitnost BKS, ktora je dana
tym, ¢o sme uviedli uz na zaciatku: jeho vysokou
Uroviou hospodarskeho rozvoja.
Podla pravidiel Europskej komisie v ramci ciela
Konvergencia mézu byt zo strukturalnych fon-
dov financované regiony, ktorych hruby domaci
produkt v parite kupnej sily je mensi ako 70 %
priemeru EU. Sem patria véetky Gasti Slovenska
- okrem Bratislavského samospravneho kraja.
Na ten sa nevztahuje ani Kohézny fond, kde je
hranicou 90 percent priemeru Unie. Pre BKS
platia programy v ramci ciela Regionalna kon-
kurencieschopnost a zamestnanost. Globalnym
cielom tohto operaéného programu v obdo-
bi 2007 az 2013 je posilnenie konkurenénej
schopnosti regionu rozvojom vedomostnej eko-
nomiky a budovanim regionu atraktivneho pre
zivot. Teda zamery, ktoré maju predovsetkym
kvalitativny rozmer. Ich realizacia by kraju po-
mohla. Ved' hoci je BSK v produktivite prace
najsilnejsi na Slovensku, je iba na Grovni 72 %
priemeru EU.
Dosiahnut zasadny pokrok mozno prave roz-
vojom vedomostnej ekonomiky. Vysledkom by
mala byt zvySena dynamika hospodarskeho
a socialneho rastu a tiez to, ¢o vyjadruje druha
Cast globalneho ciela. Teda budovanie regionu
atraktivneho pre zivot.
MN
llustraéné foto: TASR
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BSK je najrozvinutejsi,
ale aj diskriminovany

Vyluéenie z podpory eurofondov poskodzuje vidiecke a predmestské oblasti

Od decembra minulého roka
ma Bratislavsky samospravny
kraj nového predsedu.

S Pavlom Fresom sme sa
rozpravali o jeho prioritach
pri riadeni ekonomicky
najsilnejsieho regionu
Slovenska.

B BSK je v ramci SR vyrazne najrozvinu-
tejsi. Pocitujete z toho viac vyhody

alebo vam to prinasa aj nevyhody Ci
komplikacie?

Je to zaroven vyhoda aj nevyhoda. Ak sa vSak
pytate na nevyhody a komplikacie, ano, z nasho
pohladu je to skér nevyhoda, nakolko nas to
v porovnani s inymi krajmi vy¢lenuje z moznosti
Cerpat eurofondy. HDP nasho kraja je vysoko
nad priemerom EU, a tak ma pravo &erpat pe-
niaze z eurofondov iba v zlomku z tych oblasti,
kde tak mozu robit ostatné kraje.

Tato situacia je nespravodliva hlavne vodi trom
wvidieckym® okresom v nasom kraji, ale aj voci
niektorym okrajovym mestskym castiam Brati-
slavy. Urcite sa to budeme snazit zmenit.

B Co sa da pre to urobit?

Rokujeme uz aj so zahrani¢nymi partnermi,
v spolupraci s ktorymi budeme mat silnejsiu
vyjednavaciu poziciu, a verime, ze Bratislavsky
kraj uz potom nebude diskriminovany. Malokto
si to uvedomuije, ale aj ked' je v tomto kraji naj-
vySSia Zivotna Uroven, su tu aj najvyssie Zivotné
naklady. Prejavuje sa to napriklad pri tabulko-
vych platoch ucitelov, ktoré sa v nasom kraji
stavaju neatraktivne, a dosledkom toho su naj-
slabsie vysledky ziakov v ramci Slovenska. Aby
som to zjednodusil: dieta, ktoré privezie rodic¢
na luxusnom aute, ide do skoly so zachodmi na
Urovni spred roku 1989.

B Do akej miery zachovavate kontinuitu
a v ¢om ste kriticky k vasim predchod-
com?

Musim, bohuzial, konstatovat, Zze urad sme
prevzali vo velmi zlom ekonomickom stave.
Rozpocet na rok 2009 bol vyrazne nadhodno-
teny, kvoli comu minulé vedenie muselo vziat
pomerne vysoky Uver. NajdolezitejSie teraz je

Pavol Freso

pripravit kvalitny rozpocet zohladnujlci hospo-
darsku krizu a vzniknuté vypadky, pricom ne-
chceme, aby sa to dotklo obyvatelov kraja.

B Znamena to Skrty a rusenie projektov?

Naopak, napriek tazkej situacii chceme pod-
porit niektoré dolezité investicné projekty, ako
je napriklad most v Malackach alebo cyklomost
do Rakuska, aby aj takto symbolicky padla po
20 rokoch zZelezna opona.

Zasady riadenia BSK

dnes: jasné pravidla,

manazérsky pristup,
transparentnost

Na nasom uUrade presadzujeme jasné mana-
zérske pravidla a transparentné nakladanie
s verejnymi prostriedkami. Budeme zverejno-
vat faktury, obstaravat cez elektronické aukcie
- a aby ludia videli na vlastné o¢i, o ¢om je
regionalna samosprava, maju moznost sledo-
vat kazdé rokovanie zastupitel'stva v priamom
prenose cez internet.

B Aké vidite svoje hlavné ulohy v hospo-
darskom a socialnom rozvoji kraja?

Som presvedceny, ze kompetencie Zupana mi
umoznuju zveladovat a rozvijat kraj k spokoj-
nosti vSetkych jeho obyvatelov. A ti by mali po-
znat vSetky procesy, kroky a rozhodnutia, ktoré
sa za ich peniaze v kraji robia.

Druhou ulohou je pre mna diskusia a zjedno-
covanie miest, mestskych ¢asti a obci v kraji.
Zupan by nemal byt iba vykonavatel' byrokra-
tickych ukonov, ale aktivny komunikator, ktory
v diskusii so zuc¢astnenymi hlada vychodiska
a rieSenia. V neposlednom rade by mal pre
[udi, zivnostnikov, firmy aj velké podniky vytva-
rat také podmienky, aby sa im darilo.

B Vypadok danovych prijmov samospravy
vazne zasiahol. Co to znamena pre BSK?

Potrebu ovela efektivnejsieho hospodarenia
a hladanie rezerv vo ,vlastnych radoch®. Rie-
Senie vidim aj v tom, aby stat nechal samospra-
ve cely vynos z dane z prijmu fyzickych osob.
Mal by sa prehodnotit cely systém prerozdelo-
vania financii pre samospravy - pretoze ludia,
zijuci v danom regione, najlepsie vedia, kde
ich tlaci topanka, kde treba investovat, ¢o tre-
ba napravat.

B Aky vyznam ma pre kraj medzinarodna
spolupraca?

Bratislavsky region ma jednu nespornu vyhodu
- susedi s dalsimi dvoma statmi a de facto aj
s tretim, hoci nie Uzemne. To ho preduréuje
k pevnejsim medzinarodnym vazbam - a tie by
sa dali vyuzit prave v oblasti eurofondov a na-
priklad aj v oblasti vedy a vyskumu. Uz iba priro-
dzenou polohou by nas region mal byt lidrom aj
v medzinarodnej spolupraci. A presne na tom
aj pracujeme.
Pripravil: Milo§ Nemecek
Foto: BSK
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Lizing dufa, Ze sa odrazi od dna

Pozitivny rast ekonomiky Slovenska by mohol zastavit pokles financovania

Cinnost a vysledky
lizingovych spoloc¢nosti

v minulom roku
ovplyvnovala finan¢na

a hospodarska kriza

a jej dopady na ekonomiku
Slovenska. Objem obchodov
klesol o 46 %.

konomické prostredie pre financné pro-

dukty ponukané ¢lenmi Asociacie leasin-
govych spolo¢nosti SR (ALS) sa v roku 2009
podstatne zhorsilo. V podnikatel'skej sfére do-
Slo k znizeniu dopytu po ziskavani prostriedkov
na financovanie investi¢nych potrieb. Podniky
prijali opatrenia na Setrenie a znizovanie nakla-
dov i v prevadzkovej oblasti. Rovnako sa vyvijala
i nalada spotrebitelov, ktori odkladali rozhodnu-
tia o nakupe predmetov dlhodobej spotreby.
Na druhej strane bolo stazené aj ziskavanie
refinanénych zdrojov lizingovych spoloc¢nosti.
Samotné lizingové spolocnosti prijali opatrenia
na doékladnejsie posudzovanie projektov klien-
tov, na posudzovanie ich finanénej situacie

Medziro¢ny pokles objemu

investicii na Slovensku a v EU
(r. 2009)
Pokles objemu investicii v SR (SU SR)

Pokles objemu investi¢nych tverov

-10 %

bank v SR (NBS) -52 %
Pokles objemu lizingu v Eurépe

(Leaseurope) cca-30 %
Pokles objemu lizingu v SR (ALS) -46 %

a zohladnovali aktualne rizika financovanej ko-
modity a rizika dojednavanej zmluvy.

Obchody za miliardu eur

Aktivne financné operacie na obstaranie hnu-
telného i nehnutelného majetku ponukalo na
Slovensku 40 ¢&lenskych spoloc¢nosti Asociacie
leasingovych spolocnosti SR. Pocet novych
zmlGv v minulom roku presiahol 68-tisic. Clen-
ské spoloc¢nosti ALS uzatvorili obchody v celko-
vej Ciastke 1 511 mil. eur. Financovana hodnota,
teda obstaravacia cena minus akontacia, pred-
stavovala 1 181 mil. eur. To znamena, ze pre-
financovana hodnota Cinila 78 % obstaravacej
ceny majetku.

Portfélio lizingovych spolo¢nosti, teda celkovy
pocet zivych zmllv, dosiahlo takmer 148-tisic

Struktura lizingovych obchodov v SR v roku 2009 - hnutel'né veci

Typ zariadenia - Medziroény vyvoj

2009

Stroje a priemyselné zariadenia 339
Pocitace a kancelarska technika 10
Nékladné vozidla, tahace, privesy 228
Osobné automobily 558
Uzitkové automobily 235
Lode, lietadla, zeleznicné vozidla 23
Ostatné 34
Spolu 1422
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Objem obchodov v mil. eur

2008 pLolorg

640 582

20 27

537 611

865 772

408 414

120 28

89 38

2625 2472

osobnych automobilov, 49-tisic Uzitkovych auto-
mobilov a 26-tisic nakladnych vozidiel (nakladné
automobily, privesy a navesy, autobusy atd'.). Pri
strojoch a priemyselnych zariadeniach ¢inil po-
Cet zivych zmluv 29-tisic, okolo 7-tisic ostatnych
investiénych predmetov a takmer 500 nehnu-
telnosti. Spolu tak ide o takmer 260-tisic Zivych
zmllv, spravovanych lizingovymi spoloénostami.
Zostatok istiny, ktort predstavuju pohladavky za
zatial' nesplatenu ¢ast istiny, predstavoval k 31.
12. 2009 celkom 3,4 mid. eur, ¢o je oproti roku
2008 pokles a 16,2 %.

Srotovné lizingu nepomohlo

Silnu poziciu financovania si udrziava lizing osob-
nych aut. V minulom roku vlada podporila predaj
aut srotovnym. Toto opatrenie vSak lizingovym
spoloénostiam nepomohlo, pretoze nové auta sa
s vyuzitim Srotovného na lizing kupovat nemohli.
Objem lizingovych obchodov osobnych aut kle-
sol oproti minulému roku o viac ako 36 %. Vysoky
prepad zaznamenal lizingovy trh aj pri Uzitkovych
automobiloch, lizingovych obchodov bolo v roku
2009 o viac ako 300 mil. eur menej, v relativnom
vyjadreni to predstavuje prepad o takmer 58 %.
Lizing nehnutelnosti pred vysSim poklesom za-
chranilo spatné financovanie, ktorym sa develo-
perské spolo¢nosti snazili zvysit objem predaja
bytov. Podiel lizingu nehnutelnosti na celkovom
objeme lizingu mierne vzrastol, stale vSak tvori
len malu ¢ast z celkového lizingového trhu - asi
5,9 %.

Obrat v roku 2010

Situaciu lizingovych spolo¢nosti zhorsuje odliv
klientov a rastuca druhotna platobna neschop-
nost klientov. Narast insolventnosti s pretrvava-
jucimi problémami pri vymozitelnosti prava su
hrozbou pre lizingové spoloénosti aj tento rok.
Pri prognozovanom raste HDP Slovenska o dve
az tri percenta by podla odhadu zastupcov ALS
mohol lizingovy trh v tomto roku vzrast o pat az
desat percent.
Vladimir Jesko
llustraéné foto: TASR

Zdroj: ALS
Zmena 2009/2008 Zmena 2008/2007
% %
-47,0 +10,0
-50,0 -25,9
-57,5 -12,1
-36,1 +12,0
-42,4 -1,4
-80,8 +328,6
-2,9 -7,9
-45,8 +6,2
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Predseda predstavenstva PSS, a. s., Ing. Imrich Béres o uvere s urokom 1,99 %

Vyhodnejsi asi nenajdete

Tuzba byvat je prirodzena.
Byvat vo svojom je prijemné.
A byvat hned, to je naozaj
lakava predstava najma

pre l'udi, ktori tuzia, aby im
ich pribytok hovoril ,,pane“

S predsedom predstavenstva Prvej staveb-
nej sporitelne, a. s., Ing. Imrichom Bére-
Som sa zhovarame o medzilvere s jedine¢nou
urokovou sadzbou iba 1,99 % roéne, ktory je
urceny predovsetkym na okamzitu kupu nové-
ho alebo rekonstrukciu pévodného byvania.

O aky produkt ide?

Vela nasich klientov potrebuje financovat svoje
byvanie skér, ako nadobudnu narok na staveb-
ny uver. Takze teraz sme sa rozhodli oslovit aj
tych, ktori dosial nesporili, a predsa tuzia po
vlastnom byvani. Prave ich by mohol zaujat me-

Zaisteny vklad v o¢akavani
narastu ceny zlata

OTP Banka Slovensko uviedla na trh zaiste-
ny vklad s garantovanou istinou s moznostou
zhodnotenia az do 15 % v zavislosti od vyvoja
ceny zlata.

Profit Depozit lll. ponika maximalne zhodnote-
nie vlozenych finanénych prostriedkov az 15 %
za dva roky, a to pri garantovanom zhodnoteni
2 % pocas celého trvania vkladu a 100 %-nu
garanciu istiny v pripade, ze vklad nie je zru-
Seny pocas trvania zaisteného vkladu. Vklad je
mozné zriadit pri minimalnom vklade 1 000 eur
a je chraneny Fondom ochrany vkladov. VN

Rastie zaujem o rizikove
poistenie

Spotrebitelské spravanie klientov pri vyuzivani
finanénych produktov sa v roku 2009 na Slo-
vensku vyrazne zmenilo. Oproti roku 2008 sa
az 0 90 % znizil objem investicii do fondov.
Naopak, medziro¢ne sa zvysil zaujem klientov
o rizikové Zivotné poistenie, kde nastal vlani az
220 %-ny narast objemu. Vyplyva to z vyvoja si-
tuacie v OVB Allfinanz Slovensko, pricom spo-
locnost predpoklada, ze situacia je podobna
na celom slovenskom trhu.

V porovnani s rokom 2008 doslo v minulom

Ing. Imrich Béres

dzitver so zaloznym pravom na nehnutelnost
s jedine¢nou urokovou sadzbou 1,99 %.

Pre koho je uréeny?

Zvyhodnena urokova sadzba 1,99 % plati pre
fyzické aj pravnické osoby - spolo¢enstva viast-
nikov bytov, spravcov bytovych domov a bytové

roku k 57 %-nému poklesu objemu poskytnu-
tych averov. ,,Ako dévody vnimame najma men-
Siu ochotu obyvatel'stva brat na seba Uverové
rizika,"” zhodnotil vyvoj na trhu riaditel Useku
pre podporu odbytu v OVB Allfinanz Slovensko
Robert Schmidt. Naopak, vlani vzrastol zaujem
aj o stavebné sporenie. VN

Postova banka s rekordnym
ziskom

Postova banka dosiahla za rok 2009 cisty zisk
vo vyske 22,9 mil. eur, ¢o medziro¢ne pred-
stavuje rekordny 143,6 %-ny narast. ZvySila sa
aj bilanéna suma banky, ktora ku koncu roka
dosiahla uroven 2,08 mld. eur.

Postova banka aj v roku 2009 Uspesne pokra-

druzstva, ktoré su primarne zamerané na obno-
vu bytovych domov.

Ma vasa ponuka nejaké obmedzenia?

Jedine¢na urokova sadzba len 1,99 % roc¢ne
plati pre Ziadosti podané od 1. aprila do konca
jula 2010. Pre fyzicku osobu je maximalna vys-
ka medziuveru stanovena na 170 000 eur. Na
jeden objekt pre manzelov, resp. partnerov je to
dvojnasobok. Pre pravnické osoby je vyska uve-
ru neobmedzena. Zvyhodnena urokova sadzba
je pritom garantovana az do konca kalendarneho
roka 2010. Od 1. januara nasledujuceho roka sa
zmeni na urokovu sadzbu platnu v ¢ase podania
ziadosti o Uver. Takze ¢im skér poziadate o Uver
v PSS, a. s., tym vacsiu vyhodu z mimoriadne
nizkej urokovej sadzby v roku 2010 ziskate.

Viac informacii vam poskytneme vo
vSetkych 350 kancelariach obchodnych
zastupcov PSS, a. s., v Centre telefonic-
kych sluzieb PSS, a. s., na telefénnom disle
02/58 55 58 55 alebo na www.pss.sk.

Govala v ziskavani primarnych zdrojov a v raste
Uverového portfolia. Banka tazi aj zo Sirokej
siete obchodnych miest (vratane 1 600 pra-
covisk Slovenskej posty), ktora v roku 2009
posilnila ziskanim Strnastich pobociek byvalej
Istrobanky. VN

Allianz je za ekologickejsie
opravy aut

V pripade drobnej dopravnej nehody nie je
vzdy nevyhnutné siahnut po novej suciastke.
Casto staci opravit poskodenie v servise. Nie
je to len lacnejsie, ale aj Setrnejsie pre Zivotné
prostredie, tvrdi studia Technologického centra
Allianz. Tato ekologicka metdda sa vsak podla
poistovne nevyuziva v dostatoénej miere.

Keby autoservisy poskodené auta radsej opra-
vovali, vyklepavali alebo retusovali namiesto
montaze novych suciastok, len v Nemecku by
sa mohlo usetrit 370-tisic ton CO,, uvadza sa
v Studii. Oprava namiesto nahrady poskodené-
ho plastového naraznika alebo bo¢ného pane-
lu znizuje vznik CO, v ramci procesu zo 72 na
60 %. Allianz sa uz dlhé roky podiela na vy-
skume automobilovych oprav a na zaklade vy-
sledkov vydava odportcania svojim klientom,
partnerom a servisom. Teraz jednoznacne hla-
suje za ,zelenu“. VN
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Karty s vyssim standardom

Ak chcete byt na cestach poisteni, staci mat v pernazenke spravnu kreditku

V poslednom stvrtroku 2009
sme na Slovensku zacali
karty viac pouzivat

na platenie ako na vyberanie
penazi. Zvykame si

na komfort, v penazenkach
pribudaju aj kreditky

s poistenim.

Banky sa usiluju zvysit zaujem klientov
o platobné karty, zatraktiviuju ich. Po-
nukaju moznost vytvorit si vlastny dizajn karty,
pridavaju funkcionality. Uvedomuju si zaroven,
ze z hladiska vysSej bezpecnosti kariet je ne-
vyhnutnym trendom prechod na &ipovu tech-
nolégiu.

Debetka ¢i kreditka

Platobné karty sa na prvy pohlad od seba neli-
Sia. Su rovnako velké, farebne pritazlivé, je na
nich nazov banky a nazov kartovej spolo¢nosti,
ktora ich vydala. Bud' su hladké, alebo s vystu-

Najoblubenejsie
kreditné karty

v slovenskych
bankach

Pristup bank k vyddvaniu kre-
ditnych kariet s vysSim Stan-
dardom je rozny. Nie vSetky
banky sa orientuju aj na na-
roc¢nejsich klientov. Napriek
tomu si je z ¢oho vybrat.

CSOB

Klienti banky dlhodobo vyuzivaju najméa dva typy
kreditnych kariet - MasterCard Standard a Mas-
terCard Unembossed. Oba typy kariet su vyuzi-

vané zhruba v rovnakom mnozstve.
Cestovné poistenie je sucastou embosovanych
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penym pismom, teda embosované. M6zu ob-
sahovat magneticky prizok alebo ¢ip. Co na
karte nie je vidiet, je to, ¢i je debetna alebo
kreditna.

Zakladné delenie platobnych kariet je na de-
betné a kreditné. Hoci obidva typy umoznuju
platit za tovar alebo sluzby u obchodnikov ale-

kreditnych kariet banky, pricom poplatok za kre-
ditnu kartu uz v sebe priamo zahina aj cestovné
poistenie. Aj k neembosovanym kreditnym kar-
tam je vSak mozné zakupit si cestovné poiste-
nie. Cestovné poistenie k platobnym kartam je
poskytované CSOB Poistoviiou. Poistenie je
platné s platnostou platobnej karty.

Sucastou rocného poplatku za kreditni kartu
MasterCard Gold je aj sluzba IAPA. Je to sluzba,
ktora umoznuje na zaklade identifikacnej ¢len-
skej karty vyuzivat zlavy v hoteloch, pozicov-
niach aut, biznis centrach.

CSOB je zapojena aj do programu spolod-
nosti MasterCard s nazvom MasterCard Elite-
Program. Umoznuje drzitefom platobnych kariet
MasterCard GOLD uplatnenie zliav u vybranych
obchodnikov.

UniCredit Bank

Najobltbenejsou kreditnou kartou UniCredit
Bank je VISA Classic Sphere. UniCredit Bank
ponuka pre svojich klientov kreditné karty VISA
Classic Sphere, VISA Gold, kreditni MAX kartu,
ku ktorym je mozné dokupit si cestovné poistenie
Union. V oktobri minulého roka banka uviedla na
trh aj kreditnu Diners Club White kartu. Drzitelia

bo vyberat hotovost z bankomatu, hlavny roz-
diel je vtom, aké peniaze sa za nimi skryvaju.

Debetna karta - vlastné peniaze
Debetna karta je vydana k beznému uctu, kto-
ry je vedeny v banke. Jej majitel u obchodnika
alebo pri vybere hotovosti z bankomatu pouzi-

karty Diners Club White sa stavaju automatic-
ky ¢lenom spolo¢nosti Diners Club a ziskavaju
mnozstvo exkluzivnych vyhod v podobe zvyhod-
neni u partnerov Diners Club. S nadstandardnym
balikom cestovného poistenia s poistnym krytim
v rozsahu az do 6 mil. eur a s 24-hodinovou asis-
tencnou sluzbou Travel Guard klient ziskava kom-
plexny rozsah cestovného poistenia pre seba aj
pre svojich blizkych. Cestovanie s kartou Diners
Club White prinasa i dalSie vyhody. V pripade
24-hodinového omeskania letu od planovaného
prichodu je rezervacia hotelovej izby stale platna.
Diners Club White otvara dvere do viac ako 130
letiskovych VIP salénikov po celom svete.

Ku kreditnym kartam vydavanym spoloc¢nostou
VISA ponuka banka i dalSie doplnkove sluzby
ako napriklad bezplatné SMS, resp. e-mail no-
tifikacie o zrealizovanych transakciach ¢i dis-
ponibilnom zostatku. DalSou doplnkovou sluz-
bou je napriklad zmena prideleného PIN kédu
prostrednictvom bankomatu.

Slovenska sporitelna

NajpouzivanejSia kreditna karta Slovenskej
sporitelne je VISA Classic elektronicka. Klienti
ju vyuzivaju na opakované cerpanie Uverovych



va vlastné peniaze, ktoré ma ulozené na Ucte
v banke.

Ak vyuziva povolené precerpanie k uctu, tzv.
kontokorent, moze pomocou karty ¢erpat pe-
niaze az do povoleného limitu. Treba vSak poci-
tat s tym, Zze hned ako bude mat na ucéte opat
dostatok penazi, banka si dlzni sumu stiahne
a urodi ju vy$sim Grokom.

Kreditna karta -

uver k dispozicii

Narozdiel od debetnej karty je pre kreditnu kar-
tu charakteristické, Ze klient nepouziva vlastné
peniaze, ale banka mu dava Uver. Stanovi mu
urcity Gverovy ramec, ktory méze cerpat pod-
[a potreby. Tieto karty su viac orientované na
platenie cez POS terminaly, je to vyhodnejsie
z hladiska poplatkovej politiky, ale mozno nimi
vyberat aj hotovost z bankomatu.

Vyhodou kreditnych kariet je tzv. bezuro¢né
obdobie. Pocas neho klient ¢erpa tver zadar-
mo, ked' splati celu sumu, ktoru za toto obdo-
bie vyGerpal. Kazda banka ho ma stanovené
inak, bezne sa pohybuje v rozpati od 40 do
50 dni. Klient vSak Uver moéze uhradit postup-
ne ako urcité percento z dlznej sumy v podo-
be tzv. povinnej minimalnej splatky. Vtedy uz
banke plati Urok. Povinna minimalna splatka
je vo vacsine bank stanovena na 5 % z dlznej
sumy.

Prakticky vzapati, ako klient splati povinni mi-
nimalnu splatku, moze cerpat peniaze opat.
Uver na kreditnej karte je totiz revolvingovy,
kol'ko sa splati, tolko sa méze opat cerpat.

prostriedkov, ktoré mozu ziskat aj na 45 dni bez
poplatku, pripadne ich postupne splacat.
Slovenska sporitelfia neposkytuje cestovné po-
istenie ku kreditnym kartam.

Ku kreditnym kartam VISA Gold ponuka program
Sphere VIP, ktory umoznuje so zlavami nakupo-
vat vo viac ako 7 000 obchodoch na Slovensku
a v Cechach. V pripade straty alebo kradeze
VISA Gold v zahranici, ma klient moznost pozia-
dat o nudzovu kartu alebo nudzovu hotovost.

Dexia banka

Poskytuje kreditni kartu VISA Classic a VISA
Gold - zatial bez cestovného poistenia, ban-

Bezpecnost je v ¢islach

Kazda karta ma svoj PIN kod. Pri embosova-
nych kartach sa pri plateni u obchodnikov cez
tzv. POS terminaly vyzaduje ako autentifikacia
podpis, no PIN potrebuje majitel karty, ked
chce vybrat hotovost z bankomatu.

Pri hladkych kartach sa vyzaduje PIN kod, hoci
v zahranic¢i sa moze stat, ze obchodnik ma tak
nastaveny POS terminal, ze aj pri plateni takou-
to kartou si vyziada podpis. Banky na Sloven-
sku sa dohodli, ze pri tychto kartach budu vzdy
vyzadovat PIN a karty su tak nastavené.

Sluzby navyS$e

Produktové ¢rty kreditnych kariet su standardné

ka je v stadiu vyberu nového partnera pre po-
skytovanie cestovného poistenia. Okrem toho
sprostredkuje aj predaj kreditnej karty Diners
Club, kde je zahrnuty rozsiahly balik cestovné-
ho poistenia, vstup do letiskovych VIP salénikov
a garantovana hotelova rezervacia aj v pripade
neskorého prichodu.

VUB banka
Klienti banky najcastejsie ziadaju o kartu Mas-
terCard original.
Cestovné poistenie je bezplatnou sucastou kre-
ditnych kariet American Express - Blue a Gold.
Nejde len o poistenie liecebnych nakladov, ale

i: -

- uUrokova sadzba, bezuro¢né obdobie, cena
karty, vyska minimalnej splatky. Kazda banka si
ich urcuje v sulade so svojimi obchodnymi pod-
mienkami. Aby sa vSak od seba odlisili a zaujali
klienta, musia ponuknut ¢osi navyse. Viac slu-
Zieb, pohodinosti, komfortu. Napriklad cestov-
né a Urazové poistenie, ochranu karty proti zne-
uzitiu na internete, poistenie zneuzitia karty 24
hodin pred nahlasenim jej blokacie a podobne.

Spolo¢nik na cesty

S kartou - najma kreditnou, sa dnes uz v ci-
vilizovanom svete nestratite. Vo v§eobecnosti
plati, Ze v ramci Europy je viac rozsirena karta
spolo¢nosti MasterCard, mimo Europy je to
karta spolo¢nosti VISA.
Obzvlast pred dovolenkou by ste sa mali za-
ujimat o to, ¢o vSetko vasa platobna karta -
okrem vyberu hotovosti ¢i platenia v obchode,
este ponuka. UZito¢né je cestovné poistenie.
Banky k tomuto produktu nepristupuju rovna-
ko, preto je vhodné bud' si pozriet zmluvu, ale-
bo sa informovat priamo v banke.
Niektoré banky automaticky zahimaju cenu ces-
tovného poistenia do ceny roéného poplatku za
vydanie karty. Obvykle je mozné dokupit poiste-
nie aj pre Clenov rodiny. Vtedy klient zaplati iba
rozdiel medzi individuélnym a rodinnym poiste-
nim. Vynimkou su karty Diners Club, ktoré v ce-
ne karty zahfaju poistenie drzitela karty i jeho
vSetkych spolucestujucich, pricom nemusi ist
o rodinnych prislusnikov.
Vladimir Jesko
llustraéné foto: MasterCard

aj o Urazové poistenie. Obe poistenia su auto-
maticky stcastou kreditnej karty a nie je potreb-
né ich nijako aktivovat. Délezité je, Ze poistenia
neplatia len pre drzitela karty, ale aj pre jeho
manzelku/manzela a maloleté deti do 18, resp.
21 rokov, ak su Studentmi denného Studia.
Karta Gold ponuka aj poistenie pre pripad ces-
tovnych prekazok, napr. meskanie ¢i zrusenie
letu, odmietnutie nastupu do lietadla, strata ale-
bo omeskanie batoziny ¢i poistenie zakiipeného
tovaru pre pripad poskodenia alebo kradeze.
Poistenia ku kartam American Express poskytu-
je banka v spolupraci s AXA Assistance.CZ.
Sucastou karty Blue od American Express je aj
sluzba cash-back, kedy banka klientovi vrati spat
0,5 % z kazdej platby kartou. Sucastou kariet
od American Express su aj rozsiahle asistencné
sluzby a program zliav u obchodnikov na Sloven-
sku, ale aj na celom svete. Pre majitelov karty
American Express Gold je k dispozicii sluzba
Priority Pass, umoznujlca pristup do vyse 600
letiskovych VIP salénikov vo viac ako 325 mes-
tach po celom svete, kde mézu vyuzit bezplatné
obcerstvenie, internet, fax ¢i sprchy.
VN
llustraéné foto: archiv
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H nasa anketa

Téma: goodwill

i AKy vyznam pripisujete
goodwillu firmy? Je dnes
délezitejsi ako predtym?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

BEATA BENDOVA,
zastupkyna
riaditelky
spoloénosti
www.noveTVARE.sk

I Dobré meno firmy je dnes omnoho do-
leZitejSie ako pred ¢asom. V ¢ase, ked vo
svete stale zuri hospodarska kriza, moze
dobré meno velmi pomoct pri budovani
a rozvoji spolocnosti. Iba stabilné a kvalitné
firmy si dokazu udrzat svoju poziciu. A tu
moéze negativna reklama ¢i strata dobrého
mena vyrazne oslabit.

Dobré meno pomaha
pri rozvoji spolo¢nosti;
poziciu si dokazu udrzat
iba kvalitné firmy.

Nasu firmu kriza obisla. Nie je to vsak iba
preto, ze v oblasti modelingu a reklamy, kde
sa pohybujeme, stale vidime moznosti roz-
Sirovania nasSich aktivit. Velmi dékladne si
vyberame aj partnerov, s ktorymi spolupra-
cujeme. V neposlednom rade sa snazime
poskytovat kvalitné a ¢asto i nadstandardné
sluzby pre klientov. Ich spokojnost je nasou
najlepsou vizitkou a goodwillom.

H Dobré meno spoloc¢nosti je pre nas velmi
dolezité. Tym chapeme najma profesional-
ny pristup a poskytovanie kvalitnych sluzieb.
A prave to je nasou vizitkou. Nechceme po-
skytovat kvantitu na Ukor kvality.

Mnoho nasich klientov u nas hlada nielen
modelky, ale aj ,,oby¢ajnych* fudi do reklam
alebo filmov. Praca s tymito ludmi si vyza-
duje velmi citlivy a individualny pristup, za-
loZzeny aj na ludskosti a Ustretovosti. O to
sa stara nas Specialny tim, zlozeny z profe-
sionalov, ktori poskytuju komplexny servis.
Jednoducho sa klientom snazime ponuknut
vzdy to najlepsSie, bez ohladu na to, kolko
Gasu a prace nas to stoji. K baliku sluzieb
velakrat pribalime ako bonus aj to, ¢o nebo-
lo objednané. Aj touto pridanou hodnotou
prevysujeme svoju konkurenciu.
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Zakaz konkurencie v pracovnom prave

Zamestnavatelia casto
zabudaju na kogentnu
povahu pracovnopravne;j
upravy a pouzivaju
ustanovenia zdkazu
konkurencie z Obchodného
zakonnika, ktoré Zakonnik
prace nepozna.

Ustanovenia Zakonnika prace maju kogentnu
povahu, z ¢oho vyplyva, Ze Ucastnici pracov-
nopravnych vztahov moézu uzavriet len taku
zmluvu, ktoru ako zmluvny typ pozna, resp.
predpoklada Zakonnik prace, a pri Uprave ich
vzajomnych prav a povinnosti mézu pouzit len
také instituty, ktoré vyslovne Zakonnik prace
povoluje.

V praxi sa Casto stava, ze zamestnavatelia
zabudaju na kogentnu povahu pracov-
nopravnej Upravy a ha pracov-
nopravne vztahy aplikuju insti-
tuty obchodného prava alebo

si institaty pracovného prava
upravia tak, aby vyhovovali

ich poziadavkam.

Jednym z takychto casto
zneuzivanych institatov je za-

kaz konkurencie, ktory za-
mestnavatelia , kopiruju*

z ustanoveni Obchod-

ného zakonnika.

Obchodny  zakonnik
zakotvuje zakaz kon-
kurencie napriklad e

u Statutarnych organov

2

L

nancom, ktoré este len v buducnosti vzniknu.
Pravo, ktorého by sa zamestnanec pri podpi-
se pracovnej zmluvy s konkurenénou dolozkou
v tomto zneni vopred vzdal, je pravo na slobod-
nu volbu povolania a pripravu nan, ako aj pravo
podnikat a uskuto¢novat ini zarobkovu éinnost,
garantované Ustavou Slovenskej republiky.

Ak by napriek uvedenému zamestnanec pod-
pisal pracovnu zmluvu, v ktorej sa zaviaze, ze
po skonéeni pracovného pomeru nebude ur-
¢itu dobu vykonavat konkurenénu ¢innost na
vlastny alebo cudzi ucéet, v pripade porusenia
tohto zavazku by zamestnavatel nemohol uplat-
nit Ziadnu sankciu ani pozadovat nahradu sko-
dy, pretoze také ustanovenie pracovnej zmluvy
bude neplatné pre rozpor so zakonom.

Obmedzenie pocas trvania
pracovného pomeru

Naproti tomu obmedzenie vedlajsich konku-
rencnych aktivit zamestnanca pocas trvania
pracovného pomeru je priamo zakotvené Za-
konnikom prace v ustanoveni
§ 83 ods. 1, podla kto-
rého zamestnanec moze
popri svojom zamestnani
vykonavanom v pracov-
nom pomere vykonavat zarobkovu
¢innost, ktora je zhodna s predme-
tom d&innosti zamestnavatela, len
s jeho predchadzajucim pisom-
nym suhlasom.
Zamestnanec je teda po-
vinny si vopred vyziadat
pisomny suhlas od
zamestnavatela, ak
bude popri pracov-
nom pomere vyko-

-H'.

' navat inu zarobkovl
pri jednotlivych obchodnych f Sinnost, ktora je zhod-
spoloénostiach, ale  predo- na s predmetom c¢innosti

vSetkym v ustanoveni § 672a, v zmysle kto-

rého ,sa v zmluve mozno pisomne dohodnut,
ze obchodny zastupca nesmie najdlhsie dva
roky po skonceni zmluvy na uréenom

zamestnavatela. Ak by za-
mestnanec nerespektoval
uvedenu zakonnu povin-
nost, zamestnavatel méze
uplatnit vypoved alebo do-

Uzemi alebo voci urcené- J

mu okruhu zakaznikov konca okamzité skoncenie
na tomto uUzemi vyko- ) pracovného pomeru.

navat na vlastny alebo Majetkova ucast zamestnanca

cudzi Ucet ¢innost, ktora bola

predmetom obchodného zastlpenia, alebo
inG ¢innost, ktora by mala sutaznu povahu voci
podnikaniu zastupeného*.

Ochranna funkcia
pracovného prava

Zakonnik prace takuto formu zakazu konkuren-
cie nepozna, navyse, najma z dévodu ochran-
nej funkcie pracovného prava, v ustanoveni §
17 zakotvuje osobitny dévod neplatnosti prav-
neho ukonu, ktorym je vzdanie sa prav zamest-

v inej pravnickej osobe sa este nepo-
vazuje za zarobkovu ¢innost, ak zamestnanec
nevyuziva svoje poznatky, skusenosti a ve-
domosti v prospech obchodnej spolo¢nosti
a nepodiela sa na zabezpecovani jej podnika-
nia. K poruseniu povinnosti zo strany zamest-
nanca neddjde ani v tom pripade, ak vykonava
vedecku, pedagogicku, publicisticku, lektor-
sku, prednasatelsku, literarnu a umelecku
éinnost.

JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
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Globalna recesia a danove spory

Ekonomicka kriza zvysuje tlak na riadenie rizik a tvorbu hodnot

V case, ked vlady hladaju
moznosti, ako zvysit prijmy
z dani, sa ukazuje, ze firmy,
ktoré spravne pochopili
zakladné principy, lepsie
zvladaju rizikd a vytvaraju
hodnoty.

zhladom na vysoky verejny deficit mno-

hych statov a tiez na skutoc¢nost, ze da-
nové Urady sa pokusaju v maximalnej miere
zwsit prijmy, je pravdepodobné, ze doéjde
k zvySenej miere danovych sporov, a o¢akava
sa, ze globalne vzrastie pocet sudnych sporov
a polemik. V tejto situacii su vo vyhode spoloc-
nosti, ktoré spravne pochopili zakladné princi-
py, pretoze su schopné lepsie zvladnut rizika
a vytvarat hodnoty. Tieto zistenia vychadzaju
z prieskumu spolo¢nosti KPMG.

Danové urady vysetruji

najmaé vel'kych

Vacsina respondentov, ktori sa zUcéastnili
prieskumu, vykazovala urcitd uroven konania
sporov s dafnovymi uradmi - polemika sa tyka-
la najma oblasti, ako su celostatne (federalne)
dane z prijmov pravnickych oséb (33 percent)

Rovnovaha riziko
verzus hodnota

KPMG kladie déraz na niektoré staveb-
né prvky, pomocou ktorych je tuto rov-
novahu mozné dosiahnut a udrzat:

* Strategicke ciele danovej funkcie
musia byt v absolutnom sulade s ciel-
mi SirSej organizacie, aby sa pracovalo
v zmysle spoloc¢ného zaujmu.

¢ Danové funkcie musia chapat ambicie
a obmedzenia vyznamnych depozitarov
a efektivne s nimi komunikovat, aby im
boli napomocné pri dosahovani ich cie-
[ov - toto zahfha schopnost ovplyvhovat
depozitarov.

¢ Je potrebné definovat spravny vzo-
rec. Dane su komplexna problematika,
ktora si vyzaduje starostlivy Usudok sku-
senych profesionalov. Efektivne danove
riadenie si vyzaduje spravnych [udi, ktori
robia spravne veci. Tito [udia musia mat
spravne zruénosti, spravne zdroje a do-
stat naleziti odmenu.
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a nepriame dane (31 percent). Charakter spo-
rov s Uradmi sa v jednotlivych krajinach sveta
odlisuje. Miera sporov je relativne vysoka
v Spojenych statoch, Brazilii, Velkej Britanii,
Kanade a Singapure, kde su predmetom vy-
Setrovania najmé velké spoloc¢nosti (s prijmami
5 miliard americkych dolarov a viac).

Popredné spoloc¢nosti
ukazuju cestu
k zodpovednému
danovému riadeniu.

V jednotlivych krajinach existuju zaujimaveé roz-
diely. V oblasti transferového ocenovania sa
pocet sporov zwsil najma v Spanielsku, Ne-
mecku, Singapure a Australii. Prvotné pric¢iny
zvySeného poctu sporov su rézne - nepriame
dane v Kanade, miestne dane v Spojenych
Statoch a dane z prijmov pravnickych os6b
v Hongkongu.

Rastie vyznam riadenia
danovych rizik

Prieskum, ktorého sa zucastnilo 890 spolo¢-
nosti z celej Eurdpy, Azie, Tichomoria, Se-
vernej a Juznej Ameriky, potvrdil, ze kontrola
a riadenie danovych rizik ostavaju i nadalej
sucastou danovej agendy. Vacésina respon-
dentov, az 76 %, oznadila riadenie danovych
rizik za najvacsiu prioritu pre obdobie nasledu-
jucich dvanastich mesiacov a takmer Stvrtina
respondentov (23 %) sa vyjadrila, ze dolezitost
riadenia danovych rizik za poslednych dvanast
mesiacov vzrastla.

LAj na Slovensku je mozné badat prisnejsi
pristup danovych organov, napriklad zvySenie
pokut a sankénych Urokov od 1. 1. 2010. Od
spolo¢nosti sa tak ziada, aby zabezpecili lep-
Siu Uroven riadenia danovych rizik, ustretovej-
Siu a véasnu podporu podnikania a pripravili

N

sa na prisnejsie kontroly zo strany danovych
Uradov, zatial ¢o musia riesit problémy s ob-
medzenymi zdrojmi, ktoré ich postihli v tomto
nelahkom ekonomickom obdobi,”“  uviedol
Branislav Durajka, partner danového oddele-
nia v KPMG na Slovensku.

Optimalizacia dani zvySuje
efektivitu

Zatial' ¢o podnety na zmeny mézu byt rézne,
Udaje ziskané pocas prieskumu napovedaju,
ze danové funkcie, ktoré dobre funguju v ob-
lasti standardizacie a rizik, taktiez dobre fungu-
ju pri podpore podnikania a ¢innostiach s pri-
danou hodnotou.

Ti, ktori dosiahli vyborné vysledky, pripustaju,
ze dlhodobé zlepSovanie vykonnosti je o sy-
nergii, nie o kompromisoch. Skutocne, je
viac ako pravdepodobné, Ze danové funkcie
na najvyssej urovni dobrej praxe budu vysoko
Standardizované z hladiska danovych proce-
sov, Struktlry a vykazovania. Spomedzi vyso-
kovykonnych danovych funkcii az 89 percent
uvadza, Zze maju globalne normy pre danové
politiky a postupy, kym na najnizsej urovni je to
len 25 percent.

Danové funkcie pri rieseni pod-
nikatel'skych aktivit
Uspesni riesitelia rovnice ,riziko verzus hod-
nota” odhaluju, ¢o méze byt klicom k uspe-
chu, aby sa mohli poucit aj ostatni. Napriklad:
okrem zamerania na riadenie a riziko, vykon-
né danové oddelenia firiem boli tiez schopné
zamerat sa na vytvaranie hodnét v ekonomike
trpiacej vykyvmi. Pre popredné danoveé funkcie
sa Ucast a zaclenenie do Sirsich podnikatel-
skych iniciativ javi ako délezity ciel.
KPMG
Medzititulky redakcia
llustraéné foto: SXC
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Odstartovala sa podpora
podnikania zien

,Damy, podnikajte!“ - tak znie heslo ambasadoriek slovenskych podnikateliek

Europska komisia sa
rozhodla pomoct
podnikatel'kdam. Chce
inSpirovat zeny, aby sa
nebdli realizovat svoje sny
a zacali podnikat.

O d oktébra minulého roka v nasej krajine

posobi devat velvyslankyn, ktorych
ulohou je motivovat Slovenky k podnikaniu.
O tom, v ¢om tato uloha spociva, ¢o to prine-
sie nasej spolo¢nosti a ¢oho sa zeny najviac
boja, nam porozpravala jedna z ambasadoriek
- Terézia Madarova.

Maéame rieSenie aj pomoc

Magaziny pre uspesnych su pIné pribehov pod-
nikatelov. Aj ich rozpravania o zivotnych ude-
loch, kariérnych postupoch ¢&i oceneniach.
Kolké z nich su vsak zeny? Spoditali by sme
ich mozno na prstoch jednej ruky, ¢o potvrdzu-
ju aj vyskumy. Podla nich ku koncu roka 2008
z celkového poctu podnikatelov bolo 72,4
% muzov a iba 27,6 % zien. Sokujlice Sisla,
vsak?

UZ na prvy pohlad je viac nez jasné, ze velku
Vacésinu podnikatelov tvoria muzi, ktori zamest-
navaju zeny.

Na tomto fakte, pravdaze, nie je ni¢ zlé, no
problémom ostava, ze mnohé Zeny ich su-
¢asna praca nebavi a nenapifia. Robia ju len
z nudze.

Casto sa stava, ze ich vysnené pracovné pozi-
cie nie su na trhu prace volné. Tak vezmu prvy
Ljob", ktory sa im ponukne.

Podpora zien je postavena
na prerozpravani
podnikatel'skych

pribehov ambasadoriek.

Alebo by rady skusili nieco nove. No nemaju
odvahu alebo okolnosti im nedovolia ¢akat.
Mnohé z nich tuzia travit i viac ¢asu so svojimi
detmi a rodinami, no pevny pracovny ¢as im
to nedovoli. Vychodiskom pre ne by mohlo byt
prave podnikanie.

Europska komisia sa preto pred ¢asom rozho-
dla poméct tymto Zenam, a to tak, Ze im chce
poradit ,,ako na to“. Zverejnila vyzvu na podpo-
ru podnikania zien, na ktoru reagovalo desat
europskych statov.

Projekt podporuje aj princezna

Projekt Podpora podnikania Zien na Sloven-
sku oficialne zastresuje Narodna agentura
pre rozvoj malého a stredného podnikania so
svojimi asociovanymi partnermi. Z oslovenych
podnikateliek vybrala devat. Tie sa 5. oktobra
2009 zucastnili slavnostnéeho inauguracného
galavedera v Stokholme. Za pritomnosti §véd-

Zastitu nad projektom Podpora podnikania
Zien ma aj Svédska princezna Victoria

skej korunnej princeznej Victorie boli oficialne
vymenované za ambasadorky podnikateliek
Slovenska.

Ich poslanim je najblizsie roky inspirovat zeny,
aby sa nebali vydat sa na samostatnu drahu
podnikania a realizovali svoje sny. Projekt uz
funguje v plnom prude.

My, ako ambasadorky, cestujeme kazdy me-
siac po vybranych okresnych mestach, kde
sa stretavame so zaujemkynami o podnikanie.
Tato podpora je postavena na prerozpravani
nasich podnikatel'skych pribehov. O tom, ako
sme zacinali od nuly, ¢im vSetkym sme museli
prejst. Vravime im, ze podnikanie nie je vzdy
lahké, no vydrzali sme a stoji to za to.

Prednasky maju obrovsky uspech. Ani v tych
najsmelsich planoch nikto taky nec¢akal. Saly
su plné do posledného miesta, damy nam pisu
dakovné e-maily. A niektoré uz aj zacali podni-
kat. Najnovsie si e-shop otvorila mlada umel-
kyna a pani na déchodku zacala zas realizovat
sluzby v poradenstve a tvorbe interiérového
dizajnu.

Ved je to uplne iné, ako ked hovori o podni-
kani nejaky uradnik, ktory s podnikanim nema
ni¢ spolodné. Zeny sa skor stotoznia s redlny-
mi pribehmi svojich rovesnic¢ok, ktoré uz maju
v tejto oblasti skiisenosti. A Uprimne sa im zve-
ria so vSetkymi svojimi starostami a radostami.

Zenam najviac chyba odvaha
a financie

Podla ziskanych informacii od u¢astni¢ok mo-
tivaénych seminarov, najvacsi problém damy
vidia v nedostatku zaciato¢ného kapitalu,
odvahy a v chybajucom napade. Ugastnicky
hladaju odpovede aj na otazky, ako si sprav-
ne napisat biznis plan, poziadat o prispevok
na samostatne zarobkovu ¢innost, aké kroky
treba uskutocnit k zaloZeniu Zivnosti, pripadne
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.
Zaujimaju ich vsak aj informacie z osobného
zivota ambasadoriek. Velakrat su prekvapené,
7e aj matka troch deti moze zalozit a viest dve
Uspesné firmy. A to tak, ze vie skibit rodinny
zivot s pracou. Alebo ako sa da v devéatnastich,
hned po skonceni strednej skoly, mat jasno
v otazke pracovného ciela a doma v detskej
izbe vybudovat firmu, ktora je v tychto dnoch
lidrom vo svojom segmente.

Kazdopadne, drzme damam palce. Cim viac
uspesnych malych a strednych podnikatelov
bude na Slovensku, tym sa budeme mat lep-
Sie. Ved' podaktoré viady si len teraz uvedomili,
ze ekonomika nestoji len na gigantoch. Ved' ti
ako prvi pocas krizy skrachovali. A podporovat
sa maju aj ti mali...

Prid'te na bezplatny seminar

Ak poznate vo svojom okoli damy, ktoré by sa
rady pustili do podnikania, odporucte im ten-
to projekt. Na stranke www.nadsme.sk najdu
kompletné informacie, ako aj terminy bezplat-
nych seminarov. TeSime sa na vas!
Terézia Madarova
riaditel'ka www.noveTVARE.sk
ambasadorka podnikateliek Slovenska
pre Trnavsky kraj
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Nissan Leaf

Britske garancie
pre Ford a Nissan

Vlada v Londyne poskytne britskym zavo-
dom automobiliek Ford a Nissan stamilio-
nové Uverové garancie na vyvoj ekologic-
kych technologii tak, aby sa V. Britania stala
svetovym lidrom vo vyrobe aut s ultranizky-
mi emisiami oxidu uhli¢itého.

Nissan, ktory ziska 360 miliénov libier
(401,70 miliéna eur), uz avizoval, ze svoj
dlho ocakavany elektromobil Leaf bude
vyrabat v Sunderlande na severovychode
Anglicka. Produkcia elektromobilov aj baté-
rii do nich poméze v krajine vytvorit viac ako
550 vysoko kvalifikovanych pracovnych
miest. Europskej divizii koncernu General
Motors (GM) poskytne britska viada Uverové
garancie vo vyske 300 milionov libier. Ford
planuje v priebehu piatich rokov investovat
1,5 miliardy GBP do vyvoja ekologickejsich
benzinovych a dieselovych motorov, ktoré
budu produkovat menej emisii. To auto-
mobilke umozni udrzat 2 800 pracovnych
miest v Britanii. LM/TA

Uzsie prepojenie Fiata
a Chryslera v Eurdpe

Podla sprav agentury AP predstavitelia au-
tomobiliek Fiat a Chrysler urobili dalsi krok
k uzsiemu prepojeniu. Fiat Group bude od
aprila zabezpecovat v niektorych eurdp-
skych krajinach predaj a servis aut znaciek
Chrysler, Dodge a Jeep. Zamestnancov
Chrysleru pracujucich v sekcii predaja
v Europe presunu do Fiat Group Auto. Ta-
lianska automobilka uz medzicasom pre-
vzala finanéné sluzby na zabezpecovanie
aktivit Chrysleru v Europe.

Fiat ziskal 20 %-ny podiel Chrysleru v juni
2009, ked sa americka automobilka do-
stala spod bankrotovej ochrany. Vymenou
za to poskytol Americanom technologie
na vyrobu malych, uspornejsich aut. Zna-
my model Fiat 500 chce vyrobca uviest na
americky trh koncom tohto roka, za nim by
mala nasledovat znacka Alfa Romeo. TA

Fiat 500 Abarth sa chysta do Ameriky.
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Kia Motors vybuduje v SR novu motoraren

Spoloc¢nost Kia Motors Slovakia vybuduje
na Slovensku novy zavod na vyrobu motorov.
Celkova vyska investicie vratane vyrobnych
technologii dosiahne viac ako 100 miliénov eur
a zilinskému regionu prinesie takmer 300 pria-
mych pracovnych miest.

,Som velmi rad, ze sa nam podarilo ziskat pre
spolo¢nost Kia Motors Slovakia dalSiu investi-
ciu na vystavbu nového zavodu na vyrobu mo-
torov, ¢im rozsirime nasu celkovl kapacitu na
450 000 motorov ro¢ne. Je to dékaz nasho
zameru dlhodobého rozvoja aktivit spolo¢nosti
Kia na Slovensku,” povedal prezident Kia Mo-
tors Slovakia In-Kyu Bae.

Kapacita novej prevadzky bude 150 000 mo-
torov roéne, uréené budu na export do CR,

kde ich sesterska automobilka Hyundai bude
montovat do vozidiel Kia Venga, Hyundai i30
a dalSieho planovaného modelu. Spustenie
sériovej vyroby v novom zavode je naplanova-
né na koniec roka 2011, pInu vyrobnu kapacitu
ma dosiahnut v roku 2012. LM

V Kechneci vyrobia viac prevodoviek

Ozivenie v automobilovom priemysle na eurdp-
skom trhu sa pozitivne odrazilo v tohtoro¢nych
zameroch spoloc¢nosti Getrag Ford Transmissi-
ons (GFT) Slovakia, ktora v Priemyselnej zéne
v Kechneci v okrese Kosice-okolie vyraba pre-
vodovky.

Aby spolo¢nost uspokojila rastuci dopyt zakaz-

Vyroba elektromobilov

Indicka spolo¢nost Reva Electric Car Compa-
ny ma zaujem vybudovat v EU zavod na vyrobu
elektrickych automobilov Reva. Spoloénost
preto skima moznosti investovania aj na Slo-
vensku. Na prijati zastupcu spolo¢nosti Ravi-
ho K. Rishiho minister hospodarstva Lubomir
Jahnatek uviedol, ze SR ma zaujem o projekty
s pridanou hodnotou, tzv. zelenych technolo-
gii, ako napriklad hybridnych a elektrickych
vozidiel.

Vyrobca v pripade kladného vyhodnotenia pre-
feruje okolie Banoviec nad Bebravou, kde uz
ma jeho materska spolo¢nost Vectra Group
vyrobnul prevadzku. Vectra je hlavnym akcio-
narom spolo¢nosti Tanax, a. s., Banovce nad
Bebravou a spolu s indickou spolo¢nostou
Beml Limited je klu¢ovym partnerom spoloc-
nosti Konstrukta Defence, a. s., Trencin.

Reva Electric Car Company so sidlom v Ban-
galore je jednym zo svetovych lidrov vo vyro-

nikov, planuje zvysit tohtoro¢ny objem vyroby
v Kechneci na 122 000 prevodoviek, pricom
zamestnanost zostane na stabilnej drovni 700
pracovnikov. Ako uviedla Karin Burgmerova
z centraly materskej investorskej spolo¢nos-
ti v nemeckom Koline nad Rynom, podobne
ako vsetky firmy v automobilovom priemysle, aj
GFT zasiahol za posledny rok extrémny pokles
dopytu na trhu. Celkovo sa objem vyroby pre-
vodoviek prepadol z 2 miliénov kusov v roku
2008 na 1,58 miliéna v roku 2009.

Spolo¢nost GETRAG otvorila zavod na vyrobu
prevodoviek GETRAG PowerShift a motocyklo-
vych prevodoviek v Kechneci v novembri 2007.
Investicia predstavovala priblizne 300 miliénov
eur; zaroven tym s dvojspojkovou technolégiou
PowerShift vstupila na trh s automatickymi pre-
vodovkami. LM/T

na Slovensku?

Elektromobil Reva

be elektrickych vozidiel. Firma spustila vyrobu
prvého indického elektrického automobilu uz
v roku 2001. Vozidlo je plnoautomatické, ur-
éené predovSetkym pre mestsku prepravu,
vyznacuje sa jednoduchou obsluhou a Uspor-
nostou prevadzky. Spolo¢nost ho exportuje do
24 krajin.

LM/TA



Nova Giulietta, darcek
k narodeninam

Talianska znacka Alfa Romeo oslavi v tomto
roku sté vyrocCie svojej existencie. K tomuto ju-
bileu pre svojich priaznivcov pripravila darcek
v podobe nového modelu Giulietta, ktory pred-
stavila na zenevskom autosalone.

Pre mnohych Giulietta napifia sen o idealnom
osobnom vozidle so Sportovym duchom. Pri
jej vyvoji boli zachovaneé systémy, ktoré sa
osveddili v predchadzajucich modeloch, pre-
dovsetkym DNA, ktory je sucastou zakladnej
vybavy a upravuje prevadzkové parametre
motora, prevodovky, systému riadenia a elek-
tronického diferencialu Q2, pricom dopina
stabilizacny systém Vehicle Dynamic Control
(VDC).

Nova kraska z Talianska sa predstavi s 5 po-

Alfa Romeo Giulietta

honnymi jednotkami, ktoré spinaju najprisnejsie
normy Euro5. Okrem troch benzinovych moto-
rov 1.4T 120 k, 1.4T MultiAir 170 k a 1750 TBi
235 k bude k dispozicii tiez s dvomi dieselovy-
mi motormi 1.6 105 k a 2.0 170 k. Revolu¢ny
systém MultiAir umoznuje maximalny vykon pri
znizenej spotrebe paliva a emisii vyfukovych
plynov. Giulietty su vybavené 6-stupnovou me-
chanickou i automatickou prevodovkou TCT
(Twin Clutch Technology).

VN

Skoda Auto: predajny rekord a zisk

Znadka Skoda dosiahla v minulom roku ako
jeden z mala vyrobcov rast a dokonca aj pre-
dajny rekord. Celkovo dodala zakaznikom
684 226 vozidiel, ¢o je o0 1,4 % viac ako v ro-
ku 2008. Trzby skupiny dosiahli 187,9 mid.
K& (-6,2 %), zisk pred zdanenim 4,7 mid. K&
(-64,8 %).

Za narastom stoji silny rast trhu v Cine, kde
sa predalo 122 556 skodoviek (+106,7 %).
A predajny rekord bol aj na nemeckom trhu,
kde Skoda Auto vdaka Srotovnému predala

162 328 vozidiel (+44,3 %). Najpredavanej-
Simi radmi boli Octavia s 273 590 vozidlami
(+2,4 %) a Fabia s 264 173 (+7,1 %). Najvyssi
percentualny prirastok oproti predchadzaju-
cemu roku, 73,7 %, na celkovych 44 548
vozidiel vykazal modelovy rad Superb. Velky
zaujem vyvolal aj prvy automobil znacky v seg-
mente SUV - Skoda Yeti. Od septembra, ked
ho uviedli na trh, do konca roka sa predalo
11 018 vozidiel.

VN

Peugeot ide v ustrety mestskym ludom

Znacka Peugeot uvadza do centier velkych
miest novy projekt Peugeot City. Ide o koncept
distribucie zalozeny na dostupnosti pre klien-
tov a na ponuke novych sluzieb. Inauguracia
prvého predajného miesta Peugeot City s plo-
chou 150 m? sa uskutocnila v Parizi koncom
marca.

V ramci zUzenej prezentacie modelov Peu-
geot City ponuka maximum sluzieb, ako su
objednanie a dodavka, financovanie, mobilita,

tzv. showroom tactile pre personalizaciu auta,
dihsie otvaracie hodiny atd. Peugeot City je
miesto, kde klient ziska aj najaktualnejsie in-
formacie o znacke. Tento novy pristup umozni
znacke lepsie oslovit mobilni a uponahlanu
mestsku klientelu.

Projekt sa rozsiri aj do zahranicia - najblizSie
otvorenie takéhoto centra bude v saudsko-
arabskom Rijade, tretie centrum otvoria este
v tomto roku vo Varsave. 10

AUTOMOBILY

Inovované oleje Shell Helix

Shell Slovakia uvadza na trh inovovany pro-
duktovy rad motorovych olejov Shell Helix.
Sprehladiuje ich ponuku; zakaznik si jed-
noduchsie vyberie vhodny motorovy olej pre
svoje vozidlo. Vyrobca vyvinul aj nové obaly,
pri vyrobe ktorych sa spotrebuje o 11 % me-
nej plastov.

Okrem S$pickového plne syntetického mo-
torového oleja Shell Helix Ultra boli ostatné
produkty radu Shell Helix premenované.
Kazdy z nich nesie priponu HX doplnenu
o Gislicu, ktora informuje o vykonovej triede
oleja. Na slovenskom trhu bude Siroka ska-
la produktov - od zakladnych mineralnych
olejov Shell Helix HX3 az po syntetické oleje
Shell Helix HX8. Rozsiruje sa predovsetkym
ponuka plne syntetickych olejov radu Shell
Helix Ultra.

Na obaloch budu vacsie stitky, ktorych grafi-
ka umoznuije lepsiu orientaciu v produktovom
rade a vacsi priestor pre technické informa-
cie. Novy tvar obalov ulahcuje manipulaciu
a nalievanie. Obaly su vybavené Specialnym
uzaverom s odvzdusnenim, aby olej plynulo
vytekal a nedostal sa mimo hrdla olejovej na-
drze. RR

Dacia Duster - off-road
za [udovu cenu

Dacia predstavuje svoj Siesty model, off-road
Dacia Duster. V Europe sa bude predavat za
atraktivnu cenu - na Slovensku sa bude za-
¢inat az na neuveritelnych 9 990 €. Aj ked
cenovo Startuje na Urovni mestskych vozi-
diel, vonkajsie a vnutorné rozmery vozidla ho
zaraduju na hornu hranicu kompaktnej trie-
dy. Disponuje paletou Uspornych, ale vykon-
nych motorov, ktoré kombinuju nizku spotre-
bu paliva (naftova verzia dCi 85 s pohonom
prednych kolies spotrebuje 5,1 1/100 km)
s nizkymi nakladmi na udrzbu.

Dacia Duster je robustné, spolahlivé a jed-
noducho ovladatelné vozidlo s pohonom
4x4, ktoré sa zameriava na zakaznikov hla-
dajucich auto na kazdy den so schopnos-
tami off-roadu. Vdaka nizkym emisiam CO,
je Setrné k Zivotnému prostrediu. Naftové
verzie produkuju od 135 g CO,/km vo verzii
4x2, resp. od 145 g CO,/km VO Verzii 4x4.
Duster ma medzinarodné ambicie tak ob-
chodné, ako aj vyrobné. Postupne bude
uvedeny na roznych trhoch pod logom Dacia
alebo Renault, rovnako ako to bolo pri mo-
deloch Logan a Sandero. Vyraba sa v tovarni
v Pitesti (Rumunsko) a na trh sa jeho verzie
dostavaju postupne od marca v Eurdpe, Tu-
recku, Afrike a na Blizkom vychode. VN

Cenova bomba: Dacia Duster
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DOPRAVA

GEFCO si udrzalo rentabilitu

Vd'aka prevadzkovemu zisku vo vyske 102
milionov eur, ktory predstavuje 3,5 % obratu
(oproti 3,6 % v roku 2008), si skupina GE-
FCO udrzala uroven rentability. Obrat, ktory
v roku 2009 predstavoval 2 888 milionov
eur, poklesol oproti roku 2008 o 18,3 %
- v désledku spomalenia svetovej automobi-
lovej produkcie v prvom polroku 2009 a ne-
priaznivej situacie v priemysle.

Udrzanie rentability je vysledkom viacerych
opatreni: prisneho riadenia nakupov a pre-
vadzkovych vydavkov, podpory obchodnych
Usekov na kltuéovych trhoch, ako aj ozivenia
aktivit na trhoch s automobilmi v zapadnej
Eurdpe vo 4. stvrtroku vplyvom Srotovného.

Situacia na jednotlivych trhoch bola roz-
dielna: obrat v SVE, ktory predstavoval 278
miliénov eur, poklesol medzirocne o 19 %.
Obrat v Juznej Amerike, ktory predstavoval
149 milionov eur, klesol o 16 %. V krajinach
severnej Afriky a v Cine véak GEFCO zazna-
menalo narast o 50 % v porovnani s rokom
2008 (15 milionov eur v roku 2009 oproti 10
mil. eur v roku 2008). FAWA |3

Z Bratislavy letecky
do 33 destinacii

Letny letovy poriadok Letiska M. R. Stefani-
ka - Airport Bratislava, a. s. (BTS), ponuka
cestujucim pravidelné spojenie do 33 des-
tinacii, ktoré v tejto sezéne prevadzkuje Sest
leteckych spoloc¢nosti. Pocet destinacii sa
v porovnani s uplynulym rokom zvysil z p6-

vodnych 31 na sucasnych 33, oproti zimné-
mu obdobiu ide o narast o 9 liniek. Oproti
zime sa bude lietat do Splitu, Zadaru, Var-
Savy, Malagy, Palmy de Mallorka, Bari, Cata-
nie, Alghera, Trapani a Londyna-Lutonu.

Bratislavske letisko vybavilo v januari a febru-
ari 2010 spolu 180 650 pasazierov, ¢o pred-
stavuje medziroény pokles o 8 %. Vlyrazne sa
zvySil objem prepraveného carga - az o 87
%, na celkovych 2 353 ton tovaru. TA
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Forum kolajovej dopravy 2010

Dopravna politika a rozvoj Zelezni¢nej doprav-
nej infrastruktary v EU a na Slovensku, Gzemné
planovanie, modernizacia konvencnych trati,
moznosti vystavby vysokorychlostnych trati,
interoperabilita v zelezni¢nej doprave - to boli
hlavné témy 6. rocnika medzinarodnej konfe-
rencie Férum kolajovej dopravy (FKD), ktora sa
konala v strede marca v Bratislave. Zorganizo-
vala ju spolo¢nost Prevadzka a stavby kolajovej
dopravy (PSKD) v spolupraci so spolo¢nostou
Reming Consult, a. s., Bratislava.

Hoci vacésina prispevkov v ramci odbornych
sekcii bola uzko $pecializovana, pritomni od-
bornici sa zhodli na tom, Ze u nas stale pre-
trvava podcenovanie tohto druhu dopravy, ¢o
sa prejavuje nedostatocnym rozvojom investicii
do zeleznicnej infrastruktury, ale aj do kolajovej
dopravy v mestskych aglomeraciach. Doprav-
na politika a infrastruktira mestskych celkov
v nadvaznosti na ich urbanizmus a integracia
verejnej osobnej dopravy predstavovali dalsi
z vyznamnych tematickych blokov FKD 2010.
Napriek tomu boli potesitelné informéacie o pri-
pravovanych projektoch modernizacie trato-
vych Usekov (a to nielen na zapadnom Sloven-
sku), zelezniénych stanic a dalSich zariadeni
infrastruktury. O svoje skusenosti sa podelili

B

aj uéastnici dopravnych projektov z Ceskej re-
publiky a zasluzenu pozornost vzbudil prispe-
vok priblizujuci koncepciu novej hlavnej zelez-
ni¢nej stanice vo Viedni. Prave cez nu by mohli
v blizkej buducnosti prichadzat do Bratislavy
priame medzinarodné rychliky az z Pariza.

JF

Z0S Vnitky bude vyrabat vlaky v Kazachstane

Dohodu o zalozZeni spolo¢ného podniku na
vyrobu kolajovych dieselovych vozidiel podpi-
sali poCas marcovej navstevy prezidenta SR
lvana Gasparovi¢a v Kazachstane prezident
Kazasskych statnych zeleznic (Kazakstan Te-
mir Zoly - KTZ) Askar Mamin a predseda pred-
stavenstva spolo¢nosti ZOS - Vyvoj, s. . o.,
Vrutky, Vitazoslav Moric.

Joint venture zalozia na baze zavodu na opravu

Podpis dohody ZOS - KTZ v Astane

vagonov v Alma Ate; slovenska firma sa zaviaza-
la investovat don 30 miliénov USD a poskytnut
know-how a potrebné technologie. Produkcia
ma dosiahnut 10 osobnych vlakovych suprav
roéne. Budu uréené najmad na primestsku
dopravu a ako doplnok kapacity elektrickych
osobnych vlakov na taktovych tratiach KTZ,
kde pomozu zvysit frekvenciu spojov.

JF




Hrdé meno Janosik
dostala prva z novych
dvojsystémovych jednotiek
radu 671 vyrobenych

v podniku Skoda Vagonka,
a. s., Ostrava, urcenych
pre slovenské zeleznice.

N ovinka pre zakaznika Zelezniénu spolo¢-
nost, a. s. (ZSSK), sa médiam a verej-
nosti po prvykrat prezentovala vo februari na
slavnostnej premiére na poéde vyrobcu. Vyrobu
a pozadie pripravy dodavok novych vlakov bliz-
Sie predstavili slovenskym novinarom v Ostrave
av Plzni v marci.

Pre oko aj pre pohodlie

Medzi hostami na ,premiére” bol aj séf sekcie
zelezni¢nej dopravy a drah Ministerstva dopravy,
pbst a telekomunikacii SR Jan Halaj a general-
ny riaditel ZSSK Milan Chupek. ,Verim, ze nové
vozidla sa cestujucim budu pacit. Co sa tyka
vonkajsieho i vnutorného dizajnu, som velmi
spokojny - je to priestranné vozidlo, aj ja sam sa
v nom citim vel'mi prijemne,* povedal novinarom
po prehliadke novej jednotky M. Chlpek. Pripo-
menul, ze v oblasti Ziliny, kde budu tieto viaky
tiez jazdit, uz kedysi poschodové vagony sluzili.
»1akze je to nadvaznost na tradiciu.” ZSSK sa
podla neho rozhodla pre poschodové jednotky
aj vzhladom na charakter trati, po ktorych budu

Zaverec¢na montaz EPJ 671

jazdit, a na kratSie nastupistia na zeleznic¢nych
staniciach a zastavkach.

Slavnostnym predstavenim jednotky sa zavrsila
dalSia z etap vyroby, ktora sa zacala podpisom
zmluvy o dodavkach v decembri roku 2008.
,Jednotka sa zrodila vo velmi kratkom case, ¢o
je zasluha nielen nas ako vyrobcu, ale aj spolu-
prace so zakaznikom. VSetko sa podarilo v poza-
dovanych terminoch a kvalite,“ konstatoval riadi-
tel spolo¢nosti Skoda Vagonka Jifi Paruza.

Pod Tatry uz na buduci mesiac

Na Slovensku za¢nu premavat nové vlaky este
v prvom polroku. Prvy z nich, teda prave ,Ja-
nosik“, bude uréeny pre trate na vychodnom
Slovensku. ZSSK sa nakupom, ale aj rekon-
Strukciou niekolkych desiatok voznov snazi
obnovit prestarnuty vozidlovy park.

Ako prvé doda Skoda Vagonka dovedna desat
novych jednotiek EPJ 671. Budu sa vyuzivat
v dvoch regiénoch - najviac na tratiach zo Zili-
ny do Trendina, Liptovského Mikulasa a Cadce
a premavat budu aj medzi Kosicami, Popra-
dom, Presovom a Ciernou nad Tisou.

,Prva jednotka pride na Slovensko koncom
maja, ale potom musi ist na skusobnu pre-
vadzku na okruh, Cize realne nasadena do pre-
vadzky bude koncom augusta, zac¢iatkom sep-
tembra,” spresnil ¢len predstavenstva ZSSK
Igor Krsko. Vlak bude mat technicku zakladnu
v Ziline a premavat bude az do Ciernej nad
Tisou. Dalsie dve stpravy pridu na Slovensko
na buduci rok a zvy$né do roku 2013.

Roztrhlo sa vrece s vlakmi

Skodovacky holding doda pre ZSSK aj desat
trojvoznovych stprav Push-Pull zlozenych z po-
schodovych voznov. Prva z nich pride na jar

[ I 4 (] y r A\ A 4
Premiera ineho Janosika
Cestujuci primestskymi vlakmi sa maju na ¢o tesit

2011 a po skusobnej prevadzke by sa nou mali
previezt prvi cestujuci v lete. Tieto supravy budu
premavat na zapade a juhu krajiny, najma z Bra-
tislavy do Kutov, Trnavy a Novych Zamkov. Jedna
Push-Pull stiprava ma kapacitu 714 miest, z toho
362 na sedenie. Push-Pull je systém, pri ktorom
je hnacia jednotka na jednom konci viaku, ale
na obidvoch koncoch su rovnocenné strojvod-
covskeé kabiny. Rusen teda v zavislosti od smeru
jazdy celu supravu tlaci (push) alebo taha (pull).

ZSSK z eurofondov zabezpecila aj 12 dieselo-

vych motorovych jednotiek (DMJ), ktoré budu

premavat na neelektrifikovanych tratiach. Budu

jazdit najma z Novych Zamkov do Nitry, Leopol-

dova a Prievidze a na vychode zabezpedia trate

z Humenneho do PreSova, Stakcina a Kosic.
Vozne doda spoloénost ZOS Vritky, a. s.

S vyuzitim materialov TASR

a Skoda Holding, a. s., pripravil JF

Foto a vizualizacia:

Skoda Transportation, JF
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Zaciatok novej ery
v liecbe rakoviny

Rukolapny vysledok spoluprace na baze medzivladnej komisie SR - RF

Jedno zo zatial len troch
centier protonovej terapie
novej generacie na svete je
na Slovensku - vdaka
spoluprdci s ruskymi
partnermi.

Ustrednej vojenskej nemocnici v Ruzom-
berku spustili do fyzikalnej prevadzky pro-
tonovo-terapeuticky komplex, ktory je jednym zo
zatial' iba troch centier proténovej terapie tretej
generacie na svete - po univerzite v Bostone
(USA) a nemochnici vo vedeckom mestecku Prot-
vin pri Moskve.

Protonovy urychlovac¢
a technolégie za 15 mil. €
zaplatilo Rusko.

Ide o konkrétny vystup z prace Medziviadnej
komisie pre hospodarsku a vedecko-technic-
ku spolupracu medzi SR a Ruskou federaciou.
Spolo¢né rusko-slovenské centrum postavila
za dva roky trstenska firma OMOSS a unikatne
zariadenie dodala ruska firma ZAO PROTOM
z Protvina. Naklady na stavebnu ¢ast vo vyske
1,56 mil. eur uhradila Slovenska republika, za-
riadenie protonoveho urychlovaca v hodnote pri-
blizne 15 mil. eur zaplatila Ruska federacia. Na
dokoncenie centra (rozsirenie urychlovaca o ro-
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botické rameno, rektifikacny systém, skusobnu
prevadzku, zaskolenie slovenskej obsluhy, certi-
fikaciu na normy EU, radiologicku kalibraciu...)
treba este priblizne tri miliény eur, ktoré uhradia
spoloéne obe zUGastnené krajiny. Uvedenie pra-
coviska do klinickej praxe a oSetrenie prvych pa-
cientov sa oCakava v druhej polovici roka 2011.
Sirsie moznosti, vy$sia ti¢innost
Ako zdoraznil riaditel UVN gen. MUDr. Igor Com-
bor, otvorenie centra je vyznamnou udalostou
nielen pre nemocnicu, ale i pre celé slovenské
zdravotnictvo. Oproti elektronovym linearnym
urychlovacom (ktorych dnes pracuje na svete
viac nez desattisic) je centier proténovej tera-
pie nepomerne menej, pricom tuto lieCbu ab-
solvovalo zatial na celom svete len cca 67-tisic
pacientov. Vyzdvihol unikatnost protonového
urychlovaca, ktory umozni u¢innejsiu liecbu via-
cerych druhov a lokalizacii rakoviny a priblizi ju
rocne asi 200 - 250 pacientom z celého Slo-
venska (s indikaciou, pre ktoru je vhodny tento

VEDA A TECHNIKA

typ lieCby) a priblizne rovnakému poctu pacien-
tov aj z okolitych krajin, predovsetkym z Polska
a Madarska.

Kvalitu liecby, jej ucinnost a podstatne mensiu
zataz pre pacienta pripomenul pri otvoreni cen-
tra aj podpredseda viady SR Dusan Caplovic.
Podciarkol zaroven pedagogicky a vedecky

Prvych pacientov
ocakava nové centrum
na buduci rok.

rozmer tohto centra, ktoré by sa malo stat aj
bazou studia a postgradualneho studia lekarov
a rozvoja vedy na Slovensku. Radost z moznosti
byt pri zrode a realizacii spoloéného protonové-
ho centra vyjadril minister energetiky RF Sergej
Smatko. Vyslovil aj nadej, ze po Uspesnej certi-
fikacii bude méct centrum ponukat svoje sluzby
v celej EU.

Pomoc pre tisice pacientov
Riaditel UVN dalej zddraznil, ze vwyhodou pro-
ténovej terapie oproti konvenénej radioterapii
je lepsie rozlozenie davky - maximum davky sa
sustredi na nador, kym okolité tkaniva a organy
su usetrené (davka v nich je 2- az 3-krat nizSia
oproti konvencnej radioterapii). To zvysuje ucin-
nost liecby.
V SR sa diagnostikuje rakovina rocne asi
u 24 000 novych pacientov. Vzhladom na rast
priemernej dizky Zivota populacie sa oc¢akava
narast vyskytu rakoviny. Asi 36 % novych pa-
cientov sa lie¢i bud’ samostatnou radioterapiou,
alebo jej kombinaciou s inymi druhmi liecby. Na
Slovensku je 14 oddeleni radioterapie so 16 me-
dicinskymi linearnymi urychlovaémi. Ustredna
vojenska nemocnica SNP - Fakultnd nemocni-
ca v Ruzomberku ma tento Statut od roku 1994.
Poskytuje sluzby vsetkym obCanom, bez ohladu
na profesiu a vztah k armade. Priblizne 50 % jej
pacientov tvoria dnes civilni pacienti.
Tradicia vojenskej nemocnice v RuzZomberku
trva uz 85 rokov. Prva nemocnica tu vznikla ako
reakcia na 1. svetovu vojnu uz na prelome rokov
1914 a 1915. Vyznamné ulohy plnila aj pocas
2. svetovej vojny a SNP, ked' vytvorila polné ne-
mocnice v Korytnici a Tisovci. UVN sa podiela
aj na vyucbe a postgradualnom skoleni lekarov
a stredného zdravotnickeho personalu.

Michal Benadik

Foto: TASR
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Ocenenia za dizajn pre Sony

Znacka Sony ziskala devat oceneni za dizajn
v ramci sutaze International Forum Design
Awards (iF), v ktorej sa hodnotilo 2 500 pro-
duktov z réznych vyrobnych sektorov. Zlaté
ocenenia v sutazi ziskala Sony za ultratenky
digitalny fotoaparat Cyber-shot TX1 a atypicky
LCD televizor Bravia ZX1 s bezdrétovym pre-
nosom zvuku a obrazu vo vysokom rozliseni.
Digitalny fotoaparat Cyber-shot TX1 je extrém-
ne stihly s novym periskopovym objektivom,
ktory oplyva mnozstvom funkcii a kvalitnou
vybavou. Prikladom je CMOS snima¢ Exmor
R so zvysenou citlivostou na svetlo pri snimani
v extrémnych svetelnych podmienkach, pano-
ramatické fotografovanie a sekvencné snima-
nie rychlostou 10 snimok za sekundu, ¢o je
rychlejsie ako mnohé zrkadlovky.

LCD televizor Bravia ZX1 bol oceneny za svoj
minimalisticky povab. Popri elegantnej skrinke
televizora jeho uzivatelia ocenia zadny panel,

v ktorom mézu uhladne ukryt vsetky kable
a konektory. ZX1 patri k najtensim LCD televi-
zorom na svete. Vdaka bezdrétovému prenosu
HD obrazu technolégiou Bravia 1080 Wireles
z Media Receivera na obrazovku a systému
bo¢ného LED podsvietenia dosahuje televizor
pri uhlopriecke 40 palcov hrubku len 9,9 mm.

VN

.
T
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S novou satelitnou kartou aj balik HBO Pak

Spolo¢nost DIGI Slovakia zacala v tychto
dnoch proces vymeny satelitnych kariet, kto-
ré su sucastou vnutornej jednotky zariadenia
DIGI TV dekodéra (tzv. set-top-boxu) a ktorym
v blizkom obdobi konéi platnost. Ciefom vyme-
ny je sprostredkovat zakaznikom nové satelitné
karty s modernou technolégiou, ktora vyuziva
kvalitnejsi systém kryptovania. Vdaka tomu su

nové satelitné karty bezpecénejsie a umoznuju
pracu s vyssim datovym tokom, ¢o ma pozi-
tivny vplyv na kvalitu vysielania. DIGI Slovakia
zaroven ponuka zakaznikom, ktorych sa bude
tykat vymena kariet, ako odmenu balik HBO
Pak na jeden mesiac. Zakaznici budu pozia-
dani o vymenu formou direct mailu.

VN

Asseco Solutions uspesne celi krize

Rok 2009 bol prvym z tych, kedy hospodar-
ske vysledky predlozili spoloéne dvaja ¢leno-
via Asseco Group, pod hlavickou spolo¢nosti
Asseco Solutions, ktora vznikla integraciou
producentov ERP, slovenského Datalocku
a Ceskej LCS International. Aj napriek tomu,
ze minuly rok bol vyznamne ovplyvneny celo-
svetovou hospodarskou krizou, dokazalo zo-
skupenie Asseco Solutions vytvorit Cisty zisk
vo vySke 1,25 miliéna eur.

Zoskupenie Asseco Solutions dosiahlo v roku
2009 trzby v oboch krajinach takmer 27 mil.
eur, ¢o v porovnani s predchadzajucim rokom
predstavuje narast o 10,44 %. Spolo¢nost sa
v roku 2009 zameriavala viac na poskytovanie
sluzieb existujucim zakaznikom. Rok 2009
bol taktiez rokom investicii do rozvoja novych
produktov, resp. do rozvoja a modernizacie
existujucich.

VN

Tuhy atrament - revolucia v kancelarskej tlaci

=

Spoloc¢nost Xerox uviedla na trh multifunkéné
zariadenie s tuhym atramentom. Rad Xerox
ColorQube 9200 sa vyznacuje nizkymi na-
kladmi na tla¢ a ekologickou prevadzkou bez
toho, aby sa znizila kvalita zobrazenia alebo
vykonnost. Celkové naklady na farebnu tla¢ su
az 0 62 percent nizsie ako pri farebnych lase-
rovych tlac¢iarnach a sucasne nové zariadenia
obmedzuju, vdaka bezkazetovej (Cartridge
Free) technoldgii, negativny dopad kancelar-
skej tlace na zivotné prostredie.

VN

Skylink ma milion
zakaznikov

Najstarsia ¢esko-slovenska satelitna plat-
forma Skylink ohlasila dosiahnutie prvého
miliona aktivnych dekodovacich kariet
pre prijem satelitnej televizie. Skylink sa
tak stal najvacsSou satelitnou televiznou
platformou na Slovensku aj v Ceskej re-
publike!

Karty Skylink sluzia slovenskym a ¢eskym
domacnostiam k dekddovaniu programov
vysielanych na satelitoch Astra z pozicie
23,5° E a 19,2° E. Digitalny televizny sig-
nal zo satelitu je dostupny na celom Uzemi
obidvoch statov.

Popularita a pocet zakaznikov Skylinku
rastie predovSetkym v poslednych dvoch
rokoch a Skylink tak vyznamnou mierou
prispieva k uspesnému priebehu digitali-
zacie televizneho vysielania.

Skylink nadvazuje na znacky Czech Link
a Trade and Technology v Cesku a znaé-
ku Slovak Link na Slovensku. Od zaciatku
pravidelného digitalneho satelitného vy-
sielania v Cesku v januari 1997 a na Slo-
vensku v septembri 2002 poskytuje ¢es-
kym a slovenskym domacnostiam pristup
k televiznym a rozhlasovym programom
vysielanych na satelitoch Astra. Znacka
Skylink zastreSuje satelitnu televiziu ces-
kej spolocnosti TradeTec a slovenskej
spolo¢nosti Towercom. VN

Dotykovy mobil

S navigaciou

Garmin-Asus, vysledok partnerstva spo-
lo¢nosti Garmin Ltd. a ASUSTeK Com-
puter Inc., predstavuje novy telefon Gar-
min-Asus M10, pIne dotykovy vSestranny
smartphone, vybaveny operaénym systé-
mom Windows Mo-

bile od spolo¢nosti

Microsoft a osob-

nou navigaciou

Garmin. Navi-

gacné funkcie su

prepojené s apli-

kaciami ako ka-

lendar, kontakty,

e-mail, interne-

tovwy prehliada¢

a programy pre

textovu komuni-

kaciu. Pristroj je

navyse vybaveny

5 Mpix fotoa-

paratom, ktory

fotografiam au-

tomaticky prira-

duje zemepisné suradnice

(geotagging), takze uzivatelia vzdy ve-
dia, na ktorom mieste konkrétna snimka
vznikla.. M10 je na slovenskom trhu do-
stupny od zaciatku aprila.

VN
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Biznis na dlani

Podnikoveé aplikacie su vdaka smartphonom pristupneé odkialkolvek

Firemné data, informacie
o zakaznikoch, analytické
nastroje ¢i datové uloziska.
Dostanete sa k nim vzdy.
Staci, ak mate vhodné
mobilné zariadenie.

rieskumy nezavislych analytickych spo-

loénosti potvrdzuju vyznamny narast v po-
uzivani mobilnych technologii. Jedna z nich
nedavno zverejnila prieskum, ktory konstatuje
narast poc¢tu pouzivatelov mobilnych zariadeni
v suvislosti s vykonavanim prace. Analyza pred-
poklada, ze celkovy pocet pracovnikov, ktori
pouzivaju mobilné zariadenia, narastie do roku
2013 na 1,19 miliardy, pri¢om v roku 2008 to
bolo este 919,4 miliona pouzivatelov. Takmer
tretinovy narast znamena, Ze o tri roky bude
mobilné zariadenia v roznych formach vyuzivat
priblizne 35 % z celkového poctu globalnej
pracovne;j sily.

Predizend ruka

Nielen obchodnici, ktori travia vela ¢asu mimo
kancelarie, potrebuju mat spravne Udaje na
dosah. Mobilné aplikacie ¢oraz viac vyuzivaju
aj manazéri. Mobilné technolégie im umoznia
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zostat v nepretrzitom kontakte s informaciami.
Vdaka nim mozu sledovat vysledky predaja jed-
notlivych pobodiek, vyvoj v regiénoch, pohyb
ziskovosti ¢i vykonnost jednotlivych divizii, od-
deleni, zamestnancov a podobne.

Aby mohol smartphone komunikovat s firemnym
informacnym systémom, podnikovou databazou
alebo siefou, je nan potrebné nainstalovat sof-
tvér. Dobrou spravou je, ze vacésina mobilnych
softvérovych aplikacii je pomerne dostupna. Za
nizky poplatok alebo dokonca zadarmo si ich
moze ktokolvek stiahnut z internetovej stranky
vyrobcov.

Pocet uzivatelov
mobilnych aplikacii
vzrastie v najblizsich

piatich rokoch o tretinu.

Smartphony si nasli pevné miesto vo svete biz-
nisu. Nielen pre svoje zakladné aplikacie, ktoré
Standardne najdeme vo vacésine telefénov, ako
kalendar, zoznam kontaktov, e-mailovy klient
¢i internetovy prehliada¢. Z mobilov sa stavaju
technologické hracky, ktoré uz dnes ponukaju
obrovské mnozstvo réznych aplikacii a vdaka
tomu aj Siroké moznosti svojho vyuzitia. V spleti
technoldgii a moznosti, ktoré na trh prichadza-
ju, je niekedy tazko sa orientovat. Vybrat si spo-
medzi tisicov aplikacii tu spravnu nemusi byt

jednoduché. Dobrou poméckou su zoznamy
najvyhladavanejsich aplikacii, ktoré navyse ob-
sahuju hodnotenia ¢i rozne tipy, triky uzitoéné
pre praktické pouzivanie.

Kancelaria v mobile

Opisat na tomto mieste, ¢oho vsetkého st mo-
derné mobilné aplikacie schopné, je nemozné.
Pre ilustraciu véak mézeme spomenut aspon
niekolko z nich. Oblubenou a nenaro¢nou vol-
bou je softvér umoznujuci Gitat bezné kancelar-
ske dokumenty. Tieto aplikacie su velmi podob-
né programom, ktoré mate vo vasom pocitaci.
Otvaranie a editovanie textov, tabuliek &i pripra-
va prezentacii je tak jednoduchsia. Vsetko, ¢o
potrebujete, je niekolko megabajtov volného
priestoru v teleféne a WLAN pripojenie. To vSak
dnesné smartphony bez problémov zviadnu.




Inou oblubenou volbou, najma u pracovnikov
obchodu a manazérov, su aplikacie, ktoré spri-
stupnia uctovné a finanéné data, ktoré mozno
navyse za urcitych okolnosti aj menit a edito-
vat. Pokial mate nainstalovany spravny softvér,
mozete sledovat vyvoj v objednavkach, nakla-
dy, monitorovat Upravu kvét, faktary, zrusené
objednavky, hospodarenie a podobne. Vsetko,
samozrejme, rychlostou myslienky a v redlnom
¢ase. Standardom je kombinovat tieto nastroje
s inymi aplikaciami, ako je e-mail alebo napri-
klad Google Maps.

Prehlad vzdy a vSade

Najma manazéri potrebuju velakrat vel'mi rych-
lo vyhladat urcité informéacie tykajuce sa firmy.
Ziadny problém. Ak mate vo svojom teleféne
nainstalovany ten spravny softvér, staci, ked
zadate klucové slovo do vyhladavac¢a podob-
ného tym internetovskym a stlacite ,,enter”. Na
displeji sa vzapati zobrazi pozadovany udaj v re-
levantnom kontexte. Softvér tak moze poméct
odhalit suvislosti a vztahy vo firemnych zazna-
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moch. Prijimanie akychkolvek rozhodnuti je
v takychto podmienkach ovela jednoduchsie,
pretoze pracovnici mézu zostat v nepretrzitom
kontakte s presnymi a relevantnymi datami.
Pre mnohych pouzivatelov podnikovych aplika-
cii su zaujimavé smartphony, ktoré zobrazuju
niektoré data tykajuce sa riadenia zakaznickych
vztahov. Iné aplikacie umoznuju pouzivatelom
pristup k celému vesmiru podnikovych dat. Ko-
munikuju s réznymi databazovymi platformami
a operacnymi systémami. Mozete napriklad
potvrdit ¢i odmietnut pozvanku na stretnutie
alebo menit kalendar, aj ked' ste mimo kance-
larie. Zaroven tieto aplikacie podporuju integra-
ciu priloh vo formatoch ako Excel, PowerPoint,
Word alebo PDF.

Kniha jazd vo vrecku

Unavuje vas zapisovat Udaje do knihy jazd?
Niekedy aj pozabudnete? Aj na toto pamata-
li vyvojari mobilnych aplikacii. Ak potrebujete
presne vyratat a zaznamenat svoju sluzobnu
cestu, mate knihu jazd vzdy poruke. V telefo-

ne vyplnite jednoduchy formular, ktory bude
po potvrdeni odoslany do centralnej databazy
vo forme excelovskej tabulky. Pouzivatel sa
moéze rozhodnut, kolko aut bude takto sle-
dovat, ¢i budu zastavky na trase vozidla mo-

Mobily ponukaju
obrovské mnozstvo
roznych aplikacii a Siroké
moznosti vyuzitia.

nitorované, oznacené a podobne. Umoznia
zaznamenavat tankovanie paliva a servisné
prehliadky vozidla. Uzitoénymi funkciami su
sledovanie spotreby paliva, ¢as straveny na
ceste ¢i monitorovanie odpocinku, cestovné
naklady a prejdena vzdialenost. Ak si to zelate,
systém vas upozorni aj na bliziacu sa servisnu
prehliadku.

Prevzaté zo SAP.info

llustraéné foto: SXC

IBM pomaha chranit
klucove systemy

Nové technologie, informatizacia a digitaliza-
cia Coraz viac ovplyvnuju nase zivoty doma
i v praci. Kltucoveé IT infrastruktury vo verejnej
sprave, energetike, zdravotnictve, bankovnic-
tve, doprave a dalsich odvetviach sa transfor-
muju na inteligentné systémy. Ich pripadné
zlyhanie by malo katastrofické nasledky pre
cellu spolo¢nost, vyrazne by poznacilo hos-
podarstvo i zivotné prostredie. Bezpecénost
tak stale zostava jednou z kltucovych priorit IT
riaditelov a manazérov.

Hakeri utocia stale
rafinovanejsie

A obozretnost je namieste. Nedavne studie
vyskumného a rozvojového timu IBM X-Force
naznacuju, ze v sucasnosti sa hrozby rych-
lo vyvijaju a menia. V roku 2009 analyzoval
a zdokumentoval X-Force tim az 6 601 no-
vych zranitelnych miest. Za zranitelné miesto
sa povazuje akékolvek napadnutelné, odha-
lené miesto alebo nastavenie konfiguracie
suvisiace s IT, ktoré moze spdsobit oslabenie
alebo poruchu zabezpecenia dévernosti, in-
tegrity alebo dostupnosti systémov.

Moderni Utocnici pouzivaju stale sofistikova-
nejsie metody pri utokoch na komerénu i ve-
rejnu sféru. Ich motivacia pritom nezostava
len v rovine zviditelnenia, ked verejnosti do-
kazuju svoje schopnosti a poukazuju na zra-
nitelnost systémov. Niektori Utocia s cielom

ziskat data, ktoré sa daju spenazit. Hakeri
sa uz zaroven nezameriavaju iba na server,
ale hladaju najslabsie miesto v celom zabez-
peceni. IBM preto v spolupraci s verejnym
i sukromnym sektorom zintenziviuje boj s ty-
mito hrozbami s cielom chranit ob&anov a pri
rieSeni potencialnych hrozieb presuva svoju
pozornost od ochrany aktiv prave k zabezpe-
¢eniu kritickych sluzieb.

IT oddelenia celia
novym rizikam
,Firmy, ako aj subjekty statnej sféry investuju
znacéné sumy do novych technologii a proce-
sov. Tieto investicie na jednej strane prinasa-
ju nové moznosti, na druhej strane sa vSak
systémy stavaju stale zlozitejSimi. A preto mu-
sia IT oddelenia celit novym rizikam v ochra-
ne dat a identity,” uviedol Rdébert Sandor,
riaditel divizie globalnych technologickych
sluzieb (Global Technology Services) v IBM
Slovensko.
Nové IT standardy a zmeny v obchodnych
modeloch vyzaduju, aby sa spolo¢nosti i sub-
jekty verejnej a statnej sféry zamysleli nad ria-
denim rizik a ochranou dat. IBM patri k lidrom
v IT bezpecénosti, o com svedci aj prestizne
ocenenie ,Best Security Company” za rok
2010, ktoré spolo¢nosti IBM udelil ¢asopis
SC Magazine.

JF

Osobny fotograf

Dokovacia zakladna Sony Party-shot zmeni
fotoaparat Sony na samostatného osobného-
fotografa. Nové zariadenie od Sony IPT-DS1
Party-shot predstavuje novy koncept v zabav-
nom fotografovani. Staci zasunut fotoaparat
Sony do zakladne Party-shot a vSetko ostatné
je nastavované automaticky. IPT-DS1 sleduje
okolité dianie, automaticky sa otaca, nakla-
na a priblizuje obraz, pricom vyuziva vSetky
moznosti fotoaparatu - technoldgie Face De-
tection a Smile Shutter rozoznaju tvare a pre
prirodzene komponované snimky si pockaju
na usmev kazdého v miestnosti. Dokovacia
zakladna Party-shot je kompatibilna s model-
mi Sony Cyber-shot TX1 a WX1. VN

Na linku 159
doc¢asne bezplatne

Spolocnost  Slovak Telekom vychadza
v Ustrety svojim zakaznikom a mestskym po-
liciam a od 1. aprila 2010 do¢asne nebudu
zakaznici za volanie na linku mestskej policie
159 platit. Prechodné obdobie, pocas ktoré-
ho nebude volanie na linku 159 spoplatnené,
vyprsi v priebehu buduceho roka 2011. VN

GOoOoDWILL

April 2010




PODNIKANIE

Podnikatelia
a Den Slovenska v Istanbule

Zastupcovia niekolkych desiatok subjektov
z tureckej a slovenskej podnikatelskej sféry
sa koncom marca zucastnili na Dni Sloven-
ska v Istanbule. V najva¢som tureckom mes-
te a zaroven hospodarskom centre krajiny
prezentovali slovenské firmy svojim turec-
kym partnerom moznosti spoluprace.
Podniky Tesla Liptovsky Hradok a INTEKO
Technology Transfer Co priamo na podujati
podpisali Memorandum o porozumeni v ob-
lasti telekomunikacii. Predstavitelia dalsich
firiem diskutovali na pode Istanbulskej prie-
myselnej komory o moznostiach investicii
a nadviazania novych obchodnych vztahov
medzi SR ako uspesnym ¢lenom EU a eko-
nomicky silnym Tureckom.

,Slovensko a Turecko zaznamenali v posled-
nom obdobi velmi dobry vyvoj dvojstrannych
vztahov, ¢o vytvara vhodné podmienky na
intenzivnejsie hospodarske kontakty,”“ po-
vedal pocas stretnutia generalny konzul SR
v Istanbule Jozef Sestak. ,,Obe krajiny maju
navyse dobru perspektivu hospodarskeho
rastu. Slovensko nadalej ponuka dobreé in-
vesticné a podnikatel'ské prostredie a spo-
medzi krajin regiénu ma stale najlepsie hod-
notenie ratingovych agentur,” pripomenul.
Den Slovenska v Istanbule sa kona pravidel-
ne na zaklade iniciativy tureckého honorar-
neho konzula v Banskej Bystrici a predsedu
spravnej rady Zeleziarni Podbrezova Viadi-
mira Sotaka a Istanbulskej priemyselnej ko-
mory. Istanbul je v tomto roku 2010 vyhlase-
ny aj za Europske hlavné mesto kultury. JF

Dohoda kraja a podnikatelov
v Trencine

Posilnenie vlastnej identifikacie s krajom,
mapovanie a spolo¢né rieSenie problémov
podnikatel'skych subjektov Trencianske-
ho samospravneho kraja (TSK) ma za ciel
dohoda o spolupraci medzi TSK a Zdruze-
nim podnikatelov Slovenska - krajskou ra-
dou Trencin (ZPSTN). Dokument podpisali
predseda TSK Pavol Sedlacek a predseda
ZPSTN Jaroslav Durkovsky.

,Dohoda vznikla na zaklade dlhoroénej dob-
rej spoluprace so zamerom vytvarat optimal-
ne podmienky pre tvorbu ekonomického,
hospodarskeho a socialneho rozvoja tren-
Sianskeho regionu, uviedla hovorkyna TSK
Vlasta Hencelova. TA
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Zmeny v predstavenstve
OVB Allfinanz Slovensko

Spolo¢nost OVB Allfi-
nanz Slovensko pred-
stavila svoje nové vede-
nie. Benedikta Fronca
na pozicii predsedu
predstavenstva vystrie-
dal Jaroslav Vonko-
mer. Vonkomer poésobi
v OVB Allfinanz Sloven-
sko od roku 2002. Od
roku 2005 zastaval poziciu financ¢ného ria-
ditela a sucasne viedol dcérsku firmu Efcon.
Dal$im novwym ¢lenom vedenia spoloénosti je
Robert Schmidt, ktory bol v decembri 2009
vymenovany do funkcie riaditela Useku pre
podporu odbytu. V OVB Allfinanz posobi od
oktobra 2009. TA

Zmeny vo vedeni spolocnosti
Skoda Auto

Winfried Krause (48),
ktory bol zodpovedny
za controlling koncer-
nu Volkswagen, pre-
bral od 1. aprila 2010
funkciu ¢lena predsta-
venstva  spoloc¢nosti
Skoda Auto pre oblast
ekonomiky.  Nahradil
Holgera Kintschera
(49), ktory nastupuje do funkcie ¢lena pred-
stavenstva znacky Seat zodpovedného za ob-
last financii.

Michael Oeljeklaus (46)
bude s platnostou od 1.
augusta 2010 ¢lenom
predstavenstva Skoda
Auto v Mladej Boleslavi
za oblast vyroby a logis-

tiky. Tuto funkciu vyko-
nava Horst Mihle, a to
do jeho odchodu do

penzie. VN

Ness Technologies vymenovala
prezidenta pre CEE

Globalny poskytovatel komplexnych rieseni
a sluzieb v oblasti informac¢nych technologii
oznamil vymenovanie Milana Samesa za pre-
zidenta Ness Central & Eastern Europe. Pod-
liehat bude prezidentovi a CEO Ness Techno-
logies Sachimu Gerlitzovi a bude riadit aktivity
Ness Technologies v Cechach, na Slovensku,
v Madarsku a Rumunsku. Centrala Ness CEE
nadalej zostava v Prahe.

Milan Sames, ktory pracoval v rokoch 2005 az
2007 ako generalny riaditel Ness Czech av ro-
koch 2004 az 2005 ako prevadzkovy riaditel
Ness Central & Eastern Europe, ma 18-rocné

skusenosti v oblasti informacnych technologii
a telekomunikacii. VN

Adrian Sevéik nastupuje
do predstavenstva VUB

Dozorna rada zvolila
Adriana Sevéika za no-
vého ¢lena predstaven-
stva VUB banky. Adrian
Sevéik doteraz riadil siet
retailovych pobociek
banky a ako ¢len pred-
stavenstva bude zodpo-
vedat za Usek retailové-
ho bankovnictva.

Adrian Sevcik zacal vo VUB banke pracovat
v roku 2003. Od januara 2007 uz ako riaditel
odboru retailovej obchodnej siete zodpovedal
za vSetky pobocky banky na Slovensku. Pred
nastupom do VUB banky pdsobil ako riaditel
pobocky v Tatra banke. VN

Milos Drancak riaditelom
obchodnej siete
Home Credit Slovakia

Novym riaditelom obchodnej siete spolo¢nosti
Home Credit Slovakia sa od 1. aprila 2010 stal
Milos Drancak. Na tejto pozicii nahradi Davida
Lisku, ktory sa rozhodol vyskusat nové prilezi-
tosti. Hlavnou prioritou Milosa Dran¢aka bude
rozvoj obchodnej siete vo vztahu k splatkove-
mu predaju.

Milos Drancak (37) prichadza do Home Cre-
dit Slovakia zo spoloénosti VUB Leasing, kde
v uplynulom roku pésobil ako regionalny riadi-
tel. Svoje skusenosti z finanéného trhu vyuzil
v rokoch 2007 - 2009 pri budovani pobocko-
vej siete spolo¢nosti GE Money. VN

Nova hovorkyna
Pivovarov Topvar

Spolo¢nost  Pivovary
Topvar, ¢len pivovarnic-
kej skupiny SABMiller,
ma od 1. aprila novu
hovorkynu. Stava sa
nou sucasna manazér-
ka firemnej komunika-
cie tejto spoloénosti
Zuzana Losakova.
Zuzana Losakova p6so-
bi v oblasti public relati-
ons a komunikacie

7 rokov. Pred nastupom do spolo¢nosti Pivo-
vary Topvar pracovala v PR agenture na pozicii
Account Manager.

Doterajsia hovorkyna, Drahomira Mandikova,
zostava nadalej posobit v spolocnosti Pivovary
Topvar a bude tak ako doteraz stat na ¢ele od-
delenia pre vztahy s verejnostou. VN




Rezidencny trh dnes:
zakaznik je pan

Trh nehnutel'nosti

sa stal trhom zdkaznika,
preto treba venovat
maximalnu pozornost
spravnemu nastaveniu
marketingu.

P redpokladany vyvoj developmentu, zmena
pristupu ku klientom a podpora predajnych
cielov - také boli témy diskusného stretnutia,
ktoré pod nazvom Rezidenény development
- ako zvysit predaj zorganizoval v marci v Brati-
slave Casopis Stavebné férum.sk.

Ako uviedla Jana Klucikova zo spolo¢nosti Key-
2B, v poslednom ¢ase sme svedkami zUzZenia
pojmu marketing iba na reklamu. Vysledkom
efektivnej marketingovej stratégie by mal byt
dobry produkt - pre konkrétnu cielovu skupinu,
za primeranu cenu, vo vhodnej lokalite a sprav-
ne komunikovany. Hriechom minulosti je podia
J. Klucikovej najmé slaba segmentécia a ana-
lyza trhu, takze vysledkom je urcita uniformita.
Tu mozno vybadat aj pri vybere komunikacnych
kanalov. Zakladom Uspesnosti projektu je vSak
definovanie marketingovej stratégie uz vo faze
investicného zameru. Marketingova expertka
odporuca zvazit redefiniciu tejto stratégie aj pri
existujucich projektoch, a to najma vtedy, ak
zlyhal len jeden faktor - napriklad je nespravne
nastavena cena ¢i komunikacia. Sucasny klient
je zorientovany, preto odportuca odklon od imi-

dZovych webowych stranok a priklon k faktom
a plnohodnotnym informaciam.

Sucasné pbsobenie developerov nie je vnima-
né s uspokojivou prevahou kladnych hodnoteni
a navySe sprava miest citi potrebu ich komplex-
ného rozvoja, pripomina Michal Sourek zo spo-
lo¢nosti MSG holding. Pre budtcnost je dblezi-
té, aby mesta vytvorili stratégiu svojho rozvoja,
ktora bude predchadzat Uzemnoplanovaciemu
procesu, a developovanie Uzemia bude v sulade
s nou. Prikladom mézu byt svetové mesta Sin-
gapur, Brisbane ¢&i Bilbao, ktoré svoju strategiu
uz napinaju a v nej koordinuju aktivity verejného
a sukromného sektora.

Trh nehnutelnosti zmenil svoju charakteristiku
a stal sa trhom zakaznika. Rozhodujucimi faktor-
mi Uspesnosti projektu su preto kvalita a emoé-
cie. ,Zakladom by mali byt kazdodenné pozitiv-
ne emdcie, nakolko byvanie nie je zalezitostou
tehal a beténu,” zdoéraznil M. Sourek. Detailne
pripravené dispozicie bytu v zodpovedajucej lo-
kalite a ponukajuce kazdodenné zazitky je to, Co
by mal developer v dnesnej dobe ponuknut.
Podl'a www.stavebne-forum.sk

Nadacia Slovak Gold udelila 11 certifikatov

Dalsich 11 vyrobkov a sluzieb ocenila a certifiko-
vala Nadacia Slovak Gold. Ako povedal pre TASR
zakladatel' nadacie Jozef Sitko, je pozitivne, ze
okrem vyrobkov sa ¢oraz viac presadzuju Spic-
kové sluzby. Nadacia za takmer 16 rokov svojej
existencie udelila 536 certifikatov Slovak Gold
dovedna 247 subjektom. Najviac z nich ziskali

Od prezidentky Nadacie Slovak Gold
Adriany Petrovej prebral ocenenie aj lvan
Krechia za Seting, s. r. o.

potravinari. Podla J. Sitka ocenenie Slovak Gold
jednoznacne pomaha slovenskym vyrobcom pri
ich exportnych aktivitach, inovaciach a v dalsom
rozvoji.

K novo ocenenym vyrobkom a sluzbam patria
detské pastilky s glukanom od vyrobcu Liecive
rastliny Malacky a Natures Trnava, destilat Po-
vazsky repak z Old Heroldu Trencin, Servisno-
technické, inZinierske a realiza¢né sluzby v ener-
getickom hospodarstve, ktoré poskytuje spoloc-
nost Seting Bratislava.

Spolo¢nost JAV-AKC VI¢any si odnasa certifikat
za extra Cistl husaciu mast a Povazska cemen-
taren Ladce za cement s nizkym obsahom vo-
dorozpustného chrému Chromatmin. Odbornu
porotu zaujal aj all-in-one podcitacovy systém
UNIQ PC 150 od spolo¢nosti Elcom Presov,
autoservisna siet Bosch Car Service a systém
cytologickej a histologickej diagnostiky od Cyto-
pathosu Bratislava. TA/JF

Neoznacené spravy a fotografie na dvojstrane su zo servisu TASR a z firemnych zdrojov
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Slovenské firmy

malo inovuju

Slovensko by malo motivovat zahrani¢nych
investorov, aby sem presuvali svoje inovacnée
kapacity. Vyplyva to z prijatej Stratégie rozvo-
ja slovenskej spoloénosti. Zaroven jej autori
priznavaju, ze doteraz Slovensko neuspelo
Vv presune aspon niektorych Gtvarov vyskumu
a vyvoja na svoje Uzemie.

Podla Viadimira Balaza z Prognostickeho
ustavu SAV, kym v roku 1989 Slovensko
vydavalo na vedu a vyskum 3,9 % HDP,
o 20 rokov neskor tento podiel klesol na
0,47 % HDP, ¢o je druha najnizsia hodnota
v EU. ,Zahraniénym investorom mame len
malo ¢o ponuknut. Nizka Uroven investicii
do poznatkov sa odréza aj v nizkom stupni
inovativnosti. V roku 2006 inovovalo 17,2 %
slovenskych podnikov. V Unii to bolo 30 %
podnikov a napriklad i v Cesku viac ako $tvr-
tina firiem," zdoraznil V. Balaz.

Stratégia upozornuje aj na to, ze Slovensko
stale konkuruje hlavne nizkou cenou pracov-
nej sily. Nové poznatky a technoldgie, ktoré
vznikaju v prostredi univerzit a akademicke-
ho vyskumu, sa do praxe prenasaju v nedo-
statocnej miere, spolocénost a ekonomika
ich malo vyuzivaju a zhodnocuju. TA

SARIO nasmeruje
investorov do regionov

Slovenska agentura pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO) prechadza na novy mo-
del komunikacie s domacimi a zahrani¢nymi
investormi, ktory bude zalozeny na uzSej
sucinnosti investorov s regiénmi. ,Nova si-
tuacia, spoésobena predovsetkym globalnou
krizou, ked' su vSeobecne utlmené investicie
na celom svete, si vyzaduje vacsiu dynamiku
a operativnost v komunikacii,” uviedol gene-
ralny riaditel agentury Juraj Kiesel.

Sucastou inovativneho systému spoluprace
bude prelinkovanie webowych stranok s po-
nukami investi¢nych a exportnych prilezitosti
medzi SARIO a webovymi strankami VUC.
,Nasledne bude projektovy manazér sek-
cie Priamych zahrani¢nych investicii SARIO
v spolupraci s regionalnymi kancelariami
agentury a veducimi pracovnikmi regionalne-
ho rozvoja VUC sprostredkovavat rokovania
s investormi priamo v regione,” spresnil J.
Kiesel. TA
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Trh s bytmi po velkom tresku

Hypotéky su dostupnejsie, rezidenénych nehnutelnosti sa predava viac

Ceny mnohych ponukanych
bytov su este stale
nadhodnotené, ale realitny
trh sa zobudza z letargie.
Banky znizili uroky

na uveroch a zvysili mieru
financovania.

eny nehnutelnosti klesli podla udajov

Narodnej banky Slovenska od polovice
roka 2008 do konca minulého roka v priemere
0 16 %. Za tri roky - od roku 2005 do roku
2008, pritom ceny bytov vzrastli v priemere
0 80 %. Dostupnost byvania sa vdaka pokle-
su cien nehnutelnosti a poklesu Urokovych
sadzieb hypotekarnych uverov zvysila a na
zaciatku tohto roka je na takej istej urovni ako
v roku 2006. Tieto faktory by mohli este viac
rozhybat trh s bytmi, aj ked' realitna kancelaria
Bond reality upozornuje na skuto¢nost, ze az
40 % bytov ponukanych na predaj v Bratislave
je stale predrazenych.

Pad cien bol nevyhnutny

Nezdravy vyvoj cien sa dal rozpoznat uz v maji
2008. Dolezité signaly z trhu vtedy naznacovali
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bliziace sa prasknutie realitnej bubliny. Analy-
zy uvedenej spolo¢nosti v tom Case ukazovali
najma na nezdravy narast cien starych bytov
v Bratislave. Staré nehnutelnosti narastali dvoj-
az trojnasobne rychlejsie ako ceny novych by-
tov. S vynimkou Starého Mesta sa vo vsetkych
bratislavskych lokalitach v roku 2008 predaval
m2 starého bytu podstatne drahsie ako m?
v novostavbach.

Statistiky ukazali, ze medziroény narast cien
bytov sa vyrazne spomalil uz na zaciatku roku
2008. Predavajuci vzhladom na oc¢akavania
po prijati eura nereagovali na stupajucu neo-
chotu kupujucich kupovat nehnutelnosti za
ponukané ceny. Uz v prvom kvartali roku 2008

bolo podanych na kataster o polovicu menej
vkladov ako v prvom kvartali roku 2007. VSetky
tieto aspekty boli predzvestou nevyhnutného
padu cien nehnutelnosti, a to este bez vplyvu
finanénej krizy.

Financ¢na kriza ochromila trh

Tesne po vypuknuti finanénej krizy na jesen
roku 2008 sa realitny trh zastavil na viac ako
Styri mesiace. VSetky subjekty zacali mat prob-
lém dostat sa k bankovému financovaniu. Ban-
ky enormne sprisnili podmienky poskytovania
hypotekarnych Gverov a zmenili podmienky
poskytovania projektovych uverov aj pri prebie-
hajucich projektoch.

Prehlad urokovych sadzieb na tivery na byvanie v slovenskych

bankéch v % p. a.

Banka Ugelovy aver na byvanie
SLSP od 4,09

VUB banka od 4,14

Tatra banka od 3,99

CSOB od 4,10
UniCredit Bank od 3,89

Dexia banka od 4,00

Ludova banka 4,00 - 7,99

OTP Banka 5,29 - 8,29
mBank od 4,59

Americka hypotéka

Hypotéka pre mladych

- od 1,09
od 4,54 od 1,14
0d 4,49 od 1,59
od 4,40 0d 1,80
od 4,30 0d 0,75
od 4,48 od 1,00
4,40 - 7,40 1,60 - 3,29
4,50 - 7,30 0d 2,29
0d 4,90 -

Zdroj: banky. Poznamka: Urokové sadzby sti orientacné, koneéné uroky pre Klienta zavisia od zvolenej dizky fixacie, celkovej bonity Klienta a dalsich

udajov v stvislosti s financovanou nehnutelnostou.




Trh a bankovu ponuku ovplyvnil aj prechod na
euro. Nastala vSeobecna panika na trhu, kriza
dovery sa naplno spustila na vSetkych fron-
toch. Ti klienti, ktori disponovali hotovostnymi
prostriedkami, ich radsej odlozili.

Bratislava dominuje

Realitnému trhu na Slovensku dominuje Brati-
slava. Vidiet to aj na mnozstve a objeme po-
skytnutych hypoték. Podra tdajov VUB banky
az 32 % hypoték, ktoré tato banka poskytla,
bolo v okoli hlavného mesta. Priemerna vyska
hypotéky v tomto regiéne bola vlani 71 000
eur, priemerna vyska hypotéky v regione Pre-
Sov bola pritom len 31 000 eur. KedZe prie-
merna vyska hypotéky, ktort si v Bratislave
[udia beru, je vysSia, v objemoch dosiahla vlani
Bratislava takmer poloviény podiel z celkového
predaja hypoték na Slovensku.

O oziveni trhu s nehnutelnostami svedci aj zvy-
Senie predaja hypoték VUB bankou v januari
2010 oproti januaru 2009. V januari 2010 po-
skytla VUB banka takmer o 100 % viac penazi
na byvanie ako v januari 2009.

Sadzby su historicky nizke

Vyvoj Urokovych sadzieb na hypotekarne uvery
v poslednom obdobi praje zaujemcom o pozic-
ku, sadzby Kklesli na historické minima. Urokové
sadzby na medzibankovom trhu ostavaju stale

nizke a banky sa odhodlali znizit svoje marze
a zvysit mieru financovania nehnutelnosti. Tieto
dva faktory by mohli prispiet k zvySeniu objemu
obchodov na trhu rezidenénych nehnutel'nosti.
Podla prieskumu Bond reality az 80 % klientov
Giasto¢ne financuje kupu nehnutelnosti cez
hypotekarny alebo iny tver.

100 %-né prefinancovanie

je spat

Jednym z désledkov finanénej krizy bolo aj
rapidne znizenie podielu poskytnutej hypoté-
ky z hodnoty zakladanej nehnutelnosti. Teraz

sa situacia na trhu uvolnuje a banky sa vratili
k 100 %-nému financovaniu.

Na jar prisla s ponukou 100 %-ného financo-
vania bytu VUB banka. Aj Slovenska sporitelfia
vybranym klientom ponuka 100 %-né financo-
vanie, ktoré nezrusila ani v ¢ase krizy, podobne
ako Dexia banka. UniCredit Bank, CSOB aj OTP
Banka ponukaju financovanie nehnutelnosti az
do 90 % jej hodnoty. Ludova banka poskytuje
vybranym klientom financovanie nehnutel'nosti
viac ako 70 % z jej hodnoty v kombinacii hypo-
tekarneho a spotrebného uveru.

Rastie zaujem o refinancovanie

Z hladiska hypotekarneho financovania nehnu-
telnosti je pozitivne, ze dostupnost byvania sa
zlepsuje. Moznost 100 %-ného financovania
nehnutelnosti pre vybranych klientov zvySu-
je pocet zaujemcov o hypotekarne uUvery az
0 10 %. Takisto narasta zaujem o refinancovanie
uz poskytnutych Gverov a zaujem narasta aj o po-
istenia pre pripad neschopnosti splacat tver.

Hypouver pre mladych

O hypouver pre mladych méze poziadat Ziada-
tel, ktory ku dnu podania ziadosti o tver dovrsil
18 rokov a neprekrocil 35 rokov veku a ktorého
priemerny mesacny prijem za predchadzajuci
kalendarny rok neprekracuje sumu 1,3 na-
sobku priemernej mesacnej mzdy v narodnom

hospodarstve za kalendarny stvrtrok, ktory
predchadza poslednému ukon¢enému stvrtro-
ku pred podanim ziadosti o Gver. ,Kedze sa tato
hranica od aprila posUva vyrazne nahor - az na
1 057 eur, a bude sa vztahovat na vaésiu sku-
pinu mladych [udi, predpokladame narast zia-
dosti o tento typ Uveru,“ hovori Jana Voberova
z UniCredit Bank.

Dostupnost zvyhodneného
uveru sa zvySi

Tym, Ze v druhom kvartali je prijmova hranica
posunuta smerom nahor, su hypouvery do-

Realitny trh v Bratislave
a okoli - vybraneé data:

* 90 % klientov kupuje nehnutelnosti
pre viastnu potrebu,
45 % klientov kupuje nehnutelnost
ako svoje prvé byvanie,
35 % klientov predava nehnutelnost
z rodinnych dévodov,

25 % klientov predava nehnutelnost aj
z finan¢nych dévodov,

25 % klientov predava nehnutelnost,
ktoru v minulosti kupili ako investiciu,
96 % klientov je ochotnych predat ne-
hnutelnost cez hypotekarny uUver,
najCastejsi dopyt je po starych ne-
hnutelnostiach do max. ceny 80 000
- 90 000 eur,

najziadanejsie su 1- az 3-izbové byty
Standardnej rozlohy,

dopyt je aj po 3- az 4-izbovych novo-
stavbach do max. ceny 130 000 eur,
existuje dopyt po luxusnejsich vel-
kometraznych bytoch do 300 000
- 400 000 eur,

dopyt je aj po mensich stavebnych po-
zemkoch so sietami do 150 eur/m?,
velky je dopyt po prenajme bytov do

400 eur/mesiac.
Zdroj: Bond reality

stupnejsie pre Sirsie skupiny mladych ludi. Pre
tieto skupiny mladych je najvyhodnejsie stihnut
hypotéku v mesiacoch april az jun, kedy maju
Sancu splnit toto kritérium. Je to spdsobené
tym, Ze ich prijem sa porovnava s priemernou
mesacnou mzdou, vyhlasenou statistickym
Uradom za predposledny kvartdl minulého
roka, kedy priemernu mzdu spravidla zvySuju
odmeny a trinaste platy.

Situacia na trhu sa stabilizuje

Aktualne sa situacia na realitnom trhu byvania
zacina pozvolne stabilizovat. Realny dopyt sa
postupne zvysuje, ponuka nehnutelnosti je do-
statoCne Siroka, banky poskytuju hypotekarne
uvery bez vyraznejSich problémov. ,Napriek
tomu je nevyhnutné ostat obozretny, tvrdi Da-
niela Danihel RaZova z Bond reality.
V ponuke nehnutelnosti sa nachadza 60 %
predatelnych ponuk, no viac ako 40 % je stale
cenovo nepredajnych. Ich cena je v niektorych
pripadoch predrazena o 10 az 40 %. Ceny ne-
hnutel'nosti v inzeratoch nie su vo vacsine pripa-
dov zhodné so skutocne realizovanymi cenami.
Podl'a Razovej mozno ocakavat problémy v nie-
kolkych developerskych projektoch a zrejme
sa im nevyhnu ani niektoré realitné kancelarie.
Okrem toho pribida pokusov fyzickych oséb
0 podvody pri predaji nehnutelnosti.
Vladimir JeSko
llustraéné foto: TASR
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ZIVOTNE PROSTREDIE A ODPADY

Kosice: energia
z komunalneho odpadu

KosSicka Mestska rada (MsR) odporucila
mestskému zastupitel'stvu prerokovat pro-
jekt energetického zhodnotenia odpadu pre
mesto Kosice - Modernizaciu spalovne. Na-
vrhovany podnikatel'sky zamer, ktory pripra-
vila spolo¢nost KOSIT, sa tyka rekonstrukcie
a modernizacie mestskej spalovne, ktora
zabezpeCi zneskodnovanie komunalneho
odpadu v sulade s platnou legislativou a za-
roven zvysi energeticke vyuzitie odpadu v pl-
nej kapacite. TA

RozloziteIny odpad
v Bratislave

Problémy s biologicky rozlozitelnym odpa-
dom chcu riesit dve mestské organizacie
s hlavnym mestom SR. Primator Bratislavy
Andrej Durkovsky podpisal 1. aprila Memo-
randum o vzajomnej spolupraci so zastup-
cami Bratislavskej vodarenskej spolocnosti
a spoloc¢nosti Odvoz a likvidacia odpadu.
.Memorandum je prejav vole riesit proble-
matiku zberu, separacie a zhodnocovania
biologicky rozlozitelného odpadu v meste.
Zlcastnené strany vytvoria podmienky pre
najucelnejsi spésob nakladania s tymto od-
padom,” uviedla hovorkyna primatora Beat-
rice Szaboova.

Odpad produkovany v domacnostiach aj od-
pad vznikajlci na Uzemi mesta je potrebné
triedit a nasledne zabezpecit jeho zhodno-
tenie. Ide najma o kuchynsky odpad, ale aj
o biologicky odpad vznikajuci pri udrzbe ze-
lene. TA

Varovna situacia na Povazi

Predstavitelia samosprav na severe Tren-
Gianskeho kraja varuju pred kolapsom odpa-
dového hospodarstva v regione.

Po tom, ¢o zavreli dve skladky komunalneho
odpadu vo Sverepci a pri Lednickych Rov-
niach, putuje odpad, ktory vyprodukuje Stvrt
miliona obyvatelov regionu, na jedinu funké-
nu skladku Lustek pri Dubnici nad Vahom
(foto). Ta sa viak zapifia ovela rychlejsie, ako
sa predpokladalo, a jej kapacita vystaci len
do konca tohto roka. LM/TA
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Svetovy den vody na Zitave

Cistenie Zitavy v Obyciach

V ramci Svetového dna vody, 22. marca, kto-
ry vyhlasila v roku 1993 OSN, sa zapajili via-
ceré samospravy a organizacie na Slovensku

Drvi¢ na bioodpady

Mesto Nova Bana zaéne uz onedlho vyuzivat
novu technologiu na nakladanie s bioodpadmi.
Mobilny drvi¢ na spracovanie suchych poras-
tov, konarov a tiez kuchynského bioodpadu
zakupili z penazi Eurépskej unie od dodavatela
z Ceskej republiky. Podla projektovej manazér-
ky Mestského uradu v N. Bani Lubice Rapc¢a-
novej celkové naklady na obstaranie technolé-
gie dosiahli 562 442 eur. Z Kohézneho fondu
EU wykryli 85 % nakladov, zo $tatneho rozpod-
tu iSlo desat percent a len piatimi percentami
prispelo samotné mesto.

Zariadenie bude v sprave mestskych technic-
kych sluzieb. Vykonny stroj na biologicky od-

do cistenia potokov a brehov riek. Obcianske
zdruzenie FONTIS a skupina dobrovolnikov
v ramci projektu Zelené Pozitavie zorganizovali
od 16. marca najvadsie Cistenie rieky Zitava
v jej historii. Do tejto ekologicko-ochranarskej
akcie sa pocas tyzdna zapoijili ob&ania obci,
cez ktoré Zitava preteka, od Obyc az po Novu
Ves nad Zitavou. V Slep¢anoch sa aktivisti st-
¢asne podielali aj na rekonstrukcii Zungova,
ktory patri k najkrajsim technickym pamiatkam
na Zitave. V katastri obce Viesky nad Zitavou
vylepsSovali umelé hniezdisko pre bociany, kto-
ré sa nachadza pri rieke a zatial nebolo ob-
sadené.
Rieka Zitava je z hladiska akosti vod zarade-
na do najkritickejsieho stupna, ¢o potvrdilo aj
velké mnozstvo odpadu a necistét vybranych
z jej koryta a v bezprostrednom okoli. V piatok
19. marca 2010 sa uskutoc¢nil aj seminar pod
nazvom Ochrana miest a obci pred povodna-
mi, suchom a klimatickou zmenou v zasadacke
Mestskeho uradu vo Vrabloch.

LM/TA

pad bude sluzit aj obciam mikroregiénu. Kom-
post vyuziju vSetci na viastné ucely, v prvej faze
najméa na sadovnicke a parkove Upravy.

TA

Americke celebrity a Den Zeme

EARTH{IDAY
2010
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Viacero prominentov poméze v drazbe ochra-
narom na prvej ekologickej akcii, ktoru na
Den Zeme 22. aprila pripravuje aukény dom
Christie's v New Yorku. Aj u¢ast na sukromnej
projekcii filmu Avatar v spoloénosti Sigourney
Weaverovej sa bude dat vydrazit na charitativ-
ne ucely.

Podla Christie’'s sa na projekte zUc¢astnia aj
herci Leonardo DiCaprio, Harrison Ford, To-

bey Maguire, Salma Hayekova, Ed Norton,
Alec Baldwin, Brooke Shieldsova a Cameron
Diazova ¢i spevak REM Michael Stipe. Zau-
jemcovia budui moct pri tejto prilezitosti vy-
drazit nielen diela renomovanych vytvarnych
umelcov vratane Damiena Hirsta, ale aj unikat-
ne stretnutia s prominentmi. V hre je napriklad
obed s Davidom Duchovnym, prechadzka po
newyorskom Central Parku s hereckou Can-
dice Bergenovou ¢i moznost vydat sa s navr-
harkou Verou Wangovou na nakup v jej butiku
v hodnote 10 000 dolarov.
Vytazok z akcie pojde na ucty styroch ekolo-
gickych organizacii - Oceana, Natural Reso-
urces Defense Council, Conservation Interna-
tional a Central Park Conservancy.

TA



Odpady a samosprava

Legislativa odpadového
hospodarstva, kolektivne
systémy na zabezpecenie
separovaného zberu, moz-
nosti ziskavania podpornych
prostriedkov, biologicky
rozlozitel'ny odpad.

Také boli hlavné témy celoslovenskej konferen-
cie pod nazvom Odpady a samosprava, ktora
sa uskutocnila v prvej polovici marca v Ruzom-
berku. Ako zdéraznil Radovan Kazda z orga-
nizatorského Konzervativneho institutu M. R.
Stefanika, hlavnym cielom bolo sprostredkovat
najnovsie informacie z oblasti legislativy, vysvet-
lit kompetencie samosprav, poskytovat praktic-
ke rady a praktické ukazky fungovania v jednot-
livych obciach a mestach.

.~Je nesmierne doblezité, aby zainteresované
subjekty navzajom komunikovali pri hladani pre
vSetkych vyhovujucej cesty. Navyse, mame nad
sebou velky dozor, ktory tu nebol, pokial sme ne-
boli Slenmi EU. Za chodu sa musia citlivo nasta-
vovat a prispésobovat legislativne mechanizmy,
aby sme spifali naroéné podmienky stanovené
Europskou komisiou,“ skonstatoval Branislav Ci-
merman, generalny riaditel sekcie kvality zivot-
ného prostredia Ministerstva zivotného prostre-

dia SR. Podla Ely Stefanovej z Mestského tradu
v Starej Lubovni sa ako efektivnejsi jednoznac¢ne
ukazuje kolektivny systém miest a obci, zalozeny
na regionalnom principe, v ktorom sa daju spo-
jit Tudské, finanéné a technické sily. Spolocny
systém je zaroven jednoduchsie kontrolovatelny
z pohladu ochrany Zivotného prostredia.

Lubovnianske regionalne zdruzenie ziskalo na
spoloéné projekty uz takmer sedem miliénov
eur. Je neredlne realizovat separovany zber
a s nim suvisiace investicie do nakupu potreb-
nych mechanizmov a zariadeni, ich prevadzky
Ci odpisov iba z vlastnych obmedzenych zdrojov
samosprav. Skvelé je, Ze su na tento ucel nasta-
vené fondy EU. Na ziskanie prostriedkov z nich
treba vyvijat maximalne Usilie, dodala E. Stefa-
nova. LM/TA

Auta na separovany odpad

Mesto Ziar nad Hronom bude na zber a zvoz
separovaného komunalneho odpadu vyuzivat
Sest novych vozidiel, ktoré nakupilo z grantu
na projekt Intenzifikacia separovaného zberu.
Z celkovej sumy 3,087 miliona eur poskytnutej
z eurofondov ma mesto okrem nakupu novych
vozidiel vybudovat nové stojiska na kontajnery,
ostatné stojiska doplnit o kontajnery na biolo-
gicky rozlozitelny odpad a na uliciach rozmiest-
nit odpadkové kose na separované zlozky od-
padu. Ako povedal hovorca Ziaru nad Hronom

Martin Balaz, vSetky aktivity projektu Intenzifi-
kacia separovaného zberu musia ukoncit do
konca tohto roka.

Novy vozidlovy park tvoria jedno malé a dve vel-
ké vozidla na zvoz separovaného odpadu, dva
ramenové nakladace a jeden traktor s vieckou.
Unikatom su dva velké ,kukavozy” Mercedes,
uréené na zvoz separovanych zloziek odpadu,
ktoré jazdia na stlaceny plyn. Po Prahe a Vied-
ni je Ziar nad Hronom tretim mestom v strednej
Eurdpe, kde tieto vozidla jazdia. TA

Neoznacené spravy a fotografie na dvojstrane su zo servisu TASR
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Podpora zberu
a zhodnocovania odpadov

Recyklacny fond SR poskytne 904 850
eur na podporu projektov zberu a zhodno-
covania odpadov. Spravna rada RF o tom
rozhodla na marcovom zasadani. Rada
schvalila pat ziadosti o dotacie, z nich dva
projekty boli zamerané na podporu sepa-
rovaného zberu odpadu a tri na efektivnej-
Sie spracovanie starych vozidiel.

Obec Dobrohost ziskala dotaciu 34 000
eur na separovany zber odpadov vo vy-
branych obciach regionu Zitného ostrova.
Na zefektivnenie separovaného zberu do-
stane Kolarovo 20 850 eur. Zvysna suma
sa prerozdeli trom firmam na skvalitnenie
zberu a spracovania starych vozidiel.

V obdobi od 15. 1. 2010 do 12. 2.
2010 vyplatil RF na zaklade Ziadosti obci
a miest vo forme prispevkov 449 441 eur
za odpad, ktory obce a mesta vytriedili
a odovzdali na dalSie spracovanie. Od za-
Ciatku roka spravna rada schvalila dotacie
pre celkovo 13 projektov v suhrnnej vyske
1253 713 eur.

—
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Zvysenie kvality ZP
©EWA T

Nowvu linku na triedenie komunalneho od-
padu uviedli v druhej polovici marca do
skusobnej prevadzky na skladke v lokalite
obce Zohor. Efektivna, moderna techno-
l6gia linky dokaze spracovat az 26 ton od-
padu za hodinu do takej miery, ze len 20
% z dovezeného odpadu skonc¢i na sklad-
ke a zvysok sa spracuje, napriklad aj ako
vhodné palivo do energeticky naroénych
cementarskych peci.

Investorom bola mestska samosprava
v Malackach, ktorej sa podarilo ziskaf
prostriedky z Kohézneho fondu EU vo
vyske 1,9 miliéna eur. Cely projekt preja-
vom efektivnej spoluprace medzi mestom
a stukromnou podnikatel'skou firmou pre-
vadzkujucou skladku v Zohore uviedol pri-
mator Malaciek Jozef Ondrejka. Ide o in-
vesticiu do buducnosti v zaujme ochrany
zivotného prostredia. Po skusobnej pre-
vadzke bude linka sluzit pre potreby pri-
blizne 70 obci v okoli okresného mesta
Malacky. LM/TA
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SEWA, a. s., zabezpecuje
zber a zhodnotenie
elektroodpadu vsetkych
desiatich kategorii
prostrednictvom

spoluprace s autorizovanymi
partnermi.

Spoloénost’ SEWA bola zalozena v roku
2005 najvyznamnejsimi vyrobcami a do-
vozcami elektrickych a elektronickych zaria-
deni, zdruzenymi v profesijnych zdruzeniach
ADAT (Asociacia dovozcov audiovizualnej tech-
niky) a ITAS (IT Asociacia Slovenska). Zabezpe-

Aplikaciou modernych
postupov zbavujeme
klientov starosti
s elektroodpadom
a zvySujeme ich
konkurencieschopnost.

Suje zber a zhodnotenie elektroodpadu v Uzkej
spolupraci s autorizovanymi spracovatelmi,
zberovymi spolo¢nostami, ktoré prevadzku-
ju zberné dvory a zabezpecuju mobilny zber,
s predajnami elektrospotrebicov, s dopravcami
a v neposlednom rade aj s obcami a mestami.

Vyse 5 000 ton elektroodpadu

V roku 2009 uviedla SEWA prostrednictvom
svojich ¢lenov 12 043 343 kg novych elek-
trospotrebicov kategérii 1 az 7 na slovensky
trh a za to isté obdobie vyzbierala cez spat-
ny odber, zberné dvory a mobilny zber od
obcanov 5 379 671 kg elektroodpadu (sta-

Podiel EEZ kategorii 1 - 7
uvedenych na trh v roku 2009

[l SEWA Ostatni*

rych elektrospotrebi¢ov) kategérii 1 az 7,
ktoré su povazované za elektroodpad z do-
macnosti.

Jednotlivé kategorie zahimaju:
1. velké domace spotrebice,
2. malé domace spotrebice,

3. zariadenia informacnych technologii a te-
lekomunikacné zariadenia,

4. spotrebnu elektroniku,
5. svetelné zdroje,

6. elektrické a elektronicke nastroje (s vynim-
kou velkych stacionarnych priemyselnych
nastrojov),

7. hracky a zariadenia uréené na Sportové
a rekreacné ucely.

Ako sa zbavit starych
elektrozariadeni

Obcania sa mézu zbavit starych elektrozaria-

deni tymito sposobmi:

¢ Pri kipe nového produktu predajna od za-
kaznika odoberie elektroodpad (staré elek-
trozariadenie rovnakej kategorie a s rov-
nakym funkénym urc¢enim) na vymennom
zéklade ,,kus za kus" bezplatne.

* Obcan odnesie stary elektrospotrebi¢ do
zberného dvora, ktory méa autorizaciu na
zber elektroodpadu.

Podiel EEZ kategorii 1 - 7 uvedenych na trh v roku 2009 (v kg)

Kategoéria EEZ SEWA Ostatni* Uvedené na trh Trhovy
ako suma KO* podiel
1 1715970 22 865 297 24 581 267 7%
2 968 494 3047 543 4016 037 24%
3 3990692 812 161 4802 853 83%
4 5162 527 550 129 5712 656 90%
5 60 460 3005 068 3065 528 2%
6 111 441 2896 164 3007 605 4%
7 33759 378 459 412 218 8%
Spolukat. 1 -7 12 043 343 33 554 821 45 598 164 26%

* predbezny odhad
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¢V obciach a mestach mé6ze obc¢an odo-
vzdat staré elektrozariadenie aj do tzv. mobil-
ného zberu, ktory po dohode s obcami
vykonava SEWA v spolupraci so zberovymi
spoloénostami a spracovatelmi elektrood-
padu.

Pravnické osoby - firmy,
institicie

Pokial ide o pravnicku osobu, napr. spo-
lo¢nost, ktora vo velkom mnozstve vymiena
staré pocitace za nové, aj takejto institucii je
SEWA schopna zabezpecit odber elektro-
odpadu prostrednictvom dodavatela novej
techniky, pricom firma dostane potvrdenie
o tom, Ze sa zbavila starych elektrozariadeni
legalnou cestou.

Kolektivny systém nakladania s odpadovymi
elektrickymi a elektronickymi zariadenia-
mi (OEEZ) zabezpecovany spolo¢nostou
SEWA, a. s., je otvoreny pre vsetky povinné
osoby v zmysle zakona o odpadoch v plat-
nom zneni. Udast v systéme nahradza indi-
vidualne plnenie povinnosti so vSetkymi jeho
doésledkami v zmysle § 54 pism. h ods. 1
zakona o odpadoch. Kolektivny systém na
zaklade zmluvy prebera vsetky povinnosti
klienta (Glena) vyplyvajuice mu zo spomina-
ného zakona o odpadoch.

SEWA zbiera staré
elektrospotrebice,
ktoré su povazované
za elektroodpad
z domacnosti,

v 7 kategoriach.

Aplikaciou kvalitnych, modernych postupov
a metdd pri vSetkych dotknutych ¢innostiach
posuvame nasich klientov na prvé miesto,
v porovnani s ich konkurenciou, pri rieseni
uvedenych ¢innosti.

Uplatiovanim nasich firemnych hodnét
- profesionalita, ustretovost, otvorenost,
timovost - zbavujeme klientov (spotrebi-
tel'ov, vyrobcov, dovozcov a distributorov
elektrozariadeni, obce a mesta a organi-
zacie) starosti s elektroodpadom. Uéel-
ne a efektivne vyuzivame prostriedky na
zabezpecenie environmentalneho nakla-
dania s nim.

LM
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Potrebujete sa zbavit starych elektrospotrebicov legalnou cestou?

SEWA vam vie poméct!

O GW 100412



QSEWA

Slovak Electronic Waste Agency

* U predajcov elektrospotrebicov, ktori poskytuja
sluzbu spatného odberu elektrozariadeni. Pri kipe
nového elektrospotrebica odoberie predajca od
zakaznika staré elektrozariadenie rovnakého druhu
(napr. televizor za televizor) v pocte kus za kus.
Elektrozariadenie musi byt neposkodené. Predajnia,
ktora uskutocniuje spatny odber méa pravo
odmietnut elektrozariadenie, ktoré je poskodené,

s chybajucimi ¢astami alebo obsahuje odpad (napr.
rozbita televizna obrazovka, staré jedlo v chladnicke,
a pod.).

* Odovzdanim elektrozariadenia na zbernom dvore
v mieste Vasho bydliska, ktory méa opravnenie
na zber elektroodpadu.

* Prostrednictvom mobilnych zberov, ktoré riadia

MATE DOMA STARY ELEKTROSPOTREBIC
A NEVIETE AKO S NiM NALOZIT?

a financuja kolektivne systémy v mestach a obciach.

Vietky vysSie uvedené sluzby sd urcené pre fyzické
osoby a su bezplatné. Pre viac informacii navstivte nasu

internetovd stranku.

PouZzité batérie

Pouzité prenosné batérie mézu zakaznici zdarma
odovzdat vo vybranych predajniach elektrospotrebicov,
v ktorych su umiestnené 3Specialne plastové nadoby

s logom SEWA, a. s.

Ak ste predajca elektrospotrebicov a mate zaujem
zapojit sa do systému spatného odberu, alebo mate
zaujem, aby bola vo Vasej predajni umiestnena zberna
nadoba, tzv. domcek na batérie, kontaktujte nas.

POMOZTE NAM CHRANIT ZIVOTNE PROSTREDIE!

Zoznam predajni zapojenych do systému spatného odberu a zoznam zbernych dvorov
najdete na internetovej stranke www.sewa.sk.
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Pokles devizovych prijmov
z cestovného ruchu

Devizové prijmy z prijazdového cestovného
ruchu SR v roku 2009 dosiahli 1,67 miliar-
dy eur a medzirocne klesli o 8,5 %. Devi-
zove vydavky Slovakov sa znizili 0 1,3 % na
1,5 miliardy eur. Podiel individualnej turistiky
na objeme devizovych prijmov predstavoval
96,5 %, organizovana turistika 3,8 % a mi-
mobankové zmenarne minus 0,3 %. Naj-
vacsia cast devizovych vydavkov pripadla
na individualnu turistiku s podielom 83,6
% a zvySna cast pripadla na organizovanu
turistiku s 10,6 % a zahrani¢né pracovné
cesty s 5,8 %. Saldo zahrani¢cného CR bolo
aktivne v objeme viac ako 170 milionov eur
a oproti roku 2008 kleslo 0 44,4 %. TA

KON-RAD chce pri Slovnafte
postavit hotel

Spoloc¢nost KON-RAD, s. r. 0., Bratislava,
podnikatela Pavla Konstiaka, planuje v Brati-
slave vo VIcom Hrdle postavit 3-hviezdi¢kovy
hotel, s kapacitou 184 posteli, v predpokla-
danej hodnote 8 milionov eur. Vyplyva to
z navrhu investicného zameru, ktory spo-
lo¢nost predlozila na postdenie vplyvov na
Zivotné prostredie (EIA). Ucelom planované-
ho projektu je vystavba rekreacného hotela
a prisluchajucej technickej a dopravnej in-
frastruktary, ako aj ich prevadzka majitelom
hotela, jeho klientmi ¢i nagjomcami. Hotelovy
objekt je rieSeny ako 10-podlazny, a to s 2
podzemnymi a 8 nadzemnymi podlaziami,
pricom 6sme podlazie bude technické. JF

Oc¢akava sa navrat Madarov
Aj Madari hl'adaju lacnejSiu, blizSiu dovolen-
ku, madarski klienti sa pravdepodobne po
vlanajSom prepade ich navstevnosti vratia na
Slovensko. V ramci letnej vystavy cestovné-
ho ruchu v Budapesti Utazas 2010 to pove-
dala veduca zastupenia Slovenskej agentury
pre cestovny ruch (SACR) v Budapesti Sona
Jelinkova.

Rok 2009 bol relativne zly pre prichodovy
cestovny ruch smerom na Slovensko. Za-
Giatkom roka prijala SR euro, domace meny
okolitych krajin klesli a v Madarsku bolo tre-
ba za jedno euro zaplatit aj vySe 300 forintov.
Madari sa zlakli slovenskych cien, podciark-
la Jelinkova.

Napriek tomu, Ze SR vstupila do eurozény
a ze bola kriza v druhej polovici roka, Mada-
ri v pocte navstev zostavaju stale na svojom
cestnom Stvrtom mieste, ako to bolo aj za
poslednych 20 rokov.

Slovenska republika mala na vystave Utazas
2010 stanok s rozlohou 140 Stvorcovych
metrov, kde bolo zastipenych 12 spoluvy-
stavovatelov. Pritomné boli tradi¢né regi-
onalne zastupenia ako Vysoké Tatry, Nizke
Tatry, Banskobystricky samospravny kraj,
Banska Stiavnica, Banska Bystrica, Kosice,
ale aj Bratislava. TA
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0 Turecko je zaujem

Turecko ako prazdninovu destinaciu oznadili
dovolenkari v Eurépe za vitaza letnej turistic-
kej sezény 2010. ,,Dopyt po cestovnom ruchu
(CR) je opat na vzostupe a u dovolenkarov sa
Turecko tesi velkej popularite,” zistil to na za-
klade najnovsej analyzy panel distribucie CR
nadnarodnej spolo¢nosti GfK v ramci priesku-
mu trendov v eurdpskom turizme.

Z udajov o rezervaciach, ktoré poskytli ces-
tovné kancelarie, vyplyva, ze Turecko je pre
Britov, Nemcov a Holandanov druhou naj-

popularnejSou dovolenkovou destinaciou po
Spanielsku. Kym Spanielsko a Grécko zazna-
menali v porovnani s minulym rokom straty,
Turecko pokracuje v silnom raste na monito-
rovanych trhoch CR. Najvacsi rast dovolenko-
vych rezervéacii do Turecka potvrdilo Spojené
kralovstvo, kde je tento trend spojeny s naras-
tom all-inclusive zajazdov. Naproti tomu Taliani
a Francuzi radsej v lete cestuju na dovolenku
v ich vlastnej krajine.

TA/VJ

Novy zakon o cestovnom ruchu

Novy zakon o podpore cestovného ruchu vy-
medzuje organy Statnej spravy, ktoré spolu
s angazovanostou fyzickych a pravnickych oséb
mozu koordinaciou aktivit vytvarat ¢o najlepsie
podmienky na zdynamizovanie turizmu na tzemi
kraja, obce a celého Slovenska.

Zakon opisuje prava a povinnosti subjektov
cestovného ruchu (CR), tvorbu koncepénych
dokumentov a financovanie rozvoja CR. V ramci

Statnej spravy pinenie uloh podpory CR budu za-
bezpecovat MH SR, samospravne kraje, obce,
Slovenska agentura pre cestovny ruch, krajské
a oblastné organizacie CR. Zakon vymedzuje
aj integrovany informacny systém cestovného
ruchu. Péjde o databazu informécii o domécich
prirodnych a kulturnych zaujimavostiach. Data-
baza bude obsahovat aj strediska CR, zariade-
nia a poskytovatelov sluzieb. TA

Nominacie hotelov na ocenenie

Grand Hotel Kempinski High Tatras a Baltschug
Kempinski Moscow z kolekcie Best Hotel Pro-
perties boli nominované na ocenenia v oblasti
cestovneho ruchu - World Travel Awards. Slo-

vensky hotel Kempinski je nominovany v kate-
gorii Slovakia’s Leading Hotel.

~,Nominacie hotelov povazujem za vel'mi déle-
zity signal o ich unikatnosti pre nasich sucas-
nych a buducich akcionarov,“ povedal predse-
da predstavenstva akciovej spoloénosti Best
Hotel Properties Branislav Babik.

Ocenenie World Travel Awards sa prirovnava
k Oscarovi, ktory nie je udelovany vo svete fil-
moveého priemyslu, ale v odvetvi turizmu. World
Travel Awards bola zalozena v roku 1993 a jed-
notlivé ceny sa udeluju na zaklade hlasovania
tisicok profesionalov vo viac ako 160 krajinach
sveta, ktori podnikaju v turizme. Slavnostné
vyhlasenie vysledkov sa uskutocni 1. oktébra
v tureckom meste Antalya. VN/TA
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Tatralandia Holiday Resort

- dovolenkovy raj pre celu rodinu

Predstavte si to najkrajsie miesto v objati Zdpadnych a Nizkych Tatier, kde sa da
kupat'v teplej termdlnej vode, relaxovat'v saundch éi pri masdzach, alebo sa vy-
bldznit na toboganoch. Gratulujeme, prdve ste nasli toto jedinecné miesto.

Je nim celorocne otvoreny Aquapark Tatra-
landia na Slovensku, iba 2km od centra Liptov-
ského Mikulasa. Unikdtne miesto, kde ndjdete
vodny Zivel v jeho troch skupenstvéch.

Vzdy nieco nové!

SUPER NOVINKOU 2010 je skveld raftovacia
U-rampa - Bumerang Raft Ramp - jedinec-
na svojho druhu v Eurépe - odhodlajte sa na
neopakovatelnd jazdu na dvojrafte a vrhnite
sa do viru adrenalinu a zabavy! OTVARAME
UZv MAJI!

Ak ste milovnikmi adrenalinovych Sportov, vy-
skusajte vsetkych 29 toboganov, z toho 9 ce-
lorocnych. Rychlost a zabava pritiahne malych
i velkych nads$encov.

V zime vas zohrejte a v lete zohreje 11 bazé-
nov - 8 celoro¢nych s termélnou aj priezrac-
nou ohrievanou vodou, z ktorych su 3 kryté.
Voda v bazénoch dosahuje teplotu 26 — 38 °C.
Pre aktivnejsich navstevnikov su priprave-
né animacné programy plné sutazi a zébavy,
mnozstvo atrakcii v bazénoch: aquapontény na
chodenie, vodna lezecka stena, aquabasketbal,
aquavolejbal ako aj aquaerobic, ktory ocenia
nielen damy...

Trépy na Liptove
Najvacsim lakadlom je kryty tropicky bazéno-
vy komplex - Ostrov piratov z Karibiku, ktory
prindsa: kryty tropicky wellness s ba-
zénmi napliianymi ohrievanou
vodou s vodnymi masazami

\7
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& I‘-IOLIDA!_VIL‘LAGE TATRALANDIA

| Raztocka 21 - 03105 Liptovsky Mikulas
Tel.: +421-44-54778 51 ‘

e-mail: reservation@tatralandia.sk

wwWw.tatralandiask

a chiliémi, s detskym bazénom s Jumbo hra-
dom, vodnou priekopou, ako aj s oddychovou
zénou Palm Beach s Hawaii Barom, detskym
katikom, lehatkami a fantastickym vyhladom
na panoramu Nizkych a Zépadnych Tatier cez
presklené steny budovy. Pohlad na vrcholky hor
si jednoducho zamilujete.

Nieco proti jarnej inave

Jedinecny relax prindsa saunovy svet Tatra-
Therm-Vital - komplex 16 parnych, vodnych,
masaznych kupelov, sdun a procedur. Prenesie
vas o niekolko storo¢i v ¢ase spat a vstupite do
Siene sinka a Obetnej svatyne, solnej bane, ale-
bo vas schladi Ladovy skok... Telu aj dusi ulahodi
Wellness Paradise s ponukou masazi (klasické,
reflexné, aromatické), kupelov (regeneracné,
bylinkové), zébalov (antistresové, raselinové,
Skoricové), elektroliecebnych a inych procedur
(solux, bioptron).

Carovné ubytovanie

Zaujala Vés ponuka Tatralandie a tuZite tu stra-
vit svoju dovolenku? Nevéahajte, ubytovanie
rozpravkovej dedinke Holiday Village Tatra-
landia - hned'vedla aquaparku. Dokonalym za-
zitkom pre dospelych aj ich ratolesti su prazdni-
ny v 155 komfortne vybavenych bungalovoch
a apartmanoch s kapacitou az 700 l6zok
zaradenych do tematickych osad. Ved' kto by
nechcel byvat v pravej Indianskej osade, Reme-
selnickom dvore, Romantickej zahrade ¢i Skaut-
skom tabore? O vase pohodlie sa postara re-

RN ~on \
| vodnej Zébqu\b\

2

v Strednej Europ

Najvacsi ared
' s ubytovanim
- - -

e

| SUPERJARNE AQUA BALIKY

ubytovanie uzod'16,50 €/ osoba/noc

vstup do Aquaparku ZADARMO
(pocascelehopobytu)

pristelka v ramcibalikaza 5€/noc

50 9% zlavanaystupdo saunoveho sveta
Tatra-Therm-Vital

209 zlavana procediiry
vo Wellness Paradise

vterminoch: 15. 3. -31.3.2010
aé6.4.-30.5.2010

| LETNY HOLIDAY BALIKI.
ubytovanie uz od 17,44 €/ osoba/noc

vstup do Aquaparku ZADARMO
(pocas celehopobytt)

pristelkaviramci balikaza 8¢€/noc

20 Y% zlavanaystupdo saunoveho sveta

LETNY HOLIDAY BALIK 1.
ubytovanie uzod 20,50 €/ osoba)/noc

vstup do Aquaparku ZADARMO
(pocas celehopobytu)

pristelkaviramcibalikaza 8¢€/noc

20 Y% zlavanaystupdo saunoveho sveta

cepcia s nepretrzitou prevadzkou, restauracie
Zbojnicka koliba a U Furmana, Lobby bar, Spor-
toviskd, minimarket, zmendren, detsky kutik,
bowling ¢i NOVINKA - 5D KINO.

Zda sa vam tato ponuka neuveritelna? Tak pre-
Zite svoju aktivnu dovolenku na Liptove v Aqua-
parku Tatralandia.
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S laskou k Staremu Mestu

Skvela poloha v srdci Bratislavy - Skaritz Hotel & Residence

Ci uz cestujete za obchodom,
romantikou alebo travenim
vol'ného casu, sme pre vas
tym najlepsim zdzemim.
Nachdadzame sa na
najpopularnejsej promendade
Starého Mesta,

na Michalskej ulici.

ytvorili sme kombinaciu sluzieb, ktora je me-

dzi bratislavskymi hotelmi unikatna. Popri
Standardnych hostovskych a biznis sluzbach
ponukame tradic¢né thajské masaze prevadzko-
vané thajskymi odborni¢kami. NavySe je u nas
pripojenie k vysokorychlostnému internetu,
sauna a fitnescentrum gratis.
Kazda z nasich 20 izieb spifia najvyssie moder-
né hotelové Standardy. Mame najunikatnejsiu
zmes izieb, suitov a apartmanov v Bratislave
- tak pre turistov, ako aj pre obchodnych cestu-
jucich ¢i expatov.

Podpora turizmu v Detve

Spristupnenie pozoruhodnosti mesta doplne-
nim a skvalitnenim priestorového informac-
ného systému a zelenych zén je predmetom
projektu zameraného na podporu turizmu
v Detve. Podla Anny Ostrihonovej z oddelenia
rozvoja Mestského uradu v Detve je sucastou
projektu zhotovenie a osadenie informacnych
panelov o Detve a jej pozoruhodnostiach. Pa-
nely by sa mali osadit aj na nedalekom prirod-
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nom vytvore Kalamarka, kde bude zaroven
obnoveny nauény chodnik.

Region Podpolania je jednym z tych, ktory
najma vdaka Miestnej akénej skupine Pod-
polanie ziskal moznost ¢erpat finanénu pod-
poru z programu Leader. Ten je sucastou
Programu rozvoja vidieka, ur¢eného pre ob-
last polnohospodarstva a rozvoj vidieka SR
s podporou EU. TA

0 okruzné plavby je zaujem

Okruzné plavby a last minute boduju u klien-
tov europskych cestovnych kancelarii (CK)
v letnej sezone 2010. Medziro¢ne vacsina
krajin zaznamenava zvySeny zaujem o tento
segment turizmu. ,V sucasnosti sa CK tesia
z podstatného narastu na trhu s okruznymi
plavbami,* zistil to na zaklade najnovsej analy-
zy panel distribucie CR nadnarodnej spoloc¢-
nosti GfK v ramci prieskumu trendov v europ-
skom turizme v roku 2010.

Najvyssi narast o okruzné plavby podla tdajov
panela oznamilo Nemecko, hoci trhovy podiel
tychto plavieb pre CK zostava maly. V Spoje-
nom kralovstve je tento trh takmer dvojnasob-
ny a v Taliansku dosiahol 17 % relevantného
trhu. Uz pocas vlanajsej letnej sezony sa tesili

Nasou relaxacnou rezidenénou atmosférou
ucarujeme vsetkym - i klientom na dlhodobych
pobytoch. Disponujeme 10 plne vybavenymi
a zariadenymi apartmanmi za $pecialne ceny pri
pobytoch dlhsich ako 2 tyzdne.

Skaritz Hotel & Residence, nenapodobitel'ny
hotel a apartmanovy dom s dusou Starého
Mesta. Unikatny, romanticky a velkorysy.

SKARITZ Hotel & Residence,
Michalska 4, 811 01 Bratislava
www.skaritz.com, office@skaritz.com
Tel.: 02/5920 9770, Fax:02/5920 9710

okruzné plavby nebyvalému narastu rezerva-
cii. Napriek negativnemu vyvoju trhu dokazali
okruzné plavby zvysit svoj podiel na trzbach
v ramci distribucie CR. TA

Slovenskeé kupele lakadlom
v Moskve

Slovenské kupele sa stali lakadlom turis-
tickeho veltrhu MITT v Moskve. Slovenska
agentura pre cestovny ruch (SACR) pripravila
prezentaciu letnych turistickych atraktivit pre
ruskych touroperatorov, cestovné kancelarie
a novinarov.

V ramci slovenského vecera zahranicna za-
stupkyna SACR v Moskve Lubica Alusicova
predstavila zuCastnenym profesionalom z ob-
lasti CR moznosti letnej dovolenky na Sloven-
sku, a to akvaparky, prirodné jazera, liecebné
kupele, detské a mladeznicke tabory, pozna-
vacie zajazdy, kultirne podujatia, horsku turis-
tiku a rodinné dovolenky. ,,Uéelom pracovnych
rokovani bolo prehibenie spoluprace s CK
a touroperatormi, ktori pracuju na turistickom
trhu SR. Ako aj nadviazanie kontaktov s tou-
roperatormi, ktori prejavili zaujem o zaradenie
Slovenska do svojich katalégov,” oznamila
SACR. TA
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Za vinami Burgenlandu

Krajina na juh a na sever od Neziderského jazera je vinarskym rajom

Rakuski producenti sa
poucili z otrasov minulosti
a vdaka prisnemu
vinarskemu zakonu
dosahuju vybornu kvalitu.

H oci je Rakusko nasim susedom, znalost
i spotreba jeho vin dosial u nas zao-
stava. Vini¢ sa v Rakusku pestuje na 57 000
ha. Osemdesiat percent vysadieb tvoria biele
mustové odrody, najviac zastupenou je Veltlin-
ske zelené. Kvalitou vynika tiez Rizling rynsky.

Seewinkel je spolu
s Tokajom a francuzskym
Sauternes najznamejsim
domovom botrytickych
vin.
Modrym vysadbam dominuje Zweigelt, najkva-
litnejsie vina vSak poskytuje Svatovavrineckeé.
Krajina sa rozdeluje na Styri vinohradnicke re-
giény - Dolné Rakusko, Burgenland, Stajersko

a Vieden. Dolné Rakusko a Burgenland su kva-
litativne i kvantitativne najvyznamnejsie.

Pri jazere

Z vinohradnickeho pohladu oblasti Burgenlan-
du v podstate kopiruju prirodopisné delenie tej-
to spolkovej krajiny. Vinohradnickymi oblastami

su Neziderské jazero, Neziderska pahorkatina,
stredny Burgenland a juzny Burgenland.
Neziderskeé jazero vyraznym spésobom ovplyv-
fnuje  mikroklimu severného Burgenlandu,
a tym aj charakter tunajsich vin. Putovanie tou-
to najvacsou vinohradnickou oblastou Burgen-
landu za¢neme nedaleko nasich hranic. Od
preslavenych vinarskych obci Winden a Jois
cez Neusiedl a Gols az po Frauenkirchen su
tunajSou pychou najma cervené vina - ale aj
niektoré biele si zaslUzia pozornost.

Osobitne sa mi Ziada vyzdvihnut Gols a jeho
zdruzenie Pannobile. Vytvorilo ho v roku 1994
sedem vinarov, dnes ma skupina devat ¢lenov.
Ich heslom je: ,Meradlom nie sme my sami, ale
najlepsie vina sveta.“ Vzajomnou spolupracou,
odovzdavanim skusenosti i novych poznatkov
sa snazia dosahovat Spickovu kvalitu na zakla-
de prisnych kritérii. Iba ten, kto ich splni, méze
kazdy rok jedno cervené a jedno biele vino
oznacit ako Pannobile. Nobile, vznesené vino
z Pandnskej niziny...

Kralovstvo sladkych vin

Osobitnou castou oblasti je Seewinkel, ¢o
v nevelmi pekne znejucom preklade znamena
sazerny kut“. Trojuholnik Podersdorf - llimitz
- Apetlon na juhovychode jazera je preslave-
ny svojimi sladkymi vinami. Pieso¢nata péda
a siet malych jazierok, ktorych voda ma vysoky
obsah soli, vytvaraju podmienky na dozrieva-
nie hrozna s uslachtilou plesnou. Tato oblast
je spolu s Tokajom a franclzskym Sauternes
najznamejsim domovom botrytickych vin.

Na opacnej, zapadnej strane jazera lezi Nezi-
derska pahorkatina a Litavské vrchy - Leitha

gebirge. Purbach, Donnerskirchen, okolie Ei-
senstadtu i slobodné mesto Rust mozno po-
chvalit najméa za biele vina. Ked' pokracujeme
smerom na juh, je stredny Burgenland zasa za-
svateny vinam ¢ervenym. Deutschkreutz, Ho-
ritschon, Lutzmannsburg &i Neckenmarkt su
oznacované aj ako kraj frankovky, vydarené by-
vaju véak aj cuvée z Zweigeltu, Svatovavrinec-
kého ¢&i Merlotu. Dalej uz mierime na uplny juh
Burgenlandu. Popri kvalitnych bielych vinach,
najméa Rizlingu vlasskom ¢i burgundskych od-
rodach, je znamy najma romantikou posedenia
pri vine v idylickom spojeni zvinenej krajiny
a panonskej klimy.

Prisny vinarsky zdakon

Takto sa od severu na juh predstavuje slnec¢ny
Burgenland so svojimi vinami. Na ich charak-
tere sa vyrazne podpisuju jedine¢né prirodné
podmienky. Ale tato kvalita by sotva mohla do-
siahnut svoju Uroven bez cielavedomého usilia
vinarov. Nie nahodou sa hovori o vysledkoch
prace najma za poslednych dvadsat rokov.
Pred stvrtstoro¢im, na jar a v lete roku 1985,
takmer tritisicro¢nu tradiciu rakuskeho vinar-
stva narusil znamy glykolovy skandal. Jeho
pbvodcovia boli v oboch hlavnych vinarskych
oblastiach krajiny - Dolnom Rakusku a Bur-
genlande. Manipulacia s vinom na niekolko

v

Specificka klima
Burgenlandu vytvara
podmienky pre vznik

unikatnych vin.

rokov tvrdo zasiahla najma zahranic¢né trhy.
Neprijemna spomienka ma vsak pozitivne vy-
ustenie. Bolo prijaté zakonodarstvo, ktoré sa
oznacuje za najprisnejSie na svete. A postup-
ne, kvalithou pracou i marketingom, sa obno-
vovala dévera a dobré meno rakuskeho vina.
Dnes sa ho vyvaza do celého sveta 65 mili-
6nov litrov rocne. V popredi su tradic¢né trhy
- najviac Nemecko s podielom 58 percent,
nasledované Svajciarskom a USA. A kto je
Stvrty? S trojpercentnym podielom nasi ¢eski
susedia. Aj ked, logicky, podporujeme sloven-
sku produkciu, rakuske vina - a dvojnasobne
tie zo slne¢ného a blizkeho Burgenlandu - si
u nas zasluzia viac pozornosti. Nasi milovnici
uslachtilého moku maju dobru prilezitost si to
vyskusat.
MiloS Nemecek
llustracné foto: Burgenland Tourismus
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POTRAVINY

Nova prichut
Cappy Fruit Plus

V désledku narastajuceho hektic-
kého tempa moderného Zivota hla-
daju [udia zdravu stravu a napoje,
ktoré im nielen chutia, ale aj zlep-
Suju zdravie. Ovocné nektare Cap-

py Fruit Plus Antioxidanty, ktoré su

vyrobené zo starostlivo vybranej

zmesi ovocia a bohaté na Specific-

ké prirodné mikrozlozky, davaju lu-
dom Sancu ulahdit si starostlivost o zdravie.
Stacia iba dva pohare tohto napoja denne,
v ktorych je obsiahnuta potrebna davka anti-
oxidantov, a m6zeme tak prispiet k udrzaniu
nasho dobrého zdravia, mysli si internista,
gastroenterolég MUDr. Milos Buban. Anti-
oxidanty neutralizuju aktivitu skodlivych vol-
nych radikalov v tele a chrania bunky pred
ich poskodenim. Novinka v sebe kombinuje
prichut ¢erveného hrozna, jablka a kivi. VN

Prichadza Guru drink

Za poslednych par rokov zazil potravinarsky
priemysel znaény rozmach segmentu bio-
produktov a prirodnych produktov. Coraz
viac spotrebitelov takymto spésobom hlada
cestu k fyzickemu aj psychickému zdraviu.
Guru drink predstavuje prvy prirodny pro-
dukt v segmente energetickych napojov. Po
Uspechu na americkom a azijskom kontinen-
te teraz prichadza aj do Europy.

Patentovana zmes pomaha zvysit bdelost
a vitalitu, povzbudi koncentraciu a kratko-
dobu paméat, zefektiviuje proces ucenia,
zlepsuje fyzickd vydrz a posilfiuje imunitny
systém. Napoj obsahuje organické prisady
a ovocné stavy - organicky koncentrat hroz-
novej, trstinovej a citrénovej Stavy a extrakt
zo semien guarany, korena zenSena, listov
ginka a kvetu echinacey. VN

Gruyére - najlepsi syr na svete

Na prestiznej svetovej sutazi v Madisone
(Stat Wisconsin, USA) ocenili v marci visac-
kou Najlepsi syr sveta za rok 2010 tvrdy zre-
juci syr Gruyeére vyrobcu Cedrica Fragnié-
reho zo Svajéiarska. Medzinarodna porota
zlozena z 30 odbornikov pocas troch dni
posudila 2 318 poloziek z 20 krajin, najma
zo syrarskych velmoci sveta, ako su Fran-
clizsko, Dansko, Holandsko, Svajéiarsko
Ci Rakusko, Spojené staty nevynimajuc.
Sucasne bolo udelenych 79 modrych stuh
v jednotlivych kategoriach. TA
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Vyssi standard predaja

Spoloc¢nost Tesco Stores SR prinasa na sloven-
sky trh novy format obchodu Tesco Extra, o kto-
rého vyhodach sa moézu zakaznici presvedcit
v bratislavskej Petrzalke. Ide o koncept predajne
s vy$Sim nakupnym standardom, ktory je Uspes-
ne zavedeny v materskej firme vo Velkej Britanii.
Pilotny projekt v petrzalskej prevadzke je predvoj
maloobchodu 21. storocia, ktory sa uplatni nie-
len v dalSich mestach Slovenska, ale aj v kraji-
nach strednej Eurdpy, kde Tesco pdsobi, zdo-
raznil prevadzkovy riaditel spolocnosti Tesco
Stores SR Peter Varmuza.

Interiérové zmeny znamenaju priestrannost

a vzdusnost, oddelenia su vacsie, modernejsie,
lepsie zoskupené, logicky na seba nadvéazuju,
s novou sortimentnou skladbou. Napriklad od-
delenie mliecnych vyrobkov je rozsirené o boha-
ty sortiment typickych slovenskych syrov, v ram-
ci kampane na podporu domécich producentov.
Oddelenie ovocia a zeleniny predstavuje vyssiu
kvalitu ponuky a vystavenia. Produkciu velko-
kapacitnej pekarne dopifa ponuka miestnych
pekarov. V obchode sa uskutocnila aj prezenta-
cia vyrobkov Tesco Finest, z ktorych mnohé su
vyvinuté spolu s domacimi vyrobcami.

VN

Intenzivnejsia chut a aroma Jacobs Kronung

Laska ku kave je pre mnohych z nas vztah na
cely Zivot. Ak patrite k milovnikom kavy, urcite
vas potesi novinka Jacobs Kroénung, prémiova
instantna kava, ktora ma vd'aka novej recepture
intenzivnejsiu chut a arému. Vdaka starostlivéemu
vyberu zfn najvyssej kvality jej podmaniva aroma
a lahodna chut pohladia nielen vase zmysly, ale
aj dusu. Preto Salka tejto vonavej kavovej novin-
ky podavana v spolocnosti priatelov je zarukou
dobrej nalady a uvolnenej atmosféry.
Dodava ju Kraft Foods Inc., ktora je druhou naj-
vacsou potravinarskou spolo¢nostou na svete.
VN/LM

Hranoléeky ako sucast vyvazenej stravy

Zemiaky su sucastou nasich jedalnych listkov uz
storocia. Na Slovensku sa v su¢asnosti upravu-
ju na tolko spbsobov, Ze by bol problém spoci-
tat ich. Jednou z tychto Uprav su aj oblUbené
hranol¢eky. AvSak ¢o malokto z nas tusi, je, ze
hranol¢eky pripravované na malom mnozstve
oleja moézu byt sucastou dnes velmi uznavanej
racionalnej stravy. 1-2-3 Hranolky od spolo¢-
nosti McCain su vyrobené z kvalitnych zemiakov
a v procese predsmazenia sa pouziva vyhradne

olej s vysokym podielom nenasytenych mast-
nych kyselin omega 6 a omega 9, ktoré su pre
[udsky organizmus velmi délezité. Ich vyhodou
je aj to, ze na pecenie sa uz olej nepridava, iba
sa vysypu na plech.
Zlozky omega 6 zlepSuju krvny obeh a upravuju
zrazanlivost krvi, omega 9 zasa priaznivo znizuju
hladinu ,,zlého* cholesterolu LDJ a zvySuju hla-
dinu ,,dobrého* cholesterolu HDL.

VN
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Krizu sme zvladli

COOP Jednota chce posiliiovat svoju poziciu na Slovensku

Gabriel Csollar, predseda
predstavenstva COOP
Jednota Slovensko (CJS),

o postaveni spolo¢nosti CSJ
na slovenskom trhu

a o novele niektorych
zakonov.

B Ako sa v minulom roku popasovala s kri-
zou siet predajni COOP Jednota?

Vysledky, tak ako prichadzaju z jednotlivych
druzstiev, potvrdzuju, ze skupina COOP Jed-
nota sa dokazala vyrovnat s krizou vdaka véas-
nym opatreniam na strane nakladov, ktoré pri-
sposobila poklesu vykonov.

B Spolu s krizou prislo aj euro a niektoré
zmeny v legislative...

Prechod na euro, hospodarska kriza a le-
gislativne opatrenia - to bol atak na vynosy
a likviditu COOP Jednét. Cestu, ako zvysit
konkurencieschopnost a finanénu stabilitu
skupiny COOP, hladali druzstva v systémo-
vych opatreniach smerujucich k efektivnosti
vykonov. V minulom roku prebehla analyza
vSetkych procesov v hlavnych aj pomocnych
Cinnostiach jednotlivych druzstiev, ale aj sku-
piny. Vysledkom tejto analytickej prace je pro-
jekt riadenia zmien, zjednocovania procesov,
a tym zvySovanie efektivnosti a, samozrejme,
aj konkurencieschopnosti na celoslovenskej
aj na regionalnej urovni.

B Ako udrziavate atraktivnost vasej ponu-
ky v silnej konkurencii maloobchodnych
retazcov?

Okrem atraktivnej ponuky tovarov sa snazime
zvysit spokojnost zakaznikov aj komplexom do-
plnkovych sluzieb a otvaranim novych predajni,

Vysledky skupiny CJS
v roku 2009

Vlanajsie vykony skupiny COOP Jednota
na Slovensku dosiahli hodnotu viac ako
1,48 miliardy eur a medzirocne Kklesli

0 2,5 %. Z tohto objemu najvacsiu poloz-
ku tvoril maloobchodny obrat v sume 1,2
miliardy eur, ktory sa znizil 0 3,9 %. Vyko-
ny logistickych centier skupiny medziro¢-
ne vzrastli o 3,7 % na 0,29 miliardy eur.

o
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Gabriel Csollar

hlavne supermarketov. Bezhotovostne sa da
platif uz vo vSetkych 2 400 predajniach pod
spravou COOP Jednota. Unikasa (platenie
postovych poukazok pri pokladni) a dobijanie
telefonnych kariet su spristupnené v prevaznej
vacsine predajni. V roku 2009 zacali regional-
ne COOP Jednoty so zavadzanim cash backu
a tato sluzba sa neustale rozsiruje.

M Dari sa vam rozsirovat siet predajni?

Napriek krize sa v roku 2009 regionalne spot-
rebné druzstva zamerali na vytvorenie predpo-
kladov na posilnenie nasho postavenia v ob-
dobi ozivovania trhu.

V tomto roku pripravujeme otvorenie asi 40
novych predajni, prednostne supermarketov.
Nedavno COOP Jednota Trnava otvorila su-
permarket v Senkviciach.

B Ako podla vas ovplyvni maloobchodny
trh novy zakon o neprimeranych podmien-
kach v obchodnych vztahoch?

Zakon o neprimeranych podmienkach v ob-
chodnych vztahoch medzi odberatelom a do-
davatelom tovaru, ktorym su potraviny, je za-
merany vyluéne proti obchodu. Spominany
zakon by mal platit v celom retazci vztahov
vyroba - obchod - spotrebitel. KedZe to tak
v zakone nie je, narusa sa prirodzené prostre-
die v tomto retazci vztahov.

B Tvrdite, Ze dojde k naruseniu prirodze-
nych obchodnych vztahov. Akym spdso-
bom sa to dotkne postavenia obchodu?

Vsetky obchodné praktiky, ktoré vznikli histo-
ricky aj nedavno, su novym zakonom zastave-
né. Obchod je v jarme svojich dodavatelov.

Aplikaciou zakona nebude doriesené to, coho
sa predkladatelia dozadovali - ochrany prime-
raného postavenia spracovatela alebo vyrob-
cu potravin na domacom trhu. Opak méze byt
pravdou.

B Aka je pozicia slovenskych a zahranic-
nych dodavatel'ov pre COOP Jednotu?

Spotrebné druzstvo COOP Jednota, ktoré ma
v portfoliu 68 % potravin vyrobenych v tuzem-
sku, uzavrelo rokovania s dodavatelmi pre rok
2010, pricom dominuju slovenski. Zahrani¢ni
dodavatelia vedia o0 novom zakone, oslovili nas
na spolupracu, ale zatial' sme ich odmietli.

B Ako sa podla vas dotkne novy zakon
spotrebitela?

Spotrebitel pociti obmedzenie moznosti vyko-
navat akcie - vypredaje alebo regulaciu ceny
zavedenim zakazu ist pod cenu, aku odberatel
uhradil dodavatelovi.

B Novela zakona o potravinach, ktora
zacne byt uc¢inna od 1. maja, mala doladit
len pokuty, nakoniec sa dotkla obchodu

v SirSich suvislostiach. Aky je vas nazor na
nutnost balenia vol'nych pekarenskych
vyrobkov?

V novele nie je jednoznacny vyklad prislusnych
ustanoveni. Keby sa mali pekarenské vyrobky
balit, musia sa do nich pridavat E latky, aby
sa vyrobok stabilizoval a nedoslo k mnozeniu

Y tomto roku
pripravuje COOP Jednota
otvorenie 40 novych
predajni.

baktérii a k plesniam. To znamena, ze kvalita
vyrobku sa pre konzumenta zmeni. Problém
vidime v tom, Ze nie je jasne definované, aké
technické a technologické pomécky mame pri
tom pouzivat.

B A nutnost oddelovat v predajni jednotli-
vé druhy vyrobkov?

Systém COOP Jednota ma aj hustu siet ma-
lych prevadzok v obciach. Podla novely bude-
me musiet mat aj v tychto malych predajniach
zvlast umiestnené vyrobky rastlinného a zvlast
zivocisneho pévodu. Bude to aj technicky
problém, aby sme to spravne oddelili, pricom
by mozno stacila iba primerana informacia pre
zakaznika.

J
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ZDRAVIE

Alergie na latex otvaraju
dvere nitrilu

Vela rokov bol latex vdaka vyhovujlcej trov-
ni ochrany a pohodlia pri praci poprednym
materialom na vyrobu ochrannych rukavic.
Obavy z alergii na tento material vsak v po-
slednej dobe prindtili vyrobcov hladat alter-
nativy. Su¢asné odhady citlivosti na latex sa
pohybuju od 1 do 6 % z celej populacie.
Opakovany kontakt s latexom navyse tuto
citlivost zvysuje.

Existuju tri druhy alergickych reakcii na la-
tex, pricom za najvaznejsiu sa povazuje aler-
gia typu 1. U postihnutych oséb sa mézu
v priebehu 5- az 60-minutového kontaktu
s latexom objavit pocity svrbenia a palenia
pokozky, ale aj nadcha, astma a vo velmi
vzacnych pripadoch méze dojst i k anafy-
laktickému Soku, teda k Zivot ohrozujucej
alergickej reakcii.

Spoloc¢nost Kimberly-Clark Professional
preto zvysila usilie pri vyvoji vyrobku z nit-
rilu. Nitrilové rukavice, ktoré neobsahuju
latex, v minulosti povazovali za sice pev-
nejsie a trvanlivejsie, avSak nie za pohodl-
né a dobre padnuce. Vyrobca to dokazal
prekonat v inovativnom vyrobku - modrych
univerzalnych nitrilovych rukaviciach Kle-
enguard G10. Su velmi tenké - iba 0,06
mm - a ponukaju tak mimoriadnu hmatovu
citlivost, flexibilitu a pohodlie. KK

Den astmy a alergickej
nadchy

Slovensky den astmy a alergickej nadchy
pripada na 1. aprila. Po prvykrat ho vyhlasili
v roku 2008 a odvtedy je kazdorocne prile-
zitostou upozornit na Uzku vzajomnu suvis-
lost medzi alergiou a astmou a pripomenut
si vyznam véasnej a spravnej liecby.

Astma patri celosvetovo medzi najéastejsie
chronické ochorenia a na Slovensku po-
stihuje viac ako 160 000 [udi. Alergickou
nadchou trpi az péatina Slovakov, rizikom
vzniku astmy sa vsak vacsina z nich nezao-
bera. Pritom az 30 % alergikov ma sucas-
ne astmu. S alergiou i astmou mozno zit
plnohodnotne a bez obmedzeni, je vSak
potrebné sa s tymito dvoma uzko suvisia-
cimi ochoreniami véas obratit na lekara.
Uzitocné informacie o oboch ochoreniach
prinaéa aj brozira Styri roéné obdobia,
ktorej autorom je lekar Radovan Kosturiak,
a zaujemcom sa distribuuje zdarma. TA
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Controloc proti
paleniu zahy

Medzi civilizacné ochorenia patria aj tazkosti
spojené so zazivacim Ustrojenstvom, kde me-
dzi najcastejsie a najviac obtazujuce priznaky
patria palenie zahy, navrat kyslého obsahu
zaludka do pazeraka, pocit hrée v krku, pri-
padne bodavé bolesti v hrudniku. V medicinskej
terminologii ide o refluxni chorobu pazeraka.
Trpi nou priblizne 5 % populacie a ma stale stu-
pajucu tendenciu, v priebehu poslednych 30
rokov vzrastla o 15-krat, pripomenul doc. MUDr.
Lubomir Jurgos, PhD., predseda Slovenskej
gastroenterologickej spolo¢nosti.

Ide o ochorenie spésobené komplexom pricin,
na konci ktorych je chronicky zapal, vred ale-
bo az zuzenie pazeraka, po mnohych rokoch
i zhubny nador pazeraka. Sposobuju to zalu-

Pribrali ste nejaké
T kild a chcete sa
ich zbavit? Podla
isttho  britského

FI“UIIP
S prieskumu az 63 %
chudnucich chce
W znizit hmotnost

-t znizenim  mnozstva

prijimanej potravy. Pra-
ve pre tych, ¢o chcu obmedzit
svoju chut na jedlo, je tu pripravok Appetite
STOP. Ide o biologicky aktivny doplnok vyzivy
s obsahom oleja zo semien borovice korejskej,

B[]NTHIJLUE Euntrul

cppitrtd el

docné stavy, ktorych sucastou je kyselina chlo-
rovodikova - Zieravina, v priemyselnej vyrobe
pouzivana na Cistenie kovov. Kym zaludok ma
sliznicu odoInu voci posobeniu tejto kyseliny,
pazerak podobnu ochranu nema.

K rieSeniu tychto zdravotnych problémov méze
prispiet liek Controloc Control od spoloc-
nosti Nycomed, ktory obsahuje ucéinnu latku
pantoprazol a jeho 14-tabletové balenie pricha-
dza do volného predaja. VN

Appetite STOP zastavi hlad

tzv. Pinno Thin. Ten stimuluje uvolfhovanie
dvoch horménov traviaceho Ustrojenstva, kto-
ré potlacaju pocit hladu. Ide o hormony CCK
(cholecystokinin) a GLP-1 (peptid - 1, podob-
ny glukagonu), ktoré vyvolavaju pocit sytosti,
znizuju chut do jedla a ovplyviuju vstrebatel-
nost tukov a bielkovin.
Vysledky vedeckych vyskumov ukazali, ze za
pol hodiny po uziti tohto oleja sa znizuje chut
do jedla a nasledne priblizne 3 hodiny necitit
ziadny hlad. Pripravok Appetite STOP je vo vol-
nom predaiji v lekarnach.

VN

Vitaminom skodi vihko

Skladovanie vitaminovych doplnkov v kuchy-
niach a kupelniach, pre ktore je typicka vysoka
vlhkost, poskodzuje Uzitkovi hodnotu vitamino-
vych a inych zdravotnych pripravkov dihodobej-
Sie ulozenych v tychto priestoroch. Problémom
je prave vihkost, pricom nepomaha ani pevné
zakrutenie viecok nadobiek. Zistila to Lisa Maue-
rova z Purdueovej univerzity vo West Lafayette
(Stat Indiana, USA).

Krystalické latky vratane vitaminu C, niektorych
foriem vitaminu B a inych doplnkov totiz podlie-

haju javu oznacovanému ako delikvescencia,
Co je skvapalnenie vo vode rozpustnej tuhej
latky pohlcovanim vihkosti zo vzduchu. Aj ked'
doplnok naslednym poklesom vihkosti ¢i teploty
zasa stuhne, skody to uz nenapravi - prebehli
v nom chemické zmeny. Co sa tyka doplnkov
napriklad s vitaminom C, na ich likvidaciu staci
jediny tyzden vo vlhkom prostredi. Popri kvapali-
ne v nadobkach su podla L. Mauerovej signalom
delikvescencie hnedé skvrny, zvlast v pripade
detskych vitaminovych doplnkov vyzivy. LM
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Dobra investicia pre zdrave kiby

Popri zaobstaravani nového vystroja na rekreaéneé sportovanie myslite

aj na zdravie svojich kibov

Sucasny zivotny Styl prinasa
taky ndrast civilizacnych
ochoreni, ze sa nimi

zacali vazne zaoberat nielen
zdravotnici, ale aj politici

vo vyspelych krajinach.

P odla statistickych Gdajov tretie miesto v reb-
ricku najzavaznejsich ochoreni vo svete
patri chronickému ochoreniu kibov a porucham
pohybového Ustrojenstva. Zivot v mestskom
prostredi, nedostatok pohybu, nespravna zivo-
tosprava a stres - to su vSetko podnety, ktoré
prispievaju k vzniku artrozy, odbornikmi povazo-
vanej za epidémiu 21. storoCia. Preto je nevy-
hnutné sa nad svojim zdravim zamysliet a obcas
pren nieco obetovat. RieSenie nie je az také
komplikované ako samotné ochorenie, staci sa
podrobne oboznamit s produktmi ArthroStop®
od firmy Walmark.

Bolest pri sportovani -

varovny signal

Jarné obdobie je zaciatkom zvySenej aktivity
[udi, pohyb v prirode ¢i na Sportoviskach je pre
kazdého zdravého ¢loveka samozrejmostou.
Problém vsak nastane, ked zacneme pocitovat
bolesti v kolenach, laktoch, krizoch uz po nie-
kolkych desiatkach metrov ¢i uderov. Mnoho
z nas to riesi uzitim liekov proti bolesti, ¢o nie
je najspravnejSie. Tieto lieky totiz nepostihuju
priciny problémov, ale len ich prejavy. Musime
si uvedomit, Ze artroza je chronické ochorenie
kibov, pri ktorom asom dochadza k postupnej
destrukeii kibovej chrupavky. Klinickym désled-
kom byvaju bolesti pri pohybe, obmedzenie
mobility daného
kibu a lokalne
zapalové reak-
cie. V podiatoc-
nom Stadiu je kib

ArthroStop
bez vizualnych i "
fyzickych zmien,

pohyb je mozny

s Ciastocnym obmedzenim v krajnych polohach,
v ktorych sa objavuje bolest. Ta je varovnym sig-
nalom a délezitym upozornenim, Ze treba hladat
rieSenie. Tym je prevencia, ktora je pomerne
rychla a efektivna, staci si vybrat ten spravny
vyzivovy doplnok na nasom trhu. Velmi kvalitny

bali¢ek pripravkov ponuka firma Walmark pod
oznacenim ArthroStop®.

Vyziva kibovej chrupavky

Pre optimalnu prevenciu a lie¢bu ochoreni ki-
bovych chrupaviek je najdélezitejsie zasobova-
nie postihnutych miest latkami, ovplyvaujucimi
vlastnu funkénost kibov a eliminaciu moznych
zapalowch symptémov. Latkami, ktoré spinaju
tieto kriteria,

su predovsetkym
glukosamin, chon-
droitin sulfaty
a boswellové ky-
seliny. Glukosamin
sulfat je Strukturalna
zlozka kibovej chrupavky. Jeho podavanim
dokdZzeme nezZiaduce zmeny prebiehajuce
v chrupavke zastavit alebo vyrazne obmedzit.
Chondroitin sulfat je jednou zo stavebnych ¢as-
ti chrupavky, ma vynimo¢nu schopnost zadrzia-
vat vodu v chrupavke, a tym zabezpecovat jej
elasticitu a mechanické vlastnosti. Postihnutie
chrupavky je velmi Casto sprevadzaneé zapa-
lom, ktorého sprievodnymi znakmi s opuchy
a bolestivost. Prave boswellové kyseliny vyka-
zuju vyrazny protizapalovy uc¢inok, ktory prinasa
rychlu ulavu od bolesti. Jedine¢né zlozenie vy-
zivového doplnku
ArthroStop®
Rapid - glu-
kosamin sul-
fat,  chodn-
roitin  sulfat
a Boswellin
(patentovo chra-
neny extrakt z kory indického stromu Boswellia
serrata, u nas znamy ako kadidlovnik pilovity),
predstavuje wborni moznost, ako poméct ki-
bom.
Pre svoju bezpecnost je vhodny aj na dlhodo-
bejsie uzivanie. ArthroStop® Rapid uzivajte:
- preventivne, ak sa chcete dozit bezproblé-

i1 enbrliod

mového vyssieho veku, - v obdobi aktivneho,
aj ked' ,len” rekreacného Sportovania.

Vyziva kibovej tekutiny
Sudastou kibov je okrem chrupavky aj kibové
puzdro a kibova medzera, ktora je naplnena
kibovou tekutinou. Jej tlohou je znizovat trenie
kibovych plach, a tym zlepsovat jeho pohyb-
livost. Zaroven je zdrojom nevyhnutnych Zzivin
pre kibovu chrupavku. Ak dochadza k posko-
dzovaniu kibovej tekutiny, ubuda v nej jej
hlavna zlozka, kyselina hyaluronova.
Jej doplnenie zarucuje ArthroStop® Hyal
od spolo¢nosti Walmark, ktory je najnovsim
trendom v starostli-
vosti o kibov(
tekutinu. Tento
produkt s ob-
sahom paten-
tovaného  ex-
traktu kyseliny
hyaluréonovej
prispieva k lep-
Siemu ,prema-
zaniu*  kibov,
zvysuje viskozi-
tu kibovej teku-
tiny a zabezpecuje kvalitnu vyzivu
kibovej chrupavky.
ArthroStop® Hyal je vhodny ako prevencia na
zachovanie zdravia kibov aj pre mladsich

Okamyzita ulava od bolesti

Okamzité  lokdlne  zmiernenie  kibovych
tazkosti  dosiahnete  aplikaciou  Arthro-
Stop® krému. U¢inné latky, predovsetkym men-
tol, gafor a silica, efektivne timia bolesti kibov
a vedu k vyraznej subjektivnej Ulave pri zvyse-
nom svalovom napéti. Pritomny metylsalicylat sa
osvedsil aj pri zoslabeni zapalov mensich kibov
a makkych tkaniv. ArthroStop® krém ocenia
tiez Sportovci a turisti po vaésom vykone alebo
tazko pracujuci po velkej fyzickej namahe. Lo-
kalna aplikacia ArthroStop® krému sa odporuca
ako doplnok pri uzivani dalsich pripravkov radu
ArthroStop®.
Vynikajuce ucinky  vyzivovych  doplnkov
ArthroStop® potvrdila klinicka studia Narodné-
ho Ustavu reumatickych choréb v Piestanoch
pod vedenim MUDr. Romana Stancika, PhD.
Pod dohladom odbornikov po 2 mesiacoch
uzivania pripravkov sa u testovanych pacientov
s tazkostami ,nosnych kibov* prejavilo podstat-
né zlepsenie pohyblivosti a znizenie bolesti.
LM
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Bioplynova elektraren v Hontianskych Moravciach

Ziva energia

Zapadoslovenska energetika a skupina E.ON podporuju obnovitelnée zdroje

Zdakaznici ZSE si mozu zvolit
produkt, pri ktorom sa

z kazdej MWh odvadzaju
prostriedky v prospech
energetickej racionalizacie
socidlnych a skolskych
ustanovizni.

Medulienka je nielen nazov legendarnej
pesnicky, ale aj materského centra
v Leviciach.

Od mesta sa podarilo prenajat nevelku budovu
byvalej materskej Skoly. Matky s detmi, buduce
matky i celé rodiny tu najdu miesto na oddych
i vzdelavanie. Teraz sa uz chystaju na jej rekon-
Strukciu. Prvou etapou bude projekt ohrevu
teplej vody a podlahové kurenie v herni a telo-
cvi¢ni za pomoci solarnej energie.

Prostriedky na to ziskala Medulienka z fondu
Ziva energia, ktory je spoloé¢nym dielom ZSE
Energia, a. s., jej zakaznikov a nadacie Ekopo-
lis. Nedavno v jej ramci vyhlasili uz druhu vyzvu,
projekty mozno podavat do konca aprila. Obce,
Skoly a dalsie neziskové organizacie sa mézu
uchadzat o podporu pre investicné projekty
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i neinvesticné, najma vzdelavacie aktivity, za-
merané na obnovitelné zdroje energie (OZE).

Priklad zo Zvolena

Prikladom uz realizovaného investicného za-
meru je iniciativa zo Zvolena. Tamojsia nezis-
kova organizacia Diakonické socialne centrum
ELIM ziskala v juni 2009 z Nadaéného fondu
Ziva energia 8 900 eur na projekt Vyuzitie so-
larnej energie na ohrev teplej Uzitkovej vody.
Jeho zamerom bolo vyriesit ohrev pomocou

Montaz s.olérnych kolektorov

desiatich slne¢nych kolektorov pre Styridsat
klientov domova socialnych sluzieb. Po insta-
lacii kolektorov usetrilo socialne centrum za
prvé dva mesiace prevadzky 375 kubickych
metrov zemného plynu, ¢o v Cistom finanénom
vyjadreni predstavuje 143 eur.

Y ramci aktualnej vyzvy
sa mozu obce, skoly
a organizacie uchadzat
o prostriedky
do 30. 4. 2010.

~Sme velmi radi, ze realizaciou projektu usetri-
me na nakladoch na energie, pretoze financ-
nych prostriedkov mame stale nedostatok.
V priemere predpokladame, ze instalované
zariadenie umozni usetrit vyse tisic kubickych
metrov zemného plynu ro¢ne a zo slnecnej
energie tak pokryjeme takmer polovicu naro-
kov na pripravu teplej Uzitkovej vody, " informuje
riaditel’ diakonickeho centra Vladimir Azor.

LZariadenia socialnych sluzieb, kde je zabez-
pedeny celodenny odber TUV, su z hladiska
optimalneho vytazenia solarnych kolektorov
ideélnymi uzivatelmi. V tomto pripade sa navy-
Se ochrana zivotného prostredia spéaja so Set-
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renim financii tam, kde je to velmi potrebné.
Sme preto radi, ze prave prvy ukoncéeny projekt
fondu Ziva energia spaja oba prinosy,” uviedol
Peter Medved, riaditel Nadacie Ekopolis.

VY druhom roku viac

Jan Orlovsky, hovorca spolo¢nosti Zapado-
slovenska energetika, dodava: ,Produkt Ziva
energia je prejavom postoja nasej spolo¢nosti
k dopadom vyroby elektrickej energie na zi-
votné prostredie, ktorého sme neoddelitelnou
sucastou. Filozofiou tejto aktivity je podpora
projektov a rozvoj opatreni smerujucich k zvy$o-
vaniu energetickej efektivnosti a racionalneho
vyuzivania energie. Zakladnym principom fun-
govania je podpora tychto aktivit prostrednic-
tvom Nadac¢ného fondu Ziva energia pri Nadacii
Ekopolis. Z kazdej predanej megawatthodiny
produktu Ziva energia, ktory si nas zakaznik
moéze objednat, odvedieme prispevok vo vyske
3,30 eura do Nadaéného fondu Ziva energia.
Takto ziskané prostriedky potom rozdelime for-
mou grantov medzi neziskové organizacie."

E.ON je velky europsky
hrac¢ znamy svojim
progresivinym pristupom
pri presadzovani OZE.

V prvom, pilothom roéniku svojej ¢innosti
podporil fond 8 projektov v celkovej vyske
56 771 eur. Tri investicné projekty (okrem
Medulienky a ELIM-u aj instalacia fotovol-
taického systému pre potreby pocitacovej
ucebne na Spojenej Skole v Martine) doplnilo
pat mensich projektov zameranych na vycho-
vu a vzdelavanie o obnovitelnych zdrojoch
a usporach energie.

V roku 2010 budu projekty vybrané v otvore-
nej verejnej sutazi. Zakladnou podmienkou
poskytnutia podpory je neziskovy verejno-
prospesny charakter projektu. Fond podpo-
ri projekty celkovou sumou 63 000 eur, ¢o
predstavuje jedenastpercentné navysenie
v porovnani s rokom 2009. Uzavierka prijima-
nia ziadosti je 30. aprila 2010.

E.ON investuje do bioplynu

Zapadoslovenska energetika je ¢lenom sku-
piny E.ON. Spoloc¢nost so sidlom v Nemecku
patri k najvacsim v oblasti energetiky nielen
v europskom, ale i celosvetovom meradle.
Je znama zodpovednym a progresivnym pri-
stupom vo svojich aktivitach a osobitne pod-
porou obnovitelnych zdrojov energie. To sa
konkrétne prejavuje aj na Slovensku.

V marci t. r. spolo¢nost E.ON Slovensko, a.
s., otvorila dve bioplynové elektrarne v Hon-
tianskych Moravciach a Ladzanoch s instalo-
vanym wkonom po 1 MW. Dalsie dve budu
nasledovat v juni v Horovciach a Cetine. Nové
elektrarne dodaju do distribu¢nej siete roc-
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Domov socialnych sluzieb ELIM vo Zvolene so solarnymi kolektormi

ne 32 400 MWh elektriny a svojim vykonom
dokazu pokryt spotrebu takmer 14 000 do-
macnosti. Celkova vyska investicie do styroch
elektrarni je 16 miliénov eur.

»Slovensko ma voci Eurdpskej Unii zavazok vo
zvyseni podielu obnovitelnych zdrojov na ener-
getickom mixe a E.ON ako medzinarodna spo-
locnost ma v tejto oblasti bohaté skisenosti.
Styri nové bioplynové elektrarne st nasim pr-
vym prispevkom k vyrobe energie z obnovitel-
nych zdrojov v krajine, " uviedol Konrad Kreuzer,
predseda Predstavenstva E.ON Slovensko.

Surovina z miestnych zdrojov

Bioplyn patri medzi obnovitelné zdroje ener-
gie, ktorého spalovanie nezatazuje zivotné

Ziva energia

energia pre zodpovednu
spoloénost

o
g
f=s
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Prilezitost pre budticnost

prostredie. Vstupnou surovinou na vyrobu bio-
plynu je kukuri¢na silaz dopestovana v oko-
li elektrarni. Energeticka produkcia z tohto
zdroja tak nezvysuje zavislost krajiny od do-
vozu energetickych nosi¢ov a okrem toho
riesi odbytoveé tazkosti pestovatelov kukurice,
ktori sa znizenim stavu hovadzieho dobytka
dostali do problémov.

Bioplynové elektrarne vykazuju navySe aj
lepsiu ucinnost ako veterné alebo slnecné,
¢o ma priaznivy vplyv na stabilitu elektrizac-
nej sustavy. Kym z 1 MW instalovaného vy-
konu slnec¢nej elektrarne sa v podmienkach
Slovenska da ziskat priemerne 1 000 MWh
elektriny rocne pri stanovenej vykupnej cene
cez 400 eur/MWh, bioplynova elektraren
vyprodukuje az 8 000 MWh a za cenu len
necelych 150 eur/MWh. Vsetky styri elek-

V socialnom centre
ELIM sa realizoval
projekt Vyuzitie solarne;j
energie na ohrev TUV
za 8 900 €.

trarne su partnerskym projektom strategic-
kého investora, polnohospodarov a miestnej
samospravy. Investorom projektu a prevadz-
kovatelom elektrarni je spolo¢nost E.ON, no
majetkovl ucast v jednotlivych elektrarnach
maju tiez miestni farmari a obce.
Tieto investicie, rovnako ako Nadacny fond
Ziva energia, su rukolapnym prikladom pri-
stupu Zapadoslovenskej energetiky a skupi-
ny E.ON k obnovitelnym zdrojom energie.
MN
Foto ZSE, TASR
www.zivaenergia.sk
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Dobra cesta mohutnie

Rekordny pocet nominacii v sutazi Via Bona Slovakia za rok 2009

Desiaty ro¢nik sutaze

Via Bona Slovakia ukazal,
ze firemna filantropia

a zodpovedné podnikanie je
krédom, podla ktorého sa
riadi stale viac firiem.

P restiznym ocenenim Via Bona Slovakia
vyjadruje Nadacia Pontis verejné uzna-
nie firmam a podnikatelom, ktori na Sloven-
sku rozvijaju firemnu filantropiu a zodpoved-
né podnikanie. Do 10. roénika ocenenia za
aktivity realizované v roku 2009 sa prihlasil
rekordny pocet 113 nominacii. Mena vitazov
predstavili na slavnostnom vecere 30. mar-
ca v bratislavskom Mestskom divadle P. O.
Hviezdoslava.

,Okrem rekordného poctu nominacii sa hod-
notenia zucastnil aj rekordny pocet c¢lenov
komisie. Prekvapila nas vSak iba jedina no-
minacia na Hlavnu cenu pre malé a stredné
podniky. Hodnotiaca komisia sa preto rozho-
dla v tejto kategorii udelit len Cestné uznanie
za rozvoj vzdelavania a zodpovedny pristup
k zamestnancom,* uviedla Olga Auchenbach,
programova koordinatorka Nadacie Pontis.

Hlavné ceny

Hlavnu cenu pre velké podniky za komplexny
pristup k zodpovednému podnikaniu ziskala
VSeobecna uverova banka, a. s. Banka rea-
lizuje niekolko programov, ktorych cielom je
dialég a komunikacia s partnermi a maviacero
programov starostlivosti o zamestnancov.
Prostrednictvom svojej nadacie podporuje
projekt Dobry anjel a venuje sa aj podpore
umenia a zachrane kulturnych pamiatok.

Zodpovedny pristup
k podnikaniu
a k zamestnancom
je vlastny uspeSnym
firmam.

Hlavna cena pre malé a stredné podniky za
komplexny pristup k zodpovednému podnika-
niu, po rozhodnuti hodnotiacej komisie, nebola
udelena. Jedina nominovana spoloénost ESET,
s. 1. 0., ziskala Cestné uznanie za rozvoj vzde-
lavania a pristup k zamestnancom. Spolo¢nost
ESET ponuka zamestnancom nadstandardné
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pracovné podmienky. V oblasti filantropie pod-
poruje najma Skolstvo a zdravotnictvo. Zamest-
nanci sa riadia etickymi hodnotami, ktoré im
boli prezentované manazmentom firmy.

Zodpovedné podnikanie

Zelenu cenu za projekt v oblasti zivotného
prostredia ziskala spolo¢nost Toyota Motor
Slovakia, s. r. 0., za projekt Zivé chodniky.
Projekt realizuje v spolupraci s Nadaciou
Ekopolis a sustreduje sa na obnovovanie
a vylepSovanie turistickych zna¢enych chod-
nikov, nau¢nych tras a verejnych priestran-

Ignacio Jaquotot, generalny riaditel’
a predseda predstavenstva VUB pri prebe-
rani ceny Via Bona Slovakia.

stiev, vyuzivanych turistami v oblasti Nizkych
a Vysokych Tatier.

Eticku cenu za transparentnost a odstranova-
nie korupcie ziskala spolo¢nost Accenture,
s. r. 0., za Accenture Ethics & Compliance
Program, ktory je vyjadrenim zavazku spoloc-
nosti dodrziavat vo svojej ¢innosti najprisnej-
Sie etické standardy nad ramec zakona.
Skupina Skanska v SR ziskala Cestné uznanie
za Usilie odstranovat korupciu v stavebnictve,
za prijatie Etického kdédexu a pripravu imple-
menta¢ného planu do vnutra spolo¢nosti.
Cenu za zodpovedny pristup k zamestnancom
ziskala spolo¢nost Slovnaft, a. s., za projekt
Eiffel. Projekt je zamerany na zvySovanie lo-
jality zamestnancov, budovanie a odovzdava-
nie znalosti medzi zamestnancami na réznych
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urovniach, zlepSovanie komunikacie medzi
zamestnancami a manazmentom a moralne
ohodnotenie iniciativy zamestnancov.

Cenu za zodpovedné posobenie na trhu zis-
kala spolo¢nost T-Mobile Slovensko, a. s.
Porotu presvedcilo zavedenie pausalu pre
nepocujucich.

Firemna filantropia

Cenu za dlhodoby pozitivny vplyv podniku na
spolo¢nost a okolitt komunitu ziskala spoloc-
nost Anasoft APR, a. s., za podporu literattry
a povodnej slovenskej prozy prostrednictvom
projektu Anasoft Litera.

Na podporu riesenia
spoloc¢enskych problémov
treba okrem penazi
aj odvahu.

Cenu za odvahu podporit inovativny projekt
realizovany v neprebadanej oblasti alebo ne-
tradicnou formou sa hodnotiaca komisia roz-
hodla neudelit. Rozhodla sa udelit Cestné
uznanie za odvahu podporit naroc¢nu tému.
Ziskala ho spolo¢nost Accenture, s. r. 0., za
podporu projektu Gama, ktory je zamerany na
socialnu pracu s trestanymi osobami. Cenu za
zapajanie zamestnancov do dobrovolnickych
aktivit ziskala spolocénost Hewlett-Packard
Slovakia, s. r. 0.

Specidlne ocenenia

Cestné uznanie za medialny prinos v rozvoji
zodpovedného podnikania a firemnej filantro-
pie na Slovensku udelila Nadacia Pontis Marii
Grebenovej-Laczovej, redaktorke Slovenskeé-
ho rozhlasu, za Sirenie osvety o zodpoved-
nom podnikani a darcovstve vo verejnosti.
Maria Grebenova-Laczova pripravila viac ako
50 prispevkov na tieto témy, ktoré boli od-
vysielané prostrednictvom Radia Slovensko
a Radia Regina Bratislava.
Druhym udelenym $pecidlnym ocenenim
bola Cena za inovativne rieSenia socialnej
inklUzie pri prilezitosti Eurépskeho roka boja
proti chudobe a socialnemu vyluéeniu 2010.
Cenu udelenu v partnerstve s Fondom soci-
alneho rozvoja ziskala spoloénost T-Mobile
Slovensko, a. s., za dlhodoby vplyv na komu-
nitu nepocujucich a sluchovo postihnutych
obcéanov, ich zacélernovanie do majoritnej spo-
lo¢nosti a zvySovanie kvality ich Zivota.
MN
Foto: VUB



Inteligentne riesenia
v oblasti firemnej filantropie

IBM podporuje vzdelavanie a aktivity v oblasti spolocenskej zodpovednosti

Spolo¢nost IBM patri

k lidrom v spolocenske;j
zodpovednosti a firemnej
filantropii, dlhodobo
spolupracuje s neziskovymi
organizaciami a spristupnuje
svoje technologie.

S poloc¢nost IBM odstartovala na Slovensku
minuly rok kampan Smarter Planet (Inte-
ligentnejsia planéta), ktora prepaja obchodnu
stratégiu so stratégiou zodpovedného podni-
kania. V oblasti firemnej filantropie sa spolo¢-
nost IBM zamerala na dlhodobé partnerstvo
s neziskovymi organizaciami, najma prostred-
nictvom podpory vzdelavania a sériou aktivit
v oblasti firemného dobrovolnictva.

V roku 2009 pokracovala spolo¢nost IBM
v spristupnovani vedy a technoldgii prostred-
nictvom Specialne navrhnutych programov
a verejne dostupnych aplikacii.

Pocitace pre najmensich

V spolupraci so spolo¢nostou Datalan a miest-
nymi Uradmi spustila IBM v roku 2007 na
Slovensku program podporujlci osobnostny
rozvoj deti v predskolskom veku. KidSmart
Early Learning Program spristupriuje detom
najnovsie vzdelavacie technologie.

Do konca roku 2009 odovzdala spolo¢nost
IBM Slovensko v ramci tohto programu spolu
104 vyucbovych zostav materskym skolam po
celom Slovensku. Spoloc¢nost tiez pripravila
sériu Skoleni a naucila 75 predskolskych pe-
dagogov integrovat informacéno-komunikacné
technologie do vzdelavacieho procesu.

.V dnesnej informatizovanej dobe je pocita-
¢ova gramotnost nevyhnutnostou a je dole-
zité venovat sa aktivne uz detom v predskol-
skom veku. Programy IBM im hravou formou
umoznuju vytvarat si spravne navyky pri praci
s pocitacom alebo virtualnym prostredim,” ho-
vori generalny riaditel IBM Slovensko Roman
Brestovansky.

Mlady badatel

A ako to v praxi vyzera? Zostavu Young Explo-
rer/Mlady badatel tvori osobny pocitac umiest-
neny vo farebnej konzole. Zostava podporuje

-Ih' l" I-.\__‘.l'?
-

vzdelavanie deti vo veku od 3 do 7 rokov
a pomaha im ziskat zakladné zruénosti v praci
s pocitacom. Prostrednictvom Specialneho vy-
ucbového softvéru umoznuje rozvijat zakladné
znalosti z matematiky, prirodnych vied a krea-
tivneho myslenia suc¢asne so ziskavanim jazy-
kovych znalosti v angli¢tine, nemcine, Spaniel-
¢ine a francuzstine. Deti si zvykaju na pocitac
ako na prirodzenu sucast prostredia.

V programe KidSmart si skolkari mozu otvorit
jeden z piatich predinstalovanych softvérovych
titulov podla vlastného vyberu: Knihomolovo,
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Mudrlantovo, Casopriestorovo, Matematikovo
a Vymyselnikovo.

Prostrednictvom Knihomolova sa deti ucia
nazvy pismen, rozoznat velké a malé pismena,
pouzivat bezné pridavné mena a predlozky,
tvorit vety, rozsirit si slovnik pri Citani.

V Mudrlantove zasa deti ziskavaju zruénosti vo
vede, rozsiruju si svoj vedecky slovnik a ucia sa
o rastlinach, obdobiach Zivota zvierat a pocasi.
Casopriestorovo rozvija detom schopnosti roz-
pravat o case. Deti sa v nom ucia urcovat aj
smery, Citat mapy, spoznavat svetadiely, oce-
any a vyznamné body na Zemi.

V Matematikove sa deti ucia o Cislach, tvaroch,
velkostiach, mnozstve, vzoroch, radoch, scita-
ni a od¢itani.

Svoju tvorivost, predstavivost a schopnosti rie-
Sit problémy si skolkari rozvijaju vo Vymyselni-
kove. Mali pouzivatelia sa naucia sposob, ktory
im najviac vyhovuje - hudobny/rytmicky, obra-
zovy/priestorovy alebo logicky/matematicky.

Vyznam dobrovol'nictva

Aktivitami zameranymi na deti sa vSak pozor-
nost spolocenskej zodpovednosti a firemnej fi-
lantropii v najstarsej a najvacsej spolo¢nosti na
svete, zameranej na informacné technologie,
nekoncéi. Vyznamnou sucastou firemnej kultd-
ry spoloc¢nosti IBM je firemné dobrovolnictvo.
Takmer 487 darcov sa zucastnilo troch mobil-
nych odberov krvi organizovanych v spolupraci
s Narodnou transfuznou sluzbou. Dobrovolnici
z IBM sa aktivne zapajali aj do lokalnych aktivit
organizovanych skupinou Engage - podujatia
Nasa Bratislava 2009 sa zucastnilo 180 za-
mestnancov.
Spoloc¢nost IBM uz takmer 100 rokov patri
k lidrom v spolo¢enskej zodpovednosti a fi-
remne;j filantropii. Neziskovym organizaciam
a vzdelavacim institiciam po celom svete po-
skytuje predovsetkym svoje know-how, sku-
senosti, technologie a zruénosti a ¢as svojich
zamestnancov. IBM zdéraznuje ulohu techno-
l6gii a technologickej expertizy ako nastroja
na rieSenie dolezitych otazok ako vzdelava-
nie, zdravie, gramotnost ¢i Zivotné prostredie
prostrednictvom dlhodobého partnerstva s ve-
rejnymi i neziskovymi organizaciami po celom
svete. Do vyvoja programov firemnej filantropie
spolo¢nost IBM v roku 2009 globélne investo-
vala viac ako 100 milionov dolarov.
Spracované z podkladov firmy IBM
llustraéné foto: archiv
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verzus emocie

Uponahlany zivet meni pravidla priameho marketingu

Na zaciatku boli idedly
mladého muza. Obchodného
cestujuceho Aarona Warda
rozc¢ulovalo, ked videl,

ako majitelia obchodov
udrziavaju vysoké ceny

a doslova okradaju svojich
zakaznikov.

‘ 7‘ Jard dostal napad. Pred 138 rokmi vy-

tvoril a rozposlal prvy predajny katalog
- a priamy marketing bol na svete. Od tych
Cias reklamni textari usilovne pracuju na tom,
ako presvedcit zakaznika, s ktorym si nevi-
dia z oCi do oci. Reklamny text je ich jedinou
zbranou.

Klasické pravidla priameho
marketingu

Prvé odporucania sformulovali majstri ako
Claude Hopkins, David Ogilvy, Rosser Reeves
a dalsi talentovani géniovia. Pisali titulky, ktoré
prenikali ludom do mysle a vzbudzovali zveda-
vost. Usilovali sa ndjst na vyrobku vlastnosti,
ktoré su mimoriadne a jedinec¢né, a vela z to-
ho, ¢o uplatnili vo svojich slavnych reklamach,
plati dodnes.

Thas w1 aer o il et
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Racionalne argumenty

Fragment kolaze z cyklu Cars (Auta) od Andyho Warhola vytvorenej na objednavku spolo¢nosti
Daimler-Benz (aktualne na vystave vo viedenskej Albertine).

Jednu z najuspesnejsich kampani napisal Clau-
de Hopkins pre pivo Schlitz. Ukézal v inzera-
toch, ako v pivovare denne Cistia trubky, cerpa-
dla, flasky. Aj ked' to bola technoldgia pouzivana
vSetkymi vyrobcami, ostatni ospevovali Cistotu
piva. Hopkins dal Cistote obsah. A v priebehu
niekolkych mesiacov vyskocil Schlitz z piatej na
prva priecku.

David Ogilvy napisal slavny inzerat pre luxusny
automobil, v ktorom pouzil titulok: ,,Pri rychlosti
60 mil za hodinu najhlasnejsi zvuk v tomto no-
vom Rolls-Royce pochadza z elektrickych ho-
din.“ Obe kampane maju nieco spolocné. Ich
tvorcovia nelutovali namahu, aby sa o vyrobku
naucili ¢o najviac. Nasli zaujimaveé fakty a upo-
zornili na ne spotrebitelov.

K osvedcenej klasike patri aj pouzivanie grafov,
nezavislych testov, garancii a odporucani.

To vSetko prispeje k ziskaniu dovery a potom
je uz namieste predlozit neodolatelnu ponuku
a poziadat o objednavku.

Ale svet sa zrychlil. Zakaznici su zahlteni mnoz-
stvom informacii. Maju menej ¢asu. Caka na
nich viac povinnosti, ale aj moznosti. Su nedé-

vercivi. Je tazké ziskat si ich pozornost a este
tazsie presvedcit ich o vyhodnej kupe.

AKké su zbrane priameho
marketingu dnes

PolozZte si v duchu otazku, kolko rozhodnuti ste
od rana museli urobit a ¢o vas pri tom ovplyv-
novalo. Spocitali ste kalorie svojich ranajok
a namiesto vonavého peciva siahli po cereélnej
ty&inke? Sli ste do prace peso, pretoze je to
zdravé a ekonomické, alebo ste zvolili pohodlie
svojho auta? Mate lacny automobil s najnizSou
spotrebou alebo model sympatickej prestiznej
znacky? Kupili ste si noviny v prvom stanku po
ceste alebo u tej milej Sikovnej predavacky,
ktora vas vzdy s ismevom pozdravi?

Asi uz viete, kam mierim. PouZivame mozog
a myslime si, ze svoje rozhodnutia zakladame
na logike a zdravom usudku. V skutocnosti cely
nas zivot rovnakou mierou ovplyviuju emocie.
Laska, tuzba, obdiv, hrdost - alebo naopak
strach, obavy ¢i frustracia - su pritomné v kaz-
dom nakupnom rozhodnuti. Niektori marketin-
govi odbornici dokonca tvrdia, ze az 99 % naku-



pov v skutoénosti uspokojuje nase emocionalne
potreby. Pohladenie vlastného ega, dobrodruz-
stvo, unik pred kazdodennym stresom...

Oslovte najdolezitejSiu emociu
spojenu s produktom

Dnesny zékaznik je placha zver. Aby ste ho pre-
sveddili, nestaci poskytovat racionalne dévody
a visit nakupné argumenty jeden na druhy. Ak
li zakaznika uz dnes spojena s vasim vyrobkom,
zahadzujete velku ¢ast rozpoctu a posielate do
sveta bezzubu propagaciu.

Klasici reklamy
nelutovali namahu,
aby sa o vyrobku naucili
¢o najviac a odhalili
zaujimavé fakty.

Aky je rozdiel medzi titulkom, ktory oslovuje
rozum, a takym, ktory zapaja emocie? Dost vel-
ky. Pri opise chlapcovej zamilovanosti mézete
hovorit o busiacom srdci, chvejucich sa kole-
nach a cerveni v tvari alebo pocity definovat na
zéklade zmenenej hladiny serotoninu, acetyl-
cholinu, dopaminu, noradrenalinu a histaminu
ako chemickych latok a neuronovych reakciach
v mladikovom mozgu. Mbzete posobit na silné
a pozitivne pocity, ako su uznanie, vdacnost Gi
pocit bezpecia, ale aj demonstrovat, ako vase
vyrobky a sluzby pomézu predist ich nedostat-
ku. Casto je strach zo straty podstatne silnej$im
motivom ako tUZba po ziskani niec¢oho. Dobre to
poznaju tvorcovia reklamy pre produkty zdravej
vyzivy, vitaminy, ale aj financéné institucie.

Neutopte zmysel a hlavnu myslienku v zbytoc-
nych frazach ¢i klisé. Nemusite povedat vsetko,
¢o viete. Niekedy poméze zahalit produkt plasti-
kom tajomstva, aby sa v ociach zakaznika stal
neodolatelnym. Takyto pristup je Ucinny najméa

Asi by ste neuhadli, na ¢o
propaguje svoje automatické prevodovky.

pri vyrobkoch a sluzbach, kde tusime, ze sa mé-
zeme dozvediet ovela viac - ako su knihy, semi-
nare, poradenstvo.

Ziskajte a udrzte si doveru

Kazdy z nas je denne bombardovany tisickami
reklamnych sloganov, ktorych pocet neustale
narasta, pricom viac ako 86 % z nich je neziadu-
ci spam. Nasa mysel si zachovava priblizne rov-
naku kapacitu po celé starocia, a preto jedinou
obranou je ignorovanie a prisny vyber. Mame
svoje skusenosti; kupili sme si uz vyrobky, kto-
ré reklamné sluby nenaplnili, ale aj také, ktoré
prekrocili ocakavania.

Nepredpokladajte, ze cCitatel uveri vSetkému, ¢o
mu poviete. Poskytnite dostatok dokazov, ktoré
podopru tvrdenia, ako su nezavislé zdroje, vy-
sledky vyskumov, osobné referencie od inych
zakaznikov. Ak je vasa ponuka naozaj doévery-
hodna a vyrobok kvalitny, nemali by ste sa obavat

Po konflikte v Libanone v roku 2006, v dosledku ktorého boli zni¢ené desiatky mostov, sa tam
objavila aj takato reklama na znamu whisky.

tato reklama z roku 1955 - firma Borg-Warner v sprievodnom texte

poskytnut ani zaruku vratenia penazi. Pripadné
reklamacie vyrieste radsej o kusok velkorysej-
Sie, ako ste povinni podla zakona. A spomente
si, ¢o vas ucila babicka: ,Zaobchadzaj s inymi
tak, ako by si chcel, aby zaobchéadzali s tebou.”
Staré zlaté ¢asy, ked sa spokojny zakaznik po-
chvalil trom kamaratom a postazoval desiatim,

Ked spoznate a oslovite
kazdodennu realitu
spotrebitela, ziskate jeho
ochotu pocuvat.

su davno za nami. Dnes podrobne wyli¢i svoju
frustraciu na stene Facebooku, pripadne zverej-
ni priamo na portali on-line staznosti. Nuz, odha-
dujte, kol'ko ludi si to precita...

YV predaji sa nesnazte bojovat,
hrajte vyrovnanu hru

Ak si myslite, Ze zakaznika treba unavit a zdolat,
mozno ste citali nespravne knihy. Tak ako pri
osobnom stretnuti neznasame, ked' niekto prilis
presadzuje svoj nazor a ubija nas faktami, nie
je nam to prijemné ani v propagac¢nych materi-
aloch. Umenie presviedc¢ania je umenim vycitit
pravi mieru. Samotna dizka textu pritom nemusi
byt rozhodujuca.
Ak spoznate a oslovite kazdodennu realitu spot-
rebitela, ziskate jeho ochotu pocuvat. Potom
mate Sancu vysvetlit mu vyhody svojich vyrob-
kov, brnknut na jeho city, ubezpedit ho o svojej
hodnovernosti a predlozit mu ponuku, ktorej sa
neda odolat. Ak pritom este maximéalne zjedno-
dusite proces nakupu a umoznite vyuzit rézne
techniky platenia ¢i objednavania, mézete sa te-
Sit na Uspech svojej direktmailovej kampane.
Ing. Jana Skutkova
Obrazky: TASR, Daimler-Benz, archiv
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Vedenie a riadenie podriadenych, 26. - 27.
4. 2010, Senec, Dynargie Slovakia

MSP Foundation, 26. - 28. 4. 2010, Ba, Om-
nicom

Opcie - ich pouzitie, ocenovanie, u¢tovanie,
zdanovanie, 20. - 21. 4. 2010, Ba, Progres
Slovakia

Odmefnovanie a rozvoj zamestnancov alebo
Ako riadit vykon?, 16. 4. 2010, Ba, a_set
Kurz - Interny auditor bezpecénosti informa-
cii podla ISO 27001:2005 - akreditovany
IRCA, 28. - 29. 4. 2010, Ba, Det Norske Ve-
ritas SK

Financie

Ekonomika pre neekonémov - zaklady
podnikovej ekonomiky, 15. - 16. 4. 2010,
Ba, Agentura Tempo

Nakladovy controlling, 22. - 23. 4. 2010,
Ba, Agentura Tempo

Finanéné riadenie pre neekonémov, 5. - 6.
5. 2010, Ba, Mentis

Analyza vysledkov inventarizacie, majetku
a zavazkov, 6. 5. 2010, Ba, Agentura Apollo

Odborné

Tvorba a manazment projektov, 19. - 22. 4.
2010, Svaty Jur, Academia Istropolitana Nova

Ludské zdroje a personalistika

Vedenie tréningov a rozvoj lektorskych
zruénosti, 19. - 21. 4. 2010, Ba, Vzdelavacie
a konferenéné centrum Intenziva

Vedenie vyberovych pohovorov, 22. - 23.
4. 2010, Ba, Top Consult Group

Minikurz kresby a krajinomal'by pre kazdé-
ho, 25. 4. 2010, Ba, Zdruzenie pre integralne
vzdelavanie

Pocitace

MS Project 2007/2003 - zaklady, 26. - 28.
4. 2010, Ba, Ipex IT

VMware vSphere: What's New, 26. 4. 2010,
Ba, Hewlett-Packard

ITIL V3 Service Design, 26. - 28. 4. 2010,
Ba, Omnicom

Marketing a obchod

Vyuzitie psycholégie v obchode s nehnutel-
nostami, 19. 4. 2010, Ba, Narodna asociacia
realitnych kancelarii Slovenska

Pravo a legislativa

Zabezpedenie zavazkov a zanik nesplne-
nych zavazkov, 26. 4. 2010, Ba, Vzdelavacie
a konferenéné centrum Intenziva

Ochrana osobnych udajov - euronovela za-
kona + osvedéenie, 19. 4. 2010, Ba 37, Ustav
vzdelavania a sluzieb

Uc¢tovnictvo a dane

Zmeny v pravnych predpisoch pre podnika-
telov a ich vplyv na oblast Gctovnictva plat-
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né v roku 2010, 27. 4. 2010, Ba, Agentura
Apollo

Pravo

Zakonnik prace v zneni aktualnych zmien, 5.
5. 2010, Ba, Agentura Tempo

Rozne

Lektorské zruénosti, 19. - 20. 4. 2010, Ba,
Top Consult Group

Banskobystricky kraj
Marketing a obchod

Profesionalny nakupca - vyjednavanie v pra-
ci nakupcu, 6. - 7. 5. 2010, Tale, Timan

Ludské zdroje a personalistika

Hodnotenie a riadenie pracovného vykonu,
19. - 20. 4. 2010, Tale, Timan

Manazment

PM Roadshow - Recept na uspesny pro-
jekt, 23. 4. 2010, Zilina, 29. 4. 2010, Kosi-
ce a 6. 5. 2010 Banska Bystrica, Next Level
Consulting

Odborné

Interny auditorintegrovanéhomanazérskeho
systému (ISO 9001:2008 ISO 14001:2004,
OHSAS 18001:2007, 20. - 23. 4. 2010, Ku-
pele Ciz, Eurocontrol

Kosicky kraj

Manazment

ZvySovanie pravneho povedomia v starostli-
vosti o zivotné prostredie, 28. - 30. 4. 2010,
Kosicka Bela, SGS Slovakia

ISO/IEC 27001 - informacné §kolenie
z oblasti systému manazérstva informacnej
bezpecnosti, 20. 4. 2010, Kosice, Vincotte
Slovakia

Pocitace

Microsoft Excel 2003 - pokrodilé techniky,
3. -4.5.2010, Kosice, Telegrafia

MOC 2433 - Visual Basic Scripting Edi-
tion and Microsoft Windows Script Host

Essentials, 19. - 21. 4. 2010, Kosice, Tele-
grafia

Ludské zdroje a personalistika

Motivacny seminar pre veducich pracovni-
kov, 22. - 24. 4. 2010, Kosice, Business Suc-
cess

Tvorba firemnych novin, 15. - 16. 4. 2010,
Kosice, Communication House

Neuveritel'ny seminar o predaji, 7. - 9. 5.
2010, Kosice, Business Success

Nitriansky kraj
Pocitace

MS Outlook - planovanie informacii a e-mail,
22. 4. 2010, Nitra, Lapis

AutoCAD - 3D modelovanie, 5. - 6. 5. 2010,
Nitra, Lapis

MS Project - zaklady, 3. - 4. 5. 2010, Nitra
MS Outlook - praca v time a pokrocilé tech-
niky, 23. 4. 2010, Nitra, Lapis

Flash, 26. - 28. 4. 2010, Nitra, Lapis

BOZP a PO

Interny auditor systému manazérstva
bezpecénosti a ochrany zdravia podla
OHSAS 18001:2007, 5. 5. 2010, Nitra, As-
traia

Manazment

Interny auditor systému manazérstva kvality
podla ISO 9001:2008, 4. - 5. 5. 2010, Nitra,
Astraia

Interny auditor systému manazérstva bez-
pecnosti potravin podla ISO 22000:2005,
3. 5. 2010, Nitra, Astraia

Zilinsky kraj

U¢tovnictvo a dane

Jednoduché uétovnictvo, 24. 4. - 2. 5. 2010,
Zilina, Agentura Jaspis

Ludské zdroje a personalistika
Personalny pohovor, 19. 4. 2010, Zilina, Ga-
rant Partner Plus

Odborné

FMEA - Analyza pri¢in a dosledkov, 5. 5.
2010, Zilina, IPA Slovakia

O GW 100407

Manazment

Akadémia inovacii 2010, 19. - 20. 4. 2010,
Zilina, IPA Slovakia

Zlep3$ovanie procesov, 27. 4. 2010, Zilina, IPA
Slovakia

Six Sigma - GREEN BELT, 21. - 22. 4. 2010,
Zilina, SLCP Consulting

Mapovanie toku hodnét, 22. - 24. 4. 2010,
Zilina, IPA Slovakia

Global 8D, 6. 5. 2010, Zilina, IPA Slovakia

Presovsky, Trenciansky
a Trnavsky kraj

Manazment

Planovanie a riadenie projektov v automo-
bilovom priemysle, 15. 4. 2010, P. Bystrica,
Det Norske Veritas SK

Voda, plyn kurenie a alternativne zdroje
energie, poskytovanie sluzieb pre podniky
a domacnosti, F. Nagy 0908 787 165
Interny auditor EMS a BOZP podla noriem
ISO 14001 a OHSAS 18001, 14. - 16. 4.
2010, Piestany, SGS Slovakia

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.

© GW 100402
O GW 100401
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Predplatitel'ska sutaz

Tentoraz o praktické hasiace pristroje spolocénosti CERVINKA CZECH REPUBLIC, s. r. o.

V dnesnej dobe by mal byt hasiaci
pristroj samozrejmostou v kazdej
domadcnosti aj automobile, aby prispel
k nasej bezpecnosti.

Jednym z poprednych ¢eskych vyrobcov hasiacej techniky, ktory dodava
svoju produkciu aj na Slovensko, je spolo¢nost CERVINKA CZECH RE-
PUBLIC, s. r. 0.

Uspesny a certifikovany vyrobca

Spoloc¢nost vznikla v 90. rokoch minulého storocia a jej korene i sidlo su
v malebnom regione Juznej Moravy nedaleko slovenskych hranic. Kom-
plexne sa zaobera hasiacimi pristrojmi a protipoziarnou technikou - od
vyroby az po predaj a servis.

ZabezpecCuje predaj, opravy a udrzbu vecnych prostriedkov poziarnej
ochrany a poziarno-bezpecénostnych zariadeni, zabezpecduje poziar-
nu bezpecnost stavieb a dalsie sluzby vyplyvajuce z platnych pravnych
predpisov. Od roku 2003 je jej vyroba certifikovana v ramci systému ma-
nazmentu kvality podia noriem radu ISO 9001. Pésobnost firmy sa dalej
rozsiruje; v roku 2006 ziskala osvedcenie o posudeni prevadzky podla
normy ISO 11602-2.

Spoloc¢nost realizuje svoje aktivity nielen v Ceskej republike a na Sloven-
sku, ale takmer v celej Eurdpe. Jej kontakty si medzinarodné a firma pro-
speruje aj v obdobi hospodarskej krizy - starostlivost o bezpecnost je to-
tiz trvala uloha v kazdej firme aj doméacnosti. Preto by aj mali byt vybavené
vhodnym hasiacim pristrojom.

V ustrety zakaznikovi

Samozrejme, nielen hasiace pristroje su prioritou pre spoloénost CER-
VINKA CZECH REPUBLIC, s. r. 0., ale ide o SirSie chapanu ochranu. V jej
sortimente preto mozete najst napriklad hlasice dymu, hasiace deky, ale
aj gumovy granulat (sorbent), vhodny na odstranovanie olejovych a ben-
zinovych skvrn.

CERVINKA CZECH REPUBLIC s.r.o. si zaklada na dobrych obchod-
nych vztahoch, ktoré st pre nu prioritou, podla hesla: ,Nas zakaznik,
nas pan‘.

I:] ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk

ADRESA PREDPLATITELA:

MENO & PrIEZVISKO: ... e
SPOIOCNOSE: ...t
LU 1o SRR MestoaPSC: ................
ICO: ottt 0] [0S
ADRESA NA DORUCENIE:

MENO @ PHIEZVISKO: ...ttt
SPOIOCNOSE: ...t
UG oo MestoaPSC: ................
ICO: ottt 5] (O
E-mail: oo Telefén: ...
Datum: .. Podpis: ......oovieiieei,

Plati aj podpisana fotokopia objednavky.
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Hasiaci pristroj pre predplatitelov

Objednajte si rocne predplatné ¢asopisu Goodwill (10 cisel) iba
za 12 eur a ziskate okrem zlavy aj $ancu ziskat hodnotny dar-
¢ek. Traja vyzrebovani predplatitelia, ktori si do 15. maja 2010
objednaju a uhradia predplatné éasopisu Goodwill, ziskaju
prakticky praskovy hasiaci pristroj vhodny do auta, domacnosti
¢i na chatu - s napliiou 1 kg. R

Kto ziskal vyhru
z marcoveho vydania Goodwillu

Skvelu prilezitost zucastnit sa vo dvojici degustacie vina
priamo vo vinohrade pre dve osoby ziskali tito vyzrebova-
ni predplatitelia Goodwillu: Norbert Skyréak z Bratislavy,
Silvia Bertovicova zo Zohora, Matej Vydareny z Bratislavy.

Vyzrebovanym predplatitelom blahozelame! Redakcia

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. 0.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk

O GW 100414 00 GW 100409
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e sa Clenom rodiny, ktora
vievat k ochrane Zivotnéh
polocensky zodpovedny p
. anim loga produktu ZIVA
Ak chcete vediet viac, navstivte wwy 1.5k

ZIVA ENERGIA je energia, ktora reprezentuije elektrinu vyrobenu z obnovitelhych

nefosilnych zdrojov energie ako napriklad veterna, solarna, geotermalna a vodna s o I
energia, energia z biomasy, z bioplynov atd’ ...m-

miee
PrileZitost pre budicnost ENERGIA
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z vasSich dani nie je vela, ale vd'aka Nadacii Jednota COOP mdZu pomoct
chorym. Dakujeme za va3u podporu. Informécie, ako méZete poméct aj vy,
najdete na Www.coop.sk alebo na telefonnom &isle 02/58 233 269.
Nadacia Jednota COOP, Bajkalska 25, 827 18 Bratislava, ICO: 30789214



