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NOSITELE NOBELOVY CENY ZA EKONOMII PRO ROK 2009

Pavel Siracek, Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Nobelovské ocenéni za ekonomii pro rok 2009 obdrzeli nepiekvapivé opét Ameri-
cané. A to ekonom, jeden z hlavnich pfedstavitell nové institucionalni ekonomie,
O. E. Williamson, spolu s viibec prvni zenou pocténou za ekonomii. Politolozka
E. Ostromova byla ocenéna za , ,analyzu ekonomické spravy, zejména v oblasti
obecnych zdrojii“, Williamson za ,,analyzu ekonomické spravy, zviaste vymezeni
hranic firmy . Vybor pro udélovani NC vyzdvihl analyzu zptisobt uplatiiovani pravi-
del a autority v riznych sférach, resp. vlivné piispévky obou laureatti v oblasti organi-
zace tizeni a spravy ekonomickych zdroju.

Udéleni ceny prvni zen¢ vSak prekvapeni vyvolalo, a to nejenom proto, Ze
Ostromova ekonomkou vlastné neni. Oziveny byly uvahy o vyznamnych ekonom-
kach (I. Adelmanova, B. R. Bergmannova, W. Carlinova, S. C. Dowova, V. Chickova,
A. O. Kruegerova, D. N. McCloskeyova, J. V. Robinsonova, Ch. D. Romerova,
A. J. Schwartzova, N. L. Stokeova, J. L. Yellenova nebo diivéji R. Luxemburgova,
H. Martineauova, H. Taylorova-Millova aj.).

Diskutovano je, pro¢ se na prvni ocenénou zenu Cekalo Ctyficet let, véetné
moznych tlakd na pfislusné instituce v duchu povinné ideologie politické korekt-
nosti. Nékteti poukazuji na daleko mensi mnozstvi $pickovych ekonomek ve srov-
nani s ekonomy, diky dirazu ekonomie na racionalitu. Jini argumentuji, ze vétSina Zen
v zivotnim obdobi nejplodné&jsim z hlediska formulovani novych ptistupti pouze tézko
dokaze skloubit kariéru s matef'stvim atd. Diskutuje se i teoreticky vklad Ostromové,
kdy jeji hlavni pfinos spociva ve shromazd’ovani informaci o spravé ekonomickych
zdrojl z celého svéta a vyvozovani nékterych zavera.

OLIVER EATON WILLIAMSON

Narodil se 27. 9. 1932 v Superior, Wisconsin. Studoval management na Massachusetts
Institute of Technology (S.B. — 1955), absolvoval Stanford University (M.B.A. —1960)
a doktorat z ekonomie ziskal na Carnegie-Mellon University (Ph.D. — 1963). K jeho
ucitelim nalezeli R. H. Coase (NC 1991) ¢i H. A. Simon (NC 1978). Williamson
pracoval jako docent ekonomie na University of California v Berkeley (1963-65)
a nasledn¢ na University of Pennsylvania. Zde byl docentem (1965—68), profesorem
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(1968-83), Charles and William L. Day Professor of Economics and Social Science
(1977-83) a teditelem Center for the Study of Organizational Innovation (1976-83).
V obdobi 198388 zastaval pozici Gordon B. Tweedy Professor of Economics of Law
and Organization na Yale University. Od roku 1988 puisobi na nékolika pracovistich
University of California v Berkeley. V Berkeley byl profesorem ekonomie a prava
(1988-2004), profesorem na Haas School of Business (1988-98), profesorem podni-
kové spravy, ekonomie a prava (Edgar F. Kaiser Professor of Business, Economics and
Law) v letech 19982004 a od roku 2004 je profesorem emeritnim.

Byl konzultatem na U. S. Department of Justice (1966—69), v RAND Corporation
(1964-66), spolupracuje s dal$imi institucemi a prednasel na univerzitach po celém
svété. Je Clenem prestiznich organizaci (American Academy of Arts and Sciences,
American Academy of Political and Social Science, Econometrics Society, National
Academy of Sciences aj.) i drzitelem tady ocenéni a Cestnych doktoratt. Pasobi
v International Society for New Institutional Economics, kde byl prezidentem (1999—
2001). Stal u zrodu Casopisu Journal of Law, Economic, and Organization (editorem
1983-2003, od roku 2003 cestnym), pusobil v Journal of Economic Behavior and
Organization (1979-2002) atd. Napsal desitky odbornych ptispévkil. Prednasku ,, The
Economics of Governance * pii udéleni NC proslovil 8. 12. 2009.

Celny predstavitel nové institucionalni ekonomie

0. E. Williamson stal u zrodu nov¢ institucionalni ekonomie. K zasadnim ptispévkim
pro poznani fungovani instituci, véetné firem i statu, nalezi ,, The Economic Institutions
of Capitalism* (1985). Zasadil se o propojeni ekonomie, prava a teorie organizace
(1975 aj.). Rozsituje hranice zkoumani ekonomie. Transakce se neodehravaji pouze
na trzich, ale téZ v ramci firem, sdruzeni ¢i domacnosti. Vyzkumy Williamsona
(1 E. Ostromové) prokazaly, ze ekonomicka analyza dokaze objasnit ekonomickou
povahu mnoha socialnich organizaci.

Rozpracovava teorii firmy, véetné napt. tzv. Williamsonova manazerského modelu,
a predevsim koncepci transakénich nakladi R. H. Coaseho pro podminky ekonomické
organizace. Koncepci pfitom povazuje za kli¢ k institucionalni teorii firmy 1 za novy typ
institucionalni ekonomie (1964, 1985, 1987 atd.). Stal u zrodu institucionalni ekono-
mie jako ekonomie transak¢nich nakladl a dopracovava ji teorii vertikalni integrace.
Coaseho analyzu rozsifil a definoval povahu a zdroje téchto nakladt. Zapracoval pred-
poklady nejistoty a omezené racionality i oportunistické chovani, frekvenci transakei
a specifi¢nost aktiv. Stejné faktory, které ovliviiuji vysi transakénich nakladu (a vedou
ke vzniku firem), povazuje za vysvétlujici selhani uvniti firmy coby interni organizace
(1973 aj.). Pohnutkami k integraci pfitom mohou byt trzni selhani typu statického trhu,
netplnych kontraktt, rizik mylného vnimani, efektt zpracovani informaci a tzv. insti-
tucionalni adaptace, ktera vystihuje vyhody integrace pramenici z vyhnuti se nékterym
regulacim ¢i danim ze strany autorit (1971).

Vénuje se srovnavaci analyze ekonomickych organizaci a hledd odpoveéd
na otazku, jak velké jsou firmy. Zkouma, kdy roste ochota subjektli provadét trans-
akce nikoli na trhu, ale v hranicich firmy. Resi, za co se firmam — s ohledem na jejich
strukturu — vyplati utracet prostfedky. Byva oznacovan za jednoho z prvnich ekonom,
kteti se pokusili detailngji rozvinout teorii zkoumajici strukturu firmy. Firmy chépe
coby struktury pro feSeni konflikt a dulezitost priklada jejich vnitinimu usporadani.
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Trhy a hierarchické organizace typu firmy povazuje za alternativni struktury, liSici se
pristupem k fesSeni konfliktu zajmti. Nevyhoda trhli spociva v nestabilité, resp. v tom,
ze na nich pievladaji neshody a handrkovani protichidnych z4jmut; u firem hrozi nebez-
peci zneuziti autorit, které direktivné konflikty fesi. Dokladuje, ze pokud na trhu panuje
omezena konkurence nebo existuje vysoka vazba schopnosti jednotlivee s danou ¢innosti
¢i s danym partnerem, bude firma lep$im rdmcem pro feSeni konfliktd.

Jeho interpretace transak¢énich naklada vysvétluje specifickou strukturu ¢i organi-
zaci firmy 1 stupen, kterym se bude vertikaln¢ integrovat. Koncepce neni neslucitelna
s piistupy ,,hlavnich proudt®, véetn¢ maximalizace zisku i racionalniho jednani vlast-
nikl a manazeri. Operuje vSak s omezenou racionalitou a oportunistickym chovanim.
Pracuje s ¢lovékem sledujicim vlastni zajmy, které je schopen prosazovat téz za cenu
predstirani, uskoku i 171, véetné zkreslovani ¢i utajovani informaci. Ekonomicky aktér
musi realisticky pocitat s vyskytem oportunismu v jednani svych partnert, podtize-
nych i nadfizenych. A nikdy nelze pfedem odhalit, kdo jedna oportunisticky. Hlavni
specifikum Williamsonova piistupu pfitom spo¢iva v zohlednéni transakénich nakladu,
které odliSuje od bézné chapanych vyrobnich nékladi. Transakéni ndklady pfirovnava
ke tfeni ve fyzikalnich zakonech.

V institucionalnim ramci zkouma transakce (jako zakladni jednotky institucio-
nalni analyzy) a jakékoli pfisuzuje tii zékladni proménné: Cetnost vyskytu, nejistotu
a jedinecnost ¢i specificnost aktiv (1985). Odtud odvozuje vysi transakénich naklada
i to, zda bude transakce uskuteénéna prostiednictvim trhu nebo vertikalni integrace.
U cetnosti vyskytu mize jit o transakci jednoradzovou, piilezitostnou a opakovanou.
Nejistota je vyjadiena tim, jak snadné ¢i t¢zké je predvidat vSechny udalosti a even-
tuality, které se mohou udat v pribéhu transakce. Dulezitym faktorem, ktery nejistotu
ovliviiuje, je délka, po kterou je transakce uskuteciiovana. S rostoucim Casem roste
mira nejistoty spojend s transakci. Specificnost aktiv, tedy mira jejich jedinecnosti ¢i
neopakovatelnosti, je klicovou vlastnosti transakci, kterd ovlivituje charakter smluv-
niho vztahu a hlavné vy§i transakénich nakladd. Cim vétsi jedine¢nost aktiv (fyzic-
kych i lidskych), tim spiSe lze o¢ekéavat snahu o snizeni transak¢énich ndkladi verti-
kalni integraci.

O. E. Williamson rozvinul teorii zastupovani (1971, 1981). Jde o situace, kdy je
vykon néekterych vlastnickych prav delegovan na zastupce. Klicovou roli zde sehra-
vaji asymetrické informace, nebot’ zastupce miva vice informaci nez vlastnik a muze
tudiz Cinit rozhodnuti, které mohou vlastnika poskodit. Mze dochazet k negativnimu
vybéru, moralnimu hazardu nebo oportunistickému chovani. Williamson se vyznamné
podilel na formovani tzv. nové teorie vlastnickych prav, teorie motivi ¢i teorie netpl-
nych kontraktti. Jeho piispévky rozviji a empiricky testuje celd fada nasledovnikd.
Dutlezity je téz pfinos k prosazeni reforem vefejné politiky v oblasti antimonopol-
niho zédkonodarstvi, resp. jeho vklad do tzv. protitrustové ekonomie. O. E. Williamson
studoval chovani a praktiky nejenom nadnéarodnich korporaci v kontextu vyvoje insti-
tuci a zejména legislativy ochrany hospodarské soutéze (1968, 1987).

Hlavni knizni publikace:

The Economics of Discretionary Behavior: Managerial Objectives in a Theory
of the Firm (Prentice-Hall, 1964); Corporate Control and Business Behavior: An
Inquiry into the Effects of Organization Form on Enterprise Behavior (Prentice-Hall,
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1970); Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications (Free Press,
1975); Antitrust Law and Economics ((ed.), Dame Publishing, 1980); The Economic
Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational Contracting (Free Press, 1985);
Economic Organization (Wheatsheaf Books, 1986); Antitrust Economics (Blackwell,
1987); Industrial Organization ((ed.), Edward Elgar, 1990); The Nature of the Firm:
Origins, Evolution, and Development ((eds.), Oxford University Press, 1993 —spole¢né
s S. G. Winterem); Organization Theory: From Chester Barnard to the Present and
Beyond (Oxford University Press, 1995); The Mechanisms of Governance (Oxford
University Press, 1996); The Economics of Transaction Costs ((eds.), Edward Elgar,
1999 — spolueditor S. E. Masten).

Vybrané stati:

Managerial Discretion and Business Behavior (American Economic Review, December
1963); A Dynamic Theory of Interfirm Behavior (Quarterly Journal of Economics,
November 1965); Hierarchical Control and Optimum Firm Size (Journal of Political
Economy, April 1967); Economies as an Antitrust Defense: The Welfare Trade-Offs
(American Economic Review, March 1968); The Vertical Integration of Production:
Market Failure Considerations (4dmerican Economic Review, May 1971); Organizational
Forms and Internal Efficiency, Markets and Hierarchies: Some Elementary Considerations
(American Economic Review, May 1973); Franchise Bidding for Natural Monopolies
— in General and with Respect to CATV (Bell Journal of Economics, Spring 1976);
The Economics of Internal Organization: Exit and Voice in Relation to Markets and
Hierarchies (Admerican Economic Review, May 1976); Transaction Cost Economics:
The Governance of Contractual Relations (Journal of Law and Economics, October
1979); The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach (Admerican
Journal of Sociology, November 1981); The Modern Corporation: Origins, Evolution,
Attributes (Journal of Economic Literature, December 1981); The Logic of Economic
Organization (Journal of Law, Economics, and Organization, Spring 1988); Corporate
Finance and Corporate Governance (Journal of Finance, July 1988); A Comparison
of Alternative Approaches to Economic Organization (Journal of Institutional and
Theoretical Economics, March 1990); Economic Institutions: Spontaneous and
Intentional Governance (Journal of Law, Economics, and Organization, December 1991);
Calculativeness, Trust, and Economic Organization (Journal of Law and Economics,
April 1993); The Institutions of Governance (American Economic Review, May 1998);
Public and Private Bureaucracies: A Transaction Cost Economics Perspective (Journal
of Law, Economics, and Organization, April 1999); The New Institutional Economics:
Taking Stock, Looking Ahead (Journal of Economic Literature, September 2000);
The Theory of the Firm as Governance Structure: From Choice to Contract (Journal
of Economic Perspectives, Summer 2002); The Economics of Governance (4dmerican
Economic Review, May 2005); Transaction Cost Economics: The Precursors (Economic
Affairs, September 2008); Corporate Boards of Directors: In Principle and in Practice
(Journal of Law, Economics, and Organization, October 2008).

Doplnujici informace:
Instituciondlni ekonomie (Ml€och, L., Karolinum, 2005); ManaZerské modely firmy
(Posta, V., Politickd ekonomie, 2006, ¢. 1); http://groups.haas.berkeley.edu/bpp/oew
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ELINOR OSTROMOVA

Narozena 7. 8. 1933 v Los Angeles. Cestu ke studiu politologie ovlivnil jeji budouci
partner Vincenc Ostrom, s nimz se seznamila na University of California v Los
Angeles. V oboru politickych véd zde ziskala tituly B.A. (1954), M.A. (1962)
a Ph.D. (1965). Na UNCLA se téz odehral start jeji védecké drahy, spojené se spravou
obecnych zdroju. V disertaci zkoumala aktivity pii rozvoji institucionalniho uspora-
dani v souvislosti s pokusy zastavit pronikani slané vody do sladkovodnich podzem-
nich rezervoart v ¢asti Los Angeles.

Od roku 1965 vyucuje na Indiana University v Bloomingtonu ve staté¢ Indiana,
kde zastavala napt. pozici profesorky na katedfe polickych véd (1974-91). V obdobi
1973-2009 tady pracovala ve vedeni Workshop in Political Theory and Policy Analysis
a v letech 19962006 ve vedeni Center for the Study of Institutions, Population, and
Environmental Change. V soucasnosti na Indiana University plisobi jako profesorka
politickych véd (Arthur F. Bentley Professor of Political Science), taktéz spolupracuje
s Arizona State University atd.

Sbirala udaje z vlastnich ptipadovych studii v mnoha zemich svéta (Nigerie,
Kena, Indie, Nepal, Australie, Polsko, Némecko ¢i zkoumala napt. obecni pastviny
v Mongolsku, Rusku, Cing). Je drzitelkou fady ocenéni a nékolika &estnych dokto-
ratl. Je clenkou American Political Science Association, American Philosophical
Society, National Academy of Sciences, American Academy of Arts and Sciences aj.
Publikovala desitky kniznich a ¢asopiseckych prispévki a dalsich vystupli. Pfednasku
piiudéleni NC 8. 12. 2009 zaméfila na téma ,, Beyond Markets and States: Polycentric
Governance of Complex Economic Systems “.

Mluvgi tzv. treti cesty

Politolozka E. Ostromova ftesi, pro¢ nékdy spoleéna sprava majetku dlouhodobé
funguje, zatimco jindy selhava. Jeji vyzkumy integruji poznatky politologie, ekono-
mie, prava a dalSich spole¢ensko-védnich disciplin a maji i vyznamné ekologické
souvislosti. Miize byt fazena téz k predstavitelim institucionalné orientované ekolo-
gické ekonomie (1999, 2005 aj.).

Ostromova piekonava standardni pojeti hranic ekonomie zalozené pouze
na osobnim prospéchu. Do analyz zahrnuje smysl pro spravedlnost, vzajemnou
naklonnost lidi ¢i pocity pfinalezitosti k urcité intelektudlni komunité. NC byla
ocenéna za analyzu obecnych zdroji a spoleéného majetku, kterd pomaha zménit
pohled na spravu vefejnych statkd. Ukazala, jak lze spoleény majetek vyhodné spra-
vovat v ramci sdruzeni uzivateli. Zpochybnila tak pfevladajici nazor, podle kterého je
obecné zdroje nutno podiidit centralnim autoritam, nebo zprivatizovat.

Zkouma situace, kdy spoleéné zdroje (nejen ptirodni jako lesy, obecni pastviny,
vodni plochy a nadrze, ¢asti pobfezi, zasoby ryb atd.) jsou spravovany piimymi uzivateli.
Zjistuje, ze mnohdy byvaji vysledky lepsi, neZ postuluje standardni teorie. Vlastnicka
prava piitom nemusi byt presné vymezena a zasadni vazbu ke zdroji predstavuji jasna
a predem dana pravidla. Uzivatelé Casto vyvinou dimyslné mechanizmy rozhodo-
vani a vynucovani pravidel pro efektivni a dlouhodob¢ udrzitelné nakladani se zdroji.
Obdobna uspotadani objevila po celém svéte, ve vsech kulturnich a geografickych oblas-
tech. VétSina studii vSak odrazi redlie zemi méné vyspéelych. Mistni komunity uziva-
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teltl vSak nemusi byt uspés$ni vzdy (jako piiklad selhani, kdy se lidé nedohodli, uvadi
niceni pralest ¢i nadmérny rybolov). Schopnost komunit uzivatelt obecny zdroj efek-
tivné spravovat klesa s rustem velikosti skupiny a ristem migrace na daném miste, kdy
vzristd tendence tuto spravu opoustét ve prospéch soukromych feseni. Konkurenéni
feSeni spolecné spravé zdrojii svymi uzivateli predstavuje trh a existence firem, kdy
prave velké firmy ¢asto obhospodatuji majetky diive spravované a vlastnéné uzivateli.

E. Ostromova formulovala komunitni pravidla, vedouci k pfiznivym vysledktim
pfi nakladani s obecnymi zdroji. Odhaluje, jak takova pravidla vznikaji a komparuje
pravidla stanovovana samotnymi komunitami s pravidly vytvarenymi Gifedniky mimo
komunitu, uméle a shora. Po celém svété naléza mnozstvi piikladi o tom, Ze komunitni
pravidla funguji pii sprave spolecného majetku obvykle l1épe. VIadni zasahy do ptvod-
nich spravnich systémti mnohdy pfinaseji vice Skody nez uzitku. Poznatek dokumen-
tovala napt. na zavlazovacich systémech v Nepalu. Vesnické nadrze spravované mist-
nimi neformalnimi farmafskymi komunitami vykazuji mnohem lep$i vysledky nez
systémy vybudované ze zahrani¢ni pomoci.

Jako dalsi priklad poslouzi pastvina zemédélské komunity ve spole¢né sprave,
kterd dokdze uzivit pouze omezené mnozstvi zvitat. Kazdy sedlak ptitom celi poku-
Seni posilat tam dal$i zvifata a pastvinu nadmérné exploatovat. Jde o klasicky piipad
ucebnicové tzv. tragédie spolecné pastviny, ze které mnozi vyvozuji nezbytnost odstra-
néni komunitni spravy majetku. Cestou privatizace smérem k vlastnictvi soukromému,
nebo pfedanim spravé ufednikim do vlastnictvi statniho. Ostromova ukazuje, ze
funguje dalsi institucionalni moznost (1990 aj.). Vysvétluje skutecnost, ze komunitni
sprava pastvin i dal§iho spole¢ného vlastnictvi mize pfi dodrzovani pravidel a dohod
uspé$n¢ fungovat. Pokud se ucastnici na pravidlech dohodnou a dodrzuji je, zlepsi
se situace vSech zacastnénych. Za pomoci statistik i satelitnich snimka dokladuje, ze
vznikaji a udrzuji se napt. uzivaci prava omezujici piistup na pastvinu ¢i regulujici
vyuzivani spole¢ného lesa, ktera zdroje v plné sile zachovaji po mnoho generaci.

Hlavni knizni publikace:

Patterns of Metropolitan Policing (Ballinger Books, 1978 — spole¢né s R. G. Parksem
a G. P. Whitakerem); Governing the Commons: The Evolution of Institutions for
Collective Action (Cambridge University Press, 1990 aj.); Crafting Institutions for
Self~-Governing Irrigation Systems (ICS Press, 1992); Institutional Incentives and
Sustainable Development: Infrastructure Policies in Perspective (Westview Press, 1993
—spolus L. Schroederem a S. Wynneovou); Rules, Games, and Common Pool Resources
((eds.), University of Michigan Press, 1994 —spole¢né s R. Gardnerem a J. Walkerem);
Local Commons and Global Interdependence: Heterogeneity and Cooperation in Two
Domains ((eds.), Sage, 1995 —spolus R. Keohanem); People and Forests: Communities,
Institutions, and Governance ((eds.), MIT Press, 2000 — spolu s C. Gibsonem
aM.A.McKeanovou); Understanding Institutional Diversity(Princeton University Press,
2005); Linking the Formal and Informal Economy: Concepts and Policies ((eds.), Oxford
University Press, 2006 — spolueditofi B. Guha-Khasnobis a R. Kanbur); Understanding
Knowledge as a Commons: From Theory to Practice ((eds.), MIT Press, 2007 —spole¢né
s Ch. Hessovou); Working Together: Collective Action, the Commons, and Multiple
Methods in Practice (Princeton University Press, 2010 — spolu s A. R. Poteeteovou
a M. A. Janssenem).
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Vybrané stati:

Some Postulated Effects of Learning on Constitutional Behavior (Public Choice,
Fall 1968); Legal and Political Conditions of Water Resource Development (Land
Economics, February 1972 — spolu s V. Ostromem); On Righteousness, Evidence
and Reform: The Police Story (Urban Affairs Quarterly, June 1975); An Alternative
Perspective on Democratic Dilemmas (Policy Studies Review, February 1985); An
Agenda for the Study of Institutions (Public Choice, January 1986); Microconstitutional
Change in Multiconstitutional Political Systems (Rationality and Society, July
1989); Rational Choice Theory and Institutional Analysis: Toward Complementarity
(American Political Science Review, March 1991); Community and the Endogenous
Solution of Commnons Problems (Journal of Theoretical Politics, July 1992);
Covenants With and Without a Sword: Self-Governance is Possible (4dmerican Political
Science Review, June 1992 — spole¢né s R. Gardnerem a J. Walkerem); Coping with
Asymmetries in the Commons: Self-Governing Irrigation Systems Can Work (Journal
of Economic Perspectives, Fall 1993 — spoleéné¢ s R. Gardnerem); A Grammar
of Institutions (American Political Science Review, September, 1995 — spolecné
s S. E. S. Crawfordovou); Revisiting the Commons. Local Lessons, Global Challenges
(Science, April 1999); Collective Action and the Evolution of Social Norms (Journal
of Economic Perspectives, Summer 2000); How Types of Goods and Property Rights
Jointly Affect Collective Action (Journal of Theoretical Politics, July 2003); The
Quest for Meaning in Public Choice (Admerican Journal of Economics and Sociology,
January 2004 — spolu s V. Ostromem); Challenges and Growth: The Development of
the Interdisciplinary Field of Institutional Analysis (Journal of Institutional Economics,
December 2007); Institutions and the Environment (Economic Affairs, September
2008); A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological
Systems (Science, July 2009).

Dopliujici informace:
Zeny v ekonomii (Juretka, V. (ed.), EKF VSB — TU Ostrava, 2004); Kde penize jsou

sluzebnikem, nikoliv panem (Johanisova, N., Stehlik, 2008); http://www.cogs.indiana.
edu/people/homepages/ostrom.html
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