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Digitalni revoluce v Africe:
priklad trhu s mobilnimi penézi

Ing. Tereza Némeckova, Ph.D. » Metropolitni univerzita Praha, Prokopova 100/16, 130 00 Praha,

Ceska republika; email: tereza.nemeckova@mup.cz

1. Uvod

Mobilni penize ptedstavuji digitdlni platformu,
kterd umoziuje prevod finan¢nich prosttedki
mezi dvéma mobilnimi telefony, aniZ by jejich ma-
jitelé byli soucasné i klienty banky ¢i jiné finan¢ni
instituce. V8e je realizovdno pfes t¢ty mobilnich
operatorti. Nedilnou soucdsti systému jsou i tzv.
mobilni agenti, kteff umoZznuji vklddat ¢i vybirat
penize z G¢td. Jsou jimi ¢asto drobni obchodnici
ve méstech, ¢i v odlehlych vesnickych oblastech,
ktefi de facto nahrazuji bankomaty ¢i pobocky
bank, které jako zprosttedkovatele plateb a dal$ich
finan¢nich produktti vyuzivaji klasické bankovni
instituce. Mobilni penize tak umoznuji alternativ-
ni, nebo casto i jediny, ptistup k finan¢nim sluz-
bdm zejména pro lidi, ktet{ nejsou, ¢i ani nemohou
byt, klienty bank. Velky boom zazivaji pfedevsim
v rozvojovych zemich (IMF, 2018).

Mobilni penize byly poprvé otestovany na Fili-
pindch v roce 2001. Vyrazného rozmachu se ale
dockaly az po roce 2007, kdy byla keniskou spolec¢-
nosti Safaricom, ze 40 % vlastnénou britskou nad-
ndrodni spolecnosti Vodafone, spusténa mobilni
aplikace M-Pesa. Jeji mimotddna obliba zptisobila,
ze z dne$nfho poctu cca 280 aplikaci, které se ve
svété pouzivaji, jich je zhruba polovina (143) afric-
kého ptvodu. Pouzivaji se jiz v 39 zemich subsa-
harské Afriky (GSMA, 2017b, s. 7) a ve 3 zemich

severni Afriky (GSMA, 2017c, s. 39). Afrika, tedy
kontinent, ktery je v mnoha ohledech nejzaostalej-
$im na svété, tak stoji na pomyslném Zebticku glo-
bélniho trhu s aplikacemi pro pfevod mobilnich
penéz. Tamni trh je odhadovan na cca 100 miliont
aktivnich uzivatelli a jejich pocet neustdle roste
(Chironga, De Grandis a Zouaoui, 2016). Vedle pu-
vodniho zdméru umoznit zejména lidem bez pti-
stupu ke standardnim bankovnim sluzbam trans-
fer finan¢nich prostfedki mezi dvéma osobami
(tzv. P2P ptevody — peer-to-peer transfers) se mo-
bilni penize do soucasnosti rozrostly do $irokého
spektra finan¢nich sluzeb, jakymi jsou napiiklad
preshrani¢ni platby vyuZivané predevs§im pro pte-
vody remitenci, vklady, vybéry, pojisténi, ptjcky
a dalsi. Stale vice mobilni penize pronikaji do
odvétvi ekonomiky, jako jsou obchod, zdravotnic-
tvi, zemédélstvi apod., jinymi slovy lze jimi platit
v obchodech, u lékafe, na trzistich, v nékterych
zemich jsou pres né vypldceny dokonce i mzdy ¢i
socidlni davky. Mobilni penize tak dnes uz pfed-
stavuji platformu, kterd ma velky potencidl trans-
formovat tamni ekonomiky (Donovan, 2012, s. 1).

Relativné rychly rozvoj mobilnich penéz v Afri-
ce by ale nebyl mozny bez rozvoje tamniho trhu
s mobilnimi telefony. Zatimco jesté pred deseti lety
by rozvoj Afriky s mobilnim telefonem spojoval jen
maélokdo, ¢lanky v prestiznich novindch a ¢asopi-
sech z poslednich let (za vS§echny napt. The Econo-
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mist, 2016), nebo fada védeckych studii o pii-
nosech rozvoje mobilnich telefont v Africe
(Hampshire et al., 2015; Kanyam, Kostandini a Fe-
rreira, 2017; Chigada a Hirschfelder, 2017; Mutson-
ziwa, 2016 a dalsf), nasvédcuji, Ze v Africe se v jis-
tém slova smyslu odehrdva cosi, co v roce 2016
Elsie Kanza, zdstupkyné Svétového ekonomického
foéra, nazvala africkou digitdlni revoluci (Kanza,
2016).

Cilem tohoto ¢ldnku je analyzovat podstatu di-
gitdln{ revoluce v Africe na pfikladu trhu s mobil-
nimi penézi. Sledovanym obdobim je deset let —
2007-2016, tj. obdobi pocinajici rokem 2007, kdy
na africky trh vstoupila aplikace M-Pesa, jejiZ obli-
ba se stala spoustécim momentem pro rozvoj tam-
niho trhu s mobilnimi penézi. V prvni ¢asti clanku
je cilem postihnout hlavni trendy na globdlnim
trhu s mobilnimi telefony s akcentem na vyvoj
na trzich Afriky, resp. zodpovédét otdzku, do jaké
miry je tamnf trh nasycen, co se ty¢e aktivnich SIM
karet, aktivnich uZivatelt mobilnich telefont
a soucasné i aktivnich uzivateld mobilniho inter-
netu. Ve druhé casti se pak ¢ldnek zaméfuje na
analyzu afrického trhu s mobilnimi penézi. Cilem
je odpovédét na otdzku, které zemé v Africe patii
z tohoto pohledu mezi nejvétsi trhy a jaké dalsi za-
jimavé trendy (souvislosti) v rozvoji mobilnich pe-
néz lze na africkém trhu pozorovat.

2. Trh s mobilnimi telefony v Africe

Globélni trh s mobilnimi telefony zazil v posled-
nich letech nebyvaly rozvoj, a to pfedev$im na
ukor pevnych telefonnich linek, jejichZ pocet ve
svété dlouhodobé klesal, az se v roce 2017 dostal
pod hranici 1 miliardy jednotek (ITU, 2017, s. 2).
Analyzu trhu s mobilnimi telefony 1ze zacit analy-
zou vyvoje poctu aktivnich SIM karet. Ve sledova-
ném obdobi 2007-2016 se celosvétove zvysil jejich
pocet z 3,3 miliard na 7,7 miliard (viz tabulka ¢. 1).
S velkou pravdépodobnosti tak jejich pocet uz
v soucasnosti pfevysuje pocet obyvatel na Zemi,
ktery Organizace spojenych ndrod (OSN) ve své
posledni revizi popula¢niho vyvoje z roku 2017 od-
hadla na 7,55 miliard osob (UN DESA, 2017).
Absolutné nejvyssi pocet aktivnich SIM karet
byl v roce 2017 registrovany v regionu Asie a Paci-
fiku (4,2 miliardy), na druhém misté pak v americ-
kém regionu (1,1 miliardy). Afrika vétSinou ve sta-
tistikdch mezindrodnich organizaci neni vedena
jako celek, nicméné tidaje za subsaharskou Afriku,
Cili za vétsinu zemi afrického kontinentu, ukazuji,
Ze ke konci roku 2017 byla jiZ tfetim regionem své-
ta s nejvyssim poctem aktivnich SIM karet (759 mi-
liont1), coz predstavovalo 74% podil z celkové po-
pulace. Tento podil je sice z globdlntho pohledu
nejnizsi, na druhou stranu z pohledu vyvoje abso-
lutniho poc¢tu aktivnich SIM karet pattila subsahar-

Tabulka €. 1 » Vyvoj poctu aktivnich SIM karet ve svété (v milionech kus()

Region 2007 | 2008 @ 2009 @ 2010 : 2011 . 2012 . 2013
subsaharska Afrika 174 246 298 @ 366 @ 437 ¢ 506 . 576 639 708 709 @ 759
severni Afrika a Blizky vychod 173 213 0 263 310 349 379 405 412 416 415 420
Asie a Pacifik 1398 1773 2164 2614 3029 3234 | 3463 = 3678 3778 @ 4070 . 4230
SNS 267 312 355 377 360 370 386 390 395 397 398
Evropa 677 714 77 709 723 736 746 743 741 742 745
Amerika 649 741 809 881 952 995 1043 1092 1104 = 1136 : 1145
Celkem 3339 4000 : 4607 = 5256 @ 5850 | 6220 @ 6620 : 6953 7141 . 7470 . 7698

Pozn.: za rok 2017 se jedna o predbézna data
Pramen: ITU (2018a), ¢lenéni zemi podle ITU (2018b)
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Tabulka €. 2 » Bazické indexy poctu aktivnich SIM karet za obdobi 2007-2017
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2011/2007
2012/2007
2013/2007
2014/2007
2015/2007
2016/2007
2017/2007

subsaharska Afrika 1,41 1,71 2,10 ‘ 2,51 ‘ 290 | 330 @ 3,66 A 4,06 A 4,07 A 435
severni Afrika a Blizky vychod | 1,23 1,52 1,79 2,01 2,18 2,33 2,37 2,40 2,39 2,42
Asie a Pacifik 1,27 - 1,55 ¢ 1,87 | 217 | 231 248 | 263 @ 270 : 291 3,03
SNS 117 133 1 1.4 135 138 : 145 @ 146 @ 148 | 149 | 149
Evropa 1,06 @ 1,06 : 105 : 107 : 1,09 110 : 1,10 : 1,09 : 1,170 = 1,10
Amerika 114 1,25 ¢ 136 | 147 | 153 = 1,61 168 - 1,70 ¢ 1,75 | 1,76

Pozn.: za rok 2017 se jedna o predbézna data
Pramen: ITU (2018a), ¢lenéni zemi podle ITU (2018b)

ska Afrika ve sledovaném obdobi k nejrychleji ros-
toucim regiontim svéta. Dokazuje to bazicky index
vztazZeny k roku 2007 (viz tabulka ¢. 2). Pocet nové
registrovanych SIM Kkaret se tam v daném obdobf
zvy$il 0 335%. Z tohoto pohledu tak subsaharskd
Afrika ptedbéhla i region Asie a Pacifiku, kterému
v tomto pomyslném Zebiicku patfi druhé misto.
Na pomyslném tfetim misté je pak region Blizkého
vychodu a severni Afriky (ddle jen MENA).

Pocet aktivnich SIM karet ale nefikd nic o tom,
kolik unikatnich uZzivatel mobilnich telefont ve
svété existuje. V mnoha zemich je standardem
vlastnictvi dvou ¢i vice SIM karet na jednoho uzi-
vatele. Celkovy pocet unikdtnich uzivatelt mobil-
nich telefont je tak mnohem niZsi neZ vyse uvede-
nd ¢isla.

Dle dat Globdlni asociace mobilnich operdtort
(GSMA) byl v prvnim kvartdle roku 2007 zaregist-
rovdn v pofadi druhy miliardovy unikatni uZivatel
mobilnich telefonti. Ve druhém kvartale roku 2017
pak v pofadi jiz péty. Jinymi slovy jen za roky
2007-2017 vzrostl pocet novych unikdtnich uZiva-
teltt mobilnich telefont na svété o 3 miliardy. Nej-
vy$si tempa rustu jiz zfejmé v globdlnim métitku
byla pfekondna, nebot béhem dal$ich 8 let, tj. do
konce roku 2025, o¢ekdvd GSMA ndrtist novych
uzivateld jiZ ,,jen“ 0 900 miliont osob, coz ale i tak
bude pfedstavovat jiz 71% podil uZivateld mobil-
nich telefonti na celkové populaci a celkovy pocet

5,9 miliard jejich unikatnich uzivatelti. V soucas-
nosti ¢inf tento podil 66 % (GSMA, 2018, s. 6).

Dramaticky ndrust po¢tu novych uZzivatelt mo-
bilnich telefont za posledni roky ale nebyl rovno-
meérné regiondlné rozloZen. Vzhledem k soucasné
nerovnomeérnému rozmisténi populace v jednotli-
vych regionech svéta je pro ilustraci saturace trhi
unikdtnich uzivatelt mobilnich telefonti v jednot-
livych regionech lepsi vyuzit relativni ukazatele
nez absolutni.

Obecné plati, Ze podil po¢tu unikétnich uZiva-
teld mobilnich telefonti na celkové populaci je
v rozvojovych regionech nizsi nez v rozvinutych.
Je to ddno nejen nizsi kupni silou v nékterych
z téchto zemi, ale i dostupnosti telefont jako tako-
vych, ¢i otdzkou pfistupu ke zdroji elektfiny z di-
vodl nabfjeni, ¢i obecné dostupnosti signdlu mo-
bilnich operatorti v odlehlejsich oblastech.

Nejnizsi podil poc¢tu unikatnich uzivateltt mo-
bilnich telefonti na celkové populaci vykazuje
v soucasnosti region subsaharské Afriky, a to i ptes
nebyvalou dynamiku ristu po¢tu nové registrova-
nych SIM Kkaret, jak bylo ilustrovdno vyse. Dle nej-
aktudlnéjsich dat bylo ke konci roku 2017 v subsa-
harské Africe registrovdno 420 miliont unikdtnich
uzivateld mobilnich telefonti, coZz ptedstavovalo
44% podil na tamnim trhu (GSMA, 2018, s. 15).
Mezi zemé s nejvétsim podilem v soucasnosti pat-
i1 Gabun, Botswana, Mauritius nebo Seychelské

Scientia et Societas » 3/18




Védecké stati

—_
o0

~
—

—

6

ostrovy — shodné 69%, coz je ¢islo srovnatelné
s primérem za region Asie a Pacifiku nebo Latin-
ské Ameriky, v tésném zavésu jsou pak zemé jako
Jihoafrickd republika, Ghana, nebo Gambie s 68%,
resp. 67% podilem. Naopak extrémné nizké hod-
noty pod hranici 20% vykazuji dvé zemé — Jizni
Suiddn a Eritrea (GSMA Intelligence, 2018). Dyna-
micky ndrtst by mél v tomto regionu i naddle po-
kracovat, pti zvySeni podilu unikdtnich uzivatelt
o dal$ich 8 procentnich bodti do roku 2025 (GSMA,
2018, s. 15).

Data samostatné za severni Afriku nejsou ze
zdrojiit GSMA k dispozici. GSMA uvddi pouze ¢isla
za region MENA. Ke konci roku 2017 bylo v tomto
regionu registrovdno 365 miliont unikdtnich uZzi-
vatelt mobilnich telefontl, coZ oproti regionu sub-
saharské Afriky pfedstavovalo o néco vyssi, 62%
podil na tamnim trhu. Mezi zemémi MENA pocho-
pitelné také existuji velké rozdily. Téméf stopro-
centni podil vykazuji zemé jako Spojené arabské
emirdty, Bahrajn nebo Kuvajt, nejvyssi podil ze
zemi severni Afriky pak vykazuje Tunisko — 69 %
(GSMA Intelligence, 2018; GSMA, 2017a).

Mobilni telefon uz ddvno neplni jen funkci
zprostiedkovatele telefonnich hovorti ¢i zasilatele
kratkych textovych zprdv. Jednim z nejvyraznéj-
$ich trendt poslednich let je vyrazny ndstup vy-
uzivéni datovych sluzeb, a to zejména prostfed-

nictvim mobilnich telefont. Africky region tak
z tohoto pohledu jakoby preskocil fézi pevného
pfipojeni k internetu, které je stdle v regionu velmi
nerozvinuté, a smeéle kopiruje trend soucasnosti,
co se tyce vyuzivani telefonu jako hlavniho zdroje
pristupu k internetu. Tabulka ¢. 3 ilustruje pocet
uzivateli mobilnich telefonti s pfistupem k vyso-
korychlostnimu internetu v jednotlivych regio-
nech svéta a jejich souc¢asny podil na celkové po-
pulaci. Udaje jsou dostupné jen za roky 2010-2017.

Z tabulky ¢. 3 vyplyvd, Ze subsaharskd Afrika
opét i z tohoto pohledu patfila mezi nejméné roz-
vinuté regiony, ale soucasné také mezi regiony nej-
rychleji rostouci. Mezi roky 2010-2017 zde doslo
k ndrtistu poctu uZivatelt telefonti s piistupem
k vysokorychlostnimu internetu o plnych 1707 %,
v regionu MENA pak 0 933 %. A stejné jako v pfed-
chozich dvou ptipadech (podil aktivnich SIM karet
a unikdtnich uzivatel@ mobilnich telefont viici cel-
kové populaci) i zde plati, Ze oba dva regiony, a ze-
jména subsaharskd Afrika, patfi mezi regiony
s nejniz$im podilem — pouze 26 % v ptipadé sub-
saharské Afriky a 47 % v pfipadé regionu MENA.
Z tohoto pohledu je rozdil mezi vyspélej$imi regio-
ny — Amerikou a Evropou — a subsaharskou Afri-
kou stdle relativné tristni. Nicméné z pohledu
obou méné rozvinutych regiont je vyrazné pozi-
tivnim rysem vysokd dynamika riistu v poslednich

Tabulka €. 3 » Pocet uzZivatel(t mobilnich telefont s pristupem k vysokorychlostnimu internetu (v milio-

nech osob)
Pocet uzivatell Podil na trhu
Region

2013 | 2014 2017
subsaharska Afrika 14 22 51 93 121 181 218 253 26,0 %
severni Afrika a Blizky vychod 18 47 62 95 131 166 175 186 47,2%
Asie a Pacifik 286 427 580 752 1192 ¢ 1554 = 1951 2168 52,2%
SNS 62 87 100 119 132 150 168 181 64,2 %
Evropa 188 249 305 351 410 456 504 537 85,2%
Amerika 230 342 440 536 657 769 823 867 86,3 %

Pozn.: za rok 2017 se jedna o predbézna data; data za roky 2007-2009 nejsou ze zdroji ITU k dispozici

Pramen: ITU (2018a), ¢lenéni zemi podle ITU (2018b)
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letech a soucasné i predikce vyvoje do budoucna.
Ukazatel CAGR (Compound Annual Growth Rate)
odhaduje GSMA pro region subsaharské Afriky pro
roky 2016-2020 v priméru 6,1% rocné, coz je
zhruba o 50 % vice neZ ve zbylych regionech svéta
(GSMA, 2017b, s. 2). A pozitivni je i skute¢nost, Ze
rychle nartistd i dostupnost 3G, resp. 4G siti na
tamnim trhu. K bfeznu 2017 bylo v subsaharské
Africe zprovoznéno jiz celkem 97 4G siti v 39 ze-
mich regionu (GSMA, 2017b, s. 3).

Stale pomérné nizky podil uzivatel mobilnich
telefont s pfistupem k internetu souvisi jak s po-
krytim signdlem a moznostmi 3G, resp. 4G pfipo-
jeni, tak i s dostupnosti a rozsifenim tzv. chytrych
telefonti, které préci s internetem vyrazné usnad-
fuji. Neexistuji bohuZel celo-regiondlni data
o vlastnictvi tzv. chytrych telefont v Africe, nicmé-
né napt. z prizkumu amerického Pew Research
Center realizovaného v sedmi africkych zemich vy-
plyvd, Ze nejvyssi podil chytrych telefont je na tr-
zich dvou nejvétsich, a soucasné z hlediska poctu
africkych dolarovych miliondit i nejbohatsich, af-
rickych ekonomik — v Jihoafrické republice (37 %)
a v Nigérii (27 %). Naopak v zemich, jako jsou
Uganda nebo Tanzanie, je tento podil niz$i nez
10% (Pew Research Center, 2015, s. 3). Tyto dvé
zemé, resp. jejich nizky podil chytrych telefonti na
celkovém poctu telefonti v zemi, je zajimavy ze-
jména z pohledu druhé ¢asti tohoto ¢ldnku. Obé
zemé totiZ patif k hlavnim trhtim s mobilnimi pe-
nézi v Africe. Dokazuje to skute¢nost, Ze mobiln{
penize nejsou z4vislé na mobilnich telefonech pfi-
pojenych k internetu — rozdil napt. od mobilniho
bankovnictvi. Chytré telefony, nebo alespori telefo-
ny pfipojené k internetu, sice umoznuji vyuzivat
$irsi spektrum finan¢nich sluzeb, které mobilni pe-
nize dnes nabizeji a predstavuji i vétsi komfort je-
jich vyuZzivani, nicméné otdzka typu telefonu neni
z pohledu trhu mobilnich penéz tou kli¢ovou.

' Pesa znamend ve svahilstiné penize.
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3. Trh s mobilnimi penézi v Africe

Mobilni penize méni Zivoty miliont lidi v Africe.
Predstavuji vyznamnou inovaci v oblasti finanéni
inkluze. Diky nim ziskaly miliony lidf ptistup k fi-
nan¢nim sluzbdm, k nimz jim byl pfistup z mnoha
dtivodli odepirdn. Pomdhaji ale zvySovat napriklad
i bezpecnost v regionu, a to diky tomu, Ze lidé diky
nim nemuseji nosit hotovost u sebe. A Ze se jejich
pouzivéni v nékterych zemich stalo velmi rozsite-
né a velmi populdrni, dokazuje i ¢lanek vydany
v americkém c¢asopise The Economist v roce 2015,
ve kterém se autor podivoval nad tim, jak je moz-
né, Ze k platbé za taxi lze v kefiském hlavnim més-
té Nairobi pouzit mobiln{ telefon daleko snadnéji
nez v americkém New Yorku (The Economist,
2015). Nez se podivame detailnéji na africky trh
s mobilnimi penézi, podivejme se stru¢né na histo-
rii aplikace M-Pesa, ktera cely tento boom mobil-
nich penéz na africkém trhu odstartovala.

Kensky mobiln{ operator Safaricom spustil apli-
kaci M-Pesa' v roce 2007. Jednoduchd aplikace, je-
jimZ smyslem bylo pomoci textové zpravy umoznit
transfer finan¢nich prostfedkt z jednoho mobilni-
ho telefonu na druhy, se béhem deseti let stala né-
strojem, ktery pouZziva 27 miliont lidi v 10 zemich
svéta. Z Keni se postupné rozsitila do sousedni
Tanzanie, Jihoafrické republiky, Ghany, Mozam-
biku, Lesotha, Egypta a déle pak i mimo africky
region do Indie, Rumunska a Albdnie (Safaricom,
2018, s. 59).

Jak aplikace funguje? Registraci do M-Pesa, kte-
14, a to je dulezité zduraznit, funguje na vsech ty-
pech telefont, tj. i na star$ich pfistrojich bez ope-
ra¢nich systému, muze provést jak individudlni
zékaznik, tak i firma ¢i stdtnf instituce. Ziska tim
unikdtni ¢islo vdzané na telefonni ¢islo a registro-
vané u mobilniho operdtora. Platby jsou pak reali-
zovany z tohoto ¢isla na jiné. Safaricom z tohoto
pohledu de facto plni funkci banky. Uzivatelé
M-Pesa dokonce maji moZnost si finanéni pro-
stfedky na své ucty u telefonnfho operdtora vkla-
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dat, ¢i si je ndsledné vybirat, a to pfes sit tzv. mo-
bilnich agentt, kterych dle Safaricom ke konci
roku 2017 bylo jiZ vice jak 130 tisic (Safaricom,
2018, s. 9). Agenti predstavuji velmi dulezity ¢la-
nek v celém systému mobilnich penéz. Jsou to vét-
ve méstech, na vesnicich, ¢i v odlehlych oblastech.
Jinymi slovy v mistech, kde béZné bankovni domy
nemaji zddné bankomaty, ¢i dokonce své pobocky.
Aby byla zachovdna ptivodni mys$lenka umozZnit
pfistup k finan¢énim sluzbdm i tém nejchudsim,
zUstala registrace do M-Pesa bezplatnd a platby
s hodnotou pod 100 keriskych $ilinkt jsou realizo-
vany zdarma. Pokud se klienti rozhodnou si u Sa-
faricom volné finan¢ni prostfedky docasné ulozit,
nejsou jim troky vypldceny, ale jsou shromazdo-
vany ve fondu, ze kterého jsou pravidelné financo-
vany rtizné rozvojové projekty, zejména pro déti
a mladé. Ve svych zavérec¢nych zpravach tak Safa-
ricom uvddi nejen své finan¢ni vysledky, ale i dalsi
celospolecenské dopady, které vyuzivani aplikace
M-Pesa pfindsi — dodate¢né finan¢ni zdroje pro
agenty, rozvojové projekty pro déti a mlddez, fi-
nan¢ni inkluze i pro nizkopiijmové obyvatele
apod.

Za 10 let fungovdni této aplikace (nejen) na af-
rickém trhu se podstatné rozsitily moznosti jejtho
vyuziti. Z ptivodnich P2P plateb se velmi dynamic-
ky rozvinuly i B2P platby (business-to-peer), ¢i do-
konce i B2B platby (business-to-business). Pomoci
M-Pesa tak dnes lze platit za nejriznéjsi skalu slu-
Zeb a produkti, jako jsou naptiklad $kolné pro déti,
zdravotni pojisténi, ndjemné. Nékteré stitni insti-
tuce a soukromé firmy se rozhodly pomoci M-Pesa
vypldcet svym zaméstnanctim mzdy, lidé ve velkém
vyuZzivaji M-Pesa i pro pfeshrani¢ni platby, zejmé-
na pro remitence. Poptdvka po rozsitujicim se port-
foliu sluzeb neutichd. Vznikaji tak napfiklad i dal-
$1 aplikace, které jsou na M-Pesa navazany. Jako
priklad za vSechny lze uvést aplikaci s ndzvem
M-Schwari, kterd umoziiuje spofit ¢i ptjcovat volné
finan¢ni prostfedky skrze tcet u Commerical
Bank of Africa (Némeckovd, Adamcovd a Sedivcova,
2014).
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Podivejme se nyni detailnéji na africky trh
s mobilnimi penézi. Pro jeho analyzu byla vyuZita
data Mezindrodniho ménového fondu (IMF) — Fi-
nancial Access Survey (FAS). BohuZel, jak uZz to
v pfipadé africkych zemi velmi ¢asto byvd, statisti-
ky nejsou za vSechny zemé tplné. Vybrdn tak byl
vzorek 35 africkych zemi, za které byla vétSina —
i kdyZ ne vSechny — ukazatel mobilnich penéz
dostupnd. Posledn{ Setfeni v jednotlivych zemich,
ze kterych data pochdzeji, probihala v rozmezi let
2013-2016.

Ze vzorku 35 zemi vyplyvd, Ze ve 24 z nich je
dnes uz registrovdno vice jak 1 milion t¢td mobil-
nich penéz. Celkové pak je na africkém kontinenté
registrovdno kolem 245 miliont u¢t. Ne vSechny
ale museji byt také aktivni. Piehled 24 zemi s vice
jak 1 milionem registrovanych u¢t uvddi tabulka
¢. 4. Jednoznac¢né nejvétsim trhem mobilnich pe-
néz z tohoto pohledu je subregion vychodni Afri-
ky. Jen ve tfech hlavnich vychodoafrickych zemich
(Tanzanie, Ketia, Uganda) je registrovdno uz ko-
lem 110 milion ¢t mobilnich penéz. Druhym
nejvétsim subregionem je zdpadni Afrika. Nigérie,
spolu s Ghanou a PobieZim slonoviny, dohromady
vykazuji ptes 50 milionti Géta.

Z hlediska poctu téchto Gctht prepoctenych na
1000 obyvatel patii mezi nejvétsi trhy opét ze-
mé vychodni Afriky — Tanzanie, Rwanda, Kenla
a Uganda. Pomyslnou pétici v tomto srovnani{ uza-
vird zdpadoafrickd Ghana. Vysokého poctu regis-
trovanych 0¢tt na 1000 obyvatel ale dosahuji i dvé
jihoafrické zemé, Botswana a Zimbabwe. Naopak
mezi zemé, kde je tento pocet nejnizsi, 1ze zaradit
Egypt (62), Mauretdnii (52), Seychelské ostrovy
(26), Gabun (21) a Stidan (20). Ctyti posledné zmi-
nované zemé v tabulce ¢. 4 uvedeny nejsou, nebot
v nich nenf celkovy pocet ¢t vy$si nez 1 milion.

Pfirozenou otdzkou je, pro¢ zrovna region vy-
chodni Afriky patii z hlediska rozvoje mobilnich
(2017) se ve svém vyzkumu pokouseli zodpoveédét
otdzku, pro¢ v Jihoafrické republice, kde je podil
unikatnich uZzivatelt mobilnich telefont na popu-
laci jeden z nejvys$sich v regionu (89 %), vyuziva
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Tabulka €. 4 » Pocet registrovanych ucti mobilnich penéz a pocet registrovanych ucti na 1 000 oby-
vatel zemé
Pocet registrovanych uctt Pocet registrovanych ¢t
mobilnich penéz na 1 000 obyvatel (dospélych)
Tanzanie 53843 917 1823
Kena 34 957 000 1220
Uganda 21585 484 1000
Nigérie 20631 089 198
Ghana 19735 098 1141
Pobrezi Slonoviny 12 845 970 944
Rwanda 9735694 1372
Zimbabwe 8928214 943
Mali 6873 453 732
Jihoafricka republika 6758 973 174
Zambie 6377 087 700
Mozambik 5870522 370
Senegal 4408 487 502
Benin 4357573 702
Burkina Faso 4126128 405
Madagaskar 4052 200 277
Egypt 3885 000 62
Kamerun 3619589 286
Niger 2162 876 210
Guinea 1674 475 235
Togo 1441226 326
Botswana 1430612 930
Namibie 1082973 692
Lesotho 1064 028 760
Pramen: IMF (2018)
mobilni penize jen 15% populace, zatimco v Keni, jmem pod 6 tisic rupii za mésic, tj. do kategorie
kde je podil unikatnich uzivatelt mobilnich telefo- osob, které mobilni penize nejvice vyuzivaji, ¢ili
ni na populaci srovnatelny (82 %), vyuZivd mobil- i zde je velky potencidl pro rozvoj mobilnich pe-
ni penize uZ téméf 61 % populace. A moznd pre- néz. Presto Jihoafrickd republika nepatfi mezi
kvapivé to neni zplisobeno tim, Ze by snad hlavni trhy mobilnich penéz. Jednim z hlavnich
v Jihoafrické republice byla vyrazné bohatsi popu- dtvodi je dle Chigada a Hirschfelder (2017) vyspé-
lace neZ v Keni. Naopak, 70 % jihoafrické populace lost tamnfho bankovniho sektoru, ktery $irokou
spadd do kategorie nizko-pffjmovych osob s pri- nizko-pffjmovou skupinu obyvatel neopomiji, jako =
Scientia et Societas » 3/18 9
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je tomu bohuZel v ostatnich zemich. Naopak, nabi-
zi pro né Sirokou $kdalu sluzeb, stejné tak jako na-
priklad i retailovy sektor, ktery jim umoznuje pte-
posildni penéz?. Jinymi slovy, kdyZ byla aplikace
M-Pesa v roce 2010 v Jihoafrické republice spusté-
na, tamni trh, na rozdil od kenského trhu v roce
2007, byl konkuren¢nimi produkty jiZ pomérné
nasycen. Jihoafrickd republika se tak nakonec sta-
la prvni zemi, kde M-Pesa svou ¢innost v roce 2016
ukoncila.

Fengler (2012) ze Svétové banky pro zménu
analyzoval dtivody, které vedly k tspéchu aplikace
M-Pesa v Keni. Dle jeho zdvért byla prvnim z nich
kli¢ova role Centrdlni banky Keni, kterd umoznila
za pomeérné snadnych podminek tzv. mobilnim
agentim se do celého procesu zapojit. Naopak
prfisné regulovala podminky pro mobilni operdto-
ry. Druhym pak byla samotnd strategie spole¢nosti

Safaricom pfi zavddéni aplikace M-Pesa na kerni-
ském trhu. Jeji komparativni vyhodou, oproti
vstupu aplikace na jiné trhy, bylo vyznamné (50%)
postaveni na kenském trhu, coZ umoznilo spolec-
nosti vice se zpocatku soustfedit na vytvafeni
znacky a povédomi o produktu, nez na vytvareni
zisku z aplikace. A konec¢né tfetim divodem byla
skute¢nost, Ze Safaricom prvopldnové nevyzdvi-
hoval technologickou inovaci, kterou M-Pesa beze-
sporu byla, ale soustiedil se na lidi, zejména pak
na mobilni agenty, kteff mu pomohli aplikaci rych-
le rozsitit mezi lokdlni populaci.

Prdvé nemaly vyznam mobilnich agent pro
rozvoj mobilnich penéz naznacuje i jedna zajima-
vost, kterou lze z dat IMF ziskat. Ze vzorku 31
zemi, pro které byla ndsledujici data k dispozici,
vychdzi, Ze ve 30 z nich?® v soucasnosti existuje vét-
§1 pocet tzv. mobilnich agentti na 100 tisic obyvatel

Obrazek €. 1 » Pocet ATM na 100 000 obyvatel a pocet mobilnich agenti na 100 000 obyvatel —

31 africkych zemi

400 -

100000 obyvatel

300 e

200 i . . ®

100 oot @ . - e @

ATM na 1000000 obyvatel

Pramen: IMF (2018)

2

3 Jedinou vyjimkou je Jihoafrickd republika.
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Za vsechny Ize uvést priklad jihoafrické spolecnosti Shoprite.

@ Mobilni agenti na 1000000 obyvatel
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Tabulka €. 5 » Pocet bankovnich ucti na 1 000 obyvatel a pocet ucti mobilnich penéz na 1 000 oby-

vatel

Bankovni ucty
na 1000 obyvatel

Uéty mobilnich penéz
na 1000 obyvatel

Rozdil

Tanzanie 263,0 1823,4 1560,4
Zimbabwe 124,9 943,0 818,2
Uganda 253,1 1000,3 747,2
Ghana 640,9 1140,9 500,1
Zambie 309,2 700,0 390,8
Lesotho 406,6 760,4 353,8
Kamerun 73.3 286,5 213,2
Madagaskar 97,3 2773 180,0
Guinea 79,2 234,8 155,6
Kongo 159,9 2773 17,4
Botswana 834,9 929,8 94,9
Mozambik 332,0 370,4 384
Svazijsko 516,3 508,9 -7,4
Mauretanie 146,8 51,7 -95,0
Malawi 245,0 80,6 -164,4
Libérie 283,5 105,5 -177,9
Kena 1442,0 1220,2 -221,8
Egypt 440,4 62,0 -378,4
Namibie 12728 692,0 -580,7
Nigérie 813,6 198,4 -615,2
Mauritius 2290,3 858,5 -1431,8
Jihoafricka republika 16413 127,8 -1513,6
Seychelské ostrovy 2077,7 26,3 -2 051,4

Pramen: IMF (2018)

nez bankomatt (ATM) na 100 tisic obyvatel. Roz-
dily mezi jednotlivymi ¢isly obou proménnych
ukazuje obrdzek ¢. 1. Absolutné nejvyssi rozdily
ve prospéch mobilnich agenti vykazuji zemé, jako
jsou Tanzanie (912), Rwanda (839), Ghana (785),
Uganda (612) a Kenia (517). Tedy pfesné ty zemé,
kde je také registrovdn nejvétsi pocet it mobil-
nich penéz.

Jistou zajimavosti je i srovndni poctu registro-
vanych ¢t mobilnich penéz na 1 000 obyvatel
oproti poctu registrovanych bankovnich G¢ti na
1 000 obyvatel, coz souvisi s dal$im zavérem vy-
zkumu Chigada a Hirschfelder (2017) o vyznamu
rozvoje, resp. dostupnosti bankovnich sluzeb i pro
nizko-pifjmové skupiny obyvatel. Upln4 data jsou
k dispozici za vzorek 23 africkych zemi (viz tabul-

Scientia et Societas » 3/18

{1/8}

-

1



Védecké stati

—_
(e

~
—

—

12

Obrazek €. 2 » Podil hodnoty transakci mobilnich penéz na celkovém HDP dané zemé (v %)
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Burkina Faso
Mali

PobfeZi slonoviny
Benin

Pramen: IMF (2018)

ka ¢. 5). Nejvétsi rozdil ve prospéch Gt mobil-
nich penéz vykazuje Tanzanie, tedy jedna z top
5 zemi s trhem mobilnich penéz. Na nejvyssich
prickdch jsou pak i Uganda a Ghana, dal$i ze zemi
s nejvys$sim poctem U¢tt mobilnich penéz. Naopak
Kernla, dal$i vyznamny trh s mobilnimi penézi, vy-
kazuje vys$s$i pocet bankovnich uc¢td nez uctd
mobilnich penéz. Jihoafrickd republika, spolu se
Seychelskymi ostrovy, tedy zemé s nejméneé rozvi-
nutym sektorem mobilnich penéz, okupuji nejniz-
$1 pricky tohoto pomysiného Zebricku.

Zavérem lze jesté dodat, Ze Zebticek nejvétsich
trhit mobilnich penéz v Africe se vyrazné nemeéni
ani z pohledu celkového objemu transakei na tom-
to trhu v obdobi za jeden rok vyjddtenych v pro-
centech jako podil celkového HDP zemé. Na prv-
nich tfech mistech stoji opét jiZ vySe uvedené
nejvyznamné;jsi trhy mobilnich penéz — Tanzanie,
Uganda, Kela a Ghana, nésledované Zimbabwe
(viz obrazek ¢. 2). V pripadé Rwandy, jakoZto po-
sledni z top 5 zemi z hlediska celkového poctu
Gcétd mobilnich penéz, je zajimavé, Ze celkovy po-
dil hodnoty transakci vii¢i HDP vychdzi ze vSech
téchto péti zemf{ jako nejniZsi (16 %). To mtZe byt
zpusobeno tim, Ze primeérnd hodnota jednotli-
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Rwanda

Madagaskar
Guinea
Togo
Botswana
Libérie
Namibie
Svazijsko
Mozambik

vych transakc{ je relativné mald. Tato data ale bo-
huzel data IMF (2018) neobsahuji.

4. Zaver

Afrika, stejné jako zbytek svéta, prochdzi v soucas-
nosti obdobim, které Ize nazvat digitdlni{ revoluci.
Samoziejmé Ze oproti vyspélejsim regiontim, ze-
jména Evropé a Americe, se kvalitativné jednd
o0 jiny typ digitalni revoluce. Jak ¢ldnek ukdzal, je-
jim hlavnim rysem je piredevsim velmi rychly né-
rast poctu nové aktivovanych SIM karet i po¢tu no-
vych uZivatelt mobilnich telefont v poslednich
letech. Mobilni telefon je tak tim hlavnim néstro-
jem digitdlni revoluce v Africe. Diky nému také
rychle nartistd pocet osob, které se jeho pomoci
pripoji k internetu.

Afrika, resp. jeji subsaharskd cdast, patfi dle
mnoha srovndni mezi nejméné rozvinuté regiony
svéta. Tomu odpovidd i srovnani podilu poctu ak-
tivnich SIM karet ¢i poétu unikdtnich uZivatelt
mobilnich telefonti viic¢i celkové populaci. V obou
pfipadech patfi subsaharskd Afrika k regionim
s nejniz8imi podily — 74 % v prvnim pfipadé a 44 %
ve druhém ptipadé. Jesté nizsi ¢islo pak vykazuje



u podilu uzivateltt mobilnich telefonti, ktefi jej vy-
uzivaji k ptistupu k vysokorychlostnimu internetu
— zde je regiondlni prameér subsaharské Afriky
pouze ve vysi 26 %. Podstata digitdln{ revoluce na
tamnim trhu tak tkvi pfedev$im v tom, jakym tem-
pem v poslednich letech tyto ukazatele narustaji.
Ve vsech tfech pripadech totiz patfila subsaharska
Afrika ve sledovaném obdobi (2007-2016) k nej-
rychleji rostoucim regionim svéta.

Mobilni telefon obecné pfedstavuje vyraznou
inovaci, méni zptisob mysleni, prace, i Zivota. Pro
chudsi ¢dst obyvatel Zemé ale predstavuje jesté
jiné dimenze, které ndm obyvatelim rozvinutéj-
$ich zemi nejsou zcela zndmé. Vedle mozZnosti re-
lativné snadné komunikace a pristupu k internetu,
tj. i k informacim, umoziuji mobilni telefony i pii-
stup k finanénim sluzbdm. A v tom tkvi druhy vy-
razny rys digitdln{ revoluce v Africe. Mobilni tele-
fon totiz tamnf lidé stdle vice vyuZivaji jako mobil-
ni penéZenku. Nejednd se ale o ,klasické” mobiln{
bankovnictvi, zndmé a rozsifené predevsim z vy-
spélejsiho svéta, nybrz o tzv. mobilni penize.

Dominantnimi zemémi na tomto trhu jsou
v soucasnosti v Africe zejména zemé vychodni Af-
riky — Kenla, Tanzanie, Uganda, Rwanda, které vy-
kazuji nejvyssi pocty registrovanych ¢ttt mobil-
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nich penéz jak v absolutnim, tak i v relativnim
vyjddfeni. Druhym vyznamnym subregionem je
zdpadni Afrika, kde mezi hlavni trhy patf{ zemé,
jako jsou Ghana, Nigérie a PobfeZi slonoviny. Ana-
lyza ddle ukézala i dil¢i zajimavosti, naptiklad roz-
dily v poctech registrovanych 6¢tlh mobilnich pe-
néz ve srovndni s pocty registrovanych uct
u bankovnich instituci, nebo rozdily v poctu tzv.
mobilnich agentt, velmi dileZitého prvku celého
systému mobilnich penéz, ve srovndni s poctem
bankomatl v jednotlivych zemich. Prezentovdny
také byly vyzkumy realizované v Keni a v Jihoaf-
rické republice, jejichZ cilem bylo zjistit, proc¢
v jedné zemi se mobilnim penéztim vyrazné daii
(Kena), byt obé vykazuji relativné stejné vysoky
podil poctu unikatnich uzivatelti mobilnich telefo-
nt na celkové populaci. Faktort, které tspésnost
mobilnich penéz na africkych trzich ovliviiyj,
bude vicero. Z obou uvedenych vyzkum vyplyva,
Ze jednim z vyznamnych faktort je vyspélost ban-
kovniho sektoru, resp. jeho vstiicnost vii¢i nizko-
-pffjmovym skupindm, na které primdrné mobilni
penize cili*, a déle pak i strategie rozvoje tzv. mo-
bilnich agentt, ktef{ plni funkci bankomatt, ¢i
bankovnich pobocek a ktefi jsou pro uspésnost
rozvoje mobilnich penéz velmi vyznamni.

Afrika, stejné jako zbytek svéta, prochdzi v soucasnosti obdobim, které lze na-
zvat digitdlni revoluci. (...) Jejim hlavnim rysem je piedevsim velmi rychly
ndriist poctu nové aktivovanych SIM karet i poctu novych uzivatelii mobil-
nich telefonii v poslednich letech. Mobilni telefon je tak tim hlavnim ndstro-
jem digitdlni revoluce v Africe. Diky nému také rychle nartistd pocet osob, kte-

1é se jeho pomoci pripoji k internetu.
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ABSTRAKT

Mobilni telefon se stal ndstrojem digitdlni revoluce po celém sveéteé, africky kontinent nevyjimaje. Milionim
Africanit umoznil nejen vzdjemnou komunikaci, ¢t pristup k internetu, ale i pfistup k financnim sluzbdm.
Tzv. mobilni penize umozriuji i bez nutnosti pripojent k internetu preposilat finanéni prostredky z jednoho
mobilniho telefonu na druhy, a to bez nutnosti byt soucasné i klientem banky. Afrika dnes patii mezi nej-
vetsi trh mobilnich penéz na svété. Tamni trh se zacal rozvijet v roce 2007. Od té doby se znacné rozsitilo
portfolio sluzeb, které mobilni penize nabizeji, stejné tak i pocet jejich uZivatelii. Analyza afrického trhu
s mobilnimi penézi mezi léty 2007 a 2016 je hlavnim cilem tohoto ¢ldnku. Mezi jeho hlavni zjistént patit dvé
skutecnosti. Afrika, resp. jeji subsaharskd ¢dst, patit jiz nékolik let mezi regiony s nejvyssim tempem riistu
novych uzivatelit mobilnich telefonii. A i kdyZ tento region stdle vyrazné zaostdvd v piistupu k internetu
pres mobilni telefon, byt k ndriistu dochdzi, patit Afrika soucasné i mezi nejdynamictéjst trh uZivatelit mo-
bilnich penéz. V nékterych zemich je uz dokonce vyssi podil majitelii tictii mobilnich penéz nez majitelit
bankovnich ucti.

KLICOVA SLOVA
Afrika; subsaharskd Afrika; mobilni telefon; mobilni penize; digitdln{ revoluce

Digital Revolution in Africa: The Case of Mobile Money Market

ABSTRACT

Mobile phone has become an instrument of the so called digital revolution which has been spreading all
around the world recently, including Africa. Mobile phones have brought to millions of Africans not only an
access to communication, or to internet but also a very innovative way of financial inclusion in a form of
mobile money. Even without access to internet, mobile money enable transfer of money from one mobile
phone to another without the necessity of being registered as a client of any commercial bank. The African
mobile money market started in 2007 when the most famous application M-Pesa was introduced in Kenya.
Since then, Africa has developed into one the largest mobile money markets in the world. Analysis of this
market has become the main goal of this article. It brings two main results: 1) Africa, despite of being the
least developed region in many aspects, is currently the fastest growing region in the world with regards to
the number of mobile phone users, 2) Africa tops the world in mobile money. The most dynamic markets lie
mostly in Eastern and Western Africa. Some countries even show evidence of having more mobile money us-
ers than bank account holders already.

KEYWORDS
Africa; Sub-Saharan Africa; mobile phone; mobile money; digital revolution
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1. Uvod

Do patndcti let dohnat a pfedehnat Ameriku! Toto
heslo v rtiznych podobéch proslavilo nékdejsiho
generdlniho tajemnika Komunistické strany Sovét-
ského svazu Nikitu Sergejevi¢e Chrusc¢ova. Nova-
torskymi ptistupy, jako napt. péstovanim kukutice
v méné typickych regionech nebo rozordvdnim ce-
lin, chtél zavést pokrok. Ovsem to, co by v prostte-
di volné ekonomické soutéZe skoncilo krachem
jedné nebo dvou firem, v podminkach direktivniho
fizeni ekonomiky smérem shora doli zptsobilo
ohroZeni potravinové bezpe¢nosti zemeé a importu
zemédeélskych produktti do diive sobéstacné zemé
(Artusenko, 2016).

Co md spole¢ného politika péstovani kukutice
a rozordvani celin s kyberneticko-fyzikalnimi sys-
témy a robotizacf, coZ je cilem soucasné ¢inské ini-
ciativy Made in China 20252 MozZn4 vice neZ by se
na prvni pohled zddlo: (a) vice ¢i méné direktivni
fizeni ekonomiky smérem shora dolt; (b) model
plo$ného rozvoje ekonomiky, ktery ¢asto $ifi nové,
ac¢ nevyzkous$ené pristupy napii¢ ekonomikou, bez
ohledu na regiondlni rozdilnost; a (c) modernizaci
pro modernizaci, tedy zdménu ndstroje za cil.

1

vybranych asijskych zemich.
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V dnesni dobé se mluvi o 4. priimyslové revolu-
ci jako o nastupujicim trendu budoucnosti. Tento
trend nechce zadny priimyslovy stadt zmeskat. Co
si ale pod terminem 4. pramyslova revoluce pfed-
stavit? Co je jeji podstatou, jaké ndstroje vyuziva
a jak ovlivni vyrobu? Na tyto otdzky odpovidd prv-
ni kapitola ¢lanku. Za pomoci definic z firemnich
reportt, vladnich hospodéafskych strategii a pract
odbornikt definujeme terminy 4. primyslovd re-
voluce a Primysl 4.0.

Ve druhé kapitole se vénujeme soucasné eko-
nomické situaci Ciny, abychom zjistili, z jaké star-
tovni pozice md Cina za tikol ,,dohnat a predehnat*
zapad. Uvadime vyzvy, které musi pfekonat, po-
kud nechce spadnout do pasti sttedniho pfijmu.
Vyzvy se tykaji predevsim restrukturalizace eko-
nomiky tak, aby byl umoznén prechod z ekonomi-
ky pohdnéné efektivitou na ekonomiku pohdné-
nou inovacemi, pokud pouZijeme terminologii
Svétového ekonomického féra.

JestliZze jsme v druhé kapitole popsali soucasny
ekonomicky stav Ciny, pak tieti kapitola se vénuje
cesté, po které by Cina chtéla kracet v budoucnu.
V prvni fadé je predstavena ¢inskd vlddni iniciativa
Made in China 2025 (dédle MIC 2025) jako takova.

Cldnek byl zpracovdn v rdmci projektu IGA Viysoké skoly ekonomické v Praze, ¢. F2/26/2017 Ctvrtd primyslovd revoluce ve



Jsou vymezeny jeji obecné i konkrétni cile, harmo-
nogram a ndstroje implementace. Pro analyzu
téchto cilti a ndstroju vyuzivdme reportti Evropské
obchodni komory v Ciné a Obchodni komory Spo-
jenych stétt, které rozebiraji mozné dopady inicia-
tivy na vzdjemny obchod s Cinou. Evropa, potaz-
mo Evropské komise, se chce legislativou pfipravit
na kontrolu prichoziho c¢inského Kkapitdlu, aby
bylo zabrdnéno neptételskému prevzeti strategic-
kych firem a odlivu jejich know-how.

Nejcastéji citovanym dokumentem této prdce je
report autord Wiibbeke et al. (2016), ktery pfed-
stavuje a komentuje vSe kolem MIC 2025 a hojné
Cerpd ptimo z ¢inskych zdrojti. Hluboky vhled do
fungovani ¢inské ekonomiky pifindSeji Breznitz
a Murphree (2011), ktefi ve své knize odhalili, do
jaké miry je podnikéni v Ciné ovliviiovdno statni
moci, jaky vztah existuje mezi ¢inskym politickym
systémem a nizkou mirou vydaji na inovace
a v neposledni fadé do jaké miry mohou lokdlni
vlady ovlivnit implementaci centrdlnich hospodar-
skych strategif a tim pozménit béh lokdlniho eko-
nomického vyvoje. Z primdrnich ¢inskych zdroja
vyuzivdime strdnky ¢inské vlddy a zpravodajské
servery. Z publikaci citujeme ¢inské autory Zhan-
ga, Chena a Xina. Pro ¢inskd jména a ndzvy vyuZi-
vame oficidln{ ¢insky prepis do latinky Pinyin.

Na zédkladé téchto kli¢ovych a dal$ich zdrojti na
zavér predikujeme vysledek iniciativy MIC 2025
a jeji dopady nejen na ¢insky, ale i svétovy trh.
Hodnotime, zda jsou stitni zdsahy dlouhodobé
efektivnim feSenim pro zvySeni miry inovaci
a zrychlen{ ekonomického rtistu. Tento ¢lanek do-
spél k zajimavému zjisténi, ze Cina chce statnimi
zasahy napravit zaostdvani, které bylo zptisobeno
pravé statnimi zdsahy, resp. nedostate¢né liberali-
zovanym trhem. Efektivita téchto zdsaht je, dle
naseho ndzoru, nizkd a proinvestované penize jen
zatizi Cinu do budoucna vysokym dluhem.

Hlavnim cilem ptedklddaného ¢lanku je defino-
vat a popsat ambicidzn{ strategii ¢inské vlddy s na-
zvem Made in China 2025 v kontextu 4. prtimyslo-
vé revoluce, jejimz hlavnim cilem je komplexni
modernizace a zefektivnéni ¢inského zpracovatel-
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ského pramyslu. Pro dosaZeni tohoto cile je vSak
nejprve nutné pomoci definic riznych autort vy-
svétlit termin 4. pramyslova revoluce, coZ je ved-
lejsim cilem tohoto ¢lanku.

2. Priimysl 4.0 — koncepce a definice

Ctvrtd priimyslovd revoluce je fenoménem dne$ni
doby, ¢asto sklotiovanym v fadé domadcich i zahra-
ni¢nich zdrojt. Jedna se do urcité miry o planova-
ny a koordinovany proces, jenZ je nyni ve svych
pocatcich a pro jeho tspésnou realizaci je nutna
predevsim aktivni c¢innost soukromych firem
a podpora ndrodnich vlad. Co je tedy 4. prmyslo-
va revoluce? Jednd se o téma, které neni jednodu-
ché stru¢né definovat, nebot predstavuje velmi
komplexni proces zahrnujici fadu oblasti a jev,
na néz lze nahliZet z raznych perspektiv a ihlt po-
hledu. Stejné jako tfi pfedchozi zaznamenané re-
voluce, se i 4. primyslovd revoluce to¢i kolem
zmén ve vyrobé, coz reflektuje vétsina niZe zmirio-
vanych definic.

Priimysl 4.0 se ve své nejsirsi definici soustfedi
na digitalizaci v$ech fyzickych vyrobnich prostfed-
kt a jejich integraci do digitdlnich systému a hod-
notovych fetézct napfi¢ celymi vyrobnimi proce-
sy. Sbér, vytvareni, analyza a sdileni dat v redlném
Case prezentuje hlavni predpoklady tspésného
Primyslu 4.0 (Geissbauer, Vedso a Schrauf, 2016,
s. 6). Wee et al. (2015, s. 7) definuji 4. pramyslo-
vou revoluci jako proces digitalizace vyrobniho
sektoru s vyuzitim vestavénych senzort umisté-
nych témeér ve vSech slozkdch vyrobka a vyrob-
nich zafizeni, v§udypfitomné kyberneticko-fyzic-
ké systémy a sbér a analyzu vSech relevantnich
dat. Podstatou kyberneticko-fyzickych systémi
(CPS) je propojeni fyzickych pristroju s vestavény-
mi senzory a systému pro uklddani dat prostfed-
nictvim internetu s virtudlnim svétem a vytvoteni
dtmyslnych primyslovych systémt, schopnych
vz4djemné si vyménovat a analyzovat informace,
monitorovat a kontrolovat ¢innosti, rozhodovat
a spoustét akce automaticky a nezavisle na svém
okoli (i-SCOQP, 2017).
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Kromé kyberneticko-fyzickych systémti jsou
zdkladnimi stavebnimi kameny této revoluce
(nebo procesu) také internet véci a internet slu-
Zeb. Internet véci umoZiuje strojiim a jinym
objektlim s vestavénymi technologickymi prvky
vzdjemné komunikovat a preddvat si informace
vredlném case. Internet sluzeb je chdpan jako nad-
stavba internetu véci a zjednodu$ené feceno se
jednd o dodavéni vyrobku ve formé sluzeb. Na z&-
kladé shromazdovanych dat totiZ lze vytvatet vy-
robky a sluzby upravené na miru zdkaznikim, po-
dle jejich prani a potfeb (Hermann, Pentek a Otto,
2015).

Dle Cooper et al. (2017, s. 7) znamend 4. pru-
myslovd revoluce transformaci ve vyrobé v celo-
svétovém meétitku. Inovativni technologie, jako
jsou inteligentni robotika, 3D tisk a uméld inteli-
gence spolu s novymi piistupy k f{zenf dat, poma-
haji vyrobclim v rdmci dodavatelskych fetézcli
usetfit ¢as, zvysit produktivitu, snizit odpad a né-
klady a tcinnéji reagovat na poptdvku spotfebite-
1. Dalsi z definic charakterizuje 4. pramyslovou
revoluci jako digitalizované vyrobni procesy zalo-
Zené na technologiich a zafizenich, které jsou
schopny vzdjemné samostatné komunikovat v rdm-
ci hodnotovych fetézct (Smit et al., 2016). Podle
Schwab (2015) se 4. prmyslova revoluce vyznacu-
je zejména vyuzitim novych technologif ve vyrobé,
pokrocilou digitalizaci, automatizac{ a robotizact
zvysujici efektivitu podniktd a zahrnuje nékteré
prilomové inovace, jako je napt. 3D tisk, uméld
inteligence, cloud computing?, internet véci, big
data®, nanotechnologie, biotechnologie, samotize-
nd vozidla, systémy uchovavani energif a dalsi.

Pojem 4. pramyslovd revoluce byva casto zto-
toZniovan s pojmem Industry 4.0 (¢i Industrie 4.0),
plivodné programem némecké vlddy na podporu
digitalizace, robotizace a dal$ich inovaci ve vyro-
bé. Tento koncept pro zvy$eni produktivity a posi-

vymi ndstroji v rozumném case.
Pavodni anglicky termin je Augmented Reality.
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leni konkurenceschopnosti Némecka v odvétvi
zpracovatelského prtimyslu byl oficidlné predsta-
ven na veletrhu v Hannoveru v roce 2011. Ackoliv
byl program Industry 4.0 ptivodné cilen pouze na
némecky zpracovatelsky priimysl, velice brzy se
roz§ifil i do dalsich odvétvi a zemi a dnes je
chadpdn jako synonymum 4. primyslové revoluce
(i-SCOQP, 2017). Z némeckého programu Industrie
4.0 pak pfimo vychézi ¢inskd iniciativa MIC 2025,
kterd predstavuje snahu ¢inské vlady o komplexni
zlepseni a modernizaci doméciho primyslu a také
jeden z hlavnich pilitti dlouhodobé ekonomické
strategie Ciny (viz déle).

Ceské Ministerstvo priimyslu a obchodu operu-
je s pojmem Prtimysl 4.0, ktery se taktéZ vyvinul
z plvodniho ndzvu Industry 4.0. V dokumentu
s ndzvem Ndrodn{ iniciativa Primysl 4.0 je defino-
vdan jako komplexni systém zmén spojeny s fadou
lidskych ¢innosti, a to nejen v primyslové vyrobé.
Zahrnuje trendy dne$ni doby, jako jsou: (a) inter-
net véci a sluZeb; (b) analyza velkych dat; (c) auto-
nomni roboti, po¢ita¢ovd simulace a virtualizace;
(d) cloud computing; (e) aditivni vyroba (3D tisk);
a (f) rozsifena realita* (MPO, 2015, s. 8).

Schlaepfer, Koch a Merkofer (2015, s. 3) stavéji
pojmy Priimysl 4.0 a 4. priimyslové revoluce na ro-
veil a definuji je jako propojovdni virtudlniho
a skute¢ného svéta na zdkladé kyberneticko-fyzic-
kych systému. Matik (2016, s. 26) definuje Pramy-
sl 4.0 z technologického hlediska. Primysl 4.0
transformuje vyrobu ze samostatnych automatizo-
vanych jednotek na plné integrovand automatizo-
vand a prubézné optimalizovand vyrobni prostfe-
di. Propojeni IT se stroji a dilci pomoci senzort
umoznuje pfedvidani chyb a poruch, dovoluje, aby
systém v redlném case konfiguroval sdm sebe
a ptizptsoboval se zménénym podminkdm.

Mezi vyznamnd pozitiva 4. pramyslové revolu-
ce patii zjednoduseni pristupu k informacim, zbo-

Poskytovdni sluzeb, program( ¢i ndstroju jako jsou servery, uloZisté, databdze, sité, software pres internet.
Velké objemy dat, jejichZ velikost je mimo schopnosti zachycovat, spravovat a zpracovdvat data béZzné pouZivanymi softwaro-



71 a sluzbdm a zvyseni efektivity a produktivity vy-
roby. Ddle 1ze zminit napf. sniZeni transak¢nich
a jinych nédkladu, efektivnéjsi logistiku, schopnost
pruznéji reagovat na poptdvku spotfebiteld, pfi-
zplisobitelnost produktt, zlepseni kvality Zivotni-
ho prosttedi a z toho vSeho vyplyvajici silné&jsi
a udrzitelnéjsi ekonomicky rtst (Schwab, 2015).
Za ptedpokladu, ze se spole¢nosti a statu podafi
dostate¢né v predstihu predejit vS§em rizikim na
trhu préce spojenym s novou primyslovou revolu-
ci, o¢ekdvd se, Ze digitalizace pfinese vice moznos-
tf prace na délku, coZ bude piinosné zejména pro
sladéni pracovniho a rodinného Zivota, usnadnéni
ziskdni prdce osobdm z okrajovych regionti a ote-
vieni moZnosti talentim v§eho druhu i v pomérné
uzkych oborech participovat na globalni poptdvce
(MPO, 2015, s. 20).

Na druhé strané se v$ak objevuje riziko prilisné
zavislosti na digitdlnich technologiich, nedostatec-
né kontroly nad $ifenim informaci, ohrozeni bez-
pecnosti, a to nejen té kybernetické, vlivem ha-
ckerskych ttokli a ztraty soukromi. S nejvétsi
pravdépodobnosti také dojde k naruseni a polari-
zaci trhu prace — kvtli eliminaci méné sofistikova-
nych pracovnich mist vlivem rozvoje umélé inteli-
gence a s tim souvisejicimu rtstu strukturdlni
nezameéstnanosti, coz ddle povede k rostoucim pfi-
jmovym nerovnostem. Naopak se o¢ekdva ndrust
poptdvky po kvalifikované pracovni sile, coZ bude
zpuisobovat zvy$ené naroky na rekvalifikaci, zna-
losti a dovednosti zaméstnancti. Pro firmy muze
byt neméné problematickd schopnost ptizptisobe-
nf se novym trendim a svou roli mohou hrat také
vysoké vstupni investice (Schwab, 2015; Baweja et
al., 2016).

Z vy$e uvedenych definic vyplyvd, Ze vétSina
autorti shodneé chdpe 4. priimyslovou revoluci jako
proces digitalizace vyrobniho sektoru s vyuZzitim
novych technologii a inovaci za ic¢elem autonom-
niho sbéru, analyzy a sdileni dat v redlném case.
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3. Soucasné strukturdlni zmeény
¢inské ekonomiky

Cina pro$la za posledni ¢tyti dekddy masivnimi
hospodéfskymi reformami. Tyto reformy mj. po-
mohly z Ciny vytvofit vyznamnou ekonomickou
mocnost a dilezitého hrdce z pohledu regiondlni-
ho i globalniho. Cina je dnes podle statistik Svéto-
vé obchodni organizace druhou nejvétsi ekonomi-
kou métfenou dle celkového (nomindlniho) HDP,
nejvétsim vyvozcem a druhym nejvétsim dovoz-
cem zboZi, zemi s nejvys$si hodnotou devizovych
rezerv a jednim z hlavnich ptijemcti i poskytovate-
It ptimych zahrani¢nich investic (viz napt. WTO,
2016).

Jirdnkovd (2017, s. 18) hodnoti Cinu jako neju-
mezi staty BRICS. Ciné se totiz dle ni podafilo pro-
pojit systém ndstroju primyslové politiky s financ-
nim systémem, ktery tuto politiku podporuje. Cina
také zdatile zaregistrovala trend formovéni global-
nich hodnotovych fetézct (Global Value Chains,
GVC), do nichz se ji podafilo tspésné zaclenit.
Sama geografickd a demograficka velikost Ciny ge-
neruje fadu vyhod, at uz se jednd o velikost domé-
ci poptdvky a vnitfnfho trhu, rozsah pifirodnich
zdroju, lepsi vyjedndvaci pozici viici dodavatelim
atd. Promyslenou priimyslovou politiku podpory
strategickych odvétvi Cina v pocatcich priimyslo-
vého rozvoje doplnila investicemi do infrastruktu-
ry. Masivni nértst pramyslu vSak s sebou nese
vy$si zatdéZ pro zivotni prostredi, kterd je v Ciné
nyni enormni (Jirdnkovd, 2017).

Rychly hospodafisky rtst Ciny dlouhou dobu
z4visel pfedev$im na nadmérném vyuzivani pii-
rodnich zdrojti, levné pracovni sile, vysokych vlad-
nich investicich do infrastruktury a vyroby, export-
ni politice zaméfené na podporu vyvozu levnych
domadcich vyrobkt a vysoké mite tspor domacnos-
ti (Zhang a Chen, 2017). Cina také ¢elila ¢&i stale
Celi fadé vyzev spojenych s dosaZenym stupném
hospodaiského rozvoje, jako jsou napft. rostouct
vnitfni zadluzeni vi¢i HDP spojené s rtstovym
modelem zaloZenym na vysokych domadcich inves-
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ticich i s postupnou deregulaci finanénich trht, de-
mografické zmény souvisejici s nizkou mirou po-
rodnosti projevujici se predevs§im v relativné
rychlém stdrnuti obyvatelstva., zhorsovédni kvality
zivotniho prostiedi, rostouci pfijmové, socidlni
a regiondlni nerovnosti, korupce ¢i nebezpeci ne-
dostatku pfirodnich zdroji (Zhang a Chen, 2017).

V poslednich péti letech mira ekonomického
rtstu Ciny poklesla z predkrizovych, ve svété oje-
dinélych, dvojcifernych ¢isel na ,,pouhych® 6-7%
ro¢né (WB, 2017). O zpomalovdani a vétsich problé-
mech ¢inské ekonomiky se zacalo spekulovat
v roce 2015. V 1ét& 2015 se propadla Sanghajské
burza, coZz vyvolalo davovou paniku, zejména
mezi drobnymi domdcimi investory, ktef{ na bur-
zu vstoupili diky pfedchozim deregulacim financ¢-
nfho trhu. Navic do$lo k rozsiten{ fluktua¢niho
pédsma ¢inské mény a k jejimu oslabeni o 4 %. Celd
situace vyvolala vyrazné obavy ohledné stavu dru-
hé nejvétsi ekonomiky svéta, coZ mj. vedlo k ma-
sivnimu odlivu kapitdlu ze zemé (Nie, 2016).

Podle vyjadreni ¢inské vlddy vsak byl pokles
tempa rastu HDP po r. 2010 cileny a zddouct, ne-
bot vysoka tempa rtistu HDP jsou pro Cinu dlou-
hodobé neudrzitelnd, zejména v ramci jejiho sou-
¢asného ekonomického modelu. Cinskd vldda
dokonce snizovan{ tempa rtistu HDP oznacila ter-
minem novy normdl, ktery oznacuje sice pomalej-
§1, ale zato zelenéjsi a udrzitelnéjsi hospodaisky
rist a rozvoj. Cinskd vlada se v rdmci nového nor-
maélu soustiedi pfedev$im na sniZovani nerovnosti
ve spole¢nosti a omezovani dopadti dosavadniho
rychlého rastu na Zivotni prostiedi, ale také na
podporu dalsich strukturdlnich zmén v ekonomice
(State Council, 2015a).

Cina se aktualné nachdzi v relativné kompliko-
vaném postaveni na svétovém trhu. Jeji ekonomi-
ka béhem poslednich let zna¢né vyspéla co do
drovneé technologif a znalosti. Avsak vlivem rostou-
cich mezd (i jinych ndklad®) v ekonomice postup-
né ztrdci svou dosavadni konkurenéni vyhodu
v podobé levné pracovni sily. S tim souvisi také
pfesuny pracovné ndro¢né vyroby do jinych asij-
skych zemi a zvySujici se konkurence ze strany
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rozvojovych zemi. Na strané druhé vsak ¢inské
technologie prozatim stdle nedosahuji takové
drovné a vyspélosti jako v zdpadnich zemich
a Cina dosud podle Zebricku konkurenceschop-
nosti Svétového ekonomického féra (WEF) nepatii
mezi zemé, jejichZ rist by byl taZeny inovacemi.

Je nezpochybnitelné, ze Cina dosédhla urcitého
pokroku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ménf
se napf. struktura ¢inskych exportt smérem k vy-
pfidanou hodnotou. Na druhé strané vSak pocet
patentt, védeckych publikaci a droven absolventt
¢inskych univerzit ztistdvd v mezindrodnim porov-
nani stale relativné slabd, ackoliv se situace po-
stupné zlepsuje (VI¢kovd, 2012). VI¢kova (2012,
s. 41) uvadi, Ze existuji tfi mozné scénate pro Cinu
v oblasti technologii a inovaci: (a) Cina se stane
technologickym lidrem; (b) pozice Ciny se v oblas-
ti technologif sice zlepsi, ale Cina nepfed¢i posta-
ven{ rozvinutych zemf; a (c) pozice Ciny se zhorsi
z politickych a/nebo environmentélnich divod.

Pokud jde o vytvareni znalosti, vyzkum, rozvoj
a inovace, Cina je stdle nasledovnikem, nikoli lid-
rem a md pred sebou jesté dlouhou cestu, nez se
stane poskytovatelem novych origindlnich techno-
logii (Pencea a Balgar, 2016, s. 32). Toto je pravda
ovSem jen Cdstecné. VySe uvedené tvrzeni plati
napf. pro oblast specializovanych 1é¢iv nebo letec-
kého pramyslu, avSak napf. ve vyrobé soldrnich
paneli a domdcich elektrospottebi¢t Cina jiz patt
ke svétovym inovacnim lidrim (Woetzel, Roth
a Seong, 2015). Obecné fe¢eno, Cina je na podob-
né durovni jako ekonomicky vyspélé stdty ve spotie-
bitelsky orientovanych inovacich, predevsim diky
nejvétsi spotrebitelské zadkladné na svété, kterd do-
voluje rychlou zpétnou vazbu a rychlou névrat-
nost investic. Je daleko i v efektivitou tazenych
inovacich (inovace ve vyrobé a dodavatelskych fe-
tézcich), diky rozsahlé siti dodavatelti, pracovniki
a moderni infrastruktufe. Naopak v inZenyrskych
a védeckych typech inovaci je Cina stale spise jen
nésledovnikem.

Ekonomicky model, ktery Cina praktikovala né-
kolik desetileti, je jiZ dale neudrzitelny. Mira na-



vratnosti investic poklesla, fada prtimyslovych od-
vétvi se topi v nadvyrobé a systém vykazuje
zédsadni negativn{ externality (OECD, 2016, s. 1).
Na druhé strané novy ekonomicky model se teprve
formuje a hledaji se efektivni ekonomické procesy.
Konstantni ptisun pracovni sily a masivni investice
do fixntho kapitdlu (napf. do infrastruktury) jiz
nemohou ptispét ke zvyseni HDP — ¢inska popula-
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operaci v kombinaci s energetickymi dsporami,
které mohou pfinést ndrtst efektivity ve vyrobé
0 15-30%; a (5) posileni konkurenceschopnosti
diky prohlubovén{ globdlnich vztaht.

OECD (2016, s. 2) navrhuje podobnd opatfeni.
Aby se zemé vyhnula pasti stfednfho pifjmu®,
musi mobilizovat sviij dlouhodoby potencidl

a kldst vétsi diraz na inovace jako zdklad ekono-

Iniciativa MIC 2025 byla vyhldSena cinskou stdtni radou v kvétnu roku 2015.
Jednd se o ambiciozni ndrodni strategii, jejimz hlavnim cilem je komplexni
modernizace a zefektivnéni cinského zpracovatelského pritmyslu tak, aby se
Cina stala jednou z vedoucich pritmyslovych mocnosti a posunula se v rdmci

v,

globdlnich hodnotovych retézcii do odvétvi a cinnosti s vyssi pridanou hodno-

tou, generujici dalsi ekonomicky riist.

ce starne a investice do fixnfho kapitalu se snizily.
Jedinym dal$im zdrojem ristu HDP je zvy$eni pro-
duktivity (Woetzel, Roth a Seong, 2015). Cina
svym proinvesti¢nim a proexportné orientovanym
modelem rozvoje jiZ tspésné pokryla f4zi rozvoje
taZeného vyrobnimi faktory a fdzi rozvoje tazené-
ho investicemi. Nyni musi dliraznéji prosazovat
nastolen{ fdze rozvoje taZeného inovacemi (Pen-
cea a Balgar, 2016, s. 32).

Woetzel et al. (2016) identifikovali pét oblasti,
kde mtize Cina do roku 2030 zvysit svoji efektivitu
a produktivitu: (1) vice a kvalitnéji poskytovat
sluzby expandujici sttedni tiidé, kterd tak mutize
zvysit agregdtni poptdvku; (2) otevfeni se digitali-
zaci, kterd ptinese nové obchodni procesy; (3) po-
sun Ciny nahoru v hodnotovych fetézcich skrze
inovace, zejména v sektorech s velkym podilem
vyvoje a vyzkumu, které v soucasné dobé oproti
svym zdpadnim protéjsktim dosahuji pouze tieti-
novych zisku; (4) zlep$eni a zestihleni obchodnich

5

mického ristu, coz reflektuje i 13. pétilety pldn
a Ndrodni strategie rozvoje zaloZeného na inova-
cich. Moderni technologie (3D tisk, pokro¢ild ro-
botika, internet véci, nové bio a nano-materidly
atd.) ddvaji Ciné $anci zapojit do své riistové stra-
tegie udrzitelné a inkluzivni prvky. Aby byla tako-
va rlstova strategie realizovatelnd, je tfeba usku-
tecnit reformy instituciondlniho rdmce, vystavit
vice sektor(i konkurenci, rozvinout kapitalové trhy
a nebrdanit restrukturalizaci; tj. prestat dotovat nee-
fektivni podniky pomoci bankovnich tvéra a ne-
chat je zkrachovat (Woetzel et al., 2016). Zavedena
praxe ¢inskych tfednikd mistnich vlad dlouho fa-
vorizovala projekty statnich firem s nizkou prida-
nou hodnotou, které byly, jak se pozdéji ukézalo,
udrZovény pfi Zivoté jen pomoci bankovnich Gvé-
ri. Projekty malych a soukromych firem tak byly
vytésnény a nemély dost oficidlnich finan¢nich
prostiedk k realizaci. Tato bariéra vedla k jevu,
ktery je zndm jako stinové bankovnictvi, kdy malé

Jednd se o situaci, kdy po fdzi rychlého ekonomického rozvoje pfichdzi zpomaleni ekonomiky (zejména vlivem klesajici produk-

tivity prdce) a zemé uvizne na urovni urcitého prijmu. Po vyCerpdni extenzivnich zdroji rdstu dochdzi k poklesu produktivity,
zatimco mzdy stdle rostou. Ekonomika neni schopna se z této situace vymanit a posunout se od stfednich k drovni vyssich
pfijma. Unik z této pasti vyZaduje celkovou restrukturalizaci ekonomického modelu, pfi které je kladen diraz predevsim na
technologie a inovace jako zdklad dalsiho rastu (Agénor, Canuto a Jelenic, 2012).

Scientia et Societas » 3/18

21



Védecké stati

—_
(e

~
N

—

22

a stfedni firmy si musi od neoficidlnich finan¢nich
instituci ptij¢ovat za vyssi irok (OECD, 2016).
Neefektivita bankovniho sektoru byla tizce spo-
jena se zpusobem, jakym si mistni vlddy ptjcovaly
finan¢ni prostfedky. Mistni vlddy nemohly samy
vydavat dluhopisy, pouze pies centrdlni vladu,
a tak radéji zaklddaly tzv. lokdlni finané¢ni pro-
sttedniky®, ktefi si ptjcovali od bank, a na ptij¢ky
dostdvali garance od mistni vlady. Cina se jiZ vyda-
la smérem k odstranéni tohoto neefektivniho sys-
tému financovani schvilenim nového rozpoctové-
ho zdkona z roku 2014. Nyni mohou mistni vlady
samy emitovat dluhopisy, avsak pod zvysenym do-
hledem a nikoli si nepiehledné ptij¢ovat pres pro-
stfedniky. Zdkon kromé toho zjednodusuje struk-
turu vydaju. Prfedtim byly vydaje déleny na
rozpoctové a mimorozpoctové. Tato nepiehlednd
struktura ddvala velké moZnosti k neefektivni
spravé a korupci, nyni rozpocet podléhd vetejné
kontrole (Xin, 2014). Kromé leps$i alokace financ-
nich prostfedkt na zdkladé trznfho cenového me-
chanismu, ktery by pfinesl vy¢isténi trhu od nee-
fektivnich firem, OECD predkldda dalsi ndvrhy pro
realizaci znalostni ekonomiky, coz Ize brét jako sy-
nonymum k ekonomice zaloZené na inovacich,
protoZe bez pokrocilych znalosti nelze inovovat.
OECD (2016, s. 7) doporucuje uvolnéni rezimu
pro zahrani¢ni investory. V soucasné dobé Cina
stdle udrzuje pomérné restriktivni reZim pro piimé
zahrani¢ni investice. Omezen{ spocivaji pfedevsim
v kv6tdch na vlastni kapitdl, investi¢ni projekty
také museji projit vybérovym procesem, kde musi
prokdzat ¢isty prinos pro ¢inskou ekonomiku. Né-
kterd odvétvi, napt. televizni vysildni, jsou zahra-
ni¢nim investicim nadale uzaviena, dalsi musi spl-
novat striktni kritéria, napf. spojit se se statné
vlastnénou firmou v oboru. Typické je zakladdni
joint-ventures v automobilovém primyslu.
Jednou z cest, jak posilit inovace, je dle OECD
rozvijeni mezindrodni vymeény studentt a akade-
mickych pracovnik pro ziskdni zahrani¢nich pra-
covnikt a ¢inskych studentti s diplomem ze zahra-
ni¢ni vysoké skoly. Tito studenti mohou pfispét
svymi zahrani¢nimi kontakty k rozvijeni mezina-
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rodni spolupréace. Na domécim poli musi Cina ne-
ustdle zvySovat pocet vzdélanych expertd, protoZe
jediné ti mohou vytvéret inovativni feSeni a ne jen
kopirovat nebo prijimat cizi feseni. Cina zejména
potiebuje navysit pocet expertli v programovani,
aby mohly byt naplnény cile iniciativy Internet
Plus, kterd je predstavena v dalsi kapitole (OECD,
2016, s. 9-10).

Nicméné uz v soucasné dobé lze najit Gspésna
opatieni. V roce 2016 byla v Ciné zaloZena prvni
vyrobni inovativni platforma na ndrodni trovni,
aby nastartovala prohlubovédni vazby mezi vyvo-
jem a komercializaci. Cina zlepsila podnikatelské
prostiedi pro zac¢inajici podnikatele a nové firmy.
V indikdtoru trznich regulaci OECD, kde 0 zname-
na nejméné regulaci a 6 nejvice regulaci, se mezi
roky 2013-2016 v kategorii korporaci zlepsila ze
4,1 na2,1 (primeér OECD je 3,8) a v kategorii firem
s jednim vlastnikem ze 4,6 na 3,1 (pramér OECD je
0,8). Lepsiho vysledku bylo dosaZeno diky zjedno-
duseni administrativniho procesu a zmens$eni po-
¢tu licen¢nich pozadavki (OECD, 2016, s. 6, 9).

Soucasné strukturdlni zmény vedou k niz$imu,
ovSem udrzitelnéj$imu tempu ristu HDP. Tento
trend v sobé zahrnuje transformaci ekonomiky
z rlistu tazeného vyrobnimi faktory a investicemi
na ruast taZzeny inovacemi. Tyto inovace jsou mimo
jiné sméfovany do technologif Primyslu 4.0 nebo-
li 4. primyslové revoluce, kterd je pfedmétem prv-
ni kapitoly. Inova¢ni systém v Ciné stéle nese otisk
ptvodniho ruského modelu, kdy je silné centrali-
zovany a pod kontrolou malé skupiny instituci,
které stanovuji cile, navrhuji strategie, politiky,
jakd opatieni maji byt ptijata a jakym zptsobem
zrealizovana (Pencea a Balgar, 2016, s. 33). Cinsk4
vldda pokracuje v pldnovani sméfovani ekonomiky
seshora doll a reaguje na existenci novych trendt
v pramyslu. Projevem tohoto typu fizeni ekonomi-
ky je existence pétiletych pldni a strategickych do-
kumentti, jako jsou napf. iniciativa Internet Plus
a zvlasté pak iniciativa MIC 2025 (viz ddle).

Ackoliv Cina nepochybné dosahla v poslednich
letech pokroku v oblasti vyvoje technologii a ino-
vaci, v mezindrodnim srovndni z(stava jeji pozice



stdle relativné slabd, co se ty¢e soucasného stupné
automatizace a digitalizace ve vyrobé. Dalsim pro-
blémem, pied kterym Cina aktudlné stoji, je nut-
nost zmeény domdciho ekonomického modelu
a potfeba reorientace z ekonomiky tazené faktory
na ekonomiku taZenou inovacemi. A praveé na tyto
otdzky se snazi reagovat novd vlddni iniciativa MIC
2025.

4. Iniciativa Made in China 2025

Iniciativa MIC 2025 byla vyhldSena ¢inskou statni
radou v kvétnu roku 2015. Jednd se o ambiciézni
nérodnf strategii, jejimz hlavnim cilem je komplex-
ni modernizace a zefektivnéni ¢inského zpracova-
telského primyslu tak, aby se Cina stala jednou
z vedoucich priimyslovych mocnosti a posunula se
v rdmci globdlnich hodnotovych fetézcti do odvét-
vi a ¢innosti s vy$si pfidanou hodnotou, generujict
dalsi ekonomicky rtist (CBBC, 2016).

4.1 Predstavent, strategické cile, terminy

MIC 2025 vychdzi z némeckého programu Indus-
trie 4.0, coz miiZe na prvni pohled budit zdani, Ze
jde o dvé konkurenéni iniciativy. Cile MIC 2025 se
vsak od cilti Industrie 4.0 1isi. Diivodem je rozdilnd
pokrocilost obou zemi v primyslové vyrobé. Né-
mecko jiz disponuje pokrocilym priimyslem s vy-
sokou ptfidanou hodnotou, a tak chce vyuzit moz-
nosti, které nabizeji sluzby moderniho IT sektoru
a kyberneticko-fyzické systémy, za ticelem posile-
ni své pozice na svétové $picce. Situace Ciny je
jind. MIC 2025 ukazuje, co je potieba udélat, aby
se Cina do roku 2025 k technologické vyspélosti
Némecka vtbec priblizila (HKTDC, 2016b). Oba
koncepty pracuji se stejnym zdmeérem integrace
zpracovatelského priimyslu a novych informac-
nich technologii, av$ak v riazném kontextu soucas-
ného stddia vyspélosti, ptilezitosti a predpokladli
pro tspéch obou zemi.

Dokument MIC 2025 v tvodu reflektuje vy-
znamnou roli priimyslu pro modernizaci Ciny
v éfe po reformdch a transformaci ekonomiky a jeji
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néavrat mezi svétové mocnosti. Cinsky primysl je
hodnocen jako komplexni a nezdvisly. Pres svou
komplexnost ale neni ¢insky primysl dostate¢né
silny. Mezery ve schopnosti inovovat a efektivné
vyuZzivat zdroje, kvalita primyslové infrastruktury
a stupeti digitalizace, tedy podminky pro struktu-
ralni proménu ¢inské ekonomiky na vys$si droven
popsanou ve druhé kapitole, byly divodem k se-
psdni iniciativy MIC 2025 (State Council, 2015b).

Pokud si pfedstavime realizovdni Priimyslu 4.0
jako z4vod, md Cina slabou startovni pozici. Sou-
¢asny stupen automatizace a digitalizace v ¢in-
ském priimyslu je daleko nizsi, nez ve vyspélych
primyslovych zemich (Wiibbeke et al., 2016,
s. 11). Jako ptiklad uvedme zaostavani Ciny v cel-
kové automatizaci a digitalizaci vyjddfené poctem
primyslovych robotti na 10 000 zaméstnanct
v primyslu v roce 2016. Ze srovndni vychdzi nejlé-
pe Jizni Korea s 531 roboty, na druhém misté na-
chdzime Singapur s 398 roboty, ddle Japonsko
s 305 roboty a Némecko s 301 roboty, nasleduji
Spojené stdty americké se 176 roboty a po pie-
sko¢eni mnoha pozic nachdzime Cinu s pouhymi
19 roboty na 10 000 zaméstnanct v pramyslu (IFR,
2017, s. 16). Pro srovndni, stfedoevropské staty se
drzi v nédsledujicim rozmezi: (a) Rakousko 128 ro-
bott; (b) Slovinsko — 110 robott; (c) Cesko —
93 robotti; a (d) Slovensko — 79 robotti (Baroncelli,
2017, 5. 12).

Iniciativa MIC 2025 se déli na tfi faze: (a) prvni
do roku 2025; (b) druhd do roku 2035; a (c) tieti do
roku 2049. Pro jednotlivé faze iniciativy si Cina sta-
novila nékolik strategickych cili a priorit. Do roku
2025 chce naptiklad: (a) hloubkové restrukturali-
zovat sektor zpracovatelského pramyslu; (b) za-
vést nové technologie do vyroby; (c) zaméfit se na
kvalitu vyroby a nikoli na kvantitu, jako tomu bylo
doposud, na energetickou u¢innost a na efektivni
materidlovou spotiebu; (d) vyvinout domdci inova-
ce pro klicové sektory a ne je dovaZet ze zahranici;
a (e) posunout se v rdmci globalnich hodnotovych
fetézcli do odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou. Do
roku 2035 si pak Cina klade za cil dale rozvijet
svou inovacni aktivitu, zleps$it ochranu prév dusev-
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nfho vlastnictvi a posilit postaveni Ciny mezi prii-

myslovymi mocnostmi. Do roku 2049, tj. ke stole-

tému vyro¢i vzniku Cinské lidové republiky

a vlady Komunistické strany Ciny, ma Cina v planu

stdt se zemi taZenou inovacemi, vyvinout nové

prilomové inovace v klicovych sektorech ekono-
miKky a stdt se globdlnim technologickym leaderem
ve vyrobé (State Council, 2015b).

Cile jsou obecné, jak to 1ze od podobné Siroce
zaméfeného dokumentu ocekdvat, nicméné pro
méfeni postupu v plnénf strategickych cilti iniciati-
va uvddi ndsledujici indikdtory (State Council,
2015b, 5. 9):
¢ schopnost inovace je méfena pomoci vnitinich

vydaji na védu a vyzkum jako procento pro-

vozniho pifjmu a pomérem patentt na miliardu

CNY provozniho pifjmu;

e kvalita a hodnota je méfena pomoci indexu
konkurenceschopnosti vyrobni kvality a miry
pfidané hodnoty ve vyrobé a priimérnou vyrob-
ni produktivitou prace béhem pétiletého planu;

* integrace IT a industrializace je méfena pomoci
pokryti Sirokopdsmovym internetem, pomoci
miry pouzivani digitdlnich ndstroju a digitdlni
védy a vyzkumu a pomoci kontrolni miry klic¢o-
vych procest;

* zeleny rozvoj je méfen pomoci sniZeni energe-
tické spotieby na jednotku primyslové pridané
hodnoty; pomoci sniZeni oxidu uhli¢itého na
jednotku primyslové pfidané hodnoty; pomoci
sniZeni spotfeby vody na jednotku priimyslové
pfidané hodnoty a kone¢né podle poméru pru-
myslového vyuziti pevného odpadu.

Cina v rdmci MIC 2025 razi hesla jako domadci
inovace a sobésta¢nost a snazi se postupné nahra-
zovat zahrani¢ni technologie témi domdcimi, aby
tak ¢inské technologické firmy mély snadnéjsi
vstup na mezindrodni trhy. Jednim z dal$ich cila
iniciativy jsou tzv. lokaliza¢ni cile, coZ je snaha
zvysit podil ¢inskych dodavatelti zdkladnich kom-
ponent a materidlt na domdcim trhu na 40% do
roku 2020 a na 70 % do roku 2025 (Wiibbeke et al.,

8 Local Financial Vehicles
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2016, s. 20). V soucasné dobé je podil domdcich
komponent v high-tech vyrobcich, které se proda-
vaji v Cing, mensi nez 50%. V dalsich typech vy-
robkd, jako napfiklad v pokrodilych digitdlnich
kontrolnich systémech nebo v technologicky né-
ro¢nych hydraulickych komponentech, je Cina
zcela zdavisld na dovozech ze zahrani¢i (Hsu,
2017).

ProtoZe Cina musi doh&nét rozvinuté trzni eko-
nomiky, vynaklddd zna¢né finanéni prostfedky na
urychleni celého procesu. Do Fondu pokrocilé vy-
roby a Ndrodniho investi¢niho fondu pro sektor in-
tegrovanych okruht bylo v tomto potadi vyhraze-
no 20 mld. jiant (2,7 mld. EUR) a 139 mld. jiiant
(19 mld. EUR). Napiiklad Némecko v poméru
k Ciné vynakldd4 nepatrné mnozstvi financi, fede-
raln{ vldda na Priimysl 4.0 dosud vyc¢lenila 200 mi-
liontt EUR (Wiibbeke et al., 2016, s. 7). Z Néarodni-
ho investi¢niho fondu pro sektor integrovanych
okruhti ptijdou pfimo na podporu ¢inskych firem
v sektoru vyroby a vyzkumu polovodi¢l. Zvyhod-
néné pujcky a dotace od ¢inské vlady mohou vy-
uzivat ¢inské firmy v sektoru vyroby elektrickych
vozl a v sektoru robotiky. Zahrani¢nim firmdm je
podpora odepfena (Wiibbeke et al., 2016, s. 21).

MIC 2025 si ddva ambiciézni tkoly v kratkém
¢asovém obdobi. Jak jiZ bylo zminéno, na jejich
splnéni byla vy¢lenéna zna¢nd finanéni suma.
Jaky bude mit finanéni efekt? Do zna¢né miry na-
povi pohled na trend vynosti z ¢inskych sttnich
ptij¢ek. V rdmci celé ekonomiky v roce 2005 vypro-
dukoval 1 vyptjceny jiian 1 jiian HDP, v roce 2008
vyprodukoval jiz jen 0,8 jiianu HDP, a kone¢né
v roce 2015 vyprodukoval pouhych 0,4 jianu HDP.
To znamend, Ze 6,7% rast HDP je vykoupen masiv-
nim zadluZenim budouci ¢inské generace. Aby se
Cina vyhnula pasti sttedniho pifjmu, coZ zmiiuje
i 13. pétilety plan, budouci ekonomicky rtist musf
byt taZen inovacemi, nikoli utrdcenim na dluh
(ECCC, 2017, s. 4).

Dalsi zdroje ptijdou do nésledujicich oblasti,
které spadaji pod 10 sektort, které ¢inskd vldda
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Obrazek €. 1 » Cilové trZzni podily cinské produkce ve vybranych odvétvich (v %)
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Pramen: Expertni komise pro vybudovani vyrobni supervelmoci podle Wiibbeke et al. (2016, s. 21)

oznacila jako prioritni. Jde o: (a) pokrocilé infor-
macni technologie; (b) robotiku, automatizaci,
automatizované ndstroje; (c) letectvi, zatizen{ le-
teckého priimyslu; (d) pokrocilé ndmotni vybave-
ni a lodé; (e) moderni dopravni Zelezni¢ni sité;
(f) strojirenstvi, energeticky ispornd vozidla; (g) za-
fizeni a technologie na vyrobu energie; (h) zemé-
délské stroje a technologie; (i) nové materidly, na-
notechnologie, biotechnologie; a (j) farmaceuticky
pruamysl, biofarmaceutika, modern{ 1ékaiské vyba-
veni. V téchto oblastech je cilem dosdhnout neza-
vislého vyzkumu, sniZeni zdvislosti na klicovych
technologiich, dosaZeni mezindrodni drovné v po-
kroc¢ilych technologiich, a nakonec prilomovych
inovaci (State Council, 2015b, s. 22-27).

4.2 Priibeh a ndstroje implementace

Samotny dokument MIC 2025 (State Council,
2015b) nezmiriuje, pomoci jakych ndstrojii md byt
strategie vykondna. Kromé obecnych cila pro
vSechna odvétvi, kterd jiz byla zminéna vyse, do-
kument neuvddi konkrétni méfitelné cile pro jed-
notlivd odvétvi. Konkrétni cile pro podily doma-

cich soucdstek ve vyrobé jsou ¢inskym firmdm
komunikovdny v internich nebo polooficidlnich
dokumentech (viz obrazek ¢. 1 pro vybrand odvét-
vi). Wiibbeke et al. (2016, s. 20, 63) se domnivaji,
Ze je to kvtli tomu, aby ¢inskd vldda nemohla byt
pfimo napaddna za diskrimina¢ni opatfeni vici
ostatnim stdtim v rdmci mezindrodnich obchod-
nich organizaci, jako je Svétovd obchodni organi-
zace (WTO).

Na implementaci MIC 2025 se kromé c¢inské
Statni rady podileji také Ministerstvo pramyslu
a informacnich technologii (MIIT), Cinsky stan-
dardiza¢ni dfad, Narodni komise pro rozvoj a re-
formy, Cinsk4 akademie inZenyrstvi, Hlavni Gfad
pro dohled nad kvalitou, inspekci a karanténu,
Stdtni Grad pro védu, technologii a ndrodnf obran-
ny pramysl a Ministerstvo financi, které od vytvo-
feni MIC 2025 v roce 2015 do prosince 2016 dohro-
mady vydaly celkem 18 dokumentt tykajicich se
Primyslu 4.0 (Wiibbeke et al., 2016, s. 66). ECCC
(2017, s. 15-20) uvad{ 10 ndstrojd, které k realizaci
MIC 2025 pouziva centrdlni vladda a lokdlni vlddy:
* vynuceny pfesun technologif vyménou za pti-

stup na ¢insky trh, tedy nic nového pro firmy se

Scientia et Societas » 3/18

{2/8}

-

25



Védecké stati

—_
(e

~
N

—

zahrani¢nim vlastnikem, nové se zaméfenim
pfedevsim na nejmodernéjsi technologie;
omezeni ptistupu zahrani¢nich firem na ¢insky
trh a k vlddnim zakdzkam, kdy Cina neni ¢le-
nem Dohody o vlddnich zakdzkédch pod zasti-
tou Svétové obchodni organizace (WTO), pfi-
¢emz nejvice je preference domdcich dodavatelt
znét v sektoru IT;

technické standardy, kdy se v minulosti ¢inskd
strana netspésné pokousela vytvorit ndrodni
standardy, nyni aktivné spolupracuje na vytvdre-
ni téch budoucich a kdy uznani ¢inskych techno-
logif jako mezindrodniho standardu zbavuje ¢in-
ské firmy povinnosti platit poplatky za uZzivani;
dotace, a to pfimé i nepiimé ve formeé ptijéek ze
statnich bank nebo napf. odpusténi povinnosti
dodrZovat environmentdlni standardy;

finan¢ni politika, tj. financovani kli¢ovych pro-
jektli za podpory vlddnich ministerstev a ban-
kovnich vybort;

vlddou podporované investi¢ni fondy na podpo-
ru urc¢itého primyslu nebo celého odvétvi na
zakladé MIC 2025 nebo 13. pétiletého planu;
podpora lokalnich vlad, kdy lokélni vlddy kopi-
ruji ambice centrdlni vlady na lokdlni trovni,
chtéji vytvorit lokdlni Sampiony, vytvareji lokdl-
ni fondy, rozd€luji lokdlni dotace a ptidéluji za-
kazky lokdlnim firmdm;

ndkup technologie v zahranici, kdy od roku
2015 je zaregistrovdn vyznamny zdjem ¢in-
skych firem o evropské firmy, které operuji
v oborech Kkli¢ovych pro naplnéni MIC 2025,
pricemz zde evropskym firmdm hrozi investice
za ucelem ,vysati“ technologif ¢inskou stranou;
slucovéni a politizace stdtem vlastnénych pod-
nikd, kdy pocet statem vlastnénych podnikd,
které spadaji pod Vybor pro spravu a dohled
nad statem vlastnénym majetkem (SASAC), se
od roku 2014 do roku 2017 sniZil ze 117 na 102,
ovsem celkovd hodnota jejich se majetku zvysi-
la sedmkrat a dale kdy pravomoci stranickych
vybort uvnité stdtem vlastnénych firem maji

Anglicky National Integrated Circuitry Investment Fund
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byt posileny, klicovd rozhodnuti musi byt

schvdlena stranickym vyborem predtim, neZ se

dostane k projednavani predstavenstvu;

e partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
a to zejména v oblasti infrastruktury a vefej-
nych sluZzeb, pfi¢emZ ovSem chybi legislativa
a regulatorn{ a politické prostfedi neni predvi-
datelné.

Bod 8 je doprovdzen oprdvnénym zvySenim
obav ze strany zdpadnich vlad i spole¢nosti. Nenfi
neobvyklé, Ze ¢insti investoti spolupracuji s ¢in-
skou vlddou a zneuZivaji tak otevienosti trznich
ekonomik. Pro ilustraci uvddime dva pfiklady
z neddvné minulosti.

Prvni pfipad se tyka tspésné akvizice, kdy ¢in-
ské investi¢ni konsorcium Apex Technology Co.
koupilo amerického vyrobce pocitacovych tiska-
ren Lexmark International. Tento pfipad odhaluje,
jak Ndrodni investi¢n{ fond pro sektor integrova-
nych okruhtt’, kooperuje s ¢inskymi spole¢nostmi,
aby tak naplnil dstfedni vlddni cile. V prosinci 2016
investoval Nérodn{ investi¢ni fond 500 miliont
jiant do konsorcia Apex, coZ mu koupilo 4,27%
podil a udélalo z néj tietiho nejvétsiho akcionare.
Podle dokumentt zachycujici vztahy investort,
které jiZ nejsou verejné k dispozici, Narodni inves-
tiéni fond spolupracoval s Apexem nejen z diivodu
investovdni, ale také v o¢ekdvdni, Ze Apex bude re-
alizovat ¢inskou ndrodni strategii. V dubnu 2016,
zhruba 4 mésice po pfijeti investice Ndrodniho in-
vesti¢niho fondu, Apex kupuje Lexmark Internati-
onal v jednordzové transakci v hodnoté 3,6 mld.
americkych dolart, coZ o 17 % prevysilo zdvére¢ny
kurz akcif Lexmarku v den ozndmeni obchodu. Za-
jimavosti je, Ze dfive Lexmark zaZaloval Apex kvi-
li porusovéni autorskych prév na patenty. Apex byl
ze stejného dtvody Zalovdn spole¢nostmi Canon
Inc., Seiko Epson Corp. a Hewlett-Packard Co.
(UsCC, 2017, s. 23).

Druhy pfipad zahrnuje nedspésny pokus sku-
piny Fujian Grand Chip Investment (FGC) o pte-
vzeti némeckého vyrobce Aixtron v roce 2016. Aix-




tron je mj. jednim ze dvou celosvétovych vyrobcti
strojii pro vyrobu polovodic¢ti do fotovoltaickych
panelti a LED. Vlastnikem FGC je soukromy podni-
katel Liu Zhendong, nicméné za nezfetelnou siti
zdanlivé soukromych investortit FGC se ve skutec-
nosti skryvd ¢insky stdt v roli investora a véfitele.
Vladou kontrolovand spole¢nost Sino IC Leasing,
dcetind spole¢nost Ndrodniho investi¢niho fondu,
nabidla pro uskute¢néni obchodu ptij¢ku 500 mili-
ont eur. Druhym statnim aktérem je Xiamen Bo-
hao Investment, investi¢ni spole¢nost vlastnénd
méstem Xiamen. Znepokojujici je fakt, Ze Aixtron
celil propadu hodnoty svych akcif poté, co spolec-
nost Sanan Optoelectronics, sidlici v provincii Fuji-
an, koncem roku 2015 odvolala velkou zakdzku na
stroje. Aixtron se potykal se ztrdtami jiz predtim,
ale zrus$eni této zakdzky donutilo firmu hledat no-
vého investora. Nekterd fakta poukazuji na blizky
vztah mezi odbératelem Sanan, potencidlnim in-
vestorem FGC a Ndrodnim investi¢nim fondem.
Sanan Group, matefskd spole¢nost Sanan Opto-
electronics, byla pfedtim prijemcem 9% investice
od Nérodniho investi¢niho fondu podobné jako
spole¢nost Xiamen Bohao, kterd od Sanan nakou-
pila dluhopisy (Wiibbeke et al., 2016, s. 54). Akvi-
zice byla z ndrodné bezpec¢nostnich davodu zruse-
na poté, co americké tajné sluzby varovaly
némeckou vlddu, Ze ndkupem Aixtronu by se ¢in-
skd strana dostala k citlivym vojenskym technolo-
giim (Houska a Prokes, 2017).

Evropskd komise se v ¢ervnu 2016 zavazala ve
vztahu k ¢inskym investortim vyuzit vSechny do-
stupné prostiedky, aby zabranila pokfiveni trhu
a dal$im riziktim vznikajicim z investic, které po-
chdzeji od spole¢nosti, které jsou podporovédny do-
tacemi nebo regulatornimi vyhodami od statu (EC,
2016, s. 7). ECCC (2017, s. 55) jako feSeni navrhu-
je, aby byla spusténa procedura ptezkoumadni za-
hrani¢ni investice pii splnéni alespori jednoho
z nésledujicich bodi:

e Zainvesti¢nim zdjmem stoji pramyslovd politi-
ka statu, nikoli trznf sily.

¢ Podpora nebo dotace od stdtu mohou pokiivit
trh fuzi a akvizic.
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e Existuje poZadavek mit potvrzeni od cizi vlddy
pro provedeni investice.

* Neexistuje reciprocita, evropskym spole¢nos-
tem neni dovoleno provddét ekvivalentni inves-
tice v domdci zemi investora.

Navrh Komise vzesel na popud Némecka, Fran-
cie a Itdlie. Stitni tajemnik pro EU Ale§ Chmelaf
v listopadu 2017 prohldsil, Ze Cesko se nebrani me-
chanismu, ktery by byl schopen identifikovat bez-
pecnostni rizika (Houska a Prokes, 2017).

4.3 Kritika a vyhled do budoucna

Implementace zdmeért ¢inské centrdlni vlddy ov-
Sem nékdy vdzne a nékdy dokonce nabird tplné
jiny smér, nez bylo zamysleno. Cinsky vladni pro-
gram Pochodert, poprvé spustény v 80. letech 20.
stoleti, mél za tkol vytvotit po celé Ciné védecko-
-technickd vyzkumnd centra za tcelem posileni
domadci védy a vyzkumu a z nich pramenicich ino-
vaci (Heilman, Shih a Hofem, 2013, s. 7). Breznitz
a Murphree (2011, s. 172) uvddéji, Ze nejzretelnéji
byl odklon znét v oblasti delty Perlové feky. Autofi
pri svém zkoumadni popsali rozpor mezi preferen-
cemi centrdlni vlady a preferencemi a potfebami
lokélni vlddy a z toho plynouci napéti mezi témito
darovnémi.

V oblasti delty Perlové feky nebyl tento vladni
plan shledédn jako néco uzite¢ného, coz je patrné
z polovicatého splnéni smeérnice centrdlni vlady.
Vznikla sice inovac¢ni centra a védecké parky, jen-
Ze jejich ndpln se nezaméfovala na prilomové ino-
vace, jak bylo zdmérem centrdlni vlady, ale na pod-
poru lokdlntho priimyslu. Za inovace bylo také
vydédvano pfizptisobovéni zahrani¢nich technolo-
gif ¢inskému trhu a jeho specifickym poZadavkim
(Breznitz a Murphree, 2011, s. 77-80). Delta Perlo-
vé feky se tak sice muze chlubit kompletnim vy-
robnim fetézcem a optimalizovanymi vyrobnimi
procesy, které regionu pfindseji zisk a zaméstna-
nost, ale tento ptiklad slouzi k upozornéni na fakt,
Ze cilem centrdlni vlady bylo néco jiného. Neni vy-
loucené, Ze v piipadé MIC 2025 se mUZe stat néco
podobného.
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Druhym problémem je neefektivita nebo ne-
schopnost implementovat strategii centrdlni vlady.
Na rozdil od problémt v predchozim odstavci se
niz${ spravni trovné snazi zavést strategii presné
tak, jak je minéna, ale vysledek nemusi byt pies
veskerou snahu efektivni. Neefektivita mtiZe mit
nékolik pricin. Prvni pri¢ina spocivda ve slabé kont-
role. At uz se jednd o dota¢ni programy Evropské
unie nebo o ¢inskou strategii rozvoje pramyslu,
pokud nenf nejdiive pfipraven efektivni administ-
rativni proces prerozdélovdni a kontrola je slabd
nebo neexistujicf, muize se stat, Ze finanéni pro-
stfedky, které jsou vyhrazeny na rychlou a rozsah-
lou modernizaci, jsou zpronevéfeny nebo skonci
u piijemct, ktef{ oficidlné nespliiuji podminky do-
tace. V Ciné& neni neobvyklé, Ze dotaci nedostane
nejefektivnéjsi a nejslibnéjsi firma v oboru, ale ta
s nejlepsimi kontakty v politice. Ani oblast chytré
vyroby neni vyjimkou. Wiibbeke et al. (2016, s. 26)
uvadeéji priklad, kdy ¢inskd firma vyrdbéjici elek-
troniku dostala grant na pilotni projekt jen diky
tomu, Ze najala byvalého zaméstnance Minister-
stva prumyslu a informacnich technologii. Existuje
i praxe tcelového zaklddani firem v oblasti Pramy-
slu 4.0 kvtli ¢erpdni statnich dotaci.

Druhd pfi¢ina neefektivity spocivd v duplikaci
Gsili. MtiZe nastat kviili nadmérnému ptilivu dota-
cf, kvili nedostate¢né koordinaci centrdlni a lokdal-
ni vlady, ale i kvtli nad-financovédni z jednoho
zdroje. Nekoordinovanost mtiZze mit za ndsledky
spousténi zbyte¢nych projektt, spousténi stejnych
projektt na nékolika trovnich, plytvdni penézi
a previs nabidky nad poptdvkou. Nadprodukce
a presyceni dotacemi v oblasti chytré vyroby miize
nastat podobné jako diive v oblasti oceli, uhli
a chemikadlii. Také ve vyrobé soldrnich a vétrnych
elektrdren kombinace nadbytku dotacf a daniovych
tlev zpusobila, Ze se firmy poustély do ptilisné ex-
panze vyroby (Wiibbeke et al., 2016, s. 26). Nad-
produkce md za ndsledek pokles cen a zmensujici

8

se zisk. Tento jev neni limitovdn pouze na Cinu,
v EU se nadbytek dotaci zapsal do historie jako
hory madsla a jezera mléka/vina®.

Z tohoto zjisténi je mozné ocekdvat, Ze i v robo-
tice a chytré vyrobé povede nekoordinovana zdpla-
va dotaci k nadvyrobé, kterd zasdhne ¢insky trh,

zejména v niZsi technologické kategorii. Pokud bu-
dou ¢insti vyrobci priimyslovych robotti aktivni na
svétovych trzich, nadbyte¢nd kapacita bude expor-
tovdna na zahrani¢ni trhy. Odklon od trznich me-
chanismt tak hrozi pokiivenim nejen ¢inského,
ale i svétového trhu (USCC, 2017, s. 40). ECCC
(2017, s. 38) predpoklddd, Ze jedna az dvé nejd-
na technologické trovni soupefit se zbytkem své-
ta. Jejich ispéch ovsem bude navzdory, nikoli diky
dota¢nimu programu a z néj vzniklého chaosu
a prebytec¢né kapacité.

Jako konkrétni ptiklad neschopnosti koordino-
vat dotaéni politiku a neefektivni alokace zdroju
uvadi Breznitz a Murphree (2011, s. 144) situaci
v Sanghaji. V rdmci jiz zminéné vladnf strategie na
podporu inovaci zde byly zaklddédny védecko-tech-
nické inovac¢ni parky bez patfi¢né koordinace. Je-
jich pocet byl p¥ili§ vysoky, proto mezi sebou sou-
pefily o ndjemniky a inova¢ni cil $el nakonec
stranou. Tak se stalo, Ze v Zizhu védecko-technic-
kém inova¢nim parku, ktery je spole¢nym pro-
jektem mésta Sanghaj, univerzity Jiaotong a prii-
myslového konglomerdtu, sidli mistni centrdla
Coca-Coly a vyrobna obalt. O jejich inovacich na
poli védy a vyzkumu lze s tspéchem pochybovat.

Dotace v ¢inském prostfedi dosud nevedly
k podpore inovaci, ale k masové produkci levnych
feSeni. Breznitz a Murphree (2011) nasli pfi¢inu
neochoty ¢inskych firem inovovat v systémové ne-
jistoté, kdy se smér urcovany vlddou neustdle
méni a obor podporovany tento rok muze pristi
rok upadnout v nemilost. Inovace jsou dlouhodo-
bym procesem, do kterého jsou firmy ochotné in-

Termin pro nadprodukci potravin v EU v 80. letech zplsobeny podporou zemédélct na principu vysokych garantovanych vy-

kupnich cen. Nadprodukci diky garantovanym cendm paradoxné netrpéli zemédélci z EU, sniZené svétové ceny sniZily zisk

zemédélcum z neclenskych stdtu EU.
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vestovat teprve tehdy, kdyZ jsou si jisté, Ze se jim
investice vrati. Cinska systémova nejistota byla a je
zplisobena pfedevsim komunistickou ideologif,
kterd je zakotvena v ¢inském pravnim fddu a na je-
jim vice ¢i méné rigidnim dodrZovani podle toho,
kterd frakce v Komunistické strané Ciny je pravé
u moci. Odtud prameni neochota ¢inskych firem
investovat do védy a vyzkumu a radéji se zameétuji
na jednodus$si typy vyroby, které prindSeji zisk
okamzité. ECCC (2017, s. 7) pfindsi porovnani ve
struktufe financovani vyzkumu mezi Cinou a vy-
branymi zemémi EU. V roce 2013 Cina z rozpodtu
vénovaného na védu a vyzkum vénovala pouze 5 %
na zdkladni vyzkum, zatimco ve Spojeném kralov-
stvi, Rakousku, Francii, Itdlii a Nizozemsku to bylo
16 %, 19 %, 24 %, 25% a 39 %.

Dal$im prvkem je zvy$end role politického fak-
toru v podnikdni. ZlepSeni svého postaveni na trhu
je tak mnohdy dosahovdno pomoci politické
ochrany, jejiz ziskani je snadnéjsi a rychlejsi nez
vlastni vyzkum, inovace a origindlni feSeni. Co je
dale potreba brat v potaz, jsou ceny prace. Cinska
cena prace v priamyslu se zvedd podobné jako mi-
nimdlni mzdy, nicméné ze svétového hlediska jsou
stdle jen o néco madlo vy$si neZ napt. v sousednim
Vietnamu. Zameéstndni lidskych pracovniki je
mnohdy stédle levnéjsi nezZ ndkup a zaucovéni ro-
bott1 (Wiibbeke et al., 2016, s. 15). Nads$eni do ro-
botizace mohou také brzdit mistni vlddy z obavy
nariistu nezameéstnanosti nekvalifikovanych vrs-
tev spolecnosti. Cinskd vladda chce vytlacit zahra-
ni¢ni komponenty z vyrobkii proddvanych v Cing,
ale zdrovei potfebuje k rychlé modernizaci svého
prumyslu dovazet zahrani¢ni vyspélé technologie,
coZ je Sance pro vyspélé primyslové zemé, jak
upevnit svoji pozici ve vyrobé s vysokou piidanou
hodnotou.

Aby byl splnén cil modernizace ¢inské vyroby,
museji ¢insti vyrobci zavddét efektivnéjsi procesy
a efektivnéjsi technologie. Cinsky pramysl v do-
hledné dobé nejenZe nebude konkurovat tomu né-
meckému a dal$im rozvinutym zemim, ale dojde
k jejich docasné synergii. V souc¢asné dobé se N¢-
mecko vysokou meérou podili na dovozu pokroci-
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lych vyrobnich technologii a strojniho vybaveni do
Ciny (HKTDC, 2016a). Stéty s rozvinutym priimys-
lem maji diky MIC 2025 lukrativni $anci podilet se
na modernizaci ¢inskych vyrobnich faktort, pres-
toZe v del$im obdobi je cilem MIC 2025 diiraz na
zmen3eni podilu zahrani¢nich technologickych fi-
rem.

MIC 2025 pojimd modernizaci primyslu jako
ndkup a instalaci nového zatizeni. To je pochopi-
telné, protoZe takto nastavené cile jsou rychle spl-
nitelné, ptsobivé a snadno meéftitelné, napiiklad
ristem poptdvky po pramyslovych robotech. Nic-
méné staty na technologické $picce jako Némecko
a Japonsko kromé intenzivniho pouZiti chytrych
vyrobnich linek a vysoce automatizovanych zafi-
zeni vyuZivaji také procesy managementu zaloZe-
né na modernich informacénich technologiich
(Wiibbeke et al., 2016, s. 14, 26).

V dlouhém obdobi Cina musi byt opatrnd v pri-
vilegovdni domdciho sektoru vici zbytku svéta.
Breznitz a Murphree (2011, s. 179) na ptikladech
¢inskych IT a telekomunikac¢nich firem Tencent
a ZTE uvadéji, Ze ne vzdy je $tédrd statni podpora
dobré pro rozvoj firmy a postaveni privilegované-
ho dodavatele. Touto podporou je myslen pfede-
v§im pfistup k levnym pujckdm ze stdtnich firem
a zajisténé doddvky napf. statnim institucim. Vyse
uvedené firmy nemély vyhody levného financové-
ni jako stdtni podniky, ov§em byla jim ddna volna
ruka a nebyly svdzdny statnim dohledem. Svoji ne-
vyhodnou vychozi pozici musely kompenzovat
inovacemi ve vyrobé a ispornymi opatfenimi, kte-
rd se jim vyplatila v dlouhém obdobi, a nakonec se
jim v zavéru 90. let podafilo predcit i stitem urce-
né narodni Sampiony.

Kritici se tak oprdvnéné mohou ptét: ,,Opravdu
je protekcionistickd politika, tedy cil MIC 2025 za-
jistit podil ¢inskych komponent v ¢inskych vyrob-
cich, tou nejlepsi a jedinou cestou pro uspéch ¢in-
skych firem na globdlnich trzich?“ ZkuSenosti
tikaji pravy opak, totiZ Ze bez zdravé konkurence
klesd v dlouhodobéjsim horizontu konkurence-
schopnost, protoZe firmy nemaji motivaci inovovat
a hledat dspory. ECCC (2017, s. 33) na zdkladé
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svych pfipadovych studii ukazuje, Ze Gspéch v na-
ro¢nych odvétvich, jako jsou napf. polovodice, vy-
zaduje dlouhodobé investice do védy a vyzkumu
a otevfenf se vlivu mezindrodni konkurence.

Ekonomickd teorie nabizi hledisko celkové
efektivity ekonomického systému a uzitku pro
spotiebitele. Ochranarska opatfeni mohou vést ke
vzniku oligopolu nebo dokonce monopolu, coZ ma
za nasledek nizkou efektivitu ekonomického sys-
tému a nizky uzitek pro spotiebitele/odbératele.
Lze se tedy domnivat, Ze ¢im vice se Cina bude za-
virat svétu, tim méné efektivni bude jeji vyroba
a celkovy spotiebitelsky uzitek, a Ze v dlouhém ob-
dobi ztrati ¢inskd vyroba na konkurenceschopnos-
ti. Pokud se tento scénaf zrealizuje, Cina zjisti, Ze
opsala kruh a dostala se tam, kde je dnes — nekon-
kurenceschopné podniky jsou pii Zivoté udrZova-
ny stdtem, misto aby se nechaly zkrachovat a trh se
vycistil, coZ je doporuceni k feSen{ soucasné situa-
ce citované v prvni kapitole této prace.

Priimyslova vyroba je z velké miry zavisld na
organizaci, managementu a neustdlém pribézZném
zlepsovani vyrobnich procest a na vzdélané pra-
covni sile, kde ma Cina jako celek jesté velké rezer-
vy. Reditel nejvétsi ¢inské strojirenské spole¢nosti
Sany v roce 2015 prohldsil, Ze v modernizaci pru-
myslu se nelze spoléhat pouze na penize. ,Klicové
technologie nejsou na prodej, a i kdyby byly, ¢in-
ské firmy je stdle jesté neumi vyuzivat® (JRJ.com,
2015).

Nekdy se stane, Ze firma postavi tovarnu bu-
doucnosti, ovsem firemni technologické a mana-
Zerské procesy nebo znalosti persondlu ztistanou
na drovni soucasnosti ba dokonce minulosti, jako
v pfipadé Changhe, dcefiné firmy stdtniho vyrobce
letadel AVIC. Zaucovani zaméstnancti na poZado-
vanou uroven je zdlouhavé a drahé. V takovych
pripadech se nékolikrét stalo, Ze nové nakoupeni
a nainstalovani roboti byli opét odinstalovdni
(Wiibbeke et al., 2016, s. 35).

Pfesun k vyrobé s vyssi pfidanou hodnotou
s sebou také pfindsi nutnost vénovat se obortim,
jako je véda, vyzkum a inovace. To ovSem vyZadu-
je mit k dispozici kvalifikovany védecky persondl.
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Kvalita ¢inskych absolventt do neddvné doby ne-
dovolovala vyznamné tspéchy bez prispéni zahra-
ni¢nfho vedeni v oblastech nutnych pro presun
k vyrobé s vyssi pfidanou hodnotou. Jesté v dobé
pred péti aZ deseti lety byly nadndrodni firmy nu-
ceny do svych vyzkumnych center v Ciné na ve-
douci mista dosazovat své vlastni experty nebo do-
madci pracovniky s diplomem ze zahrani¢ni $koly.
Absolventi domécich univerzit postacovali k tymo-
vé prdci, ale neméli schopnosti vést tym (Breznitz
a Murphree, 2011, s. 101).

S. Zdver

Mnozi se obdvaji toho, Ze s rozvojem automatizace
a robotiky zaniknou pracovni mista, kterd budou
nahrazena roboty. To je velice pravdépodobné, ov-
$em jde o mista méné sofistikovand. Misto nich
vsak budou vytvoteny nové pozice, které budou
moci byt po dal$im vzdélani obsazovany ptivodni-
mi zameéstnanci (Gavenda, 2017). O budoucnosti
bychom meéli uvazovat jako o soucasnosti z pohle-
du minulosti. Nasi pfedkové se mohli pfed dvéma
sty lety obdvat automobilu, ktery vezme prdci
drozkartim. Profese drozkare dnes uz skute¢né ne-
existuje, kdyZ nepocitame vyjizdkové jizdy pro tu-
risty, ale vyroba automobilt a jejich soucdsti dnes
v Cesku vytvotila praci pro daleko vice lidi, nez
bylo kdy drozkaft.

Neméli bychom zapominat na to, Ze ackoliv je
podstatou 4. primyslové revoluce automatické
preddvdni informaci mezi inteligentnimi pfistroji
a zatizenimi, lidské bytosti budou i naddle hrat vy-
znamnou roli ve vyrobnim procesu, nebot pravé
lidé jsou nejdulezitéjsimi zdroji téchto informaci.
Budou v$ak na né kladeny vy$$i naroky co do zna-
losti a kompetenci (Albert, 2015). Jak fikd Klaus
Schwab, je vSak tfeba spole¢né vytvaret budouc-
nost, kterd pracuje pro vSechny tim, Ze budeme
lidi stavét do popiedi zajmi a neustdle ptipominat,
Ze v8echny tyto nové technologie jsou v prvni fadé
ndstrojem vytvotrenym pro lidi (Schwab, 2015).

Cina vstupuje do 4. primyslové revoluce se
svym programem s ndzvem Made in China 2025,



jehoz hlavnim cilem je komplexni modernizace
doméciho priimyslového sektoru a posun Ciny
v rdmci globalnich hodnotovych fetézcti do odvét-
vi s vy3si pfidanou hodnotou. Ukoly, které iniciati-
va pfindsi, zahrnuji nahrazovdni nevykonnych
a zastaralych produkénich kapacit, podporu do-
maécich vyrobcti a opusténi vyroby s nizkou ptida-
nou hodnotou nésledované pfesunem k vyrobé ve
vy$sich patrech vyrobniho fetézce. MIC 2025 do
znacné miry Cerpd inspiraci z némeckého progra-
mu Industry 4.0 — pldnu na podporu digitalizace
a inovaci ve vyrobé, zvyseni produktivity a posile-
ni konkurenceschopnosti Némecka na globdlnich
trzich.

Rozvoj internetu, e-commerce a dalsich techno-
logif a sluzeb v Ciné md obrovsky potencial, nebot
je zde velké mnoZstvi uzivatelll internetu (cca 700
miliont — tedy zhruba polovina celkové populace
Ciny). Na druhou stranu v8ak existuji zna¢né regi-
ondlni rozdily v distribuci internetového ptipojent
a problémem v nékterych oblastech zistdvd také
jeho rychlost. Dal§imi pfekdZkami rozvoje novych
technologii jsou zejména neschopnost ptizptso-
beni se ¢inskych firem novym trendtim, mnohdy
také jejich nevole masivné investovat do novych
technologii a nedostate¢né kvalifikovand pracovni
sila (WEF, 2016).

Otdzkou ztistava, jaky vliv bude mit 4. pramys-
lové revoluce a tzv. digit4ln{ vék na vztahy mezi Ci-
nou a dal$imi vyspélymi pramyslovymi zemémi.
Docasné mohou Cina a soucasné technologicky
vyspélé zemé na realizaci programu MIC 2025 vy-
deélat, nebot je zfejmé, Ze v krdtkodobém az stted-
nédobém horizontu bude Cina potfebovat k mo-
dernizaci svého vyrobniho kapitdlu pramyslové
roboty z vyspélych zemi, piestoZe MIC 2025 pro-
paguje sobéstacnost a preferenci domécich vyrob-
kti nad zahrani¢nimi. Jaké budou vztahy v dlou-
hém obdobi, vsak zdvisi na ispéchu ¢i netispéchu
této iniciativy.

Pokud jde o styl prosazovani do praxe, snazi se
iniciativa MIC 2025 za pomoci penéz ze statniho
rozpoc¢tu v kratké dobé dosdhnout, dohnat a pie-
dehnat soupefe z vyspélych zemi. Za penize si
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Cina pokrok ale nekoupi. Tedy do ur¢ité miry ano,
mé $anci zrychlenym zavddénim vyspélych tech-
nologif dohnat rozvinuté staty. Ale zavddénim MIC
2025 a podobnych ambiciéznich planti aplikova-
nych odshora dolti bude v lep$im ptipadé jen né-
sledovat pokrocilejsi staty.

Toto dohdnéni nese cenu ndkladd obétovanych
prilezitosti v podobé vytésnénych soukromych in-
vestic. V dnesni Ciné jiz nepovedené vladni plany
nemaji sice za ndsledek ztrdty na Zivotech, ale je
dobré si pripomenout, ze i Velky skok vpied mél
za kol proménit zemi — ze zemédélské na pramy-
slovou. Chru$covova politika rozordvani celin
vskutku pfinesla navys$eni objemu sklizné, oviem
po odecten{ zvy$enych ndkladi na mobilizaci lid-
skych sil i techniky byla ekonomickd rentabilita
velice nizkd (Kokaisl a Pargac, 2007, s. 88). Vysled-
ky MIC 2025 budou velice viditelné, protoZe objem
investovanych penéz je obrovsky. Ovsem o efekti-
vité téchto investic Ize pochybovat. Zvlasté v dobé,
kdy zadluZenost Ciny roste obrovskym tempem. Vy-
sledek iniciativy tedy lze pfedpoklddat za smiSeny.

Jsou ale jiné moznosti? Stdty, jejichZ technolo-
gie jsou na svétovém vrcholu, dlouhodobé investu-
ji do védy a vyzkumu, zejména do zdkladniho vy-
zkumu. Zdroven vytvéreji stabilni, predvidatelné
prostiedi pro firmy a hlidaji, aby trzni podminky
byly spravedlivé, coz vede k posileni konkurence-
schopnosti a neustdlému vyvoji technologif smé-
rem zdola nahoru. Stale plati, Ze nejlepsim alokac-
nim mechanismem je dobfe regulovany trh, na
kterém ptisobi soukromé firmy. Soukromého pod-
nikatele zasdhnou neefektivni procesy daleko dii-
ve nez Ufednika ve stdtni pldnovaci komisi.

Jaky by byl vysledek, kdyby bylo onéch 160 mi-
liard jiiant ponechdno soukromému sektoru, kte-
ry by prostfednictvim trhu alokoval zdroje tam,
kde se investice ukazuje jako nejvyhodnéjsiz Cina
by asi tolik neposkocila ve statistikdch podilu robo-
t na pocet pracovnik, zato by bylo zaruceno, Ze
mens$i mnozZstvi bude skute¢né potiebné kapacite.
Tvtrci hospodéiskych strategif by neméli zapomi-
nat na to, Ze rozsahld modernizace neni samotcel-
nd. Cilem musi byt vétsi efektivita.
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ABSTRAKT

vSak dokdZeme predstavit, co vSechno se pod timto pojmem skutecné skryvd. Uvodni kapitola tohoto ¢ldn-
ku st proto klade za cil definovat termin 4. primyslovd revoluce a odpovédét na otdzky, co si pod timto po-
jmem predstavit, co je jeji podstatou, jaké ndstroje vyuzivd a jaké bude mit dopady na vyrobu a spolecnost.
Konkrétné se pak v ¢ldnku vénujeme iniciative ¢inské viddy s ndzvem Made in China 2025, jejimz hlavnim
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cilem je komplexni modernizace a zefektivnéni ¢inského zpracovatelského primyslu, jejim ciliim, harmono-
gramu a ndstrojitm implementace. Abychom vsak byli schopni objektivné zhodnotit dopady této iniciativy,
je nezbytné nejprve analyzovat soucasnou ekonomickou situaci Ciny, zejména pak prekdzky a vyzvy re-
strukturalizace ekonomiky, které jsou zdkladnim predpokladem tispésné realizace ¢inskych ambici a pldni.

Vysledky iniciativy Made in China 2025 budou nepochybné viditelné, nebot objem investovanych penéz
je obrovsky. Otdzkou vsak zistdvd predevsim efektivita téchto investic. Implementace zdmeérii ¢inské cent-
rdlni vlddy totiZ ¢asto vdzne v rukou lokdlnich provincnich vidd, jejichZ preference a potteby se mohou lisit
od téch centrdlnich. Dal$imi problémy predstavujicimi prekdzky 1ispésné realizace iniciativy Made in China
2025 jsou zejména nefunkcéni administrativni proces pterozdélovdni a kontroly financnich prostredki, pri-
lisnd podpora ve formé dotact vedouct k nadvyrobé a nadmérnému exportovdni na zahrani¢ni trhy, neocho-
ta ¢inskych firem inovovat v systémové nejistoté, preference domdcich vyrobcii a dodavatelii na tkor zahra-
nicnich vedouct k postupné izolaci ekonomiky ¢i nedostatek kvalifikovaného védeckého a manaZerského
persondlu.

KLICOVA SLOVA
Cinskd ekonomika; Priimysl 4.0; Made in China 2025; inovace

Made in China 2025: Catch up and Surpass

ABSTRACT

The 4" Industrial Revolution is nowadays called as the emerging trend of the future. However, it is compli-
cated to precisely imagine, what this concept really contains. Therefore the aim of the first chapter of this ar-
ticle is to define the term 4" Industrial Revolution and answer the questions about this concept, which tools
are used, and what impact it will have on production and society. Specifically, we focus on Chinese initia-
tive called Made in China 2025, which main goal is a comprehensive modernization of the Chinese manu-
facturing industry and its goals, schedule and implementation tools. However, in order to be able to objec-
tively assess the implications of this initiative, it is necessary to first analyse China’s current economic
situation and in particular the obstacles and challenges of the restructuring of the economy, which are es-
sential requirements for the successful realization of Chinese ambitions and plans.

The results of the initiative Made in China 2025 will undoubtedly be visible as the volume of money in-
vested in it is enormous. But the question remains above all the effectiveness of these investments. Because
the implementation of the intentions of the Chinese central government often lies in the hands of local pro-
vincial governments whose preferences and needs may differ from those of the central government. Other
problems posing obstacles to the successful implementation of Made in China 2025 include a malfunction-
ing administrative process of redistribution and control of funds, excessive support in the form of subsidies
leading to overproduction and excessive export to foreign markets, the reluctance of Chinese companies to
innovate in systemic uncertainty, preferences of domestic manufacturers and suppliers at the expense of for-
eign ones leading to gradual isolation of the economy or lack of qualified scientific and managerial staff.
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Chinese economy; Industry 4.0; Made in China 2025; innovations
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1. Uvod

Na podzim roku 2013 prezident Xi Jinping pfi
svych ndvstévach Kazachstdnu a Indonésie ohldsil,
ze Cina by chtéla zahdjit projekt navazujici na sta-
roddvné obchodni cesty?, tzv. Novou Hedvdbnou
stezku (New Silk Road), zndmou i pod terminem
Pés a Stezka (One Belt, One Road, OBOR). V biez-
nu 2015 byl publikovdn dokument ,Vize a akce
spole¢né vystavby Ekonomického pasu Hedvdbné
stezky a Namotni Hedvdbné stezky 21. stoleti”
(dale jen Vize a akce) nejvys$sim planovacim orgé-
nem, tj. Ndrodni rozvojovou a reformni komisi
(National Development and Reform Commission,
NDRC), Ministerstvem zahrani¢nich véci a Minis-
terstvem obchodu (NDRC, 2015; Velvyslanectvi
CLR v Praze, 2015). Vize a akce vymezily rdmec
iniciativy OBOR, upiesnily oblasti spoluprace,
hlavni priority a ndstroje.

Iniciativé byla po jejim ohld3en{ vénovdna znac-
nd pozornost v médiich i akademickych textech,
ac¢ konkrétni podoba Nové Hedvabné stezky neby-
la po dlouhou dobu jasnd — a neni tomu tak ani
dnes. Jeji vyznam podtrhuje ale to, Ze je zahrnuta

mezi hlavni body 13. pétiletého planu CLR a zmin-
ky o OBOR Ize nalézt stdle ¢astéji v oficidlnich tex-
tech a strategiich ¢inské vlddy. Vyznam iniciativy
zdlraziuji i partnerské staty, napf. gruzinsky pre-
zident Kvirikashvili oznacil OBOR za ,iniciativu
stoleti“ a zahdjeni studie proveditelnosti dohody
o volném obchodu za meznik ve vztazich mezi
Gruzif a Cinou (MOFCOM, 2015a).

Zameérem tohoto textu neni hledat motivy nebo
vymezovat mozné dopady Nové Hedvabné stezky
na ¢inskou ekonomiku ¢i zicastnéné zemeé, cemuz
se vénuje fada jinych autord, napf. Kopecky et al.
(2016), Garlick (2017a), Garlick (2017b), Garcia-
-Herrero a Xu (2016), Lu (2016), Tsui et al. (2017)
nebo Lee a Kim (2017) a podobné analyzy vyZadu-
ji vice samostatného prostoru. Clanek se zaméfuje
pouze na jednu z priorit spoluprdce, a to na bod
nazvany usnadiiovdni vzdjemného obchodu a in-
vesti¢nich tokd, se zameéfenim na regiondlnf integ-
raéni schémata, kterd by v rdmci OBOR mohla
vznikat nebo uZ existuji. Cilem je pfedstavit dosud
uzaviené dohody o volném obchodu mezi Cinou
a zemémi zapojenymi do OBOR, a to v kontextu
obecné politiky Ciny v oblasti regiondlni ekono-

Cldnek byl zpracovdn v rdmci projektu IGA Vysoké skoly ekonomické v Praze, ¢. F2/32/2017: The New Silk Road Initiative as

a New Stage of Chinese Global Activity a ¢ F2/26/2017: Ctvrtd primyslovd revoluce ve vybranych asijskych zemich.

Zfejmd je inspirace koridory vedoucimi pfes Stfedni Asii a Rusko, spojujicimi Cinu s Evropou. U ndmofni trasy je odkazovdno na

ndmorni expedice admirdla Zheng He, ktery za dynastie Ming (1368-1644) doplul az k pobreZi Afriky.
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mické integrace. Ddle se zabyvdme perspektivami
podobnych dohod a jejich moZnym rozsifovanim
v regionu.

Text je rozdélen do tf{ kapitol. Prvni ¢dst vyme-
zuje zdkladni rysy a specifika iniciativy One Belt,
One Road, druhd pfipomind statistiky zahrani¢ni-
ho obchodu a reformy v této oblasti navrhované
v ramci 13. pétiletého planu CLR. Treti kapitola
predstavuje jiz uzavrené integra¢ni dohody a nas-
tinuje mozné posuny v regiondlni integraci v rdmci
OBOR:,

2. Jeden pds, jedna cesta — specifika
a vyznam iniciativy

Vize a akce zahrnuji do iniciativy pozemni Ekono-
micky pds Hedvabné cesty (Silk Road Economic
Belt) a Namoini Hedvabnou cestu 21. stoleti (2I¢
Century Maritime Silk Road), na nichZ by mélo
participovat vice neZ 65 zemi* s 4,4 mld. obyvatel
(70% svétové populace). Celkovy HDP téchto
zemi, které jsou ovSem v mnoha smérech velmi
riznorodé (viz obrdzek ¢. 1), predstavuje vice jak
20 bil. USD, zdroven kontroluji asi 75% zndmych
energetickych zdsob svéta (EP, 2016; He, 2016).
Ucast na iniciativé je dle ¢inskych zdrojti oteviend
i dal$im zem{m, uvedené statistiky jsou tedy jen
ramcové.

Mezi hlavni oblasti dlouhodobé spoluprace ma
patfit: (1) koordinace politik na rtizné trovni; (2)
vzdjemnd propojenost infrastrukturni i energetic-
k4; (3) usnadiiovani vzdjemného obchodu a inves-
tiénich tokt; (4) prohlubovani finan¢ni integrace;
a (5) rozvoj pfimych vazeb mezi lidmi a vymén lid-
skych zdrojt (Velvyslanectvi CLR v Praze, 2015).

Prvni a druhy bod této spoluprace jsou povazové-
ny za hlavni prfedpoklady a stavebni{ kameny im-
plementace zamyslenych projekt(i. Cilem méa byt
intenzifikace vicetroviiové mezivlddni spolupré-
ce, kulturni, akademické, turistické a jiné, vymény
¢i dosazeni obecné podpory vefejnosti, na jejimz
zdkladé by byl akcelerovdn spole¢ny rozvoj.
Zhmotnénim tohoto pfistupu mizZe byt snaha
o zjednodusSeni vizovych povinnosti mezi zic¢ast-
nénymi zemémi, a pfedevsim priinik s druhou pri-
oritn{ oblasti - infrastrukturni a energetickou ko-
nektivitou. Vyzdvihovdny jsou zejména plany na
rozvoj infrastruktury v fadé zemi OBOR, které jsou
v tomto sméru podinvestované (napf. v regionu z4-
padni a centrdlni Asie). Slabd droven infrastruktu-
ry omezuje i jejich dalsi rozvojové mozZnosti. Inici-
ativa by meéla prinést i nové stimuly pro rozvoj
slabsich provincii ve vychodni a centrdlni Ciné.
Vyjma pozemnich komunikaci jiZ redlné vznikaji
nové ndmorni & letecké trasy, mezi Cinou a zemé-
mi OBOR je tydné provozovano jiZ cca 4 200 pii-
mych leteckych spojeni a dle po¢tu ptepravenych
pasazért se zemé OBOR podileji polovinou na cel-
kové cinské vné-statni letecké piepravé (China
Daily, 2017). Nova spojeni by se méla piimo pro-
mitnout do rozvoje obchodnich a investi¢nich
tokil, napt. se jednd o Zelezni¢ni spoje mezi Cinou
a Evropou (Chongging-Duisburg, Chengdu-Rotter-
dam, Yiwu-Londyn nebo Yiwu-Praha), které pfina-
$eji Usporu ndkladi a ve srovndni s ndmornimi
cestami zkracuji dobu nédkladni piepravy primer-
né o polovinu (Garcia-Herrero a Xu, 2016).

Vedle tspory pfepravnich ndkladt je nutné sle-
dovat rovnéz vliv zamyslené podpory regiondlni
ekonomické integrace v euro-asijském regionu.

Pro pfepis cinskych ndzvii je pouZita transkripce pinyin. Pouze u casto pouZivanych a v cestiné bézZné zndmych geografickych
ndzvii je pouZita standardni eskd transkripce (napf. Peking, Hongkong, Tchaj-wan).

Mezi zemé s vazbami na OBOR kromé Ciny patfi (Fazeno dle geografickych celki) v rdmci jihovychodni Asie: Brunej, Filipiny,
KambodZa, Indonésie, Laos, Malajsie, Myanmar, Singapur, Thajsko, Vietnam, Vychodni Timor; jizni Asie: Bangladés, Bhutdn,
Indie, Maledivy, Nepdl, Pdkistdn, Sri Lanka; zdpadni a centrdini Asie: Afganistdn, Arménie, AzerbdjdZdn, Gruzie, Kazachstdn,
Kyrgyzstdn, Mongolsko, TddZikistdn, Turkmenistdn, Uzbekistdn, vychodni Asie: Jizni Korea. Zahrnuty jsou i Novy Zéland a Aus-
trdlie, ¢i zemé Stfedniho vychodu a Afriky (Bahrajn, Egypt, Etiopie, Irdk, lrdn, Izrael, Jemen, Jorddnsko, Jihoafrickd republika,
Katar, Kuvajt, Libanon, Omdn, Stdt Palestina, Saudskd Ardbie, Spojené arabské emirdty, Syrie, Turecko). Ve stfedni a vychodni
Evropé zdjem o iniciativu projevily: Albdnie, Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cernd Hora, Ceskd republika, Eston-
sko, Chorvatsko, Litva, Lotyssko, Madarsko, Makedonie, Moldavsko, Polsko, Rumunsko, Rusko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko,
Ukrajina (viz také tabulka c. 4).
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Obrazek €. 1 » Mozné trasy iniciativy One Belt, One Road
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Pramen: vlastni zpracovani na zakladé McKinsey (2016)

Vize a akce pfimo zmiiuji pottebu ,,vytvofit sit zon
volného obchodu splitujicich vysoké standardy*
(Velvyslanectvi CLR v Praze, 2015, 5. 9). V piipadé,
Ze bude dochdzet k uzsi integraci, bude OBOR ne-
pochybné vyznamnou alternativou viiéi stdvajicim
integra¢nim dohod4m a posili pozici Ciny v Asii
i ve vztahu k evropskym a africkym zemim. Gar-
cia-Herrero a Xu (2016) vsak ve své studii na zakla-
dé komparace piinosu sniZeni transportnich na-
kladt a celnfho zatiZeni dochdzi k zavéru, Ze
evropské zemé by profitovaly mnohem vice
z ,pouhého” rozvoje fyzické, zejména Zelezni¢ni,
infrastruktury a z provozu novych ndmotnich tras.
Pozitivni dopad dohody o volném obchodu (Free
Trade Agreement, FTA) mezi Cinou a zemémi
OBOR by byl slabsi a projevil se spi$e na globdlni
drovni, resp. zemé EU by oproti asijskému regio-
nu, ktery by integraci posilil vzdjemnou vymeénu,
nedosahovaly prakticky zddného benefitu. Podle
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Evropského parlamentu lze presto povazovat
OBOR za bezprecedentni co do finan¢ni tucasti
Ciny a ,inovativniho sttového designu cileného na
inkluzivneéjsi globdlni governance. Je v ostrém kon-
trastu se stdvajicimi integracnimi koncepty, které
jsou zaloZené na smlouvdch, tedy od pocdtku s jas-
né danym geografickym urcenim, partnerskymi ze-
mémi, strategii, principy a pravidly” (EP, 2016). Ja-
kou podobu by mély FTAs podél Nové Hedvdbné
stezky mit a jaké standardy by mély naplnovat, se
vsak v ¢inskych podkladech nedocteme. Je tedy
tfeba sledovat kroky CLR pfi uzavirdni novych in-
tegra¢nich dohod a pfipomenout si dohody jiz
uzaviené. Rada z nich se totiZ tykd pravé zemi
OBOR (viz ¢ast 3).

Z pohledu finan¢ni spolupridce je vyznamnd
nové vznikld Asijskd infrastrukturni a investi¢ni
banka (Asian Infrastructure Investment Bank,
AlIB). Jeji ¢innost byla zahdjena v Pekingu v lednu



2016, s pocdte¢nim kapitdlem 100 mld. USD a 57
zaklddajicimi ¢leny®. Cilem AIIB md byt finan¢ni
podpora infrastrukturnich projektt v Asii, jako
jsou rozvoj Zelezni¢ni sité, ptistavi, dalnic, teleko-
munikaéni projekty, rozvoj energetiky a dalsi
(AIIB, 2017). Cina se podili na zakladnim kapitdlu
31,3% (29,8 mld. USD k lednu 2018), coz se také
odrazilo v jejich hlasovacich prdvech, kterd ptred-
stavuji 26,9 %. Podle vyjadreni ¢inské Statni rady
se dd v budoucnu ocekdvat ale snizovdni podilu
Ciny ve prospéch nové ptistupujicich ¢lend, a to
i ne-asijskych, véetné Argentiny, Kanady nebo ev-
ropskych zemfi (State Council, 2016a)

Je tieba zminit, Ze fada analytikt i zemi (USA,
Japonsko, Indie apod.) je vtic¢i dalsimu posilovani
Ciny v regionu obezietna. Objevuji se ¢etné kritiky
¢inského pristupu a mobiliza¢ni kampané, kterd je
na téma OBOR vedena (v Ceské republice viz napf.
Haéla, 2016; Romancov, 2017; Lomovd, 2017).

3. Trindcty petilety pldn — cile v oblasti

vnéjsich vztahii a OBOR

Také 13. pétilety pldn pro obdobi 2016-2020 zahr-
nuje zdvazky k dalsi liberalizaci ¢inského obchod-
niho a investi¢niho prostfedi i reformy reagujici na
meénici se globalni i domdci prostiedi.® Zdtraziuje
Ctyfi hlavni cile v oblasti zahrani¢niho obchodu,
kdy by Cina dle vlady méla: (1) pokracovat v uza-
virdni a rozsifovani oblasti volného obchodu; (2)
pokracovat ve vytvareni dobrého obchodniho pro-
stfedi (zjednoduseni obchodniho procesu, elimi-
nace obchodnich povoleni, zlepseni systému do-
hledu a podpora zdpadnich a centrdlnich regiont
v lakdni obchodu a kapitdlu) a posilovat ochranu
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prav dusevniho vlastnictvi a anti-monopolni systé-
my; (3) urychlit proces uzavirdni bilaterdlni inves-
tiéni smlouvy s USA a EU; a (4) zlepsit systém ma-
nagementu zahrani¢nich investic, véetné fizeni
investi¢nich rizik (State Council, 2016f). Z pohledu
Ministerstva obchodu (Ministry of Commerce of
the People‘s Republic of China, MOFCOM) je zdsad-
ni podpora dovozu a vyvozu vysoce kvalitnich pro-
duktd, tj. dalsi odklon od kvantity ke kvalité ¢inské
produkce, v souladu s reformami na nabidkové
strané ekonomiky. Zatimco na strané dovozu do
Ciny jde o prisun vyspélych technologif a naroc-
nych pristrojd, na strané vyvozu je snahou zvys$o-
vat pfidanou hodnotu vlastnich produktt i sluzeb
a posouvat se vySe v produkénich dodavatelskych
fetézcich. Vldda chce vice podporovat domdci
znacky, rozvijet systém exportnich Gvért a pojis-
téni, ale pfi omezeni miry dohledu nad ¢inskym
exportem. Cileno je dle oficidlnich vyjddreni i na
rozvoj obchodu sluzbami, rozsifeni konvertibility
a vyuziti renminbi v globdlni ekonomice (MOFCOM,
2017a; State Council, 2016i; State Council, 2016f).

Z pohledu OBOR se ve 13. pétiletce mluvi
o urychleném budovéni $esti ekonomickych kori-
dort a Maritime Silk Road, za Gispéch je povazova-
no zaloZeni AIIB a Silk Road Fund. Cile jsou spise
obecnéjsiho rdzu: (a) podpora strategickych spoje-
ni s partnerskymi zemémi; (b) prohlubovéni eko-
nomické a obchodni spoluprace, spoluprace v lo-
gistice i vyrobé; (c¢) podpora vymén lidskych
zdrojli, spoluprdce ve vzdélavani, kultute, cestov-
nim ruchu, sportu, zdravotnictvi a védé; a (d) roz-
voj spoluprdce finanéni skrze AIIB a Silk Road
Fund. Zejména konektivita a infrastruktura je prio-
ritni oblasti CLR” i OBOR. Jak jiz bylo zminéno,

Mezi zaklddajicimi zemémi bylo 34 asijskych zemi, 18 zemi Evropy, 2 z Afriky, 2 z Ocednie a 1 z Jizni Ameriky. Napi. USA mezi
zaklddajicimi cleny nefigurovaly.

V listopadu 2013 byl ohldsSen pldn na nové, komplexni zmény celé cinské ekonomiky. Snahou je posilit trzni principy fungovdni
ekonomiky a spolecnosti s cilem omezeni restrikci podnikdni, posileni cenového mechanismu, decentralizace a minimaliza-
ce intervenci na mikroekonomické urovni. Otevienéjsi trhy by mély zvysit efektivitu rozdélovdni zdroju a uvolnit bariéry pro
rast produkce a sluzeb v ndsledujicich dekdddch a posilit konkurenceschopnost zemé. Zdurazriovdny jsou: (1) fiskdlIni reformy;
(2) pozemkové reformy; (3) zmény ve fungovdni stdtnich podniki; (4) podpora urbanizace; (5) uvolriovdni systému hukou
omezujiciho vnitini migraci; (6) liberalizace financniho sektoru a urychleni zavddéni konvertibility meny; (7) uvolnéni regulace
porodnosti; (8) rozvoj penzijniho, vzdéldvaciho i inovacniho systému a dalsi (podrobnéji viz Stuchlikovd, 2015).

Obecné infrastrukturni pldny CLR jsou v 13. pétiletce ohromujici. Viditelny je v poslednich letech pfedevsim rozvoj vysoko-
rychlostni Zeleznicni sité, kterd systematicky propojuje jednotlivd velkd mésta i provincie CLR. Do r. 2020 by se méla rozsifit
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v fadé zemi OBOR je infrastruktura v nevyhovuji-
cim stavu a podle odhadt do ni bude tfeba investo-
vat az 3,26 bil. USD (State Council, 2016h). Byly
proto zahdjeny ¢etné projekty (nékteré uz pred vy-
hlasenim OBOR), zejména vystavba nebo moder-
nizace pristavd, Zeleznic, délnic, letist a telekomu-
nikac¢nich siti. Jednim ze Sesti koridorti, jeZ jsou
povazovany za pilife infrastrukturni dimenze inici-
ativy, je China-Pakistan Economic Corridor. Tfeba-
Ze poctem zasaZenych zemi se nejednd o nejveétsi
z koridorti, dle fady autort (napf. Hussain, 2016;
Afridi a Khalid, 2016; Qureshi, 2015) by mohly mit
dil¢i projekty dopad na status quo v jihoasijském
regionu a vyznamnou meérou ovlivnit postaveni P4-
kistdnu, ptedevsim ve vztahu k Indii. AZ 46 mld.
USD méd byt investovdno do vystavby ddlnic, Zelez-
nic ¢i ddlkového potrubniho vedent, pfi¢emz znac-
na ¢4st prosttedkd jiz byla alokovdna do moderni-
zace pakistanského pfistavu Gwadar. Ten se stdva
ustfednim bodem celého zdméru, nebot prostied-
nictvim ného Cina ziskdvd pfimy pf¥istup k Arab-
skému mofi, resp. zemim Blizkého vychodu, a to
s isporou 2 500 km oproti ptivodni ndmofni trase
(Afridi a Khalid, 2016). Dal$imi koridory jsou Chi-
na-Indochina Peninsula, Bangladesh-China-India-
-Myanmar, China-Central Asia-West Asia, China-
-Mongolia Russia a New Eurasia Land Bridge
Economic Corridor (pro lokalizaci viz HKTDC, 2017).
Jiz byla zahdjena také vystavba vysokorychlostni
Zeleznice Cina-Thajsko v rdmci sité Trans-Asia Rai-
lway, Jakarta-Bandung (Indonésie) nebo klasické
Zeleznice po trase Cina-Laos. Pozornost zasluhuje
rozdéleni kompetenci u prvni jmenované trasy,
v rdmci které ¢inskd strana zodpovidd za design
a supervizi, zatimco Thajci by méli realizovat sa-
motnou vystavbu pfi co nejvétsim uziti thajského
zatizeni a materidlti (Xinhua, 2017a). V ptipadé Ze-
leznice mezi Cinou a Laosem jsou veskeré mate-

ridlni, technologické i finan¢ni dodavky operovdny
Cinou, stejné tak je tomu u vétsiny tikont v rdmci
indonéského projektu.

S ohledem na vyse uvedené cile 13. pétiletky je
vhodné pfipomenout i zdkladni data o vyvoji ¢in-
ského zahrani¢nfho obchodu a zahrani¢nich inves-
tic. Zahrani¢ni obchod patfi stdle mezi dilezité
zdroje rustu ekonomiky (vedle vnitinich investic
a soukromé spotfeby), pfispévek c¢istého exportu
k riistu HDP vs$ak klesd, zejména kvtli posilujicim
dovozim zboZi a sluzeb, a tedy klesajicimu ptebyt-
ku bé&Zného ti¢tu platebni bilance. Cinsky zahrani¢-
ni obchod po krizi roste v objemovém i hodnoto-
vém vyjadreni, ale zpomalujicim tempem. V letech
2015 a 2016 se dynamika obchodu snizila vzhle-
dem k problémtim a zpomaleni doméci ekonomi-
ky (propad akciovych trhi, znehodnoceni mény
atd.) i ekonomik fady dtlezitych obchodnich part-
nert. Hodnota ¢inského importu zbozi poklesla
vr. 2015 0 13,4 %, exportu o0 4,5 %, v r. 2016 propad
zpomalil a poté je zaznamendn opétovny ndrust
(viz tabulka ¢. 1). Objem importu pfitom v letech
2010-2016 rostl v priméru o 2% ro¢né, exportu
0 5% (WTO, 2017b). V 1. 2017 se v$ak ¢inskd eko-
nomika stabilizovala a tempo rustu redlného HDP
opét dosédhlo 6,9 %, coZ se projevilo i na vyvoji za-
hrani¢niho obchodu CLR. Celkovy import v r. 2017
dle oficidlnich statistik z po¢dtku roku 2018 hodno-
tové zvysil o 14,2 %, export 0 10,8 % (NBSC, 2018).

S ohledem na zmitiované propady vidime
v I. 2016 prvni pokles podilii CLR na svétovém ob-
chodu od r. 1996, piesto figuruje nadéle na pozici
nejvétsiho svétového exportéra zbozi s 13,2 % cel-
kovych exportt (2,1 bil. USD) a druhého nejvétsi-
ho importéra (9,8 %, 1,6 bil. USD) za USA. V ptipa-
dé obchodu komerénimi sluzbami obsazuje CLR
az 5. pozici u exportu (4,3%) a jiz 2. pozici u im-
portu (9,6 %; blize viz WTO, 2017a, s. 102, 104).2

o dal$ich 30 tis. km, a spojit tak 80% nejvyznamnéjsich cinskych mést, vcetné projektii Peking-Hongkong-Taipei; Hohhot-
-Nanning; Peking-Kunming a dalsi. O 30 tis. km by se méla roZzsifit sit ddinic, pldnovdna je i vystavba dalSich 50 civilnich letist,
rozvoj pretizenych méstskych dopravnich systémd i venkovské dopravy (State Council, 2016g).

Statistiky WTO (2017a, s. 102) sleduji zvldst celni tzemi Hongkongu (vcetné vysokych reexportii vykazujici podil 3,2 % svétove-

ho exportu a 3,4% importu, tj. 6. a 7. pozice v r. 2016), Tchaj-wanu (1,8 %, resp. 1,4 %) a Macaa. V tomto méfeni navic neni
EU-28 sledovdna jako celek, tj. neni vyloucen vnitini obchod v rdmci EU.
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Tabulka €. 1 » Vybrané ukazatele vyvoje ¢inské ekonomiky, 2012-2018
Ukazatel 2012 2013 2014 2015
Tempo rlstu realného HDP (%) 7.9 7.8 73 6.9 6.7 6,9 6,6
Bézny Ucet platebni bilance (% HDP) 2,5 1,5 2,2 2,7 1,7 1,4 09
Tempo rlstu hodnoty exportu (%) 9,2 8,9 4,4 -4,5 -7.2 11,4 10,0
Tempo rGstu hodnoty importu (%) 52 7,7 11 -13,4 -4,5 16,0 13,9
Cisté pfimé zahr. investice (% HDP) 2,1 2,3 1,4 0,6 -0,4 0,6 04
Pozn.: Pro rok 2018 jde o odhady hodnot.
Pramen: IMF (2017, s. 44), IMF (2018, s. 43, 44)
Tabulka €. 2 » Hlavni obchodni partneri Ciny (obchod zboZim); rok 2017; v % celkového obchodu
Dovoz do Ciny Vyvoz z Ciny Celkovy obchod
Poradi Zemé Podil Poradi Zemé Podil Poradi Zemé
1. EU28 134 1. USA 19,0 1. EU28 15,1
2. Jizni Korea 9,7 2. EU28 16,4 2. USA 14,3
3. Japonsko 9,0 3. Hongkong 12,4 3. Japonsko 7.4
4, Tchaj-wan 8,5 4. Japonsko 6,0 4, Hongkong 7,0
5. USA 8,5 5. J. Korea 4,5 5. J. Korea 6,8
6. Austrélie 5.1 6. Vietnam 3,2 6. Tchaj-wan 48
7. Brazilie 3,2 7. Indie 3,0 7. Australie 3,3
8. Malajsie 3,0 8. Singapur 2,0 8. Vietnam 3,0
9. Vietnam 2,8 9. Tchaj-wan 1,9 9. Malajsie 2,4
10. Thajsko 2,3 10. Rusko 1,9 10. Brazilie 2,1
Pramen: EC (2018, s. 8)
Hlavnimi obchodnimi partnery Ciny jsou zemé te Council, 2016f) jen v r. 2015 vzrostly ¢inské pri-
EU, USA, Hongkong, Japonsko, Jizni Korea a Tchaj- mé investice v zemich OBOR o 18,2 % na 14,8 mld.
-wan (tabulka ¢. 2). USD a objem podepsanych kontrakt vzrostl
Zajimavy je i vyvoj ¢inskych zahrani¢nich in- 0 7,4% na 92,6 mld. USD. Napfiklad v regionu
vestic, kde byl zaznamendn dtileZity obrat. Cina se Sttedni Asie jde, kromé rozvoje infrastruktury
postupné dostala do pozice druhého nejvétsiho nebo téZebniho priimysluy, i o investice do zemé-
vyvozce pfimych zahrani¢nich investic, pficemz délstvi a potravindfského priamyslu. Nejvétsi za-
objem vyvezenych zahrani¢nich investic jiz dnes jem ¢inskych investord ptitahuji vsak stale vyspélé
prevysuje objem investic dovezenych (UNCTAD, trhy evropské a severoamerické, stdle vice jde o in-
2017). Silny ndrtst je zfetelny prdvé u investic vestice do technologickych nebo telekomunikac-
sméfujicich do zemi OBOR. Podle Stitni rady (Sta- nich firem. >
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4. Cinské dohody o volném obchodu

Do ledna 2018 Cina podepsala a uvedla v platnost
16 dohod o volném obchodu, fadu dalSich dohod
vyjedndvd, pldnuje nebo zkoumad jejich proveditel-
nost (viz tabulka ¢. 3, s vyjimkou dohody APTA,
kterd fakticky neni dohodou FTA). Na dohody
o volném obchodu, resp. regiondln{ ekonomickou
integraci je ¢inskou vlddou nahliZzeno jako na di-
lezity prvek dal$tho otevirdni ¢inské ekonomiky
i stimul po domdci reformy a dal$i integraci do glo-
balni ekonomiky (MOFCOM, 2016). Regiondlni do-
hody pfitom zacala, oproti jinym vyznamnym eko-
nomikdm, uzavirat relativné pozdé, a to po r. 2000.
Mezi prvni patfila dohoda o volném obchodu
zbozim se SdruZenim ndrodl jihovychodni Asie
(ASEAN) z 1. 2002° — viz ddle.

Ve svych podkladech ¢inskd vldda zdiraziuje
potiebu vzajemné liberalizace, vyvdzeného, win-
-win a inkluzivniho obchodniho a ekonomického
systému (MOFCOM, 2016). Jeji cile a motivy pro
uzavirdni integra¢nich dohod jsou v8ak velmi prag-
matické a komplexni, nejde pouze o rozvoj obcho-
du a vzdjemnych investic, ale i o cile politické,
energetické a strategické, s ohledem na ndrodni
bezpecnost v $irsim slova smyslu. V pfipadé dohod
uzavienych s Chile, Pdkistdnem, Austrdlii nebo
Novym Zélandem hraje vyznamnou roli snaha
o zabezpeceni stabilnich energetickych a surovi-
novych doddvek, jde ale i o celkové zlep$eni vzta-
ht s partnery v FTA (Stuchlikovd, 2010). Politické,
bezpec¢nostné-strategické ¢i energetické cile jsou
Casto sklomiovdny s ohledem na ¢inské aktivity
v Africe, ne v8ak v oficidlnich vyjadtfenich Pekin-
gu. Ve formdlnich projevech nejvyssi vladni pred-
stavitelé (State Council, 2014) deklaruji prohlu-
bovédni spoluprace, napf. v rdmci FTA, v duchu
strategie otevirdn{ se svétu, reformniho smétrovani
a mirového rozvoje, a to zejména na tfech drov-

nich: (1) s tzv. major countries; (2) s rozvojovy-
mi a sousednimi zemémi; a (3) na multilaterdlni
drovni.

Do prvni skupiny jsou fazeny USA, Rusko nebo
EU, u nichZ je zminiovdna snaha o udrZeni vzdjem-
né divéry, respektu ¢i partnerstvi namisto soupe-
feni za silné interakce, a pfedevsim dodrzeni zdsad
win-win spoluprdce. U Ruska je zvlasté vyzdviho-
van vyznam obchodni spoluprédce a koordinované-
ho postupu viéi regiondlnim zdlezitostem. Ve
vztahu k EU Cina proklamuje strategickou tiroveti
vztahtd a intenci naddle prohlubovat vzdjemné zé-
jmy. S rozvojovymi a sousednimi zemémi je zdu-
raziiovdno odhodldni prosazovat spravedlnost
a vzajemneé se podporovat v oblasti statnich zajmu.
Prikladem muze byt jiz zminovand spoluprdce
s africkymi zemémi, v niZ Cina klade dtiraz na spo-
le¢ny rozvoj, s nimZ souvisi podpora vzdjemné
spoluprace a duvery, jeZ je pro oboustranny pro-
spéch nezbytna. Doslova odmitd unilaterdlni vy-
hodnost jakékoliv politické souvislosti poskytova-
né podpory a trvd na principu kompromisu (State
Council, 2014), pti¢emz definuje svou roli jako po-
skytovatele preferen¢nich ptijéek ¢i ptijcek na bu-
dovéni infrastruktury s cilem pomoci africkym ze-
mim na cesté transformace surovinové zdkladny
v budouci diverzifikovany, autonomni a udrZitelny
rozvoj. Na multilaterdlni Girovni oznacuji sami ¢in-
§ti predstavitelé svou zemi jako obhdjce a vykona-
vatele zdsad multilateralismu prostfednictvim me-
zindrodnich organizaci, jejichZ hlavnim cilem ma
byt udrZeni svétového miru, bezpecnost, lidsky
rozvoj a poskytnuti platformy k diskuzi o globdl-
nich problémech.

Ne zcela vymezenym podnétem regiondlni in-
tegrace, ale spiSe oblasti prostupujici vS§echny zmi-
néné trovné regiondln{ spoluprdce, je ideologické
specifikum tzv. ¢inského snu, jeZ je pouzivdno pre-
zidentem Xi Jinpingem od roku 2013. Dle oficidln{

Pokud odhlédneme od Asijsko-tichomorské obchodni dohody (Asia-Pacific Trade Agreement, APTA), dfive zndmé jako Bang-

kokskd smlouva, k niZ se Cina pripojila v r. 2001. Tato nejstarsi preferencni obchodni dohoda mezi rozvojovymi zemémi Asie
a Tichomori (podepsdna v r. 1975) postupné snizovala cla u vybranych produktd, nedosdhla vsak prozatim drovné oblasti
volného obchodu. Cleny jsou dnes Bangladés, Cina, Indie, Laos, Jizni Korea a Sri Lanka, pfipojit by se mélo i Mongolsko (po-

drobnéji viz UNESCAP, 2017).
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Tabulka €. 3 » Integracni dohody Ciny, leden 2018 (poradi dle data podpisu)

Nazev dohody v anglickém jazyce Podpis Platnost

APTA Afia Paciﬁc’ 7:r'ade Agreement (dfive Bangkok Agreement) 31.7.1975 17.6.1976

Pristoupeni Ciny k APTA 12.4.2001 1.1.2002
ASEAN China-ASEAN Comprehensivefconom/;c Coqperation Agreement 4.11.2002 1.7.2003

2 dohody: FTA o obchodu zbozim a sluzbami, CAFTA 14.1.2007 1.7.2007
Hongkong China-Hong Kong Closer Economic Partnership Agreement 29.6.2003 1.1.2004
Macao China-Macao Closer Economic Partnership Agreement 17.10.2003 1.1.2004
Chile China-Chile Free Trade Agreement 18.11.2005 1.10. 2006
Pakistan China-Pakistan Free Trade Agreement 24.11.2006 1.7.2007
N. Zéland New Zealand-China Free Trade Agreement 7.4.2008 1.10. 2008
Singapur China-Singapur Free Trade Agreement 23.10. 2008 1.1.2009
Peru China-Peru Free Trade Agreement 2008 1.3.2010
Kostarika Costa Rica-China Free Trade Agreement 8.4.2010 1.8.2011
Tchaj-wan Z’g‘iei:;’é; f?’E"C"tFi\f“’”om"‘ Cooperation Framework 19.6.2010  12.9.2010
Island Iceland-China Free Trade Agreement 15.4.2013 1.7.2014
Svycarsko Switzerland-China Free Trade Agreement 6.7.2013 1.7.2014
Australie China-Australia Free Trade Agreement (ChAFTA) 17.6.2015 20.12.2015
J. Korea China-Rep. of Korea Free Trade Agreement 1.6.2015 20.12.2015
Gruzie China-Georgia Free Trade Agreement 14.5.2017 1.1.2018
Maledivy China-Maldives free Trade Agreement 7.12.2017 2018
Dohody vyjednavané: Rada pro spolupraci arabskych zemi Zalivu (GCC); Japonsko a Jizni Korea (trojstranna dohoda);
Regionalni ekonomické partnerstvi (RCEP); Sri Lanka; Mauricius; Izrael; Norsko, Moldavsko; rozsifeni stavajicich dohod
s ASEAN, Pakistanem, Singapurem, Novym Zélandem a Chile
Dohody planované: Kolumbie, Fidzi, Nepal, Papua Nové Guinea, Kanada, Indie, Mongolsko, rozsifeni stavajicich dohod
s Peru, Chile a Svycarskem, Stat Palestina

Pozn.: Texty jednotlivych dohod Ize dohledat na strankach WTO nebo MOFCOM.
Pramen: vlastni zpracovani na zakladé WTO (2017d), WTO (2016a), MOFCOM (2018)

dikce (Xinhua, 2017c) v sobé tento pojem inkorpo- Ciny pomoci jinym zemim s jejich rozvojem pti
ruje, ve vztahu k zahrani¢ni politice, snahu o dosa- udrZovéni rozvoje vlastniho. V tomto ohledu je
zeni vSeobecného, mirového a stabilniho rozvoje. opét jako hlavni ndstroj uvddén princip vzdjemné-
Soubézné s opétovnym pozvednutim ¢inského na- ho prospéchu, resp. win-win spoluprace a sdileni
roda a posilenim vlivu zemé v systému mezindrod- rozvojovych prileZitosti. Lze se setkat také s po-

nich politickych i ekonomickych vztaht je cilem jmem diplomacie zaméfend na lidi, jejimz cilem =
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mé byt pri¢inéni o priznivé vnéjsi prostfedi, jez
miiZe napomoci naplnéni onoho snu. Vnéjsi (me-
zindrodni) prostfedi se v ¢ase vyviji, proto Cina
zdUraznuje vyznam zmeén zahrani¢ni politiky, kte-
ré reaguji na dany vyvoj a s nimiZ je tieba uvést do
souladu strategicky plan.

Pripomenime také, Ze z pohledu WTO jsou tzv.
regiondlni integra¢ni dohody (Regional Trade Agre-
ements, RTAs; v podobé dohody o volném obcho-
du nebo celni unie) na zdkladé ¢lanku XXIV a tzv.
zmocnovaci dolozky VSeobecné dohody o clech
a obchodu (General Agreement on Tariffs and
Trade, GATT) a ¢lanku V Vseobecné dohody o ob-
chodu sluzbami (General Agreement on Trade in
Services, GATS) vyjimkami z mnohostrannych pra-
videl obchodu. WTO jejich existenci akceptuje, po-
kud spliiuji podminky uvedeného ¢lanku a jsou ji
notifikovdny. V poslednich letech je ale moZné
znovu pozorovat diskusi o dopadech integra¢nich
dohod na mnohostranny obchodni systém, nékter{
¢lenové WTO volaji po vétsi transparentnosti pri
jejich uzavirdni a kontrole, coz je ddno i silnym
rastem poctu uzaviranych dohod (WTO, 2016b).
Do ¢ervna 2016, kdy sjednalo dohodu o ekonomic-
kém partnerstvi s Japonskem, jediné Mongolsko
nemélo uzavienou Zddnou podobnou dohodu. Od
Cervna tedy neexistuje ¢lensky stit WTO, ktery by
nemél uzavienou urcitou dohodu RTA. K prosinci
2017 bylo v platnosti 284 RTAs mezi ¢leny WTO
(WTO, 2017d).

4.1 Regiondlni ekonomickd partnerstvi
Ciny podél OBOR

Vize a akce pfimo zminuji zdmér uzavirdni dohod
o volném obchodu podél Nové Hedvdbné stezky,
coz se obecnéji projevuje i v 13. pétiletém pldnu.
Uz v dubnu 2015 byla zahdjena studie proveditel-
nosti dohody FTA mezi CLR a Gruzii a podepsano
memorandum o posilovan{ vztahti na bazi OBOR,
s cilem zvysit vzdjemny obchod, investice, ekono-
mickou a technologickou spoluprdci i infrastruk-
turni propojeni. Jedndni o FTA pak zacala v pro-
sinci 2015 a ukoncena byla podpisem dohody
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v kvétnu 2017. U vice jak 90 % vzdjemného obcho-
du by méla byt cla eliminovdna okamzité po datu
platnosti, zbyvajici cla do péti let. FTA ale zahrnu-
je také ujedndni o spoluprdci v oblasti ochrany
prav dusevniho vlastnictvi, e-commerce nebo Zi-
votniho prostiedi. Obchod s Gruzii je z pohledu
CLR prozatim minimdlni, v r. 2015 predstavoval
celkovy obrat jen 0,81 mld. USD (viz tabulka ¢. 4),
¢inské investice v Gruzii 0,53 mld. USD (2014). Na
druhé strané pro Gruzii je CLR zésadnim obchod-
nim i investi¢nim partnerem, jehoZ vyznam navic
v Case roste (MOFCOM, 2015a; NBSC, 2016).
Dohoda s Gruzif je prvnim konkrétnim vysled-
kem ekonomické integrace v OBOR, zafadit sem
1ze i dohodu s Maledivami, podepsanou v r. 2017.
I zde jde o partnera z pohledu CLR ekonomicky
nevyznamného. Na druhé strané CLR se nap¥. po-

pro Cinu vztahy s uskupenim ASEAN, s PaKkist4-
nem, Novym Zélandem a Singapurem, s nimiz
uzaviela integra¢ni dohody jesté pred zahdjenim
této iniciativy, v rdmci své Sirsi snahy o celkovou li-
beralizaci vnéjsich vztahd. Na programu jsou jed-
nani i s dal$imi zemémi OBOR (viz tabulky ¢. 3
a4), véetné zemi, které dnes oficidlné mezi partne-
ry OBOR fazeny jesté nejsou, ale zdjem o spolu-
praci projevuji (Austrdlie). Urcitd neprehlednost
v Kklasifikaci zem{ pfitom vyplyva z prohldseni ¢in-
skych predstaviteld, podle nichZ je iniciativa ote-
viena vSem zemim svéta, bez ohledu na geografic-
ké hranice kontinentt (State Council, 2015b).
Z tohoto pohledu mohou pod iniciativu OBOR pat-
it v budoucnu i nékteré jiné uzaviené dohody
CLR. V této podkapitole zmifiujeme ty s pri-
mou vazbou na OBOR a dalsi vybrané dohody, kte-
ré jsou pro Cinu dileZité a mohou mit vazby ne-
piimé.

Pro Cinu jsou, vedle EU a USA, zdsadni ekono-
mické vazby s asijskymi zemémi. Vzhledem k cel-
kovému obratu obchodu zboZim jde pfedevsim
o Hongkong, Japonsko, JiZzni Koreu, Tchaj-wan,
Vietnam, Malajsii a Thajsko (viz tabulky ¢. 2 a 4).
Prdvé se SdruZenim ndroda jihovychodni Asie



(The Association of Southeast Asian Nations,
ASEAN)' ma Cina jiZ velmi rozvinuté vztahy, kte-
ré chce ddle zesilovat a nové je fadi i pod OBOR,
zejména ndmoini trasu. Se sdruZzenim ASEAN
Cina uzavtela po r. 2002 dohody o spoluprdci v ob-
chodu zboZzim i sluzbami, v r. 2009 i o investi¢nich
tocich. Dohoda o volném obchodu (China-ASEAN
FTA, CAFTA) byla zavr$ena v 1. 2010, kdy bylo té-
meér 95 % vyrobkil ve vzdjemném obchodu osvobo-
zeno od cel. Podle ¢inskych zdrojl se zesilend spo-
luprdce projevila mimo jiné v osmindsobném
narlistu vzdjemného obchodniho obratu (z 54,8
mld. USD v r. 2002 na 452,2 mld. USD v r. 2016)
a Sestindsobném ndrustu piimych investic (z cel-
kové zdsoby investic v rozsahu 30,1 mld. USD
v 1. 2002 na 183 mld. USD v kvétnu 2017; MOFCOM
2015b, State Council 2018a). ASEAN jako celek je
nerem, dominantni roli v obchodu s CLR pfitom
hraji Vietnam, Malajsie, Thajsko, Singapur a Indo-
nésie. Jde o dynamické a dilezité trhy, zemé doda-
vajici Ciné suroviny i zajimavé investi¢ni prilezi-
tosti pro ¢inské firmy. Nejvice Cina investuje
v Singapuru a v Indonésii, stéle vice i ve slabsich
ekonomikdch ASEAN, které disponuji velkou zaso-
bou levné pracovni sily (Laos, Myanmar, Kambo-
dZa i Vietnam), jiZ se Ciné prestava dostavat s ohle-
dem na rychle rostouci mzdy.

Jihovychodni Asie ma pro Cinu podstatny vy-
znam ale i z hlediska ekonomického, kromé roz-
sdhlého obchodu a investic jde o silné propojeni
vyrobnich siti a dodavatelskych fetézcti mezi ze-
meémi (Vickovd, 2017)", z hlediska geopolitického
i strategického. V srpnu 2016 ¢insky ministr ob-
chodu Gao Hucheng na setkdni ASEAN v Laosu
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také zduraznil pottebu budovat vychodoasijskou
infrastrukturu a pfesunout se na dals{ droven vza-
jemnych vztaht, s cilem zdvojndsobit vzdjemny
obchod do r. 2020. Usnadnit obchod a komunikaci
v rdmci dodavatelskych fetézcti by mély i projekty
typu Asia-Pacific Model E-port Network (APMEN),
zaloZené na aktivnim sdileni znalosti, zkuSenos-
ti a novych postiehti prostfednictvim budované
IT infrastruktury a sluZeb mezi tzv. E-ports. Na
19. summitu v zafi 2016 k 25. vyroci oficidlnich
vztahti mezi CLR a ASEAN premiér Li apeloval na
dalsi posilovani ekonomického prvku partnerstvi,
a to v reakci na napéti v Jiho¢inském moti, podob-
né i v listopadu 2017 (State Council, 2016c; State
Council, 2016d).

Cina vyjednala nebo vyjedndvd separdtné
i s jednotlivymi stdty ASEAN (viz Singapur), ¢imz
muZe ¢4ste¢né narusovat integritu tohoto uskupe-
ni. V tomto ohledu se ale ptistup nelisi napf. od Ja-
ponska. Zajimava proto mtiZe byt i novd spolupré-
ce v rdmci Lancang-Mekong Cooperation. V lednu
2018 probéhlo druhé setkdni lidrd v rdmci tohoto
nového partnerstvi Ciny a péti zemi podél reky
Mekong'? (KambodZa, Laos, Myanmar, Thajsko
a Vietnam). Vzdjemny obchod dosahl v r. 2015
hodnoty 194 mld. USD (zejména diky obchodu
s Thajskem a Vietnamem). Cina pfislibila zna¢né
finan¢ni zdroje s cilem podpofit spolupraci s uve-
denymi zemémi, véetné uvolnéni prostfedkd na
ptjcky (az 1,54 mld. USD) a tveérové linky, na pod-
poru pro malé a stiedné-velké projekty v partner-
skych zemich i na vladni stipendia a vzdéldvaci
projekty a rozvoj konektivity v regionu, a to i ve
vazbé na OBOR (State Council, 2016d). Pod Lan-
cang-Mekong Cooperation spadaji uz zahdjené pro-

ASEAN byl zaloZen v r. 1967, v r. 2017 tedy slavil 50 let své existence. Clenskymi stdty jsou: (1) Sultandt Brunej; (2) Filipiny; (3)
Indonésie; (4) KambodZa; (5) Laos; (6) Malajsie; (7) Myanmar; (8) Singapur; (9) Thajsko,; a (10) Vietnam (podrobnéji k tomuto
uskupeni viz napf. Hndt a Stuchlikovd, 2012).

Cina se podili zhruba 15 % na celkovém obchodu zemi ASEAN, jehoZ je nejvétsim obchodnim partnerem. ASEAN pak zaujimd
takrka 12% podil na cinském zahranicnim obchodu. V roce 2015 dosahovala hodnota cinského exportu do zemi tohoto usku-
peni 277 mid. USD, importu pak 194 mid. USD (ASEAN, 2016, NBSC, 2016).

Premiér Li navrhl vytvoreni této platformy v listopadu 2014, na 17. setkdni China-ASEAN. V listopadu 2015 probéhlo prvni se-
tkdni ministrd zahranicnich véci v Jinghongu (¢inskd provincie Yunnan). Reka Mekong md byt symbolem spoluprdce a sdilenych
hodnot. Mekong prameni v hordch Tangula, v ¢inské provincii Qinghai (pod jménem Lancang), ddle protékd Tibetem a Yunna-
nem. Za hranicemi Ciny je feka zndmd jiZ jako Mekong, protékd KambodZou, Laosem, Thajskem, Myanmarem a Vietnamem
do Jihocinského more.
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-+ Tabulka €. 4 » Zemé OBOR — typ dohody s Cinou (k lednu 2018) a vzdjemné obchodni toky (v % z cel-
kového exportu/importu CLR, za r. 2016)

Zemé Integracni dohoda Export (%) Import (%)

1 Afghanistan - 0,02 0,00

2 Albanie - 0,02 0,01

3 Arménie - 0,01 0,02

4 Azerbéjdzan - 0,02 0,03

5 Bahrajn Vyj. s GCC 0,04 0,00

6  Bangladés APTA 0,68 0,05

7 Bélorusko - 0,05 0,03

8  Bhutan - 0,00 0,00

9 Bosna a Hercegovina | — 0,00 0,00
10 Brunej ASEAN-CLR, vyj. RCEP 0,02 0,01
1 Bulharsko - 0,05 0,04
12 Cernd Hora - 0,01 0,00
13 Ceské republika - 0,38 0,19
14 Egypt - 0,50 0,03
15 Estonsko - 0,05 0,01
16 Etiopie - 0,15 0,03
17 Filipiny ASEAN-CLR, vyj. RCEP 1,42 1,10
18 Gruzie FTA 0,04 0,00
19 Chorvatsko - 0,05 0,01
20  Indie APTA, vyj. RCEP, plén. FTA 2,78 0,74
21 Indonésie ASEAN-CLR, vyj. RCEP 1,53 1,35
22 Irak - 0,36 0,67
23 rén - 0,78 0,93
24 Izrael vyj. FTA 0,39 0,20
25 Japonsko vyj. RCER, Jizni Korea a Cina 6,16 9,17
26 Jemen - 0,08 0,01
27 JAR - 0,61 1,40
28 Jizni Korea FTA, APTA, vyj. RCEF, Japonsko a Cina 4,47 10,01
29 Jordansko - 0,14 0,01
30  Kambodza ASEAN-CLR, vyj. RCEP 0,19 0,05
31 Katar Vyj. s GCC 0,07 0,25
32 Kazachstan - 0,40 0,30
33 Kuvaijt Vyj. s GCC 0,14 0,40
34 Kyrgyzstan - 0,27 0,00
35 Laos APTA, ASEAN-CLR, vyj. RCEP 0,05 0,09
36  Libanon - 0,10 0,00
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Tabulka €. 4 » (pokracovani)
Zemé Integracni dohoda Export (%) Import (%)
37 Litva - 0,06 0,01
38 Lotyssko - 0,05 0,01
39 Madarsko - 0,26 0,22
40 Makedonie - 0,00 0,00
41 Malajsie ASEAN-CLR, vyj. RCEP 1,80 3,10
42 Maledivy FTA 0,02 0,00
43 Moldavsko plan. FTA 0,00 0,00
44 Mongolsko APTA, plan. FTA 0,05 0,23
45 Myanmar CECA, vyj. RCEP 0,39 0,26
46 Nepal plan. FTA 0,04 0,00
47 Novy Zéland FTA, vyj. RCEP 0,23 0,45
48 Omén vyj. s GCC 0,10 0,76
49 Pakistan FTA 0,82 0,12
50 Palestina plan. FTA 0,00 0,00
51 Polsko - 0,72 0,16
52 Rumunsko - 0,16 0,09
53 Rusko - 1,78 2,03
54 Saudska Arabie vyj. s GCC 0,89 1,49
55 Singapur ASEAN-CLR, vyj. RCEP 2,12 1,64
56 Slovensko - 0,14 0,15
57 Slovinsko - 0,11 0,03
58 SAE vyj. s GCC 1,43 0,63
59 Srbsko - 0,02 0,01
60 Sri Lanka APTA, vyj. FTA 0,20 0,02
61 Syrie - 0,04 0,00
62 Tadzikistan - 0,08 0,00
63 Thajsko ASEAN-CLR, vyj. RCEP 1,77 2,43
64 Turecko - 0,80 0,18
65 Turkmenistan - 0,02 0,35
66 Ukrajina - 0,20 0,16
67 Uzbekistan - 0,10 0,10
68 Vietnam ASEAN-CLR, vyj. RCEP 2,91 2,34
Celkem 39,34 44,11
Pozn. 1: GCC — Rada pro spolupraci arabskych zemi Zalivu (Gulf Cooperation Council), RCEP — Regionalni ekonomické part-
nerstvi (Regional Comprehensive Economic Partnership)
Pozn. 2: Dohody vyjednavané (,vyj.”) nebo planované (,plan.”) oznaceny kurzivou .
Pozn. 3: Svétlemodrou barvou oznaceny ty zemé, jejichz podil na celkovém exportu nebo importu Ciny dosahuje alespon 1%
Pramen: vlastni zpracovani na zakladé WTO (2017d), WTO (2017e), WTO (2016a), MOFCOM (2018), WITS (2017)
-
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jekty, napt. budovédni délnice Kunming-Bangkok,
zeleznice Cina-Thajsko nebo Cina-Laos, Long Gi-
ang pramyslovy park ve Vietnamu (zainvestovany
Cinou) apod. (State Council, 2016e).

Zminovand dohoda s Pdakistdnem, kterd je
v platnosti uz od r. 2007, také liberalizuje nejen ob-
chod zbozim, ale i investi¢ni toky. Zadkladem této
spoluprdce je pfevdazné obchod se surovinami
a rozvoj tézby (zejména zinku a olova) v Pakista-
nu. V rdmci OBOR zde Cina buduje i vyznamny
ekonomicky koridor, ktery sdruzuje celou fadu in-
frastrukturnich a energetickych projektt (viz ¢ast
2). Novy Zéland byl prvni vyspélou zemi, kterd
s Cinou uzavfela dohodu o volném obchodu
(v platnosti od r. 2008), coZz vnimda zdejsi vlada
jako svou konkuren¢ni vyhodu a partnerstvi hod-
noti pozitivné (MFAT, 2017). Od r. 2017 jsou vyjed-
navany dalsi oblasti liberalizace vzdjemnych vzta-
ht (FTA Upgrade) a Novy Zéland projevil zdjem
i 0 bliz8i spolupraci v OBOR (State Council, 2017).
V z4t{ 2014 zapocala bilaterdlni jedndni mezi Ci-
nou a Sri Lankou, sméfujici k vSeobecné FTA po-
kryvajici obchod zboZim i sluzbami, ddle investi¢-
ni, ekonomickou ¢i technologickou vyménu.
Zatimco jedndni o této dohodé na zacdtku r. 2018
jesté nejsou ukoncena, v ptipadé dohody s Maledi-
vami jiZ ke shodé o zavedeni nulového celniho za-
tizeni pro obchod zboZim a zptistupnéni trhu
se sluzbami doslo. S Izraelem byla jednani zahdje-
na v bieznu 2016, a to o dohodé s $ir$im pokrytim
(liberalizace obchodu zbozim i sluzbami, pohybu
osob, technické spoluprace, e-commerce ¢i otdzky
feSenf sportl). Zajimavé je, Ze v listopadu 2017 se
dohodla Cina na zpracovani studie proveditelnosti
pred jedndnim o FTA i se Statem Palestina. Zde
také dochdzi k dynamickému ndrtistu vzajemnych
ekonomickych vazeb (MOFCOM, 2018). V prosinci
2017 bylo zahdjeno jednani o dohodé s Moldav-
skem, Cina v soucasné dobé zkoumd rovnéZ poten-

cidl dohod s Nepdlem nebo regionem Bengdlska
(MOFCOM, 2018).

V fijnu 2017 bylo dosaZeno shody na podobé
dohody FTA s Euroasijskou hospodafskou unif
(Eurasian Economic Union, EEU), kterd patfi mezi
kli¢ovou roli zde pritom hraje Rusko a zemé SNS
(Bélorusko, Kazachstan, Arménie a Kyrgyzstdn).'
V8echny zapojené zemé podporuji iniciativu
OBOR a nova FTA md byt také projevem této spo-
luprdce (MOFCOM, 2017b).

S Jizni Koreou, kterd je jednim z péti nejdtileZi-
t&jsich obchodnich a investi¢nich partnert Ciny,
CLR zacala realizovat FTA v . 2015. Pfed podpisem
dohody se pohybovaly celni tarify ve vzdjem-
ném obchodu mezi 10-20 %, jejich postupnd elimi-
nace by se proto méla odrazit v dal$im ndrtstu
ekonomickych tokt. Cinské spole¢nosti v Koreji
investuji do obort spotfebnich i do pokro¢ilejsich,
po 1. 2015 zejména do telekomunikaci, IT a elek-
troniky. Jizni Korea patif mezi globdlné nejvy-
védu a vyzkum i skvélé vysledky v mnoha obo-
rech, ¢imz je pro Cinu velmi atraktivni. Pro Koreu
jsou dileziti rovnéz ¢insti turisté, jejichZ pocet se
v posledni dekddé silné zvysuje, a to az k 6 mil.
ro¢né. To se odrdZi mj. i v rostoucim zajmu ¢inskych
investorti o ndkupy ptidy a zafizeni cestovniho ru-
chu v zemi (KPMG, 2016, s. 29; WTO, 2017c).

Co se tyce korejského zapojeni v OBOR, zajima-
vou roli zde hraje vlastni korejskd Euroasia Initi-
ative, jez byla ohld$ena soubézné s ¢inskym pro-
gramem a jez si s nim v mnoha bodech konkuruje,
zejména z pohledu snahy o zaujeti dominantni po-
zice nejen ve vychodni Asii. Néktef{ autofi (HK-
TDC, 2017) jiz presto zatazuji Jizni Koreu mezi
zemé participujici na OBOR, pficemZ jednim z di-
vodu je i jihokorejskd ticast na Belt and Road Fo-
rum v Pekingu v kvétnu 2017. Jesté pted touto uda-

3 Myslenka na zalozeni EEA se objevila u? na zacdtku 90. let. Unie by méla byt oteviend i dalsim zemim mimo region, pficemz
jde o hlubsi spoluprdci, zaloZzenou na dosavadni celni unii mezi clenskymi zemémi. Ta je prohloubena o spoluprdci a dalsi
liberalizaci pohybu sluZeb, kapitdlu a pracovnich sil, véetné koordinace hospoddrskych politik. Podrobnéjsi informace pfindsi

oficidlni internetové strdanky EEA.
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Na podzim roku 2013 prezident Xi Jinping p¥i svych ndvstévdch Kazachstdnu
a Indonésie ohldsil, Ze Cina by chtéla zahdjit projekt navazujici na staroddv-
né obchodni cesty (...), zndmou i pod terminem Pds a Stezka (One Belt, One
Road). Participujici zemé predstavuji zhruba 70 % svétové populace, ovlddaji
75 % vSech energetickych zdrojii a tvori vice nez ¢tvrtinu svétového HDP OBOR
je tak v soucasnosti jednou z nejvyznamneéjsich cinskych iniciativ, jejiz vahu
potvrzuji i projevy a komentdrte Celnich predstavitelii zvicastnénych zemi i ve-
deni Komunistické strany CLR a predevsim pevné etablovdni OBOR v 13. péti-

letém pldnu CLR.

losti se vyjadtil vedouct jihokorejské delegace Park
Byeong-seug o OBOR jakoZto platformé, jeZ po-
skytne nejen Jizni Koreji nové zdroje rustu a jiz se
ze strany nové jihokorejské vlady dostane aktivni
podpory. V této souvislosti podminil dspésné do-
konceni predsevzatych cilli iniciativy protaZzenim
pomyslné stezky az ke Korejskému poloostrovu,
tedy nejvychodnéjsi ¢asti Eurasie (Xinhua, 2017b).

I trojstranné jedndni o dohodé FTA s Jizni Ko-
reou a Japonskem je povazovdno ¢inskou vlddou
za vyznamné, a to i s ohledem na vzdjemnou pro-
vdzanost a jistou komplementaritu téchto ekono-
mik v rdmci dodavatelskych fetézcii regionu (MO-
FCOM, 2016). Japonsko se rovnéz prostiednictvim
generdlniho tajemnika vlddnouci Liberdlni demo-
kratické strany zucastnilo zminlovaného féra
v Pekingu v 1. 2017. Svlij zdjem participovat na
OBOR artikuluje i naddle, napfiklad v ¢ervnu 2017
potvrdil premiér Abe, Ze je Japonsko pfipraveno
rozsitit spolupraci v rdmci c¢inské iniciativy Pdas
a Stezka (EAF, 2017). Jedna se o vyznamny posun
v pfistupu k ¢inskym iniciativdm — at jiz OBOR ¢i
AIIB. Dosud byl patrny odstup Japonska v obavé
z ohrozeni budované pozice v Asii, napf. prostied-
nictvim Asijské rozvojové banky (Asian Develop-
ment Bank, ADB), i z divodu teritoridlnich a dlou-

hodobych politickych sportt s CLR. Pro budouci
vyvoj spoluprdce Cina-Jizni Korea a Cina-Japon-
sko, resp. jeji tripartitni formy, a konkrétni podobu
participace na OBOR bude rozhodujici pozice Ciny
v feSeni napéti na Korejském poloostrove.

Pokud budeme sledovat dal$i zemé, které vyjd-
drily zdjem dcastnit se OBOR (viz prvni ¢dst), pak
v 1. 2015 byla uzaviena FTA s Austrélii (ChAFTA),
partnerem, a to zejména v obchodu zemédélskymi
produkty, nerostnymi surovinami a sluzbami,
vstupem ChAFTA v platnost silné rostl zdjem ¢in-
skych investorti o australskou zemédélskou pro-
dukci i zpracovatelské kapacity, spotiebitelské sek-
tory nebo nemovitosti. Austrdlie v souvislosti
s OBOR vykazuje od r. 2016 statut neoficidlniho
partnera a pfipadné zaclenéni nékterych realizova-
nych projektti pod iniciativu je otdzkou dal$ich ne-
gociaci.

V Asii md pro Cinu vyznam i G¢ast v Sanghajské
organizaci pro spoluprdci (Shanghai Cooperation
Organisation, SCO), kterd je eurasijskou platfor-
mou pro spoluprdci v oblasti politické, bezpec-
nostni, vyrobni, finan¢ni i socidlni, ma zlep$ovat
i konektivitu mezi partnerskymi zemémi." Cina je

" Dalsimi ¢leny jsou Kyrgyzstdn, Tadikistdn, Uzbekistan, v cervnu 2016 zahdijily formdlni proces pristoupeni k SCO i Indie a Pd-
kistdn. Mezi pozorovateli figuruji Afghdnistdn, Indie, Irdn, Pdkistdn, Mongolsko i Bélorusko. Dalsimi partnery jsou Turecko,

Sri Lanka, Azerbdjdzdn, Arménie, KambodZa nebo Nepdl. SCO byla zaloZena v r. 2001, v ndvaznosti na dosavadni uskupeni

Shanghai Five (z r. 1996). Podrobnéjsi informace prindsi oficidlni internetové strdnky SCO.
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zdaleka nejvétsi ekonomikou uskupeni, nasleduje
ji Rusko a Kazachstdn. Na summitu v prosinci 2015
¢insky premiér Li pak navrhoval dal$i rozvoj spolu-
prdce v Sesti oblastech, které jsou v souladu
s OBOR (State Council, 2015a). Vytvoreni pfipadné
FTA zde prozatim neni na pofadu dne, i kdyZ jej
navrhoval napf. uz vr. 2003 ¢insky prezident Wen
Jiabao, nicméné c¢inskd strana oteviela diskusi
0 unii v oblasti e-commerce.

Regiondlni ekonomické partnerstvi (Regional
Economic Partnership, RCEP) je jednim z novéj-
$ich projektd, o némz zacaly staty ASEAN, jeZ maji
v uskupeni tstfedni roli, Cina, Japonsko, Jizni
Korea, Austrélie, Novy Zéland a Indie vyjedndvat
v 1. 2012. V kvétnu 2017 probéhlo uz 18. kolo vy-
jednavani, kterd se netykaji pouze obchodu zbo-
Zim a sluzbami, ale také investi¢nich tokd nebo
elektronického obchodovdni. Jde o pomérné roz-
sdhly a ekonomicky vyznamny celek, ktery muize
byt vnimén jako konkuren¢ni uskupeni ve vztahu
k Transpacifickému partnerstvi'® nebo dohodé
TTIP mezi EU a USA'. S ohledem na ¢lenské zemé
a jejich pristup k OBOR by i zde mohlo dojit k pro-
pojeni spolupréce.

S Evropskou unii nepatfi vyjedndvani dohody
o volném obchodu mezi aktudlni témata, a to
i pres zdsadni vyznam a rozsah ekonomického
partnerstvi EU-Cina. EU28 byla v r. 2016 nejdtileZi-
t&j8im obchodnim partnerem Ciny, podstatné jsou
i investi¢ni a jiné toky. Od r. 2013 je vyjedndvdna
ovsem investi¢ni dohoda, kterd by méla posilit vza-
jemné investice, zarucit oboustranné nediskrimi-

nacni pfistup k investortim, vétsi transparentnost
v povolovacich procedurdch, vy$si miru ochrany
investort i o$etfit pravidla environmentdlni a pra-
covné-pravni ve vztahu k zahrani¢nim investicim
(EC, 2016). Ptipadné uzavieni dohod o volném ob-
chodu se ¢lenskymi stdty EU, které projevily zdjem
o zapojeni do OBOR, samoziejmé neni mozné,
protoze zemé EU musi respektovat pravidla obcho-
du a spole¢nd jednani o vnéjsich obchodnich do-
hodéch v ramci Spole¢né obchodni politiky. Dodej-
me, Ze spoluprdce Ciny s EU probihd také na
vicestranné trovni, na institucionalizované plat-
formé mezi Evropou a Asii (Asia-Europe Meeting,
ASEM). Premiér Li Keqgiang napf. na 10. summitu
ASEM" v italském Mildnu (2014) propagoval kul-
turni vyménu a socidlni rozvoj, zvyseni konektivi-
ty, obchodu a investic v partnerskych zemich, stej-
né jako otdzky miru, bezpecnosti a stability
na obou kontinentech. Ve svém projevu mluvil
0 potiebé nové vize pro ASEM, o novych impul-
sech spoluprdce i o potfebé silnéjsi vefejné podpo-
ry asijsko-evropské spoluprace. Zminil se i o potie-
bé prakti¢téjsi formy spoluprdce zemi ASEM,
zejména co se tykd dalsi liberalizace euro-asijské-
ho trhu i spoluprdce v boji proti klimatické zméné,
v oblasti inovaci a rozvoje novych prtmyslovych
odvétvi (State Council, 2016b). Vazba na OBOR se
zd4 byt v rdmci ASEM logickou, s ohledem na je-
jich prolinajici se cile.

Nepiimo se k OBOR mtiZe vazat i $ir$i partner-
stvi v rdmci preferen¢ni dohody v Asijsko-ticho-
motské hospodéiské spolupréci (Asia-Pacific Eco-

Dohoda o Transpacifickém partnerstvi (Trans-Pacific Partnership, TPP) byla podepsdna v unoru 2016, s cilem podporit obchod
a ekonomicky rist ve 12 ekonomikdch podél Pacifiku, Cina ovsem nebyla do TPP pfizvdna. Cinské autority neocekdvaly nega-
tivni dopad na Cinsky zahranicni obchod, v hodnoceni TPP byly zdrZenlivé. Pfip. negativni dopady TPP mély byt mensi i diky
dohoddm, které uzavird Cina s jednotlivymi cleny TPP. Kromé standardnich ekonomickych pfinost USA oteviené deklarovaly
i strategicky vyznam TPP, tedy jako cestu pro udrZeni a zvySeni vlivu v Asii. Po ndstupu D. Trumpa do prezidentského uradu
v USA je nicméné dalsi osud TPP nejasny, oficidlné USA od TPP odstoupily.

USA se nezapojily do procesu zakldddni AllB, kterd udajné narusuje jiz dohodnuté struktury globdini governance. Naopak pro
Zatimco ADB je vedena pfedevsim Japonskem, ve skupiné Svétové banky maji prioritni dlohu prdvé USA. Bez zajimavosti ani
neni, Ze USA jiZ v r. 2011 navrhovaly iniciativu s podobnym ndzvem jako u OBOR (New Silk Road Initiative, NSRI) s cilem pomoci
rozvoji Afghdnistdnu po odchodu americké armddy ze zemé, stejné tak rozvoji Stredni Asie, vcetné projekti na podporu ener-
getické a dopravni infrastruktury v regionu.

Prvni summit ASEM byl uspofdddn v r. 1996, v thajském Bangkoku, za Gcasti zemi ASEAN, Ciny, Japonska, Jizni Koreje a Evrop-
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nomic Cooperation, APEC), kterd nepatfi mezi
nové integracni aktivity."® V r. 2014 bylo ovsem
v Pekingu navrzeno urychleni jedndni o FTA
v rdmci tohoto uskupeni (Asia Pacific Free Trade
Area, APFTA), jeZ je prozatim ve fdzi analyzovani.
Do konce 1. 2016 méla byt prijata spole¢na strate-
gie s konkrétnimi ndvrhy jedndni (MOFCOM,
2016). Dosud vs$ak nebylo na tato prohldseni nava-
zdno konkrétnimi kroky. Nékteré z 21 ¢lenskych
zemi APEC jsou zdroven ¢leny ASEAN a jinych
uskupenti, patii tedy i mezi partnery Ciny v OBOR.

S. Zdver

Autofi staté si kladli za cil pfedstavit iniciativu
Nova Hedvédbnd stezka (prip. OBOR), resp. ptibli-
Zit ¢tendfi jednu z jejich dimenzi, a sice usnadrio-
vani vzdjemného obchodu a investi¢nich toki
mezi zG¢astnénymi zemémi, s dlirazem na postup
v regiondlni ekonomické integraci. Participujici
zemé predstavuji zhruba 70% svétové populace,
ovladaji 75% vsech energetickych zdroji a tvori
vice nez Ctvrtinu svétového HDP. OBOR je tak
v soucasnosti jednou z nejvyznamnéj$ich ¢in-
skych iniciativ, jejiz vdhu potvrzuji i projevy a ko-
mentafe Celnich predstavitelti zicastnénych zemi
i vedeni Komunistické strany CLR a predevsim
pevné etablovani OBOR v 13. pétiletém planu CLR.
Novou Hedvdbnou stezku s 13. pldnem spojuje
snaha o liberalizaci, rozvoj trhu, udrzitelnost
a vyssi transparentnost ekonomickych procesit ¢i
o vice-sektorovou integraci a vzestup v hodnoto-
vém fetézci, tj. pfechod od kvantity ke kvalité zalo-
Zené na technologiich atp.

Vyjma ekonomickych koridortd, v nichZ jsou
sdruZeny projekty spiSe fyzické a energetické in-
frastruktury, jiz vznikly v rdmci OBOR i konkrétni
instituce (zejména finan¢niho rdzu), napf. Asijskd
infrastrukturni a investi¢ni banka ¢i Silk Road
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Fund. Dutilezité pilife soucasné ¢inské zahrani¢né-
-obchodni politiky v8ak ptedstavuji dohody o vol-
ném obchodu, jeZ dale podnécuji otevirdni ¢inské
ekonomiky. Navzdory tomu, Ze Cina zahdjila pro-
ces navazovan{ regiondlnich partnerstvi relativné
se zpozdénim, ma dnes v platnosti 16 dohod FTA
a fada dalsich je v procesu vyjedndvani nebo pii-
pravy. Motivy Ciny lze povaZovat za komplexni
a pragmatické, misi se zde cile ekonomické, poli-
tické, strategicko-bezpecnostni i energetické (do-
hody s Chile, Pdkistdnem, Austrdlii a Novym Zé-
landem). Pod vlivem OBOR byly uzavieny
evidentné dohody s Gruzii a Maledivami, zatimco
napf. dohody se sdruzenim ASEAN, Pdkistdnem
ajinymi zemémi vznikaly jesté pfed ohld$enim ini-
ciativy. Existence OBOR se prolind s o néco nizsi
ztetelnosti i do spoluprdce v rdmci Lancang-Me-
kong Cooperation, Sanghajské organizace pro spo-
luprdci ¢i ASEM. Tato nejasnost je podpoifena neu-
réitym vymezenim OBOR jakoZto iniciativy
otevfené vSem zemim svéta.

Zamér podilet se na OBOR artikuloval v posled-
ni dobé napf. Novy Zéland, Jizni Korea nebo Ja-
ponsko, pficemz lze oc¢ekdvat, Ze pfipadnd partici-
pace by se promitla také do probihajicich jedndni
o novych ¢i aktualizovanych FTAs s Cinou. Austra-
lie v tomto ohledu voli prozatim cestu neoficidlni-
ho partnerstvi. Cina jiz v duchu OBOR vyjednavé
rovnéZ o FTAs se Sri Lankou ¢i Izraelem; pro pii-
padné FTAs s Moldavskem, Nepélem nebo Papua-
-Novou Guineou jsou v soucasnosti realizovany
studie proveditelnosti.

Cina v pristupu k regionalni ekonomické inte-
graci tedy stale vice akcentuje cile a vize OBOR
a otevird svou ekonomiku s piislibem vzdjemné
vyhodné spolupréce. D4 se o¢ekavat, Ze Cina bude
v tomto ohledu své tsili dale rozvijet a intenzifiko-
vat, a to s vSeobecnou platnosti, resp. bez zdsadni-
ho zaméfeni na vybrany region.

8 APEC byl zaloZen v r. 1989, zamétuje se predevsim na rozvoj obchodni a investicni spoluprdce ¢ podporu mezilidské vymeé-
ny skrze zjednoduseni celnich procedur, synchronizaci standardd a regulatornich systému nebo usnadriovdni pohybu osob
mezi zicastnénymi zemémi. V konkrétnich projektech se vénuje napfiklad digitalizaci a vSeobecné podpore rurdlnich oblasti,
implementaci energeticky Setrnych a udrZitelnych projektd. Formdliné se jednd o regiondlni hospoddrské férum, jez se opird
o rostouci vzdjemnou zdvislost mezi zemémi Asie a Tichomori. Podrobnéjsi informace prindsi oficidlni internetové stranky APEC.
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ABSTRAKT

Iniciativa ,Novd Hedvdbnd stezka“ je vjznamnym ndstrojem ¢inské vlddy v ovlivriovdn{ postaveni zemé ve
svétové ekonomice a systému mezindrodnich vztahi. Viastnimu obsahu projektu se vsak i po péti letech od
jeho ohldsent nedostdvd zcela ztetelného vymezeni. Autori se v ¢ldnku vénujt jedné z oficidlné deklarova-
nych priorit, a to obchodni spoluprdci ziicastnénych zemi, s akcentem na soucasny stav a zapojeni Ciny do
procesu regiondlni ekonomické integrace. Na zdkladé charakteristiky zdkladnich prvkii iniciativy a jejtho
usazent do obecného rdmce rozvoje, definovaného 13. pétiletym hospoddiskym pldnem, jsou predstaveny
regiondlni obchodni dohody CLR, zejména dohody o volném obchodu podél Nové Hedvdbné stezky. Pozor-
nost je vénovdna jak dohoddm jiz uzavienym, tak pripravovanym, a to v kontextu dosud uplatriované poli-
tiky Ciny v této oblasti. Rozebirdny jsou $irsi souvislosti danych partnerstvi, véetné jejich dopadit a zmén,
které mohou znamenat s ohledem na dalst piistup Ciny k regiondlni ekonomické integraci.

KLICOVA SLOVA
Cina; Novd Hedvdbnd stezka; regiondlni integrace; dohoda o volném obchodu

New Silk Road and China’s Projects of Regional Integration

ABSTRACT

The “New Silk Road” initiative is an important instrument of the Chinese government in influencing the
country’s position in the global economy and the system of international relations. However, the project’s
own content, after more than five years from its announcement, is not clearly defined. The article deals with
one of the officially declared priorities, namely the trade cooperation of the participating countries, with an
emphasis on the current state of regional integration. Based on the characteristics of the initiative’s basic el-
ements and its position within the framework defined by the current five-year plan, regional economic co-
operation agreements, especially free trade agreements along the New Silk Road, are introduced. Attention
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is paid to both existing and negotiated agreements, in the context of China’s policy in this area. Authors fo-
cus on the broader context of these partnerships, including their impacts and changes, which are a key is-
sue for China’s further approach to regional integration.

KEYWORDS
China; New Silk Road; regional integration; free trade agreement
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Univerzita Karlova, Magdalény Rettigové 4, 116 39 Praha, Ceské republika; email: barbora.pankova@newton.cz

1. Uvod

Stejné jako mnoho dalsich oblasti Zivota, i ¢eské
vysoké skolstvi proslo od roku 1989 mnohymi za-
sadnimi zménami. Zména politického systému,
spolecenské zmeény i celkovd globalizace m4 vliv
na zmeény a rozvoj v systému tercidlniho vzdélava-
ni. Tendence v této oblasti v Ceské republice vyraz-
né ovliviiuje i zac¢lenéni do struktur Evropské unie
(Urbének, 2007).

Dilezitym legislativnim krokem ve vztahu
k vysokému $kolstvi v Ceské republice a v souladu
se zdkladnimi principy demokracie bylo pfijeti no-
vého zdkona o vysokych $koldch v roce 1990 (z&-
kon €. 172/1990 Sb.). Zakon redefinoval napiiklad
obnoveni akademické svobody, uplatnéni principu
rovnych $ancf, kdy vstup na vysokou $kolu je pod-
minén urcitymi kvalitami uchazece, zavedeni au-
tonomie vysokoskolskych instituci, zménil se také
vztah vysoké $koly a statu.

Vysoké 8kolstvi Ceské republiky se rozviji
v $irokém mezindrodnim kontextu. Ceska republi-
ka je soucasti Evropského prostoru vysokoskolské-
ho vzdélavani (European Higher Education Area,
EHEA), jehoZ zaklddajicim ¢lenem se stala roku
1999 podpisem Boloniské deklarace. Hlavnim ci-
lem Boloriského procesu je rozvijet Evropsky pro-

1
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stor vysokoskolského vzdéldvani. Vytvdii prostor
pro propojeni a prostupnost jednotlivych svébyt-
nych ndrodnich systémti (MSMT, 2018a). Cilem
neni jednotlivé systémy sjednotit a unifikovat, ale
vytvofit sdileny prostor, ktery mtZe ¢erpat ze vza-
jemného propojeni.

Vlivem Boloriského procesu a jeho ndslednych
krokti dochdzi ke strukturdlnim a paradigmatic-
kym zméndm jednotlivych vysokoskolskych systé-
mi. Tyto zmény podnécovaly i rozvoj celé spolec-
nosti smétujici ke spole¢nosti znalostni v prostfedi
prohlubujici se globalizace. Zajem i tlak na dosaze-
ni vysokoskolského vzdélani tak rostl, coZ prispi-
valo a vedlo k masifikaci vysokoskolského vzdéla-
ni. Svou roli hraje i demograficky vyvoj v Ceské
republice a dal$ich evropskych zemich, ktery zpt-
sobuje ,,boj“ o studenty, tuzemské i zahrani¢ni.
Umoznéni vzniku soukromych vysokych s$kol
v roce 1998 tuto soutéZ jesté umocnuje. Tradi¢ni
univerzity jsou tak nuceny k novému ,chovani“
a postuptim' (Stastnd, 2011). Cilem tohoto ¢lanku
je zhodnotit a pfedstavit vybrané aspekty stavu
a vyvoje tercidlniho vzdélavani v Ceské republice
po roce 1989. Specidlni pozornost je vénovdna
otdzkdm masifikace tercidlniho vzdélavani (viz ka-
pitolu 3) a rovnosti v moznosti dosazeni vysoko-
Skolského vzdeélani (viz kapitolu 4).

Toto nékdy byvd nazyvdno tzv. akademickym kapitalismem (Stastnd, 2011).



2. Vyvoj ceského vysokého skolstvi po roce
1989 — vybrané aspekty

Tato kapitola se bliZze vénuje tfem aspekttim tizce
souvisejicim s vyvojem ¢eského vysokého skolstvi
po roce 1989: (a) postaveni a roli vysoko$kolského
vzdélavani; (b) diverzifika¢nim tendencim v ob-
lasti vysokého $kolstvi; a (c) legislativé soucasné-
ho vysokého skolstvi.

2.1 Postaveni a vnimdni role
vysokoskolského vzdeéldni

Spolecenské zmeény po roce 1989 reflektuje i vyvoj
faktortt motivace studentt vysokych $kol. Inspira-
tivnf jsou v tomto ohledu také odpovédi vefejnosti,
které nejcastéji tvrdi, Ze vzdélani umoznuje veétsi
vybér pii hleddni zaméstndni (88 %), pripadné
také lepsi postup v zaméstndni (83 %) nebo lepsi
finanéni ohodnocen{ prdce (80 %). Explicitné je
méné vniman ptinos vzdélani pro dalsi oblasti kva-
lity Zivota — rozmanitéjsi prozivani volného casu,
vztah k sobé i druhym lidem ¢i zdravéjsi zptisob
Zivota? (Walterové a Cerny, 2006). Ze srovnani dat
z vyzkumu z let 1992-2005 vyplynulo, Ze nejvétsi
motivaci k vysokoskolskému studiu je ,ziskdni
dobre placeného zaméstndni a dobré profesiondini
kariéry” (Menclovd a Bastovd, 2006, s. 89), coZ vy-
povidd o vnimdni vzdéldni jako instrumentdlni
hodnoty a posilovani chdpani ekonomické funkce
vzdélani (Menclové a Bastova, 2006).

Walterova a Cerny (2006, s. 60) dle explicitné
uvadéji, Ze: ,,s uvedenymi zjisténimi sociologickych
Settent tzce souvist stav ceského medidlntho diskur-

a znalosti (Skarabelovd a Randusovd, 2009).
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zu. Se sférou vzdéldvdni se zde spojuje zejména
uplatnéni jedince na trhu prdce, budovdni kariéry
a ,vydéldvdni penéz“ Diskutované téma vybave-
nosti absolventt ve vztahu k pracovnimu trhu se
promitd i do systémovych tvah zdstupct akade-
mické obce. Upozoriiuji, Ze tzv. tfeti role® univerzit
je casto vnimdna pfili§ Gzce pouze ve vztahu
k podpofte podnikéni s orientaci na technické, krat-
kodobé a vyrobu zefektiviiujici pfinosy*. Toto vni-
mani je tfeba transformovat na tzv. community en-
gagement, tedy doplnit mimo jiné o socidlni
inovace — spolupodileni se vysokych $kol na Zivo-
té spolec¢nosti, na podpofe a rozvoji podnikani, na
rozvoji kultury a aktivit smétujicich k udrzitelnym
formdm rozvoje (Vecerek et al., 2010).

Vzdéldni se sleduje i z hlediska uplatnéni absol-
ventl na pracovnim trhu. Lidé s vy$$im vzdélanim
maji prokazatelné vyhody na pracovnim trhu —
nizsi nezaméstnanost®, vyssi platové moznosti, be-
nefity apod.® Od vysokoskolskych absolventt se
v prvé fadé ocekdvd, Ze se stanou odborniky ve
svém oboru. Ddle je predpoklad, Ze budou schop-
ni flexibilnéji reagovat na dynamicky se ménici
a globalizujici prvky pracovniho trhu, coZ jim
umozni uplatnitelnost béhem celé produktivni
fdze Zivota (Zelenka a Ryska, 2012). I z tohoto di-
vodu je tlak z Evropské unie na zvys$ujici se pro-
cento vysokoskolsky vzdélanych osob — evrop-
skym cilem je ve vékové kategorii od 30 do 34 let
do roku 2020 dosdhnout alespon 40% podilu vyso-
koskolsky vzdélaného obyvatelstva. Ceska republi-
ka, kterd md ndrodni cil na trovni 32 % se v sou-
¢asné dobé nahdzi pod hranici 30 %’ (Eurostat,
2017). Co se tyce uplatnéni vysokoskolskych ab-

Blize také viz série vyzkumt agentury AMD s ndzvem Vztah verejnosti k otdzkdm skolstvi (napr. 1995 apod.).
Definice pojmu ,treti role” vysokych skol vznikla ve Velké Britdnii. Treti role je definovdna jako proces pfenosu technologii

Efektivnost aplikace tohoto transferu popiraji udaje z USA (Vecerek et al., 2010).

Mira nezaméstnanosti lidi s tercidrnim vzdéldnim je v zemich OECD pouze 5,1%. V Ceské republice je vliv vzdéldni na uplat-
nitelnost jesté vyssi — u obyvatel s vyssim sekunddrnim vzdéldnim je nezaméstnanost 5,4 %, u tercidrné vzdélanych se jednd
o pouze 2,6 % (Klerihovd, 2016). V soucasné dobé vzhledem k situaci na trhu prdce jsou hodnoty jesté niZsi.

Profity vyssiho vzdéldni nesouvisi pouze s pracovni oblasti Zivota. Osoby s vyssim vzdéldnim také castéji uvddéji, Ze jsou v dob-
rém zdravotnim stavu, angazuji se v socidlni oblasti jako dobrovolnici apod. (Klerihovd, 2016).

Ve vztahu k zaméstnanym je procento vysokoskolsky vzdélanych osob v Ceské republice rozloZeno v rdmci jednotlivych regi-
onu znacné nerovnomérné. V Praze jsou absolventi tercidrniho vzdéldni nejcetnejsi skupinou pracujicich, kdyz prevysuji pocet
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solventti, 1ze Cerpat napfiklad ze Setfeni CHEERS
a REFLEX. Tento proud zkoumaéni jde smérem hle-
danf souvislosti mezi oblasti vzdéldni a trhu prdce.

2.2 Snahy o diverzifikaci

Kromé legislativnich zmén v priibéhu 90. let ovliv-
nil systém tercidlniho vzdélavani v Ceské republice
i vznik novych vetejnych vysokych $kol na pocat-
ku devadesétych let. Cilem bylo rozsifit moznost
vysokoskolského vzdélavani do kazdého regionu,
zpiistupnit tak studium vice potenciondlnim stu-
denttim a ptibliZit se vyspélym zemim OECD. Roli
ve zméndch sehravaji i Zddouci pokusy o instituci-
ondlni ¢i programovou diverzifikaci. Touto snahou
byl hnédn i vznik vy$sich odbornych $kol z let
1992/93-1995/96, stejné tak soukromych vyso-
kych $kol od roku 1998 (Stastnd, 2011).

Pri ivahdch o diverzifikaci je tfeba vyjit z role
vysokoskolského vzdélavani a jeho specifik. Jeden
priklad diverzifikace miiZe byt zaméteni studijni-
ho programu spi$e na vyzkumnou, nebo na profes-
ni ¢innost. ,, To vSak neznamend, Ze by mel aspekt
tviircich c¢innosti v téchto studijnich programech
chybet. Z celé tady prikladii uvedme tlumocnictvi,
cestovni ruch, management atd. U piirodovédnych
oborti je obvykle dominantni vyzkumny aspekt
a ponékud ,,akademicky* orientované vzdéldvdni“
(MSMT, 2018c). V rdmci zmén spojenych s Boloii-
skym procesem bylo snahou o programovou diver-
zifikaci také mysleno, aby z dlouhych magister-
skych programi vznikaly nové kratsi rozriiznéné
studijni programy bakalédfské a navazujici magist-
erské. Namisto rozrtiznéni vsak v fadé ptipada do-
$lo k pouhému rozdéleni stavajicich programi na
dvé casti. TaktéZ pocet studentd, ktefi pokracuji
v navazujicim magisterském programu, byl i nadé-
le kolem 80 %, a tedy nikoliv pfedpoklddand polo-
vina absolventt. Dle poc¢tu studentti zapsanych do
tercidlnfho vzdéldvani ,doslo ke skokovému ndriis-

tu studentit béhem velmi krdtkého obdobi. Tim se
stalo, Ze nds systém prestal byt elitni, najednou mél
na vstupu rysy systému masifikovaného nebo spise
univerzdlntho“ (Stastnd, 2011, s. 22).

Na stéle rostouci tlaky na diverzifikaci vysoko-
$kolského studia v souvislosti s jeho rostoucim za-
bérem upozorniuje i materidl Idea reformy tercidlni-
ho vzdéldvdni zpracovand pracovni skupinou
Ceské konference rektort pro reformu tercidrniho
vzdélavani z roku 2010. Akcentuje zménu kuriku-
la na modulové uspofddané, zménu forem vyuky
i pravé vymezeni vyzkumné a profesni orientace.
Text upozornuje, Ze je tieba diskutovat i otdzky
prizptisobeni kurikula a témat vyzkumu potfebdm
praxe. ,,V jaké mite a ve kterych institucich md jit
o0 tzv. knowledge maintenance-driven curricula/re-
search a v jaké o market-driven?“ (Vecerek et al.,
2010, s. 2). Tyto tendence sméfuji pravé k diverzi-
fikaci sektoru tercidlniho vzdéldvani. Pfestoze se
tedy jiZ nejednd o homogenni systém, stdle jsou
zde kontrolni unifika¢ni tendence — napft. jednot-
né akredita¢ni standardy nebo normy mobilit.

Dal$im aspektem podporujicim rozvoj vzdéld-
vacich systémii v Ceské republice je i zména vni-
mani vzdélani vefejnosti. Od poloviny 90. let se
stdva dosazeni vyznamnou hodnotou, coZ ovliviiu-
je i zdjem a motivaci o néj usilovat (Koucky, 1996
in Walterovd a Greger, 2006). S timto souvis{ i aspi-
race nejen $iroké vefejnosti, ale zejména mladych
ve vztahu k vysokoskolskému vzdélani. Walterovd
a Greger (2006) na zdkladé dat spole¢nosti Median
z roku 2003 uvadéji, Ze pouze 17 % mladych lidi
(20-29 let) nepredpokldda, Ze by jejich dité dosdh-
lo tercidlniho stupné vzdéldni, dokonce 41 % mla-
dych ocekdvd, Ze jejich dité ziskd magisterské
vzdélani (Median, 2003). Tyto vzdélanostni ambi-
ce po vys$sich stupnich vzdélavani taktéz ovliviio-
valy a ovliviiuji vzdélanostni strukturu ¢eské spo-
le¢nosti.

pracujicich s maturitou i pocet pracujicich bez maturity — v roce 2015 dosdhl podil pracujicich s tercidlnim stupném vzdéldni
41,9%, v Brné dokonce 42,6 %. V regionu Severozdpad je podil pracujicich vysokoskoldk( témér trikrdt nizsi, velmi nizky je

i v Kraji Vysocina (Strasilovd, 2017).
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2.3 Legislativa soucasného vysokého skolstvi
v Ceské republice

Z akademické obce i $irsi vefejnosti byl sledovdn
proces novelizace vysokoskolského zdkona ¢.
111/1998 Sb., ktera byla dlouho o¢ekavédna. Zaca-
tek snahy o reformu Ize pocitat do roku 2006, kdy
vznikala tzv. Bild kniha tercidrniho vzdélavani. No-
vela ¢. 137/2016 Sb. zdkon, kterym se méni zdkon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné
a doplnéni dalsich zdkont (zdkon o vysokych $ko-
lach), ve znéni pozdéjsich predpisti, a nékteré dal-
i zdkony ptfinesla zmény zejména v oblasti akredi-
taci a moznosti instituciondlni akreditace. Zbylé
¢asti novely fada akademikt hodnotila spise jako
technické nebo kosmetické zmény.

Soucasné priority v oblasti vysokého Skolstvi
shrnuje Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi
tvlréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok
2019. Definuje sedm prioritnich cilt zahrnujici:
(1) zvysovani kvality; (2) internacionalizaci; (3) re-
levanci ve vztahu ke spolecenskému vyvoji;
(4) efektivnost vyzkumu, vyvoje a inovaci; (5) po-
skytovdni relevantnich dat; (6) efektivni financova-
ni; a (7) v neposledni fadé je kladen dtiraz na di-
verzitu a dostupnost (MSMT, 2018b).

3. Proces masifikace tercidlniho vzdéldvdni

Podrobné se aspektim masifikace tercidlniho
vzdéldvani v ceskych zdrojich vénuje zejména
Prudky, Pabian a Sima (2010a). Autofi vyuZivaji
optiku vyvojovych fazi amerického autora Martina
Trowa z pocatku 70. let 20. stoleti. Z deseti dimen-
71, kterymi Trow charakterizuje jednotlivé faze
(viz tabulka ¢. 1), se pak podrobnéji zamétuji na
tfi tematické okruhy — studujici, vyucujici a vy-
zkum ve vysokoskolském prostiedi.

3.1 Koncept Martina Trowa

Nejexplicitnéj$im znakem jednotlivych fazi tohoto
modelu jsou pocty studentt. Zvy$ovani poctu stu-
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dentti terciarnfho vzdéldni je zdkladni charakteris-
tikou pro jednotlivé féze rozvoje tohoto druhu
vzdélavani. Rozdil vsak neni pouze v nartstajicim
poctu studentt. Trow popisuje, Ze pfi piekroc¢eni
urcitych pocetnich hranic je tfeba zménit i dalsi,
kvalitativni prvky systému (Trow, 2006 in Prudky,
Pabian a Sima, 2010a).

Pohled Martina Trowa na vyvoj tercidlniho
vzdélavdni je nosny zejména dvéma tezemi — nd-
rast kvantity ovliviiuje i vSechny ostatni aspekty
a lze tedy jasné oddélit tfi vyvojové faze: (1) elitni;
(2) masovou; a (3) univerzalni. Za elitni jsou ozna-
¢ovany systémy, kde podil studujicich je az 15%
z dané kohorty. Ddle jiZ dochdzi k vyraznéj$im
proméndm systému typickych pro fizi masovou,
a to aZ do nértlistu na cca 30-50 % pfislusné kohor-
ty. Dalsim ndrtistem ptechdzi systém tercidlniho
vzdéldvani do faze univerzdlni (Trow, 2006 in
Prudky, Pabian a Sima, 2010a).

V elitni f4zi je studium jako privilegium pro nej-
nadanéjsi studenty nebo pro zadstupce z nejvyssich
socidlnich vrstev (Prudky, Pabian a Sima, 2010a).
Cilem je pak pfiprava tizké skupiny osob v rozho-
dovacich a vzdéldvacich pozicich. Keller a Tvrdy
(2008) pojimaji skolu v této fdzi jako chram veédeé-
ni, pfi¢emz situuji tuto fizi do obdobi formovdni
a rozvoje industridlni spole¢nosti.

V masové fazi je vysokoskolské studium nahli-
Zeno jako pravo vsech, kdo spln{ vstupni podmin-
ky a ptipravuje absolventy pro $ir$i spektrum po-
volani (Prudky, Pabian a Sima, 2010a). Masova
fdze muze byt vnimdna jako paralela vytahu,
umoznujic{ pfechod spole¢nosti od priimyslové
k postindustridlni (Keller a Tvrdy, 2008).

Ve f4zi, kde studuje vice nez polovina pfislusné
kohorty, je vysokoskolské vzdélani vnimano jako
povinnost, zejména ve stfednich a vyssich socidl-
nich vrstvach, umoziuje absolventiim pruznéji re-
agovat na socidlni a technologické zmény (Prudky,
Pabian a Sima 2010a). Keller a Tvrdy (2008) nazy-
vaji tuto fazi $kolou jako pojistovnou, kterd uci své
studenty Zit v dynamickém prostiedi globalizova-
né ekonomiky.
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Klicova oblast

Postoje k pfistupu

Elitni
(0-15 % student)

Privilegium pGvodu
a/nebo talentu

Masové
(15-50 % studentu)

Pravo téch, kdo maji urcitou
troven kvalifikace

Tabulka €. 1 » Koncepce elitniho, masového a univerzdlniho tercidlniho vzdéldvdni (Trow)

Univerzalni
(50-100 % studentu)

Povinnost pro stredni a vyssi
tfidu

Funkce vysokého Skolstvi

Formovani védomi
a charakteru vladnouci
tridy; pfiprava elit

Pfenos dovednosti;
pfiprava sirsich technickych
a ekonomickych elit

Adaptace , celé populace”
na rychlou socialni
a technologickou zménu

Kurikulum a formy vyuky

Vysoce strukturované podle
akademického a profesniho
pojeti védéni

Modulami, pruzné a semi-
-strukturované usporadani
kurzl

Prolomeni hranic a sekvenci
kurzd; prolamovani mezi
sférou uceni a praxe

Studentska , kariéra”

.Sponzorovani” po ukonce-
ni sekundarniho vzdélavani;
studium bez preruseni az do
ziskani titulu

RUst poctu pozdéji vstupu-
jicich do VS; zvy3ovani miry
neuspésnosti

Velmi posunuty vék

vstupu do VS; rozostteni
hranice mezi formalnim
vzdélavanim a praxi; Castéji
prerusované studium

Institucionalni diverzita
a charakteristiky

Homogenita s vysokymi

a jednotnymi standardy;
malé komunity koncentro-
vané v misté studia; jasné
a nepropustné hranice

Vsestranny charakter a dife-
rencované standardy; , més-
ta inteligence”; promichani
mistnich a dojizdéjicich; hra-
nice nejasné a prostupné

Vysoka diverzita bez jed-
notnych standardd; skupiny
studuijicich, z nichz jen vyji-
mecné nebo viibec nebydli
v kampusech; hranice slabé
nebo neexistujici

Rozhodovaci mechanismy

Athenaeum — mala elitni
skupina; sdilené hodnoty
a ocekavani

Bézny politicky proces
zalozeny na skupinovych
zajmech a strategickych
programech

,Siroké vefejnosti” zpo-
chybiuji specialni privilegia
a vysady akademické sféry

Standardy kvality

Siroce sdilené,
meritokratické a relativné
vysoké

Proménlivé; systém/insti-
tuce se stava , holdingem”
riznych typti akademickych
aktivit

Pfechod od standard
k ,pfidané hodnoté”

Pristup a vybér

Meritokraticky uspéch zalo-
Zeny na vykonu ve skolnim
vzdélani

Meritokratické a , souhrn-
né"” programy k dosazeni
rovnosti vzdélavacich
prilezitosti

Otevienost, dliraz na
rovnost podle skupinové
prislusnosti (etnické, tridni
apod.)

Formy administrativy

Cast Gvazku

akademik (,amatéfi

v administrativé”); voleni/
jmenovani na omezenou
dobu

Byvali akademici, nyni plné
zaméstnani administrativou;
Siroka a rostouci byrokra-
tizace

Specializovani odbornici;
manazerské postupy pfijaté
z oblasti mimo akademic-
kou sféru

Vnitini fizeni

Sluzebné starsi profesofi

Profesofi a mladsi zamést-
nanci; rostouci vliv studentl

Zhrouceni konsensu, vnitfni
fizeni nefesitelny problém;
rozhodovaci procesy se
presouvaji na politické
instance

Pramen: Trow (2006) in Prudky, Pabian a Sima (2010a)
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3.2 Masifikace ceského vysokého skolstvi

Vyraznou zménou Ceského vysokého $kolstvi po
roce 1989 je vyjimec¢ny ndrlst poctu studujicich.
V roce 1989 studovalo na vysokych skoldch 113 ti-
sic studentti, v roce 2010 to bylo 389 tisic. Porevo-
lu¢né tedy pocty narostly téméf ¢tyrikrat, zdsadni
zmény nastaly v poslednich deseti letech (Prudky,
Pabian a Sima, 2010b).

Nahlédneme-li porevolu¢ni vyvoj ¢eského vy-
sokého skolstvi v letech 1992-2007, proslo v pod-
staté z elitni fdze, v niz pfevlddaji tradi¢ni univer-
zity, na pocétek univerzdlniho ptistupu k tercidrni-
mu vzdéldvani, kdy univerzity predstavuji jen
jeden typ vysokoskolskych instituci v mnoZstvi
dalsich. V masové f4zi je typicky pravé vznik vel-
kého mnozZstvi neuniverzitnich a profesnich vyso-
kych 8kol, které ptipravujf na Siroké spektrum po-
volani, a to i vy$e zminéné pokusy o diverzifikaci
vysokos$kolského vzdélani — vyssi odborné skoly
a soukromé vysoké Skoly (Vecerek et al., 2010).
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Prudky, Pabian a Sima (2010a) upozoriiuji, Ze po-
psat vyvoj jednotlivych fazi v Ceské republice pres-
néji je komplikovanéjsi. Zjistit konkrétni presna
¢isla o poctu studujicich nardzi na vice komplikaci
— nedokonalé evidence studujicich, soubézné stu-
dium apod. Zjistit navic pfepocet studentli na je-
presnosti. Cesky statisticky tifad eviduje absolutni
pocty studentli v jednotlivych letech. I ptes pokles
absolutnich po¢tli vysokoskolskych studentti v po-
slednich letech jsou z obrdzku ¢. 1 zfejmé vysoké
pocty.

Pfi zvdzeni hrubé miry vstupu do tercidlniho
vzdéldvani (podil poctu vstupujicich z popula¢ni
skupiny osmndcti/devatendctiletych) v jednotli-
vych letech, lze fici, Ze v roce 1991 byla situace
v Ceské republice na hranici mezi elitni a masovou
fdzi (16,6 %). V ndsledujicich patndcti letech terci-
alni vzdélavani rychle rostlo smérem k hranici uni-
verzdlni faze. V roce 2007 byla ¢istd mira vstupu
do tercidlniho vzdeélavani, tj. soucet podilt poprvé

Obrazek €. 1 » Studenti verejnych a soukromych vysokych skol v letech 2006-2016
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zapsanych urc¢itého véku z celé populace stejného
véku, pies 52% (Prudky, Pabian a Sima, 2010a).

Prechody z jednotlivych fazi vSak nelze posu-
zovat pouze z hlediska kvantity. A¢ v tomto ohledu
je Ceska republika ve fazi univerzalni, v ostatnich
charakteristikdch je aktudlni stav ¢eského systému
rozprostten do vice fazi (Prudky, 2014). V roce
2010 odbornici z akademické obce hodnotili moz-
nost pristupu k vysokoskolskému vzdéldvani ve
fdzi univerzalni, kdeZto rozhodovaci mechanismy
a formy administrativy a vybéru ve fazi masové.
Charakteristiky obsahu vzdélavani a forem vyuky
hodnotily ¢eské vysoké $kolstvi v urcitych ndzna-
cich stale odpovidajici modelu elitnimu (Vecerek
et al., 2010). Tyto ambivalence a diskrepance pak
zpusobuji pnuti v riznych oblastech, které spolu-
-definuji dkoly ceského tercidlniho vzdeéldvani
a jeho reforem do dal$ich let.

3.3 Promeény na strané studentu ve fdzi
univerzalizace tercidlniho vzdéldvdni

Nejvyraznéjsim rysem univerzalizace tercidlniho
vzdélavani v Ceské republice je nartist poctu stu-
dentti. Samotné poc¢ty studentt, zminéné vyse, ne-
musi byt v8ak dostate¢né pro analyzu a popis celé
situace, nevypovidaji o vnitinich diferencia¢nich
procesech.

Z pohledu masifikace ve vztahu ke studenttim
Trow zminuje vice aspektli, které je tieba popsat.
Mezi tyto oblasti patii dynamika studentské karié-
ry, rozvoj moznosti pfistupu ke studiu (sniZovdni
nerovnosti v $ancich uchazec¢t o vysokoskolské
vzdélani), diverzifikace kvality studia a participa-
ce studentli na akademické spravé. Jak jiz bylo
zminéno, i samotnd evidence vyvoje po¢tu studen-
t v ¢eském vysokém $kolstvi neni jednoznacnd,
presto Ize Cerpat z propracované oficidlni sité tda-
ju. Data ve vztahu k dal$im sledovanym oblastem
jsou podstatné htife dohledatelnd a analyzovatel-
né. Casto je tfeba vychazet z nekompletnich pra-
ment a ¢aste¢nych vyzkumnych dat (Prudky, Pa-
bian a Sima, 2010a).

Ve vztahu k poctu studentti vzrostly podily pti-
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jatych studentt ke studiu na vysokych $koldach
vici uchdzejicim se o studium (poptdvka vs. na-
bidka), stejné tak i podil ptijatych studentti z rodin
bez vysokoskolského vzdélani rodic¢t, coZ muze
indikovat zvySovdni rovnosti pfistupu k vysoko-
$kolskému vzdélani (vice viz niZe). Doslo k rozdeé-
len{ studia do tf{ stupiii a zvySuje se vnitin{ dife-
renciace. Nejvice studentl se vénuje bakalarskému
studiu, kde jsou v obsazich studia velké rozdily
mezi $kolami i v tom, zda po absolutoriu umoznu-
ji plnohodnotné uplatnéni ¢i se jednd jiZ o zminé-
né ,rozptleni“ ptivodniho magisterského studia
(Prudky, Pabian a Sima, 2010b). Velmi rychle se
rozviji studium distan¢ni a zejména kombinované,
coz umoziuje vékove rozsitit skupinu vysokoskol-
skych studentti. Ke studiu maji tedy snazsi pristup
i ti, ktefi by pted 20 lety neméli $anci se vysoko-
skolsky vzdélavat (Matéjt et al., 2009).

Ndrtst po¢tu vysokoskolskych studentt je ¢as-
to mezi vefejnosti spojovdn s rozvojem soukro-
mych vysokych $kol. Jejich vliv je v§ak spiSe mar-
gindlni — mohou nartstat absolutni pocty, avsak
ve vztahu k riastu pfijatych na vefejné skoly jde
stdle o minoritni hodnoty. Na soukromych vyso-
kych $koldch je vsak velmi vysoky podil zapsa-
nych k ptihldasenym, coZ je dle Prudkého spise pro-
jevem komercionalizace neZ typickou situaci
univerzalizace tercidlnfho vzdéldvani. V souvislos-
ti se zvySovdnim kapacit se nabizi Gvahy o sniZo-
vani nerovnosti v piistupu k tercidlnimu vzdélavé-
ni (Prudky, 2014). Prudky, Pabian a Sima (2010a,
s. 34) pisi, Ze ,riist nabidky miiZe sdm o sobé vést
k rozsitovdni pristupu k tercidlnimu vzdeldvdni
i pro prislusniky socidlnich vrstev s nizsim socidl-
nim, kulturnim a pripadné i ekonomickym kapitd-
lem.“ Existuji zde vSak i regiondln{ a jind specifika.

4. Rovnost ve vzdeldvacim systému

Vlivem zmén souvisejicich s tercidlnim vzdélava-
nim se rychle méni socidlni sloZeni vysoko$kol-
skych studentti. Jako dispozice pro vstup do terci-
dlntho vzdélavani byvd casto zkoumadn socidlni,
kulturni a ekonomicky kapital (Prudky, 2014).



4.1 Chdpdni pojmu rovnosti ve vzdéldvdni

Spravedlnost je v demokratickych spole¢nostech
Casto skloniovanym pojmem. I v ¢eském prostfedi
je prisuzovdna velkd dutleZitost pravé spravedlnos-
ti ve vzdélavani, resp. rovnému piistupu ke vzdela-
ni. Jak uvadi Greger (2006) z vyzkumu hodnoto-
vych systém® povazuji Cesi pro spravedlivou
ke vzdéldvani, rovnost $anci ve vzdéldvani. A¢ se
koncept rovnosti mtiZe jevit jako jasny, je tfeba
specifikovat, o jakou rovnost se jednd (otdzka rov-
nosti ¢eho). Greger (2006) dévd do vzdjemného
vztahu chdpani rovnosti (equality) a spravedInosti
(equity). Rovnost uddvd nastaveni pravidel a spra-
vedlnost nds smérfuje k jejich hodnoceni (Matéjt
a Strakovd, 2006). Greger (2006) na zadkladé teorif
dalsich autor®® ptibliZzuje spravedlnost jako rov-
nost pfistuptli, rovnost podminek nebo jistou rov-
nost vysledkii vzdéldvéni.

Autofi poukazuji na nedostate¢nosti rovnosti
piistupu k néjakému vzdélani (tzv. rovnost v pii-
stupu ke vzdélani'?), jelikoz nezajistuje piistup ke
kvalitativné rovnocennému vzdéldvani. Vymezuji
tedy tzv. rovnost podminek vzdélavani'. Pohled
pripousti vysledné nerovnosti, pokud ,,jsou vysled-
kem zdvodu ve stejnych podminkdch a pri dodrZe-
ni stejnych pravidel*, tj. hovoii o rovném zachdze-
ni a péci'? (Greger, 2006, s. 50). Kritici upozornujf,
Ze nejasnosti definic pojmt meritokracie mohou
v podstaté pouze ospravedliiovat existujici nerov-
nosti. Prezentuji tedy rovnost vysledkt vzdélava-
ni®. Dle Bell (1973 in Greger, 2006, s. 51) by socidl-
ni spravedlnost ,nemeéla byt chdpdna jako rovnost

dentu.

9 Napfiklad EGREES (2005) a Meuret (2001) in Greger (2006)

Equality of Access

ment) nebo jeho vynaloZzenym usilim (effort).
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na startovni ¢dre, ale jako rovnost v cili; ne rovnost
ptileZitostt, ale rovnost vysledkii.“"

Od uvedenych tfi pohledt na rovnost ve vzdéla-
vani se ndsledné odviji to, co vyzkumné sleduje-
me, respektive, ktery typ rovnosti chceme sledo-
vat. Greger (2006), Matéju, Strakovd a Vesely
(2010) uvédeéji, Ze v ptfipadé rovnosti podminek
v pristupu ke vzdélani jsou Casto sledovany fakto-
ry askriptivni povahy (socioekonomické zdzemi
rodiny, podminénost dosazeni nejvys$i drovné
vzdéldni zdzemim rodiny). Pfi sledovani rovnosti
podminek je vyzkumnd pozornost ¢asto zameétena
na selektivnost vzdélavacich systému a vnéjsi dife-
renciaci (tzv. tracking), kvalitu vyuky a dalsi cha-
rakteristiky jednotlivych typti $kol. Rovnost vy-
sledkil je ¢asto operacionalizovadna prostfednictvim
didaktickych testt a nejvy$$im dosaZzenym vzdéla-
nim. Vzhledem k tomu, Ze nejvy3$si dosazené vzdé-
lan{ vyrazné ovliviiuje socioekonomické postavenit
jedince, je jeho socidlni podminénost vnimdna c¢as-
to praveé jako nespravedliva. Zde je sledovédno vice
faktorti, které tento fenomén ovliviiuji — napf.
vzdélanostni aspirace, vzdéldni a postaveni rodict
atd., a jsou formulovany teorie reprodukce vzdéla-
nostnich nerovnosti (Matéjd, Strakovd a Vesely,
2010).

4.2 Teorie reprodukce vzdélanostnich
nerovnosti

Reprodukce statusu je pfeddvdni postaveni v soci-
alni struktufe spolec¢nosti, ziskanou vzdélanim
nebo zaméstndnim, z jedné generace na dalsi. Teo-
rie zabyvajici se reprodukci vzdélanostnich nerov-

Vyzkum Evropsky hodnotovy systém provddeény v roce 1999 na reprezentativnim vybérovém vzorku o rozsahu 1908 respon-

Equality of Treatment/Equality of Means, OECD uZivd termin Equality of Means.
Blizi se k meritokratickému principu, tj. spravedlivé jsou nerovnosti, které jsou zplsobeny schopnostmi jedince (abilities, endow-

Equality of Achievement resp. Equality of Results, Outcomes, Outputs
Nejednd se o potlaceni meritokracie a egalitarianismus, koncept pfipousti existenci nerovnosti. Lze tedy hovofit spise neZ

o rovnosti vysledk(i o jejich vyrovndvdni. Cil byvd definovdn tak, aby kazdy Zdk dosdhl funkéniho minima — umozni celoZivot-
niho uceni, realizaci vlastnich zdjma, pracovni uplatnéni, aktivni obcanstvi, tzn. proZit smysluplny Zivot.
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Vysoké skoly pracuji stdle s vice heterogenni skupinou studentii — rozriiznené
v oblasti socidlniho ptivodu, motivace, aspirace, véku, studijnich schopnosti
a v dalsich oblastech. Na tento fakt je treba kontinudlné reagovat tak, aby na
vystupu vsech typti tercidlniho vzdéldvdni bylo zachovdno zminéné funkcni
minimum na vystupu. Pro soucasnost i budoucnost ceského vysokého Skolstvi
se otevird rada tikolii od sledovdni kvality (...), nastaveni efektivniho a spra-
vedlivého financovdni, az po efektivni spoluprdci akademické obce, Skolské
politiky a spolecnosti s jejimi strukturami.

nosti se lisi dle toho, jaké socidlni, kulturni a eko-
nomické faktory ve vlivu na pienos akcentuji®.
Proces reprodukce tak za¢ind v rodiné, ale samot-
né nerovnosti potvrzuje az vzdéldvaci systém
uspésnosti jedince. Ndsledkem pak miiZe byt, Ze
jedinci se stejnou inteligenci, ale jinym socidlnim
zdzemim v rodiné, dosahuji rozdilnych vysledku
ve $kole (Katrnak, 2004).

Vzhledem k velkému mnoZstvi teorif reproduk-
ce vzdélanostnich nerovnosti se autofi snazi o sys-
tematizaci téchto teorii. Kerckhoff (1976 in Matéju,
Strakovd a Vesely, 2010) a na néj navazujici pohle-
dy vyuZzivaji ¢lenéni na socializa¢ni a aloka¢ni mo-
dely. Socializa¢ni model (téZ socidlné-psychologic-
ky model, pozdéji Wisconsinsky model) povazuje
za zésadni vzdélanostni aspirace, hodnoty, oceka-
véni, které se formuji v priibéhu socializace rodi-
nou a vyznamnym socidlnim okolim (Matéju
a Strakovd, 2006). Autofi hldsici se k témto pohle-
dtim nepopiraji vliv socidlné-ekonomickych fakto-
i ¢i socidlniho statutu rodiny, spise poukazuji na
to, Ze zdroje ovliviiujici dosaZeni vysstho vzdéldni
spocivaji v ¢lovéku samotném, jsou socidlné-psy-
chologické povahy, a jsou v celém procesu vy-
znamnéjsi nez primy vliv socidlné-ekonomickych
faktort (Matéjli a Strakovd, 2006). Aloka¢ni model
vyzdvihuje vliv socidlnich instituci v dosahovdni
urcitého vzdélani. Oba modely nejsou protichtid-

né, ale mohou se ve vysvétleni problematiky dopl-
novat. Kerckhoff (1976) se dédle vénoval aloka¢ni
perspektivé a tomu ,jak instituciondini a organi-
zacni uspordddni vzdéldvacich systémii a skoly
ovlivriuje vzdéldvact nerovnosti'® (Matéjti, Strako-
vd a Vesely, 2010, s. 42).

Reprodukce socidlni struktury je soucasti mo-
derni spole¢nosti a na ni se podili i vzdélavaci sys-
tém. Autofi vénujici se této problematice se roz-
chazeji ve vysvétleni, jestli pfi¢inou reprodukce
jsou kulturni rozdily a kapitdl — a projevujici se ve
$kole jsou pric¢inou ndsledné $kolni selekce nebo,
zda je to $kolni prostiedi, které vzdélanostni ne-
rovnosti odpovidajici socioekonomickym nerov-
nostem vytvaii. Katriidk (2014) popisuje socidlni
a kulturn{ reprodukci na pravolevém kontinuu —
predstavitele socidlni reprodukce se vidi v levé ¢as-
ti a pfedstavitele kulturni reprodukce v ¢4sti pravé.

Predstavitelé socidlni reprodukce se vénuji pfe-
trvavajicim rozdilim mezi socidlnimi skupinami,
které jsou dané ekonomickymi faktory. Chdpou

$kolu a selekci zaku jako pric¢inu, kterd zptisobuje,
Ze déti z nizsich socidlnich tfid konéi ve stejném
spole¢enském postaveni, jaké méli jejich rodice.
Autofi netvrdi, Ze by nerovnosti nebyly pfitomné
jiz pfed vstupem déti do vzdélavani, ale zastavaji
nézor, ze stat prostfednictvim vzdéldvani nerov-

nosti udrzuje v rdmci zachovéni tfidni struktury".

5 Autofi samoziejmé nevylucuji ani dispozice genetické, je viak obecné piijimdno, Ze tyto piné nevysvétluji celou problematiku

(Matéju, Strakovd a Vesely, 2010).
6 Do tématu spadaji i otdzky diferenciace a selekce Zdku.

7 Autofi vychdzeji z Marxe a z levicové orientovanych mysliteli.
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,Skoly podle nich jednaji napt. v z4jmu ideologie
statu, podle principu korespondence s kapitalistic-
kym ekonomickym systémem nebo pouze posveé-
cuji intergenera¢ni pfenos hodnot, specifickych
pro kazdou socidlni tfidu“ (Simonové a Katrndk,
2008, s. 728).

Autofi ,,napravo” sleduji nerovnosti, které vy-
chdzeji z rodinnych aspektt a jsou pritomny neza-
visle na $kolnim systému. Tyto rozdily se ve $kole
projevuji ve schopnostech déti vytézit studijni
potencidl a pracovat s nabizenym obsahem a me-
todami. Reprodukci vzdélanostnich nerovnosti,
predstavuji ,napt. rozdilné zpiisoby komunikace,
zejména stupert jeji abstrakce, osvojovdni si kon-
traskolni kultury prislusniky délnickych vrstev ¢
tiidné determinovand inklinace k ideologii tispé-
chu* (Simonova a Katrnak, 2008, s. 727-728).

Pierre Bourdieu integruje pohled socidlni i kul-
turni reprodukce tim, Ze akcentuje roli rodinného
zdzemi i roli $koly. ,,Obé tyto perspektivy, tj. kultur-
niisocidlni reprodukce, spojuje ditraz na lingvistic-
ké schopnosti a kulturni znalosti, které jsou ve sko-
le transformovdny do podoby osobnich zdsluh
a jsou zdrovert dominantnim predpokladem iispe-
chu v ni“ (Simonovd a Katrnék, 2008, s. 728). Bour-
dieu pracuje s pojmem kulturni kapital (kulturni
schopnosti, zdjmy a sklony). Kultura $koly rozlisu-
je ve vyuc¢ovani formu a obsah (Stech, 1997). Obsa-
hem je ptedmét vyuky, tzn. pfeddvané informace,
kdeZto forma je nezbytnd pro zpracovdni $kolou
preddvanych informaci. Porozumeéni $kolni formé
preddvanych informaci vyplyva z vlastnich zkuge-
nosti s kulturni bazi, kterd pramenf pravé z rodin-
ného prostiedi.

Simonova a Katriidk (2008) poukazuji, Ze teore-
tické koncepty poskytuji moZnosti vysvétleni vzni-
ku a udrzovédni vzdélanostnich nerovnosti. Pro
presnéjsi popis existujicich mechanismt vzdéla-
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nostni reprodukce, a ndsledné moznosti je ovliv-
fovat, je nutnd jejich kontinudlni empirickd analy-
za. Zpusoby méfen{ vzdélanostnich nerovnosti se
stdle vyvijeji a zdokonaluji, ¢erpaji jeden z druhé-
ho. Autofi pfiblizuji vyvoj vyzkumnych oblasti
v této oblasti.

Simonovad (2009) v rdmci tématu sledovani
vzdélanostnich nerovnosti upozortiuje na potiebu
odliSeni dvou aspektti: (1) ménici se distribuce
vzdéldni ve spole¢nosti, kdy se méni podil lidi do-
sahujicich jednotlivych trovni vzdéldni; a (2) alo-
kace vzdélani, kdy rtizné socidlni tfidy maji riizné
$ance na dosazeni urcitych trovni vzdélani®®. Si-
monova (2009) poukazuje i na vzdjemné propoje-
ni pohledt tranzitivniho a distribu¢niho — ,,vliv so-
cidlntho piivodu na nejvy$si dosazené vzdeéldni
muzZe sice diky ristu vzdélanostnich prileZitosti
skutecné klesat, ale zdrovert se efekt socidlniho pii-
vodu na sanci iispesného prekondni prechodu mezi
jednotlivymi stupni vzdéldni meénit nemusi{ nebo
muZe dokonce rist”.

Simonova (2009) uvadi tfi hlavni teorie vysvét-
lujici vyvoj vzdélanostnich nerovnosti: (1) teorie
maximadlné udrZované nerovnosti'’; (2) teorie ne-
rovnosti udrzované ve vysledku?; a (3) teorie raci-
ondlniho jednani?'. Teorie maximdlné udrZované
nerovnosti tvrdi, Ze nerovnosti na ur¢ité trovni se
mohou zménit aZ tehdy, je-li poptdvka po daném
stupni vzdélani uspokojena u vyssich statusovych
skupin (Matéji a Strakovd, 2006). Teorie nerov-
nosti udrzované ve vysledku kritizuje ptedpoklad
predchozi, a to, Ze nerovnosti na urcité urovni
vzdéldni jsou za situace univerzdlnitho pristupu
nulové. Upozorfiuje na kvalitativni rozdily na té
samé trovni vzdéldni, zptisobené selekci do rliz-
nych typt $§kol — nerovnost v dostupnosti a $ancf
se tak pfesouvd do moznosti studia na kvalitnéj-
$ich Skoldch (zejména jako doprovodny negativni

Simonovd (2009) uvddi autory: (a) Blau a Duncan (1967) — model stratifikacniho procesu, kdy historicky rostouci primérnd

urovern vzdéldni vede k poklesu vzdélanostnich nerovnosti; a (b) Mare (1981) — tranzitivni model, tj. vliv socidlniho pavodu na

prechod z urcitého stupné vzdéldvdni na stupern ndsledny.

9 Maximally Maintained Inequality, MMI (Raftery a Hout, 1993)

20 Effectively Maintained Inequality, EMI (Lucas, 2001)

21 Rational Action Theory, RAT; Relative Risk Aversion, RRA (Goldthorpe, 1996; Breen a Goldthorpe, 1997)
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efekt masifikace tercidlniho vzdélavani). Diferenci-
ace se tak méni v diverzifikaci (Simonova a Katr-
ndk, 2008). V ptipadé teorie raciondlniho jedndni
jde zejména o zvazovani ziskl a ztrét, resp. ndkla-
dt a vynost, které souvisi s jednotlivymi studijni-
mi volbami. Jedinci se stejnymi schopnostmi tak
mohou v kli¢ovych bodech rozhodovéni volit jinou
drdhu v zdvislosti na jejich tfidnim postaveni,
u nizsich tfid je riziko ptipadnych ztrat relativné
drazsi (Matéjt a Strakovd, 2006).

4.3 Nerovnosti v pristupu k vysokoskolskému
vzdeldni

V identifikovdni pfi¢in a mechanismt nerovnosti
se studie Casto orientuji na nizsi stupné vzdélava-
ni, které jako takové jsou pri¢inami nerovnosti
v piistupu k tercidlnimu vzdéldvdni. Nerovnosti
vSak vznikaji i pfi pfechodu mezi stfedni a vyso-
kou skolou nebo mohou mit pti¢iny i v systému
tercidlnitho vzdéldvdni samotném. V modernich
spole¢nostech je rovnost ¢asto sledovdna praveé ve
stfednim a vysokém $kolstvi. Z uvedeného v tomto
textu vyplyvd, Ze samotnd masifikace vysokoskol-
ského vzdéldni neni zdrukou snizovani nerovnosti
v tercidlnim vzdélavani. Ve fazi univerzdlniho pii-
stupu (dle Trowovy teorie) se méni role vysoko-
Skolského vzdélani — stdva se podminkou tspés-
ného pfizptsobeni. Intenzivnéji vyvstadva otdzka
miry otevienosti systému v souvislosti s jeho ros-
touci diverzifikaci a diferenciaci (viz teorie maxi-
mdlné udrZované nerovnosti a teorie efektivné
udrZzované nerovnosti). Problém je v univerzdlni
fazi pravé v nutnosti diverzifikace, jelikoz klasicky
univerzitni systém je nedostacujici (Matéjt, Stra-
kové a Vesely, 2010).

Situaci v rovnostech $anci v ¢eském tercidlnim
sektoru se vénovalo nékolik vyzkumt. Prudky
(2014) se zamétuje na zmeény socidlniho sloZeni
vysokoskolskych studentli. Zameétuje se napf. na

22

socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze
23

a (3) International Social Survey Program (1999)
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ndklady i zdroje financovani vysokoskolského stu-
dia, rodinami i vzdélanim otcti ve skupiné studen-
ti — prokdzaly se diference dle lokality i typu fa-
kulty??. Matéji, Rehdkovd a Simonovéa (2006),
Prudky, Pabian a Sima (2010a) prezentuji dlouho-
doby vyvoj Sanci k vysokoskolskému vzdéldni
v Ceské republice?. Nerovnosti byly po celé sledo-
vané obdobi u rodin s riznym vzdélanim znacné
a neménné — poukaz na reprodukci trovné vzdeé-
lani rodi¢l. Zdroven se ale celkové zvySovala moz-
nost ziskani tercidlniho vzdélani. Sance mezi muzi
a Zenami se srovnaly. Prudky, Pabian a Sima
(2010a) uvddéji, Ze trendy vyvoje nejsou jedno-
znacné a je nutné je sledovat v souvislostech a tak-
to i interpretovat. Napftiklad podil rodi¢t vysoko-
skolskych studentt s vysokoskolskym vzdéldnim
od roku 1995 Kkles4, stdle je ale vyrazné vyssi nez
u populace obecné. Pii formulaci zavéru je vsak
tfeba vzit v potaz i vyvoj vzdélanostni struktury
populace.

Matéjt et al. (2010) zjistili, Ze je silnd vazba
mezi propustnosti stfedniho $kolstvi a otevienosti
systému tercidlnitho vzdélani, coz ,predurcuje
miru, nakolik jsou ocekdvdni budouctho vysoko-
skolského vzdéldni podminéna socioekonomickym
puvodem, schopnostmi a pohlavim® (Matéju, Stra-
kova a Vesely, 2010, s. 271-272). Vystupy podporu-
ji predpoklad, Ze rovny pfistup k vysokoskolské-
mu vzdélani je nutné ovlivnit skrze zaméfeni se na
systém struktury stifedniho $kolstvi.

S. Shrnuti

PredloZeny text poukazuje na souvislost a uzkou
propojenost mezi porevolu¢nim vyvojem ¢eského
vysokého $kolstvi, jeho masifikaci a vlivem na rov-
nost $anci v tercidlnim sektoru. Ndrtst poctu stu-
dentdi navic pfindsi potfebu informaci o zméné
v jejich struktufe. Tato témata maji dopad na mno-

ho cilovych skupin — politiky v rdmci pldnovdni re-

Napriklad vyzkumy studentt vysokych skol 2003 a 2005 realizované Centrem pro socidlni a ekonomické strategie pri Fakulté

Konkrétné data ze tfi Setfeni: (1) Transformace socidlni struktury (1991); (2) Second International Adult Literacy Survey (1998);
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forem systému, zdstupce akademické obce pfi je- Vysoké $koly pracuji stéle s vice heterogenni

jich navrhovani a konzultovani{ potiebnych zmén, skupinou studentt — rozrtiznéné v oblasti socidl-

vysokoskolské pedagogy, ktefi musi reagovat na niho ptivodu, motivace, aspirace, véku, studijnich
kvantitativni i kvalitativni zmény na strané studen- schopnosti a v dal$ich oblastech. Na tento fakt je

t, vyzkumniky, ktef{ objasiiuji potfebnd témata tteba kontinudlné reagovat tak, aby na vystupu

a popisuji stavajict situaci a nemdlo dal$ich. vSech typu tercidlniho vzdélavani bylo zachovdno

S univerzaliza¢nimi tendencemi tercidlniho zminéné funkéni minimum na vystupu. Pro sou-
vzdélavani v Ceské republice se navic otevira dis- ¢asnost i budoucnost ¢eského vysokého skolstvi se
kuze funkce a role vysokos$kolského vzdéldni, kte- otevird fada tkolt od sledovani kvality (nastaveni
rd zpétné ovliviiuje vyse uvedené. Casto je diskuto- kritérii hodnoceni, metod hodnoceni, mechanis-
vdna 1 otdzka propojenosti vysokoskolského mi evidence, zpracovani a ndslednych krokii), na-
vzdéldvani s praxi a potfebami zaméstnavatelt staveni efektivniho a spravedlivého financovani, az

a pracovniho trhu. Toto souvisi i se snahami o dife- po efektivni spolupraci akademické obce, $kolské

renciaci systému tercidlniho vzdélani, o vznik pro- politiky a spole¢nosti s jejimi strukturami.

fesné orientovanych bakalafskych oborti a o kom-

pletni absolventy.
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ABSTRAKT

Tercidlni vzdeéldvdni a s nim souvisejict aspekty jsou v poslednich desetiletich stdle castéjsi otdzkou zdjmu
odborniki. Vyznamnym aspektem tohoto faktu je ndrist poctu vysokoskolskych studentii, potazmo absol-
ventu. Z obecnéjsiho sociologického pohledu hraji roli i dostupnost a pristupnost vysokoskolského vzdéldni.
Pokud se tedy chceme z jakéhokoliv pohledu vénovat osobnosti vysokoskolského studenta, je dileZité zndt
i pozadi a prosttedi, ve kterém se aktérii pohybuji a jehoZ jsou soucdsti. PredloZeny text propojuje nékolik té-
mat — vyvoj ceského vysokého Skolstvi, jeho vnimdni, smér vyvoje a roli, téma masifikace tercidlntho vzde-
ldvdni a s tim souvisejici zmeny socidlniho sloZeni vysokoskolskych studentii. Zminéna je i spravedinost ve
vzdeldvdni a na ni navazujict reprodukce vzdelanostnich nerovnosti.

KLICOVA SLOVA

Systém vysokoskolského vzdéldvdni; vysokd skola; studenti; masifikace vysokoskolského vzdéldni; rovnost
Sanct ve vzdéldvdni

University Students and Tertiary Education in the Czech Republic

ABSTRACT

Tertiary education and its associated aspects have become more common research topic in recent decades.
An important aspect of this fact is the increase of the number of university students, or graduates. From
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+ a more general sociological point of view, the accessibility of higher education is also important. So if we
want to look at the personality of a university student from any point of view, it is important to understand
the background and environment of higher education. The presented text links several topics — the develop-
ment of Czech higher education, its perception and role, the direction of development, the topic of massifi-
cation of tertiary education and the related changes in the social aspects of university students. Equality in
education and the reproduction of educational inequalities is also mentioned.

KEYWORDS
High Education System; College/University; students; massification of higher education; equality of educa-

tional opportunity
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Kompozitivnha metéda
Friedricha Augusta von Hayeka

Ing. et Ing. Martin Zeman » Vysoka kola ekonomické v Praze, NarodohospodéFska fakulta,
nam. Winstona Churchilla 1938/4, 130 67 Praha, Ceska republika’; email: martin.zeman@use.cz

1. Uvod

Friedrich August von Hayek je jednym z hlavnych
predstavitelov Rakiskej §koly. Je recipientom No-
belovej ceny za ekondémiu (1974) za prinos v me-
novej politike a tedrii hospoddrskeho cyklu. Za
jeho hlavni prdcu zaoberajicu sa metodoldgiou
vedy je povazovand Kontrarevoliicia vedy (1952;
vid Hayek, 1995). Medzi jeho dalSie vyznamné
publikdcie obsahujuice aj metodologické prvky sa
zaraduju napriklad VyuZivanie informdcii v spoloc-
nosti (Hayek, 1945) ¢i Stupne vysvetlovania (1955;
vid Hayek, 2001).

V Ceskej republike je politickd filozofia F. A.
Hayeka populdrna, lebo zna¢ne zdoraziuje vyz-
nam ludskej slobody a oznacuje paralely medzi
naciondlne-socialistickym a komunistickym totali-
tarizmom. Cielom nasledujtceho textu je v8ak pri-
marne predstavit kompozitivhu metédu Friedricha
Augusta von Hayeka z ktorej rakisky autor vyché-
dzal vo svojom diele. Kompozitivna met6da bude
pre lepsie ilustrativne vysvetlenie ndsledne exem-
plifikovand. Zarovern bude Hayekova metéda kom-
parovand s ndzormi jeho sicasnika Karla Raimun-
da Poppera.

1

2. Vedy spolocenské verzus vedy prirodné

Hayek je vo svojom diele zdstancom metodologic-
kého dualizmu. Ten na rozdiel od metodologické-
ho monizmu rozli$uje medzi metédami skimania
prirodnych a spoloc¢enskych vied. Zdstancom me-
todologického monizmu bol napriklad Karl Rai-
mond Popper, ktorého ndzory budid komparované
s ndzormi Hayeka v texte niZSie (Redman, 1994).

Jednou z nosnych myslienok Kontrarevoliicie
vedy (1952; vid Hayek, 1995) je dichotémia medzi
prirodnymi a spolo¢enskymi vedami. Hayek nekri-
tizuje prirodovedeckid metédu, ale odmieta jej ne-
uvazené pouzivanie na problémy spolocenskych
vied. Autor md zamietavé stanovisko smerom
k snahdm o kvantifikdciu spolo¢enskych vied.
Hayek odmieta predstavy, Ze ¢iselné vyjadrenie
ddt je dolezité najma pre zvySenie presnosti a od-
bornosti rozoberanych javov.

Hayek zdoraziiuje, Ze problémy, ktoré spolo-
¢enské vedy chcu riesit vznikaju len v situdcii ked
vedomad ¢innost velkého poctu Tudi prind$a neza-
myslané dosledky, a pokial je mozné sledovat pra-
videlnost, ktord nebola nikym pldnovand. V opac-
nom pripade by podla autora neexistovalo miesto
pre teoretické vedy o spoloc¢nosti.

Cldnek je zpracovdn jako vystup vyzkumného projektu 25 let po rozdéleni Ceskoslovenska: vybrané kapitoly z hospoddrské

a socidlni politiky v Ceské republice a na Slovensku ¢islo F5/100/2017 registrovaného u Vysoké skoly ekonomické v Praze.
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Kompozitivha metéda pokladad za zédklad sku-
mania spolo¢enskych vied mentdlne entity, ktoré
nie si meratelnymi, kvantitativnymi javmi. Slepé
prendsanie sndh o kvantifikdciu meranf{ je podla
Hayek najhor$ou tchylkou a absurditou, ktora
produkuje scientizmus v spolo¢enskych vedach.
Vysledkom tejto snahy je slepd, nevedecka a nelo-
gickd selekcia tych stranok javu, ktoré st kvantifi-
kovatel'né, ale neraz neddlezité, ¢i nepodstatné.

Hayek popisuje v Kontrarevoliicii vedy (1952;
vid Hayek, 1995) pristup prirodnych vied ako pri-
stup objektivny a pristup vied spolo¢enskych ako

medzi konstitutivnymi my$lienkami pre javy, ktoré
chceme vysvetlit a myslienkami, ¢i ideami, ktoré
mdame o tychto javoch my, alebo ti Tudia, ktorych
¢innost sa snazime vysvetlit.

Pri analyze individudlnych mysleni v spolo¢en-
skych veddch je teda uc¢elom rozli$it mozné typy
prvkov, s ktorymi je nevyhnutné pocitat pri kon-
Strukcii roznych $trukttr spolocenskych vztahov.
Rakusky ekoném uvddza, Ze tlohou spolocen-
skych vied nie je vysvetlit vedomy ¢in. Pokial je
vobec mozné poskytnut vysvetlenie podstaty ve-
domého Tudského jednania a chovania, tak je to

Jednou z nosnych myslienok Kontrarevoliicie vedy je dichotomia medzi pri-
rodnymi a spolocenskymi vedami. Hayek nekritizuje prirodovedeckti metodu,
ale odmieta jej neuvdzené pouZivanie na problémy spolocenskych vied. Autor
md zamietavé stanovisko smerom k snahdm o kvantifikdciu spolocenskych
vied. Hayek odmieta predstavy, Ze ¢iselné vyjadrenie ddt je doblezité najmd pre
zvysSenie presnosti a odbornosti rozoberanych javov.

pristup subjektivny. Pre prirodovedca je rozdiel
medzi objektivnym a subjektivnym nie¢im trividl-
nym, pre vedca spolo¢enskych vied tomu tak vSak
nie je. Predmetom skiimania spolo¢enskych javov
st ndzory, av$ak nie ndzory vedca, ale ndzory
tych, ktorf st predmetom skiimania. Tieto ndzory
st faktami skiimanych predmetov, ale v objektiv-
nom hladisku su stdle ndzormi skiimaného objek-
tu. Typy vedomej ¢innosti skimanych subjektov
predstavuji pre spolo¢enské vedy ddta a tie musi
vedec efektivne usporiadat takym spdsobom, aby
boli efektivne vyuzité pre samotné ciele vedeckého
badania. Nie je mozné zabudnut odli$it myslienky,
ktoré st konstitutivne pre javy, ktoré chce vedec
vysvetlit od idei, ktoré ma vedec o tychto javoch
a ktoré nie st pricinou spolo¢enskych $truktur, ale
stdvaju sa teériami o nich. Predmet skiimania a vy-
svetlenie vedca o tomto predmete nekoinciduje.
Rakusky autor zdoraziuje rozdiel medzi pred-
metom poznania a nasim vysvetlenim tohoto pred-
metu. V ramci spolocenskych vied uvadza, Ze do-
chddza k problému, kedy je nevyhnutné rozliSovat
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tlohou psycholégie. Predmetom skiimania spolo-
¢enskych vied su prave dosledky nevedomych Iud-
skych ¢innosti, ktorych dosledky st taktieZ neza-
myslané. UZ Adam Smith (1776; vid Smith, 2001)
VO svojom magnum opus uvadza, Ze nie je to ldska-
vost mdsiara alebo pekdra, ktorej vda¢ime za svoj
obed, ale prdve ich orientdcia na vlastny zdujem.
Zamyslanym dosledkom pekdra, mdsiara ¢i pivo-
varnika nie je zvysit GZitok spotrebitela. Snahou
tychto jedincov je maximalizovat vlastny tzitok
v podobe zisku. Nezamys$lanymi dosledkami
moézu byt prave bankroty okolitych pekdrni v do-
sledku nedostato¢nej konkurencieschopnosti.
Hayek spomina, Ze vSetky ¢innosti, ktoré by sa dali
Kklasifikovat ako ¢iny spolocenské, su takmer ex de-
finitione nezdmerné (Hayek, 1995/1952).
Metodologicky individualizmus je teda podla
Hayeka nevyhnutnou podmienkou met6dy spolo-
¢enskych vied. Peniaze, GZitok ale ani tovar, jedlo,
oblecenie nie si pojmami, ktoré by bolo mozné de-
finovat a objasnit pomocou fyzikdlnych pojmov.
Podstatny je osobny, individudlny ndzor jednot-



livcov na dané tovary (Hayek, 1995/1952; Zwirn,
2007).

Individudlne bytosti nie st vyhradne motivova-
né ideami, ktoré prijimaji z vonkajsieho prostre-
dia. Jednotlivci zdroven rozne laické teérie produ-
kuja. V spolo¢enskych veddch je nevyhnutné
rozliSovat dve zdkladné triedy idef: teérie, ktoré si
o tomto jave jednotlivci vytvdraju a tedrie, ktorymi
sa jednotlivci riadia.

Hayek v Kontrarevoliicii vedy (1952; vid Hayek,
1995) dopliia, Ze v rdmci spolo¢enskych vied je do-
lezité zacinat od toho, ¢o si ludské bytosti myslia,
¢o planuju urobit. Skimanim jednotlivcov, z kto-
rych sa sklada spoloc¢nost, ich individudlnych pod-
netov a ich klasifikdciou veci alebo udalosti podla
systému ich zmyslovych kvalit a pojmov mdZeme
skimat celok. Z jednotlivych rozptylenych infor-
mdcif? individudlnych bytosti, ktoré s ndm zna-
me, je mozné vytvorit prostrednictvom kompozi-
tivnej metddy obraz spolo¢nosti ako celku, ktory
ndm zndmy nie je. V spoloc¢enskych veddch nie je
mozné uplatriovat rozklad celku na jednotlivé até-
my a molekuly tak, ako je tomu vo vedach prirod-
nych.

V spolocenskych vedach je nevyhnutné, aby
vedci odliSovali od ndzorov motiva¢nych alebo
konstitutivnych a od $pekulaé¢nych/explanaénych
nazorov. Hayek zdoraziiuje odlisenie ndzorov bez-
ného vedomia jednotlivcov na kolektivne entity
a fakty. Metéda préace vedca spoloc¢enskych vied
»zacina od pojmov, ktorymi sa ludia riadia vo svo-
jej ¢innosti, a nie od vysledkov ich teoretizovania
o vlastnych cinoch, je charakteristickym znakom
metodologického individualizmu, ktory je tzko
spojeny so subjektivizmom spolocenskych vied. Na
druhej strane scientisticky pristup, ktory sa obdva
zacat u subjektivnych pojmov, ktoré determinuji
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individudlne ¢iny, ..., zdkonite vedeny k tej chybe
ktorej sa snazi vyhnuit, totiz k tomu, Ze povazuje za
fakty spominané celky, ktoré si vyhradne laickymi
generalizdciami“ (Hayek, 1995/1952, s. 38).

Zaroven Hayek zdoraznuje, Ze individudlne né-
zory a pojmy st tym, ¢o jednotlivci poznaja pria-
mo. Prave ich kombindciou sa snazia tito vedci re-
produkovat vysledky individudlnych ¢innosti,
ktoré nazyva javmi komplexnymi. V opozicii k tej-
to metdde spolocenskych vied vedy prirodné/fyzi-
kalne zac¢inaju od komplexnych javov, z ktorych
vyvodzuju prvky, z ktorych sa tieto javy skladaju.
,,Pozicia ¢loveka uprostred medzi prirodnymi a spo-
locenskymi javmi, pricom sdm je vysledkom jed-
nych a pricinou druhych, sposobuje, Ze podstatné
zdkladné fakty, ktoré potrebujeme pre explandciu,
sti ¢astou vSeobecnej skiisenosti, castou toho co je
jadrom ndsho myslenia. V spolocenskych veddch st
ndm mimo akikolvek diskusiu zndme prdve prvky
komplexnych javov“ (Hayek, 1935, s. 11).

Pri porovnani kompozitivnej metédy Friedricha
A. von Hayeka s dielom Karla Poppera Bieda histo-
ricizmu (1957; vid Popper, 1994) je zrejmé, Ze Po-
pper nezdiela Hayekove presvedc¢enie o dichotd-
mii spolo¢enskych a prirodnych vied. Popper
suhlasi s Comtom, Millsom ¢i C. Mengerom, Ze
met6dy v oboch oblastiach su in genere rovnaké.
Tieto metddy spocivaja v pontknuti deduktivnych
kauzdalnych vysvetleni a ich testovani.

Popper v opozicii k Hayekovi zdoraziiuje, Ze je
irelevantné akym spdsobom vedec prisiel k zdve-
rom. Vedecky relevantnd je podla neho len otdzky,
¢i je popisand metdda testovania plodnd; vedie
k novym pozorovaniam a ku vzdjomnému oboha-
covaniu.

Ostré vymedzenie medzi prirodnymi a spolo-
¢enskymi vedami, ktoré je tak typické a podstatné

Konkrétne poznanie, ktoré sluzi ako rozhodovacia zdkladria pre urcitu skupinu individudlinych bytosti, nikdy neexistuje ako ko-

herentny a konzistentny celok. Tdto znalost spolocnosti existuje v rozptylenej forme (nekoherentnej a nekonzistentnej forme),
ktord je rozhodovacou zdkladriou pre individudlne bytosti. Toto konkrétne, individudlne poznanie neméZe byt zjavné a zndme
rozhodovaciemu ,nadmozgu”, a to z viacerych dévodov. Jednak st samotné znalosti pominutelné v case a priestore, zdrover
su rozptylené pre velké mnozstvo individudlnych bytosti, ktoré len po krdtku dobu obsiahnu tuto znalost a nie su motivované

k jej predaniu rozhodovacej autorite. Znalost kedy je najefektivnejsie pouZit konkrétny materidl, stroj alebo kde ho obstarat

najlacnejsie, je neraz déleZitejSia neZ urcenie, ktory materidl alebo stroj su najvhodnejsie pre dany ucel. Tedria rozptylenej
znalosti sa stala zdkladnym stavebnym kameriom v argumentdcii proti neefektivite socialistického riadenia trhu (Hayek, 1945).
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pre Kontrarevoliiciu vedy je ¢asom samym Haye-
kom opustené, v Stuprioch vysvetlovania (1955;
vid Hayek, 2001) uz je tato dichotémia menej ba-
datelnd. Autor porovndva postupy charakteristické
pre fyziku oproti postupom spolo¢enskych a pri-
rodnych vied kde zdoraziuje, Ze postupy fyziky
nemusia byt univerzalne pouzitelné, pretoze sa si-
tudcia prirodnych a spolo¢enskych vedach je odlis-
né (Hayek, 2001/1955).

Hayek odliSuje v Stuprioch vysvetlovania vedy
prvotne ¢isté a vedy aplikované. Charakteristic-
kym znakom aplikovanych vied je ich snaha pri-
niest dostato¢ne vSeobecne platné a pouZitelné
definicie, ktoré su aspon v principe nezdvislé od
jednotlivych konkrétnych javov ¢i udalosti, na zdk-
lade ktorych boli vytvorené. Zaroven vsak plati ich
urcitd odvodenost prdve z vied ¢istych. Rakusky
autor ich pokladd za dedukcie odvedené z kombi-
ndcii zndmych zdkonov, ktoré popisujt zvlastne si-
tudcie ku ktorym sa vztahuju (Hayek, 1995/1952).

Nedostatkom diela Friedricha Augusta von
Hayeka je explicitné sa neprihldsenie k zdsadnému
epistemologickému vychodisku rakiskej $koly,
a to apriorizmu?. Hayek sa v Kontrarevoliicii vedy
priblizuje k potvrdeniu apriorizmu v ¢asti kde citu-
je Demokritosa: ,ANTHROPOS ESTIN HO PANTES
IDMEN*. Tu naznacuje, Ze existuje poznanie logic-
ky predchddzajice zmyslovému poznaniu, Ze je
pouzivany axiém. Autor piSe, Ze jedinec vie, Ze je
¢lovekom — ¢o je moZné povazZovat apriérne plat-
nu tézu — a prdve preto moze, a je schopny spo-
znat ¢loveka, Ze je schopny spoznat pritomnost
urcitych zndmych mentédlnych kategérii. Hayek
zdoraznuje, Ze Sialenec, ktorého ¢inu nemdZeme
rozumiet, pre nds nemdze byt ¢lovekom, nemohol
by figurovat v Tudskej histérii. AvSak samotné jas-
né a zretelné prihldsenie sa k apriorizmu v meto-
dologickom diele tohto rakiskeho ekondéma nendj-
deme.* Hayekove tedrie su testovatelné len
deduktivnou logikou, t. j. je nevyhnutné ndjst chy-
bu v rdmci sledu logickych krokov alebo omyl

v pomocnej kons$trukcii. Hayekove explicitné ne-
priznanie k apriorizmu mozZe spdsobovat problé-
my v interpretdcii jeho textov (Hayek, 1995/1952)

3. Scientizmus

Hayek zdroven zdoraziiuje negativnost scientizmu
a scientistickych predsudkov, ktoré oznacuje za
jednoznacne nevedecky postoj, lebo ,,zahrriuje me-
chanicku a nekriticki aplikdciu urcitych myslien-
kovych ndvykov na oblasti, ktoré si odlisné od
tych, kde tieto ndvyky vznikli“ (Hayek, 1995/1952,
s. 18). Vedecky pohlad je vsak predpojaty primadr-
ne svojim pristupom, lebo este pred tym ako sa za-
¢ne zaoberat predmetom vedeckého skiimania, vy-
hlasuje, Ze uz vie, aky je najprimeranejsi sposob
skiimania daného predmetu (Hayek, 1995/1952).

V Kontrarevoliicii vedy (1952; vid Hayek, 1995)
zdoraziiuje, Ze nie je mozne odstrdnit vSetky an-
tropomorfné prvky vonkajsieho sveta. Nie je moz-
né pochopit ¢innost ¢loveka tym istym sposobom,
akym sa vysvetlujt javy prirodnych vied. U¢astnici
vedeckej diskusie sa neraz snazia vntit tieto me-
tédy prirodnych vied spolo¢enskym veddm, ktoré
v$ak ¢asto nemuseli byt identické s metédami, kto-
ré pouzivali. Boli to skor metddy o ktorych sa do-
mnievali, Ze ich pouZivaju.

Karl Popper taktieZ vyjadril svoj odpor k scien-
tizmu, ale jeho nédzor bol pragmatickejsi: ,Bude
teda na mieste vyhldsit, Ze plne uzndvam vyznam
boja proti dogmatickému metodologickému natu-
ralizmu alebo »scientizmu«. Nevidim vsak, preco
by sme nemali tieto analdgie pouZivat v tej miere,
v akej to bude prinosné, zatial ¢o uzndvame, Ze
v urcitych kruhoch bola hrubo zneuZivand a dezin-
terpretovand” (Popper, 1994/1957, s. 52-53).

Hayek i Popper sa stretdvaju vo svojich ndzorov
v rdmci odporu voci holismu, pricom deklaruju, Ze
holisticky planova¢ moze prehliadat skuto¢nost,
Ze je lahké centralizovat moc, ale nie je mozné
centralizovat vSetko poznanie. Tdto myslienka ko-

Komplexné vysvetlenie poskytol v Human Action Ludwig von Mises.

4
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piruje teorém rozptylenych znalosti od Hayeka
(Popper, 1994/1945).

Rovnako to ¢im profesor Popper oznacuje ,,uto-
pické inzinierstvo“ Hayek nazyva ,centralizova-
nym* alebo ,,kolektivizovanym® pldnovanim. Otvo-
rend spolo¢nost je slobodnou spolo¢nostou, ktoré
je mozné zlepSovat prostrednictvom postupnych
reformnych ndvrhov, ale nie je mozné ju zreformo-
vat z centra (LouZek, 2009).

V rdmci diskusie o scientizme Hayek prizndva
zmenu ténu postoja, ktort prijal ovplyvneny préve
Popperom ,,sir Karl Popper ma naucil, Ze prirodni
vedct nerobili redlne to, ¢o nie len vdcsina z nich
hldsila, ale Ze sticasne nevdhali napodobovat pred-
stavitelov inych disciplin.“ (Hayek, 1967, s. 29). Za-
roven Hayek prijal Popperovu myslienku, Ze aby
tedria bola vedeckd, tak musi byt testovatelnd.

Friedrich August von Hayek zaloZil kompozitiv-
nu metédu na jasnom odmietnuti kolektivizmu
scientistického pristupu, historizmu scientistické-
ho pristupu, objektivizmu scientistického pristupu
a z toho vyplyvajice presadzovanie individualiz-
mu a subjektivizmu.

3.1 Objektivizmus scientistického pristupu

Hayek oznacuje objektivizmom vedecky pristup,
ktorého cielom je obist sa bez subjektivnych po-
znatkov o fungovani ludského vedomia. Podla
neho st v8ak pokusy takejto vedeckej ¢innosti od-
stidené k netispechu. Behavioristi povazujua za sa-
mozrejmé, Ze to, ¢o sa javi ndm rovnako, bude sa
javit aj ostatnym pozorovatefom podobnym sposo-
bom. Klasifikdciu, ¢i st uréité javy podobné alebo
nepodobné, prevddzaji na zdklade svojej osobnej
skusenosti, ktord uz vs$ak nie je zaloZend na Ziad-
nom objektivnom teste. Dalej viak zdoraziiuje, Ze
fakty ktoré sa ndm javia rovnaké nemusia mat
Ziadne spolo¢né vlastnosti (Hayek, 1995/1952)
Hayek v Kontrarevoliicii vedy (1952; vid Hayek,
1995) uznéva, Ze skiimané veli¢iny spolo¢enskych
vied maju isté fyzikdlne atribtty, ktorych vyznam
moZe byt znac¢ny, ale dorazne argumentuje, Ze tie-
to javy musia obsahovat fyzikdlne atribty, ktoré
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st dolezité vzhlfadom k ndsmu ucelu. Nie je moz-
né nahradit mentdlne kategoérie, ktoré pouzivame,
ked hovorime o ¢innostiach inych l'udoch, fyzikal-
ne definovanymi pojmami.

Mentdélne javy, zmyslové javy a predstavy spolu
s abstraktnejsimi pojmami a ideami st aktami
kvalifikdcie, ktoré vykondva mozog. Kvality, ktoré
vnimame, nie s vlastnostami predmetu, ale spo-
sobmi, ktorymi sme sa naucili zoskupovat a klasi-
fikovat vonkajsie podnety.

Pokus o vysvetlenie principu, akym spésobom
vedomie jednotlivcov transportuje fyzikalne infor-
maécie do mentdlnych entit, nie je podla Hayeka ne-
mozny, ale v sticasnej dobe nie je k dispozicii. Za-
rovenl zdoraziiuje, Ze tento proces je z hladiska
tlohy spolocenskych vied nepotrebny. ,Zdalo by
sa, zZe klasifikac¢ny apardt by vzdy musel mat vysst
stupert komplexnosti, nez md ktordkolvek z tychto
rozli¢nych vect, ktoré su nim klasifikované, ak je
vsak toto tvrdenie sprdvne, potom by z toho plynu-
lo, Ze nie je mozné aby nds rozum bol vobec schop-
ny vyprodukovat tplne vysvetlenie konkrétnych
sposobov, ktorymi on sdm klasifikuje vonkajsie
podnety“ (Hayek, 1995/1952, s. 48).

Samotnd klasifikdcia moZze prebiehat podla au-
tora dvomi odlis$nymi spdsobmi. Jednak jednotliv-
ci klasifikuja veci alebo udalosti podla systému
zmyslovych kvalit a pojmov, ktory md rovnaku
Strukttdru pre vSetky osoby a ktory ndm je zndmy,
lebo aj my sme ¢lenmi I'udskej spolo¢nosti. Dru-
hy mozny prostriedok klasifikdcie je na zdklade
objektivnych vztahov, na zdklade zloZitych che-
mickych a fyzikdlnych vzorcov vyjadrenych mate-
matickym apardtom. Pre spolo¢enské vedy je vy-
znamny prdve Klasifika¢ny apardt tvoreny nasimi
zmyslami, a to z dévodu individudlnosti spolocen-
skych vied.

S hranicami poznania stvisi odmietnutie kvan-
titativnych odhadov celku, ktoré oznacuje ako vy-
robné kapacity spolo¢nosti. Vyjadrenia o objektiv-
nych potrebdch l'udi pokladd za transformovanu
snahu o zovS$eobectiovanie a objektivizovanie po-
trieb jednotlivcov. Zdroven st podla neho zaloZené
na nerealistickom predpoklade, keby existoval ur-
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¢ity génius, ktory by dokdzal pozbierat vsetkych
rozptylené vedomosti spolo¢nosti a keby bol
schopny zorganizovat sprdvanie vSetkych jedincov
spolocnosti tak, aby konali ako on chce, tak by
bolo vyprodukované prave dané ¢islo. Zdoraziiuje,
Ze ,existuju jednotlivi ludia, ktori maji konkrétne
poznanie o tom, ako ide jednotlivé veci pouZit pre
jednotlivé ciele. Toto poznanie nikdy neexistuje ako
integrovany celok alebo v jedinom vedomt, a jediné
poznanie, o ktorom ide v ktoromkolvek zmysle po-
vedat, Ze existuje, sii prdve tieto oddelené, casto ne-
dosledné a dokonca rozporné ndzory roznych ludi
(Hayek, 1995/1952, s. 51).

Hayek uprestiuje, Ze pldnovanie je proces na-
vzdjom sa zviazanych rozhodnuti o alokdcii dis-
ponibilnych zdrojov jednotlivcov na zédklade ve-
domosti, ktoré nie st nikomu dané vo svojej
Uplnosti. Zdoraziuje, Ze znalost okolnosti neexis-
tuje v koncentrovanej a integrovanej forme, ale len
v utrzkoch, ktoré st rozptylené medzi vSetkych
zGcéastnenych nezdvislych jednotlivcov. Jednym
z hlavnych problémov hospodarskej politiky je kto
mad pldnovat, ¢i md planovat jedna ekonomické au-
torita, elita ndroda, alebo md byt tdto ¢innost roz-
delend medzi jednotlivcov (Hayek, 1988).

Efektivnejsi systém dokdZe lep$ie vyuzivat exis-
tujice informdcie. Jedine¢né informadcie, ktoré
vlastni jednotlivec, je mozné efektivne vyuZit len
ak sa rozhodovacia prdvomoc nechd na danom jed-
notlivcovi, a to najmd z déovodov potrebnych rych-
lych adaptdcii na zmeny v konkrétnych okolnos-
tiach v mieste a ¢ase. (Hayek, 1995/1952; Caldwell,
1992)

Metodologicky subjektivizmus, ako ndprotivok
metodologického objektivizmu kompozitivnej me-
tédy je zaloZeny na fakte, Ze vetky spoloc¢enské
Strukttry st produktom aktivity roznych l'udskych
individui a teda su sprostredkované individudlnym
Tudskym vedomim.

3.2 Kolektivizmus scientistického pristupu
Hayek taktieZ dorazne odmietol kolektivizmus

scientistického pristupu, ktory je zaloZeny na sku-
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senosti, Ze v spravani jednotlivcov je mdlo takych
pravidiel, ktoré je moZné stanovit prisne objektiv-
nym sposobom. Subjektivny pristup spolo¢enskych
vied zac¢ina poznanim vnttrajsku, poznanim indi-
vidudlnych postojov. Objektivizmus prirodnych
vied sa na skiimané celky nahliada zvonku, netrak-
tuje spoloc¢enské javy ako sti¢ast Tudského vedo-
mia, ale ako objekty, ktoré vnimame ako celky (Lo-
uzek, 2009).

Prirodovedci st zvyknuti hladat empirické pra-
videlnosti v relativne komplexnych javoch priamo
pristupnych pozorovani a aZ po ndjdeni pravidel-
nosti sa ju pokusaju vysvetlit ako vysledok casto
hypotetickych elementov, o ktorych predpoklada-
ja, Ze sa riadia jednoduchs$imi a vSeobecnej$imi
pravidlami. Hayek je presvedceny, Ze obratenie sa
vedcov k celku je vyvolané prdve ich vierou, Ze ten-
to celok bude vykazovat pre nich potrebné a nevy-
hnutné pravidelnosti (Kirzner, 1982).

Hayek piSe o laickom pouZivani pojmov, ktoré
st zhmottiované na objekty. Podla neho prave sku-
to¢nost, ze ludia hovoria o pojmoch ako ,spoloc-
nosti“ ¢i ,ekonomii” ich vedie k presvedéeniu, zZe
v rdmci svojho skiimania musia pokracovat od tej-
to kolektivnej veli¢iny, ktord je v8ak vysledkom ich
konstrukcie v hlave a nie je zhmotnitelnd, je vy-
sledkom beZného laického myslenia. Terminy pre
tieto kolektivne celky neoznacuju stabilné stbory
¢i veli¢iny, ktoré mdzeme v urc¢itom ¢ase ¢i na urci-
tom mieste objektivhe pozorovat. ,...celky ako
také nikdy nie su danostami vo¢i ndSmu pozorova-
niu, pretozZe st bez vynimky konstrukciami ndsho
rozumu. Nie si »danymi faktami«, objektivnymi
tidajmi podobného druhu, ktoré spontdnne poznd-
vame ako podobné na zdklade ich spolocnych fyzi-
kdlnych vlastnosti. Vobec nie je mozné ich pozoro-
vat mimo mentdlne schémy, ktoré ukazuji spojitost
medzi niektorymi z mnohych jednotlivych faktov,
ktoré moZeme pozorovat” (Hayek, 1995/1952, s. 54).
Individudlne selekcie st selekciami urcitych prv-
kov komplexného obrazu na zdklade istej teérie
o ich koherencie. Celky existujt len do tej miery
a len dovtedy, pokial je adekvétny a pravdivy nami
vytvoreny model o vztahoch medzi jednotlivymi



Casticami, ktoré su v tomto modely zastipené, kto-
ry mozeme explicitne konstatovat vyhradne vo for-
me modelov spocivajucich z danych casti (Mdki,
1990). ,,Spolocenské vedy sa teda nezaoberaji »da-
nymi« celkami, ale ich kol spociva v konstituova-
ni tychto celkov skrze konstruovanie modelov zo
zndmych prvkov — modelov, ktoré reprodukuji
Struktiru vztahov medzi niektorymi z mnohych ja-
vov, ktoré vZdy sucasne pozorujeme v redlnom Zivo-
te“ (Hayek, 1995/1952, s. 55).

3.3 Historizmus scientistického pristupu

Hayek vo svojom diele rozli$uje historickii metédu
historika, ktord je relevantnou metédou historika,
od scientistického historizmu, ktory sa snazi spra-
vit z historiografie jedint vedu o spolo¢enskych ja-
voch a ktortd ako vedu snaZiacu sa o vyklad zakla-
dov dejin odmieta. Historiografia je zaloZend na
presvedceni, Ze vSeobecné pravidld su sutcastou
vyhradne vied prirodnych a vo veddch spolocen-
skych musi vlddnut historickd met6da, ktord ma
fungovat ako empiricky vyskum spolo¢nosti v su-
¢asnosti.

Hayek vy¢ita historizmu jeho ¢asti generalizé-
ciu. Aby mohol historizmus vysvetlit konkrétnu
a jedinec¢nd situdciu, zdoraziuje singuldrnu a oso-
bitd povahu jednotlivych historickych javov, ktoré
je mozné interpretovat len geneticky, ako spolo¢ny
vysledok pdsobenia velkého mnoZstva roznych sil,
ktoré posobia v dlhom ¢asovom obdobi. Na jeden
objekt sa mozem divat r6znymi pohladmi (Hayek,
1995/1952).

Odmietnutie historizmu vychddza z jedinec-
nosti a singuldrnosti priebehu jednotlivych de-
jinnych udalosti. Akykolvek pokus jednotlivca
o vytvorenie vysvetlenia konkrétneho javu, za
predpokladu sucasného pouzitia dostato¢ného
mnozZstvo aspektov, narazi prdve na jedine¢nost
a singuldrnost danej situdcie. Vysledkom vedecké-
ho popisu nebude teoretickd veda, ale vyhradne
popis konkrétneho javu, konkrétnej situdcie. Exis-
tuji vedné discipliny, ktoré popisuju takto jedinec-
né situdcie. Podla Hayeka tu v8ak nejde o teoretic-
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ké vedy, ale skor o aplikacie zdkonov objavenych
teoretickymi vedami pri vysvetlovani konkrétnych
singuldrnych, historickych udalosti.

Hayek pokracuje v dichotémii a zdoraziiuje, Ze
pre prirodné vedy plati, Ze jednotlivé situdcie alebo
udalosti st jednym z velkého poc¢tu podobnych ja-
vov, ktoré maju ¢isto regiondlny vyznam. Pre tieto
vedy je dolezity vSeobecny zdkon, aplikovatelny
na vsetky opakovane sa vyskytujice udalosti urci-
tého druhu. Na druhej strane v socidlnych veddch
moZe byt konkrétna situdcia natol'ko zaujimava zo
vSeobecného hladiska, Ze jej vysvetlenie potrebuje
plnohodnotnt energiu vedca. Objektom vedecké-
ho skimania nie je totalita vSetkych javov pozoro-
vanych v uréitom case a mieste, ale vybrané aspek-
ty, ktorych sa tyka vyskum. Historicky proces ¢i
dejinné obdobie nie je vymedzenym predmetom
myslenia. Tym sa stdva aZ na zdklade otdzky, kto-
ra si na neho kladieme, t. j. jedind historickd uda-
lost sa moze premenit v fubovolny pocet predme-
tov myslenia (Hayek, 1995/1952).

Podla Hayeka veda bude davat v r6znych obdo-
biach odpoved na odli$né otdzky, ale zdroven na
zdklade rovnakych informadcii dojde k totoZnym
odpovediam bez ohladu na ¢as, kedy si otdzku kla-
dieme. Nie v$etko poznanie je relativne v case.
Pravdivym jadrom o relativnosti historického po-
znania je fakt, Ze historici si v r6znych obdobiach
budd kldst prave rozne otdzky zdoraziiuje rakisky
ekondém. Jedine¢né celky, ktoré tvoria agendu his-
torika nie st historikovi priradené ako prirodzené
jednotky, na ktorom by pozorovanim mohol ndjst,
akeé rysy k nim patria, ale st konstrukciami, vytvo-
renymi na zdklade toho druhu metdd, ktory je sys-
tematicky rozvijany teoretickymi vedami o spolo¢-
nosti. Je mozné odhalit urcité vseobecne platné
zékony vyvoja celkov — existuju isté nadc¢asové ge-
neralizdcie o prvkoch, nemozu existovat rdzne te-
6rie pre roznu dobu (Hayek, 1995/1952; Shear-
mur, 1996).

Kompozitivha metdda je zaloZend na fakte, Ze
pri vybere jednotlivych faktorov, ktoré su relevant-
né pre vysvetlenie danej konkrétnej situdcie je
mozné pouzit isté nadc¢asové teoretické myslenie.
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Historizmus nerozli$uje medzi prvkami a objekta-
mi danej kategérie. Medzi objektami je mozné de-
finovat vztahy na zdklade urcitych reldcii a spoji-
tostl medzi Iudskymi bytostami, na druht stranu
medzi prvkami st reldcie dané nadc¢asovo, trvalo.

,PretozZe historizmus odmietol uznat, Ze kompo-
zitivna tedria je univerzdlne aplikovatelnd, nebol
schopny nahliadnut, ako roézne konfigurdcie rovna-
kych prvkov mézu tvorit absoliitne rozdielne celky,
a z tohto dévodu nebol ani schopny pochopit, ako
vobec mozu byt niectm inym neZ tym, co vedome
vytvort ludsky rozum, preto bol niiteny hladat
priciny zmien spolocenskych Struktur v zmendch
samotného ludského vedomia — v zmendch o kto-
rych prehlasuje, Ze ich pochopt a vysvetli zo zmien
priamo pochopenych celkov* (Hayek, 1995/1952,
s. 71).

4. Odmietnutie vedomého riadenia

Podla Hayeka je typickym znakom jeho generécie
univerzdlna poZiadavka vedomého riadenia
a usmeriiovania spolo¢nosti. Autor zdoraziiuje, Ze
terminy ,,vedomy“ a ,,zdmerny“ majui vyznam len
vtedy, ked sa aplikuji na jednotlivcov, ¢iZe poZia-
davka vedomého riadenia poklada za ekvivalentni
poziadavku k poZiadavke, aby riadenie vykonavalo
jediné vedomie.® Zdoraziiuje, Ze prave spontdnna
sthra sil v spolo¢nosti moZe riesit problémy, ktoré
Ziadny jedinec nedokdZe pre ich komplexnost rie-
$it individudlne. Spoloc¢enské procesy, ktoré je
moZné povazovat za spolocenské s takmer ex de-
finitione nevedomé (Hayek, 1995/1952).

Vedomé riadenie jednym jedincom alebo ma-
lou skupinou jedincov je povySovanie sa nad inte-
lekt vSetkych slobodnych subjektov v rdmci spo-
lo¢nosti. ,,Vyvodzovat akykolvek iny zdver, ucinit
tézu, Ze ludské presvedcenia si determinované
okolnostami, vychodiskom k prehldseniu, Ze nie-

komu by mala byt dand moc tieto presvedcenia de-

5

terminovat znamend tvrdit, Ze ti, kto by mali tito
moc uzurpovat disponujii istym druhom superinte-
lektu” (Hayek, 1995/1952, s. 85). Inymi slovami
Hayek tvrdi, Ze vedomé riadenie vychddza z pre-
svedcenia, ze f'udsky rozum dokéze vlastnymi sila-
mi prekrocit sdm seba.

Poziadavka vedomého riadenia predpoklada,
Ze sme schopni dojst k definitivnemu poznaniu,
preco mdme urcité konkrétne ndzory, ktorymi dis-
ponujeme, ako aj spdsobu, ktorym je aktudlne po-
znanie determinované svojskymi podmienkami.
Hayek argumentuje, Ze keby si bol jedinec vedomy
toho, ¢im je podmienené a determinované jeho su-
¢asné poznanie, tak by sa nedalo hovorit o sti¢as-
nom poznani (jedinec tvrdi, Ze vie viac nez vie).

Centrdlne ekonomické pldnovanie je podla
Hayeka snahou o prevedenie principov fyziky na
spolocensky celok. Je zaloZené na predpoklade, Ze
inZinier/pldnova¢ poznda spolo¢nost tak komplex-
ne ako technologicky inZinier stroj vzhladom
k svojmu svetu. Hayek dalej argumentuje, Ze kaz-
da bytost moZze ponat len zlomok vedomosti celé-
ho spoloc¢enského universa (Hayek, 1995/1952;
Hayek, 1945)

V opozicii si Karl Popper v Biede historicizmu
(1957; vid Popper, 1994) mysli, Ze sa socidlne vedy
rozvinuli prdve vdaka kritikim na spolo¢enské
zlep$enia, tym Ze dokdzu zistit ¢i dané politické
a ekonomické situdcie prinest predpokladany be-
nefit alebo ho priniest nedokdZzu. Popper je pre-
svedceny, Ze nie je udrzatelnd politika univerzal-
neho antiintervencionizmu, a to preto, lebo ,jej
stiipenci musia predpokladat prdve politické inter-
vencie, aby im mohli zabrdnit“ (Popper, 1994/1957,
s. 53).

5. Exemplifikdcia

Prikladom objektivizdcie subjektivizmu, ktory vy-
uziva Hayekova kompozitivna metéda je model,

Hayek rozlisuje vo svojom diele Prdvo, zdkonodarstvo a sloboda (1973; vid Hayek, 1991) prdve dva zdroje poriadku — kosmos

a taxis. Taxis povaZuje za poriadok exogenny, umely, riadeny. Kosmos je na druhej strane poriadok sebautvdrajlci, endogén-
ny, poriadok spontdnny. Stuperi zloZitosti kosmu nie je obmedzeny tym, co zviddne ludskd mysel (zdroveri nie je nutne zloZity).
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Tabulka €. 1 » Konsky trh

Subjektivna hodno-

Védecké stati

Subjektivna hodno-

Kupujuci ta kofia Predavajuci ta kofia
Al 300 B1 100
A2 280 B2 110
A3 260 B3 150
Ad 240 B4 170
A5 220 B5 200
A6 210 B6 215
A7 200 B7 250
A8 180 B8 260
A9 170 X
A10 150 X

Pramen: Bohm-Bawerk (1991/1986), vlastné spracovanie

ktory poskytol Eugen von Bohm-Bawerk vo svo-
jom diele Zdklady tedrie hospoddrskej jednoty tova-
rov (1886; vid Bohm-Bawerk, 1991) na modely
konského trhu, kde vysvetluje princip tvorby cien.

Marginalistické principy st zaloZend na prijati
vdcsej subjektivnej hodnoty statkov nez je subjek-
tivna hodnota vydanych statkov. Bohm-Bawerk vy-
chddzal vo svojom strete protichodne orientova-
nych usili z predpokladu o maximalizécii zisku
s nenulovym suctom. Autor zdoéraziuje, Ze je vy-
mena ekonomicky moznd len medzi jednotlivca-
mi, ktorf hodnotia tovar alebo cenovy statok proti-
chodne. Ekvivalentnd vymena neexistuje, cena
vymeny sa moZe limitne bliZif cene meneného
statku, ale nemoZe sa jej rovnat (Bohm-Bawerk,
1991/1886; Rosen, 1997).

Bohm-Bawerk (1991/1886) opisuje 4 typy situd-
cii, v texte niz8ie bude popisand situdcia obojstran-
nej konkurencie. Bchm-Bawerkov model pozostd-
va z 10 kupujucich a 8 preddvajucich na konskom
trhu. Subjektivne hodnoty, Gicastnikov st diferen-
cované (vid tabulka ¢. 1).

Autor poukazuje na prechod subjektivnych
hodnot jednotlivych preddvajtcich a kupujicich
na cenu, ktord je objektivnou veli¢inou, pomocou
spontdnnych interakcii individudlnych hodnotia-

cich aktivit. Princip samotného vyjedndvania na
trhu je zaloZeny na individudlnych vyjednéva-
niach, kedy by uz kupujtci A1 kupil kona za 290,
ale nie je to pre neho vyhodné, pretoZe sa snazi
maximalizovat svoj zisk. TaktieZ B1 by predal koila
uz za 110, ale z dovodu maximalizdcie svojho indi-
vidudlneho tZitku z tejto vymeny poc¢kd. Analogic-
kym sposobom funguje cely trh (Bohm-Bawerk,
1991/1886).

Objektivna, spoloc¢ensky uznand vymennd hod-
nota, t. j. cena, sa v pripade konfrontacie proti-
chodne orientovanych sndh o maximalizdciu sub-
jektivneho uzitku bude pohybovat v intervale
medzi 210 a 215. Nevedomé a nezdmerné dosledky
Tudskych c¢inov, ktoré nemoézu byt pozorované
priamym pozorovanim vygenerujui prdve 5 zmluv-
nych vztahov preddvajicich a kupujtcich, a to
tych najschopnejsich kupujtcich, ktorf si hodnoti-
li tovar najviac (A1-A5) a predavajtcich, ktori ho
hodnotili najnizsie (B1-B5) za stic¢asného splnenia
podmienky, Ze su vyliceni vSetci jednotlivci, kto-
rych poziadavky st spolocensky neakceptované,
lebo hodnotia tovar niZsie nez je cena, ktord sa na
trhu vytvorf a ktord predstavuje periazné naklady.
Zlozitost tejto metédy vychddza z odmietnutia infi-
nitezimdlneho poctu a spojitych funkcii.
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Bohm-Bawerk (1991/1886) zdoraziuje, Ze pri
obojstrannej sutazi je vyska trznej ceny urcend
vy$kou subjektivnych hodnot dvoch krajnych pé-
rov, a to zhora ohrani¢end prostrednictvom paru
posledného kupujtceho, ktory sa este dostal k vy-
mene a najSikovnej$ieho uchddzaca vylic¢eného
z vymeny a zdola ohrani¢end hodnotenim najme-
nej schopného predavaca, ktory sa ztcéastnil vyme-
ny a najsikovnejsieho uchddzaca, ktory bol z pro-
cesu vymeny vyliceny.

Pavlik (2004) rozpractiva mys$lienku Bohm-
-Bawerka dalej a zdoraziiuje, Ze vymena medzi
18 trhovcami, ktorf neziji v rdmci uzavretej ekono-
miky typu Robinsona Crusoe, ovplyvni aj dal$ich
chovatelov koni, chovatelov substitttov ¢i komple-
mentov a trhovcov, ktori uvazuji o vymene. Nad-
vazuje na priklade a pokracuje s chovatelom oviec,
ktory sa na zdklade spolo¢ensky uznanej vymen-
nej hodnoty koni mo6ze rozhodntt, Ze chovanie
koni je pre neho subjektivne lepSou alternativou
neZ chovanie oviec. Tak vymena na trhu koni
mozZe sposobit rozsirenia chovania koni miesto
oviec, ¢i bankroty fariem oslov, ktoré nemusia byt
schopné konkurencie voc¢i koriom. O tychto na-
slednych rozhodnutiach pdvodnd skupina 18 tr-
hovcov ni¢ nevie, lebo su to prave dosledky jedna-
nia individui, ktori sa v rovine uvedomelej
teleolégie orientuji vyhradne na maximalizdciu
svojho individudlneho dzitku.

Tieto osobné, egoistické zdujmy, ktoré neboli
s nikym diskutované, nikym pldnované, sposobia
pohyb na celom trhu. Nezdmernymi dosledkami
mozu byt bankroty podnikov, ¢i rozsirenia vyroby
podnikov inych, ale zdroven vznik novych odvetvi.
V konfrontdcif so stéle rozsirujucej globdlnou spo-
lo¢nostou previazanost jednotlivych odvetvi md
ascendentny charakter. Trh sa chovd jednotne pré-
ve preto, Ze sa jednotlivé obmedzené individudlne
zorné polia dostato¢ne prekryvaju, ¢o sposobi, Ze
sa relevantnd informdcia dostane ku vsetkym
(Hayek, 1945).

V rdmci hayekovskej ,,Great Society“ je problé-
mom koordindcia ¢innosti. Podla Hayeka (1995/
/1952) je koordindtorom vyrobnych ako i vymen-
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nych vztahov cenovy systém. Ceny v rdmci tohto
systému zastdvaju informac¢nd funkciu. Zdroven
zdoOraznuje, Ze tieto informécie s zndme individu-
dlne, samostatné znalosti existuji vyhradne v roz-
ptylenom stave. Jedinym koordina¢nym mecha-
nizmom pokrocilej spolo¢nosti mdZe byt mecha-
nizmus trhovy (Barry, 1979).
....ceny su »koncentrovanou« informdciou,
v ktorej st v jednoduchej podobe obycajného cisla
spritomnené informdcie o obrovskom mnoZstve
subjektivnych hodnoteni, o ich podmienkach
a okolnostiach, ndm potom umozriuje pochopit ich
vztah v podobe Strukturdlno-funkciondlnej sivis-
losti, bez toho aby bolo nutné zhromazdovat nesci-
selné rozptylené informdcie, ktoré tvoria obsahovi
ndplit formdlnych principov subjektivneho hodno-
tenia“ (Pavlik, 2004, s. 676).

Cenovy systém je systémom uUspornych infor-
mdcii, ktory umoznil koordinované pouzivanie
zdrojov. Hayek ho pokladd za jeden z najvacsich
objavov [udstva, ktori dalej determinoval nasu spo-
lo¢nost.

6. Zdver

Hayekova kompozitivna metdda je zaloZend na do-
slednej dichotémii medzi spolo¢enskymi a prirod-
nymi vedami. Friedrich August von Hayek striktne
odmieta scientizmus ako postoj, ktory je krajne ne-
vedecky. Samotna kompozitivna metéda je zaloZe-
na na troch hlavnych pilieroch, a to odmietnuti ob-
jektivizmu scientistického pristupu, kolektivizmu
scientistického pristupu a historizmu scientistic-
kého pristupu. Postup spolo¢enskych vied je zalo-
Zeny na modelovej kombindcii a syntetizacii jed-
notlivych elementov sveta, ¢oho vysledkom bude
prdve poznanie (vysvetlenie principu) genézy
spontdnneho poriadku a komplexnych Struktur,
ktoré su vysledkom nezamyslanych interakcii me-
dzi jednotlivymi jednajicimi bytostami. Urcitym
nedostatkom Hayekovej metodolégie je explicitné
nepriznanie sa k apriorizmu.

Text ,,Kompozitivna metdda Friedricha Augusta
von Hayeka“ ponika komplexny pohlad na kom-
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pozitivhu metédu tohto vyznamného rakiskeho Karla Raimunda Poppera prindsa origindlny prinos

ekonéma. V texte prevedend exemplifikdcia kom- v tomto texte. Nie je mozné povazovat ich ndzory

pozitivnej metddy poskytuje Citatelovi zaujimavy za protichodné, oboch vyrazne spojoval odpor pro-
a relativne lahko pochopitelny priklad ako funguje ti totalitarizmu
vybrand vedeckd metdda. Kompardcia s ndzormi
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ABSTRAKT

Text pojedndva o kompozitivnej metdde od Friedricha Augusta von Hayek, ktory ju zaloZil na jasnom od-

mietnuti kolektivizmu scientistického pristupu, historizmu scientistického pristupu, objektivizmu scientis-
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+ tického pristupu a z toho vyplyvajice presadzovanie individualizmu a subjektivizmu. Ndsledne je v texte
prevedend exemplifikdcie na priklade konského trhu od Bohm-Bawerka (rozsireny o model od Pavlika).
Text zhromaZzduje rozdiely od $tandardnej metodoldgie R. K. Poppera k metodologickym ndzorom F. A. Hay-
eka. Hayek striktne odmieta scientizmus, Popper sa mu nevyhyba a oznacuje nim spolo¢ni metédu vset-
kych vied.

KLUCOVA SLOVA
Hayek; kompozitivna metéda; rakuska $kola

Composite Method by Friedrich August von Hayek

ABSTRACT

The text discusses a composite method by Friedrich August von Hayek, which is based on a clear rejection of
the collectivism's of the scientistic approach, the historicism of the scientistic approach, the objectivism of
the scientistic approach. It is fundamentally based on individualism and subjectivism. Subsequently text is
enriched with horse market by Bohm-Bawerk (extended by the Pavlik’s model) as an example of composi-
tive method. The text collects differences between R. K. Popper's standard methodology and F. A. Hayek’s
methodological views. Hayek strictly rejects scientism, Popper finds him a common method of all sciences.

KEYWORDS
Hayek; compositive method; Austrian school

JEL CLASSIFICATION
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1. Introduction

Every day, in my practice of the consultant I have
met with clients who were often successful entre-
preneurs, team managers, company directors, and
educated people. They have had common details
scarcely noticed. The clients did not have any time
to deal with relationships, the life meaning, them-
selves. They were extremely exhausted, even
burned out, often sick, and empty. They pretended
everything being all right and themselves being
happy. Their working environments and condi-
tions were changing so quickly that they could
barely manage to monitor and implement all the
changes. I have found that this is to some extent
a global trend predicted by leading sociologists,
psychologists and managers a few decades ago.

If we stop and look around, we find that chang-
ing the competencies of the managers is almost in-
evitable. The wise people we are facing the come-
back of an epoch of “the old way”, the epoch of
harmonization, viewing the problems in a broad
context, the need for individualization, meaning-
fulness, critical thinking, reflection, proactive ac-
tion, working with the natural potentials of indi-
viduals and groups, and nurturing our psyché with
holotropic experiences, trance or extended states

of consciousness. The potential of these methods
is huge and still underestimated.

These methods have been preserved thanks to
the isolation of some tribes. Their growing popu-
larity among psychologists, lecturers, therapists,
and doctors can show us the direction, the way of
thinking, or the lifestyle we could take.

2. Dynamically changing work and
professional environment

In the year 1566 the legendary physician and as-
trologer Michel de Nostredame, called Nostrada-
mus, died (Reading, 2011, p. 8). This man entered
history with his controversial predictions across
the world known at that time and, with his unprec-
edented accuracy, engaged the brains of scientists
and intellectuals up to the present day. In one of
his quatrain, he predicts famines, death through
war, and the symbolic transformation of the man-
kind into the 21% century. He warns us of serious
climate change and the unfortunate damage and
destruction of the planet Earth, which results in
great droughts, floods, and warming. He describes
the state of the planet in our time, around 2016 and
2017 (Reading, 2011, p. 140-141). According to the
National Geographic, it is the floods that have
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caused the most damage and deaths in America
over the past 100 years among all natural disasters
(National Geographic, 2017). The World Health Or-
ganization points out that even after intense and
continuous efforts, 844 million people have no ac-
cess to drinking water, 263 million people go for
water for more than 30 minutes, and to a source
that is limited (WHO, 2017, p. 3).

We do not have to try too hard to see that there
are a number of crises in the world, forcing the
mankind to a certain transformation of attitude
and consciousness. Obviously, we are filling the
content of the “Human Warnings” document, writ-
ten in 1992 by over 1600 renowned scientists, in-
cluding the most of the Nobel Prize winners for
science. Their warning was: “If we want to escape
the great human tragedy and do not want our glob-
al home on this planet to be irretrievably destroyed,
then there must be a great and fundamental change
in our governance of the Earth and the life on it”
(Kendall, 2000). Twenty-five years later, the Oxford
BioScience published a follow-up to the World Sci-
entists’ Warning to Humanity: A Second Notice,
signed by more than 15,000 signatories from 184
countries, thus gaining leadership and admiration
as the most co-signed and formally supported arti-
cle ever published. There are also representatives
of the Czech Republic from institutions such as the
Academy of Sciences, Charles University, Masaryk
University, Mendel University and others. I have
studied the trends in the development of the
changes in individual segments (0zone depletion,
freshwater resources, dead zones, total forest, veg-
etable species abundance, emissions, temperature
change, and population) and they are alarming
(Ripple et al., 2017, p. 2). The authors call for the
need for mutual communication. They appeal to
the help and responsibility of the world business
and industrial leaders. It seems that these actions
are forcing the responses of everyone who are seri-
ous about the change in peoples leadership.
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3. Growing and changing requirements on
the quality of skills and competencies of
modern managers and leaders

The dynamically changing global environment in
which companies, individuals, and managers oper-
ate, do reflect in a change in the paradigm of the
development of competencies of managers and
leaders. Drucker (1993) points to the enormous so-
cial transition in which the management finds it-
self. The promotion of peace, democracy, affilia-
tion and self-cognition is a new necessity and
a focus of the managers and leaders (Drucker,
1998, p. 263). Drucker (1998, p. 13) further em-
phasizes that managers need to learn how to lead
in situations where they have no authority, are not
in control, and they do not control anyone. The
managers must therefore firstly learn to lead them-
selves. The qualities of a manager are aptly defined
by Ambrozova et al. (2016) in the framework of the
cognitive management, which deals with this issue
in depth:

* He who does not know and control his mind
has no right to lead people.

» He who does not know and control himself has
no right to lead people.

* He who cannot organize relationships to him-
self and his environment has no right to lead
people.

* He who cannot organize relationships in his
family has no right to lead people and groups of
people at all.

e He who does not like himself and people has no
right to lead people.

There are many kinds of questions about how
to survive, how to be ready and how to be a man-
ager in a demanding time when the battles for re-
sources, assertion and promotion take place inside
and outside the businesses on a daily basis. Are
there any methods and techniques that could im-
prove such a broad and unusual scale of competen-
cies and at the same time also operate in areas of
psyche hidden and isolated to us (Owen, 2008)?

The personality psychology expert Smékal (2005,



p. 14) adds that despite the problems and igno-
rance of our selves, it will be much more important
to focus on the integrity of consciousness and the
psychic culture of the individual because of the un-
precedented demands for plasticity and the adap-
tive flexibility of a personality. “The openness to
change needs to be supported towards the methods
of personality and consciousness development,
which are considered to be the alternative, but in
case of being applied the right way work properly”
he states in an private interview with P. Sladek in
2017 (private correspondence). Frankl and Lapide
(2005, p. 48) prompt us to start thinking and acting
differently, for only a different being can be per-
ceived and reflected at all.

Maslow (1976, p. 9) calls the people who have
embarked on self-realization, feel sympathetic,
and intensely devote themselves to remedying
themselves and the society as the greatest fighters
of injustice, inequality, slavery, and cruelty. He
sees the best way to become a better person and
a better manager who is gradually learning to see
the overall context of things, the impact of his deci-
sions and actions. In other words, we could say
that the modern leader is obliged to develop all the
components of his personality (see Ambrozova et
al., 2016 for details).

4. The internal work programs and the
altered states of consciousness cultivating
the people’s natural potentials

It is really high time to start exploring and cultivat-
ing our hidden potentials and devoting our efforts,
attention and strength to the questions of: Who am
I? Where do I come from? Where am I heading for?
The hidden qualities of the human and spiritual
nature have often been mentioned by the President
Masaryk in the year 1885: “There is no doubt that
the man is more and longer controlled by his blind
forces than by the rational self-sufficiency (Bélo-
brddek and Slama, 2012, p. 6).” We are forced to
work by the material and spiritual instincts. He
talks about the inner truth that shapes the charac-
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ter, while the state of society and democracy re-
flects the character of the Democrats. “We must
find our soul and the truth.” He further mentions
the courage being equal to the reason, the meaning
of life, and our own conscience. For the right deci-
sion-making, it is necessary to connect the will and
the reason (Bélobrddek and Slama, 2012, p. 6).

From my own practice I can say that staying in
altered or extended states of consciousness helps
become aware of the individual components of
ourselves and consequently enables their develop-
ment, integration and reflection. In the case of
fears and pains it leads to understanding of the
cause and removing of their influence. We can ex-
perience a very specific state of being, existing,
that is of the least strain for us. We might call it an
optimal state of mind, body and spirit that is in
harmonious interconnection. The thoughts, emo-
tions and actions do not contradict, but they form
a synergy. The staying in such states is then very
regenerating and healing. Applying the experience
from inner work in altered states of consciousness,
we achieve a certain refinement of the pendulum
of life, emotions, suppositions, and cease to lose as
slaves accusing themselves and everything around.
The effect is invaluable and has tremendous poten-
tial in shaping the personality of the leader and the
manager.

Jacobi (1967, p. 130) says that only in the cent-
er you can be the whole human being. Have we
forgotten? It is just the return to one’s own center,
origin, balance, health and strength, which repre-
sents the one of several core themes connecting
the cognitive management, the altered states of
consciousness, and the rituals of the sweat lodge.
In the 17" century already the great Comenius
spoke of resting in the center, where we can gain
the power to be true and to live in harmonious re-
lationships. He also called for not to be burdened
with anything that is not vitally necessary, and em-
phasised his own experience: “We gain our know!-
edge by our own experience while climbing the spi-
ral” (Lectorium Rosicrucianum, 2002, p. 45). We
are searching and seeking, fascinated by new
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trends and we ignore the fortune, the leaders, the
giants, the ancestors who have prepared the way
for us in many aspects. During the rituals of sweat
lodges and specific ex-ante and ex-post programs,
you can experience all the above mentioned.

One of the goals of the cognitive management
and the inner work is the conscious cultivation of
the human mind. This is the way we develop the
individual cognition and experience the situations
that may have some transformational potential.
This results in improving the quality of our lives,
the psychophysical fitness and the flexibility of the
mind.

For the tribes, the Native Americans, from whom
some of the very efficient techniques of working
with mind and consciousness come from, we are
experiencing the position of one’s own experience
in the first place. Working with the center, the tril-
ogy of mind, body, and spirit or an author’s knowl-
edge are the core elements of development and
culture (Freke and Renault, 1996). The views are in
line with the principles of Comenius.

The altered states of consciousness are per-
ceived as a significant subgroup of the extraordi-
nary states of our mind, having remarkable thera-
peutic and transformational potential. In the
practice of modern psychiatry, there is a far-reach-
ing meaning. Grof (2014, p. 19-20) states that we
are able to “overcome the narrow boundaries, limi-
tations of our body and the ego. We can come to re-
alizing our true and complete identity.” Epstein
(2008) approaches them as a return to the time
when we were infants and were experiencing un-
differentiated blessing, merging with our mother.
Walsch and Vaughan (2011, p. 269) describes that
he was very surprised by the experience and hit by
an extraordinary paradox. In a common state of
consciousness, he advocates a single science re-
quirement for all states of consciousness that
would explore both the current state of conscious-
ness and the incomprehensible experiences. Ma-
slow (1976) treats these mystical experiences as re-
birth, “a little death”, coming from different
sources and in various ways. However, the content
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is similar. He examined and analyzed the contents
in detail. Grof adds that he has repeatedly wit-
nessed how people were opening up by this direct
experience to an alternative perception of reality
and world understanding. They are awakened
from the so-called “Newton’s Sleep” (Laszl6, Grof
and Russel, 2013).

The cultures all around the world have been us-
ing these states for thousands of years (see Zeleny,
2007; Eliade, 1997; Harner, 2010; Van Gennep,
1997 and others). They are used, not only in the
self-actualization, self-cultivation, cognition, heal-
ing, activation of psychological resources, but as
well in educating, forming, and cultivating of the
personalities of leaders of the given societies.

S. The sweat lodge method and its use

I have had series of discussions with Dr. Kuk-
konen-Harjula from Finland in 2017 about the ben-
efits of saunas in relation to the development of
psychophysical fitness (P. Sladek’s private corre-
spondence; see also Kukkonen-Harjula et al.,
1989). Endocrinological and hemodynamic chang-
es in saunas have been found to be similar to phys-
ical exercises at certain levels. The endocrinologi-
cal and haemodynamic changes in the sauna
resemble physical exercise at certain levels. The
staying in the sauna also activates the sympathetic
nervous system. We are starting further quantita-
tive research based on the heart rate measurement
during exercise and the ability of the body to re-
generate. One of Israeli Institute’s main research-
ers focusing on rehabilitation of the heart failure
patients Dr. Blum has found that repeated sauna
therapy (60 °C for 15 minutes within 14 days) im-
proved the patients health condition in case of feel-
ing tired and exhausted, heavy legs, edema of the
lungs, loss of appetite, constipation, poor blood
circulation (Blum and Blum, 2007). Blum and
Blum (2007) have seen an overall improvement in
the heart function (cardiac index in the original).
Further research carried out by Laukkanen et
al. (2015) shows that an increased frequency of



saunas reduces the risk of sudden cardiac death,
fatal coronary heart disease, and fatal cardiovascu-
lar disease. At the conclusion of the research, the
authors recommend sauna treatment as a habit of
keeping fit.

I mention the results mainly because we can
find many similarities with the ritual of the sweat
lodge. In particular, benefits in terms of body
health and sweat focus, as an element that is able
to cleanse, revitalize, or heal the body. However,
some additional dimensions need to be added,
namely the work with increased strain (heat), sen-
sory deprivation (darkness), trans, reflection, and
the method of an intention.

In order to be able to talk about the sweat lodge
as a method that acts at multiple levels (physical,
mental and spiritual), it is necessary to add the ex-
act elements that bring about the altered state of
consciousness and psychophysical preparation.
Then the ritual has the potential to cleanse and
harmonize the body, mind, and soul at the same
time. We can say it is a multidimensional method.
Aaland (1978) has researched the phenomenon all

Védecké stati

—_
0

~
\O

—_

many Native Americans speak of the importance
of consolidating socialization and friendship in re-
lation to the therapeutic nature of the ritual, which
occurs in the context of common laughter and pos-
itive mood in the sweat lodge.

6. Preliminary survey and semi-structured
interviews with the participants

In the course of the spring and autumn of 2017,
23 volunteers underwent the ritual of the sweat
lodge. They subjectively experienced the changes
they had seen before, during and a few weeks later.
The participants were college graduates-managers,
professors, lecturers, scientists, and entrepre-
neurs. They provided anonymous interviews. The
purpose of this preliminary survey was to deter-
mine whether it is meaningful to design a project
that would provide valid quantitative and qualita-
tive data for further processing and to define more
precise possibilities for the use of sweat lodges for
the development of managerial competencies.

The statements were so surprising that the pro-

The internal work can potentially change the quality of the human life.
Through a longer-term practice, we have monitored a synergistic effect in
cultivating our thinking, improving psychophysical fitness, attentiveness, or
flexibility of mind. Thus the methods form a very effective and sophisticated
system that serves a man in mental cleansing and hygiene.

around the world and claims that the sweat lodges
were used extensively in the past by the natives in
America and, after some time, by the colonizers for
the simultaneous healing and harmonization of
the body, mind, emotions, and spirit. Smith (2005)
uses the sweat lodge as a form of psychotherapy.
The sweat lodge ceremonies have also been com-
pared with the group therapies (Colmant and Mer-
ta, 1999; Smith, 2005) and described as holistic ex-
periences that improve the quality of emotional,
physical, cognitive and spiritual life (Wilson, 2003).
Colmant and Merta (1999) have found out that

ject will begin in 2018 and will be based principal-
ly on measuring personality, mental and psycho-
physical fitness through tests, cardiac coherence
and changes in the autonomic nervous system of
the participants.

In the content analysis, the interviews broke
into several subcategories. The respondents spoke
about the intense experience of mind, body and
spirit, transformation potential, cleansing, long-
term perspective, effects in relationships, improve-
ment of life, sleep, and reduction of stress and pos-
sible use in the management or leadership.
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The participants often mentioned the gratitude
that naturally occurs in an individual when he fac-
es discomfort, warmth, and the necessity of being
himself. The participants focused their attention
inward, allowing them to solve their own prob-
lems, fears, and values. They were also experienc-
ing deep humbleness in relation to the elements,
the Earth, and tradition. During the ritual, they
passed through a certain extended state of con-
sciousness and catharsis, the cleansing of the
body, mind, and spirit. Subsequently, they have
experienced a deep calming at all the levels men-
tioned. The respondents claim that people are
close to each other during and after the ritual, and
it is an effective means of consolidating relation-
ships, crystallizing values, and they can imagine
a corporate meeting taking place inside a lodge.
They claim people will really be listening and their
eyes will get open. At the same time, they discour-
age unscrupulous hasty actions that would be tak-
en out of the context of the inner work path, and
could rather hurt.

7. Resume

The newly arising requirements for the develop-
ment of managers’ competencies and the impor-
tance of the complex development and cultivation
of the personality of the manager lead us to the ex-
ploration and measurement of the results of alter-
native methods.

The internal work can potentially change the
quality of the human life. Through a longer-term
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ABSTRAKT:

Soucasné dynamicky se promeriujici pracovni a profesni prostredi, rostouct a menict se pozadavky na kva-
lity schopnosti a kompetenci modernich manaZerii a leadert, s sebou nesou potiebu vyvoje a zkoumdni{ po-
tencidlu specifickych metod, které umozriuji kultivovat osobnost a napomdhajt rozvijet ptirozené potencid-
ly lidi. K tomuto ucelu mohou pfispivat programy vnitini prdce, aplikujici metody, které pracuji se
zménénymi stavy védomi. Cldnek pojedndvd o metodé potni chyse a tréninkovém programu, ktery svymi
icinky a povahou napomdhd k dosaZeni tohoto cile.
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The Potential of Methods Working With Altered States of Consciousness for the Develop-
ment of Selected Managerial Competencies

ABSTRACT:

The current dynamically changing work and professional environment, increasing and changing demands
on the skills and competencies of modern managers and leaders imply the need to develop and explore the
potential of specific methods that enable people to cultivate and help develop people’s natural potentials. For
this purpose, internal work programs can contribute, applying methods that work with altered states of con-
sciousness. The article discusses the sweat lodge method and the training program, which by its effects and
nature helps achieve this goal.
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Management; personal development; inner work; mind; consciousness; mental condition; altered states of
consciousness; internal and external environment; cognitive management; sweat lodge; personal develop-
ment program
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1. Introduction

The aim of this paper consists in paying the atten-
tion to the area, which had not been explored suf-
ficiently enough so far: measuring the level of
managerial competences of the Czech Armed Forc-
es commanders. There are countless models of ap-
titudes and skills needed for efficient management
of subordinates; however, research in terms of de-
termining their quality is found within the Czech
Armed Forces very rarely. The authors, therefore,
attempted to create an operationalized model of
the ten core commander’s competences and to de-
sign a questionnaire to assess their level. The ques-
tionnaire was tested using three groups of respond-
ents. The mail results of a pilot survey are
presented in the second part of this paper.

2. Commander’s competences

The creation of the initial model of commander’s
key competences involved a search of selected
studies and publications aimed at finding or possi-
bly defining a simple, operationalized model of
manager’s competences that would allow creating
a research tool for measuring as well as assessing
commander’s competences.

The authors” approach was based both on do-
mestic and foreign literature sources. The National
system of Occupations of the Czech Republic de-
fines the so-called soft skills for a senior executive,
such as communication, collaboration, creativity,
flexibility, efficiency, independence, problem-solv-
ing, life-long learning, activity, coping with work-
load, and leadership (MPSV, 2017). On the other
hand, The Center for Army Leadership (2004) de-
fines the commanders competence model as a set
of values (loyalty, responsibility, respect, unself-
ishness, honesty, scrupulousness, courage), attrib-
utes (mental, physical, emotional) and knowledge
and skills (communication, decisiveness, creativi-
ty, couching, mentoring, knowledge, monitoring).
In order to identify the most important managerial
competences, the Kienbaum Consultants Interna-
tional Organization conducted a research survey,
which had been carried out in leading world com-
panies, and published its results in 2003. After
that, the established managerial competences
were ranked according to their importance. The
top ten competences were motivation, targeting,
teamwork ability, communication, ability to work
under pressure, analytical skills, willingness to
learn, lead, flexibility, decisiveness. Having ap-
plied the research investigation, the publication
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Leadership by Horan offered the competences as
follows: efficiency, responsibility, purposefulness,
knowledge, decisiveness, and creativity, ability to
compromise, perseverance, collaboration, and
communication (Vrchota, 2012).

In 2017, under our specific conditions, a ques-
tionnaire survey was conducted among military
professionals who had a personal experience with
a platoon commander function. The survey con-
firmed that the structure of leadership competence
defined by the National System of Qualifications
for Managers (NSQM) in the civilian sector (re-
sponsibility for the assigned team, the ability to
manage subordinates, to use formal power, man-
age meetings, delegate tasks, build and protect the
assigned team, motivate and support individual
members, provide feedback and develop them)
also corresponds to the needs of commanders. Re-
spondents, however, are demanding a significantly
higher level in the field of communication skills for
a platoon commander than recommended by
NSQM (Mikulka, Nekvapilova and Pospisil, 2017).
The survey shows that it is not enough to establish
individual competence indicators but it is also nec-
essary to consider the establishment of the re-
quired level of competence development for the re-
spective level of command.

In military practice, the following ten bench-
marks have been used in compliance with the “The
Decree on the procedure for official evaluation for
soldiers and its viewpoints” from 2015: fulfilment
of duties, qualification, efficiency, responsibility,
communication, reliability, independence, analyti-
cal skills, coping with workload and interpersonal
relations. Vrchota’s model of key managerial com-
petences lists the following issues: communica-
tion, collaboration, ability to solve problems (make
decisions), ability to learn, independence, efficien-
cy orientation, creativity, responsibility, ability to
think, and ability to evaluate (Vrchota, 2009). The
advantage of this model is that it also offers empir-
ically measurable indicators. On a similar principle
to the previous one was also based Novak’s model
covering ten managerial competences: decisive-
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ness, responsibility, goal orientation, efficiency
orientation, self-development, policy, empathy,
self-confidence, communication, and creativity
(Novék, 2012). The authors declined to this model
because of appropriate indicators that can be used
to assess the commander’s key competences.

After expert judgement by several selected
commanders serving in the tactical and operation-
al formations, the model was partially modified.
The original competence “policy” was replaced by
a more suitable competence “analytical skills”,
which reflects the aspect of military experience
more appropriately. Components (indicators, crite-
ria) of individual competences were modified in
compliance with activities of a military unit com-
mander. Number of competences appeared to be
well suited also for creating a research tool of
a structured questionnaire for assessing com-
mander’s competences. The questionnaire struc-
ture comprised and defined competences as fol-
lows: (1) decisiveness; (2) responsibility; (3) goal
orientation; (4) efficiency orientation; (5) self-de-
velopment; (6) analytical skills; (7) empathy; (8)
self-confidence; (9) communication; and (10) crea-
tivity.

3. Specification of commander’s key
competences and determining indicators
for their measurement

The key competences were specified in terms of
their content and individual indicators were de-
fined: their number was the same for each compe-
tence, i.e., five indicators. The list of all compe-
tences, including indicators, is provided below.

Decisiveness

The art to make a fast and correct decision in criti-
cal situations, in time pressure but also in the day-
to-day life of a formation; it is the ability of a com-
mander, which distinguishes him/her from those
less competent. The decision represents the trans-
formation of a commander’s vision to particular
specific actions. It is closely related to responsibil-



ity because in some situations the commander
must be willing to take risks and relies on his/her
experience and intuition. Sometimes, he/she can
make mistakes because there is no manual availa-
ble which can offer the instruction how to deal
with all situations. It is, therefore, very important
for a commander to learn from his/her possible
mistakes. Decisiveness competence indicators:

» Speed and flexibility of decision-making

* Decision-making in the absence of information
¢ Independence of decision-making

¢ Timely decision without time delay

e Learning from wrong decisions

Responsibility

Commanders should be able to take full responsi-
bility for both successes and failures. They do not
blame others for their mistakes, they do not free
themselves from their responsibilities and they do
not transfer it to their subordinates. Responsibility
competence indicators:

¢ Quality fulfilment of tasks

¢ Subordinate failures are also our own failures

¢ Acceptance of full responsibility for failure

¢ Responsibility for the whole, formation

¢ Non-delegating responsibility

Goal orientation

Setting goals cannot be without the sophisticated

planning of priorities that need to be met. The

commander should not be afraid of the obstacles

and failures, which accompany the direction to-

wards the target. Adaptation to changes and logical

thinking are another necessary part of achieving

the preset goal. Goal orientation competence indi-

cators:

e Obstacles and failure will not thwart to achieve
the goal

¢ Existence of the necessary plan

e Ready to change the situation

e Gradual steps to achieve the goals

e Setting the priorities
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Efficiency orientation

The way to achieve results is not easy. The com-

mander should be able to monitor the weaknesses

and strengths of individuals and teams and work to

improve them. He/she should be aware that the ef-

ficiency orientation would be very low without in-

sufficient support, inspiration and motivation of

the subordinates. Good organizational skills allow

him/her to work on several tasks at the same time

while harmonizing work in the teams so that the

achieved performance is optimal and as efficient as

possible. Efficiency orientation competence indi-

cators:

» Support of subordinates’ suggestions

» DPutting orders, plans and regulations into prac-
tice

e Coordination of work with others

* Fulfilling several parallel tasks

* Providing support and assistance to subordi-
nates

Self-development

The commander is for others a role model. He/she

is a person to be followed by his/her subordinates.

Only if he/she continues to work on himself/her-

self, study and see also benefits for his/her subor-

dinates, he/she can succeed in a constantly chang-

ing environment and be ready to respond flexibly

to the changes. Nowadays, there are many possi-

bilities of self-development. The level of language

education and knowledge of cultural differences is

particularly important in international combat op-

erations and may decide whether they are success-

ful or not. Self-development competence indica-

tors:

» Performing personal self-development tasks

* Learning languages as a necessity to perform
a function

e Independent study of materials, books

e Voluntary participation in courses and educa-
tion at schools

e Education as an essential part of performance
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Analytical skills

The commander should be able to recognize and

solve problems in time. A prerequisite for effective

problem solving consists in understanding the

substance of a problem, looking at the issue from

several angles and being able to select the best

available solution, and evaluating the results of

a variant chosen. This skill is closely related to the

commander’s decisiveness and responsibility. An-

alytical skills competence indicators:

e Specification of a substance of a particular
problem

e Different perspectives on the problem

 Differentiating correct information from mis-
taken one

e Selecting the optimal variant from the selective
variants

e Evaluating and anticipating the consequences
of our own decision

Empathy

The commander should be aware of the need to

care for his/her subordinates, listen to their needs,

feelings and desires. He/she should consider their

different opinions, personality and make the most

of their potential to achieve a common goal. Empa-

thy competence indicators:

* Recognize the needs of subordinates

e Using different personalities to accomplish
a task

e Get used to the situation of subordinates

¢ Subordinate support at the right time

» Keeping the dignity of subordinates

Self-confidence

The commander should have the appropriate con-
fidence and self-confidence to pass it also on his/
her subordinates. Commanders who believe them-
selves are more stress resistant, open to the chal-
lenges, they do not avoid tasks that are even more
difficult, they are able to estimate their strengths
and prerequisites, motivate and support a team at
the right time. Self-confidence competence indica-
tors:

Scientia et Societas » 3/18

» Negative conditions do not offend

» Taking difficult tasks

» Utilizing the opportunities offered

» Estimating our own strengths and prerequisites
to complete a task

» Using our own qualities

Communication

The ability to be listened to and accepted by oth-

ers, to grasps substantial and build relationship

among others should become basic tasks of a com-

mander. The ability to listen to the other’s opinion,

prevent conflict situations and language knowl-

edge including the knowledge of cultural differ-

ences are particularly important in international

combat operations and may decide whether they

are successful or not. Communication competence

indicators:

» Communication in a foreign language

* Concise, clear and understandable expression

» Preventing conflict situations

* Active listening

e Communication in a culturally different envi-
ronment

Creativity
New and unexpected situations often require from
a commander innovative ideas and solutions. His/
her key competence is to appreciate new solutions
from his/her subordinates. Creativity cannot be
achieved without open communication, trust and
positive working environment. Creativity compe-
tence indicators:
 Original solutions
e Innovation of established procedures
* Non-standard method of solution
* Solving complex tasks in a non-traditional way
* Valuing new ideas of subordinates

Resulting from the operationalized model of
managerial commander’s competences, the au-
thors created a questionnaire consisting of fifty
statements. Every statement was assigned a five-
point rating scale according to the Czech school
grading scale. In order to demonstrate how the au-



thors work, they give as an example two statement

models presented in a questionnaire for the com-

petences decisiveness and responsibility. The text
of statements within the decisiveness competence
is as follows:

e They can respond fast and flexibly to changing
situations, tasks and regulations.

¢ In the absence of information about the task
given, they are able to decide resulting from the
acquired knowledge, habits and skills.

e They are able to decide independently resulting
from their professional knowledge, habits and
skills.

¢ Crucial decisions are not delayed until the last
moment; they make decisions in time.

¢ They can learn from a bad decision in the past.
The text of statement within the responsibility

competence is as follows:

e They perform tasks in good quality without any
need for control.
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e They realize that the failures of their subordi-
nates are also their failures.

e They are able to take full responsibility for the
failure of a unit/department, e.g., when the as-
signed task is not fulfilled in time and required
quality.

* They feel responsible for the formation/unit/
department.

» They do not get rid of responsibility by delegat-
ing it to their subordinates.

4. Questionnaire survey

The questionnaire was distributed among three
groups of respondents, i.e., life-long learning par-
ticipants at the University of Defence: (1) General
Staff course; (2) Senior Officers’ course; and (3)
Basic Officers’ course graduates. In total, there
were 90 respondents (three groups of thirty per-
sons). The interviewed persons covered the entire

Figure 1 » Overall summary competence evaluation by all groups interviewed
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management levels, from strategic, through opera-

tional up to tactical. The data were collected from

12 December to 16 December 2016. The question-

naires were returned by 100 %.

The aim of the research was to identify the com-
petences that cause the commanders the smallest
and biggest troubles. The authors would like to fo-
cus on critical competences in the future as a part
of the development of commanders’ competences.
Researchers tried to answer two research questions.
1. Which competences at the subordinate com-

manders are considered questionable by re-

spondents, and which are not?

2. Which skills being a part of individual compe-
tences at the subordinate commanders are clas-
sified questionable by respondents, and which
are not? Respondents had to assess 50 skills
within ten competences.

Respondents were assessing the level of key
competences of subordinate commanders within
the interval 2.09-2.49; according to the Czech
school grading scale, the rating ranges between
very good up to good (ECTS: B-C). The empirical
research showed that respondents perceived at
their subordinates competences such as communi-
cation, self-development and analytical thinking

ability as the most questionable ones. On the con-
trary, competences such as efficiency orientation,
goal orientation and decisiveness belonged among
the top rated, see figure 1.

No significant differences were found at assess-
ing three most questionable and three top compe-
tences among individual groups of respondents
(General Staff course — GSC; Senior Officers’
course — SOC; Basic Officers’ course — BOC), see
table 1.

More detailed results, i.e., which skills (indica-
tors) at subordinates within individual competenc-
es are evaluated favourably, and which are consid-
ered rather questionable, are presented in the table
2 and 3 below. Table 2 shows that skills within
competences goal orientation, efficiency orienta-
tion and decisiveness are top rated. Table 3 shows
that when assessing subordinate commanders, re-
spondents considered as rather questionable skills
within competences communication, empathy,
and self-development.

S. Resume

The paper deals with the construction of the oper-
ationalized competence model suitable as a tool

Table 1 » Assessing managerial competences by individual groups of respondents

Competence GSC SsoC BOC
Communication 2.52 2.49 2.47
Self-development 2.43 2.48 2.37
Analytical skills 239 237 2.47
Responsibility 239 239 2.32
Creativity 2.44 2.35 2.31
Empathy 2.62 233 1.95
Self-confidence 2.28 2.24 2.1
Decisiveness 2.36 2.05 2.13
Goal orientation 213 2.16 21
Efficiency orientation 1.99 2.21 2.06

Source: own elaboration
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Table 2 » Ten top assessed skills within individual competences

Order 10 top assessed skills — GSC, SOC, BOC Mean Competence

1 Presence of plan required 1.73 Goal orientation
2 Providing support and assistance to subordinates 1.85 Efficiency orientation
3 Applying personal strengths 1.91 Self-confidence
4 Maintaining dignity of subordinates 1.96 Empathy
5 Readiness to change the situation 1.97 Goal orientation
6 Independence of decision-making 1.99 Efficiency orientation
7 Putting orders, plans and regulations into practice 2.03 Efficiency orientation
8 Learning from wrong decisions 2.06 Decisiveness
9 Responsibility for the whole, formation 2.09 Responsibility

10 Gradual steps towards achieving objectives 21 Goal orientation

Source: own elaboration

Table 3 » Ten worst assessed skills within individual competences

Order 10 worst assessed skills — GSC, SOC, BOC Mean Competence
1 Communication in a foreign language 3.13 Communication
2 Mistakes of subordinates are our own mistakes as well 2.73 Responsibility
3 Obstacles and failures cannot thwart to achieve objectives 2.72 Goal orientation
4 Non-standard methods of solution 2.66 Creativity
5 Self-studying documents, books and regulations 2.61 Self-development
6 Concise, clear and understandable expression 2.54 Communication
7 | Assessing and anticipating consequences of our own decision 2.51 Analytical skills
8 | To emphasize with the situation of subordinates 248 Empathy
9 Voluntary participation in training and courses at schools 2.48 Self-development

10 Supporting subordinates at the right time 247 Empathy

Source: own elaboration

for measuring the level of commanders’ compe-
tence in the Armed Forces of the Czech Republic.
The Novak’s model has been used as the initial
model of ten competences. Resulting from the pro-
fessional judgment by experienced commanders
serving in formations of tactical and operational
levels, the competence “policy” was replaced by
a more appropriate competence “analytical skills”.

The other selected competences were decisive-
ness, responsibility, goal orientation, efficiency
orientation, self-development, analytical skills,
empathy, self-confidence, communication, and
creativity. Each competence was defined with re-
spect to the specific environment of armed forces.
Resulting from the content of individual compe-
tences, the authors always identified five indica-
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tors, which formed the starting point for creating
a questionnaire consisting of 50 statements. Every
statement was assigned a five-point rating scale ac-
cording to the Czech school grading scale. The
questionnaire thus enables to quantify the level of
individual competences, compare them with each

other and determine their order. The questionnaire
was tested among the life-long learning partici-
pants at the University of Defence: General Staff
course, senior officers’ course, and basic officers’
course graduates. The main results of the pilot sur-
vey are presented in the second part of this paper.

There are countless models of aptitudes and skills needed for efficient man-
agement of subordinates; however, research in terms of determining their
quality is found within the Czech Armed Forces very rarely. The authors, there-
fore, attempted to create an operationalized model of the ten core command-
er’s competences and to design a questionnaire to assess their level.
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ABSTRAKT:

Cldnek pojedndvd o vyzkumném ndstroji k méreni manazerskych kompetenct velitelit ACR. Na zdkladé ex-
pertniho posouzent velitelii piisobicich u vojenskych titvarii taktické a operacni tirovneé bylo stanoveno deset
klicovych kompetenct a definovdn jejich obsah. Ke kazdé kompetenci bylo ptifazeno pét indikdtoru, z nichZ
byl vytvoren dotaznik obsahujici padesdt vyroki. Ke kazdému vyroku byla pridelena pétibodovd skdla
Skolni klasifikacni stupnice. Tento dotaznik byl distribuovdn a otestovdn na trech skupindch respondentii.
Jednalo se o tcastniky celoZivotntho vzdéldvdni na Univerzité obrany — v kurzu generdlntho $tdbu, kurzu
vys$sich distojnikil a absolventii zdkladniho diistojnického kurzu. V ¢ldnku jsou uvedeny i hlavni vysledky
provedeného vyzkumu.
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Measuring Competences of Commanders in the Czech Armed Forces

ABSTRACT:

The paper deals with a research tool for measuring the managerial competences of the Czech Armed Forces

commanders. Resulting from the expert assessment of the commanders working at the tactical and opera-

tional military units, ten key competences were specified and their content was defined. Five indicators were

assigned to each competence and a questionnaire containing fifty statements was created. Each statement

was assigned a five-point scale according to the Czech school grading scale. The questionnaire was distrib-

uted and tested using three groups of respondents, i.e., by participants of lifelong learning at the University

of Defence, in particular, participants of the General Staff course, the senior officers’ course and graduates

of the basic officers’ course. The paper also presents the main results of the conducted research.
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1. Introduction

Since 2000, lifelong learning has become one of
the major strategic tools for sustainability and de-
velopment of European society in the information
age. A competency approach to education, in the
context of long-term intentions and visions, ap-
pears to be an instrument or a tactic to achieve
them. Implementation of these constructions into
the Czech educational system resulted in the re-
quirement to develop the so-called key competen-
cies? in the framework of the provided education
alongside the purely professional competencies
(Veteska, 2010). In the education process, the re-
quired competencies should not only be acquired,
but sufficient room for their further development

should be provided (Vete$ka, 2010). At the same
time, the need for self-improvement in these com-
petencies should be initiated. National documents
and, in their spirit, the reform steps that were al-
ready taken in the education system have strength-
ened the importance of tertiary education for com-
petency-based skills development and have put
universities in a new situation. To further develop
the core competencies at the tertiary level, it is nec-
essary first to identify their specifics about the pro-
fession or the performed professional activity and
to set the level required for the need to enter into
practice. Then, in individuals, to find out the level
reached in previous levels of education, to map out
the individual assumptions (potential) for its fur-
ther development, and only on this basis to select

The Lisbon Strategy (adopted in March 2000 by the Member States of the European Union in Portugal) defines the strategic

goal of the EU. The aim is to ,become the most competitive and dynamic knowledge-based economy in the world capable of
achieving sustainable economic growth with more and better jobs and greater social cohesion”.

Key competencies have been defined as those competencies that represent a portable and universally applicable set of

knowledge, skills and attitudes that each individual needs for their personal fulfilment and development, for their involvement

in society and their successful employability.
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appropriate methods of further education and de-
velopment of the student in given competencies.
All these activities have one common denominator
— the quality of education. And this relates to the
need to identify measurable outputs and to find
suitable methods for measuring the quality of key
competencies.

Introducing a competence approach to educa-
tion to secondary and, above all, to tertiary educa-
tion is another important objective to increase the
employability of graduates on the labor market
(Pankova and Lindner, 2017). Realized research
among employers on the Czech labour market con-
firmed, that especially in the sectors dealing with
information and communication activities, in the
sphere of banking and insurance, the private sec-
tor takes into account real skills and competencies
when recruiting new employees, rather than
the achieved study results in formal education
(Koucky, Ryska and Zelenka, 2014). On the contra-
ry, in public administration and defense, employ-
ers have so far preferred formal education to the
real skills and abilities of applicants (Koucky,
Ryska and Zelenka, 2014).

The requirement to implement a competent ap-
proach to education and training of military pro-
fessionals for the career of commanders or profes-
sional leaders of units, divisions, and facilities of
the Ministry of Defence is, on the one hand, a logi-
cal outcome of the above-described changes in the
education system of the Czech Republic. On the
other hand, it is also a good way to meet the re-
quirements of military practice. From the gradu-
ates, it requires not only professional competen-
cies but also social and especially communication
competencies. Although this need is not reflected
in the change in the approach of the department to
those interested in the military profession, as it
arises from the results of the already mentioned re-
search (Koucky, Rys$ka and Zelenka, 2014).

For all social competences in the process of
higher education for each occupation, it also
means for military ones, generally applies that
they have been developed in their foundations dur-
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ing a person’s life in different environments in in-
dividuals with different dispositions. In the pro-
cess of preparing for a job, however, the output
should be in a certain unified quality required by
practice. For the communication competence, it is
the same.

In the case of communication competence,
there is no system among education levels which
provides tertiary level with information on its
quality (marking often does not indicate real
quality, real skills, and communication skills). The
input data for further education in the area of
professional communication must be determined
by the university if it is interested in developing
the competence of its students. At the beginning of
the training, “personality anamnesis of a student”
providing relevant information about their dis-
position for communication is not available to
teachers.

For the preparation of commanders, the neces-
sary level of communication competence of the
leader for individual levels of command has not
been identified in the conditions of Czech military
training. In the past, for lower levels of command,
the emphasis was placed on the managerial skills
needed in hierarchically organized organizations
with low levels of personal responsibility and lim-
ited space for their initiative. A new form of cur-
rent armed conflicts requires leader communica-
tion skills from commanders at liner (tactical) and
middle (operational) management levels. As
Novék (2016) points out: “With the increasing de-
gree of indeterminacy of some armed conflicts, the
success of the units ties up to so-called operational
adaptability, which primarily affects commanders
at tactical and operational command levels. Devel-
oping the qualities needed to ensure operational
adaptability of commanders at operational and
tactical levels can not only focus on lethal opera-
tions or direct combat activities. It is necessary to
insist on operational adaptability in a complexly
interconnected operating environment, and there-
fore, besides the “traditional” dimensions of the
conflict, to include in the education also the orien-
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tation and understanding of the information, or
rather a human dimension”.

Exploring communication competence requires
a mixed design of research because the quality of
communication is determined not only by the
speed and volume of the transmitted information
but also by the complexity of the communicator’s
abilities. That is the choice of suitable semantic
units in relation to the communication situation
and the communicators, the purposeful use of
non-verbal signals, information, etc. It is important
to monitor students’ communication in situations
that are very close to the real environment or to
simulate such situations to determine the quality
of professional communication. In the case of the
commander-leader, communications in a combat
situation, where both parties (commander and
subordinate) are subjected to a pressure of high
physical and psychological burden, are considered
to be very demanding, yet their communication
must be accurate, factually correct, quick and
comprehensible.

The authors of the article introduce the partial
results of their work?®, which primarily serve to
identify the level of professional communication
competence of students at the end of the 2nd year
of their studies. We can assume that the two-year
period should be long enough for students to expe-
rience the military environment and to lay the
foundations of military professional communica-
tion (conceptual apparatus, procedures, and for-
mulations in individual communication situa-
tions). Their memory should primarily focus on
the storage of information related to military activ-
ities (Hort and Rusina, 2007).

The results also have a wider meaning. They
can contribute to creating an effective process of
systematic, deliberate formation and development
of the professional communication skills of Czech
military professionals during their preparation for
a profession and to more accurately identifying its

3

minimum level for command and leadership levels
(direct, organizational and strategic leadership).
There is no National System of Occupation (NSP)
or internal military regulations for education to
fulfill this need. They are also usable outside the
military environment to investigate the predisposi-
tions for professional communication in the same
age category of students preparing for a profession
whose performance takes place in non-standard
conditions associated with the burden, such as
a fireman or a rescue worker.

2. Commander-leader communication
competence

The effort to identify and measure the quality of
commander-leader communication could not do
without solving partial, yet, significant problems.
The first one went to the terminology. The term of
communication competence is ambiguous from
the theoretical and practical point of view (taking
place in a society with advanced communication
technologies). Especially for an educational envi-
ronment where two worlds meet: the world of
technology and the world of people. Even the com-
mander must be competent nowadays to control
the full range of communication technologies that
are used by various types of troops. Therefore, the
authors consider it important to emphasize that
they focus on the social aspect of the commander —
leader’s professional communication competence.

Beside to the point of view of the communica-
tion process, it was necessary to discover the con-
tent of the commander — leader’s communication
competence. “The competence of communication
in the mother language is the ability to express and
interpret ideas, thoughts, feelings, facts and opin-
ions in written and oral form (to listen, speak, read
and write) and to respond linguistically and crea-
tively to all situations of social and cultural life in
education and vocational training, at work, at

Exploring commander-leader’s communication competence is part of the project for the development of an organization

called Development of Social Competencies of the Commander-Leader.

104 Scientia et Societas » 3/18



home and in leisure” (NUOV, 2017). The character-
istic of competence for the role of commander
in the Czech army is insufficient. From the used
language of communication point of view, it is ap-
propriate to distinguish three components of com-
mander’s communication: common communica-
tion in the mother language, communication in the
English language and communication in a special-
ized language of the military environment and the
respective specialization, which is characterized
by the high occurrence of signs and symbols in
word or pictorial form from both natural language
environments.

The experience of the authors, as well as the
opinions of the experts, show that the communica-
tion competencies acquired in the civilian life are
not completely transferable to the military envi-
ronment. The fact that the communication skills of
the commander in the Czech army, especially at
lower levels of command, deserves special atten-
tion and systematic examination confirms the
opinions of experts (in our case, persons who have
practical experience with the military profession in
command positions of various degrees) that have
been gathered in an empirical survey among par-
ticipants of different levels of career education
(Machéackovd, Hodny and Zezula, 2017). All re-
spondents identified communication with their
subordinates as the most problematic area.

Aware of the peculiarities of the military envi-
ronment and the role of the leader, the authors of
the text created a working definition of the com-
mander — leader’s communication competence, al-
lowing for further internal differentiation and set-
ting more precise indicators for determining its
overall quality. The leader’s communication com-
petency means the ability of an individual to effec-
tively communicate in a specific communication
situation (both combat and peace) with the speci-
fied communication partners in the context of the
assigned task, and depending on the function and
ability to prepare and manage such communica-
tion. Authors of the text perceive it as key in the set
of professional competencies that expresses the ef-
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fectiveness of an individual in a work role (Arm-
strong, 2002). Together with professional and per-
sonal competence, it equips individuals with the
skills and the will to solve the problems of the life
and work situation of the military leader (Veteska
and Tureckiovd, 2008, p. 52-53). The content of
communication competence should be imagined
as a complex intersection of several layers. This is
the basic definition of competence in the structure
of key competencies in education (Belz and
Siegrist, 2001, p. 167). It is necessary to supple-
ment the terminology and symbolism, the styles
and forms of expression characteristic of the mili-
tary environment in both oral and written form
(e.g., orders). This should create a good prerequi-
site for coping with common communication situ-
ations that arise in standard conditions of peaceful
life of military units and specific, occurring mainly
in combat conditions. Another level is the skills
and knowledge associated with the position of
leader — manager and the last but not least impor-
tant are communication skills based on the role of
the leader (allowing motivation of employees,
gaining natural authority, negotiation, conflict res-
olution...).

The structure of communication competence
implies that the quality of the implemented com-
munication is influenced by many elements that
need to be implemented in the education and
training process and also monitored continuously.
A Kkey role is playing the mental and intellectual
abilities of the future commander in relation to
communication, to which we can concentrate at-
tention on communication, ways of perception,
memory, rational operations with acquired data.
Furthermore, the ratio between rationality and
emotionality influenced by achieved IQ degree,
but also achieved a level of emotional intelligence,
the ability to verbal and non-verbal comprehensi-
ble expression, etc. However, we cannot forget
about elements such as goals, own experience and
communication skills (see, table 1).

As a purpose for further education, the authors
of the text appear to distinguish the individual and
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Table 1 » The structure of communication competence

Realized communication

Communication skill

Knowledge, communication experience

Intellectual and mental abilities in relation to
communication

Communication goals

Source: adjusted according to Kubes, Kurnicky and Spillerova (2004, p. 28)

social aspect of the communicative competence of
the commander-leader. Individual aspects include
skills of assertive communication, active listening,
questioning, negotiation, non-verbal communica-
tion, feedback. Social aspects include speech, pres-
entation, order, lecture, discussion, consultation,
working interview.

Another problem that emerged very soon was
determining the degree of development of commu-
nication skills for leadership positions, especially
for the level of direct leadership directed by gradu-
ates of the military college. It is not possible to de-
termine it analogously according to the scale used
in the NSP for civilian leadership positions. This
opinion also corresponds to the results of an ex-
pert investigation that focused on identifying the
level of leadership required at the level of direct
leadership (tactical level of command) in 2017. In
the ability to conduct the meetings, respondents
agree on NSP level 3 for the level of direct leader-
ship, in the competence of the ability to provide
feedback, they demand the highest grade, i.e., 5,
compared to the NSP recommended level 3
(Nekvapilova, Mikulka and Pospis$il, 2017). Both
sub-competences included in the competence to
lead by their nature also enter into the communica-
tion competence. The problem has not been satis-
factorily resolved yet.

A key question arises: “When, in what situa-
tions, by what methods to determine the quality of
a professional commander — leader’s communica-
tion competence during the study?” Since the aca-
demic year 2014/2015, a newly accredited study
program “Armed Forces Management and Use”
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has been implemented, this includes a thematic
block of Leadership subject, compulsory for all
students, which is dealing with communication
skills. It is preceded by series of tasks and exercis-
es, during the course Preparation in the Field,
where space is created for students to gain their
own experience of communication in purely mili-
tary situations. This environment is very close to
their future workplace. For example, we can name
a task for a section commander, including both
written and oral information in the time limit.
A stressor is the time and scope of the task. Anoth-
er key task was to hand over a combat order (lis-
tening, processing information, explaining a task)
to subordinates. To assess the quality of communi-
cation is mainly used the method of observation,
along with the video in the implementation of situ-
ational roles, as well as a method of self-evaluation
and student performance assessment experts
(training instructors and pedagogues).

One of the time milestones measuring the qual-
ity of the commander — leader’s communication
competence was a military-practical competition
whose results should contribute to a more accurate
identification of natural dispositions for the perfor-
mance of command functions. They are also one of
many data sources for the subsequent assignment
of students to the study fields: command and re-
source management. The competition took place
in the Field preparation after the second year of
study. We assumed that students have already
been well adapted to military environments and
that their communication has distinctive features
of professional communication.



Two important issues have emerged from the
tasks and communication situations that have
been realized for two years. The performance of
students in communication has greatly influenced
their ability to receive information, especially
memorizing a variety of data, and then generating
a meaningful message to subordinates that would
lead to the task being properly accomplished.
Therefore, the military-practical competition in-
cluded a task focused on what is the working mem-
ory of the respondents and whether they selective-
ly choose information that is directly related to the
military environment or the performance of mili-
tary activities.

3. Commander-leader’s memory

It is clear that the ability of an individual will in-
creasingly affect the results of combat operations
than it has ever been in the past. With the increas-
ing degree of indeterminacy of some armed con-
flicts, the success of the units is tied to the so-
called operational adaptability, which primarily
affects commanders at tactical and operational
command levels (Novdak, 2016). The commander is
required to receive a significant amount of differ-
ently encoded information (verbally, nonverbally,
sounds, images, specific symbols, and ciphers) to
generate as quickly as possible essential informa-
tion to perform the task and to pass it on to subor-
dinates for whom the data is often quite new. Com-
manders must be prepared to the extent that they
do not lose that ability even in the situation of
a significant mental and physical burden charac-
terized by a combat situation. In the combat situa-
tion, the commander has to overcome not only his
burden but also the burden of his subordinates.
An important prerequisite for acquiring and de-
veloping the described abilities is the memory of
an individual, its types, and capacity. Memory is
an area of the psyche that has been researched by
people since antiquity (Hort and Rusin, 2007).
Neuroscientists, by a number of experiments, con-
cluded that there is no single memory center in the
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brain, but that the center of long-term memory is
the Hippocampus, the center of working memory
is then the frontal area of the cerebral cortex.
Memory has three stages: coding, storing and re-
calling. According to new studies, various stages of
memory are mediated by different brain structures
(Atkinson, 2003). When encoding the information,
the left hemisphere is the most active, while the
right is active during the recalling. Differences be-
tween coding and recalling have a distinct biologi-
cal background. Memory stages do not work in all
situations in the same way. If the information
needs to be kept for a long time, the memory be-
haves differently than for short intervals. Experi-
ments have shown that people use a different kind
of long-term memory to store factual information
and others to store skills. We can distinguish be-
tween the declarative memory, also referred to as
explicit, which includes everything we can con-
sciously recall and can describe and non-declara-
tive memory, which includes everything else that
is not accessible to conscious recalling (Hort and
Rusin, 2007, p. 30-31).

In relation to the communication competence
of students in the process of education, the au-
thors consider it important in the first phase to
deal with explicit memory, namely working mem-
ory. In the psychological literature, working mem-
ory is defined differently. For some authors, it is
identified with short-term memory (Atkinson,
2003, p. 266-276), its activity is measured in sec-
onds, in others, it is considered to be a kind of
short-term memory in which information is re-
corded in minutes (Hort and Rusin, et al., 2007).
Authors of the text are inclined towards the second
concept. They look away from an iconic or sensory
memory that is activated for several milliseconds,
and it is not possible to record its function without
specific measuring devices. The purpose of the re-
search is to test the memory in conditions very
close to the actual exercise of the profession, i.e.,
in field training. This constraint is made with the
understanding that iconic memory is different for
each sensory system and plays a much smaller role
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than working memory or long-term memory in
thinking and conscious recruitment (Atkinson,
2003, p. 269).

For testing, the emphasis was put on the visual
and semantic coding of meaning. The phonologi-
cal record was not used in the test situation; no
sounds were present. Participants in the research
could use spatial memory and verbal memory.
Also, the ability to retrieve information with help
was determined.

The research task aimed to find out what the
working memory is in a selected group of partici-
pants. In particular, the researchers asked the fol-
lowing questions: What is the total memory capac-
ity — how many objects are they able to remember
and correctly identify in a short time interval? How
many objects are they able to see in details and
what characteristics did they notice the most? Do
they show signs of professional memory — selec-
tively chosen information related to a military ac-
tion?

The survey was attended by 72 students of the
2" year of university studies aged 21-22, there
were 55 men and 17 women. They were all recog-
nized physically and psychologically competent to
perform military service if they were in a state of
longer physical and mental stress*.

During the survey, students completed a total of
four tasks in groups of 10 to 12 people. At first,
they had to observe 20 objects for 1 minute that
were deliberately chosen to have a semantic con-
nection between them (e.g., pistol and holster,
items used in military activities and beyond). In
the list of objects, a total of 8 objects related to mil-
itary activity, 10 to ordinary civilian life and 2 were
suitable for both environments. After the time lim-
it expired, they were asked to write down every-

thing they remember in any order within 1.5 min-
utes. In a further 2 minutes, the participants were
asked to describe the items they entered in their
first record sheet as accurately as possible in the
order shown in Sheet 1 in the new record sheet.
(Sheet 1 was available at all times). When the ac-
tivity is completed, they submit the two record
sheets. The other two tasks were performed with
a time interval, according to precise instructions,
and within 30 seconds for each subsection. The
aim of tasks 3 and 4 was to put the observed ob-
jects into the assigned categories and to determine
what colors the observed objects contained and
what colors were missing. Completing Tasks 3 and
4 aimed at finding the ability to provide informa-
tion with a few minutes interval with help.

The task was performed at night between 2, and
5 am in the enclosed and artificially lighted room.
The situation was the same for all participants. The
groups approached the tasks immediately after the
march with a load. Some individuals were appar-
ently under the influence of fatigue. Tasks have
been included in a military-practical competition
to find out which individuals have the best predis-
position for a command position. The results of the
competition were one of the criteria for the inclu-
sion of students in study modules, either with an
orientation to the commanding positions or the
services in the ACR. The authors of the text as-
sumed that the situation would have a significant
positive effect on motivating students to perform
best.

When evaluating the results, task 1 was consid-
ered to be correct only with properly named ob-
jects that were on the recording sheet just once.
For Task 2 only characteristics that were factually
correct and also clearly identifiable based on a ver-

The burden was created by completing the NATO obstacle course (the track is 500 meters long and consists of twenty ob-

stacles containing rope and fixed ladders, so-called Irish bench, transverse and longitudinal pillars, manholes and trenches)
within a time limit, 10km run with a load of 10kg within a time limit, implementation of the decision-making process under
time pressure and then 20 km night walk with a load of 20 kilograms, during which the students performed professional tasks
(shooting from small arms, throwing grenade at a target, providing the first aid, testing their knowledge of the firearms me-
thodology, testing of force exercises, topographic task and field relocation with risk of infestation by means of mass destruc-
tion). The total implementation time of this burden block was 12 hours.
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bal expression. The qualitative focus of the experi-
ment allowed us to find out what was the distribu-
tion of participants’ success in solving the first
task. The maximum number of correctly identified
and entered items was 17. Only one of the partici-
pants reached this result. One participant also
achieved the minimum number of correct items (7).
A quarter of the participants chose more than
7 subjects and less or just 10 subjects, almost
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Students, heading for commander’s study, were
more successful in fulfilling the tasks than those
who see their careers in the field of services. How-
ever, the causes of the observed differences in per-
formance cannot be identified. Several factors,
such as the concentration of attention, can affect
the success of memory tasks. When comparing the
most successful memory task solvers with their re-
sults in the Attention Concentration Test, for just

After two years in the military environment, the research did not prove firmly
created constructs of professional memory in the students, which would make
the probands to select information for the benefit of the military profession.
Some individuals did not remember the proper names of things at all, and
they expressed themselves with an indirect expression.

a quarter moved above 75 % of the listed objects
(15-16 objects). The largest group, 50% of the par-
ticipants, consisted of individuals who chose from
11 to 14 objects.

Which items prevailed in the student lists?
There was neither any object chosen by all partici-
pants nor any object chosen by anyone. Two items
directly related to military activity were the most
frequently used (with the same preference), i.e.,
field blade and pistol. The objects of normal life
(spruce branch, car model, matches) appeared on
the 2, 3¢ and 4% place, on the 5" and 6™ place,
items of military or usable for both activities were
placed, on the 7" to the 9" there were objects relat-
ed to civilian life. On the 8™ position, there was
a map of the military area and a golf ball. The least
preferred of all items was a military handkerchief,
and training grenade surprisingly appeared in the
second place. From the obtained results, it is not
possible to make a clear conclusion that students
would pay more attention to subjects related to
military activities. They preferred objects that at-
tracted them by their size, color, usability from the
point of view of their current professional experi-
ence. A distinct selection in favor of the military pro-
fession of the monitored group did not take place.

a few individuals, it can be stated that the high
number of points in the task (15-17) corresponds
to the high score in the test. On the contrary, there
was a higher incidence of individuals who had low-
er than average results in the task, but in the Con-
centration Attention Test, they were successful. As
one of the possible causes of the difference in suc-
cess amongst the student categories, the contribut-
ing authors consider the motivation to be or not to
be the commander. Partly this assumption was
confirmed by informal conversations after the ex-
periment. Those, who have been motivated to
study command lines, have tried to maximize per-
formance in all activities, while others, who have
seen their military career rather in the service sec-
tor, have not been as strong as possible to maxi-
mize their performance.

Overall, women were more successful than
men. Only 3 performances out of the 17 females
were below the 10 points at first recognition. The
most common feature of the object was the color
and the closer determination of the object (e.g.,
walnut, training grenade, pistol case, etc.). In four
cases, erroneous determination of the color of the
military knob was affected by the lighting condi-
tions, where the brown spot was determined in-
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stead of the green. At the recalling with help phase,
the number of selections of weapons and products
of nature increased.

From the point of view of the use of semantic
categories of the most ambiguous characteristics
(the subjects received different names, from which
it was possible to assume their correct name anal-
ogously), there were found in the Basic Order of
the Armed Forces of the Czech Republic and wolf
poppy — the symbol of the Veterans’ Day (e.g. bro-
chure, flower with ribbons, etc.). In the case of
matches, there was more common to use its slang
name than the proper one. The deficiencies in the
proper use of professional terms indicate a lack of
vocabulary. There have also rarely been found de-
ficiencies in the basic knowledge of the natural his-
tory: the spruce twig was issued for pine and pine
cones on the other hand for spruce.

4. Resume

Working memory, its type, and capacity along with
long-term memory are important factors influenc-
ing the success of the commander-leader in com-
munication situations. In the structure of commu-
nication competence, it belongs to personality
dispositions, which can be developed by targeted
training. Approximately one-quarter of respond-
ents showed high memory capacity, about half the
average and one quarter below the survey.
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ABSTRAKT:

Komunikacni kompetence je povazovdna jak teoretiky, tak odborniky ve vojenské praxi za klicovou pro vy-
kon funkce velitele-lidra. Jeji trovert u konkrétniho jedince je ovlivnéna mimo jiné schopnosti védomé prd-
ce s informacemi, tedy zpiisobilosti nejen informace ziskdvat a preddvat, ale predevsim si je zapamatovat,
umeét selektovat podstatné od nepodstatnych. Vyznamnymi ¢initeli v celém procesu se stdvaji kognitivni pro-
cesy a deklarativni pamét. Vysoké ndroky na pameétové schopnosti jsou na jedince kladeny i ve stavech jeho
vlastniho vysokého fyzického i psychického vypéti sil (zdtéZe). Autori ¢ldnku zastdvaji ndzor, Ze by pameéto-
vé schopnosti vojenskych lidrit mely byt cilevéedomé pozndvdny a rozvijeny jiz v procesu pripravy lidrii na je-
jich budouct profesni roli. Vzhledem ke skutecnosti, Ze vztah pracovntho vykonu a pamétovych schopnosti
ani komunikacni kompetence velitele nebyly v piipadeé vojenskych lidrii, ani velitelii v minulosti predmétem
hlubstho zkoumdni, predklddaji autoii piispévku nékterd vychodiska pro feseni daného problému. Pripoju-
ji i vysledky Settent, které mélo poskytnout dil¢t informace o tirovni pracovni paméti budoucich velitelii ve
stavu jejich fyzické a psychické zdtézZe pro potieby edukace. Prispévek vznikl v souvislosti s feSenim projek-
tu. Rozvoj socidlnich kompetenct velitele-lidra.

KLICOVA SLOVA:
Pamét; pracovni pameét; deklarativni pamét; zdtéZ; pracovni pamét budoucich vojenskych lidrit

Working Memory of Future Military Leaders in the Process of Adaptation to their Profes-
sional Role and its Impact on Communication Competence Improvement

ABSTRACT:

Communication skills are considered by both theoreticians and military practitioners to be the key to serv-
ing as commander-leader. Their level in a particular individual is influenced, among other things, by the
ability to consciously work with information, that is, the ability not only to acquire and transmit the infor-
mation but, above all, to remember them, to be able to select essential from insignificant. Significant factors
throughout the process are cognitive processes and declarative memory. High demands on memory capaci-
ty are placed on the individual even in the states of his own high physical and mental strain (burden). The
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-+ authors of the article are of the opinion that the memory capabilities of military leaders should be purpose-
fully identified and developed in the process of preparing leaders for their future professional role. Because
the relationship between work performance and memory capabilities and commander’s communication
skills was not the subject of deeper exploration in the case of military leaders or commanders in the past, the
authors of the contribution present some points for solving the problem. They also bring the results of the
survey, which should provide sub-information on the level of working memory of future commanders in the
state of their physical and mental burden for the needs of education. The contribution was created in con-
nection with the solution of the project called Development of Social Competencies of the Commander-Leader.

KEYWORDS
Memory; working memory; declarative memory; stress; working memory of future military leaders

JEL Classification
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