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Abstract: The author deals with the impact of global economic and financial
crisis on logistics. In the past, logistic processes were related in the first place
to business/logistics parks, and these have been most affected by the current
prices as a result of rising interest rates of commercial banks. The author
makes predictions on developments in the automotive industry in Slovakia on
the basis of recent developments in this industry and points out the decline in
transportation activities (rail, road and air freight transport) recorded in Germany.
The author identifies the areas in logistics that may be rationalised (shortage of
qualified labour force, disproportionate allocation of sources, and poor information
culture) and suggests methods of increasing logistics performance (e.g. decreasing
logistics costs, standardization, improving meeting market requirements, improving
warehouse management, transportation optimisation, optimisation of manipulation
technology). In the conclusion, the author states the crises has revealed inefficient
areas in logistics and wasting in logistics systems.
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Kriza, globalna recesia, uverova a finan¢na kriza — to su slova, ktoré dnes casto
pocujeme a Citame viac-menej pravidelne. Kazdému z nds je jasné, Ze sa tieto pro-
blémy dotykaju nielen kazdého z nas, ale aj vSetkych oblasti nasho kazdodenného
zivota. Dotykaju sa teda aj logistiky vo viacerych jej oblastiach.

Nie je mojou tlohou riesit’ pri¢iny problému, ktoré sa na tejto konferencii uz
analyzovali a spoc¢ivaji hlavne v problémoch bank a ich klientov v oblasti splacania
hypotekarnych uverov. Postupne sa problémy nabalovali a situdcia vyustila aj pre
logistiku do nepriaznivej situdcie. Len nenapravitelni optimisti dufali, Ze sa kriza
vyhne Eurépe a jej odvetvi, ako aj Slovensku.

Rozvoj logistickych procesov na Slovensku v minulych rokoch suvisel predo-
vietkym s rozvojom logistickych parkov. Zial, prave tato oblast’ zasiahla kriza naj-
vyraznejSie. Bolo a je to ovplyvnené hlavne rastom trokovych sadzieb komerénych
bank, ktoré su neodmyslitelnymi partnermi v tychto aktivitach. Banky su vzhl'adom
na vzniknutu situaciu, pochopitelne, obozretnejSie pri poskytovani Gverov a to je
dal$i problém, ktory zabrzdi d’al$i rozvoj tejto oblasti. Je jasné, Ze bez bank je d’alsi
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rozvoj nemyslitel'ny, pretoze podniky nie su schopné samy financovat’ nevyhnutné
aktivity z vlastnych zdrojov.

Nedostatok financnych prostriedkov, pochopitel'ne, ovplyviiuje aj zakaznikov,
ktori trpia aj nedostatkom financnych prostriedkov a nie su ochotni ist’ do vacsieho
rizika. To, samozrejme, vedie k vyraznému znizeniu dopytu hlavne zniZujucou sa
spotrebou, ktora sa chdpe generelne.

Dalgim negativom je fakt, Ze logistické podniky v dosledku tychto skutoénosti
pristupuju i k prepustaniu zamestnancov, ktori sa z dévodu stagnujucich aktivit sta-
vaju nepotrebnymi.

Kriacovym odvetvim slovenského priemyslu je, ako je nam vSetkym zname,
automobilovy priemysel. Je to prave toto odvetvie, ktoré celosvetovo najcitlivejsie
reaguje na sucasné turbulencie. Aj slovenské automobilky znizuju vyrobu, ba doslo
i v malom rozsahu k zastaveniu vyroby. NajcitlivejSie sa o¢akava dosah v sektore
luxusnych aut a vozidiel vyssej triedy a, pochopitel'ne, i vo vyrobe nakladnych aut,
kde su dotknuti hlavne subdodavatelia. V zavislosti od d’alSicho vyvoja mézeme i tu
ocakavat’ v blizkej budiicnosti pripadné prepustanie zamestnancov.

Obraz o sucasnom stave v Eurdpe v oblasti dopravnych ¢innosti nam najlepsie
poskytuju udaje z Nemecka, kde zaznamenali vyrazné straty vo vyske az 13 % v po-
rovnani s predchadzajucim rokom. ESte vyraznejSie je to v zelezni¢nej doprave, kde
bol zaznamenany pokles vo vyske 20 %. Cestna doprava zaznamenala pokles o viac
ako 10 %. Tieto Cisla st dané aj vyraznym poklesom cezhrani¢nej dopravy, kde na-
kladna letecka doprava klesla o 12 % a lodnd o 17 %. [3]

Pozitivnou spravou pre celu Eurépu mézu byt posledné informéacie optimicke;j-
Sieho vyhl'adu na buduci rok. Treba dufat, Ze to neboli len predvolebné pozitivne
spravy pre volicov v Nemecku. Prec¢o hovorim o Nemecku? Je jasné, Ze najsilnejSia
europska ekonomika ovplyvni vyraznejsie i slovensku situaciu.

Najblizsie obdobie nie je ruzové. Hlavne preto, Ze celd sucasna situacia je viac
ako nelichotiva. Pre mria bola dévodom tohto tvrdenia nedavna navsteva bazara na-
kladnych tahacov plnych pontkanych vozidiel!

Scenare d’alSieho vyvoja st jasné. Pesimisti tvrdia, Ze ku zlepSeniu dojde naj-
skor v rokoch 2011-2012. Malo by sa to prejavit’ v obrate spotrebitel'ského dopytu,
ktory moze privolat’ obrat vo vyrobe. VSetci si zelame, aby opacna situacia nastala
skor. Ako som uz uviedol, v najsilnejSej europskej ekonomike su uz takéto signaly.
Obrat by mal nastat’ skor, pravdepodobne v priebehu roka 2010. Citit’ to i v auto-
mobilovom priemysle, kde predajcovia signalizuju predaj hlavne vozidiel nizSej
strednej triedy. Je jasné, Ze spotrebitelia budu reagovat’ opatrne, narast nastane len
pomaly a potrva este rok — dva, kym budeme citit’ vyraznejSie zlepSenie i v oblasti
logistiky.

Kam sa ma teda uberat’ logistika a aké opatrenia treba urobit’ v tomto nesta-
bilnom obdobi? Je zrejmé, Ze logistika pri sucasnej globalizacii trhov a prepojeni
firiem ststavne zvysuje svoj podiel na vykonnosti ekonomiky. Logistika je jednym
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z najvacsich nakladovych blokov, no napriek tomu, a o tom som presvedceny, jej vy-
konova schopnost’, hlavne v slovenskych podmienkach, este nie je plne vyCerpana.

Ako teda postupovat™? Znacné moznosti vidim hlavne v:

— optimalizacii dopravnych tras, ktoré budu viest i k optimalizacii dopravného
parku, ale aj vodicov,

— prepojeni logistickych ¢innosti so spotrebitel'mi,

— zavadzani informacnych technoldgii aj prostrednictvom poradenskych firiem,

— plnom vyuzivani dostupnych naviga¢nych systémov.

Doteraz som sa zameral hlavne na dopravu, no v podmienkach slovenskej eko-
nomiky nie je bez zaujimavosti aj oblast’ riadenia skladového hospodarstva, ktoré
vyrazne ovplyviiuje rastuce poziadavky odberatelov. I v tejto oblasti v stcasnej
situdcii treba pristipit’ k opatreniam, ktoré budua viest’ k racionalizacii. RieSenim je
riadenie stavu zasob, skvalitnenie skladovej dokumentacie, automaticky zber tidajov,
skracovanie vybavenia zakazky, vyuzivanie informacnych technolégii.

Aké su d’alsie oblasti slovenskej logistiky, v ktorych je mozna, vzh'adom na
pretrvavajucu situdciu, racionalizacia? Mézem ich len vymenovat’, nie je tu priestor
na to, aby som sa im viac venoval. Je to nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily,
nerovnomerna alokacia zdrojov a slaba informac¢na kultura. Je isté, Ze su to problé-
my, ktoré sa daju riesit’ casom, a Ze kriza ich len prehlbuje. Napriek tomu vidim isté
moznosti hlavne v tychto oblastiach:

— zniZenie logistickych nékladov,

— Standardizacia,

— skvalitnenie plnenia poziadaviek odberatelov,

— plnenie poziadaviek trhu,

— zefektivnenie riadenia zasob,

— optimalizacia dopravy,

— optimalizacia manipulacnej techniky,

— efektivna udrzba,
prepracovanie logistickej stratégie.

Zaverom mozem konstatovat’, Ze kriza odhalila i v logistike neefektivne ¢innos-
ti a plytvanie v logistickych systémoch. Pokusil som sa stru¢ne naznacit’ niektoré
cesty rieSiace sucasné problémy.
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