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Kaufland

Dobry tyzden.

Darujte iasmev dvakrat!

Kipou tohto adventného kalendara v Kauflande
darujete Usmev aj detom z detskych domovov

prostrednictvom obcianskeho
zdruzenia USMEV AKO DAR.

Sledujte Kiwiho dobrodruzstva na , .
kaufland.sk/kiwihladadomov |J$IIIEWI dar

é dieta malo rodinu
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Lekcia Vel'kej vojny

11. novembra 1918, o jedendstej hodine, pred sto rokmi, deti za
driom, hodinu za hodinou, v PariZi ako v celom Francuzsku, rozoz-
neli sa polnice i zvony kostolov. Primerie. Bol koniec Styroch dlhych
a strasSnych rokov krvavych bojov. Tu, v tento isty den, Francuzi

a ich spojenci oslavili vitazstvo. Bojovali za vlast a slobodu, preto
suhlasili so vSetkymi obetami a utrpeniami. Poznali peklo, ktoré

si nik nedokdze predstavit. Pocas tychto Styroch rokov sa Europa
temer dopustila samovrazdy. [ludstvo sa prepadlo do labyrintu ohav-
nych, nemilosrdnych konfrontdcii, do pekla, ktoré zhltne kazdého
bojovnika bez ohladu na povod ¢i nédrodnost.

Nasledujuci der po primeri sa zacalo smutné uctovanie mrtvych,
ranenych, zmrzacenych, nezvestnych. Tu vo Francuzsku, ako aj

v kazdej krajine, rodiny po celé mesiace méarne cakali na navrat otca,
brata, manZela, snubenca. Medzi chybajucimi boli tieZ Zeny, anga-
7ované v bojoch. Desat miliénov mrtvych. Sest miliénov zranenych

a zmrzagenych. Tri miliony vdov. Sest miliénov sirét. Miliény civilnych
obeti. Miliarda grandtov vypdlenych len na francuzsku podu.

Svet uvidel rozsah ran, dovtedy zakrytych bojovym nadSenim. Slzy
zomierajucich vystriedali ti, ktori preZili. Miliony svedkov zo vSet-
kych néarodov rozpravali o hrézach bojov, zapachu zakopov, spus-
toSenych bitevnych poliach, no¢nom kriku ranenych, skaze kvit-
nuceho vidieka, kde zostali iba siluety spalenych stromov. Mnohi

z navrativsich stratili svoju mladost, idedly, chut do Zivota. Boli
znetvoreni, slepl, amputovani. Vitazi i porazeni sa potom nadlho
ponorili do rovnakého smutku.

Bolo to pred sto rokmi. A napriek tomu vcera! Presiel som francuz-
ske kraje, kde prebiehali najtazsie strety. Videl som tam dosial sivy,
sterilnu zem bojovych poli. Videl som znicené¢ dediny, ktoré nema-
li Ziadnych obyvatelov, ¢o by ich mohli obnovit, a ktoré su stale
svedectvom Iudského Sialenstva. Stopy tejto vojny nikdy nevybledli
ani vo Francuzsku, ani v Europe, na Blizkom vychode a ani v pama-
ti Iudi celého sveta. Spomerime si! Nezabudnime! Pamiatka obeti
nas vyzyva, aby sme boli hodni tych, ¢o za nas zomreli. Poucenie

z Velkej vojny - nie zatrpknut voci druhému ndrodu, ale ani zabud-
nuit na minulost. Ona je koreriom, ktory nuiti premyslat o budicnos-
ti, 0 tom podstatnom.

Viem, Ze stari démoni sa znovu objavia, pripraveni konat svoju
pracu chaosu a smrti. Nové ideoldgie manipuluju s naboZenstva-
mi, vychvalujuc nékazlivé tmarstvo. Historia niekedy hrozi, Ze vrati
tragicky priebeh udalosti a kompromituje nase dedicstvo mieru,

o ktorom sme verili, Ze je definitivne
specatené krvou nasich predchodcov.
Nech sa v tento vyrocny dern obno-

vi neustala vernost nasim mrtvym!
Urobme eSte raz tuto prisahu naro-
dov, aby sme mier dali na najvyssie
miesto. PretoZe vieme, Co si vyZaduje.
A pozname jeho cenu.

Emmanuel Macron

prezident Francuzskej republiky

(z prejavu na pripomienke 100. vyrocia skoncenia 1. svetovej vojny, Pariz,
november 2018)
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ODPADOVE HOSPODARSTVO

V kazdom spoloéenstve -
rodine, obci, meste, tate alebo
aj EU - je otdzka nakladania

s odpadom redlnym obrazom
mordlnej drovne, ktord dané

spoloéenstvo dosiahlo.

Zaroven vSak ide aj o problém, ktorého
rieSenie ovplyviiuje moznost dlhodobej
existencie spomenutych spolo¢enstiev na
naSej planéte. Zakladnou bunkou kazdého
spolocenstva je vZdy jednotlivec. Prave od
jeho vzdelanosti, moralky, uvedomelosti,
zodpovednosti a napokon redlneho kona-
nia sa odvija schopnost kazdého spolocen-
stva prejst od reci k ¢inom.

Eurépa a my

Cast Slovakov si dnes mysli, Ze nase ¢len-
stvo v Eurdpskej unii je zbytocné a tento
bludny nézor je Zivo podporovany rozny-
mi politickymi dobrodruhmi. V suvislosti
s odpadmi vSak treba zdoraznit, Ze Eurdp-
sky parlament prijal uz pred 10 rokmi
smernicu pod oznacenim 2008/98/

ES, ktorej ¢lanky 28 a 30 uvadzaju, Ze
kazdy Clensky Stat je povinny vypraco-
vat a schvalit plan spracovania odpadov
(Waste management plan). Direktiva tieZ
hovori, Ze plan sa vyhodnocuje kazdy
Siesty rok a moZze byt na zaklade novych
poznatkov priebeZne revidovany.
Legislativne prostredie SR pouZiva mierne
inu terminologiu: plan oznacuje ako prog-
ram odpadového hospodarstva. Aktudl-
ny je v poradi Siesty takyto program: na
roky 2016 - 2020. Stanovuje zakladné
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poziadavky, ciele a opatrenia v oblasti
hospodarenia s odpadom. Ma uZz Struktu-
ru prispésobenu poZziadavkdm europske;j
smernice a prihliada na schvaleny Operac-
ny program Kvalita Zivotného prostredia
na programové obdobie 2014 - 2020,
zamerany na smerovanie investicii do
infrastruktury odpadového hospodarstva.
Zarovern prihliada i na otvorené rokovania
Europskej komisie tykajuce sa tzv. obeho-
vej ekonomiky a vyhladovych planov stra-
tégie odpadového hospodarstva na roky
2025 - 2030 v ramci pripravovaného

Zakladom odpadového
hospodarstva je
predchadzanie vzniku
odpadu a priprava na
jeho opédtovné vyuzitie.

»~odpadového balicka”. Ten md zdsadnym
sposobom zmenit eurdpsku sféru naklada-
nia s odpadmi - v prospech ich recykldcie
a trvalo udrzateIného vyuZivania.

O &om program hovori

Program odpadového hospodarstva SR
naroky 2016 - 2020 ma 129 stran a na
predoslého obdobia a popisom aktudlne-
ho stavu. DoleZitejSia je vSak jeho zavaz-
na cast, ktora stanovuje ciele odpadové-
ho hospodarstva a podrobné opatrenia na
ich dosiahnutie - pre konkrétne skupiny
odpadov: komundlne, priemyselné, staveb-
né, obalové, papier a lepenku, sklo, plasty,
kovy, staré vozidla, pneumatiky, batérie

a akumulatory, elektroodpady, odpado-
vé oleje. Osobitné kapitoly su venované
polychlérovanym bifenylom, cezhranicnej
preprave odpadov, ukladaniu biologicky
rozloziteInych odpadov na skladky, podpo-
re preventivnych opatreni a systémov
opatovného pouZzitia obalov.

V smernej Casti program popisuje plano-
vany rozvoj infrastruktiry odpadového
hospodarstva. Konkrétne uvadza zariade-
nia na spracovanie a recyklaciu odpadov,
spalovne, skladky a tieZ charakteristiku
existujucich systémov zberu odpadov.
Samostatne spomina aj kontaminované
uzemia a kampane na zvySovanie pove-
domia verejnosti v oblasti nakladania

s odpadmi.

Koncepcia a realita

Narodny program odpadového hospodar-
stva je zdkladny koncepcny dokument,
podrobne pokryvajuci problematiku. Pred-
stavuje vychodisko pre krajské programy
odpadového hospoddrstva, ktorych vypra-
covanie ukladd ako povinnost okresnym
uradom v sidle kraja. Programovy ramec
teda - ako krajina - mame. Koordinato-
rom uvadzanych opatreni u nas je, samoz-
rejme, Ministerstvo zivotného prostredia
SR a nastrojom prislu$na legislativa. Prob-
lémom vSak zostava schopnost verejnej
spravy vynutit si jej plnenie, ako aj schop-
nost merat vysledky prijatych opatreni.
Vsetci chapeme, Ze nas pohlad na odpad
a jeho spracovanie sa musi zmenit - treba
ho vnimat ako nakladanie s prirodnymi
zdrojmi a pochopit, Ze jeho deponovanie
v neupravenom stave je dlhodobo neudr-
ZateInou metodou. Musime tieZ prijat
opatrenia, vdaka ktorym sa mnoZstvo



produkovaného odpadu bude neustéle
zmenS$ovat.

Zial, v otdzke aktivneho ovplyvnenia
postoja priemyslu a jednotlivych obanov
k problematike odpadu - s cielom pocho-
pit, Ze je nevyhnutné znizit jeho mnoZstvo
a Ze je prospesné vyuZit ho na energetic-
ké a surovinové ucely - sme urobili stdle
malo.

Zaénime od mladych

VSetci pozname uslovie o starom psovi

a novych kuskoch. Je celkom prirodzené,
Ze moderné pristupy a trendy v oblasti
nakladania s odpadom nachadzaju Zivnu
pOdu najma u mladSej generdcie. Preto je
dolezité, co o tejto problematike uvadza-
ju ucebnice, resp. didaktické materidly na
Skolach. Ministerstvo Skolstva ndm o tom
zaslalo oficidlne stanovisko, z ktorého
citujeme: ,Problematika odpadov je sucas-
tou vzdelavacich Standardov takmer vSet-
kych povinnych vyucovacich predmetov
na zakladnych i strednych Skolach

Bohatsie ekonomiky
maiju tendenciu
produkovat viac
odpadov.

(ako su prvouka, prirodoveda, vlastiveda,
biolagia, fyzika, geografia, chémia, eticka
vychova, technika, naboZenska vycho-

va atd.). Okrem toho je sucastou priere-
zovych tém - to znamena aj vyucovacich
predmetov, ktoré zdanlivo s touto témou
nesuvisia (ako napr. matematika, jazyky,
vytvarna vychova a dalSie). Uvedena téma
je tieZ sucastou vzdelavacieho Standardu
voliteIného predmetu environmentdlna
vychova. Problematika je spracovand aj

v ucebniciach.”

Rezort tieZ upozornuje na predmet
pracovné vyucovanie na 1. stupni, sucas-
tou Standardu ktorého je praca s odpado-
vym materidlom. Vykonovy Standard o. i.
obsahuje zadanie zhotovit vyrobok z odpa-
dového materialu a zdovodnit jeho pouzi-
tie, vyhodnotit druhy odpadu z domac-
nosti, uviest moznosti jeho druhotného
vyuZitia, preskumat vlastnosti odpadovych
materidlov a tieZ vypracovat jednoduchy
projekt o ochrane Zivotného prostredia

— moZe byt spojeny prave so separaciou
odpadu.

Zahmlend buddcnost

V ostatnom case sa vela hovori i piSe

o plastovom odpade - a doslova v plane-
tarnom meradle. U nds sa v ramci tohto

ODPADOVE HOSPODARSTVO

Nakladanie s odpadom je vecou osobného pristupu a individudinej zodpovednosti.

yseparovand druhotnd surovind

trendu opétovne objavila idea zdloho-
vat plastové flage. Zial, tu zaostavame za
viacerymi (napr. za Nemeckom ¢&i Skan-
dinaviou), ked sa vSetky takéto minu-

1é snahy skoncili neuspesne. A zda sa,

Ze navrat tejto diskusie na scénu je len
vysledkom tlaku zvonka. Envirorezort sice
avizuje zacCatie priprav prislusného zako-
na, ten vSak ma platit azZ po roku 2020.

Je preukdzané, Ze so zvySovanim Zivot-
nej urovne a subeznym rastom obyva-
telstva planéty bude mnoZstvo odpadu
pléanov élenskych statov EU ukazuje, Ze ak
nepodniknu aktivne kroky, objem odpadu
v roku 2030 dosiahne dvojndsobok dnes-
ného stavu. Tento neradostny scendar by
mal motivovat politikov aj obCanov, aby
si vynutili nielen redlne plany spracova-
nia odpadov, ale aj ich aktivne priebeZné
vyhodnocovanie.
Cielom aktivneho pristupu k odpadu
je v prvom rade predist jeho vzniku,
v druhom rade zabranit, aby negativne
ovplyvnil Zivotné prostredie - a ak ano,
tak v minimalnom rozsahu. Dal$ou ambi-
ciou je aktivne spracovanie vzniknuté-
ho odpadu tak, aby sa z neho v maximal-
nej miere vytazili (prioritne) suroviny
a (potom) energia. Iba zvySok odpadu, na
spracovanie ktorého by uz naklady boli
neprimerané, moze byt trvalo uloZeny na
skladkach. Lebo skladkovanie - podla
Statistickych udajov - je naSou najvacsou
slabinou v odpadovom hospodérstve.
DT
Foto: Pixabay, Vassal EKO

Mnozstvo vzniknutych odpadov 2005 - 2016 v SR
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ODPADOVE HOSPODARSTVO

O vode a odpade

Odpad vzniké nielen

v priemysle a vo vel'kych
podnikoch, ale tiez

v malych firméch, obciach

a domdcnostiach. Ak skonéi
niekde vonku, najviac kole oéi

vo voddch.

0 palcivej problematike vzniku odpa-
du, nakladania s nim, ako i o jeho suvise
s naSimi vodnymi tokmi a nadrzami sme
hovorili s Vladimirom Mosnym, odborni-
kom na vodné hospodarstvo.

* Asi vSetci vieme, kde vznika odpad.
Co o tom hovori nasa legislativa?

V zmysle zdkona je producentom vSetké-
ho odpadu na Slovensku obcan. Ale ten
vzdy patri do nejakej obce. A samosprava,
v zmysle zdkona, berie od ob¢ana poplat-
ky za odpad. To znamena, Ze aj zodpoveda
za jeho likvidaciu. Ked sa odpad nachédza
niekde mimo obce, signalizuje to, Ze

Kazdy obcan SR ma
z Ustavy pravo na zdravé
Zivotné prostredie.

samosprava si neplni svoje povinnosti tak,
ako by mala. Bud nevytvori podmienky na
odkladanie odpadu na vyhradené mies-

to, alebo nezabezpedi triedenie. V takych
pripadoch, samozrejme, obcania hlada-

ju vychodisko v tom, Ze odpad vyhadzuju
niekde von.

* Vmnohych obciach existuju zberné
dvory aj Speciialne kontajnery. Nejde
teda o individudlnu zodpovednost?
0 pocit, ze odpad treba napr. triedit?
Nie je to celkom tak. Ob¢an nemusi ni¢
pocitovat. Samosprdava ho ma usmernit,
aby dobrovolne triedil. Nie povinne, to
mu zdakon neukladd. U nds si obce Casto
myslia, Ze ak obcanovi daju rézne kontaj-
nery, bude triedit. Ale — ide o jeho dobru
voOlu, nemusi to robit.

* TakZe ide o dostato¢ni motivaciu
obéana zo strany samosprav...?

H GoobWILL

Velmi spravne. Samosprava musi vymys-
liet, ako motivovat I'udi. Ked od obcanov
vybera poplatok za odpad, moZe napr.
povedat: ked budete triedit, nieco z tej
sumy vam odpustime - a Iudia budu
velmi radi dobrovolne triedit. Preco by
netriedili?

* Ale akym spdsobom tlacit na samos-
pravu, aby vyclenila niekoho, kto
bude kompetentny a zodpovedny aj za
td motivaciu? Aby ob&éania mali aktiv-
nu pohnitku triedit?

Ale obcania nikdy nebudu aktivni, pokial
nebudu vediet, ¢o z toho budu mat. Preco
by to robili? Povedzme si — kto st oprav-
nené osoby pri likviddcii odpadov? Obca-
nia? Nie! Isty okruh podnikov a najmé
samospravy. Ony maju ten kluc v rukach,
pretoZe su opravnené cerpat na to euro-
fondy. A ked to spravia, maju zdroje, aby
vyzbierali vSetok komundlny odpad - aj
ten ,Cierny”. Maju aj dost prostriedkov

na triedenie odpadu, takZe by to nema-
li hadzat na obcanov. A maju aj na to, aby
ten roztriedeny odpad vedeli spenazit.

* Dobre. Samospravy maju prostried-
Ky, aby si to dokazali zastresit ako
kompletny proces. No zda sa, Ze obca-
nia stale nie su dostato¢ne informova-
ni ani motivovani. Nechyba v retazci
eSte nejaky ¢lanok?

Nechyba. Ministerstvo Zivotného prostre-
dia (MZP) urohilo obrovsky krok vpred
tym, Ze alokovalo prostriedky z eurofon-
dov na likvidaciu odpadov. Su dohodnuté
s Bruselom a su naozaj velké. Dost nielen
na likviddciu aktudlneho odpadu, ale aj
vsetkych ¢iernych skladok. AvSak minis-
terstvo nastavilo klac¢ tak, Ze o tie pros-
triedky nemaju pravo Ziadat obc¢ania, ani
neziskovky, ale samospravy ano. To, Ze nie
su aktivne a Ze tieto mozZnosti nevyuZziva-
ju, to je ich problém.




* Vratme sa k individualnej zodpo-
vednosti obcana. Mal by citit, Zze ak
nezacne od seba, napr. s triedenim,
tak neddjde ani k adekvatnemu spra-
covaniu - lebo vSetko bude len zmeso-
vym odpadom...

Ziadne pocity - ked s nimi zaéneme,

o0 tom, Co kto chce, tak sme v chaose. Tu
plati pravo. Ob¢an je povinny zo zakona
platit za odpad. Plati. Iné uz nie je povinny
robit. Povinnd je samospréva - likvidovat
odpad a niest zari zodpovednost vo svojom
katastri. Prave samospravy maju (uz tri
roky) moZnost poziadat o europske penia-
ze. Akurat obce si doplatia pat percent

- a dokazu vycistit vSetko. Ale ked to
nechcu robit, je to ich problém. V kazdom
pripade su zodpovedné, napr. aj za to, Ze
tie tri roky nevyuZili na vycistenie krajiny

Obcan nema pravo
ziadaf o peniaze
z eurofondoyv,
samosprava ano.

od ciernych sklddok. Tak sa pytam: kde
su kontrolné orgény? Ako to, Ze niekto-
ri starostovia uz davno nedostali pokuty?
Také, ktoré by boli pre nich likvidaéné. Co
by, samozrejme, prebudilo ostatnych. Ved
Slovensko je celé zahddzané odpadom.

Idete do Tatier? Plastové flase! Idete na
vodu? Olejové Skvrny! V nadrziach bliz-
ko urbanizovanych uzemi mate v lete
coli baktérie. Kde je InSpekcia Zivotného
prostredia (IZP)?

* Nechyba efektivny systém kontroly?
Kontrolny mechanizmus tu mame, no

je necinny. Poviem priklad: od Zvolena
smerom po Budcu je Hron plny odpadov,
fliag, handier. Pre¢o IZP nezvola staros-
tov a neupozorni ich: ked si to nevycisti-
te, dostanete pokutu? Zacali by sa hybat.
Ale ked im nikto ni¢ nepovie, tak sa nic¢
nepohne. Zial, to je nag zakladny problém
- necinnost orgénov, ktoré maju konat.
Kazdy ob¢an SR m4 z ustavy pravo na
zdravé zivotné prostredie a tieZ o tom
hovoria konkrétne ¢lanky zakona o ochra-
ne prirody. Predsa plasty nepatria do
vody! Kto je za to zodpovedny? To je velmi
jednoduché: vSetky obce na povodi dané-
ho toku! Hladdame klug¢, ktory je jasne
dany. Len sa nenapliia.

* Preco?

Ci sa to niekomu paci alebo nie, za kvalitu
nasho zivotného prostredia - teda aj vod
- zodpoveda MZP. Ved ako je mo#né, Ze

z vodnej nadrZe RuZzin sa Styri dni bagru-
ju plastové flase? Kto je zodpovedny? No
obéania nie! Tam mala nasttipit IZP, na
celom toku v povodi zanalyzovat vSetky

Ing. Vladimir Mosny, PhD.
VyStudoval odbor vodné stavby a vodné
hospodérstvo na Stavebnej fakulte
Slovenskej vysokej skoly technickej

v Bratislave. Tam aj po skonceni Studia
nastupil v roku 1982 ako vysokoskol-
sky pedagog na Katedru hydromeli-
oracii — vyucoval hydrologiu a vodné
hospodarstvo. V roku 1985 uspesne
ukoncil Medzinarodny hydrologicky
kurz UNESCO v Moskve. Popri peda-
gogickej a vedeckovyskumnej praci
ziskal v roku 1994 vedecku hodnost
kandidata technickych vied v odbore
hydrologia a vodné hospodarstvo.

0d roku 2002 pracoval v Slovenskom
vodohospodarskom podniku a neskor
v Statnom podniku Hydromeliora-

cie — v roznych riadiacich funkciach:
od veduceho odboru cez podniko-
vého vodohospodara az po riaditela
podniku.

Od roku 2011 sa zaoberda vodnymi
stavbami ako autorizovany stavebny
inZinier kategorie A2 pre komplex-

né rieSenie inzinierskych stavieb.
Vrokoch 2013 - 2015 spolupraco-
val s Uradom vlady SR na posudzovani
projektov Norskych fondov. Aj dnes sa
aktivne venuje vodnym stavbam a ich
dopadom na Zivotné prostredie na
Slovensku.
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obce a potom povedat: VaZeni, ste vtomto
katastri, vy ste znecistili tieto vody, mate
dva mesiace, aby ste to cez eurofondy
vybavili. Nevybavite? Dostanete pokutu,
ktora bude pre vas likvida¢na.

Tu sa nedd hrat na to, Ze budeme obcanov
do niecoho namacat; oni maju dost svojich
povinnosti. Na to su tu orgédny za to plate-
né. A samospravy by malo kontrolovat
MZP - ma na to véetky paky.

Ze sa nekontroluje pre politické prepoje-
nia, to je ina vec.

* Podme k vode. Zopar negativnych
prikladov ste uz spomenuli. Nejde
vSak o novi zalezitost, ved znecistené
toky sme mali i za byvalého rezimu.
Nepohli sme sa odvtedy dalej?

Vzniklo to systematicky v priebehu posled-
nych 20 rokov, lebo predtym sme nema-

li také znecistené toky ako teraz. Prispel

k tomu v prvom rade komunalny odpad,
objem ktorého sa nasobne zvysil, ako aj
urbanizdcia miest, ktoré absolutne presta-
li riesit to, Co im zakon uklada. Za najvac-
Siu katastrofu povaZujem, Ze nefunguju
klucové zariadenia: odlucovace ropnych
latok, odl'ahcovacie komory a Cistiarne -
tie nam beZia s nizkym percentom cCistenia
odpadovych vod.

* Kde vidite hlavnu pri¢inu?

Dvadsat rokov poruSujeme zakon

o dazdovych vodach, ktory bol prijaty za
ministra L. Miklosa (bol v ¢ele envirore-
zortu v rokoch 1998 - 2006) a hovo-

ri o kanalizaciach. Podla neho sme mali
jednoznacne oddelit dazdové kanaliza-
cie od splaskovych, ¢o by zvySilo ucinnost
Cistiarni odpadovych vod. A rieky by sme
mali CistejSie, lebo vSetka dazdova voda
by sla do vodnych tokov. My vSak robime
spolo¢nu kanalizaciu. Vysledok? Pride
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vyplachlo celu vrakunsku cistiareri a vSet-
Ky ryby, ktoré tam boli, pokapali.

* TakZe narusena biodiverzita

vo vodach...

Ano. Miznti nam uréité pévodné druhy,
lebo ryby nie su schopné reprodukcie

- maju v sebe latky, ktoré tomu brania.
Dokonca v CR uZ na niektorych povo-
diach pokusne zlikvidovali povodné osad-
ky a nasadili prirodzené druhy, ktoré sa
prirodzene rozmnoZuju. My sme toto zabi-
li - chemikdliami, ktoré sme dostali do
DNA ryb. Chovame ich len na to, Ze ich
potom vychytame.

To isté je s divou zverou. Zajacov sme
kedysi mali plné polia, teraz ich musime

hradat. Co to spésobilo? Len pesticidy?
Nie, to sa len hadZe na urcita skupinu
latok, ale problém je v genetike jednot-
livych druhov zvierat, ktoré nam miznu.
Ak to zhrniem, mdame tu hrubé naruSenie
biodiverzity, zhorSenie kvality vod i prieto-
kovych rezimov. A dalSia vec: kto sa veno-
val rekonstrukcii vodnych nadrzi, ktoré
boli vybudované v 50. - 60. rokoch?
Nikto. CiZe st zanesené materialmi,
ktorych sa nikto nechce dotknut a ktoré
nikto neriesi.

* Vratme sa k odpadu. V minulosti
bol za velku ¢ast znecistenia vodnych
tokov zodpovedny priemysel. Ako je
to teraz?

Co sa tyka velkych priemyselnych firiem,
kazdd ma svoje vodné hospodarstvo.
Podstatné je, ako monitoruju kvalitu

a kvantitu vod, ktoru zmenili. Druha vec
je, ako IZP sleduje, ¢o sa tam deje. Je pred-
sa logické, Ze ked pod vyustenim nejakych
dazdovych vod zacnu kapat ryby, tak asi
firma nevypusta vodu v takej kvalite, ako
ma vo vodopravnom povoleni. Lebo alfou
i omegou je tento pravny dokument. Vset-
ko ostatné su recicky.

Ako to, ze niektori
starostovia uz davno
nedostali vysoké
pokuty?

A ked firma porusi, ¢o ma predpisané,

7 vodného zdkona musi prist sankcia. No
tam uZ nejde o desattisice, ale o naozaj
velké sumy. Také, Ze ta firma odide. TakZe
si velmi dobre rozmysli, ako robi vodné
hospodarstvo na svojich priemyselnych
plochéch.

+ Cize priemysel dnes nepredstavuje
pre cistotu vod hlavny problém. Opat
sme teda pri obciach?
Ano. A stvisi to aj s dalsou paléivou
témou - poklesom odbornosti na kompe-
tentnych miestach. Prave toto vidim
ako obrovsky problém ostatnych rokov.
Nemyslim len na samospravy, tam sa to
do istej miery dé pochopit. No ani okresné
urady nedisponuju kvalifikovanymi ludmi.
Nemaju naStudované vodné zdakony, pred-
pisy tykajuce sa protipovodriovej ochra-
ny, stavebny zdkon - a potom vydavaju
rozhodnutia, ktoré koncia v rozporovych
konaniach. Ale to je uz ina kapitola.
AS
Snimky: VM
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Komundalny odpad

Problematika tvorby odpadov
vyzeré z pohladu centrdlnych
orgdnov inak ako ,zdola”.
Podme sa teda pozrief tam,
kde odpad redlne vznikd -

na komundlnu Groven.

Vo velkom meste, akym je Bratislava,

sa logicky dostdvame az k jednotlivym
mestskym castiam, ktoré maju s odpa-
dom redlne do ¢inenia. A tu velmi krikla-
vo vystupuje do popredia otdzka osobnej
zodpovednosti a individudlneho pristupu
kazdého obcana k Zivotnému prostrediu.

Chyba edukécia aj sp&tnd vézba
Naozaj sme v tejto sfére doteraz velmi
malo urobili na poli informovania, osve-
ty i vzdeldvania - na vSetkych urovniach
verejnej spravy a napriec celou spolocnos-
tou. Absencia akejkolvek formy mediali-
zdacie problematiky odpadu - tyka sa to aj
deti a mladeze v Skolach - sposobuje, Ze
jednotlivcom chyba adekvatna uvedome-
lost a nasledna ochota vobec nieco vo veci
robit. Ide napriklad o ukladanie odpadu
na urcené miesta. Svedcia o tom denno-
denné skusenosti mestskej policie, ktora
pravidelne prijima aj ozndamenia tykajuce
sa odpadu. T4 vSak podla pravidiel nemo-
Ze odpad ani odpratat, ani inak priamo
zasiahnut.

Na komunalnej Grovni
sU najvadsim problémom
vraky aut a cierne

skladky.

Velitel expozitury Bratislava II. Mest-

skej policie hlavného mesta JUDr. Jaros-
lav Tuleja vysvetluje: ,Samozrejme, vSet-
Ky ozndmenia preverime na mieste a po
zdokumentovani ich posivame na rieSe-
nie prislusnej mestskej ¢asti. Zial, chyba
ndam spdtnd vazba, ako miestny urad dany
pripad riesil: i ulozil pokutu, alebo vyko-
nal jednorazovu spédtnu kontrolu, pripad-
ne inicioval nejaky celkovy systém dohla-
du. TakZe obvykle sa uz nedozvieme, aky
mala cela zaleZitost dopad a dosledky.”

@

Pri kontajneroch v MC Rufinovs

SU zberné dvory efektivne?

7da sa, Ze v jednotlivych mestskych
Castiach nefunguju tak, ako by mali.
Dévod? I'udia su lenivi: je im zatazko
objednat kontajner napr. v ramci sezon-
nych upratovani alebo brigad. Mestské
Casti ich v urcitom pocte ponukaju aj bez
poplatku, ale uz nedostatoc¢ne informuju,
kde sa takyto kontajner nachédza. Nepot-
rebné veci potom zostdvaju ,nadivoko” pri
bytovych domoch a ich majitelom hrozia
sankcie.

Podla J. Tuleju chyba demonStrativne
nastavena hranica pokuty, uloZenej za
nelegdlne odloZenie odpadu pri kontajne-
roch mestskych casti, ako aj - aspori raz
za pol roka - relevantné vyhodnotenie,
resp. spatna analyza rieSenych pripadov
7o strany miestnych uradov. Potom by boli
zname nielen vysledky Setreni jednotli-
vych priestupkov, ale i vySka postihov za
Cierne skladky pri kontajneroch.

Odpad sa takto odklada aj pri samotnych
zbernych dvoroch, napr. v Podunajskych
Biskupiciach. J. Tuleja ilustruje: ,Staveb-
nym firmam sa niekedy taZi odvazat
odpad na legadlne, ale spoplatnené sklad-
ky. A tak ho Supnu k zbernému dvoru. No
ked uz kopa existuje, rychlo sa k nej prida
aj iny nelegalny odpad... Potom sa tam
koncentruju bezdomovci, ¢o mnohokrat
zneprijemruje Zivot ob¢anom v okoli.”

Autovraky

Tento problém poznaju azda vSade. Auto
je podla legislativy vrakom vtedy, ak je
bez tabulky s evidencnym cislom, a teda
jeho majitela nemozno identifikovat.

Takéto vozidlo, pokial je dlhodobo ,odpar-
kované” a ponechané svojmu osudu (¢o
zdokumentuje mestskd policia), musi zlik-
vidovat mestska cCast. Nie je to vSak rychly
proces. Povodnému majitelovi sa na aute
necha vyzva na odstranenie vraku do 60
dni. Ak lehota uplynie mérne, vec sa riesi
cez zbernu firmu, na naklady samospra-
vy. Musi sa vSak pockat na vyjadrenie
okresného uradu, Ci je uz vozidlo vyrade-
né z evidencie.

Chyba spétna vdazba od
miestnych Uradov, ako
rieSia nahlasené pripady.

Ciastocne suvisiacim problémom v mest-
skych Castiach su vytecené kvapaliny

z aut. Po nahlaseni ich mestska poli-

cia nafoti, zdokumentuje a postupi dalej
kompetentnym, ale tym sa jej uloha konci.
Obvykle opét nedostane spatnu viazbu.

Informdcie, informdcie...
tazkosti s odpadom je slabd informova-
nost o moznostiach, ktoré oban ma. Aj
preto Iudia hladaju rézne zdakutia a skryté
miesta, kde to, €o uz nepotrebuju, jedno-
ducho odhodia ¢i vyloZia. Nenesu Ziadnu
osobnu zodpovednost a nik ich s dosta-
to¢nym dorazom nevaruje, aby to uz
neopakovali.
(red)
Foto: JT
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Separacia odpadov

v praxi
Anketa

V snahe ziskat ¢o najirsiv
paletu ndzorov na aktudlnu
stasnost odpadového
hospoddrstva na Slovensku
sme sa obrdtili na viacero
priamo zainteresovanych
subjektov s dvoma otézkami,
zameranymi na iastkovy,

ale vel'mi déleZity problém
triedenia odpadu. Zvolili sme
firmy podnikajice v oblasti
zberu, separdcie, spracovania
a likvidacie odpadov, ako qj
obchodné refazce, ktoré sa

s odpadom (&i uZ obalovym,
alebo tovarovym) stretdvaiji vo

svoje] kazdodennej praxi.
jej kazdodennej p

Nase otazky:

I Povazujete stucasny stav triedenia
a separovania odpadov - komunal-
nych aj priemyselnych - za dostato¢-
ne efektivny?

H Kongcia - podla vasich poznatkov
¢i informacii - separované suroviny
skutoc¢ne tam, kde maju?

Ing. Marian Christenko,
generalny riaditel, KOSIT, a. s.

I Triedeny zber moZno charakterizovat
ako stabilny najmé z pohladu inStalovane;j
infrasStruktury a systémového nastavenia.
Za negativum povaZujeme to, Ze v ramci
neho su pomerne velké regionalne
rozdiely. Napriek tomu, Ze nadob je dost

a funguje aj ich pravidelny vyvoz ¢i
dorucovanie odpadu spracovatelom, nie
su Slovdci v niektorych regionoch este
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stale dost motivovani triedit. Bez napr.
zvySenia poplatkov za komundlny odpad,
bez upravy odpadovej legislativy Ci bez
intenzivnejsej osvety nebude mozné
dosiahnut viditeIny progres.

H Druhotné suroviny st obchodny
artikel, za ktory sa plati — a dokonca za ne
platia aj kupujuci v cene vyrobku. Neraz
rieSime pripady, kedy do nadoby s papie-
rom bol vhodeny komundlny odpad,
papier sa rozmocil a nedal sa dalej
zuzitkovat. Tieto pripady sa daju rieSit iba
osvetou, ktoru intenzivne rieSime aj nasSim
environmentalnym programom, do
ktorého rocne investujeme nemalé
peniaze. Ludi treba presvedcit, Ze
triedenie odpadu nie je Zivotny Styl, ale
nevyhnutnost pri ochrane prirody. Na
Slovensku to plati dvojndsobne, kedZe az
65 % komundlneho odpadu, ktory
nedokazeme vytriedif, uchovavame na
skladkach pre buduce generacie - so
vSetkymi environmentalnymi a zdravotny-
mi rizikami.

Lucia Langovd,
hovorkyiia, Kaufland Slovenska
republika, v. o. s.

I Podla névrhu Stratégie environmen-
talnej politiky SR do roku 2030 kaZdoroc¢-
ne stupa miera recykldcie komundlneho
odpadu, ktora v roku 2015 dosahovala
mieru 45 %. Vhodnych spracovatelskych
kapacit vytriedenych zloZiek odpadu je
vSak na Slovensku, ako aj v celej Eurdpe

malo. I preto niektoré zlozky odpadov
(najma plastov) kon¢ia v skladoch
zberovych spoloc¢nosti, iné nie je mozné
recyklovat vobec. Dobudovanie tychto
zavodov by malo byt kIu€ovym cieflom na
zabezpecenie zhodnocovania vytriede-
nych zloziek odpadu.

Na zdklade nariadenia vlady SR zo

6. novembra tohto roku postupné zvySo-
vanie poplatkov za uloZenie odpadu od
noveého roka podpori aj triedenie odpadu.
KedZe nariadenie o. i. urcCuje aj uroven
vytriedenia odpadu (ktoru musia obce
dodrzat, aby sa mohli uchddzat o prispe-
vok z Environmentalneho fondu), obce
tak budu mat vy$Siu motivaciu zabezpeco-
vat efektivnejSie triedenie a separovanie
odpadu.

B Spolo¢nost Kaufland md plna
kontrolu a dohlad nad vyberom odberate-
Ia odpadu, preto vie v plnej miere
garantovat, Ze vytriedeny papierovy

a plastovy odpad konci v spracovatel-
skych zavodoch a nie na skladkach. Nami
vytriedené obaly z papiera a lepenky

a obaly z plastov su zhodnocované

v zavodoch na Slovensku, v Polsku,
Madarsku a Rakusku.

Mgr. Beata Humenikové,
hovorkyna, OLO, a. s.

I OLO je bratislavskou mestskou
spoloc¢nostou a na zdklade zmluvy
zabezpecuje zber a odvoz zmesového
komundlneho a triedeného odpadu



vylucéne na uzemi Bratislavy. V hlavnom
meste je momentalne rozmiestnenych

60 343 zbernych nadob, z toho 17 272 je
na triedeny zber - papier, plasty a sklo.
Bratislava od roku 2017 samostatne triedi
aj bioodpad zo zahrad a zelene, pricom
rodinné domy moZu poZiadat o pridelenie
hnedej zbernej nddoby na bioodpad alebo
kompostéra zdarma. BratislavCania teda
maju vytvorené vhodné podmienky na
triedenie vSetkych druhov komunalneho
odpadu.

B Prioritou OLO je efektivne a ekologic-
ké nakladanie s jednotlivymi druhmi
odpadov. V bratislavskej spalovni odpadu
bolo za rok 2017 energeticky zhodnote-
nych, teda spalenych, 136 895 ton
zmesového odpadu. Spalovanim sa vyraba
teplo a elektrickd energia, ktora je dalej
distribuovana do asi 20-tisic bratislav-
skych domdcnosti. Vyzbierané plasty zo
Zltych a papier z modrych zbernych nadob
putuju na triediacu linku. Sklo, kedZe ide
0 najcistejsi druh odpadu, sa odvéaza
priamo odberatelom na dalSie spracova-
nie. Bioodpad z hnedych nadob je
odvazany do kompostarne.

Barbara Skarpiskové,
manazérka, Sprava budov/Expanzia,
dm drogerie markt, s. r. o.

I Nasa spolocnost sa téme triedenia

a separovania odpadu venuje intenzivne,
ddva aj moznost separacie odpadu
zakaznikom priamo na filidlke. Nami
vyprodukovany odpad je zo vSetkych
pobociek vytriedeny a odovzdany na
druhotné spracovanie. Podla naSich
skusenosti musime konsStatovat vSeobec-
ne nizku urover triedenia.

B Takymito informaciami nedisponuje-
me, ale podla trhu a nedostatku vyrobcov
druhotnych surovin predpokladame, Ze
nie vSetky vyseparované suroviny koncia
tam, kde maju. Co sa tyka nasej spoloénos-
ti, nami odovzdany vytriedeny odpad je
podloZeny potvrdeniami o zhodnoteni.

Mgr. Katarina Kretter,
riaditel'ka pre komunikaciu
a marketing, ENVI-PAK, a. s.

I Slovensko v triedeni a recyklacii
odpadu este stale v ramci EU zaostava.

V roku 2016 vSak bola zavedena rozsire-
na zodpovednost vyrobcov (RZV), ¢o
znamend, Ze vyrobca je zodpovedny za
svoj vyrobok a jeho obal pocas celého
zivotného cyklu - od dizajnu a vyroby az

po vyzbieranie a zabezpecenie recyklécie.
Vyrobcovia zaroveri cely proces zberu
triedeného odpadu, jeho dotriedenie,
lisovanie a recykldciu, i plne financuju.
Tento systém uZz prinds$a ovocie. Prvé
ucelené celorocné vysledky od zavedenia
RZV potvrdzuju, Ze mnozstvo vytriedené-
ho odpadu sa zvySuje. Z udajov zverejne-
nych ministerstvom Zivotného prostredia
vyplyva, Ze v roku 2017 bolo na trh
uvedené priblizne rovnaké mnozstvo
obalov a neobalovych vyrobkov ako

v predchadzajucom roku. Ndrast triedené-
ho zberu v obciach medzirocne vSak
vzrastol az o 17,1 %.

B Vytriedeny odpad je druhotnou
surovinou, ktora sa recykluje, a tak
umoznuje vznik novych vyrobkov.

S druhotnymi surovinami sa dalej
obchoduje a na trhu maju svoju cenu. Je
v zaujme vSetkych zucCastnenych, aby boli
zobchodované a dalej vyuZité. Nielen pre
pozitivny dopad na Zivotné prostredie, ale
tiez preto, Ze zabezpecovanie triedeného
zberu je mimoriadne ndkladné (na
Slovensku zaplatili vyrobcovia v roku
2017 za triedeny zber v obciach priblizne
40 mil. €). A prave obchodovanie druhot-
nych surovin umozriuje znizit naklady.

Martin Katriak,
podpredseda predstavenstva, COOP
Jednota Slovensko, s. d.

I Komplexne tito otazku nevieme
posudit, pretoZe nie sme velkym
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a kompletnym cinitelom v tejto oblasti.
Iste, spotrebné druzstva COOP Jednota
pri svojom podnikani venuju velku
pozornost ochrane Zivotného prostredia.
DodrZziavame prislusné predpisy a vyZa-
dujeme od obchodnych partnerov, aby
nam dodavali vyrobky a sluzby, ktoré
neohrozuju Zivotné prostredie. S partner-
mi, ktori takuto zdsadu nevedia realizo-
vat, sme sa rozlucili, prip. sme zmluvu
podpisali az vtedy, ked bolo vSetko 0. K.
aj z pohladu ochrany Zivotného prostre-
dia. Mdame vSak tazké srdce na urcitu
Cast legislativy - zakonom o odpadoch
sme boli zaradeni medzi vyrobcov (ide

o vlastnu znacku), ¢im ndm pribudli
ndklady a nezmyselnd administrativa.

V sucasnosti sa pripravuje zalohovanie
PET flia$; ide o nelogické riesenie
poziadavky EU navysit separdciu v tejto
oblasti na 90 %. Ministerstvo Zivotného
prostredia sa domnieva, Ze zalohovanie
PET flia$ bude tym spravnym ndstrojom,
no pritom neberie na vedomie, Ze uz 20
rokov realizovanym separovanym
zberom PET flia$ sa dosahuje ich
recykldcia na cca 70 %. Néklady na
zavedenie zalohovania iba jednorazovo
predstavuju cca 80 mil. € a potom
kaZdorocne cca 33 mil. € - pri takmer
zanedbatelnych prijmoch. Keby sme do
zvySenia efektivity separovania PET flias
vlozili 5 - 10 mil. €, bolo by
,vymalované”.

B Nevieme posudit, verime, Ze &no.
llustraéné obrazky: Pixabay
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Nove ozqaé’ovanie
paliv v EU

Jasnejsie informacie pre spotrebitelov i prevadzkovatelov

Od polovice oktébra 2018
plati v celej Eurépe novy
zjednoteny sibor oznaéeni
paliv.

Nové znacky poskytnu vodicom lepSie

informacie o vhodnosti paliva pre ich
vozidla - bez ohl'adu na to, kde v Eurdp-

skej unii sa pohybuju. PomoéZzu im tieZ, aby

nacerpali to spravne palivo. A - v nepo-
slednom rade - ozrejmia im vplyv vyberu
paliva na Zivotné prostredie.

VyZiadal si to Zivot

Alternativne palivd moZu pomoct znizit
problémy s kvalitou ovzdusSia v Europe,
ktoré sp6sobuju prave emisie z dopravy.
Rastuca roznorodost paliv dostupnych na
europskom trhu vSak znamengd, Ze vodici,
podnikatelia i prevadzkovatelia Cerpa-
cich stanic potrebuju jasnejSie informa-
cie o predavanych palivach. Odteraz, ked
zdkaznici pridu na verejnu cerpaciu stani-
cu ktoréhokolvek ¢lenského statu EU,
zaznamenaju na palivovych automatoch

a hubiciach nové harmonizované palivové
symboly.

Rovnaké harmonizovang, lahko Citatelné,
jasné a jednoduché znacky budu musiet
byt povinne uvedené (napr. formou nalep-
ky) aj na uzaveroch palivovych nadrzi
novo vyrobenych vozidiel. Tieto nové Stit-
ky nenahradzaju existujuice nazvy a znac-
ky paliv, ako ani odporucania tykajuce sa
kvality, bezpecnosti ¢i vykonu. Su zaloZe-
né na priemyselnych norméch a boli vyvi-
nuté europskymi normalizacnymi orgéan-
mi za ucasti zastupcov priemyslu, spotre-
bitelov a obc¢ianskej spolocnosti.

Co predchédzalo a ¢o nasleduje
Z&Kkladom tejto iniciativy bola smernica

o0 zavadzani infraStruktury pre alternativ-
ne paliva z oktébra 2014, ktora vytycila
ciel ulahcit rozvoj jednotného trhu s alter-
nativnymi pohonnymi latkami v Eurdpe

a tieZ ziadala pre spotrebitelov primera-
né informdcie o palivach, vratane jasné-
ho a spolahlivého oznacenia zluciteInosti
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medzi roznymi palivami a autami. Prijatie
nového oznacenia je aj v sulade s AkCnym
planom tykajicim sa infrastruktury pre
alternativne palivd, ktory Eurdpska komi-
sia oznamila v novembri 2017. Stanovuje
sa v riom niekolko podpornych opatrenit
na urychlenie zavedenia infrastruktury,
zvySenie investicii a zlepSenie prijatia zo
strany spotrebitelov. Opatrenie zaroven
dopitia navrhy Komisie v ramci stratégie
»+Eurdpa v pohybe” pre cistu, bezpecnu

a prepojenu mobilitu, predstavenej v maji
2018.

No a v priebehu buduceho roka sa predpo-
klada prijatie novej normy, ktora by mala
ustanovit harmonizované identifikatory
aj pre napdjanie elektrickych cestnych
vozidiel.

Uvidime na stojanoch

Nové znacky su rozdelené do troch
skupin:

* Benzinové paliva - oznacené pisme-
nom ,E“ v kruhu, ktoré oznacuje Specific-
ké biozloZky (etanol) pritomné v benzine;
* Dieselové paliva - oznacené pisme-
nom ,B” alebo skupinou pismen ,XTL" vo
Stvorci (pismeno ,B” znamend pritomné
$pecifické zlozky bionafty, pismend ,XTL"
oznacuju synteticku naftu, ktora sa nezis-
kava spracovanim surovej ropy),

* Plynové paliva - oznacené ich Speci-
fickym podtypom v kosostvorci.

Kedy a kde v praxi
V pripade novsich vozidiel maju byt etike-
ty podla tohto usmernenia uz uvedené
v prirucke majitela a moZu sa objavit aj
v elektronickej prirucke, dostupnej pros-
trednictvom informacno-zabavného systé-
mu auta. Mali by byt viditeIné nielen na
vSetkych verejnych Cerpacich staniciach,
ale aj u autorizovanych predajcov.
Nové znacky nebudu zavedené len vo
vSetkych 28 ¢lenskych Statoch Europ-
skej unie, ale aj v krajindch Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru (Island, Lichten-
$tajnsko, Norsko) a takisto vo Svajéiarsku,
v Maceddnsku, Srbsku a Turecku.
IL
Foto: Pixabay

Tri skupiny novych znadiek
Benzinowvé paliva:

& EE)

Dieselové paliva:

B7 | |B10

I B20

[Bﬂﬂ

131 0o

XTL

Plynové paliva:

AR

Zdrog: Eurdpsky wbor pre nosmalizhciu (CEM)



Devaf rad ako usetrif
na teple

Ceny za teplo radikdlne
stopnu. URSO totiz teplarom,
ako jedinym, povolil nakupovaf
plyn na komoditnej burze.

Za redlne ceny.

Slovenské domacnosti budu mat tuto
zimu vyrazne drahSie teplo. Teplarenskym
spoloénostiam totiz Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi (URSO) povolil vyraz-

né navySenie cien. ESte v polovici jula bol
koeficient na vstupnej cene komodity na
urovni 1,07. URSO teraz povolil teplarfiam
vyrazné zvysenie koeficientu — na 1,28.
Ma to byt reakcia na prudké zvySenie
burzovych cien plynu. Preto domacnos-

ti pri odbere tepla od velkododévatelov
zaplatia asi 0 5 eur za MWh viac ako vlani.
Ide o vyznamny ndrast. Vyuctovanie za
toto radikalne zdraZenie vSak pride aZ po
parlamentnych volbach.

Niekto d&no, niekto nie...

Reguldtor argumentuje vytvorenim
podmienok na zabezpecenie plynulej

a bezpecnej dodavky tepla pocas celého
roka 2019, bez rizika jej prerusenia. Je
smutné, Ze podobny pristup neuplatriuje
voci vSetkym dodavatelom energii. Lebo ti,
ktori predévaju elektrinu a plyn koncovym
zakaznikom za regulované ceny, nema-

ju moZznost nakupovat na burze za redlne
ceny. Preto mnohi z nich svoje pésobenie
na trhu ukoncili.

Domacnosti, ktoré chcu na vykurova-

ni uSetrit, by preto mali vykonat viaceré
opatrenia smerujuce k jeho vyssej efek-
tivnosti. Poc¢as nadchadzajucej zimy tym
moZu uSetrit aj stovky eur - to sa tyka
najmad firiem a I'udi v rodinnych domoch.
Preto odporucame riadit sa nasledujuci-
mi radami.

Skontrolujte tesnenia okien a dveri

Zle utesnené otvory mozu zvysit ucty za
vykurovanie az o patinu. Teplo zbytocne
uniké do okolia az do tej miery, Ze nieke-
dy sa dokonca vyplati vymenit staré okna
Ci dvere za nové. Problémom moZe byt aj
poskodené alebo opotrebované tesnenie.
Preto sa oplati ho skontrolovat a v pripade

|

potreby vymenit. Uspora na vykurova-

ni moZe v takomto pripade presiahnut aj
15 %.

Namontujte si na radidtory termoventily
Termoventily dokdZu usetrit viac ako 10 %
nakladov na kurenie. Radiatory nebudu
vdaka nim zbyto¢ne zapnuté, napriklad
ked si miestnost zohrejete varenim alebo
vdaka sklenikovému efektu pocas slnec-
ného dria.

Kotol pravidelne servisujte

AKk trpi poruchami, zniZuje sa jeho efek-
tivita a zbytocne prichadzate o penia-

ze. Podobne ako pri okndch je niekedy
vhodna vymena kotla za novy, efektivnej-
§i. Uspora - v zavislosti od veku staré-
ho kotla - moZe vyrazne presiahnut 10 %
z ucCtu za kurenie.

Odvzdusnite radiatory

Vzduch v radiatoroch a potrubiach moze
zvySit naklady az o 10 %. Preto ich pred
vykurovacou sezonou odvzdusSnite.
Vyuzite klimatizaciu

Moderné klimatizacné jednotky maju
tepelné cerpadlo, ktorym si mozete
prikurit predovsetkym pocas jesennych
a jarnych dni.

Miestnosti neprekurujte

ZniZenie teploty o jeden stuperi uSetri
priblizne 6 % nakladov na vykurovanie.
Preto zvazte, ¢i miestnosti neprekurujete.
Najteplejsie by malo byt v kupelni - okolo

24 °C. V ostatnych priestoroch by teplota
nemala presiahnut 22 stupriov; na chod-
bach a schodiskach mé6ze byt eSte nizsia.
Pomaha aj podlahové kurenie - zvySuje
pocitovu teplotu v miestnosti, takZe v nej
moZete kurit menej intenzivne.
Nevetrajte nonstop
Ak madte stéle otvorené okno ,na vetrac-
ku”, zniZujete tym teplotu v miestnosti,
a preto musite kurit viac. LepSie je vetrat
iba raz a intenzivne. Napriklad tak, Ze
otvorite oknd i dvere dokoran a vdaka
chu vo vnutri.
Temperujte
Ak odchédzate z domu, nevypinajte kure-
nie uplne - rovnako ani v noci. Nastavte
kurenie na udrziavanie nizsej teploty - je
to lacnejSie, neZ potom vykurovat celkom
vychladnuté izby. Na noc je vhodné teplotu
v miestnostiach o niec¢o zniZit. Je zbytocné
kurit naplno, ked spite.
Izolujte potrubia
Ak mate kotol napriklad v chladnej pivni-
ci, zaizolujte potrubia, ktoré z neho vedu
do vykurovacej sustavy. Nebudete zbytoc-
ne prichddzat o teplo pocas jeho ,cesty”
do radidtorov.
Martin Semri¢, portfélio manazér
Magna Energia, a.s.
Foto: Pexels
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Rychle nabijanie
bez kablov

Spoloc¢nost Trust uvadza na trh dvo-
jicu podloZiek pre bezdrotové nabijanie.
Nabijacia zakladrna pre mobilné zariade-
nia Primo 10 je kompatibilna so vSetky-
mi smartfonmi podporujucimi bezdro-
tové nabijanie Qi a Qualcomm Quick
Charge 2.0. ModernejSia, velmi uzka
nabijacia podloZzka Fyber10, s textilnym
povrchom zamedzujucim posSkriaba-
niu, ponuka rezim 7,5 W nabijania pre
iPhone a 10 W pre telefony Samsung
Galaxy. Rovnako ako Primo 10 fungu-
je s dvoj- a viacampérovym adaptérom,
disponuje LED diddou a deteguje cudzie
objekty. Tym brani prehriatiu kovovych
predmetov omylom poloZenych na riu.
Podporuje Qualcomm Quick Charge 2.0
a aj vykonnejsie QQC 3.0 pre rychlejsie
nabijanie.

\L

rust Fyber 10

Ochrana pred DDoS
utokmi

Potreba monitorovat, diagnostikovat
a chranit sietovu prevadzku je dnes
naliehavejSia ako kedykolvek v minu-
losti. Viaceré Studie - aj nedavne real-
ne utoky - potvrdzuju, Ze kyberne-
tické hrozby sa dnes nielenze vysky-
tuju v nebyvalom mnozstve, ale su aj
Skody. Organizécie, ktoré vyuZzivaju
sluzby telekomunikacnych operatorov
SWAN a Benestra, m6Zu odteraz jedno-
ducho monitorovat datové toky v ramci
svojej internetovej konektivity, analy-
zovat spravanie siete a chranit tech-
nologicku infrastrukturu pred DDoS
utokmi. Nova sluzba Network Control,
ktora nevyzaduje Ziaden novy hardvér
ani softvér, umoZnuje chytry monito-
ring siete a odrazanie kybernetickych
utokov, ktoré tradicné bezpecnostné
systémy nezachytia a nezastavia.
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Vykonné herné notebooky

ASUS rozsiruje rodinu TUF Gaming note-
bookov o novinky FX505 a FX705. Nové
15,6- a 17,3-palcové notebooky prindsaju
zakladnu hernu vybavu za dostupné ceny.
Su navrhnuté tak, aby vydrzali dlhodobo
fungovat. Maju nezavislé pasivne chladi-
Ce a ventilatory, ktoré samostatne chladia
procesor a graficku kartu. S odolnostou

a so spolahlivostou spifiaju tiez vojen-
sky Standard MIL-STD-810G. Vybavené

su (podla konfiguracie) procesormi az do
Intel Core i7-8750H. O graficky vykon sa
stara vykonna karta NVIDIA GeForce GTX
1060. Ponukaju sa tieZ 144 Hz Nano-
Edge displeje, gigabitové ether-
netové a Wi-Fi pripojenie a pries-
torovy DTS zvuk. Vo vybave je

aj klavesnica so spinacmi s dlhou

Zivotnostou a inteligentné patentované
prachové tunely pre spolahlivé dlhodobé
chladenie.

4-bitové SSD disky

Samsung spusta hromad-
nu vyrobu vobec prvé-
ho 4-bitového QLC
SSD disku
(Stvorurov-
riovej bunky)
pre spotrebite-
lov. Je predzvestou velkého
prechodu na terabajtové SSD disky.
Vdaka novému 4-bitovému cipu, ktory
je postaveny 1 Th technologiou V-NAND,
bude spolo¢nost Samsung schopna ucin-
ne vyrabat 128 GB pamétovu kartu pre

smartfony, ¢o povedie k dopytu po vyssich
kapacitach vysoko vykonnych
pamatovych uloZisk
pre rozne apli-
kacie. Novy 4
TB QLC SSD disk
dosahuje vykonnost-
né urovne zodpoveda-
juce 3-bitovym SATA SSD
diskom a ponuka citanie
rychlostou 540 MB/s a zdpis rychlostou

520 MBys.
VN

Ste naozaj pripraveni
na GDPR?

Uz viac ako pol roka plati smernica GDPR,
no mnoho mobilnych zariadeni ma stdle
nevyhovujuce a nedostatocné zabezpece-
nie. Aj taky notebook nestaci chranit iba

ktokolvek vybrat disk, pripojit ho k inému
PC a vSetky data nasledne hravo precitat.
A pritom existuje jednoduché rieSenie,
ktoré hardvérovo Sifruje vSetky data (cely
obsah disku). Staci stary disk vymenit

za novy SSD Kingston UV500 s radi¢om
Marvell 88551074 a pamétou 3D NAND
Flash, ktory vyuZziva 256-bitové hardvé-
rové Sifrovanie AES a podporuje rieSenia
spravy bezpecnosti TCG Opal 2.0 so soft-
vérom od nezavislych dodavatelov ako
Symantec, McAfee alebo WinMagic. Tento
rad SSD je dostupny v kapacitach od 120
GB az do 1,9 TB vo formatoch SATA, M.2
a mSATA.

heslom do Windows, pretoZe z neho moze JR
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To najlepsie z oboch
svetov: inovacie i stabilita

Predstavte si logistické riesenie:
v akomkolvek momente mate
prehlad o stave prevdzaného
tovaru. Ked' déjde k poruseniu
prepravnych podmienok, viete
to okamzite.

S logistickou spolo¢nostou sa nemusi-

te natahovat o detailoch - ihned vstupu-
ju do platnosti vopred dohodnuté opat-
renia. Utopia? Takéto rieSenie existuje.
VyuZziva technologie ako internet veci ¢i
blockchain, je napojené na Standardny
ERP systém a fungujuci prototyp uzrel
svetlo sveta po desiatich diioch od prvého
napadu.

Tradiéné IT nestadia

Po celé desatrocia bolo najvysSou priori-
tou IT vylepSovat systém uchovavania
informadcii o biznise a pristupu k nim.

Ci uz iglo o finanéné a uétovné systémy,
alebo o rozSirovanie funkcii ERP napriec
dodavatel'skym retazcom, IT sa snazili

o0 stale vy$Siu automatizaciu a Standardi-
Z4ciu procesov, presnejSie zaznamena-
vanie transakcii a rychlejSie analyzy dat.
Vysledkom lepsieho pristupu k informa-
ciam boli uspory nékladov, zvySenie efek-
tivity, lepSie sluzby zakaznikom, a tym
padom vysSia konkurencieschopnost.

To uZz dnes nestaci. Digitdlna doba prind-
Sa neustdle nové moznosti a s nimi aj
vyzvy: odvetvia biznisu sa prudko vyvija-
ju a zmeSkat vlak je coraz jednoduchsie.
Internet veci, big data, cloud, ale i strojové
ucenie, umeld inteligencia ¢i blockchain
uZ nie su trendmi nasledujucich rokov, ale
existujucou realitou.

Bimodalny pristup

RieSenim je posun od tradi¢ného IT mode-
lu, sustredeného na udrzbu a riadenie
existujuceho systému. Bimoddlny pristup,
ako ho definuje analytickd spolo¢nost
Gartner, pocita s dvoma vrstvami. Prva
predstavuju stabilné core systémy, ktoré
poskytuju firme robustny zéklad. Druhou
su flexibilné rieSenia, ktoré velmi rychlo
dok&zu ziskat hodnotu z najnovsich tech-
noldgii. Prva uroveri optimalizuje oblasti

IT, ktoré su predpovedatelné, v ktorych
uZ pozname ,best practices”, a ktoré si
vyzaduju vysoku uroven bezpecnosti.
Druhd uroveri sa zaobera experimental-
nymi oblastami, ktoré len odhaluju nové
moznosti.

Internet veci, big data,
cloud, blockchain, umela
inteligencia - uz nie
trendy, ale realita.

Ako pri spominanom logistickom rieSeni:
senzory zariadeni internetu veci neusta-
le sleduju podmienky prepravy: vlhkost
vzduchu, slnecné svetlo, polohu, kolisa-
nie teploty. Blockchain sluZi na vytvorenie
a sledovanie tzv. smart kontraktu — neme-
nitelnost jednotlivych blokov v prostredi
vzajomnej nedovery zaruci, Ze s podmien-
kami nebude nikto manipulovat. Pri splne-
ni istych podmienok sa navySe automa-
ticky spuSta dohodnuta reakcia. Aplika-
cia je rychlo dostupna a vdaka cloudovej
platforme vysoko Skalovatelnd. Navyse je
prepojend s ERP systémom, takZe vSetky
informédcie o dodavke su k dispozicii zaro-
ver pre aplikdciu a zaroven su bezpec-

ne uloZené v Standardnom a robustnom
zéklade.

Aby bimodalny pristup uspel, potrebu-

je prave jednotnu, spolahlivii a modernu

datovu platformu, ktora umozZriuje praco-
vat s datami na oboch urovniach. V tomto
univerzalnom ramci datového manaz-
mentu existuje jediny logicky datovy rad
pokryvajuci vSetky transakcie a analyzy,
ktoré sa v podniku vyskytuju.

Najmodernejie technolégie
Vdaka bimodadlnej stratégii mozu teraz
firmy efektivne vyuZivat data nielen zo
senzorov internetu veci alebo dronov, ale
su pripravené aj na zariadenia, ktoré eSte
len pridu. In-memory vypoctova techno-
logia a moderna infraStruktura, zaloZena
prave na praci s velkymi mnoZstvami dat,
dokazu ziskané informacie rychlo zbierat
a spracuvat. Spojenim so systémami prvej
urovne dosiahnu firmy kompletny prehlad
o biznise, ale aj o novych prileZitostiach,
potencialnych naruseniach zauZivanych
obchodnych modelov i ohrozeniach zo
strany konkurencie.
K dispozicii navySe su uZ pripravené
Sablony, ktoré eSte zrychluju vyvoj novych
aplikacii. Pokryvaju najpouZzivanejsie
postupy jednotlivych technologii a robia
tak z prototypovania aplikdcii zaleZitost
dni. To vSetko umoZzni podnikom zmenit
sa na inteligentné a inovativne firmy.
Nemusia sa vzdat stability v prospech
inovdcii, ani sa nevyvijaju na ukor bezpec-
nosti svojich klucovych systémov.

Peter Mravéak, SAP Slovensko

Foto: SAP
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A3 multifunkcia pre
firmy

Spolo¢nost Canon Europe uvadza na trh
kompaktné a dostupné A3 multifunk¢-
né zariadenie imageRunner 2206iF pre
¢iernobielu tla¢ s rychlostou az 22 str./
min (A4). Novinka ponuka intuitivhu
tlac, ale vie tieZ kopirovat, skenovat ci
faxovat a umozriuje jednoduché zdiela-
nie dokumentov vdaka funkcii SEND.
Novy model ponuka najmodernejsie
bezpecnostné prvky a funkcie zvySujuce
produktivitu. Partneri Canonu tak mé6Zu
poskytnut svojim zdkaznikom z oblasti
malych a strednych podnikov, pre ktoré
je uspora nakladov obzvlast doleZita,
vyspelé zariadenie s mnohymi funkcia-
mi. Poskytuje kompletné rieSenie, ktoré
si zakaznik moZe nainStalovat aj sam,
bez potreby technika. VN

Uzasny RGB styl
spojeny s rychlostou
HyperX uvadza na nas trh SSD disk
FURY RGB, ktory umozni upgrade poci-
taCa a zaroven posuva jeho Styl na
vySSiu uroveri. Disk je vybaveny elegant-
nou svetelnou liStou, ktora pocitacu
prindsa trochu uzasného RGB osvetle-
nia. Farby a efekty disku moZno syn-
chronizovat s dalSimi zariadeniami

s RGB svetlom, ako su napr. zaklad-

na doska, svietiace RGB RAMky alebo
dalsie RGB komponenty. Spickova
pamit 3D NAND a radi¢ Marvell prepo-
Zi¢iavaju disku rychlost zapisu az 550
MB/s a 480 MB/s pri citani, sucasne je
vSak disk trvacnejsi a ma efektivnejsiu
prevadzku. Predstavuje zaujimavu volbu
pre nadSencov, ktori nechcu obetovat ani
vykon, ani $tyl svojich PC.
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Vrtky dron so 4K kamerou

Skladacia kvadrokoptéra pontka jedno-
duché a vybalansované manévrovanie

s integrovanym pokrocilym systémom
pilotnej asistencie APAS (predchadza
koliziam) a sustavu funkcii FlightAutono-
my 2.0, ktora sa stara o ¢o najlepsi pocit

z letu. Dron ma dolet 10 km, rychlost 68,4
km/h, maximalnu dobu letu 21 minut,

s maximalnou letovou vyskou az 5 000
metrov. Vdaka posilnenému Wi-Fi preno-
su videa dokdZe streamovat do telefonu
Zivy obraz 720 px aZ na vzdialenost 4 km.
Kamera dronu vie snimat video v rozliSeni
4K pri 30 fps. VSetky vided a fotky sa ukla-
dajui na 8 GB integrované uloZisko, ktoré
mozno rozsirit az na 128 GB. Dodavany

skladaci dialkovy ovladac skvele padne do
ruky, avSak dron mozno ovlddat aj gesta-
mi. Dostupny je v bielom, Ciernom a Cerve-

nom vyhotoveni.
JR

Prémiové pocitace

a periférie

HP Spectre x360 13

HP predstavilo nové zariadenia zo svojich
prémiovych radov Spectre a EliteBook.
Nové firemné i spotrebitel'ské notebooky

a periférie stavaju na rovnakych pilie-
roch ako doteraz - na prémiovom dizajne,
vykone, funkciach aj zabezpeceni. Pouzi-
vatelia sa moZzu tesit na HP Spectre x360
13 s najdlhSou vydrZou batérie v Stvorjad-
rovom hybride na svete, HP Spectre x360
15, vobec najvykonnejsi konvertibilny
notebook z radu, HP EliteBook x360 1040
G5, najmensi a najlahsi 14-palcovy firem-
ny hybrid na svete a zérover prvé firem-
né konvertibilné zariadenie s gigabitovym
modulom 4G LTE, ale aj monitor HP Elite-
Display E243d a my$ HP USB Fingerprint
Mouse s ¢itackou odtlackov prstov pre

jednoduché prihlasenie.
VN

Uzite si 5.1 aj s radiom, USB,

SD a Bluetooth

z viacerych zdrojov: tele-
fonu, pocitaca, prehra-
vaca alebo priamo z USB
disku ¢i SD karty v neja-
kom mediaboxe. Ak maju
velké reproduktory, chcu
si na nich prehravat audio
zo vSetkych. S novymi 5.1
reproduktormi Logitech
7607 si moZete vychut-
navat bohaty zvuk prak-
ticky z kazdého zdroja,

pretoze vSetky moznosti su
k dispozicii v samotnych
reproduktoroch. Dokon-
ca nechyba ani moZnost
naladit si FM radio pria-
mo v integrovanom tuneri.
Systém, urc¢eny primdrne
ako doplnok pre pocitace,
ponuka za viac ako rozum-
né peniaze bohaty zvuk,
ktory upokoji aj narocnej-
Sich posluchdacov.

VN



INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

bez ecm)st viac
ako len ochrana?

Rozvoj kybernetickej
bezpeénosti firiem sa
v suéasnosti ¢oraz viac vnima

ako konkurenénd vyhoda.

Rok po tom, ako mnoZstvom spolocnos-

ti otriasla séria kybernetickych bezpec-
nostnych incidentov, a po pretrvavaju-
cich obvineniach z kyberutokov sponzo-
rovanych §tatmi, tohtoro¢ny prieskum
EY Global Security Information 2018 -
2019 ukazuje, Ze doleZitost kybernetic-
kej bezpecnosti v celosvetovom merad-
le nadalej rastie. Prieskum, na ktorom sa
zucastnilo viac ako 1 400 vysokoposta-
venych manazérov najvacsich a najuzna-
vanejSich organizacii na svete (s vynosmi
od 10 mil. do 10 mld. USD a viac), skumal
najnaliehavejSie obavy suvisiace s kyber-
netickou bezpecnostou a mapoval usilie
spoloc¢nosti zvladnut ich.

V@&dsi si viac veria

Z prieskumu vyplyva, Ze az 87 % spoloc-
nosti operuje s mensim rozpoc¢tom na
zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti,
ako by bolo potrebné. A az v 55 percen-
tach pripadov nie je kybernetické zabez-
peéenie sucastou ich celkovej obchodnej
cie podcenu]u tieto rizika o nieco CastejSie
ako tie menSie (58 oproti 54 percentam).
Pritom vSak rozpocty na kyberbezpecnost
vacsich spolocnosti v porovnani s rokom
2017 rastli v tomto roku vo vidcsej miere

(63 %) nez v pripade mensich spolo¢nos-
ti (50 %).

je o posun od zavadzania zakladnych
bezpecnostnych opatreni k zdokonalova-
niu svojich schopnosti implementa-

ciou pokrocilych technologii, medzi ktoré
patria umeld inteligencia, roboticka auto-
matizdacia procesov a pokrocila bezpec-
nostna analytika. Spolo¢nosti nadalej
pracuju na zlepSovani svojich nosnych
procesov suvisiacich s kybernetickou
bezpecnostou, avSak subezne prehodno-
cuju svoju architekturu a pristup k nej
smerom k vysSej efektivnosti podnikania.

Rozvoj novych technolégii

Partner pre poradenstvo v oblasti kyber-
netickej bezpecnosti na Slovensku Peter
Borak vysvetluje: ,Organizacie dnes

v ramci programov digitdlnej transforma-
cie Coraz viac investuju do novych techno-
logii. Zatial co takéto technologie prina-
Saju mnoho novych prileZitosti, vytvaraju
tieZ nové zranitelnosti a hrozby. Organi-
zécie by si mali byt vedomé toho, Ze budo-
vanie dovery u zakaznikov je rozhoduju-
cim faktorom pre uspech ich transformac-
nych programov. Na vybudovanie takejto
dovery musi byt kyberneticka bezpec-
nost pevne zakotvena v DNA organizdcie
- ako neoddelitena sucast jej obchodne;j
stratégie.”

Spoloc¢nosti v prieskume pripusta-

ju, Ze pokial neddjde k vyznamnému
naruSeniu kybernetickej bezpecnos-

ti s vyraznym negativnym dosahom, je

nepravdepodobné, aby zintenzivnili svoj
zaujem o0 rozvoj v tejto oblasti.

Coho sa lidri obdvaii

Prieskum takisto preukdzal, Ze firmy za
najvacsie kybernetické hrozby povazu-

ju neopatrnych, resp. neuvedomelych
zamestnancov (34 %), neucinné bezpec-
nostné opatrenia (26 %), neopravneny
pristup (13 %) a hrozby spojené s vyuziva-
nim sluzieb cloud computingu (10 %). Iba
8 % lidrov spoloc¢nosti si mysli, Ze vlastné
kybernetické zabezpecenie plne vyhovuje
ich potrebam; az 38 % prizndva, Ze prav-
depodobne nedokaze odhalit sofistikova-
né narusenie kybernetickej bezpecnosti,
a len menej ako 10 7% veri, Ze ma dostatoc¢-
ne vyspelé bezpeénostné systémy
uspesne identifikuje kybernetlcke bezpec-
nostné incidenty, a len menej ako tretina
(31 %) priznava, Ze incidenty boli dete-
gované ich bezpecnostnym operacnym
centrom.

Budovanie digitdlnej dévery
»Sme presvedceni, Ze v budicnosti bude
digitdlna dovera jednym zo zékladnych
stavebnych prvkov vytvarania hodno-
ty spolocnosti. V zaujme dosiahnutia
tohto ciela musia firmy prestat uvazovat
o kybernetickej bezpecnosti ako o prob-
léme len IT security oddeleni a musia ju
implementovat napriec celou organizaci-
ou,” uzatvara P. Borak.

MH

llustraéné foto: Pixabay
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PRIEMYSEL

Hutnictvo

Né&§ hutnicky priemysel
dosiahol v poslednom roku
vel'mi dobré vysledky,
predovietkym vyrazny nérast
trzieb a pridanej hodnoty.

Preto aj bol jednym z tahuriov rastu celé-
ho priemyslu. Vyvoj vo svete navyse
ukazuje, Ze tento trend by mal pokraco-
vat. Vyplyva to z analyzy spolocnosti Euler
Hermes, ktora je svetovym lidrom v pois-
teni obchodnych pohladavok.

Pozitivne ukazovatele

Hutnictvo v minulom roku utrzilo takmer
devat milidrd eur, €o je o 19 % viac ako
rok predtym. Nadalej sa mu darilo najma
na zahrani¢nych trhoch, kedZe az tri Stvr-
tiny produkcie smerovali do cudziny.
Podiel na celkovej priemyselnej vyrobe
dosiahol temer 13 ’%. Pracuje tu zhruba
kazdy siedmy zamestnanec v priemysle.
Statisticky mozno hutnictvo rozélenit

na dva segmenty: vyrobu a spracova-

nie kovov (62 podnikov) a vyrobu kovo-
vych konStrukcii (457 podnikov). Najma
prvy segment je znacne koncentrova-

ny, ¢o sposobuje tradicne vysoka inves-
ti€nd narocnost a prisne environmental-
ne normy. To znacne obmedzuje vstup
novych konkurentov.

Vysledky hutnickych podnikov pomoh-

li celému priemyslu a stali sa hlavnym
motorom jeho rastu. Pridana hodnota

v tomto odvetvi sa totizZ medziroCne zvySi-
la az o 18 %, ¢im prekonala vSetky ostatné
odvetvia. Na porovnanie: tvorba pridanej
hodnoty v automobilovom priemysle sa
prepadla takmer o 4,5 7.

Korene Uspechu

Za uspechom odvetvia stalo najma global-
ne zvySenie cien ocele. V neposlednom
rade to boli tieZ prijaté opatrenia na
zniZenie dovozu vybranych ocelovych
produktov za dumpingové ceny a oZive-
nie dopytu po vyrobkoch z ocele, Cias-
toCne suvisiace s rastom automobilové-
ho priemyslu. Svojim dielom prispeli aj
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vybalansovanejsie trhové prostredie,
investicie v oblasti infrastruktiry a pokra-
Cujuca redukcia prebytocnych kapacit.
,+Hutnictvo si pritom muselo poradit

s viacerymi vyzvami, napriklad nedos-
tatkom kvalifikovanej pracovne;j sily ¢i
rekordnymi cenami elektrickej energie
na komoditnej burze v Prahe,” konstatu-
je Martin Bak, Risk Manager spolocnos-
ti Euler Hermes na Slovensku. ,Navyse,
kedZe celé odvetvie je vyrazne exportne
zamerané, muselo sa vyrovnat aj s dalsi-
mi vplyvmi €i politikami inych krajin,”
doplia.

Silné tradicia

Slovensko preslo v minulom storoci
vyraznou industrializaciou, primédrne

v podmienkach pldnovanej ekonomiky. Ta
bola zameranad najmé na tazky priemy-

sel - hutnictvo a nadvézujucu zbrojarsku
vyrobu. PredovS$etkym v 50. a 60. rokoch
sa vybudovali taziskové fabriky: huty,
oceliarne a tieZ hlinikérne. Tento histo-
ricky vyvoj ma stdle vplyv na priemyselny
charakter regionov i charakter domacej
hutnickej produkcie. Sved¢i o tom i fakt,
Ze Slovensko je v rebricku svetovych
producentov ocele na 27. mieste.
Dominantnym hra¢om v naSom hutnictve
nadalej ostdva spoloc¢nost U.S. Steel Kosi-
ce, ktord patri aj k najvacsim producen-
tom ocele v regione Strednej Eurdpy. Jej
trzby v roku 2017 prekro¢ili 2,6 mld. €,
€o znamend vynimocny medzirocny
narast o 29,5 %. Vyprodukuje kazdé druhé
euro trzieb v segmente vyroby a spracova-
nia kovov, za minuly rok vykazala najvac-
$i objem Cistého zisku a je 5. najvacsim
podnikom krajiny z pohladu celkovych
prevadzkovych vynosov a zamestnanos-
ti. Za nou je vSak priepast - trzby dalSich
firiem v rebricku su radovo niZsie.

Dokedy lepsie ¢asy?

Vyhliadky na tento rok kazi najmé obchod-
na politika USA - zavedenie ciel na dovoz
ocele a hlinika. NaStastie, ide len o 5 %
celkovej produkcie EU. Preto hlavnym
rizikom pre naSich producentov zostdva
presmerovanie exportu z tretich krajin

..

(len pocas prvych piatich mesiacov sa
takéto dovozy medzirocne zvysili o 8 7%).
Dalsimi rizikovymi faktormi st spristio-
vanie emisnych noriem a modernizdacia
existujucich vyrobnych kapacit (v pripade
U.S. Steel sa potrebnd suma odhaduje na
miliardu eur).
No hutnictvo by si podla analyzy malo
silné postavenie udrzat. Svetovd asocidcia
vyrobcov ocele o¢akdva pre rok 2018 troj-
percentny narast dopytu, priCom najrych-
lejsie — 0 5,3 % — by mal rédst prave trh
v Eurdpskej unii.
»Odvetvie v§ak musi nadalej pocitat s rizi-
kami,” upozorriuje M. Bak. ,Medzi kltco-
vé mozZeme radit globalnu nadprodukciu
ocele, nedostatocny manazment vyrob-
nych kapacit, nestalost cien ocele a Zelez-
nej rudy, pokles dopytu v Cine, regulaé-
né opatrenia Ci silnejuci protekcionizmus
na klucovych trhoch. Hutnicky priemy-
sel preto ostava medzi najrizikovejSimi
sektormi priemyslu,” uzatvara.
JH/MS
Foto: U.S. Steel

Najvéadésie hutnicke podniky
v SR podla trzieb (tis. €)

U.S. Steel KoSice 2611 610
Slovalco, Ziar nad Hronom 368 309
Bekaert Hlohovec 277 328
Arcelor.‘Mlttal.Gonvarrl SSC 248 317
Slovakia, Senica

Zeleziarne Podbrezova 238 613
OFZ Oravsky Podzamok 168 629
Nemak Slovakia,

Ziar nad Hronom 116 818

Zdroj: Euler Hermes - Trend, CRIF
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Uhrady faktor
a podnikanie

Vé&asné vypldcanie faktir je
alfou a omegou podnikania;
bez neho sa kazdd firma méze
dostaf do druhotnej platobne;j

neschopnosti.

Zial, oneskorené vyplacanie faktur na
celom svete sa predlzuje. Ukdzala to
neddvno zverejnend Studia ,Payment
Behavior” spoloc¢nosti Euler Hermes,
ktord je svetovym lidrom v poisteni
obchodnych pohladavok a Specialistom

v hodnoteni rizika, bonity, zaruk a inka-
sa pohladavok. Studia vychadza z udajov
25-tisic firiem v 20 hospodarskych sekto-
roch spolu 36 krajin (bez SR).

Cas sa nekrdti, ale nafahuije...

Za poslednych 10 rokov sa nikdy nestalo,
Ze by firmy na celom svete ¢akali na uhra-
dy od svojich zédkaznikov ¢i obchodnych
partnerov tak dlho ako teraz - v prieme-
re az 66 dni! Splacanie faktir sa dlhé
roky drzalo na urovni 64 dni, vlani v§ak
,posko¢ilo” o dva dni. Stvrtina spoloénos-
ti sa dokonca musela zmierit s uhradou az
po 90 drioch! Podla analytikov

Samotné firmy predlzujo
svojim klientom splatnost
faktor - ako prejav
dovery.

Euler Hermes bude tento trend pokraco-
vat a v druhej polovici roka sa priemernd
doba uhradenia faktur natiahne na 67 dni.
,Rastuca doba splatnosti faktur zrejme
suvisi s rastom globalnej ekonomiky,”
nazddva sa Peter Mucina zo spoloc¢nosti
Euler Hermes a vysvetluje: ,Ten spdso-

bil, Ze samotné firmy predlZuju klientom
splatnost faktur a takto im vyjadruju dove-
ru. Kratko po krize 2008 to tak nebolo -
firmy svoje pohladavky sledovali omnoho
pozornejSie a chceli ich mat uhradené co
najskor.”
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Doba splatnosti sa zvysila az v dvoch
tretinach vSetkych sledovanych krajin.
Najhorsie je na tom Cina - zdkaznikom

a obchodnym partnerom tam trva az 92
dni, kym uhradia svoje zavazky. Nasleduje
Grécko s 89 diiami, na tretej priecke skon-
Cili spolocne Taliansko, Turecko a Maro-
ko s 83 dilami. Presne 66 dni (celosvetovy
priemer) trvd uhradenie faktur v Belgic-
ku. VeI'mi blizko je aj JuZznda Koérea (65

dni). Naopak, najlepsie sa dari firmam

na Novom Zélande s dobou splatnosti
faktur 43 dni. Nasleduju Rakusko, Déansko
a Juzna Afrika so 47 diiami.

Vplyv odvetvovej §truktiry
Pri splacani faktur su medzi odvetvia-
mi obrovské rozdiely: niekde sa ¢aka

na peniaze tri mesiace, inde menej ako
mesiac. NajhorsSie su na tom firmy, podni-
kajuce v elektrotechnickom priemysle,
ktoré cakaju na vyplatenie faktir az 91

Dévody neskorého alebo uplného
nezaplatenia faktor (v %)

EU | SR
Neuhradené platby 56 | 59
od partnerov
OdOVZfiaIlle faktury zarovern 50 | 56
so sluzbou
Insolvencia 41 | 42
Zamerné neplatenie 33 | 37
Chyby pri fakturdcii 33 | 33
Technické problémy 27 | 24

Zdroj: EOS KSI




dni. Len s tesnym odstupom nasleduju
strojarske a farmaceutické firmy. Dovody
byvaju rozne, napriklad stupajuci pocet
objednévok i zvySovanie cien surovin.

V porovnani s predchddzajucim rokom sa
uhrady faktur najviac natiahli v letectve

a automobilovom priemysle (na sucas-
nych 72 dni). Celkovy priemer za vSetky
sledované odvetvia je pritom nizsi: 66 dni.
»NajdlhSie sa ¢aka v odvetviach s dlhym
vyrobnym procesom, najkratsie v tych,
ktoré su blizko ku kone¢nému spotre-
bitelovi,” zhriia P. Mucina. Studia totiz
ukdzala, Ze najkratSie sa na uhrady faktur
Cakd v retaile alebo v stravovani. V porov-
nani s minulymi rokmi su tieto odvetvia
stabilné a uhrady v nich sa nepredlzuju.
Za priblizne dva mesiace sa k peniazom
dostanu aj firmy v papierenskom priemys-
le, no vplyvom ndrastu online predaja sa
to moZe postupne zhorsit.

Najdlhsie sa ¢aka
v odvetviach s dlhym
vyrobnym procesom.

Treba si uvedomit, Ze spominané ¢isla
reprezentuju celosvetovy priemer.

V jednotlivych krajindch do byva aj
dramatickejSie. Napriklad v Japonsku
cakaju elektrotechnické firmy na peniaze
100 dni, v Spanielsku stavebnicke firmy
az 111 dni! A s postupnym predlZovanim
tejto doby sa zvySuje riziko, Ze faktura
nebude uhradena vobec.

Ako znizif riziko
Je aZ manaZérskym umenim vyjednat
s obchodnymi partnermi ¢o najlepSie
podmienky a motivovat ich k poctivé-
mu, ¢o najrychlejSiemu plateniu. Nerobit
ni¢ a iba dufat, Ze svoje zaviazky vypla-
tia nacas, to sotva mozno povazovat za
rieSenie. Firmy sa preto s dlhymi lehotami
splatnosti svojich faktur snazia vyrovna-
vat roznymi sposobmi. Napriklad vytva-
raju samostatné oddelenia, ktoré pohla-
davky sleduju a obchodnym partnerom sa
na to niekedy objednavaju externé posily.
Trendom je tieZ poistenie
pohladavok.

FAKTURA
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Stale viac ho vyuZzivaju spolo¢nosti
roznych velkosti aj na Slovensku. Dole-
Zité je najmé pre menSie firmy, ktoré su
na vykyvy vo financidch najcitlivejsie.
Svoje pohladavky si za fixni sumu poistia
a bez zbytocnych papierovaciek sa mozu
sustredit na podnikanie. Poistoviia im

v ramci poistného krytia chrani vSetky ich
poistitelné pohladavky, ktoré su tak pod
kontrolou.

Okrem poistenia moZe firmam pomoct

aj overovanie si obchodnych partnerov
vopred - Ci su spolahlivi a schopni splé-
cat svoje zavazky.

Pre&o firmy neplatia

Na tuto otdzku dal zasa odpoved pries-
kum ,European Payment Practices 2018
skupiny EOS Group, ktora sa venuje spra-
ve pohladavok. Osloveni boli odbornici na
manazment pohladdvok z 3 400 spoloc¢-
nosti v 17 krajindch nasho kontinentu
(200 zo Slovenska). Viac nez polovica ako
hlavny dovod uviedla, Ze firmam dlhu-

ju vlastni zdkaznici a obchodni partneri
alebo tiez to, Ze odberatel dostal sluz-

bu alebo produkt spolu s fakturou a ti

uz neuhradil. Dal§im dovodom megkania
platieb je insolvencia firiem, ktoré nedoka-
Zu plnit svoje zavazky. Tretina oslovenych
spolocnosti si vSak mysli, Ze zdkaznici

im jednoducho zaplatit nechcu a peniaze
zadrziavaju zamerne.

Vysledky zo Slovenska boli podobné. Co
je vSak horsie, to je skepticizmus naSich
firiem, ktoré podla prieskumu neveria,

Ze sa ich zdkaznici v plateni faktdr zlep-
Sia. ,Ak sa nakopi vela meSkajucich alebo
nezaplatenych faktir, méZe to vyrazne
skomplikovat fungovanie firiem,” hovo-

ri Peter Hettes, obchodny riaditel EOS

KSI Slovensko. ,Preto by mali predvidat

a pozorne si vyberat obchodnych partne-
rov. Samozrejme, podnikanie prina-

Sa rozne situdcie a na niektoré sa neda
pripravit. Pravidelné sledovanie pohla-
davok je vSak zakladom a umoziuje vcas
odhalit moZné problémy s cash-flow,”
dopliia.

Nase nelichotivé prvenstvo
Priemerne prichddza eurdpskym firmam
po lehote splatnosti (alebo vobec) 21 %
platieb. Dlhodobo pritom plati, Ze vo
vychodnej Casti kontinentu je to o nieco
viac (22 %) ako v zapadnej (19 7%).
Zial, podla $tudie sa slovenské firmy
stretavaju s eSte horSou platobnou
disciplinou ako v Grécku ¢i Rumun-
sku. V sucasnosti im kazda Stvrta
platba (27 percent) prichadza nesko-
ro alebo nie je zaplatena vobec. Je to

PODNIKANIE

Podiel omeskanych a zlyhanych
platieb (v %)

Slovensko 27
Rumunsko 26
Grécko 26
Velka Britania 25
Bulharsko 24
Priemer Eurdpy 21
Spanielsko 18
Svajéiarsko 18
Nemecko 18
Déansko 15

Zdroj: EOS KSI

najviac spomedzi vSetkych krajin zapad-
nej i vychodnej Eurdpy, ktoré prieskum
sledoval. Platby mesSkaju od koncovych aj
biznisovych zdkaznikov.

»+Dovodov, preco maju s thradami najvacsi
problém prave slovenské firmy, moZze byt
viac,” komentuje P. Hettes. ,Studia naprik-
lad ukazala, Ze dlhodobo ponukaju o nieco
dlhsSie splatnosti ako je priemer, o moZe
ich partnerov viest k horsej financnej

Kazda stvria slovenska
faktora je zaplatena
neskoro alebo vobec.

discipline. Alebo to moZe suvisiet s vymo-
ziteInostou prava - zakaznici sa jednodu-
cho spoliehaju, Ze ak fakturu nezaplatia,
nic¢ sa im nestane,” doddva.
JH
Obrazky: Pixabay

Meskaijuce Ghrady faktor podla
odvetvi (v diioch)

Elektrotechnicky priemysel 91
Strojarstvo 87
Farmadcia 85
Stavebnictvo 78
Chemicky priemysel 73
Automobilovy priemysel 72
Letectvo 72
Priemer 66
Obchodné sluzby 65
Papierensky priemysel 62
Vybavenie domacnosti 59
Doprava 53
Telekomunikacie 49
Stravovanie 46
Retail 28

Zdroj: Euler Hermes
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Top

krajinach SVE

Zadiatkom septembra ich
zverejnila spoloénost Coface,
medzinérodny $pecialista

v oblasti Gverového poistenia,
riadenia rizik a globélnej
ekonomiky.

Ide o najvacsie firmy podla trzieb za

rok 2017 z 12 krajin: Pol'ska, Madar-
ska, Ceska, Slovenska, Estonska, Lotys-
ska, Litvy, Slovinska, Chorvatska, Srbska,
Rumunska a Bulharska. Kritériom je, aby
ich ro¢né trzby dosiahli aspori 300 mil. €,
aby nepo6sobili vo finanénom sektore -
ako bankovnictvo, poistovnictvo, lizing

a podobne - a aby zverejriovali svoje
udaje.

Najnovsi rebri¢ek Coface CEE Top 500
zaroven uvadza prehlad o ¢istom zisku
firiem a pocte ich zamestnancov. Prina-
Sa tieZ medzirocné zmeny, sektory a trhy,
ako aj nové ratingy spoloc¢nosti.

HDP v krajinach SVE

vzrastol v roku 2017

0 4,5 % - najviac za
ostatnych osem rokov.

Zaujimavé je, Ze kym v roku 2010 stacili
na umiestnenie v rebricku trzby 354

mil. €, pre tohtorocné 10. vydanie uz firmy
museli dosiahnut trzby minimélne 4-4.5
miliénov, ¢o je ndrast o viac ako 25 %. Top
500 firiem regiénu dosiahlo spolu trzby
vo vySke viac ako 652 mld. € (medziro¢-
ny ndrast 11,8 %) a zisk 31,5 mld. € (ndarast
0 16,2 %). Az 398 firmam, teda takmer
Styrom pétindm, trzby rastli. Patsto
najvacsich firiem zamestndvalo spolu 2,4
miliona Iudi, medziro¢ne o 4,7 7 viac.

UspeEn)" Vyvoj v regione

Celkovo bol rok 2017 pre krajiny SVE

a ich najvécsie spolo¢nosti vybornym
rokom. Motorom rastu boli najma vysSia
sukromna spotreba, oZivenie zahranic-
ného dopytu po vyvoze, oZivenie euro-
zony a zlepS$enie dopytu po Rusku. 80 7%

ﬂ GoobWILL

vSetkych vyvozov z tohto regionu smeru-
je do EU, pricom Rusko zostéva délezitym
obchodnym partnerom niektorych krajin,
napr. v oblasti Baltského mora. Spolo¢-
nost Coface zvys$ila hodnotenie rizik kraji-
ny v pripade Bulharska, Ceskej republi-
ky, Estonska, Madarska, LotySska, Ruska
a Srbska, pricom iba Chorvatsko a Srbsko
maju pomerne vysoké riziko insolvencii
firiem.

Analyzy ukazuju silny expandujuci region
s klesajucimi rizikami, ¢o sa premietlo do
vySSich trZieb aj vacSej ziskovosti. Narast
¢istého zisku v pripade 500 najvacsich
spoloc¢nosti regionu predstavoval 16,2 7.
Tieto firmy su zdrover vyznamnymi
zamestnavatelmi. A to aj v ¢asoch, kedy
zacina byt tazké najst kvalifikovanych
zamestnancov v jednotlivych sektoroch.
Pozitivny celkovy vyvoj na trhu préce

v SVE viedol k vy§§im mzddm a zvySova-
niu dovery spotrebitelov.

Na é&ele tradiéné sektory

Tri kIucové odvetvia — automobilovy prie-
mysel a doprava, sektor ropy a plynu

a neSpecializovany obchod - nadalej
predstavuju takmer 60 % tvorby prijmov.
Napriek tomu sa vlani podarilo zvySit
agregovany obrat najvacsim firmam vo
vSetkych priemyselnych odvetviach. Hlav-
nymi prispievatelmi boli energetika, auto-
mobilovy priemysel a obchod

(drevo a nabytok) po 51,4 % (tex“ul, koza

a odevy). Najvyssie celkové zisky dosiah-
li firmy taZiace a spracujuce nerastné
suroviny, chemikdlie, ropu a plasty, ako

aj farmaceutické spolocnosti (9,5 mld. €).

PODNIKANIE

500 firiem

| %‘1—#‘ A’Iﬂ

Rok 2017 bol tazky pre jediné odvetvie -
stavebnictvo, ktoré vykazalo Cistu stratu
(-118,6 %), hoci trzby vzrastli o 16 7%.
Obchod tazil z rastu dopytu a spotre-

by domécnosti. Ta sa zrychlila najma

v dosledku klesajucej nezamestnanosti

V rebricku Top 500 ma
najviac firiem Pol'sko.

a rastucich miezd. Sektor je opét najvyz-
namnejSim zamestnavatelom, ked tu
pracuje takmer tretina vSetkych zamest-
nancov Coface CEE Top 500 (608-tisic), ¢o
predstavuje medziro¢ny nérast o 6,3 7%.

Najvédsie giganty

Najviac spolocnosti v rebricku ma Polsko
(175) pred Madarskom (71), Ceskom
(67), Rumunskom (56) a Slovenskom
(43). Naftarsky koncern PKN Orlen potvr-
dil poziciu lidra a zdroven aj rast trZieb

TOP 10 firiem regiénu SVE
(obrat v mil. €)

1. | PKN Orlen PL 22,831
2. | Skoda Auto CZ 15,970
3. | MOL HU 13,309
4. | Jeronimo Martins PL 11,531
5. | PGNG PL 8,584
6. | Audi Hungaria HU 7,550
7. | Volkswagen Slovakia | SK 7,549
8. | Grupa Lotos PL 5,790
9. | Eurocash PL 5,571
10. | PGE PL 5,530

Zdroj: Coface



po troch rokoch poklesu. Polsko vedie aj
v dosiahnutych trzbach: jeho 175 firiem
vygenerovalo za vlanajSok spolu 262,4
mld. €.

Najvécsie firmy regionu
zvysili trzby o 11,8 %
a zisk 0 16,2 %.

Hoci najvicsie trzby dosiahli firmy spra-
cuvajuce ropu a plyn (priem. 1,7 mld.

€, medziro¢ny ndrast o 15,7 %), najviac
(101) ich bolo zo sektora automotive.
Dokonca aj v top desiatke maju pocetné
zastupenie - ¢eska Skoda Auto na tretej,

Audi Hungaria na Siestej a Volkswagen
Slovakia na siedmej priecke.

Hoci Slovensku rastie pocet zastupcov

v rebricku, za vlanajSok im trzby vzrastli
len mierne a celkovy zisk dokonca klesol
(-22,7 %). ,Dovodom je rast vstupnych
nakladov vratane persondlnych,” pove-
dal country manazér Coface Slovensko
Juraj Janci. Pokles celkového zisku firiem
zaznamenali eSte dve krajiny regionu:
Slovinsko (-36,8 %) a Estonsko (-15,7 %).

Aké si vyhliadky

Podla Grzegorza Sielewicza, regiondlne-
ho ekondéma Coface pre SVE, je vyhlad
na rok 2018 a dalSie roky optimistic-
ky, hoci by sa malo oCakavat oslabenie

PODNIKANIE

hospoddrskej expanzie. Po dosiahnuti
maximalneho rastu 4,5 % v roku 2017
predpoveda spolocnost Coface na rok
2018 vregione SVE pokles na 4,1 %
avroku 2019 na 3,4 %. No spomalenie
nebude rozsiahle a firmy mozu nadalej
profitovat zo stabilného dopytu domac-
nosti — vdaka nizkej nezamestnanosti
a rastucim mzddam. Pozitivnym prinosom
bude tieZ zvySenie investicii. Napriek
tomu sa nedostatok pracovnych sil v regi-
one dostal na vysoku uroven a stal sa
vyznamnou prekdzkou, obmedzujicou
podnikatelsku a ekonomicku expanziu.
KZ
llustraéné foto: VW Slovakia

Den sukromného podnikania

Konal sa 9. oktébra

a zapojenych bolo takmer

2 400 podnikatelov z celého
Slovenska - suverénne najviac
zo vietkych troch doterajsich

roénikov.

Na porovnanie, vlani to bolo zhruba

1 400 podnikatelov, teda medziro¢ne ich
pribudlo tisic. Najvacsi zaujem bol v Brati-
slavskom a Nitrianskom kraji. Nardstol

aj pocet zakaznikov, ktori si tento sviatok
vSimli. Na znak vdaky prisli do prevadzok
a vyuzili Specidlne ponuky, ktoré si pre
nich podnikatelia pripravili.

Akciu zastresilo Metro

,Cielom diia je oslavit sukromné podni-
kanie a motivovat Iudi do dalSej préce,”
vysvetlila Romana Nydrle, Head of
Communications Makro/Metro. ,Uskutoc-
nil sa vo vSetkych krajinach, kde poso-
bime. Celkovo sa dori zapojilo takmer
400-tisic podnikatelov, najviac v Indii.
Vysledky za Slovensko vS§ak v nicom neza-
ostavaju a prekonali naSe oCakavania,”
zhodnotila.

Podnikatelia — bez ohladu na miesto

a odvetvie - sa v ramci oslav mohli zare-
gistrovat na stranke Dria sukromného
podnikania a zverejnit tam Specialnu
ponuku pre zdkaznikov prave na

9. oktdber. VSetky ponuky sa zobrazili na
prehladnej mape, aby prilakali aj novych
zaujemcov.

Peter T
eter Terneny,

Darcek pre klientov si pripravil i Fit
Restaurant v Bratislave - k obedové-

mu menu dostali napoj do jedného eura
zadarmo. ,I'udia vZdy ocenia, ked im date
nieco navyse,” skonStatoval spolu

Ciel': pomoct
podnikatelom prilakaft
novych klientov a urobif
si reklamu.

majitel reStaurdcie Peter Terneny. ,Je to
signdl, Ze si ich vaZzite a nie je vam jedno,
Ci pridu alebo nie. To, Ze budeme mat
napoje zadarmo, sme avizovali v oficidl-
nej kampani a aj na naée]’ socidlne;j sieti.

vedeli,” priznal.

Pod zdstitou prezidenta
Deri sukromného podnikania sa aj tento
rok konal pod zaStitou prezidenta Andreja
Kisku. Partnermi akcie boli Slovak
Business Agency, ZdruZenie podnikatelov
Slovenska a ZdruZenie mladych podnika-
telov Slovenska. Spolu zorganizovali aj
niekolko sprievodnych aktivit, zamera-
nych na vzdeldvanie podnikatelov. Napr.
kratko predtym sa v Bratislave konala
Podnikatel'ska fiesta, kde odbornici disku-
tovali o aktudlnych vyzvach v podnikani.
»Na Deri sukromného podnikania, ale aj
ostatné suvisiace eventy, sme mali velmi
dobry ohlas. Podnikatelia si zasluzia
podporu a verim, Ze v buducom roku sa
zapoja eSte vo vacSom mnozstve,” uzavre-
la R. Nydrle.
JH
Foto: AMI
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Geo-blocking a jeho
zZrusenie

Eurépsky parlament a Rada
EU na zéklade nariadenia
¢.2018/302 prijatého dia
28. februéra 2018 rusia
geografické blokovanie, tzv.
geo-blocking, s G&innosfou
od 3. decembra 2018.

Geo-blocking znamend blokovanie zakaz-
nika pri online ndkupe tovaru alebo
sluZieb zo zahranicia z dovodu, Ze je

z inej Clenskej krajiny Eurdpskej tinie ako
predajca. S geo-blockingom sa v praxi
stretdvame najma v suvislosti s online
nakupovanim tovarov a sluZieb zo zahra-
nicia. Blokovanie z dévodu geografickej
polohy brani zakaznikovi zakupit si tovar
(napriklad oblecenie) alebo objednat sluz-
bu (napriklad prenajatie automobilu) pria-
mo zo zahranicia. V pripade objednavky
zo zahranicia byva nakup v dosledku geo-
-blockingu zvidcsa presmerovany na inu,
lokdlnu internetovu stranku.

Blokovanie a cenové
diskrimindcia

V dosledku zruSenia geo-blockingu nebu-
du webové adresy blokované pre zahra-
ni¢nych zdakaznikov a nebude docha-
dzat ani k inym spésobom obmedzova-
nia volného pohybu tovaru a sluzieb

v ramci EU. Pristup zakaznikov, ktori st
z inych clenskych Statov Eurdpskej unie,
k e-shopu a web strankam z iného Statu
EU nebude obmedzovany z dovodu odlis-
nej Statnej prislusnosti alebo odliSného
miesta bydliska. Nariadenie Europske;j
unie tieZ zakazuje uplatriovanie rozdiel-
nych platobnych podmienok stanovenych
predavajucimi pre zdkaznikov z inych
Clenskych Statov Europskej unie alebo
zakaznikov s inym miestom bydliska.
Vyznamnym prinosom, ktory prindsa
zruSenie geo-blockingu, je zdkaz cenovej
diskrimindcie voci zahrani¢nym zakaz-
nikom. Preddvajuci musia ponukat tovar
a sluzby zahrani¢nym zakaznikom za
rovnaku cenu, za aku tento tovar alebo
sluzbu ponukaju domacim zakaznikom.
Hovorime o zdkaze cenovej diskrimindcie
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zahranicnych zakaznikov pri stanoveni

ceny tovaru alebo sluzby.

Konkrétne priklady

Nariadenie, ktoré upravuje zakaz geo-
blockingu, ustanovuje pripady, kedy nebu-
du moct byt zdkaznici diskriminovani pri
ndkupe tovaru alebo sluzieb od zahranic-
ného preddvajuceho. Ide o nasledujuce
pripady:

e pristupy k online rozhraniam: elektro-
nicky poskytované sluzby, ako su sluzby
uskladriovania udajov, cloudové sluzby
a webhosting,

pristup k tovaru: pri nédkupe tova-

ru, ktory sa bude dodavat do ¢lenské-
ho Statu a preddvajuci takuto dodav-
ku tovaru ponuka alebo ktory sa ma
vyzdvihovat na mieste dohodnutom so
zakaznikom,

pristup k sluzbam: pri objednavke
sluZieb, akymi su prenajimanie auto-
mobilov a hotelové ubytovanie, a tieto
sluzby sa zékaznikovi poskytuju v kraji-
ne, v ktorej svoju ¢innost vykondava

predavajuci.

Vynimky z pravidla

Oblastami, na ktoré sa nariadenie Europ-
skej unie o zruSeni geo-blockingu nevzta-
huje, su predaj a ndkup sluzieb, ktorych

obsah je chréaneny autorskym préavom. Ide
najmad o predaj umeleckych ¢i audiovizu-
alnych diel a podobne. Zakaz geografic-
kého blokovania sa tieZ vztahuje na diela
v nehmotnej podobe, akymi su naprik-
lad e-booky. Zo zakazu geo-blockingu je
vynatd aj oblast upravujuca vysielanie
$portovych prenosov, taktieZ oblast finan-
¢nych alebo audiovizudlnych sluzieb, dalej
oblast dopravy, zdravotnej starostlivosti
a socidlnych sluzieb. Uvedené sluzby boli
z posobnosti nariadenia Europskej unie
vylucené.
Zdakaz geo-blockingu je krokom, ktory
je velmi priaznivy pre rozvoj vnutorné-
ho trhu Europskej unie na urovni tova-
ru, sluZieb a online rozhrani. Obchodnici
ziskaju Sirsi okruh zakaznikov a zékaznici
zasa Sirsi okruh ponuky tovaru a sluZzieb.
Pozitivom je predovSetkym moZnost naku-
pu tovaru a sluzieb bez obmedzeni, a to
aj zo zahrani¢nych e-shopov, resp. predaj
tovaru a sluzieb aj do zahranicia prostred-
nictvom e-shopov. Pre podnikatelov zruSe-
nie geo-blockingu prinesie Sirsie prileZi-
tosti na ich podnikanie a zarovern rozsire-
nie okruhu zakaznikov.

JUDr. Katarina Bystrickd, advokatka

Pravne centrum, s. r. o.

Obrazok: Pixabay




Zmeny na postoch

SAP Slovensko

0d 1. augusta je
generalnym riaditelom
spoloc¢nosti Reinhard
Schwarz. Bude zodpo-
vedny za tim, ako aj za

-3 q
hospodarske vysledky

‘\ F;
' ! k slovenskej pobocky

globdlneho lidra v oblasti podnikovych IT.
Vo funkcii vymenil Romana Knapa.

R. Schwarz ziskal profesiondlne skuse-
nosti v spolo¢nostiach Oracle a UniCre-
dit Bank Austria. V roku 2013 nasttpil do
SAP ako riaditel divizie Business Analytics
pre oblast SVE. Pocas piatich rokov poso-
benia v Bratislave dobre pozna slovensky
tim aj lokalny trh. Jeho hlavnym ciefom
bude pokracovat v zavadzani inovativ-
nych technoldgii. s$

IKEA CZHUSK

Mounia El Hilali je od

1. septembra generdl-
nou riaditelkou Ikea
Ceska republika,
Madarsko a Slovensko.
V modroZltych firem-
nych farbach zacinala
pred 11 rokmi ako riaditelka OD v $paniel-
skej Malage, neskor bola zastupkyriou
generalneho riaditela Ikea Francuzsko,
kde mala na starosti 10 obchodnych
domov a viacero regionalnych aktivit. Po
materskej dovolenke pracovala od
septembra 2017 na globalnych projektoch
Ikea Group.

Pred rokom 2007 posobila na réznych
manazérskych postoch spolocnosti Decat-
hlon vo Franctzsku, v USA, Spanielsku

i Argentine. JH

Heineken Slovensko

0d 1. oktébra ma

noveho riaditela

marketingu - Ronalda

Luptdka. Ten do

spoloc¢nosti nastupil
J.m' vroku 2014 a venoval

e sa najma posiltfiovaniu

znacky Zlaty BaZzant. Stdl aj pri uvedeni

ciderov Strongbow a LiSiak na nds trh.

V roku 2017 posobil v centrdle spolotnos-

ti v Amsterdame. Na novom poste

vystriedal Davida Zappeho.

R. Lupték je absolventom Ekonomic-

kej univerzity v Bratislave a viac ako

16 rokov posobi v oblasti reklamy,

marketingu a komunikdcie. Karié-

ru odStartoval ako novinar. Na strane
agentur (Euro RSCG, Wiktor Leo Burnett

a MUW Saatchi & Saatchi) alebo z pozi-

cie klienta pracoval pre také znacky, ako
st 02, SkyEurope Airlines, CSOB, Aupark,
VUB, Marlboro, Topvar, Radio Expres,
Smédny Mnich a dalsie. JS

Slovenskd sporitelfia

Novou persondlnou
riaditelkou je od

1. oktdbra Zuzana Pola-
kova. Do banky pris-

la zo spolocnosti Ikea,
pre ktoru pracovala

od roku 1995. Najskor
v Bratislave ako veduca oddelenia sluzieb
zdkaznikom, neskor ako HR manazérka

a riaditelka obchodného domu. V rokoch
2002 - 2005 viedla 0D v Salzburgu,
ndsledne sa stala personalnou riaditel-
kou celej spoloc¢nosti v Rakusku. Od roku
2009 bola persondlnou riaditelkou Ikea
Deutschland s 18 000 zamestnancami.
Poslednych 18 mesiacov zodpovedala

za strategicky leadership a organizacny
rozvoj firmy.

Po uspesnej zahranicnej kariére sa vracia,
aby prispela k posilneniu Slovenskej
sporiteIne ako moderného, inovativneho
a zodpovedného lidra na trhu. MC

UniCredit Bank

Novym c¢lenom predsta-
venstva a riaditelom
divizie firemného

a investicného bankov-
nictva UniCredit Bank
Czech Republic and
Slovakia sa od oktébra
stal Slavomir Beria. V skupine UniCredit
pracuje uz 22 rokov. Kariéru zacal na
Slovensku v roku 2001, kde ziskal
skusenosti v oblasti riadenia finanénych
trhov a controllingu. Neskor posobil ako
riaditel riadenia finanénych trhov v HVB
Bank v Srbsku a Ciernej Hore a tiez

v Slovinsku. V roku 2010 sa stal v skupi-
ne UniCredit vo Viedni riaditelom pre
vztahy s finanénymi instituciami v regione
SVE a nésledne zastupcom globalneho
riaditela pre riadenie vztahov s finan¢ny-
mi in§tituciami. Od juna tohto roka posobil
v UniCredit Bank v CR na poste riaditela

firemnej klientely. y 4]
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Kofola CeskoSlovensko

Na miesto komunikac-

nej manaZzérky pre

Cesku republiku

a Slovensko v okt6bri
nastupila Jana Ptacin-

| ska Jirdtova. Ta do firmy

nastupila koncom roku

2014 a posobila na pozicii PR Specialistky.

Teraz sa vracia po rodicovskej dovolenke

a okrem externého PR bude mat na

starosti vSetky interné formy komunika-

cie, vratane kampani a eventov.

J. Ptacinska Jiratova nahradila doteraj-

Siu hovorkyriu Jaroslavu Musilovu, ktora

v spolocnosti prechadza na vyssi post

Corporate Affairs manazérky. AG
Invia Group
r; V oktobri bol riaditelom

Invia Group pre CR,
Slovensko a Madarsko
menovany Michal
Tuma. V cestovnej
"‘ f agentuire Invia posobil
/Al od jej vzniku a vyznam-
ne sa podielal na budovani tejto znacky
- v ostatnych 14 rokoch ako marketingo-
vy riaditel. V novej funkcii tak vyuzije
svoju dlhodobu znalost trhu online
cestovania a zaisti kontinuitu pri napliani
stratégie skupiny.
Invia Group je vyznamnym predajcom
zajazdov v regione. Ma ciel stat sa paneu-
ropskym lidrom v oblasti ponuky zdjazdov
s najviac personalizovanou sluzbou, ktoré
si zakaznik kupi online na jednom mies-
te a zostavi si ich flexibilne podla svojich
predstav. LR

Slovenskd aliancia moderného
obchodu

Predstavenstvo SAMO
si v novembri zvolilo
nového predsedu

- Martina Krajcovica,
ktory doteraz pracoval
- - v Metro Cash

‘ & Carry SR ako corpo-
rate affairs manager. V sektore obcho-

du zacinal v roku 2016 ako manazér

pre externu komunikdciu a hovorca
Tesco Stores SR. Predtym posobil v rezor-
te dopravy ako hovorca a Styri roky bol
poradcom podpredsedu NR SR pre oblast
ekonomiky a dopravy.

M. Krajcovic€ sa cely svoj profesional-

ny Zivot venuje komunikacii, vytvdaraniu
reklamnych kampani a PR stratégii, ako aj
riadeniu krizovej komunikacie. SK
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Ked legislativa
komplikuje zivot

Podnikatelia sa musia kazdé dva tyzdne venovat zmenam v zakonoch

ZdruzZenie mladych
podnikatel'ov Slovenska
(ZMPS) sleduje meniacu
sa legislativu pri desiatich
najddlezitejich zédkonoch
pre podnikatelov.

Podla statistik sa v priemere kazdé dva
tyZdne meni niektory z kltucovych prav-
nych predpisov. Zial, za prvych 10 mesia-
cov roka 2018 sme uZ predbehli rok
predosly. Zatial prislo k 27 zmendm;
najcastejSie v zakone o socidlnom poisteni.

Kto to mé stihat sledovat?

Dalsia z podnikatel'skych organizacii

- Zdruzenie podnikatelov Slovenska -
dokonca hovori celkovo 0 400 zmendch
(alebo novych zdkonoch) rocne. Nuz, casté
zmeny legislativy komplikuju podnikatel-
ské prostredie a sledovat ich je pre podni-
Kkatelov problém. Zial, prave zrozumitel-
nost a stalost legislativy patria medzi vazne

Nestala legislativa
patri u nas medzi vazne
prekazky podnikania.

otazniky v rozvoji podnikania na Sloven-
sku. Predseda ZMPS Jan Solik: ,MnoZstvo
legislativnych zmien a povinnosti z nich
vyplyvajucich nestihaju pri su¢asnom
tempe sledovat ani najvacsi poctivci, ktori
by vSetky pravidld regulujuce podnikanie
chceli dodrziavat.”

Prave z dovodu nestalosti legislativneho
prostredia vytvorilo ZMPS pre podnikate-
Tov bezplatnu aplikdciu, ktora zrozumitel-
nou a dostupnou formou prindsa informa-
cie o vSetkych zmendch v zakonoch. Nazy-
va sa BiznisInfo.

Vzdy poruke

Ako vyzdvihuje J. Sulik, pomocou tejto
aplikdcie moZe mat kazdy (nielen Clen
ZMPS) bezplatne vo svojom smartf6-
ne pomocnika, ktory ho Iudskou recou
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upozorni na dolezité zmeny v podnikatel-
skom prostredi, takZe sa vyhne zbyto¢nym
chybam pri napliiani svojich povinnosti
voci Statu. Filtrovanie aktualit mu zarovern
umozni zamerat sa iba na témy, ktoré sa
ho tykaju.

Po nainStalovani aplikacie (cez App-

Store alebo Google Play) sa pouZivatelo-
vi na displeji jeho mobilného zariadenia
zobrazia nielen posledné schvélené zako-
ny, ale aj tie, ktoré sa eSte len pripravu-
ju. Okrem legislativy tu ndjde aj infor-
madcie o podpornych podnikatel'skych
programoch.

V buducnosti sa méZu podnikatelia cez
aplikdciu vyjadrit tieZ k pripravovanej
legislative. Ich nazor sa cez podnikatel'ské
organizacie dostane priamo k poslancom
a vladnym inStituciam.

BiznisInfo

Vyvinulo ho ZMPS (s finan¢nou podporou
Naddcie Ministerstva hospodarstva SR) na
podnet svojich ¢lenov, ktorym kazdy rok
rastu naklady na sledovanie legislativnych
noviniek. ZdruZenie tak chce prispiet

k zvySeniu povedomia a znalosti zdkonov
tykajucich sa podnikania a zarover ulah-
¢it dodrziavanie stanovenych povinnos-

ti tym, ktori nemaju timy pravnikov ani
desiatky hodin ¢asu na sledovanie vSet-
kych suvisiacich zmien.

Napr. v ostatnom ¢ase aplikdcia infor-
movala o tom, Ze podnikatelia nemusia

Socidlnej poistovni hldsit vznik ¢i zanik
Zivnosti alebo Ze SOZA bude musiet pri
poplatkoch zohladnit vytaZzenost hotelov.
Délezitou aktudlnou informadciou je aj

Aplikacia Biznisinfo
je dostupna kazdému
zadarmo.

povinnost pravnickych osob, neziskoviek
a inych subjektov od 1. 11. 2018 zapisat
do registrov udaje o konecnom uZzivatelo-

vi vyhod. ZMPS
Obrazok: Pixabay
Pravna norma 2013 | 2017 | 2018
Obchodny zéakonnik 3 2 3
Zakon o DPH 3 1 1
Zakon o dani z prijmov 3 2 5
Z&kon o sprave dani 5 1 5
(dariovy poriadok)
Z&kon o uctovnictve 0 1 2
Zak.on 0 obchodnom 5 3 5
registri
Za1'<0n 0, socidlnom 3 7 7
poisteni
Zakon (3 zdravotnom 5 5 3
poisteni
Zakonnik prace 2 2 1
Z@akon o pouZivani
elektronickej 2 1 1
registracnej pokladnice
Noviel celkom 25 25 27
Zdroj: ZMPS
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Desaf rokov s eurom

BliZi sa okrdhle vyroéie ndsho
prijatia spoloénej eurdpske;
meny. Ako tento krok spétne

hodnotia Zivnostnici a firmy?

Na to sa podrobne pozreli CSOB spolu

s prieskumnou agenturou Datank

v exkluzivnom prieskume, ktory prebe-
hol v septembri a oktobri na vzorke 304
respondentov.

Prevlada spokojnost

Az 83 ’ oslovenych zastupcov podnika-
tel'skej sféry uviedlo, Ze su s predmetnym
krokom SR spokojni. ,Nie je prekvapenim,
Ze najvacsiu spokojnost (85,7 %) vyjadruju
firmy s obratom nad 200-tisic eur,”

Véacésina podnikatelov
by uz za slovensku
korunu nemenila.

skonStatovala Dasa Polldkova, manazér-
ka banky pre segment malych podnikov
a mikropodnikov. ,No rovnako dolezi-

té je, Ze spokojnost prevlada aj v pripa-
de Zivnostnikov a malych firiem (76,7 %),
nakolko tvoria najviac pracovnych miest
na Slovensku,” zdoraznila.

Tri pédtiny respondentov uviedli, Ze euro
malo na ich podnikanie pozitivny vplyv.
Ako hlavny prinos oznacovali predovSet-
kym zmazanie kurzovych rozdielov a zjed-
notenie meny, zjednoduSenie obchodu

a administrativy.

Pri opdtovnom rozhodovani o mene by si
la euro. ,Pritom viac ako polovica firiem
(56 %) doteraz nevnima ziadnu slabua

Kreativne vouchery pre

podnikatelov

Mali a stredni podnikatelia m6Zu do

31. janudara 2019 poZiadat o kreativ-

ny voucher na sluzby dizajnéra - vdaka
projektu Slovenskej inovacnej a energe-
tickej agentury. ,Dobry dizajn je hodno-
ta, ktora predava, no za nevyhnutnost
ho zatial povazuje mélo naSich podni-
kov. Kreativne vouchery to m6Zzu zmenit.

stranku prijatia spolo¢nej meny,” doplnil
Koloman Buzgo, riaditel divizie banky pre
korporatnych klientov.

Negativne prvky

Na druhej strane, v priemere Styria

z desiatich opytanych hovorili o vnima-
nom ndraste cien. ,Rast celkovej cenovej
hladiny pred a po zavedeni eura sa zatial
dramaticky neliSi. V troch rokoch po sebe
sme dokonca celili sice malej, ale pred-
sa len deflacii,” zhodnotil hlavny ekonom
banky na Slovensku Marek Gébris.

Dizajnéri maju prileZzitost ukazat, ako
vedia podnikatefom pomoct,” povedal
Stanislav Jurikovic zo SIEA.

Registrovat sa mozno elektronicky pros-
trednictvom stranky www.vytvor.me pocas
pracovnych dni od 12.00 do 20.00 hod.
Podla toho, ¢i sa novy dizajn tyka ponuka-
nych produktov alebo firemnej identity, si
podnikatel vyberie formuldr na vypraco-
vanie zadania. 0d momentu zaregistro-
vania su v systéme prostriedky na jeho

Prieskum zaroven meral oCakdvania
nasich firiem a podnikatelov. V porovnani
s uvodom roka tento index (IOF) mierne
klesol na urover 22,9 bodu. Spésobila to
najma nizsia miera optimizmu v oblasti
ocCakdvaného dopytu.

Investicny optimizmus

V dalsich sledovanych subindexoch zosta-
vaju podnikatelia podobne optimisticki
ako zaciatkom roka, napr. v oblasti investi-
cii. ,Az 40 % zastupcov slovenskych firiem
ich planuje do konca roka zvySovat. Ak sa
pozrieme na najmensSie podniky a Zivnost-
nikov, podobny optimizmus zdiela az 63 %
z nich,” spresnila D. Polldkova.

Hlavné prinosy eura:
koniec kurzovych
vplyvov a zjednodusenie
obchodu.

V horizonte najbliZSieho roka planuje
svoje podnikanie rozsirit necela pati-
na firiem. Zaujem deklarovali tak velké
spolo¢nosti s obratom nad 200-tisic
eur, ako i mali Zivnostnici s obratom do
50-tisic eur.

Cesi to vidia inak
Podobny prieskum realizovala vlani
sesterska CSOB v Ceskej republike. Podla
jeho vysledkov maju tamojsi podnikatelia
na euro opacny pohlad: az 59 % sa vyslo-
vilo proti jeho prijatiu. ,Ludia vnimaja
problémy eurozony, jej nejasného smero-
vania a dlhodobo preferuju posiliiujicu
sa korunu,” vysvetlil analytik banky v CR
Petr Dufek.
Al
Obrazok: Pixabay

voucher rezervované.

Na prvi vyzvu je vyclenenych 500 000 €.
Minimélna hodnota vouchera je 1 000,
maximdlna 5 000 €. Podnikatelia, ktori
ziskaju voucher, zaplatia celu zdkazku

a po predloZeni dokumentdcie im SIEA
voucher spétne preplati.

Otvorena bola aj registracia Ziados-

ti o vouchery na sluzby architektov —

s rovnakym ddtumom ukoncenia.

GOoOODWILL
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Zavedenim opatreni GDPR
sa povinnosti nekoncia

Ani sto dni od Géinnosti tejto
eurdpskej smernice neboli
mnohé spoloénosti schopné
prijaf dostatoéné opatrenia

a potrebné kroky k splneniu si

povinnosti.

Organizacie sa na nové pravidla ochra-

ny osobnych udajov pripravovali hlavne
ziskavanim novych talentov a technolo-
gii, co malo zabezpecit sulad s nariadenim
sustredila len na ddtum ucinnosti smerni-
ce, ktorym bol 25. maj.

Co bude dalej

Ale tymto terminom sa plnenie povinnosti
nekonci. Vstup novych pravidiel do praxe
si vyZaduje neustdle prisposobovanie
podpornych technologii.

Aj sto dni od G¢innosti
predstavuje norma vyzvu
pre mnoho spolocnosti.

RieSenim pre napitianie poziada-
viek nariadenia je vyuZivanie novych
technologickych systémov, postupov
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a podnikovych procesov. Takyto pristup
bude klucovy pre zabezpecenie suladu aj
v buducnosti.

GDPR je najvédcsou
zmenou v ochrane
osobnych Gdajov za
ostatnych 20 rokov.

»~Mnohé organizicie si uvedomuju, Ze
systémy, ktoré su momentalne vhod-

né a dostatocné, nemusia v buducnosti
stacit,” skonStatovala Dagmar Yoder, advo-
katka spolocnosti Deloitte Legal. ,Preto
budu skumat technologie so stale efek-
tivnejSim dosahovanim suladu s novou
normou. Potrebné budu tiez dalSie zdroje
na udrZatelnost programov smerujucich

k udrZiavaniu tohto suladu,” upozornila.

Kedy prvé sankcia?

Kompetentné orgdny zatial nikomu neude-
lili pokutu v désledku porusSenia povin-
nosti stanovenych smernicou GDPR. Orga-
nizacie tak m6Zu mat tendenciu polavit zo
svojich opatreni — kym neddjde k prvému
vystraznému trestu.

V pripade previnenia voci pravidlam

hrozi pokuta az do vysky 20 miliénov eur
alebo Styroch percent celkového rocného
obratu a tieZ riziko pocetnych zaldb. Tie

by v kone¢nom désledku mohli mat pre
tacné dosledky. Prave reputacné riziko je
tak pre mnohé subjekty najvacSou moti-
vdciou pri zavadzani potrebnych opatreni,
postupov a kontrolnych mechanizmov do
kazdodennej praxe.

Trvald vyzva

Zavedenie nariadenia GDPR do praxe

v mdji tohto roka bolo najvdac¢Sou zmenou
pravidiel ochrany osobnych udajov na
urovni Europskej unie za ostatnych viac
ako 20 rokov. Aj po sto diioch od nado-
budnutia uc¢innosti novej normy vSak
organizdcie stoja v tejto suvislosti pred
mnohymi vyzvami.

Redlita vyzaduje neustaly
vyvoj a zavadzanie
podpornych technolégii.

,Dosiahnutie suladu podnikovych postu-
pov s europskou smernicou bolo naroc-
né a pre mnohé organizacie bude dalSou
vyzvou aplikovat tieto zmeny v dlhodobom
horizonte. Neustdle zlepSovanie novych
postupov zabezpeci ich udrZatelnost
a uspech v buducnosti,” doplnila D. Yoder.
AF

llustraéna snimka: Pixabay



Chcete si zariadif
domacnosft?

Pri pozicke zvazujte, ktora je pre vas vyhodnejsia

Ak ste presvedéeni, Ze Gver
viete splatit skér, vezmite

si taky, kde je moznosf
zrychleného ¢&i predéasného
spldcania bez poplatku. Inak

pozerajte najmé& na ndklady.

Vybavit domacnost novymi spotrebi¢mi ¢i
nabytkom nie je lacna zalezitost. MozZe sa
vySplhat aj na niekolko tisic eur. V posled-
nej dobe zacitilo mnoho l'udi prilezitost,
kedZe hypotéky aj spotrebné uvery zlac-
neli. Podla ¢oho sa vSak rozhodnut, aky
uver si zobrat?

Viacero moznosti

To, €i je vyhodnejsi spotrebny uver alebo
navySenie hypotéky, zavisi od konkrét-
nych podmienok porovnavanych uverov,
ako aj od individualnej situacie. Hlav-

nou vyhodou navySenia hypotéky o sumu
potrebnu na zafinancovanie vybavenia

je moznost rozloZenia spldcania uveru

na dlhSiu dobu a niZsia urokova sadzba

v porovnani so spotrebnym uverom.

V case, ked si vybavujete hypotéku, je
moZznym a velmi oblubenym rieSenim aj
spotrebitelsky uver na dofinancovanie
hypotéky. Pouziva sa v situdcii, ked klient
Cerpa hypotekdrny uver a rozhodne sa
pre uver nad jej ramec. V takomto pripade
su parametre spotrebitel'ské uveru vyhod-
nejsie, hlavne z pohladu urokovej sadzby.
Spotrebny uver mimo hypotéky vSak vyba-
vite rychlejsie, netreba ¢akat na vyrocie
predcasne bez poplatku.

V minulosti patril medzi prvu volbu aj
nakup na splatky. Je oblubeny u klien-

tov najma pocas réznych akcii, kedy su
dostupné moznosti financovania bez
akéhokolvek preplatenia.

Nizsi drok nemusi znamenaft
lacneji Gver

To, ¢i si zoberiete spotrebny uver, navysi-
te hypotéku alebo nakupite na splatky, by

malo zavisiet aj od zameru, s akym si uver
beriete. Chcete ho ¢o najrychlej$ie splatit?
Chcete uver, ktory je pre vas najlacne;jsi
- teda taky, na ktorom preplatite najme-
nej? Chcete uver, pri ktorom budete platit

vani treba zvazit vSetky tieto otdzky.

Dobrym ukazovatelom
vyhodnosti Gveru

je rocna percentudlna
miera nakladov.

Ak chcete pre seba najlacnejsi uver,
rozhodovat by ste sa mali na zdklade
celkového preplatenia. Zohl'adnit musi-
te nielen urokovu sadzbu, ale aj poplatok
za poskytnutie uveru a pripadné dalSie
poplatky. Zaujimat vés teda musi nielen
vySka mesacnej splatky, ale kolko zaplati-
te pocas celej splatnosti uveru. Vhodnym
ukazovatelom je udaj roCnej percentudl-
nej miery nakladov (RPMN).

Ak chcete uver s ¢o najniZSou mesacnou

splatkou, najdéleZzitejSim parametrom
bude urokova sadzba. Samozrejme, aj

v tomto pripade si musite byt vedomi toho,
aké poplatky su s uverom spojené a Ci ste
schopni ich zaplatit. Ak je prvotnym zame-
parametrom je aj doba splatnosti.

RPMN zohladriuje urokovu sadzbu aj
poplatky, preto je dobrym rozhodovacim
kritériom. Treba ju vSak porovnavat iba
pri uveroch s rovnakou vySkou a splatnos-
tou. Vtedy plati, Ze uver s nizSou RPMN

je pre klienta vyhodne;jsi. Zohladiiovanie
iba urokovej sadzby alebo iba poplatku za
poskytnutie moZe viest k vyberu mene;j
vyhodného uveru.

Posudzovaniu prijmu sa
nevyhnete ani pri spldtkach
Pri ndkupe na splatky by ste mali zohlad-
nit poZadovanu vySku akontdcie, suvi-
siace poplatky, urokovu sadzbu a takisto
samotnu vySku mesacnej splatky, teda ¢i
vyhovuje vaSim finanénym moZnostiam.
Akontdciu zvyCajne platite priamo pri
nakupe tovaru. Preto by ste mali zvazit, ¢i
ste schopni ju v pozadovanej vySke zapla-
tit. Aj s ndkupom na splatky moZu byt
spojené rozne poplatky. Treba sa na ne
pytat skor, ako uzavriete zmluvu.
Pri vSetkych spominanych typoch uverov
treba brat do uvahy aj to, Ze banka vam
moZe uver zamietnut. Rovnako aj splatko-
va spolo¢nost ndkup na splatky. Od jula
sa totiZ sprisnili podmienky poskytovania
uverov. Stanovila sa hranica ¢istého prij-
mu, ktorda ma vplyv na maximalnu moznu
vySku tveru. Pri priemernom hrubom
mesacnom prijme, ktory bol vlani 954 €
(t.j. v ¢istom 730 £€), si tak moZete poZi-
¢at maximadlne 70-tisic eur. Do tejto sumy
sa musite zmestit tak s hypotékou, ako aj
s dalSimi uvermi.
Pritom aj nakup na splatky, kedZe je zata-
Zou pre rodinny rozpocet, byva pri posu-
dzovani celkového uverového zatazenia
Standardne zohladriovany.
Melinda Burdanovg, riaditel'ka
odbor retailovych produktov
Postova banka

llustraéné foto: Pexels
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Ako vybraf poistenie pre
firemny vozidlovy park

Novd legislativa zjavne zatladi
aj na ceny poistenia vozidiel.
Kym PZP je povinné, havarijné
poistenie ¢i pripoistenie je na
vas. Kedy sa oplati?

S ohladom na tzv. poistnd dati mnohi vodi-
Ci, ale najma fleetovi manaZzéri vo firmach,
budu zvazovat, ¢i sa im vObec oplati hava-
rijné poistenie, pripadne pripoistenie,
alebo si vystacia len s PZP. Aké su teda
vyhody pre firmu pri profesionalnej spra-
ve? Nesporne aj financné.

Povinné zmluvné poistenie

... vyplyva zo zdkona, no kym v pripade
vozidla vo vlastnictve ho uzatvara majitel,
pri profesiondlnej sprave, napr. opera-
tivnom lizingu, ho neuzatvéra klient,

ale lizingova spolocnost. Ako majitelovi

a drzitelovi vozidiel jej to prikazuje platna
legislativa. Toto poistenie je tak aj sucCas-
tou zmluvy o operativnom lizingu. Klient
by si vSak mal aj pri lizingovej spolocnos-
ti moZznost vybrat asporn z dvoch pois-
tovni. Napriklad Business Lease Slovakia
ma uzavreté zmluvy s troma poistoviiami.
Vyhodou je, Ze cena poistného sa v opera-
tivnom lizingu fixuje na celu dobu prenaj-
mu vozidla. Dalsou vyhodou je uetreny
Cas, ked vSetky administrativne naleZitos-
ti, vratane rieSenia poistnej udalosti, vyba-
vi za firmu lizingova spolocnost.

Povinné zmluvné
poistenie musi maf
zo zakona kazdy maijitel’
ci drzitel vozidla.

Rozsah krytia PZP urcuje zékon, preto
ani pri operativnom lizingu nie su

v tomto smere odchylky. Kryté su Skody,
ktoré vozidlo spésobi na majetku, zdra-
vi a uSlom zisku az do vySky dohodnuté-
ho limitu. Rozdiel v jednotlivych ponu-
kéch PZP moéZe byt prave v dohodnutom
limite poistenia. V sucasnosti pre kazdé
vozidlo plati minimdlne krytie 1 milion
eur za Skody na majetku a 5 milionov za
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Skody na zdravi. Akékolvek vysSie limity
su vecou dohody s poistoviiou. Povinné
zmluvné poistenie by sa malo aj v lizingov-
ke vztahovat na ¢lenské krajiny Systému
zelenej karty.

Zmena majitela ma tiez svoje pravidla. Ak
ste vozidla doteraz mali v majetku a chce-
te ich previest na lizingovu spolocnost,
aby sa o nich starala, vaSe existujuce
poistenie podla zdkona zanika. Lizingova
spolocnost vam tak ponukne riou dojedna-
né podmienky s poistoviiou. V pripade, Ze
ste sa rozhodli len pre spravu vozidlové-
ho parku (teda vozidla ostdavaju v majet-
ku firmy), dojednané PZP sa dd zrusSit az
k najblizSiemu vyrociu poistnej zmluvy
firmy. Nasledne sa moZe firma rozhodnut,
Ci si vozidla bude poistovat sama, alebo
vyuzije podmienky lizingovej spolo¢nosti.
Ak firma uZ ma dojednané PZP a hava-
rijné poistenie, dokdZe lizingova spoloc-
nost podmienky prevziat a spravovat celu
agendu poistenia za firmu.

Havarijné poistenie

Pri operativnom lizingu nie je povinné,

no ma pre vas niekolko vyhod. V prvom
rade, ak dojde k poistnej udalosti, ktorej
ste uCastnikom, lizingovd spoloc¢nost vyba-
vi komplexne celi agendu za vas. Ako
klient iba telefonicky alebo cez interaktiv-
ne tlacidlo ohldsite lizingovej spolocnosti
Skodu - vynimkou je, ked zo zdkona treba

volat policiu a vozidlo skon¢i v zmluvnom
servise. S nim ¢i s poistoviiou uz komuni-
kuje lizingova spolocnost.

Druha vyhoda spociva vo vySke poistné-
ho plnenia. Poistenie sa totiZz uzatvéra na
cennikovu cenu vozidla bez akychkolvek
zliav. Tato suma je hornou hranicou plne-
nia poistovne. Pri totalnej Skode poskytu-
je poistovria plnenie len do vysky trhovej
ceny auta. T4 je vSak zvyCajne nizSia

Operativny lizing aut
odbremeni firmy pri
poistnej udalosti od

papierovaciek.

nez uctovnd zostatkova hodnota vozid-

la v Case poistnej udalosti. Klient poistov-
ne tak musi znasat rozdiel - aj tisicok
eur. Pri operativnom lizingu v8ak finan-
¢nu stratu, teda rozdiel medzi trhovou
hodnotou a uctovnou zostatkovou hodno-
tou vozidla v ¢ase poistnej udalosti kryje
poistenie GAP lease. Ak by ste prechdadza-
li na operativny lizing pocas roka, kedy
na vozidlo vo vaSom vlastnictve uz mate
uzavreté havarijné poistenie, lizingova
spolo¢nost obvykle prevezme podmienky
poistenia tak, ako ste ich mali dojednané.
Zvycajne vSak ponukne podmienky eSte
lepsie.
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Typ podnikania, hlavne riziko nehodovos-
ti vozidlového parku, ale ani geografické
umiestnenie firmy ¢i podnikania, nema
na vySku poistky pri operativnom lizin-
gu vplyv. To znamend, Ze ak aj pracuje-

te v oblasti, kde sa kradnu autd, pripad-
ne vykonavate ¢innost s moznou castej-
Sou nehodovostou, na vyske poistky sa to
neodrazi. No priebezZne sa sleduje Skodo-
vost firiem.

Pripoistenie

Pri operativnom lizingu je aj pripoiste-

nie dobrovolné, no rovnako ma vyho-

dy. MéZete si napr. pripoistit ¢elné sklo,
batoZinu, pravnu ochranu alebo uraz vo
vozidle. VySku jednotlivych kryti si voli-

te podla dostupnej ponuky jednotlivych
poistovni, s ktorymi ma lizingova spoloc-
nost podpisané zmluvy. Pripoistenie firem-
nych vozidiel sa oplati hlavne v pripade,
ked firma €asto vyuZziva vozidld - tym

sa riziko dopravnej nehody Ci poistnej
udalosti zvySuje. Teoreticky pri zistovani
moznej miery nehodovosti mozno vycha-
dzat zo Statistik Skod, ktoré vam vznikli

v minulosti.

Pripoistenie sa oplati napr. pri rozbiti i
akomkolvek inom poSkodeni ¢elného skla.
A to nielen v pripade vodi¢ovho zavinenia.

Oslava v

Zadiatkom novembra si éeski
susedia pripomenuli 100
rokov doméceho bankovnictva
a 150. vyroéie zaloZenia
Zivnostenskej banky, ktoré
mala vyznamny vplyv na
rozvoj tamojsej ekonomiky.

Jej pokracovatelka, UniCredit Bank, pri
tejto prilezitosti usporiadala v povod-

nom sidle Zivnobanky - dnes sidle Ceskej
narodnej banky - slavnostny vecer. Pris-

li vyznamné osobnosti finanéného sveta
na Cele s byvalym prezidentom Vaclavom
Klausom, ktory aj vystupil s prihovorom.

K historii, sucasnosti i buducnosti bankov-
nictva sa o. 1. vyjadrili aj Jifi Rusnok,
guvernér CNB, Jiti Kunert, generalny riadi-
tel UniCredit Bank, a Carlo Vivaldi, riaditel
skupiny UniCredit pre strednu a vychod-
nu Eurdpu.

Motor éeského finanénictva
Zivnostenska banka pre Cechy a Moravu
vznikla v novembri 1868 ako prva banka

Na rozbitie skiel sa Standardne vztahu-
je havarijné poistenie, kde klient znasa
dohodnutu spoluucast. V pripade pripo-
istenia je mozné dojednat nizSiu alebo az
nulovu spoluucast. Samozrejme, moZe sa
stat, Ze vam ukradnu celé vozidlo, ktoré
vyuZzivate v ramci operativneho lizingu.
V takom pripade sa ako klient podielate
dohodnutou spoluucastou v havarijnom
poisteni. Ziadne dalsie poplatky véak uz
neplatite.

Azda najhorSim scendarom je smrt jazdca

Ci spolujazdca, resp. trvalé nasledky neho-
dy. Na toto riziko je mozZnost poistenia
urazu vo vozidle, ktoré kryje smrt a trva-
1é nasledky urazu kohokolvek z posad-
ky vozidla. V pripade trvalych nasledkov
sa plnenie stanovuje podla zavaznosti vo
vopred dohodnutom rozsahu a vyhodno-
cuje sa po jednom roku na zaklade lekar-
skej spravy.
Peter Kundlak, technicky riaditel’
Business Lease Slovakia
Foto: Pixabay

UniCredit Bank

s vyhradne ¢eskym kapitdlom. Pésobila
ako ustredie Zivnostenskych zalozni, ale

tiez ako obchodna banka. Zanedlho sa stala

vyznamnou hybnou silou ¢eskej ekonomi-
ky - zaciatkom 20. storocia uz mala 21
filidlok a 15 expozitir nielen v monarchii,
ale i v Eurdpe.

Po vzniku prvej republiky odkupila od

nemeckych a rakuskych vlastnikov niekol-

ko priemyslovych firiem. Jej obozret-

né vedenie prispelo k prekonaniu zloZi-
tych 20. a 30. rokov. V oktobri 1945 uz
disponovala akciovym kapitdlom 396 mil.

Zlava: Véclav Klaus, Jifi Kunert, Carlo Vivaldi 4

korun, ¢o predstavovalo takmer 4-2 % aktiv
vSetkych obchodnych bank na ¢s. uzemi.
Za totality zostala jednou z mala finan-
¢nych inStitucii, ktoré vtedajsi Stat zacho-
val - sluZila mu na spojenie s finanénym
svetom. Ponechal si jej londynsku filialku,
do spréavy jej zveril tuzexové ucty. Po pade
komunizmu sa bez akejkolvek Statnej
pomoci stala v roku 1992 prvou privatizo-
vanou bankou v strednej a vo vychodnej
Europe. O 10 rokov ju ziskala talianska
skupina UniCredit.
RK
Foto: UniCredit
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Profil slovenskéeho

milionara

Je to muz (na 21 %), o desaf
rokov mladsi v porovnani so
svetom, ale v dlhopisoch mé
dvakrét viac.

Bohati Slovdci sa odklataju od konzerva-
tivizmu a su stdle viac otvoreni investova-
niu. Najvyssie zhodnotenie vidia v staveb-
nych pozemkoch a prave dnes hodnotia
ekonomicku situdciu ako najpriaznivejSiu
pre investovanie za posledné roky. Ukdzal
to exkluzivny prieskum J&T Banky Wealth
Report medzi dolarovymi miliondrmi.
Jeho potrebu vysvetlila riaditelka J&T
Banky na Slovensku Anna Macaldkova
takto: ,Uspesnym Slovakom pomdhame
spravovat a zhodnocovat ich majetok

Zakladny rozdiel oproti
svetu: u nas ide o prvu
generaciu milionarov.

uz 12 rokov. Sme hrdi, Ze moZeme byt

ich partnerom, ktorému doveruju. Preto

je dolezité, aby sme poznali ich nazory,
potreby, spravanie a zamery.”

Podla Studie je slovensky miliondr vyso-
koskolsky vzdelany muz, ktory vlastni
firmu. Hlavnym zdrojom jeho bohatstva su
prijmy z podnikania. Vo viac ako polovi-

ci pripadov je majitelom alebo konatelom
firmy. V priemere ma 51 rokov. Je to preto,
Ze pred rokom 1989 bolo u nds sukromné
podnikanie a s nim spojené bohatnutie de
facto zakdzané. K déchodkovému veku sa
preto prva porevolucnd generdcia boha-
tych bliZi aZ dnes.

Oblibené investovanie

do dlhopisov

Pri celkovom pohlade na ich portfolio
badat eSte opatrnost, ked 51 % z neho
stdle tvoria konzervativne formy, avSak
nym ndstrojom. Slovdci si oblubili najma
korporatne dlhopisy, ktoré tvoria 32 %
ich investiéného portfolia. To je dvakrat
viac ako u svetovych milionarov. ,Dlho-
pisy vnimaju ako moZznost investovat do
lokdlnych firiem a projektov, ktoré mozu

H GoobWILL

priamo vidiet, poznaju ich a m6zu tak
participovat na ich rozvoji. NavySe tym
podporuju domdcu ekonomiku,” zdoraz-
nuje A. Macaldkova.

Veria tieZ akcidm zahrani¢nych firiem
(31 %). K stdliciam u nich patria i rezi-
denc¢né nehnutelnosti (20 %), poda (19 %),
zmenky (13 %) a iné nehnutelnosti (12 %).
Najvacsi posun vo vnimani zaujimavé-

ho vynosu zaznamenali u nich startupy:
medziroc¢ne vzrastli o 10 percentudlnych
bodov a dosiahli uroven 25 % investicii.

Z hladiska vynosu nasi miliondri do
buducnosti najviac veria stavebnym
pozemkom (35 %). Podla A. Macaldkovej
to sposobuje fakt, Ze ich je - najmé v okoli
Bratislavy — uZz velmi médlo, a tie voIné
investori rychlo skupuju.

Emocné investicie

Prieskum ukdzal, Ze bohati sa stéle viac
zaujimaju o zberatel'ské aktiva, ktoré
predstavuju 24 % ich aktudlnych inves-
ticii. Pritom prvé husle hraju umenie

a starozitnosti, ako aj znamky a mince (po
35 %). Ich vzrastajucej oblube hra do karat
aj fakt, Ze v cesko-slovenskom priestore
pribuda prave takto zameranych aukcii.
Sposobuje to generacna obmena. Dlhoro¢-
ni zberatelia opustaju svet, dedicia nie su
rovnako zapaleni pre ich vdSeri a mnoho
zbierok sa predava. To nahrava investo-
rom - vedia, Ze teraz je ¢as nakupovat,

a veria, Ze tak nielenZe diverzifikuju svoje
portfélio, ale aj bezpecne uloZia financie.

Motivacia pre takéto investovanie je
jednoznacna: ide o osobné poteSenie
(prizndva to az 81 7 bohatych). Prestiz,
spojenu s vlastnictvom danej veci, dolaro-
vi miliondri spajaju najma s hodinkami,
pripadne klenotmi. Pri vine vyhrdva zasa
pridruZenie do spoloCenstva Iudi, ktori
maju o tento produkt zaujem. Do popre-
dia investorov sa pomaly predieraju aj
veterany.

Dravsi ako Eurépania
Podla studie stupa ochota bohatych inves-
tovat mimo nasSej krajiny. AZ 36 % inves-
ti€ného portfélia maju majetni Slovdci
v zahranici, o je medziro¢ny nérast o 6
percentudlnych bodov. Pritom 21 % z nich
sa snazi investovat tak, aby dosiahli vyssi
nez priemerny vynos na trhu. V porovna-
ni s Europanmi, u ktorych je tato motiva-
cia len v 17 percentach pripadov, su teda
dravejsi.
7 J&T Wealth Report takisto vyplyva, Ze
uspesni udia povaZuju za najvaznejsSie
hrozby pre spolocnost nizku vymoZzitel-
nost prava, prietahy v sudnych konaniach,
slabu uroven Skolstva, rastucu byrokra-
ciu ¢i nizku efektivitu verejnych institucii.
Dlhodobo ich trapia tieZ korupcia, klien-
telizmus, rodinkarstvo a vysoké dariovo-
-odvodové zataZenie.
MJ
Obrazky: Pixabay
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konzumny zivot?

Radsej poilite peniaze
pracovat. Vyznam sporenia
rastie - ako zéklad pre Gver na
byvanie, finanény vankd$ do
budicna &i dalsi GZitok pre vés

alebo vase dieta.

Sporit sa oplati naozaj kazdému, hoci

z r6znych doévodov. Staci si vybrat vhod-
ny produkt a prisposobit vySku vkladov
svojim finanénym moZnostiam. ManaZo-
vanie vlastnych financii ¢i planovanie
byvania je totiZ nevyhnutnost. Stavebné
sporenie poskytuje viaceré benefity, vedie
k postupnému vytvdraniu financ¢nej rezer-
vy a prevzatiu zodpovednosti za svoju
financnu situdciu i byvanie. Dnes, ked sa

Zivot sa
meni rychlo.

pri ziadosti o uver na byvanie stdle viac
prihliada na vlastné zdroje klienta, moze
byt prave stavebné sporenie podstatné
pre ziskanie vlastného bytu ¢i domu.

Neopakovatel'né $anca do konca
roka 2018

Prave teraz je tu Specidlna ponuka pre
tych, ktori sa chcu presvedcit o vyhodach
tejto bezrizikovej formy sporenia a ziskat
o0 dost viac ako je Standardom na trhu.
Urocenie vkladov az 1,5 % p. a. s garan-
ciou na 6 rokov plus bonus 2 % pocas 12
mesiacov sporenia a odpusteny poplatok
za vedenie sporitelského uctu v prvom
roku. Tieto a dalSie vyhody platia len pre
zmluvy uzavreté najneskor do 31. 12.
2018 v spolocnosti Wiistenrot. K tomu
Statna prémia (5 %, max. 66,39 €/rok
2018) a zhodnotenie vkladov dosiahne az

OSLITE

FINANCIE

8,5 % v prvom roku sporenia. To je ojedi-
neld prileZitost ziskat financie vyhodne

a s dlhodobymi garanciami. Sporenim

si vytvérate aj pravny narok na staveb-
ny uver so zarukou nizkeho uroku na
celu dobu spldcania. A v pripade detské-
ho sporenia je suCastou aj balik poistenia
(zdarma).

Hrdate aj o 100 x 100 eur

Vdaka stavebnému sporeniu si vyskusSa-
te, ako zvladnete pravidelné odkladanie
urcitej sumy z mesacného rozpoctu (tato
skusenost pride vhod, ak budete ¢erpat
uver). Ceresnickou na torte je moznost
vyhry 100 eur. Len preto, Ze mate spravny
pristup k financiam.

Urobte si zaver roka pokojnejsi a zaro-
ven prospesnejsi. Menej jedla (prospeje
zdraviu), viac prechadzok (prirodou, nie
ndakupnymi centrami), menej hmotnych
darcekov (potesia len nachvilu), viac ¢asu
a pozornosti tym, na ktorych vam zalezi.
Oceni to aj pefiazenka. Stastné chvile si
nekupite, o tie sa treba pricinit.

www.wuestenrot.sk,
*6060 (0850 60 60 60)

Hrajte O
100 x 100 €

PENIAZE
PRACAVA

Zvyhodnené stavebné sporenie len do konca roka wustenrot

STAVEBNE SPORENIE | UVERY

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | INFO k6060 (0850 60 60 60) 25 ROKOV PRE VAS



LUDSKE ZDROJE

Mileniali na trhu prace

Zamestnavatelia sa budo musief prisposobovaf ich predstavam

Generdcia Y alebo tzv.
milenidli sd l'udia s rokom
narodenia 1980 az 1995. Na
pracovnom trhu predstavuijo
¢oraz délezitejSiu skupinu

zamestnancov.

A onedlho budu tvorit jej najpodstatnejSiu
Cast. Z tohto dovodu je pre firmy doleZi-

té poznat, aké ocakavania ma tato vekova
skupina. V porovnani s predoSlymi gene-
rdciami prindSa nové pristupy k prdci, ale
zaroven aj nové poziadavky. A tie sa zatial
- ako ukazuju vysledky z Paylab Data
Research - s ponukou zamestnavatelov
na Slovensku prili§ nezhoduju.

Ocakdvania verzus realita

Sucasna generacia mladych I'udi oceriu-
je, ak ma moznost spolurozhodovat o tom,
ako si napldnovat pracu tak, aby popri nej
stihala aj sukromné aktivity. Flexibilny
pracovny Cas vnima ako prejavenu dove-
ru zamestnavatela. Dalgimi ziadanymi
benefitmi su dovolenka navySe ¢i praca

z domu. VSetky tri top benefity tak suvisia
s vdcSou volnostou zamestnancov.

Generacia Y hlada
v praci predovsetkym
flexibilitu.

Zial, zelania slovenskych milenialov sa

s ponukami firiem ¢asto nezhoduju. Vyply-
va to z udajov mzdového portalu Platy.sk.
Zamestnanci generdcie Y maju od svojich
zamesindvatelov najcastejSie k dispozi-
cii firemné akcie, kdvu - ¢i iné napoje -
zadarmo, flexibilny pracovny ¢as a mobil
alebo notebook na sukromné ucely. Hoci
prisposobovanie prichddza pomaly, treba
konsStatovat, Ze prave ponuka benefitov,

o0 ktoré maju zaujem milenidli, postupne
rastie.

Obraz zamestndvatela

Prislusnici generacie Y beZne ocaka-
vaju od svojho zamestndvatela finan-
¢ny prispevok na vzdeldvanie: az 46 7 si

ﬁ GooDWILL

praje takto podporit vyucbu jazykov, 33 %
odborné vzdeldvanie (tzv. tvrdé zrucnos-
ti) a 21 % osobny rozvoj (tzv. makké zruc-
nosti). Daldou oceriovanou kategoriou su
relaxacné aktivity (napr. masaze a well-
ness), ktorych finanénu podporu zo strany
zamestnavatela preferuje 33 % milenia-
lov; 31 7 to o¢akdva pri Sportovych aktivi-
tach. S periaznou vypomocou pri dochod-
kovom sporeni (treti pilier) pocita 29 %
respondentov. Kazdy Stvrty ma predstavu,
Ze zamestnavatel mu prispeje na dovolen-
ku, kulturne aktivity alebo cestovanie do
prace. A kazdy piaty rata s prispevkom na
byvanie.

Z prieskumu tiez vyplynulo, Ze generdcii
Y na pracoviskdch najviac chyba férové
odmeriovanie (36 %) a moznost osobné-
ho a profesionalneho rastu (34 %). Firmy,
ktoré chcu byt pre tuto cielova skupinu
atraktivnym zamestnavatelom, by preto
mali svoj odmeriovaci systém stranspa-
rentnit a jasne komunikovat. V platoch

a v pristupe ku kariérnemu rastu by
nemali fungovat Ziadne diskriminac-

né praktiky. Problém vidia mileniali aj

v zbytoCnom strese na pracovisku

(30 %), v striktnom pracovnom case,

v malom priestore na vzdeldvanie (po

24 %) ¢i v obmedzenom pristupe k zdravé-
mu stravovaniu (23 %).

O aké posty maji zdujem?
Poziadavky generacie Y su pre perso-
nalistov stéle vidcSou témou. Ako sa tato
skupina Iudi spréava na najviacSom sloven-
skom pracovnom portali? Jej zaujmy by

Top posty s najvyssim podielom
milenialov

Business intelligence specialist 54 %
Specialista reportingu 52 %
Compliance Specialista 52 %
Account executive 51 7%
Ekolog 50 7%
Pravnik 49 7%
InZinier kvality 497
Procesny manazér 49 7%
Risk specialist 48 7
Specialista marketingovych .
analyz 487

Zdroj: Profesia



mali sledovat najma firmy s pracovnik-
mi v zakaznickej podpore. Totiz az 42 %
uchéadzacov, reagujucich na tieto miesta,
su prave v tejto vekovej kategorii. Velky
z4aujem maju tieZ o pracu v oblastiach
techniky a rozvoja, Iudskych zdrojov,
manazmentu ¢i v bankovnictve.

V praci mileniali cakajo
najma finanénu podporu
vzdelavania.

Naopak, najmensi zdujem prejavuju

0 pracu v polnohospodarstve a potravi-
ndrstve, v sluzbdch, v textilnom, koZiar-
skom a odevnom priemysle. Problém

s nezaujmom milenidlov moze trépit aj
zamestnavatelov v cestovnom ruchu, hote-
lierstve a gastro sluzbach.

Posty, ktoré maju momentdlne na portali
profesia.sk najvyssi podiel uchadzacov-
milenidlov, sa daju charakterizovat ako
Specializované, s poziadavkou vysokoskol-
ského vzdelania.

Jazykovo si vyspelejsi
7 databdazy Zivotopisov na pracovnom
portali vyplyva, Ze 84 % milenidlov

LUDSKE ZDROJE

Podiel uchadzacov so znalostou jazyka

40 5

Generdcia I

@ Anglicky jazyk

deklaruje ovlddanie anglictiny. Jej znalost
je u nich lepSia ako pri generacii X, avSak
horsia ako u generdcie Z - ktoru vSak
vyznamna ucast na trhu prdace eSte len
Caka.
LepSiu jazykovu uroven potvrdzuju mile-
nidli (52 %) v porovnavani s generaciou X
aj pri nemcine. Zaujimavé vsak je, Ze pozi-
tivny vyvoj uz nevidime pri generdcii Z.
Naopak - podiel I'udi, ktori ovladaju nemec-
ky jazyk, sa pri mladSich rocnikoch zniZuje.
NR

llustraéné foto: Pixabay

Generdcia ¥

@ HNemecky jazyk

Generdcla X

Zdraj FI"DfESiﬂ

L

Najatraktivnejsie benefity
pre milenidlov

Flexibilny pracovny cas 50 %
Dovolenka navySe 47 %
Praca z domu 44 7
Vzdelavanie 29 %
Auto aj na sukromné ucely 23 %
Krat$i pracovny ¢as 23 7%
Sick days 21 %

Zdroj: Paylab Data Research

Stvrtina pracovnych
postov nema buducnosft

V désledku digitalizacie
a inovdcii prejde trh prace
v nastdvajicich rokoch

znacnymi zmenami.

7 aktualnych pracovnych pozicii by sa
mala do roku 2022 zachovat zhruba polo-
vica; asi Stvrtina novych by mala pribud-
nut a priblizne Stvrtina suc¢asnych by sa
mala postupne zredukovat.

Zmeny miest i pomerov

Podla najnovsej spravy Svetového ekono-
mického fora (WEF) by celosvetovo,
prave kvoli novym technoldgidam, mohlo
do Styroch rokov zaniknut 75 milionov
sucasnych pracovnych miest. Na druhe;j
strane, predpoklada sa vytvorenie 133
milionov novych pozicii. V ramci krajin
SVE budu do roku 2022 medzi najziada-
nejsie patrit: datovy analytik, vyskumnik,

Specialista na robotické stroje, socidlne
siete a digitalny marketing, inZinier, vyvo-
jar softvérov a aplikacii, odbornik na nové
technoldgie, bezpecnostny analytik.
Ocakava sa, Ze sa bude menit aj druh
pracovného pomeru. Trvaly zrejme bude
ustupovat, pricom do popredia sa moZze
dostat najimanie docasnych pracovni-
kov alebo samostatne zarobkové osoby.
Tyka sa to najméa postov v marketingu

a IT sektore. Firmy si postupne vyberaju
zamestnancov na urcité projekty vo forme
»dodavatelov” a neprijimaju ich nastélo.

Stroje vyZaduju nové zruénosti
0d I'udi na tychto pracovnych miestach sa
do buducnosti oCakdvaju kreativita, kritic-
ké myslenie, flexibilita, originalita a inicia-
tiva. Mimoriadne déleZité budu pocitacové
zrucnosti na vysSej urovni. Do uzadia sa
podla WEF dostanu také zamestnania ako
pracovnici v call centréach, vodici, uctov-
nici ¢i auditori, ale najmé pracovnici na
robotnickych pozicidch, nakolko automati-
zdacia by ich mala postupne nahradzovat.
Mnoho sucasnych zamestnancov bude
potrebné rekvalifikovat, aby zvladli
napriklad obsluhu robotickych strojov.
Totiz - WEF predpovedd, Ze az 52 J vSet-
kych pracovnych ukonov do roku 2025
budu vykonavat stroje. A to je takmer
dvakrat viac ako v sucasnosti.
Lenka Buchlakové, analyti¢ka
Slovenska sporitelfia, a.s.
Foto: Pixabay
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Finanénictvo bez tabaku
Koncom septembra na péde OSN pred-
stavitelia skupiny AXA a dalSich finan-
¢nych inStitucii spolu so zastupcami

vlad a zdravotnickych organizécii prvy-
krat v histdrii predstavili ,Tobacco-Free
Finance Pledge” - teda zavidzok financ-
nictva bez tabaku. Tato celosvetova
iniciativa vyzyva prijat kroky, ktoré pove-
du k nulovej financénej podpore tabaku
vo vSetkych oblastiach: od uverovania
cez poistovnictvo aZ po investicie.

~Ako poskytovatel zdravotného poistenia
sa denne stretdvame s dopadmi fajce-
nia na zdravie. AXA chce ludom poma-
hat viest lepSi Zivot a mat pozitivny vplyv
na spoloc¢nost. V roku 2016 sme boli
jednym z prvych globélnych hracov, ktori
zastavili investicie do tabakového prie-
myslu a prestali ho poistovat. Verime, Ze
iba jednotné kroky mozu viest k zmene,
preto s poteSenim vnimame silu dnes
predstaveného spolocného zavazku,”
uviedol Thomas Buberl, CEO skupiny

- -
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Dedoles vysadil les

Slovenskom v sucasnosti rezonuje téma

vyrubu stromov. Vznikli mnohé nezisko-
vé iniciativy za zachovanie lesov. Spolo¢-
nost Dedoles si uvedomuje, Ze defores-
tacia je vazny spolocensky problém,
rozhodla sa preto priloZzit ruku k dielu -
vysadenim lesa a sprievodnymi vzdela-
vacimi aktivitami. Sadenie lesa sa kona-
lo 3. a 4. novembra v spoluprdci s n. o.
U Moruse, ktora na tento ucel poskytla
pozemok medzi Modrou a Senkvicami.
Na ploche 3 000 m? vysadilo 236 Tudi
viac ako tisic stromov. ,TeSime sa, Ze
tolkym Iudom zaleZzi na buducnosti nasej
planéty, co dokazuje nielen velka ucast,
ale aj to, kolki sadenie podporili finan¢ne
¢i Sirenim myslienky,” povedal zaklada-
tel firmy Jaroslav Chrapko.
Neostava vsak len pri sadeni lesa. Dedo-
les chce svojim zakaznikom a priazniv-
com priblizit dlhodobo udrzatelny —
permakultirny systém sadenia. Ciefom
je, aby sa priroda neustale obnovovala
bez zasahu cloveka a zaroven mu sluzila
— Ci uZz ako zdroj obzivy, alebo energie.
MR
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Potravinova zbierka

Kauflandu

UzZ po piatykrat mala verejnost moznost
zapojit sa do charitativnej zbierky ,Poma-
hame potravinami”, ktoru v oktobri zorga-
nizovala spolo¢nost Kaufland v spolupra-
ci so Slovenskym Cervenym krizom (SCK).
Slovaci opéat nesklamali — pocas jediného
dria sa podarilo vyzbierat 47 ton potra-
vin, retazec pridal dalSich 12 ton. Jeho
zdkaznici pomohli tym, Ze k svojmu néku-
pu pridali niektoru z trvanlivych potra-
vin z odporucaného zoznamu a nasledne
ju odovzdali dobrovolnikom zo SCK. Tych
sa zapojilo 772 a starali sa nielen o zber
a balenie venovanych potravin, ale aj o ich
konecnu distribuciu spolu 2 977 rodinam
v nudzi.

»Tento rok sa do zbierky zapojilo viac ako
14 500 zdkaznikov, ¢o je o 22 % viac ako
vlani. Je uZasné, Ze im nie su I'ahostajné

osudy l'udji, ktori toho nemaju vela,” zhod-
notila Lucia Langova, hovorkyta spoloc¢-
nosti. Jednotlivé balicky Kaufland eSte
obohatil o 10 470 kusov vitaminu C, aby
pomohol adresatom prekonat chripkové

obdobie.
MG

Volkswagen pomaha

Naddcia Volkswagen Slovakia (NVS)
podporuje neziskové organizacie Plamie-
nok (od roku 2015) a Liga proti rakovi-
ne (od roku 2017): doteraz im pomohla
sumou 72 030 €. ,Choroba méZe posti-
hnut kazdého, preto je doleZité podat
pomocnu ruku v tych najtazsich chvilach.
Sme velmi radi, Ze m6Zeme tazko chorym
a ich rodindam poskytnut aspori finanénu
podporu,” uviedla Lubomira Reparnova

z Nadacie.

NVS na ¢innost Plamienka prispela

celkovou sumou 20 030 eur. Bola urcena
hlavne na pokrytie ndkladov priamo suvi-
siacich s pomocou nevyliecitelne chorym
detom a s ich navStevami v domacom
prostredi.

Lige proti rakovine venovala NVS spolu
52 000 eur. Najvdc¢sou sumou (25 000

€) prispela na projekt Rodinna tyzdriov-
ka. Ide o pobyt pre rodiny, kde je niektory
z rodicov, pripadne obaja, onkologickym
pacientom. Pobytu sa zucastiiuje 25 rodin

s detmi, celkovo priblizne 100 ludi.
VB

Slovenska sporitelna ma na to

Do 17. oktébra mohli neziskovky, nada-
cie, Skoly ¢i obce poZiadat o unikatny
grant #mamnato, ktorého cielom je pris-
piet k pretvaraniu Slovenska na moder-
nu a zodpovednu krajinu. Grant podpo-

ri verejnoprospesné projekty na rozvoj
komunit, ochranu Zivotného prostre-

dia a aktivne vyuZitie volného casu, za
ktorymi stoja ,lokalni hrdinovia”. Ma ist

0 znamu osobnost v komunite, ktora je
prikladom, inSpiruje mladych, motivu-

je k pozitivnym zmendm, ma inovativny,
moderny pristup k progresivnym aktivi-
tam v okoli, aktivizuje a zapdja Iudi do
skvalitriovania Zivota, nie je politicky
aktivna, ale ma aktivne prepojenie s nezis-
kovkou, vykondvajucou verejnoprospesné
aktivity.

Celkovo bude prerozdelenych az 250-tisic
eur, Co predstavuje najvacsi grant v histo-
rii Naddcie Slovenskej sporitelne. Do gran-
tového programu sa v termine prihla-

silo 336 projektov, ktoré teraz hodnoti
odborna komisia. Do 11. janudra 2019 ma
vybrat 10 projektov, ktoré nasledne posu-
nie do verejného SMS hlasovania. Vitazi
budu znami o mesiac neskor. McC
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Slovenska strela sa docka
kompletnej obnovy

/

V susednom Cesku oditartoval

unikdtny projekt ndvratu

legendérnej Zelezni¢nej
sUpravy na kolajnice -
s rozpoétom 118 miliénov

korun.

Pocas tohto roka ziskala automobilka
Tatra Trucks na rekonStrukciu moto-
rového vlaku Slovenska strela dotaciu
79,4 mil. K¢ (3,1 mil. €) z prostriedkov
Europske;j unie. ZvySok dodd z vlastnych
zdrojov.

Pojem v osobnej zelezni¢nej
doprave

Slovenska strela po desatrociach opus-
tila zaciatkom septembra svoje doteraj-
Sie stanoviSte pred Technickym muze-
om Tatra v Kopfivnici. Premiestnili ju na
ndves a po kolesdch previezli do 40 km
vzdialeného mesta Hranice, kde bude
prebiehat samotné reStaurovanie.

Ide o Stvorndpravovy motorovy voz, ktory
vyrobili v roku 1936 v koprivnickej Tatre
v pocte iba dvoch kusov pod tovaren-
skym typovym oznacenim Tatra T 68.

V sluzbach Ceskoslovenskych §tatnych
drah niesol radové oznacenie M 290.0

a prezyvku dostal podla linky z Bratisla-
vy do Prahy, na ktorej jazdil. Do pravidel-
nej prevadzky ho odovzdali 13. jula 1936;
trat dlha 397 km zvlddol za 4 hodiny a 52
minut, vratane trojminatovej zastavky

v Brne. UZ o rok vSak cestovny poriadok
uvddzal skratent dobu: 4 hodiny a 20
minut. Stoji za pozornost, Ze tento cas
prekonalo aZ Pendolino - v roku 2010 na
rekonStruovanom Zeleznicnom koridore.
Slovenska strela premdvala do rozpadu
prvej republiky v roku 1939. Pocas tejto
doby prepravila priblizne 37-tisic cestu-
jucich. Cez vojnu nejazdila a po nej — ako
linkovy spoj — uz len sporadicky a krat-
ko, do roku 1948. Potom sa prileZitostne
pouzivala na vladne ucely. V roku 1960
bola odovzdand podnikovému muzeu
Tatry v Koprivnici. O 50 rokov neskor ju
Cesi oficialne vyhlasili za narodnu kultur-
nu pamiatku.

Kabina strojvodcu
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Dva roky ¢akania

ReStaurovanie bude trvat asi dva roky

a realizuje ho spolo¢nost CMZ0 z Hranic,
ktora zakazku vyhrala v tendri za 35 mili-
onov korun. Po kompletnej oprave sa
legendarna Slovenska strela vrati spit do

Koprivnice po vlastnej osi a vlastnou silou.

»+Presunom vlakovej supravy do Hranic na
Morave, kde ju znovu uvedu do perfekiné-
ho a predovSetkym prevadzkyschopného
stavu, sa zacal projekt ndvratu Slovenskej
strely na kolaje. Po reStaurovani bude
schopna pri zvlaStnych prilezitostiach
vyjst z nového depozitdra na Zeleznicu,”
povedal generalny riaditel Tatra Trucks
Radek Strouhal.

,Bude krasne sledovat premenu Sloven-
skej strely a teSim sa, ked znovu sama
vyjde v plnej sile,” vyjadrila sa ¢eska
ministerka pre miestny rozvoj Klara
Dostélova. ,Vdaka naSmu Integrované-
mu regionalnemu opera¢nému progra-
mu dojde k zéchrane, a hlavne k spristup-
neniu tejto narodnej pamiatky verejnosti
v povodnom lesku, a zaroven k vybudova-
niu vhodného depozitara, ktory umozni
nielen ochranu tejto vyznacnej pamiatky,
ale ponukne navStevnikom tieZ jedinecnu
expoziciu,” doplnila.

Ucta k tradiciédm

Projekt je jednym z dokazov ucty kompe-
tentnych k priemyselnej tradicii v Kopriv-
nici. [lustroval to Jaroslav Strnad, zakla-
podielnikom v Tatra Trucks: ,Projekt
rekonstrukcie Slovenske;j strely suzvuci
so sloganom nasej priemyslovej skupiny -
Tradicia je buducnost. V nasich podnikoch
nadvézujeme na technicky um predkov

a dalej ho rozvijame. Povodne sme dufa-
li, Ze vlakova suprava bude zrekonStru-
ovana k stému vyrociu republiky, ale i tak

sme velmi radi, Ze projekt s vyznamnou
a rozhodujucou pomocou Statnych i kraj-
skych inStitucii sa vobec zacal.”

Ciel projektu: zachranif
a verejnosti spristupnit’
vyznamnuU movito
kultdrnu pamiatku.

Spoluvlastnik Tatra Trucks René Mate-
ra k tomu dodal: ,Na historickom odka-
ze Tatry nam vel'mi zdleZi. Nové muze-
um, pred ktorym bude mat reStaurovana
Slovenska strela svoj pavildn, ziska expo-
naty i vdaka tomu, Ze sme od sukromné-
ho zberatela odkupili mimoriadne cennu
zbierku uzitkovych a Specidlnych tatro-
viek. Tie tak dostanu, spolu s renovova-
nym vlakom, ddstojné a reprezentativne
priestory, ktoré zodpovedaju tradicii znac-
ky Tatra.”

DOPRAVA

Nové mizeum
Pocas reStauracnych prac v Hraniciach
sa v Koprivnici zaCne vystavba nového
muzea, ktorého sucastou bude i depozi-
tar pre vlakovu supravu. Pojde o pobocku
Muzea Novojicinska, ktorého prevadzko-
vatelom je Moravskosliezsky kraj. Spolo¢-
nost Tatra Trucks na tento ucel darovala
pozemok s halou byvalej zlievarne; tiez
umozni vyuzit prilahlé plochy a do projek-
tu prida i zbierku unikétnych vozidiel, pre
ktoré doposial chybali vystavné priestory.
Pri tvorbe expozicii nového muzea bude
hlavnym spolupracovnikom a koordina-
torom sucasné Technické muzeum Tatra.
Predpokladané naklady su vo vySke 123
mil. K¢, priom 85 % bude financovanych
z eurdpskych fondov.
Oba projekty - renovdcia vlaku i stav-
ba budovy nového muzea - by mali
byt dokonc¢ené v priebehu roka 2020.
V nasledujicom roku 2021 by uZ vyno-
venu Slovensku strelu mohli vidiet prvi
milovnici Zeleznicnej historie.
AC
Foto: Tatra Trucks
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Logistika buducnosti

Bude mestska, vertikalna, online a technologicka

Kupujeme na mieru cez
mobilné aplikécie a s pomocou
dronov, nase kazdodenné
potreby rie$ia moderné
technolégie, za oknami lietajd
autd. So firmy pripravené na
takdto budicnost?

Nakupné sprdavanie a poziadavky zdkaz-
nikov, moderné vyrobné i spotrebitel-
ské technoldgie menia poziadavky firiem
na efektivne a rychle logistické rieSe-
nia. ,Spolu s rastom ekonomiky rastie
kupyschopnost obyvatelov, ¢o sa odra-
Za v rozvoji obchodov a sluZieb,” hovori
Peter Janosi, managing director P3 Logis-
tic Parks pre Slovensko. ,Zvlast inten-
zivny ndrast zaznamendvame v oblasti
e-commerce, ktora tlaci na nové sklado-
vé a logistické kapacity a na technologic-
ké rieSenia tak, aby sa objednany tovar
dostal k zakaznikovi ¢o najrychlejsie,”
podciarkuje.

Last minute delivery

Demografické trendy poukazuju na rast
koncentracie tzv. dodavok poslednej mile
v mestskych oblastiach. Plati to najmé
pre Eurdpu, kde az tri Stvrtiny obyvatel-
stva Ziju v mestach. Pozornost investo-
rov preto pritahuje mestska logistika.

Je to pochopitelné vzhladom na celkovu
hodnotu ,last mile delivery”, ktora podla
Studie spolo¢nosti Cushman & Wakefield
dosahuje 70 milidrd eur. O¢akava sa, Ze
pocas nasledujucich piatich rokov vzrastie
v zapadnej Eurépe o 7 - 10 7%.

Rozvoj online obchodu
si ziada nové skladové
kapacity a technologické
riesenia v logistike.

Prave e-commerce sluzby vyZaduju ¢o

najbliZsie logistické prepojenie s mestom
a rychlu bezproblémovu dopravu trvaju-
cu maximdlne 30 minut do centra. Rastie
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Sklady rasti do vysky.

tak dopyt po tzv. mestskych logistickych
parkoch. Tie popri okamzitej dostupnos-
ti potrebnej infrastruktiry v ramci mesta
splfiaju tiez naroéné kritéria na trva-

lo udrZatelny rozvoj a zvySuju pracovny
komfort svojich zamestnancov — ponukou
beZnych sluzieb banky, lekdra ¢i §kolky.
,Prvy takyto moderny mestsky park prave
zaCiname budovat pri bratislavskom letis-
ku, s napojenim na novy obchvat D4 a na
dialni¢nu siet krajin V4, dopitia P. Janosi.

Expanzia e-commerce

Podla udajov OSN Zije v Europe uz 73 %
obyvatelov v mestach a do roku 2030 sa
ich podiel zvySi na 77 %. Prave obyvate-
lia miest najcastejSie pouZzivaju inter-

net a predstavuju najvacsi podiel online
nakupov. Spominana Stidia Cushman &
Wakefield tvrdi, Ze do roku 2021 mozZeme
v tejto sfére ocakavat ndarast o 94 %.
Dopyt klientov v oblasti elektronického
obchodu neustdle rastie. Firmy koncentru-
ju svoje aktivity do velkych hubov, a to aj
vdaka rozsirujucej sa cestnej infrastruktui-
re. To zvySuje moZnosti dodavat z takych-
to centralnych hubov vyrobky v kratkom
Case. ,Takato centralizdcia vSak vyZaduje
pripravu rozsiahlych pozemkov - a tych
je v Europe, najma pri mestskych aglome-
racidch, ¢im dalej menej. Preto do buduc-
nosti vidime obrovsky potencial v land
banku a v priprave pozemkov tak, aby sa
dalo €o najrychlejSie reagovat na rastuci

dopyt,” vysvetluje P. Janosi a dodava:
»~Snazime sa preto svoje lokality profilovat
tak, aby sme vedeli dopyt klientov pokryt
€o najskor a v Co najvyssSej kvalite.”

Nevyhnutné vertikdlne rieSenia
Rastuca populdcia, zhustujuca sa doprava,
nedostatok vhodnych pozemkov, zloZité
uzemné planovanie a povolovacie proce-
sy, ale aj stdle narocnejSie environmental-
ne Standardy a meniace sa navyky zdkaz-
nikov prindsaju do logistiky nové - mest-
ské a vertikdlne - trendy. Realizuju sa
najma v okoli zapadoeuropskych velko-
miest, ako su Londyn, PariZ ¢i Madrid.

Naijviac investicii pojde
do mestskej logistiky
a vyskovych skladov.

Bezna vyska skladov namiesto sucas-
nych desiatich bude az dvandst metrov -
a dalej porastie. ,S tym suvisia aj prisnej-
Sie technologické poziadavky na kvalitu
stavebnych materidlov a rovnost podldh,
automatizdaciu alebo vykonné datové
siete,” tvrdi P. Janosi. ,Logistické budovy
s vertikdlnym rieSenim na mieru sme uz
realizovali napriklad v Prahe a na Sloven-
sku pre spolo¢nost Emil Frey v P3 Parku
Lozorno, so Specidlnym systémom auto-
matizovaného zakladania,” konkretizuje.
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Umeld inteligencia a inovécie

Stojime na prahu vcelku dramatickej revo-

lucie s obrovskym mnozstvom novych
technologii: od autonomnych osobnych

a nakladnych vozidiel cez lode a lietad-

14 az po nabor na zaklade umelej inteli-
gencie. A odbornici tvrdia, Ze to vSetko sa
stane beZznou realitou uz viac-menej za
rok. Podniky tak musia naliehavo zaclenit
do svojho fungovania nové technologie.
Zatial len necela tretina pouZiva - alebo
v nasledujucich 12 mesiacoch planu-

je zacat pouZzivat - umelu inteligenciu.
Prekvapujuco 38 % spolocnosti planuje
zacat s umelou inteligenciou az v hori-
zonte piatich rokov, 10 percent dokon-

ca s jej pouzitim nerata vobec. ,Buduc-
nost mame za dverami. Nie o desat rokov,
bude tu o rok, rok a pol,” varuje P. Jano-
§i a pokracuje: ,A rovnako je nevyhnut-
né prisposobit sa novym technologickym
rieSeniam a vyuZivaniu umelej inteligen-
cie aj v oblasti priemyselnych a logistic-
kych nehnutelnosti.” Prikladov je podla
neho viac: plne automatizovana robo-
ticka linka na kompletizéciu kolies pre
automotive priemysel v PTG v P3 Parku
Lozorno, Amazon s vyuZivanim dronov

a hlasovych inteligentnych aplikacii, Uber

Online predaj v mestach bude nadalej rast

46 %

vidiek mesta

40 %

vidiek mesta

Zdroj: Cushman & Wakefield

s koncepciou Air ¢i IBM s inteligentnym
digitdlnym rozhranim budov.

Klient zostdva v centre zéujmu

Pri vSetkych zmendch a novych trendoch
sa v§ak nemeni jedna vec - filozofia. Tech-
noldgie sa maju vyuzivat na presadzova-
nie modelov podnikania orientovaného

54 %

60 %

EUROPA

27 % |

vidiek

na zakaznika, s dérazom na rieSenie jeho
potrieb. Teda nie na to, ako mu produkt
alebo sluzbu predat. Kreativita, empatia
a intuicia spolu s podnikatelskym duchom
budu kltic¢ovymi poZiadavkami pre buduc-
nost v logistike.
KR
Foto: Dachser

VSetkym nasim obchodnym partnerom a priatefom .prajeme

veselé Mianoce a Stastny novy rok

/w.fmlogistic.sk
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Slovensko na treti pokus

Lider na nasom trhu s osobnymi
automobilmi, spolo&nost Skoda
Auto Slovensko, mé vo vedeni
nového élena - Ing. Lenku

Handlikovao.

Do Bratislavy prisla priamo z mladobo-
leslavskej centraly. So Slovenskom sa
zoznamuje po prvykrat. Jej nezatazeny
pohlad na nasu krajinu i suvisiaci autobiz-
nis moze byt osvieZujuci aj inSpirativny.

* Pani konatelka, kedy ste sa zozna-
mili so Skodou?

Este pred rokom 2000, pocas vysoko-
Skolského Studia ekonomiky v Brne. Letné
prazdniny som vyuzila vZdy na brigddova-
nie. Pocas toho som sa zoznamila s auto-
mobilkou. Vtedy mi nenapadlo, Ze s riou
budem 18 nasledujucich rokov.

* Takze ste Studovali v Brne.
Pochadzate odtial?

Nie, som z vychodnych Ciech, z malého
mesta Jaromér. LeZi severne od Hradca
Krdlové, kam sme casto chodili na vylety.
NeStudovala som tam vsak, lebo tam nebo-
la ekonomicka $kola. A preco prave Brno?
Chcela som nejaku naozaj dobru Skolu, ale
nie v Prahe. Lebo ta je odjakZiva pre mfia
velka, hektickd, nervozna, stresujuca.

* Po skonceni Stiudia ste sa rozhod-

li prakticky: ist do firmy Skoda Auto,
ktoru ste uz poznali...

Ano, zicastnila som sa vyberového kona-
nia tzv. assesment centre do trainee prog-
ramu - bol to Specidlny ro¢ny Studij-

ny program pre vybranych absolven-

tov. Z 200 uchadzacov vzali asi 20, mria
medzi nimi. Nasledoval ro¢ny vzdelavaci
program napriec firmou, kde uc¢astnik ma
moznost poznavat jednotlivé oddelenia

a tieZ absolvovat rozne Skolenia a kurzy.
Pocas toho roka sa moZe rozhodnut, aka
bude findlna oblast jeho zaujmu. Pévodne
som si myslela, Ze skon¢im pri uctovnic-
tve, pretoZe na Skole ma bavilo. AvSak vo
firme ma oslovila oblast kontrollingu, ¢o
je vlastne financné riadenie podniku. Tam
som sa nasla.

+ Co bolo na kontrollingu pre vas

také pritazlivé?
0d malicka som mala rada matematiku
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a Cisla. Ludi si podla tvari nepamétam, ale
hovorim, Ze keby namiesto nich mali Sest-
miestne kody, ... bolo by to fajn! (smiech)

Kontrolling je o cislach,
tabul'kach, analyzach...
a to mi vel'mi sedi.

TakZe tam som vlastne zurocila svoje
logicko-matematické myslenie, pretoZe
kontrolling je o Cislach, tabulkéch, analy-
zach, porovnavani, vyhodnocovani... A to
sa mi pacilo. Viac ako uctovnictvo.

* Spominate si na svoje zaciatky

v skutoénej praci?

Po roku tréningového programu som
nastupila do firmy ako $pecialista analyz
pre projekty do Indie, na Ukrajinu a do
Polska. Skoda tam vtedy posielala prvé
autd a ja som v ramci kontrollingu poci-
tala na to kalkulacie, stanovovala ceny,
spolupdsobila pri hodnoteni projektu atd.
V ramci toho som aj navstivila Indiu, kde
sme stavali montazny zavod. Po troch
rokoch, v roku 2004, som postupila na
vy$Si post koordinatora pre fixné naklady.

Kodiaq - Gspesnd ofenziva Skody v segmente SU

Dostala som troch Iudi a stravila na tom
mieste dalSie tri roky. Pocas tej doby som
sa zacCala pripravovat na vyberové kona-
nie do manaZzmentu firmy, ktoré som
uspesne absolvovala v roku 2006. Neskor
som bola aj redlne povolana do manaz-
mentu, no medzitym som si odskocila na
prva matersku - so synom. Po roku som
sa vratila do prace na podobnu poziciu

a dva roky nato som dostala ponuku do
Ruska. Tam som odisla v roku 2010. Do
Moskvy ma vlastne vyslali pracovat pre
Volkswagen, no fakticky som stale bola
zamestnancom Skody.

* Preco si vybrali prave vas? Vedeli
ste po rusky?

Nie. Vybral si ma vtedajsi $éf, ktory tam
Siel ako financ¢ny riaditel — nie kvoli rusti-
ne, ale ¢islam a pracovnym schopnostiam.
No ten jazyk je nam taky blizky, Ze do pol
roka som sa naucila rusky a mohla vyjed-
navat s bankami rézne podmienky pre
naSu firmu. Do Ruska som totiZ nesla robit
kontrolling, ale oblast treasury. Bolo to

o rokovaniach s bankarmi, o finanénych
tokoch, planovani likvidity a podobne.

* Pa¢ila sa vam tato praca?

Mala svoje vyhody. Viete, pri kontrollingu
som bola desat rokov zvyknuta na plano-
vanie, uzavierky, terminy... A zrazu som
zistila, Ze nemusim ist v rytme mesacnych
zavierok, lebo treasury ich proste nema.
Ale ta praca celkom blizka mojmu srdcu
nebola. Po roku a pol som sa zasa vrati-
la ku kontrollingu. Presnejsie povedané,
firma ma potrebovala a pred¢asne ma
povolala spat do boleslavského manaz-
mentu, na riadenie celkovych vysledkov
Skody Auto.

* Vas moskovsky $éf s tym suhlasil?
Musel. Skoda vzdy vysiela zamestnancov
s tym, Ze ich moze kedykolvek stiahnut.

OO cwisi2os
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A vtedy ma potrebovali na konkrétne
miesto. Takze v roku 2012 som sa vrati-
la do Mladej Boleslavi a prevzala riade-
nie celkového financného vysledku, ¢o
bola velka zodpovednost. Dostala som na
to tim 20 I'udi. Na tom poste som p6sobila
dalSie tri roky; bola to obrovska pracov-
na skusenost. A vroku 2015 prisla druhd
materskd, s mojou dcérou. Po roku som sa
vratila zasa do iného kontrollingu, tento-
raz to bolo riadenie zasob a materidlovych

Vo finanénom riadeni
podniku som sa nasla.

ndkladov. Tam som stravila nieco cez dva
roky a potom prisla ponuka ist na Sloven-
sko. Podobnu som v Zivote dostala trikrat,
dvakrdt som vSak uprednostnila materské
povinnosti. TakZe do tretice vSetko dobré
- Slovensko mi skratka bolo sudené,
akurat sa to trochu odsunulo v ¢ase.

* Na Slovensku ste dva mesiace. Preto
sa nepytam na hlbsie skiisenosti, ale
na vas prvy dojem.

PredovSetkym som nadSend z Bratislavy.
Je to sice velkomesto, ale pre mra stdle
malé a utulné. Velmi mi pripomina Brno -
moju zivotnu lasku. Prekvapili ma tunajsi
Tudia, ktori su mili a ustretovi. Ked mam
pokracovat o firme, tak som prekvapena,
ako profesiondlne je nastavené jej fungo-
vanie. Ako tu dobre beZia procesy, aky je
tu skvely tim, ktory vediem. Ze to tu ,klape
jak Svycarsky hodinky”, je v kazdom pripa-
de zasluha mojich predchodcov.
Samozrejme, vZdy je €o zlepSovat, mam
svoj Styl vedenia a videnia veci, takZe sem
vnesiem urcite kus svojho ja. A dufam, Ze
to tuto firmu zasa posunie vpred. Mam na
starosti financie, personalistiku, IT, pravo,
nakup, uctovnictvo. Je toho naozaj dost,
ale v time mam skvelych profesionalov,

s ktorymi sa mozZem radit v ktorukolvek
hodinu, takZe zatial nemam obavy.

* Kde vlastne mate domov?

V Jaroméri, Brne, Mladej Boleslavi
alebo inde?

Dobra otazka. S ohladom na to, Ze posled-
nych 18 rokov som stravila - s malou
prestavkou - v Boleslavi, asi by som
domov umiestnila tam. Tam sa narodi-

li a vyrastali obe moje deti, odtial mam
manzela. Mesto sa nedd s ni¢im porov-
nat, je velmi Specifické, priemyselné.
Boleslav je v podstate Skodovka. Zabera
velky priestor, ma 34-tisic zamestnancov,
pricom v meste Zije asi 50-tisic obyvate-
Tov. Len vynimocne tu narazite na rodinu,
kde Ziaden clen nepracuje pre automobil-
ku. (smiech)

A momentdlne je mojim prechodnym
domovom Bratislava. Celd rodina sme sa
sem prestahovali, lebo moj tunajsi mandat
ma trvat asporn tri roky. TakZe mam tu
celu rodinu, byvanie, snazim sa tu travit
€o najviac ¢asu a malo jazdit domov, lebo

AUTOMOBILY

chcem spoznat Bratislavu, Slovensko
a vyuzit moznost, Ze som tu.

* Na ¢om jazdite? Bolo to vzdy na
skodovkach?

Vodicsky preukaz som si urobila na konci
vysokej Skoly v Brne. Tym, Ze som hned
potom nastupila do Skody a prakticky
cely Zivot tam pracujem, na nicom inom
nejazdim. No, vlastne v Moskve som riadi-
la Volkswagen Tiguan, ale to bola jedina
vynimka. Inak len Skoda: Fabia, Octavia,
Superb - vSetko, o mame. I moji rodicia
vZzdy mali a aj maju auto tejto znacky.

+ Ako sa teraz Skode dari - myslim
celkovo?

Musim zaklopat — dobre. VSetky tri vyrob-
né zavody v Eurdpe idu naplno, produké-
ne sme na samej hrane. Vyrabame, ako sa
hovori, az po strechu.

Skoda zodpoveda
v ramci koncernu VW
za indicky trh; bude sa
mu intenzivne venovatf.

Na Slovensku sme trhova jednotka
s podielom vySe 19 percent, pricom vSetky
tri najpreddvanejSie modely su naSe: Fabia
(4 185 ks), Octavia (3 719 ks) i Rapid
(2 873 ks). Mame tu najviac autorizova-
nych servisov a predajni. Cize za tspe-
chom Skody na Slovensku je nielen kvalit-
né auto, ale aj to, Ze si ho mozno kupit za
rozumnu cenu a skoro v kazdom meste.
servisov ludom znacne ulahcuje starostli-
vost 0 auto, a tym padom aj Zivot.
DT
Foto: Skoda Auto
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Nielen noéné, ale aj denné
teploty dévaji najavo, ze je
najvyssi ¢as pripravif auto na
zimu. Kontrolu nepodceiiuite;
priprava by sa rozhodne
nemala zaéaf a skonéif

vymenou pneumatik.

Hoci naSa legislativa nestanovuje cas,

len poveternostné podmienky, pri akych
je uz povinné jazdit na zimnych pneuma-
tikdch, zimné prezutie vozidla sa odpo-
ruca uz pri vonkajsej teplote pod 7 °C.
Prilnavost letnej pneumatiky na stude-
nej, primrznutej vozovke - a teda aj jej
jazdné vlastnosti - su totiZ horsie ako tej
zimnej. Ta vdaka lamelam, jemnym draz-
kam v dezéne, zabezpecCuje lepSi kontakt
s vozovkou. Zimné pneumatiky tak lepSie
drzia smer, maju vyrazne kratSiu brzdnu
drdhu a dokaZu udrzat vozidlo na ceste aj
v extrémnejSich podmienkach.
Dostatocne vcasné prezutie pomo-

Ze vyhnut sa aj dalSej neprijemnosti

- v servise nemusia mat volny termin

v Case, kedy to budete vzhladom na ndhle
zhorsSenie pocasia potrebovat. Pri opera-
tivnom lizingu sa termin riesi v predstihu.
Jedinou povinnostou vodica je v stanoveny
Cas pristavit vozidlo do jedného z partner-
skych pneuservisov.

ﬂ GoobWILL

Pozor na poskodenia pneumatik
Podla zédkona nesmiete jazdit na zimnych
pneumatikach, ktoré maju menej ako
trojmilimetrovy dezén. No z bezpecnost-
ného hladiska by hibka dezénu zimnej
pneumatiky mala mat aspon 4 mm. To

je asi polovica z hibky dezénu novej,
komercnej pneumatiky. Jazdit na opotre-
bovanych pneumatikdch je nebezpecné.
Prave dostato(:né hibka lamiel zabraﬁuje
ne pneumatiky, ¢o zniZuje riziko Smyku
vozidla na ceste.

Letné gumy autu vyzujte,
ak vonkaijsia teplota
klesne pod 7 °C.

V pripade pneumatik je potrebné skontro-
lovat aj ich stav: ¢i na nich nie su trhliny,

bubliny alebo iné mechanické poSkodenia.

TotiZ pri nehode poistovne v prvom rade
skumaju stav a typ pneumatik. Prezu-

tie preto odporucam v overenom servi-
se, ktory ich v pripade pouZitia snimacov
tlaku vie aj spravne nakalibrovat - aby
plnili stopercentne svoju funkciu a vodica
v pripade straty tlaku upozornili.

Pri operativnom lizingu urobia v pneu-
servise pri sezonnej vymene tieZ kontrolu
pneumatik a na zaklade sposobu ich opot-
rebenia navrhnu aj kontrolu a nastavenie
geometrie. Napr. vSetky naSe partnerské

pneuservisy maju vybavenie, aby boli
schopné skontrolovat spravnu funkénost
snimacov tlaku v pneumatikach a ich
kalibraciu po vymene pneumatik.

Délezity tlak i geometria

Spravny tlak v pneumatikdch, ako aj
spravna geometria su alfou a omegou
stability auta na vozovke, hlavne

v extrémnych podmienkach. Pre tlak plati,
Ze pneumatiky nemozu byt ani podhuste-
né, ani prehustené. Pri podhusteni hrozi
prerazenie na vytlkoch, ktoré pod vrstvou
snehu nemusi vodic¢ zbadat, ako aj riziko
nestability vozidla. V pripade prehustenej
pneumatiky rovnako hrozi nebezpecen-
stvo nehody, kedZe ta sa dotyka vozovky
len stredom dezénu. Nema tak potrebnu
trakciu a hrozi Smyk - ¢i uz pri prejazde
zakrut, alebo pri ndhlom brzdeni.

Pri nespravne nastavenej geometrii zase
hrozi ,plavanie” v zdkrutach, ¢o je na
zasnezenej a namrznutej vozovke riziko,
najma pri starsich vozidlach. Nerovno-
merné opotrebovanie dezénu z dovodu
zlej geometrie alebo zlého hustenia moZe
sposobit nedostato¢ny kontakt vozid-

la s vozovkou a nebezpecenstvo nehody.
Kym tlak v pneumatikach si viete skontro-
lovat sami, nastavenie geometrie zver-

te odbornikom. Pri profesiondlnej sprave
vozidlového parku navrhne pneuservis

v pripade potreby automaticky aj kontrolu
geometrie.



Nezabudnite na stav bizd

Pokial je vozidlo pravidelne servisova-
né, nemusite brzdy za kazdu cenu pred
zimnou sezonou kontrolovat. Ked vSak
pri brzdeni piskaju alebo sa vozidlo spra-
va nestabilne, riziko dopravnej nehody
vyrazne rastie - najma v zimnom obdobi.
V takychto pripadoch ide casto o kritické
opotrebenie brzd, kde s navStevou servisu
urcite neotalajte.

Tlak v pneumatikach
si viete skontrolovaft
sami, nastavenie
geometrie zverte
odbornikom.

Funkénost brzd skontrolujte aj vtedy, ak
nemadte na paneli pristrojov indikator
opotrebenia brzdového obloZenia, ktory
by na potrebu vymeny vcas upozornil.

a kotucov casto spoésobuje aj pokles stavu
brzdovej kvapaliny, na ¢o v mnohych
pripadoch moZe upozornit rozsvietenie
kontrolky na pristrojovom paneli.

Skontrolujte kvapaliny

Pred zimou je potrebné skontrolovat

aj stav prevadzkovych kvapalin, najma
chladiacej a do ostrekovacov. Chladiacu
kvapalinu vam skontroluju alebo vymenia
v servise podla harmonogramu vyrobcu.
Interval vymeny sa moze liSit pre kazdu
znacku. Hoci by sa na prvy pohlad mohlo
zdat, Ze v zime k vyvretiu vody v chladi-

Ci nedodjde, treba kontrolovat jej ucinnost.
Ak je chladiaca zmes uZ neucinng, v pripa-
de jej zamrznutia moZe dojst k rozsiahle-
mu poSkodeniu motora.

Pri poklese vonkajsej teploty myslite aj

na vhodnu kvapalinu do ostrekovacov.
Nemusite pritom menit celu letnu zmes,
no postupne dolievajte zimnu. Nechat totiz

v chladnom pocasi len letnu s tym, Ze sa
,0d motora zohreje”, je velmi nebezpec-
né. Jednak nebude stierat necistoty, ako
napr. posypovu sol. Ale ak by voda v ostre-
kovacoch zamrzla, okrem znefunkcénenia
mechanizmu ostrekovania sa moZe posko-
dit aj nadoba na kvapalinu alebo hadicky
k ostrekovacom.

Zimna pneumatika
ma mat dezén hlboky
aspon 3 mm.

Podla pocasia moZete zvolit bud prechod-
nd zmes, s bodom mrazu do -5 °C, alebo
pri niz8ich noc¢nych teplotach aj zmes

s bodom mrznutia do -20 °C.

Nepodceiiujte hmlovky

Ak aj hmlovky nepouzivate Casto, pred
zimou ich ucinnost prekontrolujte. Pri
jazde v hmle ¢i hustom sneZeni su dole-
Zité. V jazde v kolonach ich vSak vypni-
te — z ohl'aduplnosti k vodi¢om za vami.

AUTOMOBILY

tzv. dennym svietenim, kedy ¢asto zadné
svetla nesvietia, a teda vozidlo nie je zoza-
du dostatocne viditeIné.

Ak brzdy piskaju, casto
su kriticky opotrebené.
€o najskér do servisu!

Mnohé vozidld maju systém automatické-
ho rozsvecovania stretavacich svetiel pri
znizenej viditelnosti, resp. pri zotmeni.
Ten vSak nereaguje na znizenie viditel-
nosti pocas dfia z dovodu hmly. Preto je
potrebné - najma v pripade hmly alebo
hustého snezZenia - zapnut svetlda manu-
dlne. Jazda v nedostatocne osvetlenom
vozidle predstavuje nebezpecenstvo tak
pre vas, ako aj pre ostatnych ucastnikov
cestnej premavky.

Dopliite vybavu
Hoci v lete nikto Skrabku na sklo, metlic-
ku, lopatku na sneh €i zimné retaze
nepouzival, pred zimou je potrebné skon-
trolovat ich stav a pripadne doplnit vyba-
vu vozidla. Skrabka s metli¢kou by si uz
mala ndjst miesto v kazdom aute, kedZe
nikdy neviete, kedy vas v zimnom obdobi
prekvapi snehova néadielka. Plati to aj pre
firemné vozidla - najmé ak vodici jazdia
na sluzobné cesty do oblasti, kde teploty
klesaju vyraznejsie.
Okrem toho - podla predpisov si musite
pred kazdou jazdou ocistit auto tak, aby
sa pocas jazdy z neho neuvoltovali Ziad-
ne kusy snehu ¢i I'adu a neohrozovali tak
okoloiduce vozidld. Sneh i I'ad na aute
navySe zbytoCne zvySuju spotrebu paliva.
Vladimir Gustafik, Team Manager
Operations Services
Business Lease Slovakia
Foto: PPN, Pixabay

Mestsky crossover

s muznym dizajnom
Sucasne v Amsterdame, Sanghaji a Sao
Paule predstavil koncom oktébra Volk-
swagen svoje prvé SUV v segmente
malych automobilov: T-Cross. Novy model
presviedca na troch kontinentoch kombi-
ndciou vSestrannosti, hospoddrnosti,
digitalnej konektivity a vyrazného dizaj-
nu. Je kompaktnejsi ako Tiguan a kratsi
ako T-Roc, a tym je vhodnejsi do velkych
miest.

Na vyber su Styri turbokompresorom
prepliiané motory: dva trojvalce 1,0 TSI

s vykonom 70 a 85 kW, Stvorvalec 1,5 TSI
(110 kW) - vSetky tri benzinové - a Stvor-
valcovy turbodiesel 1,6 TDI (70 kW). Daju
sa kombinovat so 7-stupriovou dvojspoj-
kovou prevodovkou DSG a spifiaji najnov-
$iu emisnu normu Euro 6d-TEMP.
Crossover je predurceny za idedlne-

ho kazdodenného spolo¢nika na volny
¢as. 0Od buduceho roka sa zacne vyrabat

v Spanielskej Navarre.

MCh
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Produkcny impulz Ave

Jaguaru

25. oktdbra ohlasil Jaguar Land Rover
spustenie Standardnej vyroby v novom
zavode pri Nitre. Vyroba bude nabiehat
postupne, az pokial v prvej faze nedo-
siahne 150-tisic vozidiel. Start vyroby
pozitivne ovplyvni rast ekonomiky aj
vyvoj na trhu prace. Posun bude vidiet
v priemyselnej vyrobe aj exportoch,

na vyvoz. Celkova investicia je zna¢na:

1,5 mld. € predstavuje priblizne 1,7 %

oCakavaného HDP na tento rok.

Vyroba dopravnych prostriedkov patri

k hlavnym tahuriom nasho priemyslu

a predstavuje 35 % z celkovej vyroby.

Zhruba 40 % podiel na tom ma automo-

bilovy sektor. Po spusteni produkcie

by mal Jaguar Land Rover tento pomer

zvySit, viditeIne uz v buducom roku.

Otazkou ostava zabezpecenie kvalitnej

pracovnej sily. Samotny Jaguar uz inves-

toval priblizne 7,5 mil. € do vlastnej

akadémie, aby sa v dalSich rokoch vyhol

nedostatku potrebnych zamestnancov.
KM

Flexibilny prenajom
vozidla

MoZno so svojou firmou podnikate
sezonne alebo realizujete projekty na
urcita dobu. Alebo ste len zacali podni-
kat a eSte presne neviete, ako casto
budete vy alebo vasi zamestnanci firem-
né vozidla vyuzivat. Spolocnost Arval
Slovakia, ktora posobi na poli operativ-
neho lizingu uz 14 rokov, prindsa novin-
ku v oblasti kratkodobych prenajmov
vozidiel.

Sluzba Arval Mid-Term Rental spdja
flexibilitu kratkodobého prendjmu

a kompletného servisu operativneho
lizingu. Auto si moZete prenajat krat-
kodobo na 1 az 24 mesiacov a zéro-
ven bez starosti vyuzivat sluzby ako

pri operativnom lizingu s kompletnym
servisom, so zabezpecenim a s vymenou
pneumatik, cestnou asistenciou, palivo-
vou kartou €i poistenim. Viac na
www.arval.sk. LP

Elektrizujuci pozitok z jazdy

V septembri znacka Audi premiérovo
uviedla v San Franciscu svoje Sportové
SUV vysSej triedy, vhodné na kazdodenné
pouZivanie: prvy cisto elektricky sériovy
model e-tron. Dva elektromotory dosahu-
ju systémovy vykon do 300 kW a maxi-
malny krutiaci moment 664 Nm. Zrychle-
nie z nuly na stovku absolvuje auto za 5,7
sekundy, maximalna rychlost je elektro-
nicky limitovand na 200 km/h. To vSetko
takmer nehlucne a bez lokdlnych emisii.
S nabitou batériou ma Audi e-tron dojazd
vySe 400 km, z toho aZ na 30 percentach
sa podiela inovativny systém rekuperacie.
Na vysoku efektivitu vplyva aj premysle-
na aerodynamika. S virtudlnymi vonkajsi-
mi spatnymi zrkadlami ma elektromobil

E

koeficient aerodynamického odporu 0,27
- €o v jeho segmente predstavuje Spicko-
v hodnotu. Pri typickom uZivatelskom
profile prindsa zvySenie dojazdu na jedno
nabitie batérie priblizne o 40 km.
Audi e-tron sa vyraba v Bruseli, prvé
dodavky eurdpskym zdakaznikom su plano-
vané na koniec roka.

AG

Novy Renault Kadjar

... sa verejnosti predstavil zaciatkom
oktdbra na pariZskom autosalone. Zacho-
vava si tradi¢né vlastnosti SUV, no vdaka
dynamickejSiemu, modernejSiemu Stylu
a lepSej ergondmii sa stava atraktivnej-
$im. Redizajnovana kabina poskytuje
vacsi komfort.

Nové motory zvySuju uspornost, vykon

a prindsaju viac poZitku z jazdy. Benzino-
vy TCe GPF 1,3 | je navrhnuty s dvoma
vykonovymi verziami (103 a 118 kW).
Tento motor novej generdcie bol vyvinu-
ty v spolupraci s automobilkou Daimler.
Spiiia najvyssie standardy kvality oboch
spolocnosti a ponuka SirSi rozsah vyko-
nu ako predchddzajuci motor TCe, zvySe-
ny krutiaci moment, nizsie emisie CO,

a nizSiu spotrebu.

Na autosaldne sa predstavila nova gene-
racia dieselovych motorov: Blue dCi integ-
ruju najnovsie systémy zniZovania emisii.
Novy Kadjar bude k dispozicii s motormi
1,5 Blue dCi (vykon 84 kW) a 1,7 Blue dCi

(110 kW).
NK

Uchvatné zlté kupé

Spoloc¢nost Lexus na pariZskom autosalo-
ne uviedla novy prirastok do radu vlajko-
vych kupé - v podobe verzie LC Yellow
Edition. Vyrazny Ziarivo Zlty lak karosé-
rie osobitne zdoraziuje dizajn modelu.
Specialny farebny motiv vidno aj v kabi-
ne. Cierne panely dveri zdokonaluju 71té
prvky z alcantary, vytvarajuce pocit tepla.
Z tohto top materidlu je tieZ calunenie
stropu. Teply ZIty odtieri moZno ndjst aj
na sedadlach potiahnutych semianilino-
vou koZou, na pristrojovej doske, volante
i laktovej opierke stredovej konzoly. Su to
charakteristické priklady luxusu znacky.
Medzi Specidlne exteriérové prvky patria
21-palcové kované zliatinové disky.

" aa

Strecha a aktivny zadny spojler su vyrobe-
né z lahkého pevného plastu vystuZzeného
uhlikovymi vldknami. Spojler hra osobit-
nu ulohu pri zachovavanti stability vozidla
a automaticky sa vysuva pri rychlostiach
nad 80 km/h.

Verzia je uz dostupna aj pre slovensky trh.
PT
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Rakusko ponuka lyziarom
istotu snehu

LyZiarske strediské u nasich
zdpadnych susedov uzZ Zijd
zimnou sezénou. Na rozdiel od
nasich so spolahlivou zarukou
dobrych snehovych podmienok.

Turistické ubytovacie zariadenia tu spra-
vidla maju v ponuke atraktivne pausdlne
baliky pocas vikendov, troch ¢i Styroch dni
alebo i celého tyzdna. Do prvych Styroch
spomenutych to autom z Bratislavy trva
maximalne tri hodiny.

LyZovanie v dosahu Bratislavy

Pre rodiny s detmi su vel'mi praktické
pobyty v blizkych strediskach Hochkar
alebo Lackenhof am Otscher v Dolnom
Rakusku. Prvé je vzdialené od slovenskej
metropoly 240 km a ponuka osem moder-
nych vlekov a lanoviek, 19 km zjazdoviek,

Zimné strediska
v Rakusku su vhodné
hoci len na kratku
dovolenku.

Specidlnu zazitkovu zjazdovku Snowtrail
Route 99 a nadhernu krajinu s jedinec-
nou panoramou. Hochkar je centrom
nads$encov zimnych Sportov a freeride-

ri si tu vychutnaju jedinu Freeride Arenu
v Dolnom Rakusku. Po ,vykonanej préci”
pozyvaju mnohé chaty lyZziarov na vydatné
obcerstvenie.

0 20 km bliz$ie k Bratislave leZi Lacken-
hof am Otscher. Pre najmensich pontika
Sunny Kids Park s pasovym vlekom, pre
km perfektne upravenych zjazdoviek. Od
uplnych zaciatocnikov aZ po profikov si tu
kaZzdy urcite najde tu svoju trat. V original-
nych chatach na svahoch si hostia mozu
dat typické regiondlne lahodky a nechat
tak v utulnom prostredi dozniet krasny,
hoci naro¢ny zimny den.

Horné Rakdsko
Za zasneZenymi svahmi s dobrou lyZiar-
skou infraStruktirou mozno zdjst aj o ¢osi
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dalej - do regionu Pyhrn-Priel v Hornom
Rakusku. Stredisko Hinterstoder siaha do
vysky 2 000 m, a tak zimnym $portovcom
ponuka obzvlast vysoku zaruku dobrych
snehovych podmienok - na svahoch

s celkovou dizkou az 40 km. Ako jediné

z hornorakuskych hostilo svetovy pohar.
Na svoje si tu pridu tak hladaci vyziev,
napr. na pretekdrskej trati Hannesa Trink-
la, ako i rodiny, ktoré viac lakaju zaba-

va a rozmanitost na mnohych ,modrych

a cervenych” trasach. Na zazitkovych
zjazdovkach sa nedd nudit. V chatéch su
pripravené domdce pochutky a na slnec-
nych terasach musite obdivovat nadherné
alpské scenérie.

Stredisko Wurzeralm je rodinnym rajom
a ponuka pohodovu radost z lyZovacky
na 22 kilometroch zjazdoviek v nadher-
nom horskom prostredi. NajrychlejSia
pozemna lanovka v Europe vyvezie hosti
k vrcholnej stanici za rekordny ¢as. Tam
na nich ¢aka Sunny Kids Park pre deti,
dobre pripravené zjazdovky a tradicné
chaty. Pocas vikendov tu zaZije celd rodi-
na prijemnu zabavu i dobrodruZstvo.

Zima v Stubaiskom Gdoli

Toto 35 km dlhé udolie sa uz nachadza
o dost dalej, v Tirolsku, blizko hlavné-
ho mesta Innsbruck. Ponuka vsetko, ¢o
potrebuju k spokojnosti mali aj velki
lyZiari. V okoli je 80 I'adovcov a 109 troj-
tisicoviek. Stubaier Gletscher, najviacsie

ladovcové stredisko v Rakusku, posky-
tuje zaruku snehu od oktobra do juna.
Moderna trojlanova lanovka 3S Eisgrat-
bahn s novou udolnou stanicou prepravi
za hodinu bezpecne a pohodlne takmer

3 000 o0s6b do vysky 2 900 m. Pozitok

z lyZovania na dokladne upravenych zjaz-
dovych tratiach zaZiju dovolenkdari okrem
Stubaiského l'adovca aj v dalsich troch
strediskdch: Skizentrum Schlick 2000 vo
Fulpmes, Serlesbahnen pri Mieders

Stubai - to je svetovy
pohar, zimna turistika
a podujatia na snehu.

a Elferbergbahn v Neustifte. Obltibené

je tu aj bezkovanie a takisto alternativ-

ne zimné $porty. Komfortmé ubytovanie
ponukaju okrem hotelov vSetkych kate-
gorii aj prazdninové byty a apartmadny,
penzidny, tradi¢né sedliacke hospodarstva
a kempingy.

V Stubaiskom tdoli mdzu névstevnici
zazit aj vyznamné podujatia, napr. Svetovy
pohar FIS vo volnom lyZovani, v kategorii
slopestyle. Medzi nezabudnutelné zazitky
iste patria pravidelné nocné Sou tunajsich
inStruktorov ¢i nocna turistika zimnou
krajinou.

JP
Foto: © HIWU_Hinterramskogler
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dovolenka

Coraz viac Slovékov sa pri
svojich dovolenkovych planoch
obzerd po netradiénych,

aj vel'mi vzdialenych
destindcidch. A nejde len

o plény.

Napriklad toto leto u naSich turistov jedno-
znacne vyhrali Turecko a Egypt. Na svoju
dovolenku ich zvolilo viac ako 40 ’ turis-
tov, ktort si kupili zdjazd v cestovnej agen-
ture Invia. Velky narast dopytu je mozné
pozorovat aj v pripade Tuniska.

Boom arabskych krajin

Kvalitné sluzby, nizke ceny, Cisté more

a garancia teplého pocasia - to su hlav-
né dovody, kvoli ktorym déva stéle viac
Slovdkov prednost arabskym krajinam
pred europskymi. Michal Ttima z cestov-
nej agentury Invia, ktora je jednotkou

v online predaji dovoleniek na ceskom

a slovenskom trhu, vysvetluje: ,Dovolen-
ka mimo Eurdpy bola eSte pred par rokmi
pre mnohych nedostupna. Dnes vSak
zdjazd do Egypta vyjde priemerne na 550
eur na osobu, teda o viac ako 100 eur na
osobu lacnej$ie ako napriklad do Gréc-
ka. Sluzby miestnych rezortov su pritom
vyhlasené svojou kvalitou.”

Letny z&jazd do Turecka si tento rok

v Invii kupilo trikrat viac turistov ako
vlani, vdaka ¢omu sa krajina stala najvy-
hladdvanejSim dovolenkovym cielom uply-
nulej sezony. Treba tiez dodat, Ze v suvis-
losti so zvySenym dopytom sa ceny zvySili:
v priemere zo 616 eur na osobu v minu-
lom roku na 678 eur tuto sezonu.
Tunisko zvitazilo v porovnani s minulym
rokom v dvojndsobnom pocte turistov;
nadalej vSak rastie aj dopyt po Egypte,
kam vyrazilo zhruba o 50 7 viac Iudi ako
v predoslom roku.

Hitom je Zanzibar

0 tom, Ze Slovaci stdle CastejSie nevahaju
vycestovat na dovolenku daleko za europ-
sky kontinent, sved¢i narastajuca obluba
exotickych destindcii. Napriklad pocas
tohtoro¢ného dovolenkového obdobia ich
az trikrat viac zamierilo na vychodoafric-
ky ostrov Zanzibar, ktory sa stal hitom
uplynulej sezdény. Turisti vSak prichddzaju
na chut aj Spojenym arabskym emiratom,
Omanu, Kapverdskym ostrovom ¢i Domi-
nikanskej republike. Milovnici romanti-
ky zasa mieria do Indického ocednu - na
Maldivy alebo Mauricius.

Aj po hlavnej sezéne
maiju slovenski turisti
zaujem o cesty do
teplych kraijin.

Z&aujem o tieto neobvyklé ciele rastie na
jeseni, kedy opada v suvislosti s europ-
skymi strediskami. Aj mimo letnej sezo-
ny totiz zarucuju teplé pocasie, a pritom
ceny zdjazdov sa pohybuju blizko urovni
dovoleniek v Eurépe. Statistiky agentury
Invia ukazuju, v obdobi od septembra do
novembra, o 75 % vySSi dopyt po zdjaz-
doch do teplych krajin ako v minulom
roku.

Chceme all inclusive

Luxusnejsie destindcie, ktoré si sloven-
ski turisti cestujuci s cestovnou kanceld-
riou volia, so sebou prindSaju aj kvalitnej-
svoju cestu uprednostiuje letecku prepra-
vu. Viac ako 70 7% si dopraje all inclusive
sluzby. M. Tima komentuje: ,Coraz viac
TIudi vyZaduje aj ultra all inclusive zajaz-
dy, ktoré okrem neobmedzenej konzuma-
cie jedla pocas celého dria ¢asto zahrria-
ju aj pitie alkoholu.” Ponatie all inclusi-
ve sluZieb sa v jednotlivych hoteloch lisi,

CESTOVNY RUCH

destindcidach su vSak prvotriednymi sluz-
bami v oblasti stravovania zndme.
Takmer polovica cestujucich si dni volna
chce uzit v pathviezdickovych hoteloch;
tie si tento rok vybralo o 85 % zdujem-
cov viac ako v rovnakom obdobi vlariajs-
ka. Turisti stravia na dovolenke najcas-
tejSie 8 dni, za ktoré zaplatia priemer-
ne 598 eur na osobu. AvSak na jeser sa
z beznych dovolenkdrov stavaju cestova-
telia, kedZe idu na dlhSiu dovolenku ako
v lete, do vzdialenejSich destinacii. Podla
slov M. Timu v tomto obdobi rastie oblu-
ba dvanast- a patnastdennych zajazdov,
ktoré voli zhruba Stvrtina turistov.

Tuzemsko nefahé
0 cestovanie po svojej domovine nemaju
slovenski turisti - na rozdiel od ¢eskych -
velky zdujem. ,Ceski turisti ¢asto vyraza-
ju s cestovnou kanceldriou na dovolenku
po republike, no Slovaci tento typ zdjaz-
dov nevyhladdvaju. Predpokladdame, Ze
tuzemské vylety si organizuju na vlastnu
Tama.
LR/MT
Foto: Pixabay

Exotika podla jesennych predajov

Krajina Podiel fl.a Priemerna
predaji cena
Egypt 44 % 576 €/osoba
Turecko 21 % 596 €/osoba
Oman 6% 1 199 €/osoba
Kapverdy 3% 952 €/osoba
SAE 2% 823 €/osoba
Typ stravovania
all inclusive 1% 673 €/osoba
ultra all 10% 727 €/osoba
inclusive
ranajky 10 7% 354 €/osoba
polpenzia 7% 696 €/osoba
vlastné 1% 323 €/osoba

zariadenia v Egypte alebo i v exotickejSich  Zdroj: Invia
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Rola hlasu v obchode
dneska a zajtrajska

Takzvand konverzaéné
podoba obchodu reprezentuje
dalSiv fazu rozvoja digitalnych
technolégii.

Spolo¢nost Mastercard neddvno zverej-
nila vysledky Studie zaoberajucej sa
prilezitostami a prekdazkami takzvanej
konverzacnej podoby obchodu s ndzvom:
Is anybody there? Giving Conversati-
onal Commerce a voice (VoIny preklad: Je
tam niekto? Dat konverza¢nému obcho-
du hlas). Pri tomto spdsobe nakupova-
nia komunikuju spotrebitelia priamo so
zastupcami predajcu alebo s komuni-
kacénymi automatmi, pripadne kombinu-
ju oboje - a dostava sa im tak sluZieb na
mieru.

Najv&ési benefit: pohodlnost
Podla udajov z krajin EU nakupoval pros-
trednictvom hlasového alebo textového
sprostredkovania uZz kazdy piaty spotrebi-
tel. Studia konstatuje, Zze — napriek mnoz-
stvu hlasovych asistentov ¢i asistentiek

Dnes do vzfahu
obchodnika
a spotrebitela vstupuju
komunikacné automaty.

a smart reproduktorov — hlasové ovlada-
nie a s nim aj konverzacna podoba obcho-
du eSte zdaleka nedosiahli svoj poten-
cial. Spotrebitelia v mnohych pripadoch
vyjadrili svoje obavy v suvislosti s celko-
vou urovriou zabezpecenia, predovsetkym
v oblasti elektronického obchodu. Podla
inej neddvnej Studie - The 2018 Global
Fraud and Identity Report — spolo¢nos-

ti Experian je pre spotrebitelov nedosta-
tocne zretelné zabezpecenie dovodom
Cislo jeden, aby upustili od elektronickej
transakcie.

Spotrebitelia si nadovsetko cenia pohodl-
nost pouzitého rieSenia a miera napl-
nenia ich o¢akavani bude mat zasadny
vyznam pre masové rozsirenie konver-
zacnej podoby obchodu. Firmy okrem
priameho kontaktu so zdkaznikom moézu
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komunikacné automaty (chatboty) vyuZi-
vat aj na odosielanie potvrdenia objedna-
vok, ozndamenia o odosielani a doruceni
tovaru alebo tieZ na rieSenie problémov
v oblasti zakaznickych sluZzieb.

Na prahu evolicie

V poslednej dobe sa hlasové ovlada-

nie digitalnych technoldgii dostdva stéale
viac do popredia a konverzacna podo-
ba obchodu tak stoji na prahu vyraznej
evolucie. Stale vSak ide o trhovu prilezi-
tost, ktord v nasledujucich rokoch zazije
exponencidlny rast. Podla 0C&C, spolo¢-
nosti poskytujucej strategické poraden-
stvo, dosiahne do roku 2020 v Spojenych
Statoch hodnota nakupov realizovanych
prostrednictvom hlasového ovladania
vySe 40 milidrd doldrov (vo Velkej Brita-
nii 5 miliard), ¢o bude predstavovat Sest,
resp. tri percenta vSetkych vydavkov za
online uskuto¢nené nakupy.

Hlas ako uzitocny
obchodny kandal si este
potrebuje ziskat doveru.

Aby nakupovanie pomocou hlasu mohlo
svoju prilezitost vyuZit, vyZaduje jeho
dostatoCné rozsirenie, na jednej strane,
doveryhodnost a, na druhej strane, jedno-
duché a pohodlné pouzivanie. Dalsou

nutnou podmienkou je vznik potrebnych
partnerstiev medzi poskytovatelmi, nakol-
ko o uspechu platformy rozhoduje kvalita
SirSieho ekosystému. Majitelia znaciek

Nakupy s vyuzitim hlasu
dosiahnu v USA v r. 2020
hodnotu 40 mld. §.

a predajcovia musia spolupracovat, aby
dokézali vzajomne prepojit nové produkty
a sluzby podporené potrebnym zabezpece-
nim a budovat doveru v hlasové ovladanie
ako uzitocny obchodny kandl.

Jedineénd prilezitost
Ann Cairnsovd, podpredsednicka predsta-
venstva spolo¢nosti Mastercard, skomen-
tovala vystupy Studie takto: ,Rychly rast
a inovdcie v technoldgii hlasového ovla-
dania maju realny potencidl zmenit -
k lepSiemu - sposob, akym Zijeme a naku-
pujeme. Hlasové ovldadanie firmam prina-
Sa jedinecnu prileZitost, ako ponuknut
rychlejsie, jednoduchsie a pohodlnejsie
nakupovanie. Je v§ak nevyhnutné postu-
povat zodpovedne pri urCovani miery.
Technoldgie hlasového ovlddania musia
prinasat zabezpecené a doveryhodné
moznosti s hmatatelnym prinosom.”
M
Foto: Pixabay



Podpora slovenskych
dodavatelov prindsa vysledky

@) 6wis1205

Spoloénost Kaufland

na pultoch svojich predajni
dlhodobo ponika kvalitné
produkty slovenského pévodu.

Svedci o tom aj julovy prieskum agentu-
ry GfK, podla ktorého svojim priemernym
poctom vystaveni domacich produktov
na pultoch (5 508) viac ako dvojndsobne
prekrocila slovensky priemer (2 626).

Vieobecne zamerané projekty
»Nasim zakaznikom sa neustale snazi-

me prindasat ¢o najkvalitnejsi a najSirsi

sortiment, ale su¢asne dbame na podporu
slovenskych vyrobcov, napriklad cez nas
projekt s lokdlnymi dodévatel'mi,” hovori
Richard Bendik, riaditel nakupu spoloc-
nosti. Vramci tohto projektu Kaufland
aktudlne spolupracuje s 54 vyrobcami
regionalneho sortimentu z celého Sloven-
ska. Projekt, ktorého cielom bolo rozsire-
nie produktového portfélia a spestrenie
ponuky eSte vacSim vyberom produktov
poctivého slovenského potravinarskeho
remesla, tak neustdle prindSa pozitivne
vysledky.

A to nie je vSetko. Tento rok prisla spoloc-
nost na trh s novym, cisto slovenskym
produktovym radom - Z lasky k tradi-

cii. Prindsa tradicné, poctivé vyrobky od
nasSich dodévatelov.

Zelenina, ovocie, mdso

Kaufland sa zameral aj na uzsiu spolupra-
cu so slovenskymi doddvatelmi ovocia

a zeleniny. Vlani ponukol zdkaznikom
viac nez 50 mil. kg cerstvych produktov,
pochadzajucich zo sklenikov, sadov ¢i poli
cca 200 domdcich pestovatelov.

,Domacu produkciu sa snazime povzbu-
dit roznymi sposobmi. Najnovsie je to

podpora stopercentného slovenského
hovédzieho mésa. Verime, Ze coskoro sa
nam podobna vec podari aj s bravcovi-
nou,” informuje R. Bendik.

Podla agrorezortom definovanych sorti-
mentnych skupin mal obchodny retazec
Kaufland v prvom polroku 2018 podiel
domaécich vyrobkov na predaji 52,3 7.
NavySe, podarilo sa mu medzirocne zvysit
pocet slovenskych dodavatelov o viac ako
10 %. V tejto stratégii chce pokracovat aj

nadalej.
LM
Foto: Kaufland .'
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Ucinnejsia ochrana
obchodu

V lete prijala Eurdpska unia nové, prisnej-
Sie a modernejSie nastroje na ochranu
obchodu. Po novom méZe v niektorych
pripadoch uloZit vysSie cld, a to vdaka
zmene ,pravidla nizSieho cla”. Bude sa to
tykat vSetkych antisubvenc¢nych a anti-
dumpingovych konani o dovoze vyrobkov,
vyrobenych s pouzitim surovin a energie,
dodavanych za umelo nizku cenu. Novy-
mi pravidlami sa tieZ skratilo 9-mesac-

né obdobie preSetrovania na uloZenie
predbeZnych opatreni o dva mesiace, ¢o
urychluje a stransparentiiuje cely postup.
Prinosom pre podniky bude systém vcas-
ného varovania, ktory ich upozorni na
uloZenie predbeznych ciel. Vdaka tomu sa
budu moct prisposobit novej situdcii. EK
podpori mensSie a stredné podniky pros-
trednictvom osobitnej asistencnej sluzby,
ktora im ulahci ucast na konani na ochra-
nu obchodu.

Zmeny zvySuju predvidatelnost systé-

mu pre europske spolo¢nosti a zaro-

ven zohladriuju prisne environmentalne

i socialne normy, platné v EU.

Nové pravidla predstavuju prvé zasadné
prepracovanie antidumpingovych a anti-
subvenénych nastrojov EU za poslednych
15 rokov. Su vysledkom takmer pétroc-
ného usilia, vratane rozsiahlych konzulta-
cii s mnohymi zainteresovanymi strana-
mi a rokovani s Europskym parlamentom
a Radou. L

Okrohle vyrocie

Spoloc¢nost Billa zacala svoje podnika-

nie u nas v novembri 1993, kedy otvorila
prvu filidlku na Slovensku. Oslavuje teda
25-ro€né posobenie na naSom trhu. Pocas
Stvrtstorocia tu preinvestovala takmer
525 mil. € a otvorila 150 predajni. Zaro-
ven sa stala vyznamnym zamestnavatelom
s viac ako 5 300 pracovnikmi.

»+Pocas najblizSich rokov planujeme mat

200 predajni. Na Slovensku vidime pries-
tor na dalSi rast; su mesta, ktorym sme

sa z hladiska expanzie eSte nevenovali,

a teraz je vhodny Cas sa na ne pozriet,”
hovori generalny riaditel spolocnosti
Dariusz Bator. Retazec za poslednych pat
rokov otvoril 22 predajni a radi sa medzi
najrychlejsie rastuce maloobchodné siete.
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Neodolatel na ponuka

~Milujem to, &o robim, ale
neznésam, ked' to musim

niekomu PREDAVAT...”

Patrite k I'udom, ktori maju znalos-

ti, schopnosti, snahu aj uprimnu tuzbu
zakaznikom pomoct, ale ked si predstavia
stat niekomu tvarou v tvar a ponukat mu
vlastné sluzby, radSej zotrvaju v nudnom
zamestnani bez pocitu sebarealizacie?
Alebo ste podnikatel, ktory vie, Ze so svoji-
mi kvalitnymi a potrebnymi produktmi by
mohol dosiahnut ovela viac, ale nedoka-
Ze ich predat v dostato¢nom mnoZzstve?

S takouto situdciou sa stretne - minimal-
ne vo svojich predajcovskych zaciatkoch
Len malokto sa narodil ako genidlny
komunikacny talent alebo vychovou

v rodine ziskal schopnost prirodzene

a bez ostychu cosi predat. Verte - aj

Efektivha komunikacia
nie je len vecou talentu;
da sa aj naudif.

ti najuspesnejsi predajcovia museli na
zaciatku prejst procesom ucenia a cudo-
vali by ste sa, Ze ovela viac nez talent
zavazili ich zatata vytrvalost, pracovitost
a ochota skusat to znova.

Predaju pomohol internet

On-line prezentdcia takisto vyZaduje
poctivu pracu, trpezlivost a znalost urci-
tych principov, ale odburala to, coho sa
Iudia bali asi najviac - strach z odmiet-
nutia. Ked si spomeniem na svoje zaciat-
ky, telefonovanie potencidlnym zaujem-
com ma budilo aj zo sna. Uvolnit zovreté
hrdlo, oslovit cudzieho ¢loveka, dohodnut
si schodzku - to bol prvy a Casto najtaz-
Si krok, po ktorom sa uz dychalo ovela
lepsie.

Aj ked som obavy neskor prekonala,
predajny rozhovor nepatril k tym stran-
kam mojej prace, ktoré by ma tesili. No
vybudovanie webstranky, profilov na
socidlnych sietach, rozsiahla PR préca na
internete mi pomohli ziskavat kontakty
priamo na Iudi, ktori moje sluzby potrebo-
vali a chceli. Ziadne presviedéanie, prose-
nie Ci lakanie, Ziadne predajné triky a uz
vObec nie otravné podliezanie. Ved ked
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vam niekto zavold, Ze by sa s vami rad
stretol, pretoZe potrebuje zvysit efektiv-
nost svojich marketingovych aktivit, odvi-
ja sa rozhovor uplne inak a je takmer vzdy
prijemny.

AvSak aj na internete treba dodrzat sprav-
ne nastroje predaja a principy komuni-
kdcie. NasStastie existuje vela dobrych
kurzov, ktoré vam pomo6zu zlepsit sa. Vytr-
valost a nasadenie sa potom stanu skor
vaSou konkurenc¢nou vyhodou. Aj ked uz
nebudete nuteni oslovovat Iudi bez vybe-
ru, nestiahnite sa do ustrania a nescho-
vavajte sa za stenu socialnych médii. Pri
kaZzdej prilezitosti komunikujte s Tudmi,
zaujimajte sa o nich a obcas si nenasil-

ne precvicte prezentacné schopnosti. Aj
rozpravanie pred auditériom sa opakova-
nim d& vynikajuco nacvicit.

Co by vo vasej prezentdcii
nemalo chybat?

Keby som mala vybrat jedinu vec, bola

by to ,ponuka, ktora sa neodmieta”.

Nie, nemusite si vybavovat zbrojny pas
ani opét ¢itat Krstného otca. Staci, ked

sa zamyslite nad tym, ¢o vasi zakazni-

ci hladaju a ocenuju, o ich presved-

€1 o vaSej kompetencii, vzbudi doveru

a napokon aj tuZzbu spolupracovat prave
s vami. Nehovorte zbytocne, akym sposo-
bom vyrieSite problémy klientov. Zame-
rajte sa na to, ¢o im vasa sluzba prinesie,
aké starosti si uSetria, aké vyhody ziskaju,
ako sa zmeni ich Zivot, ked prijmu vasu
pomoc. Ci bude vasa spolupraca spoéivat
v osobnych stretnutiach, elektronickom
kontakte ¢i inej forme, to staci len strucne
vysvetlit.

Zakladny produkt ,osladte” vyhodou,
ktoru ziskaju, ak zareaguju rychlo. Prave
takyto bonus vas moze odliSit od konku-
rentov. Mal by vSak mat hlavu aj pétu,
suvisiet s vaSou hlavnou sluzbou a byt pre
zakaznikov uZitocnym i vyhodnym. VSim-
nite si aj druhu cast vety: ,.... ak zareagu-
jui rychlo”. Casové ohraniéenie ¢i obme-
dzenie urceného poctu zaujemcov vytvori
jemné pnutie: zakaznik pociti, Ze by mal
konat, pretoZze dana vyhoda tu nebude
dlho. Nie je to o presviedcani i natlaku -
ten by vyvolal skor opacnu reakciu.

A co eSte? Predsa informdcia, ako ma
zaujemca dalej postupovat, ak sa rozho-
dol zvolit si za obchodného partnera
préave vas! Dajte mu to najavo zrozumitel-
ne a jednoducho - vyzvou na vyplnenie

objednavkového formuldra, zaslanie
kontaktu ¢i ina reakciu.

Nezaspite dobu

Aj ked sa naucite vyuZzivat vyhody
internetu, zmierte sa s tym, Ze pravid-

14 socialnych sieti urcuju ich vlastnici

a po roznych technickych zmenach moze
zobrazenie vas$ej firmy vo vysledkoch
vyhladdvania ndhle klesnut. Tieto upravy
a trendy musite sledovat, pripadne spolu-
pracovat s niekym, kto to dokdZze robit za
vas.

Vhodna ponuka vyhod,
bonusov a inych
benefitov vie prilakaf
zZAaujemcov.

ESte lepsie je, ak svoju komunikdciu budu-
jete viacerymi sposobmi a zdkaznikov
oslovujete a ziskavate aj inou nez elektro-
nickou cestou. MoZete si budovat poziciu
odbornika vystupovanim na konferen-
cidch, dosledne pestovat kontakty z podni-
katel'skych stretnuti, vydavat uZitocny
newsletter, udrziavat pravidelny kontakt
s existujucimi zakaznikmi. Jednoducho
cokolvek, o sa vam osvedcilo a vo vaSej
brandzi funguje.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk

llustraéné foto: Freeimages
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Kiby - ¢o ste o nich nevedels

Kiby tvoria st&ast pohybového
apardtu tela. Nosia nés poéas
celého Zivota, preto je délezité,

ako sa o ne stardme.

Rovnaku pozornost, aku im venujeme,
nam totiz vracaju pri kazdodennom pohy-
be. Patrite k tym, ktori kazdy der vstavaju
s bolestami - alebo naopak, poctivo cvicia
a citia sa fit?

Sedavé zamestnanie

Pri nom trpi chrbtica najviac. Bolesti,
ktoré v dosledku dlhodobého sedenia
vznikaju, zasahuju najma krizovu oblast.
Vynimkou nie je ani Sija a zdhlavie, a to
najma pri fixovanom postaveni tela a krku
v jednej polohe. Ak je telo pri sedeni zave-
seng, takpovediac, na chrbtici, utlacaju

sa platnicky a stavce a taktieZ aj vnut-
robrusné organy. Dolezité je menit polo-
hy aj pohyb. Zaroven treba sediet sprav-
ne: stolicka ma byt zasunuta co najbliz-
Sie k stolu, aby ste na nej sedeli celym
zadkom.

V zamestnani dlho
sedite? Stolicku maijte
co najblizsie k stolu.

Na sprdvne drzanie tela je nutné posil-
riovat svalstvo. To by malo byt pri sedeni
primerane napaté, aby doslo k uvolne-
niu brusného tlaku. ZniZi sa tak aj tlak

na vnutorné organy a platnicky chrbtice.
Zabudat sa nesmie ani na koleng, ktoré by
mali byt v pravom uhle, a chodidla opreté
na zemi.

Aké $porty pomdzu?

Kibom vel'mi prospievaju pravidelné

a dlhé prechdadzky, trebédrs také, ktoré
absolvuju psickari so svojimi milacik-

mi kazdy deri. Naopak, narazové cvice-
nia a zataze na ne vplyvaju negativne,
rovnako aj to, ak telo nema dostatocny
¢as na oddych - napriklad ked cez vikend
tazko manudlne pracujeme. To isté plati
i 0 prudkych a extrémnych zmendach
teplot: zle na ne posobi tak priliSna horu-
Cava, ako aj prehnand zima.

Ak behate, je dobré vediet, Ze naprik-
lad beh po asfalte moze kiby poskodit.

ﬁ GoobWILL

Vyberte si radSej prirodny povrch alebo
iny Sport, ktory je zdraviu prospesny —
napr. plavanie ¢i chédzu.

Rovnaké je to v pripade cyklistiky, ktora
pomaha odburavat stres a zaroven udrzu-
je kiby vitalne. Zatazuje totiZ vahonosné
kiby, pri¢om pracuje svalovy aparat. Bicyk-
lovanie sa odporuca aj ako doplnkova
aktivita k inym Sportom, tieZ ako kondicna
priprava c¢i vhodna porehabilitacna tera-
pia. DoleZité je dbat na geometriu bicykla,
ktoru by mali spravne nastavit v kazdej
dobrej predajni.

Na popularite momentdlne naberad aj skaj-
kovanie, ktoré vyuZziva kratke lyZe na
kolieskach. Kibom prospieva i kolobe#ko-
vanie, no podobne ako pri behu je potreb-
né zvolit vhodny povrch.

V lete su nepochybne skvelou volbou
vodné lyZe, kedZe hladina je poddajna,
makka a odpruZena.

Ktoré klby si najviac ohrozené
Vysoké opitky by ste rozhodne nemali
nosit do prace dennodenne, ale len prile-
Zitostne - do divadla ¢ina iné obcas-

né akcie. VhodnejSie su nizke topanky.
Podpatky vas totiZ nutia stavat sa na Spic-
ky, ¢cim podsadzujete panvu. Meni sa tak
jej postavenie a ovplyvriuje zakrivenie
chrbtice, ¢o zvySuje zataz platniciek.
Problematickd nie je iba chrbtica, hoci
najmi td krizova patri ku kibom, s ktory-
mi maju Iudia najvacsie problémy. No

v ohrozenej skupine su aj koleno, rameno,
¢lenok a bedrovy kib.

Skodlivé su prudké
zmeny tepl6t i narazova
namaha.

Casto zanedbavanou &astou tela st zapis-
tia. Je potrebné pravidelne ich precvico-
vat kruzivymi pohybmi - najma ak dlhSie
pracujete s poéitadovou mysou. Uplne
zriedkavé nie su ani problémy dlhodo-
bej fixdcie dlane v jednej polohe. V tomto
pripade, okrem cvicenia, odporucam
zapastie podlozit.

Bud'te aktivni

Tak ako — nasli ste spravny sposob, ako
sa lepsie starat o svoje kiby? Zahodte do
kuta obuv s vysokymi opéatkami a radsej
zvolte plochSiu podoSvu. Nezabudajte
speviiovat chrbat a cvicit ruky. Ak dovoli
pocasie, pocas vikendu vybehnite niekam
na bicykli. Alebo si zaplavajte v krytom
bazéne. Ved zimné pocasie nemoze byt

prekazkou pohybu a zdravia.
MUDr. Tomas Jakubik, ortopéd

Clinica Orthopedica, Foto: Pixabay
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Choroba, ktora berie dych

Chronickd obstrukénd choroba
pldc (CHOCHP) je stvrtou
najcastejSou pric¢inou smrti.
Kazdoroéne zabija viac ludi
ako rakovina plic a prsnika
dohromady.

Da sa jej ucinne predchédzat a aj ju liecit,
no poskodenie, ktoré na pltucach sposo-
bi, je uz nezvratné. Klucové su preto vcas-
nd diagnostika a spolupraca pacienta pri
lieche.

Nendpadny zadiatok

CHOCHP je progresivne pltcne ochorenie,
pri ktorom dochddza k zuZeniu dychacich
ciest a obmedzeniu prietoku vzduchu.
Vyvija sa poCas mnohych rokov. Pociatoc-
né prejavy byvaju mierne, zaCina nend-
padne a podobne ako beZné prechlad-
nutie ¢i zapal priedusiek. Chory si na ne
spociatku zvykne, preto nevyhladd lekara.
Vyrazné problémy sa objavuju aZ

v neskorsich Stadiach, nuz clovek sa casto
dostane k odbornikovi v zavaznom stave.
Viac ako polovica pacientov md v ¢ase
stanovenia diagndzy stredne tazku formu
choroby a ich pluca su vykonné na mene;j
ako 60 %. Vtedy su uZ mimoriadne naroc-
né aj bezné kazdodenné cinnosti, ako
ustielanie postele, obliekanie, obuvanie
ponoziek a topanok, nehovoriac o chodzi
po schodoch. Chory zdpasi najmé s dycha-
vicou, plytkym dychanim, kaslom, hlienmi,
moZe mat sipot Ci piskanie na hrudniku;

s postupom ochorenia ho trdpi stdle inten-
zivnejSia unava ¢i modranie koncovych
Casti tela.

Pre pacientov su mimoriadne zatazuju-

ce a nebezpecné tzv. exacerbdacie — nahle,
intenzivne zachvaty prepuknutia prizna-
kov, ktoré mozu ohrozit Zivot a casto si
vyzaduju hospitalizaciu.

»~Ako dosledok pretrvavajuceho zapa-

lu v organizme sa nezriedka pridruZia aj
sprievodné choroby ako srdcovocievne
problémy, cukrovka, osteoporoza, anémia,
ale aj depresia, ktorou trpi viac ako 40 %
Iudi s CHOCHP,” upozortiuje MUDr. Marta
Hajkova, hlavna odbornicka MZ SR pre
pneumoldgiu a ftizeoldgiu.

Varovné statistiky
Kym v roku 1990 bola CHOCHP celosve-
tovo Siestou najcastejSou pricinou umrtia,

Exacerbdcia si zavie vyZiada akitnu hospitalizdciu.

v sucasnosti je na 4. mieste a o dva roky
bude uz asi na tretom. Jej vyskyt vo vyspe-
lych krajindch neustale rastie. Postihuje
asi 12 7% obyvatelstva sveta, v roku 2010
to bolo 384 milionov Iudi. Kazdy rok si
vyZiada asi 3 miliény obeti.

Na Slovensku sa na 1iu lie¢i takmer
80-tisic pacientov; najviac v PreSovskom
(15 800) a najmenej v Bratislavskom
kraji. Choroba postihuje najma Iudi po
Styridsiatke, pricom viac ako polovica

Genetické faktory
sposobuju len jeden
zo sto pripadov CHOCHP.

pacientov (54 %) je vo veku do 65 rokov.
V minulosti sa tykala najmad muZov, dnes
sa vyskyt u oboch pohlavi vyrovnava.
,Vplyv ma na to stupajuci pocet faj¢iarok,
ale i to, Ze dychacie cesty Zien su na Skod-
livé ucinky dymu citlivejSie,” konStatuje
va. Doddva, Ze podla odhadov 30 - 70 %
pacientov o svojom ochoreni vobec nevie,
a teda sa ani nelieci.

Lieéba

Aj ked sa CHOCHP neda vyliecit, véasna
diagnostika, individudlny pristup a sprav-
na lieCha mo6Zu pacientovi priniest vela
rokov kvalitného Zivota. Skody, ktoré uz
v dychacich cestach vznikli, sa nedaju
napravit, preto ¢im skor sa pacient dosta-
ne k odbornikovi, tym lepSia je jeho prog-
noza. ,Cielom liecby je zmierit priznaky,
zlepSit zataZzovu toleranciu a zdravotny
stav pacienta, zniZit riziko exacerbacii,

spomalit progres ochorenia a tiez znizit
umrtnost,” vysvetluje M. Hajkova. Prici-
nou, preco na tuto chorobu zomiera tolko
I'udi, teda nie je nedostupnost liechy, ale
skor neskora diagnostika a nespolupra-
ca chorych. Lekdri vedia, Ze by im mohli
pomoct, no su bezmocni, pokial za nimi
pacient nepride alebo ked predpisanu
liecbu nereSpektuje.

Zakladom lieCby su tzv. bronchodilatan-
cid, ktoré uvoltiuju svalstvo dychacich
ciest a rozSiruju ich. Poddvaju sa pros-
trednictvom inhalatorov. K najmodernej-
Sim liekom patria kombinované prepa-
raty, ktoré spajaju dve alebo aj tri latky

s roznym mechanizmom ucinku. Tie sa
uZivaju len raz za 24 hodin, ¢o pacientom
ulahCuje spravne a pravidelné uZivanie.
Maju rychly nastup ucinku a vyraznejSie
znizuju priznaky ochorenia. Bronchodila-
taénu liecbu mézu dopliat protizapalové
lieky, zniZujuce riziko akutnych exacer-
bacii. Studie tiez naznacuju, Ze by mohli
spomalovat dlhodoby pokles plucnych
funkcii a zniZit riziko celkovej umrtnosti.

Nefajéite
Az 80 7 pripadov choroby spdsobuje fajce-
nie. Zavislost od tabaku povazuje WHO za
globalnu pandémiu - aZ tretina svetovej
populdcie nad 15 rokov totiZ fajci, pricom
9 z 10 fajciarov zacne pred 18. rokom
zivota. To je zdroverl pricinou, preco
vyskyt ochorenia rastie u ¢oraz mlad-
$ich Iudi. Odbornici predpovedaju rast aj
v najblizsich rokoch - okolo roku 2030
bude na CHOCHP ro¢ne zomierat az 4,5
miliona Iudi.
EZ
Obrazok: Pixabay
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Chripku treba vylezaf

Chripka je ¢asté, vysoko
ndkazlivé, rychlo sa Siriace
infekéné ochorenie dychacich
ciest. Prend$a sa kvapdékovou

formou.

Zdrojom je chory clovek v akutnom
Stadiu, pricom chorobu dalej $iri vzdu-
chom, konkrétne infekénym aerosolom
vznikajucim pri kasli a kychani. Zried-
kavo dochdadza k prenosu aj nepriamo -
kontaminovanym predmetmi ¢i rukami.
Vstupnou branou su horné dychacie cesty
a spojivky.

Kedy a &o dtoéi

Sezona chripky na severnej pologuli trva
obvykle od zaciatku oktobra do konca
aprila. Obdobie nakazlivosti, teda doba,
kedy sa od chorého mézu nakazit Iudia
v jeho okoli, je 3 - 5 dni od vzniku priz-
nakov u dospelych a do 7 dni u malych
deti. NajvyssSia nékazlivost je na zaciatku
ochorenia.

Chripkou sa mozno

nakazit viackrat za

sezonuy, lebo virus je
réznych typov.

Povodcom je virus chripky, ktory moze
byt typu A, B alebo C. Kym prvy bol izolo-
vany aj zo zvierat, ostatné dva vyvoldvaju
infekciu len u ¢loveka.

Virus A sa vyznacuje velkou premenlivos-
tou. Ma niekolko typov a subtypov, v jeho
oznaceni sa tiez uvadzaju miesto, poradie
a rok izolécie. Virus B je ovela stabilnej-
§i, jeho oznacenie neobsahuje subtypovy
kod.

Cirkuldcia virusov chripky sa pocas roka
sleduje na celom svete a podla nej Sveto-
va zdravotnicka organizdacia urcuje obsah
ockovacich latok pre nasledujucu chrip-
kovu sezonu. Virus ¢asto meni vlastnosti
a takmer kazdu sezonu koluju v populdcii
iné jeho typy.

Riziko komplikécii

Priznaky chripky nastupia ndhle z plného
zdravia, sprevadzané vysokou teplotou (aj
38 °C). Su to bolesti kibov, svalov, hlavy

- Casto za oCami. Typickym prejavom
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je suchy, drazdivy kaSel; zavSe sa obja-
vi zimnica a triaska, po 48 hodindch aj
nddcha a bolest hrdla. Ak nevzniknu
komplikacie, priznaky po 3 - 5 drioch
odzneju, hoci unava a slabost mozu
pretrvavat dlhsie. K uplnému uzdrave-
niu obvykle dojde do dvoch aZ Styroch
tyZdriov.

Ide o virusové ochorenie,
takze antibiotika su
neudcinné.

Niekedy moze mat chripka vazny priebeh
s komplikdciami. Virus narusi a oslabi
sliznicu dychacich ciest, ¢o ulahcuje prie-
nik baktéridm. TakZe sucasne s virusovou
infekciou - alebo v nadvéznosti na 1u -
vznikd aj bakteridlny zapal ucha, prino-
sovych a ¢elovych dutin, nosa, priedusiek
alebo pluc.

Vysoké riziko zdvaznych komplikdcii
chripky maju starsi I'udia, pacienti s chro-
nickymi ochoreniami pluc, srdca a ciev €i

s poruchami metabolizmu, osoby s osla-
benou imunitou, tehotné Zeny a malé deti.
Komplikdcie casto vyZaduju hospitalizaciu
a moZu az ohrozit Zivot.

Diagnostika a lie¢ba

Lekar zvycajne urcCuje diagnozu na
zéklade klinickych priznakov. Potvr-

dit virus chripky umoZzruju laboratorne
testy z vyterov hrdla alebo nosa. TaktieZ
je mozné dokazat vzostup protildtok

v krvi. Testy sa vSak nerobia pri kazdom
ochoreni.

Liecha je symptomatickd, v kompetencii
klinickych lekdarov. Spociva v zmiertiova-
ni priznakov poddavanim liekov na zniZe-
nie telesnej teploty, proti kaslu, bolesti
hlavy, zapalu dychacich ciest. Antibioti-
k& sa bezne nepredpisuju, pretoZe voci
virusu chripky su neucinné. PouZivaju sa
iba pri sekunddrnej bakteridlnej infekcii.
Za dolezité opatrenia sa povazuju zvyse-
ny prijem tekutin, vitaminov a pokoj na
16Zku. Ochorenie by sa v Ziadnom pripade
nemalo prechodit, je potrebné ho vylezat.
Cast pacientov véak méZe pocitovat tinavu
a maldtnost eSte niekolko dni, ba tyzdriov
po ustupe choroby.

Co je dobré vedief

Z hladiska dalSieho Sirenia infekcie je
dolezité, aby chori obmedzili kontakt

s ostatnymi, aj ked maju len I'ahké prizna-
ky chripky. Mali by pouZivat jednorazové
papierové vreckovky, po pouziti ich zaho-
dit a umyt si ruky.

NajlepSou prevenciou je ockovanie; odpo-
ruca sa najmd fudom s vysokym rizikom
vzniku komplikacii. Vakcinu hradia vSetky
zdravotné poistovne, poddva ju vSeobec-
ny lekar.

V SR na nasledky chripky
rocne zomrie 800 l'udi.

Virus chripky preZziva na odeve, papieri,
vreckovkach 8 az 12, na hladkych povr-
choch dokonca az 48 hodin. Preto je dole-
Zitym preventivnym opatrenim umyvanie
ruk.
Chorobu nezastavi ani mrdz, pretoze viru-
su vyhovuje zimné pocasie. Chripka ma
tendenciu prerast do epidémie zvdcSa na
prelome janudra a februdra.
UVZ SR
Foto: PPN
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Laboratorium pohybu
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Synchronizované meranie
celého skeletélneho systému
ludského tela otvdra nové
moznosti klinickej aplikdcie -
od mediciny aZ po tréningovi
terapiu v rémci $portového

vyskumu.

Laboratoérium pohybu DIERS 4Dmotion Lab
je jedinym zariadenim svojho druhu na
Slovensku. Najdete ho v priestoroch koSic-
kej Polikliniky Vychod. Séfuje mu ortopéd
a rekon$trukény chirurg Jan Sekac.

*Pan doktor, ¢o je zakladom
laboratoéria?

Specificky meraci opticky systém DIERS
formetric, vyvinuty na nemeckych univer-
zitach, ktory sa v Nemecku aj najviac
pouziva. Technoldgia merania je zaloZena
na fyzikdlnom principe ,Moiré topografie”
a optickej triangulécie. V poslednej dobe
sa nazyva aj video-raster-stereografia. Ma
eurdopsky i americky patent.

+ Co vietko mozno touto technolégiou
sledovat?

Zakrivenia chrbtice, postoj, sklon panvy,
os dolnych koncatin a distribuciu tlakov
na ploskach chodidiel. Potom vieme zhod-
notit skolidzu, chybné drzanie tela, odhalit
diskrepancie v dizke konéatin, analyzovat
spravny postoj, jeho zmeny a s tym

Laboratérium vie pomaoct
v prevencii prefazenia
a poskodenia
pohybového aparatu.

suvisiace bolestivé syndromy, vertebralne
bloky, artrozy, problémy s temporomandi-
bularnym kibom. V ¢ase hodnotime hyper-
aj hypokyf6zu a lordozu, poruchy kineti-
ky a statiky chrbtice, postavenie, Sikmost
a rotacie panvy, dolnych kon¢atin, osové
vyboéenia kibov dolnych konéatin, asymet-
rie v zataZeni noh a dalSie.

e Aké si konkrétne vystupy
vySetrenia?
Vystupom je ucelena analyza pohybového

MUDr. Jan Sekac - pésobenie
1996 az 2007 - Klinika ortopédie

a traumatologie pohybového aparatu
(ortopéd-operatér)

1997 az 2007 - Univerzitna nemocnica
L. Pasteura (replantac¢ny tim)

od 2007 - Orto-Via, s.r. 0.

od 2007 - Klinika plastickej

& estetickej chirurgie

od 2009 - Poliklinika Procare
(operacna liecba v ortopédii)

od 2017 - Pohybové laboratorium

aparatu. Na jej zaklade navrhneme tera-
peutické rieSenie, priamo zamerané na
individudlny problém. MoZe ist napriklad
o0 liecebnu rehabilitdciu, upravu trénin-
gového planu, individudlne korekcné,
pripadne 3D ortopedické, diabetické alebo
Sportové vlozky, ale aj ortézy a iné zdra-
votné pomocky.

» Ako vySetrenie prebieha? Je ¢asovo
narocné?

Pacient stoji alebo chodi na 3D simulac-
nej plosine alebo tenzometrickom pése
(pedogaite). Svetelny projektor premieta
Ciary rastra na jeho telo, o zaznamenava-
ju kamerové jednotky. Vlastne ide o svetel-
nu projekciu fotografovania. Pocitacovy
systém zanalyzuje liniové zakrivenia tela,
digitalne ich spracuje a nasledne z nich
vytvadra trojrozmerny (3D) obraz povrchu
tela. M6Zeme ho prirovnat k virtudlnemu
modelu tela - chrbtice, panvy. MoZné je

i spracovanie v case — 4D. VySetrenie trva
niekolko sekund az minut.

* Kto véetko ho méze abhsolvovat?
Deti, dospeli, Sportovci, Siroka verejnost
- kazdy, kto ma nejaké tazkosti. Procedu-
ra je bezkontaktng, nebolestiva a uplne
bezpecna aj pre tehotné Zeny Ci dojciace

matky, pretoZe ide o vySetrenie svetlom
a systémom kamier. Ziadne rontgenové
Ziarenie.

* Ako vyzeraju praktickeé vysledky
vasej prace?

U deti uZ pri prvych krocikoch moézeme
odhalit rozne asymetrie, deformity. Sprav-
nou liecbou a sledovanim vieme predist
ich vyraznejSiemu rozvoju. Podobne aj

v predSkolskom veku. Star$im klientom
pomoZeme zmiernit tazkosti, poradit im.
U Sportovcov vieme predchadzat preta-
Zeniam, opotrebeniu pohybového apara-
tu i arazom. Cielenymi radami dokazeme
zlepsit ich vykon a vydrz.

+ Co predchadzalo, v odbornom zmys-
le, vzniku laboratéria?
Pred 11 rokmi sme spolu s manzelkou
zaloZili spoloc¢nost Orto-Via. NaSa orto-
pedicka ambulancia od zaciatku praco-
vala s modernymi materialmi, v estetic-
ky pritaZzlivo zariadenom priestore. Priali
sme si, aby sa tam pacienti citili dobre.
V diagnostike a liecbe ochoreni pohybové-
ho aparatu sme sa chceli pribliZit najmo-
dernejSim metddam, inovovat. Po¢nuc
liecbou vlastnou krvnou plazmou, bioko-
lagénom, kyselinou hyalurénovou, ich
presnou a cielenou aplikaciou pod USG
navigdciou cez zdokonalenie diagnostiky
a liecby ochoreni nohy, pouZivanie titano-
vych materidlov pri operaciach koncatin
az po certifikaciu v odboroch podiatria
(zaoberd sa diagnostikou a liecbou ocho-
reni noh) a manudlna medicina. A v snahe
nezaostat za svetom sme vlani vybudovali
aj Laboratorium pohybu DIERS 4Dmotion
Lab (pozri www.ortovia.sk).
VN
Foto: Orto-via
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Ako by ste zhodnotili kvalitu
svojho Zivota? Odpoved nie je
vébec jednoduchd, no zérovei

je vel'mi subjektivna.

Kvalitu zivota si vSetci isto spajame

s urovrou zdravotnictva, dostupnos-

tou zdravotnych sluzieb, dizkou Zivota

a taktieZ s vekom, ktorého sa doZivame

v zdravi. PoloZme si teda dve zdkladné
otdzky: Ak4 je otakavana dizka Zivo-

ta slovenskych Zien i muzov? Obyvate-
lia ktorej krajiny si uZiju najviac rokov

v zdravi? Porovnanim s ostatnymi ¢lenmi
Eurdpskej unie mézeme zhodnotit, ako na
tom vlastne sme.

Slovenky 81, Slovaci 74

Ocakavana dizka Zivota Zien pri narode-
ni je u nds necelych 81 rokov. Na prvy
pohlad velmi pekné cislo, avSak patri
populdcia doziva len v 5 krajindch. Na
dne sa nachddza Bulharsko so 78,5 roka.
Z geograficky blizkych susediacich krajin
nas predbehlo Rakusko (o 3,5 roka), ale

aj Cesko a Pol'sko (zhruba o 1,5 roka).

V zapadoeuropskych krajindch sa obyva-
telky dozivaju viac, najlepSie je na tom
Spanielsko - cez 86 rokov.

Je vSeobecne zname, Ze muZi Ziju o nieco
kratSie ako ich neznejSie polovicky. Nepla-
ti to len na Slovensku, ale vo vSetkych
eurdpskych krajindach. O¢akavana dizka
zivota slovenskych muzov je zhruba

o 7 rokov kratSia ako u zien. Priemerny
europsky rozdiel medzi oboma pohlaviami
je 5,4 roka.

Predpokladana dizka #ivota slovenskych
muZzov pri narodeni predstavuje nece-
Iych 74 rokov. V tomto pripade je krajinou
Naopak, najdlhsi Zivot sa oakava u talian-
skych muZov, a to rovnych 81 rokov.
Rozdiel medzi tymito dvoma krajinami

z opacnych koncov rebricka tak predsta-
vuje az 11,5 roka. A ako je to u nasich
susedov? Najvyssieho veku sa doZivaju
muzi v Rakusku a CR (79, resp. 76 rokov).
Takmer rovnako ako my su na tom Poliaci,
Madari sa umiestnili za nami.

Zijeme z roka na rok dlhsie
Ocakavana dizka Zivota za ostatné desat-
rocie sa u nasich Zien predizila o 2,3
roka, u muzov o 3,4 roka. Zaradujeme sa

ﬂ GoobWILL
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zijeme v zdravi

tak medzi TOP 10 krajin Europskej unie,
v ktorych doslo za sledované obdobie
rokov 2006 az 2016 k najvyraznejSiemu
prediZeniu Zivota.

Na cele rebricka sa umiestnilo Estonsko,
kde sa od roku 2006 vek dozitia Zien
zvysil az o 3,6 roka, v pripade muzov
dokonca takmer o 6 rokov. Na opa¢nom
konci ndgjdeme Svédsko, kde sa Zivot Zien
predizil len o rok a muZov o necelé 2 roky.
Podobne su na tom aj Nemecko, Holand-
sko c¢i Francuzsko.

Medzi krajiny, v ktorych sa Zivot obyvate-
Tov za ostatnych 10 rokov predizil najviac,
patria préave tie menej vyspelé krajiny
Unie - okrem Estonska aj dalsie pobalt-
ské Staty, Rumunsko, Slovinsko, Polsko,
Malta, Cyprus a Slovensko.

Nielen vek, ale aj zdravie
Zaujimavy pohlad na kvalitu Zivota Iudi
poskytuje ukazovatel ,healthy life years”
- teda roky Zivota v zdravi. Aj z tohto
hladiska sme na konci europskeho rebric-
ka. Slovenky (rovnako ako Finky) sa

v zdravi dozivaju len 57 rokov. HorsSie sa
umiestnilo uz iba LotySsko s necelymi 55
rokmi. Vyrazne lepSie ako my su na tom
Zeny u nagich susedov — v Pol'sku i CR
(cca 64 rokov).

Z najvyssieho poctu zdravych rokov (7 3)
sa tesia Svédky. Nad sedemdesiatkou je
to e$te na Malte, mierne pod tiou v frsku
a na Cypre. Stoji za zmienku, Ze rebricek

zivota v zdravi nie je tak striktne rozdele-
ny na vyspelé a nové krajiny Unie. Prikla-
dom je Bulharsko, ktoré je sice v oCaka-
vanej dizke Zivota Zien na samom konci,
ale v rebricku ,healthy life years” patri do
prvej patky.
Podobny je vyvoj tohto indexu aj v pripa-
de muZov. U nds dosahuje nieco vySe 56
rokov. V rebricku sa pod nami umiestnili
len pobaltské krajiny.
Rovnako ako pri o¢akavanej dizke Zivota
plati jedno pozitivum - Ze aj ndas vek zdra-
vého Zivota sa predlZuje. Za ostatnych 10
rokov Slovenky Ziju v zdravi o cca dva
a pol roka dlhSie, Slovaci takmer o dva
roky dlhsie.
Jana Glasové, analyticka
Postova banka
Foto: PPN

Oéakavana dizka Zivota (v rokoch) a poéet rokov

v zdravi
Zeny Muzi Zeny Muzi

Spanielsko 86,3 | Taliansko 81,0 || Svédsko 73,3 | Svédsko 73,0
Francuzsko 85,7 | Svédsko 80,6 || Malta 72,4 | Malta 71,1
Taliansko 85,6 | Malta 80,6 || frsko 69,8 | Taliansko 67,6
Luxembursko 85,4 Spanielsko 80,5 || Cyprus 68,8 | Cyprus 67,5
Cyprus 84,9 | Cyprus 80,5 || Bulharsko 67,5 | frsko 67,3
Malta 84,4 | Luxembursko 80,1 || Nemecko 67,3 | Spanielsko 65,9
Finsko 84,4 | Holandsko 80,0 || Taliansko 67,2 | Nemecko 65,3
Priemer EU 83,6 | Priemer EU 78,2 || Priemer EU 64,2 | Priemer EU 63,5
Chorvatsko 81,3 | Slovensko 73,8 || Slovinsko 57,9 | Slovinsko 58,7
Slovensko 80,7 | Estonsko 73,3 || Holandsko 57,8 | Chorvatsko 57,1

Litva 80,1 | Madarsko 72,6 || Portugalsko 57,4 | Rakusko 57,0
Madarsko 79,7 | Rumunsko 71,7 || Rakusko 57,1 | Slovensko 56,4
Loty$sko 79,6 | Bulharsko 71,3 || Finsko 57,0 | Litva 56,2
Rumunsko 79,1 | Lotyssko 69,8 || Slovensko 57,0 | Esténsko 54,4
Bulharsko 78,5 | Litva 69,5 || Lotyssko 54,9 | Lotyssko 52,3

Zdroj: Analyticky tim PB podla udajov Eurostatu



Europa proti
jednorazovym plastom

Objem odpadu v ocednoch
a moriach stéle narastd,

pri¢om az 85 % tvoria plasty.

Europska komisia preto navrhuje nové
pravidla, zamerané na 10 druhov jedno-
razovych plastovych vyrobkov, ktoré sa
najcastejSie vyskytuju na europskych
plazach a v prilahlych moriach.

Diferencovany pristup

Pravidla su primerané a prisposobené tak,
aby priniesli ¢o najlepSie vysledky. Inymi
slovami, na rézne vyrobky sa budu uplat-
riovat rozne opatrenia. Pokial existuju
dostupné a cenovo prijatelné alternativy,
predaj jednorazovych plastovych vyrob-
kov bude zakdazany. Tyka sa to plasto-
vych vatovych tycCiniek, priborov, tanie-
rov, slamiek, mieSadiel a pali¢iek na balo-
ny. Tie sa budu musiet vyrabat vylucne

z udrzatelInejSich materidlov. Jednorazové
plastové nadoby na népoje budu povole-
né, len ak viecka a uzavery zostanu s nimi
pevne spojené. Hygienické vlozky, vihcené
utierky a balony budu musiet mat jasné

a Standardizované oznacenie s informa-
ciou o negativnom vplyve vyrobku na
Zivotné prostredie a o pritomnosti plastov
v riom.

Ak vSak neexistuje priama alternativa,
opatrenie sa zameria na obmedzenie
pouZzivania vyrobku.

Ulohy $tdtom a vyrobcom

Clenské $taty budi musiet obmedzit
pouZivanie plastovych pohédrov a nadob
na potraviny. MoZu napr. stanovit vnut-
roStatne ciele zniZenia spotreby, vytvo-
rit priestor pre alternativne produkty na
mieste predaja alebo zabezpecit, aby sa
plastové vyrobky na jedno pouZitie nepos-
kytovali zdarma. Budu tieZ povinné do
roku 2025 zabezpecit zber 90 % jednora-
zovych plastovych napojovych flias.
Vyrobcovia budu povinni pomoct pri
pokryti ndkladov na nakladanie s odpa-
dom a jeho Cistenie a tiez prispiet na
opatrenia zvySujuce povedomie o jedno-
razovych plastoch - ako su potravinové
nadoby, vrecuska a obaly (napr. zo zemia-
kovych lupienkov a sladkosti), pohére

a napojové nadoby, tabakové vyrobky

s filtrami (napr. cigaretové ohorky), vlhce-
né utierky, balony a I'ahké plastové tasky.
Podniky zaroveri dostanu stimuly, aby
vyvijali menej znecistujuce alternativy
tychto vyrobkov.

Chceme maf ndaskok

Ked bude pre cely trh EU platit jeden stibor
pravidiel, eurdpske podniky ziskaju konku-
rencnu vyhodu: budu moct vytvarat uspory
z rozsahu a byt konkurencieschopnejSimi
na rychlo sa rozvijajucom globalnom trhu

s trvalo udrzatelnymi vyrobkami. Vytvore-
nim systémov opakovaného pouZitia (napr.
zalohovania) si mozu zabezpecit stabilné
dodavky kvalitnych materidlov. Hfadanie

ZIVOTNE PROSTREDIE

udrzatelnejSich rieSeni im pomdZze zaistit
technologicky néskok pred konkurentmi
na svetovom trhu.

Navrhovana smernica bude znamenat aj
hospodarsky prinos. Podla odhadu napr.
obmedzi emisie 3,4 mil. ton ekvivalen-
tu CO,, spotrebitelom usetri 6,5 mld. €

a zabrani Skodam na Zivotnom prostredi,
ktoré by do roku 2030 predstavovali

22 mld. €.

Plastovy odpad kondi
v nasom ovzdusi, pode,
ocedanoch i potravinach.

Plasty vo svetovych moriach a ocednoch

predstavuju velky problém. V podobe

mikroplastov, ktorych ucinok na zdra-

vie nepozname, sa vzduchom, vodou

a jedlom dostavaju do nasich pluc i na

nase stoly. RieSenie je nevyhnutnostou

a moZe priniest nové prilezitosti v oblasti

inovacie, konkurencieschopnosti i tvor-

by pracovnych miest. Nova legislativa ma

v tom Eurdpe pomact.

Samozrejme, europske rieSenie predsta-

vuje len zlomok globalneho problému. Ale

ak tu vdaka novej legislative EU prevez-

me veducu ulohu, zaujme dobru poziciu

v ramci skupin G7 a G20 pri napliiani

ciefov OSN v oblasti trvalo udrzateIného

rozvoja. IL
Foto: Pixabay
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Nase vina vo Francuzsku

Znacka Slovenské Vinice
si ziskava stéle vacsiv
pozornost francizskych

milovnikov kvalitného vina.

Prerazit s kolekciou slovenskych vin

v krajine vasnivych vindarskych gurma-
nov a lokdlpatriotov, to je skutocny triumf.
Ponukaju ich nielen vychyrené michelin-
ské reStauracie, ale kupit si ich buda méct
uZ aj zakaznici znamej francuzskej predaj-
nej siete.

Uspech na Riviére

UZ v minulom roku sa vino Slovenské Vini-
ce Dunaj prvykrat objavilo na menu karte
marseillskej reStaurdcie L "Epuisette,
ktoru zdobi jedna michelinska hviezda.
Vina zo slovenskych rodinnych vinérs-
tiev zaujali aj Lionela Levyho, $éfkucha-
ra v jednom z najluxusnejSich hotelov
francuzskej Rivéry - InterContinetal
Hotel Dieu v Marseille. Zoznamil sa s nimi
vdaka uznavanému enologovi J.-D. Angi-
baudovi, ktory - spolu s dalSimi expertmi
- vybera vina do kolekcie Slovenské

Kolekciu Slovenské Vinice
najdete vo vybranych
restaurdciach a hoteloch.

Vinice. Oc¢arili ho tak, Ze na jar prisiel uz
druhykrat na Slovensko a pripravil famodz-
ne francuzske menu v dokonalom spojenit
so slovenskymi vinami. Vo svojej vyhla-
senej kuchyni v ¢ererianskom kastieli ho
vtedy privital znamy slovensky $éfkuchar
Marian Filo.

Menu ako koncert chuti

Koncom septembra zasa pozval L. Levy
slovenského kolegu do michelinske;j
kuchyne resStaurdcie Alcyone. Vysledkom
bol kulinarsky koncert pre Styri ruky, na
ktory prijali pozvanie zastupcovia radnice
v Marseille a tiez hostia hotela. V Stvor-
chodovom menu sa k parmezanovej
krémovej polievke s vajcom podavalo vino
Devin zo Strekova, k rolovanému pstruho-
vi s petrZlenovou penou a korabom z cvik-
ly zasa Rizling rynsky z Dvornikov v Malo-
karpatskej vinohradnickej oblasti. Srn¢i
chrbat, pecenu kacaciu pecen, hrusky

ﬁ GoobWILL

Slovenské Vinice je projekt, ktory chce
ulahgit spotrebitelom vyber a priniest
im pod jednou znackou odbornikmi
vybrané vina od vindrov z réznych
vinohradnickych oblasti Sloven-

ska. Kazdy rok ponuka to najlepsie,

¢o sa u nas urodilo. Vina do jednotli-
vych kolekcii vyberd komisia odborni-
kov, predsedom ktorej je Jean-Daniel
Angibaud.

s rozmarinom a Sipkovou oméckou hostia
zapijali Frankovkou modrou zo Stirova.
Ku koziemu syru ¢asnici nalievali Veltlin-
ske zelené zo Senkvic a dezert v podobe
palacinky s mirabelkami v sirupe plneny-
mi mandlovou pastou korunoval Tokajsky
Forditas 2009.
Duo hviezdnych kuchérov pripravilo
hostom nezabudnutelny gurmansky zazi-
tok. Vybrané vina z kolekcie Slovenské
Vinice si navstevnici pathviezdickového
LLITTTTL]
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Ponuka nasich vin v predaini Super U v Strasburgu

hotela budu vychutnavat nadalej. V ponu-
ke je lahodny Pinot Noir, vyber z hrozna
2013, a Tokajsky Forditas 2009.

Nielen Marseille

,Uspech kolekcie slovenskych vin vo
Francuzsku, ktoré patri k vindrskym
velmociam, je velmi cenny,” s radostou
konstatuje Judit Sipekiova, manazérka
znacky Slovenské Vinice. ,Fakt, Ze ich
ponukaju v znamych reStauraciach ocene-
nych michelinskou hviezdou, potvrdzuje
ich vynimocnost a kvalitu, na ktoru moze-
me byt hrdi,“ dopiria.

Okrem marseillskej restaurdcie Alcy-

on si vinami zo Slovenskych Vinic pripi-
jaju hostia vo vybranych reStaurdciach

s dvoma ,michelinkami” - JY'S v alsas-
kom meste Colmar a Daddy Poule neda-
leko Lyonu. Vo vyhlade je spolupréaca

s dal$imi vychyrenymi reStaurdciami, a to
nielen vo Francuzsku.

V ponuke retfazca Super U

Druhy velky uspech preniesol Slovenské
Vinice z prémiovych reStauracii do oblu-
benej francuzskej obchodne;j siete Super
U. Stali sa exkluzivnou novinkou tradic¢-
ného jesenného trhu vin Foire aux Vins
2018, ktory kazdorocne prildka do

Kvalitné slovenské vina
boduju aj u Francuzov,
hrdych na svoju vinarsku
tradiciu.

obchodnych retazcov a predajni s vinom
tisicky zdkaznikov. Vedenie retazca chcelo
tento rok ponuknut nieco iné ako cCilské,
novozélandské ¢i argentinske vina. Po
ochutnavkach padla volba jednoznacne
na Slovenské Vinice.
Degustovali aj milovnici vina, hostia
a zakaznici Super U priamo v predaj-
ni v Strashurgu - napriklad Devin 2016,
Chardonnay 2015 a Zwiegeltrebe 2015
zo Strekovského rajonu, Hron 2016
z OreSian, Pinot Noir 2015 z Kralovské-
ho Chlmca, Cabernet Sauvignon 2016
z Malokarpatskej vinohradnickej oblasti,
Tokajsky 6-putriovy vyber 2009 a mnohé
dalSie. ,Délicieux,” zhodnotili vino mnohi
z nich.

EF

Foto: archiv Slovenské Vinice
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Rastlinna potrava - sposob
ako nasytit planétu?

Vegdnstvo bolo spoéiatku
vnimané ako obmedzujici
Zivotny $tyl &i extrémna
ideolégia ekoaktivistov. Dnes
sa javi ako efektivny spdsob,
ako nasytif zaludnend planétu.

Zivogisna vyroba je v porovnani s rast-
linnou nérocnejsia na poduy, financie, no
zaroveri je menej efektivna.

Produkcia néroénd na vstupy
Podla American Journal of Clinical Nutri-
tion vyroba mésa z hospodarskych zvie-
14-krat viac vody a 10-krat viac energie
ako vyroba potravin pre veganov. Napr.
len na vyrobu jedného litra mlieka sa spot-
rebuje 1 000 litrov pitnej vody. Zatial ¢o
urcita rozloha pody, vyuZita na pestovanie
sdje, uzivi az 60 Iudi, rovnaké mnoZstvo
pody, vyuzité pre krmenie dobytka, vysta-
¢i pre dvoch Tudi. Podla zisteni think-than-
ku Earth safe je potrebnd rozloha pody na
nasytenie jedného vegana na rok 688 m?;
pre vegetaridna je to trikrat viac a v pripa-
de mésozravca az 18-krdt viac.

Priblizne 821 miliénov ludi, teda jeden
Clovek z deviatich vo svetovej populdcii,
nemal podla OSN v roku 2017 dostatok
potravin. V sucasnosti zije na Zemi sedem
milidrd l'udi. Nasytenie 10,5 mld., co je
odhadovany pocet obyvatelstva v roku
2050, si urcite vyZiada zmenu potravindr-
skych postupov.

Ktoré krajiny sG vegdnske?
Radikdlny nédrast zaujmu o veganstvo
potvrdzuju viaceré Statistiky. Podla

% i,
e L

ja - energeticky nendroénd plodina,
- o B

vysledkov Global data bolo v roku 2014
v USA len jedno percento veganov, no
vroku 2017 uz Sestkrat viac. Veganska
komunita sa teda za tri roky rozrastla

0 600 %! Vo Velkej Britanii doslo podla
Vegdnskej asocidcie k vzostupu o 350 %.
Rastie tieZ zdujem o veganske produk-

ty. Napriklad v Australii vzrastol predaj
takychto vyrobkov o 92 %.

Z uvedenych udajov je zrejmé, Ze za
najviac ,veganske” krajiny moZeme
povaZzovat Australiu, Novy Zéland, Kana-
du, USA a Velku Britaniu. V slovenskom
prostredi podla prieskumov Nielsen Atmo-
sfere Zije jedno percento veganov, dve
percenta vegetarianov a takmer 11 % Tudi
zniZuje svoju spotrebu méasa. Celkovo tak
viac neZ pol miliéna Slovakov vyhlada-
va udrZatelné a ohladuplné alternativy

v stravovani.

Reaguijo aj firmy

Podporu vegénstvu poskytuju aj zname
osobnosti ¢i medzindarodné spolocnos-
ti. Firma Nestlé predpokladd, Ze dopyt
po veganskych potravinach porastie,

preto vyvija nové produkty. Alphabet

Eric Schmidt z Googlu priamo uviedol, Ze
veganska revolucia prichadza, a dodal,

Ze prave prechod zo zZivociSnej produk-
cie na rastlinnu bude trendom cislo jeden.
Vegéansky boom potvrdzuje i rastuci pocet
startupov venujucich sa rieSeniu prob-
lémov ZivociSneho polnohospodarstva

a podpore rastlinnej produkcie. Prikladom
je spoloCnost Heaven Labs.

»~Sposob, akym zaobchadzame s nasou
planétou dnes, bude mat dopad na to, o
sa nam vrati v buducnosti,” uvadza majitel
firmy a vyndlezca vegdnskeho jedla Mana
Jakub Krejcik. ,Z tohto dovodu je cielom
nasej spoloc¢nosti zmenit status quo vyro-
by a kvality potravin - €o zahrfia spdsob
pestovania, zberu a spotreby potravin

a taktieZ recyklaciu ich obalov. Ak chce-
me vytvorit lepSi svet, musime zacat od
seba. Preto sa venujeme sledovaniu tych-
to hodnot od vzniku produktu az po jeho
konzuméciu,” dodava.

Celkom bez mésa?
Veganstvo je trendom, s ktorym sa vSak
natiska hypotetickd otdzka dalekej buduc-
nosti. Dokdze ekonomika fungovat aj bez
mésového priemyslu? Postupna zmena
preferencie konzumentov by mohla zapri-
Cinit vyrazné zmeny v produkcii tohto
hospodarskeho sektora, uzko suvisiace
s poklesom poctu zamestnancov. Zmena
vSak moZe trvat desiatky rokov. Klesaju-
cemu dopytu po méasovych a ZivociSnych
produktoch sa bude postupne prispo-
sobovat i ponuka a existujice pracov-
né miesta. Obavy zo zrutenia ekonomiky
bez zivocCiSnej vyroby sa preto javia ako
neopodstatnené.
KG
Foto: Pixabay

O kvapku vécésia radost z vianocného pecenia

Hera je uz takmer jedno storocie neod-
myslitelnym pomocnikom pri peceni
domacich dobrot. Tie si mézu najnov-
Sie dopriat aj masSkrtnici s intoleranci-
ou laktdzy. Hera totiz prichddza na trh

s novinkou, ktord neobsahuje Ziadne
stopy mlieéneho cukru ¢i konzervantov.
Je tak vhodnym rieSenim pre kazdého,

kto preferuje vegansku verziu receptov.
Nakupom tejto novinky - i akejkolvek inej
Hery - navySe podporite nadaciu Kvapka
ndadeje, ktora zastreSuje aktivity na pomoc
chorym detom. Doprajte si Vianoce plné
chuti a voni s o kvapku vacSou radostou.
Hera bez laktozy je v predajniach uz od
prvého novembra. KB
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Domaca zelenina
Zemiaky, cibulu ¢i cesnak od spolocnos-
ti BROP Slovakia z Kralovej pri Senci si
moZu zédkaznici uz viac ako desat rokov
kupit v predajniach Tesco. Vdaka vlast-
nym znackam retazca, ako je Perfectly
Imperfect, sa dostanu aj na pulty v CR.
Pre velky zdujem zdkaznikov spusti-
la v oktobri novu vyrobnu linku, ktora
spracovava zemiaky - fialové aj zIté —
Specidlne pre prémiova znacku Tesco
Finest, dostupnu aj v Madarsku.
Rocne spolocnost vyprodukuje okolo
3 3-tisic ton zemiakov, vySe 80 % z vlast-
nej produkcie, a 12-tisic ton vlastne;j
cibule. ,Aj vdaka spolupraci s Tescom
sme zacali mnohé plodiny pestovat
sami. Napriklad Salotku sme nakupo-
vali vo Francuzsku, momentdlne mame
uz vlastnu. Vyrobu sme rozsirili o nové
odrody zemiakov a cesnaku. Buduci
rok by sme chceli zacat dodavat z naSej
produkcie aj mrkvu, petrZlen a papri-
ku,” uviedol konatel spolocnosti Juraj
Macaj. KS
Vianoce plné chuti
Jednou z najkrajsich slovenskych
vianoc¢nych tradicii je posedenie s bliz-
kymi. Casto ide o jedinu prileZitost
v roku, kedy sa stretneme s priatelmi
a so SirSou rodinou. Tento Cas je preto
idealnou chvilou na pohar dobrého
piva. Spolocnost Heineken Slovensko aj
tento rok prichadza s bohatou sviatoc-
nou nadielkou.
Dominuju jej dva tmavé pivné Specia-
ly Zlaty bazant: Tmavé kvasinkové 14°
a Medovy porter 19°. Prvy ma zaklad
v pSenic¢nom a Styroch jacmennych
sladoch; jeho hutna chut je doplnena
o Iahké ovocné a bananové tony. Capo-
vand novinka je pocas zimy dostup-
na vo vybranych Horeca prevadzkach.
Druhy Special ma
vyrazny korenis-
ty buket, lahod-
nu sladovu chut
s jemnym medo-
vym dozvukom
a tmavu, takmer
¢iernu farbu.
V baleni su Styri
0,33 1flaSe. LK
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Zrnkovy kavovar Tchibo

Silny zazitok z cerstvo
namletej zrnkovej kavy,
komfortna priprava

a ekologia v jednom.
Tchibo, jeden z lidrov
predaja fair-trade kavy
na Slovensku, uviedol
svoj prvy plnoautoma-
ticky kavovar Esper-

to Caffe. Ma kompak-
tny dizajn, navrhnuty

v spolupraci s expertmi
na kavu; sdm nastavi
optimalny stupern mletia pre td najlepSiu
aromu z cerstvo namletych zfn.

Dokaze pohodlne pripravit espresso, caffe

crema aj kdvu americano, a to vdaka
jednoduchému a intuitivnemu ovlada-
niu prostrednictvom dotykového disp-
leja. O kvalitnu pripravu sa postara tlak

pary 19 barov. Kdvovar
umoznuje programovat
mnozstvo napoja (25 az
250 ml); pre zvyrazne-
nie aromy sluzi tlacid-
lo Intense+. Zaujimava
je tieZ funkcia osvetle-
nia Salok. Konzumen-

ti ocenia aj funkciu
automatického vypi-
nania a zasobnik kavy
na desat porcii. Vdaka
odnimatelnej sparova-
cej jednotke sa spotrebic velmi jednodu-
cho cisti.

lungo a vecer pre navstevu to, o ¢o si
poZiada. A vSetko absolutne Cerstvé - to
ponuka novy kdvovar Esperto Caffe. Viac
na www.tchibo.sk. M3

Pecenie vo vel'kom style

Ikonicky kuchynsky robot Artisan 156
od americkej spolocnosti KitchenAid
prichddza vo vianocnej limitova-
nej edicii. Okrem origindlneho
dizajnu a farebného ladenia si
vas ziska i svojim umom. Kvalitu
a vykonnost naznacuje uz
robustna konStrukcia.

Vo vnutri je tichy, avSak
vykonny (300 W) motor

s desiatimi rychlosta-

mi, ktory je vdaka pria-

memu pohonu vel'mi ucin-

ny uZ pri nizkych otackach.

Prijemné, ergonomicky tvarované drzad-
lo s protiSmykovou podlozkou zaistia
bezpecnost. Robot vyuZiva planetar-
ny systém mieSania, takze zatial
¢o lozisko sa pohybuje jednym
smerom, Slahacia metla, hnetaci
hék ¢i plochy Slahac rotu-
ju opacne, od stredu azZ po

= 2 okraj misy.
- . 7 . . r
. Keramické alebo i antikorové
B misy sa pySia napaditou vianoc-

nou dekordaciou stroméekov,
vetviciek a SiSiek alebo pestrofa-
rebnych kvetov. KB

Darujte Sumivu eleganciu

K vzacnym momentom Zivota
patria bublinky v poha-
ri. Bez ohladu na to, Ci
oslavujete narodeni-

ny, iné vyrocie, pripad-
ne pracovny uspech,
kvalitny sekt by pri tom
rozhodne nemal chybat.
PoteSte svojich priate-
Tov, pribuznych alebo
polovicku prémiovym
Hubertom L Original,
teraz aj v elegantnom
darcekovom bale-

ni, ktoré podciark-

ne vynimocnost

sviatocénych chvil. NavySe, nové bale-
nie sektu je idedlnym rieSe-
nim, ak si lamete hlavu nad
viano¢nym alebo novoroc¢nym
prekvapenim.

Hubert L "Original brut zreje
vo flaSi minimélne devit
mesiacov. Jeho chut pripomi-

na rodné Francuzsko a na

svojom konte ma mnoho
domadcich i zahrani¢nych
oceneni. Hubert L "Original
demi sec je lahodny sekt,
ktory charakterizuje citru-
sovo-medova prichut.
VN



Sklo v architektire

Peter Bauer a jeho stavby

v skiskach ¢asu
V éom spodiva poslanie architekta?

Fulla inpiruje svet médy
Uspech nasej dizajnérky vo Viedni

Jedineénd udalost
Fotografovat sobds je Gloha
pre profesiondlov

Domdca arteterapia
... alebo ako méze umenie
rozziarit vas Zivot

Krésa ludového umenia
O unikdtnej encyklopedicko-
z4zitkovej knihe
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Kazdé budova si vyZaduije
odli$ny pristup z hladiska
estetiky, vykonu i funkcie.
Existuje len mdalo materidlov,
ktoré si z pohladu tychto
kategérii vhodnejsie ako sklo.

Estetika, vykon a funkcia skla su neodde-
liteIne spété a navzajom suvisia. Mnohé
estetické kvality sklenenych produktov
moZu mat viacero vlastnosti a naopak.
Vyberte si spravne sklo a architekti mézu
vyuzit jeho najlepSie mozné vlastnos-

ti v kombindcii s ¢o najatraktivnejSim
vzhladom.

Vykonnostné preteky

V poslednych niekolkych desatrociach
prebiehaju v zasklievacom priemysle
vykonnostné preteky. AvSak v suvislos-

ti so zlepSovanim technologii vyroby su
noveé prirastky so zlepSenymi vlastnostami
skla ¢oraz menSie. Tieto menSie zlepSe-
nia vlastnosti su ¢asto dosiahnuté za cenu
znizenia estetického vzhladu skla.

Ak by sme zlepsili selektivitu skla, ¢iZe
pomer medzi prenosom svetla a soldrnym
koeficientom, estetika skla a farba svetla
vo vnutri budovy by pravdepodobne nebo-
li vhodné pre architekta alebo pre pohod-
lie obyvatelov budovy.

Pokial ide o dnesné sklenené fasady, tren-
dom je neutralita, vysoky prenos svetla,
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odrazovost (sklo, ktoré je vysoko odra-
zové alebo ktoré ma ¢o najmensi odraz)

a velké skla velkych tvarov (napr. zakrive-
né alebo ohnuté sklo).

Atraktivita a vynimoéné vlastnosti
S cielom poskytovat zdkaznikom tie najat-
raktivnejSie sklené vyrobky s vlastnosta-
mi vynimoc¢nymi vo svojom priemyselnom
odvetvi urobila spoloc¢nost Guardian Glass
smely krok na ceste k inej vizii svojho
produktového portfélia. Neddvno uviedla
noveé sklenené produkty, ktoré maju

Snahou veducich firiem
v odvetvi vyroby skla
sU vykonné produkty

bez estetickych
kompromisov.

lepSiu estetiku, s neutrdlnejSou a konzis-
tentnejSou farbou, bez ohladu na zorny
uhol. Origindlnym spojenim flexibility,
farby a funkcie tak pomdhaji dneSnym
avantgardnym architektom uskutocriovat
tie najodvaznejsie vizie.

Dobrym prikladom je SunGuard SNX 60:
trojité, striebrom potahované sklo

s kontrolovanym prestupom svetla a tepla,
ktoré ponuka vynikajuce vlastnosti, ener-
geticku efektivitu a vylepSenu estetiku.
Ma konzistentne neutrdlny, priehlad-

ny vzhlad. Prepusta 60 % prirodzeného

5 . ~

denného svetla a len 29 % soldrneho tepla,
CiZze ma vysoku urover tepelnej izolacie.

Pdstny dom

Préve toto sklo zvolila spolo¢nost pre
ndrocny, no mimoriadne kreativny projekt
,La Casa del Desierto” (Pustny dom),
neddavno zrealizovany v pusti Coloraos

de Gorafe v Spanielskej Andaluzii. Tento
projekt mal jasny ciel: nazorne ukézat

- v priebehu vSetkych Styroch ro¢nych
obdobi - vyznam skla pre nas kazdoden-
ny zivot, a to v jednom z najdrsnejsich

a najextrémne;jSich vonkajsich prostredi
Eurdpy.

Pustny dom stoji na drevenej konStrukcii,
plne zaskleny energeticky u¢innym sklom.
Pri realizdcii bola pouZita aj inovacna
technologia TEA (True Edge Applicati-

on), ktora zlepSuje kvalitu a zniZuje ¢as
potrebny na smaltovanie hran teplom

Guardian Glass patri k najvacsim
vyrobcom plaveného, povrchovo
upraveného a spracovaného skla.
Vo svojich 25 zavodoch po celom
svete produkuje vysokokvalitné sklo
urcené na pouZzitie v exteriérovych

aj interiérovych architektonickych
projektoch, ako aj v oblasti prepravy

a techniky. Toto sklo mdéZeme najst

v domoch, kancelaridch, autach a na
niektorych znamych architektonickych
pamétihodnostiach.
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opracovaného skla Guardian s naterom.
ZniZuje totiZ pocet krokov po spracovani
na jeden. Vysledkom je pevny, jednoliaty,
dokonale homogénny povrch skla s vyni-
kajucimi optickymi vlastnostami, ktory
poskytuje spolahlivu prilnavost pri pouziti
na stavebnom skle vréatane fasad, celo-
sklenenych rohov, sklenych striech, zalu-
ziovych okien, zhora a zboku zavesenych
sklenych okien na celosklenenych fasa-
dach a sklenych kridel.

Medzindrodny tim realizétorov
Dom plosne pokryva iba 20 Stvorcovych
metrov; dispozicia pozostdva z troch
priestorov: spalne, kupelne a obyvace;j
izby. Velky priestor poskytuje priamy,

impozantny vyhlad do okolitej krajiny.
M3 tiez vodny filtracny systém, systém na
vyrobu energie a subor fotovoltaickych
panelov.

Projekt pustneho
domu bol vyzvou pre
architektov, stavitelov
i energetikov.

Ideova vizia spocCiva v spojeni suCasnych
i buducich vyziev architektary a vystavby,
ktoré zaroven presadzuje environmentdl-

ne priatel'ské a energeticky ucinné Struk-
tury. Ide o projekt, kde typ skla pouZzity na

ARCHITEKTURA

uzavretie kazdého priestoru ma priamy
vplyv - dokazujuc, Ze je mozné zmenit
vnutorné prostredie domu vyberom najv-
hodnejsieho skla pre kazdu situdciu.
Energeticky efektivny navrh domu, Setr-
ny pre Zivotné prostredie, je vysledkom
kombinovaného usilia timu skusenych
architektov (viedol ich Slovinec Spela
Videcnik), odbornikov na sklo spolocnos-
ti Guardian Glass (s europskym centrom
v Luxembursku), inZinierov progresivnej
londynskej projekcnej kancelarie AKT II
a energetickych konzultantov nemeckej
firmy Transsolar, ktord sa zaobera klima-
tickym inZinierstvom.
MK
Foto: Guardian Glass, LLC © Gonzalo Botet
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Peter Bauer a jeho stavby
v skiskach casu

V éom spoéiva architektonickd
tvorba? N&s zndmy architekt
tvrdi: povysit zdkazku na nieéo
viac.

Meno Ing. arch. Petra Bauera ndjdeme
pod viacerymi pozoruhodnymi verejnymi
objektmi. Nesporne najznamejsim je nové
Slovenské narodné divadlo. Tato ostro
sledovang, dlho sa rodiaca stavba ho stala
mnoho sil, energie i trpezlivosti. Urcite
predstavuje vyrazny milnik v jeho tvorbe.
No profesiondlny Zivot je aj o mnohych
dalSich veciach.

Niekedy na prelome rokov 1979 - 1980
sa skoncila architektonickd sutaz na nové
SND. Na prekvapenie mnohych - i samot-
nych vitazov - ju vyhrala trojica autorov:
Martin Kusy, Pavol Paridk a Peter Bauer.
Rozbehol sa projektovy proces, bol vybra-
ny generalny dodavatel - vtedajSia Stavo-
industria - a zacalo
sa stavat. Zial,
nerovno-
merne:
raz

EIII
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peniaze boli, inokedy chybali. Stavba
postupovala pomaly a po revolucnom
roku 1989 sa na cas preruSila. AvSak P.
Bauer si na tie casy rad spomina: ,Boli
sme vtedy velka kanceldria a ako gene-
ralni projektanti sme zastresovali vSet-
ky préce - samozrejme, v spolupraci so
statikmi, kurendrmi, elektrikarmi. Zo
Stavoindustrie sa odclenila firma Skelet
ako novy generalny dodavatel. A divad-
lo - to bola doslova stavba cesko-
slovenskeého priatelstva. Ved general-
nym dodavatelom technoldgie bola
Skoda Plzeti, VUST Praha robil akus-
tiku, Technoart z Ujezdu pri Brne
zasa divadelnu techniku - proste
vSetko na federdlnej urovni. Hoci
v atmosfére po rozdeleni spolocné-
ho Statu s tym naSa vtedajSia poli-
ticka ,verchuska’ vela spolocného
mat nechcela.”
Velmi plodna spolupréca bola
s nemeckou firmou Nickel, ktora
urobila ojedinelu vzduchotechniku.
Lebo v divackych i hracich priesto-
roch nesmeli byt tocivé stroje - teda
ventilatory. RieSenim bola centralna

pripravna vzduchu, kde sa tento natlako-
val a r6znymi kanalmi smeroval do cielo-
vych priestorov.

Odporcov novej budovy divadla bolo pocas
90. rokov mnoho. A réznych suvisiacich
parcidlnych zaujmov azda eSte viac. Stav-
ba sa ocitla v akomsi latentnom stave

a vyrazne sa opat pohla az vdaka silnej
(aj financnej) podpore prezidenta Schus-
tera a ministra kultury Kriazka na prelo-
me tisicrocia. Po réznych tazkostiach ho
potom v roku 2007 slavnostne otvorili
prezident Gasparovi¢ a minister kultd-
ry Madari¢. Hoci sa stavalo asi 20 rokov,
dnes predstavuje adekvatny, zodpove-
dajuci priestor pre nasich dramatickych
umelcov.
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SND - foyer

A aka je realita v porovnani s povodny-

mi planmi? Autor-architekt konStatuje, Ze
sa im vel'mi bliZi. NajvdcSou bola zmena
protipoZiarnych noriem, ktora medzitym
nastala - tej sa muselo vSetko dodatocne
prisposobit, ¢o veci predraZilo. Problém
vznikol aj s kameriom. V celom divadle
mal byt pévodne pouZity spiSsky travertin,
no budovu nim stihli obloZit iba zvonku,
ked medzi¢asom prislusny lom na Spisi

Ked’ architekt dostane
zlé zadanie - odmietne
ho? To sa u nas nerobi.

zavreli. Zodpovedni sa preto museli poob-
zerat po inom zdroji - a na prekvapenie
najlacnejsim bol legendérny carrarsky
mramor. Tak si boli vybrat. A z doddva-
nych surovych blokov tu nasi kamenari
robili zdzraky v interiéroch.

Zdakladny kameri vo foyeri divadla pocha-
dza z levického zlatého 6nyxu.

Noblesu budovy SND dotvdara aj fontdna
pred riou, so skulptirou od Alexandra
Bilkovica. P. Bauer o nej hovori: ,Oficial-
ne je to Tanecnica, no my sme jej pracov-
ne hovorili koza. Je to genidlna socha
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Taneénica pred budovou SND

pravekych tvarov, z kazdého uhla vyzera
inak.”

Budova poisfovne

Divadlo patri do SirSej urbanistickej Casti:
od Umeleckej besedy cez Dostojevské-

ho rad az po volakedajsi tlacovy kombi-
nat Pravda. V prvej polovici 90. rokov sa
to nazyvalo Regulovand zona Pribinova.
Budova vtedajSej Slovenskej poistovne
(dnes Allianz) sa stala prvym objektom,
ktory sa tam dokoncil. A funguje bezo
zmeny dodnes - uz 17 rokov. Vecer zauj-
me impozantnou hrou svetiel - rozsve-
cuju sa za sklenenym vytahom pri jeho
ceste nahor a ked tento dorazi na najvyssi
bod, rozsvietila sa celd hornd ,rampa” aj

s bielo-Cervenym ,majakom”.

Je pouZivatel s budovou spokojny? Archi-
tekt komentuje: ,Zrejme ano, aspon zatial
sa poistoviia nestazovala. No ja som rad,
Ze sa nam podarilo ich presvedcit a na
ulici postavit osobitu prirodnu kompozi-
ciu s tecucou vodou, kamennou stienkou
chranenu od jednej z najrusnejsich brati-
slavskych ulic. Najma v lete vytvara velmi
prijemné zatiSie.”

Poistoviia bola sucastou SirSieho regulova-
ného priestoru, ktory pokracoval Eurove-
ou. [rska spoloénost Ballymore properties,

ktora ju stavala, bezo zvySku dodrZala
urbanisticku reguléciu, ktorej straZcom
bol P. Bauer.

Sirsi priestor este nie je uzavrety; okrem
divadla, Eurovey a poistovne je tam eSte
namestie a domy za nim. ZvySok - byva-
14 Culenova ulica, severovychodna &ast
okolo byvalej Pravdy a juhovychodna pri
moste Apollo, sa teraz dorabaju.

Rozhodujici rok 1968

Peter Bauer nemd architektonické, ale
ucitel'sko-sklarske korene. Stary otec

z maminej strany uéil v Banskej Stiavnici,
z otcovej strany Séfoval sklarniam v Uteka-
¢i. Ich vnuk sa vSak narodil v Bratislave,

Ak sa najde stastné
spojenie investora
s developerom,
architektora vyhrala.

kde sa jeho rodicia prestahovali. 0d malic-
ka rad kreslil, vytvarny talent pestoval

v ludovej Skole umenia. Ani na gymna-

ziu sa vSak vyraznejSie nevyhranil. AZ

ked sa rozhodovalo o jeho dalSom Studiu,
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otec vymyslel architekturu: vraj je tam kus
toho vytvarného aj technického. Synovi

sa vSak na Skole nepdcilo: ,Prvé roky boli
velmi tazké: matematika, fyzika, pruznost,
pevnost, betdn... velmi som nechcel byt
architektom. Rozmyslal som odist na scéno-
grafiu alebo hocikam inam. Proste prec.”
Napokon rozhodli spojenecké vojska.

V auguste 1968 bol Student Bauer ako
turista v Rime. Ked mu dosli penia-

ze, zamieril domov. Cestou na stanicu,

na Piazza del Popolo, narazil na rusnu
demonstraciu proti okupacii Ceskosloven-
ska. Do kruhového namestia ustia ulice

z viacerych smerov. Spomina: ,Z jedne;j sli
komunisti, z druhej faSisti, z tretej socia-
listi, zo Stvrtej dalSi - no a z tej ostatnej
policajti, ktori to vSetko zacali bit hlava-
nehlava. A tak sa vSetci rozprchli. Aj ja -
a zrazu vidim vedla bezZat svoju spolu-
ZiaCku z deviatej triedy Gabu. Poc¢as behu
sa jej pytam, o tam robi - vraj Studu-

je. Ist domov neprichddzalo do tvahy.
Vecer som uz mal byvanie a vSetko bolo

v poriadku.”

Ndévrat domov a k brandzi

V Rime si P. Bauer naSiel pracu ako kres-
li¢ v ateliéri mladych architektov Studio
Pantheon 5. A tam spoznal, o ¢om ten
odbor je. VSetko, ¢o tam ti mladoni robi-
li, cela atmosféra, bolo také inSpiruju-
ce, Ze sa rozhodol architekture sa veno-
vat. V Taliansku bol do jesene 1969.
Odovodiiuje to tym, Ze vtedy Husdk pove-
dal: kto nepride domov, ma paragraf.

A tak sa rozhodol vratit. Doma dokon-

cil Skolu a zistil, Ze ,inZinierska grama-
tika” z prvych roc¢nikov nie je vOobec na
Skodu. Tu sa stretol so svojim priatelom

a neskorsim suputnikom Martinom
Kusym, s ktorym po skonceni Studia
nastupili do Statneho typizaéného projek-
tového ustavu k architektovi Skocekovi.
A zacali normalne pracovat. Tu sa stretli
s Pavlom Parndkom.

Bratislave 20 rokov
chyba smerny Uzemny
plan. Vysledkom
je dnesny neriesitel'ny
chaos.

Ako clovek z praxe okusil aj akademicku
podu - v roku 2007 priSiel na Stavebnu
fakultu ako hostujuci docent. Vydrzal 11
rokov. Hovori, Ze dnesnd Skola sa velmi
nelisi od tej, na ktorej sam kedysi Studo-
val. TieZ su tu silné technické predmety,
o je uplne v poriadku.

Co je architektira?

Na tuto zdkladnu otazku odbornik odpo-
veda jasne: ,Architekti netvoria koncepty
- napifiaju ich a realizuji. Architekt, ktory
by tvoril sdm, neskonci dobre. Je odsudeny
na spolupracu, lebo v tejto stavebnej bran-
dzi nikto nie je nad ostatnymi. Koncepty
robia developeri - ti sa maju starat o to,
ako to ma byt. Samozrejme, developerom
moZe byt aj architekt, ale naSe poslanie

je iné. Ani koncepciu ndrodného divadla
sme nevymysleli my. Bola urcend a vymys-
lena v prostredi dramatického sveta.

A ked vypisali sutaz, dali podmienky.
Lokalitny program, to bola hrubd kniha,
kde boli spisané vSetky poziadavky. My

sme ich museli naplnit. Architekt je ten,
kto musi ideu, predstavu vediet zhmot-
nit - najprv na papieri, potom v realnej
stavbe. Je to ta najvyssia forma stavebné-
ho umenia.”

Podla neho neexistuje dobra a zla archi-
tektura. Architekti totiz pracuju na zakla-
de zadania - a ked je zI¢, vidy sa snaZia
ho vylepsit, urobit z akéhosi utilitirneho
zadania nieco viac. Ak sa to podari, slavu
obvykle berie niekto iny. Ked sa nepodari,
zodpovedny byva architekt. Ale tak to uz
u nas chodi. P. Bauer eSte pridava: ,,Archi-
tektura je odrazom pravdy. Vidime to na
priklade Bratislavy, ako chaoticky rastie.
Je to presny obraz Zivota naSej spolocnos-
ti. A neda sa sfalSovat.”

Trochu fantazmagérie
Architekt nezije minulostou, zaujima ho
i buducnost - hoci vzdialend. Prikladom je
projekt rieSenia Staromestske;j ulice, ktory
ma P. Bauer v hlave uz dlhSie. Navrhuje
v riom prekryt existujucu komunikdciu od
Suchého myta az po zaciatok mosta SNP
a vytvorit tam verejny priestor so zele-
nou a s adekvatnou vybavenostou. Idea
je spata s novym ndbreznym konceptom,
ktorého zaklad tvori portdl mosta. A tam
by sa dali zrekonStruovat aj legendérne
Feiglerove domy, ktoré kedysi stali pred
dnesSnym hotelom ParkInn Danube.
Sam autor oznacuje projekt za fantazma-
goriu, lebo si uvedomuje, Ze Ziaden deve-
loper do tohto nepdjde. Neda sa tu totiz
postavit Ziaden mnohoposchodovy objekt.
Muselo by to zafinancovat mesto alebo
Stat.
DT
Obrazky: archiv PB
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Fulla inspiruje svet moédy

Hravg, farebne energickd
kolekcia, odkazujica na tvorbu
nésho vyznamného maliara

Ludovita Fullu, oéarila Vieden.

Nedavno sa v priestoroch viedenského
MuseumsQuartier konala médna prehliad-
ka talentovanej slovenskej dizajnérky
Lenky Srsriovej. Bolo to v ramci jesenné-
ho tyzdria mody MQ Vienna Fashion Week
2018. Na priprave prezentdcie spolu-
pracoval Slovensky institut vo Viedni

a mddny projekt Fashion Live!.

Dizajnérka Lenka Sr$iové

Lenka sa stala sucastou slovenskej
modnej scény v roku 2009. Jej tvorba je
charakteristicka l'ahkostou prepdjat modu
s umenim. Nesklamala ani ndro¢né medzi-
narodné publikum v rakuskej metropo-

le. Odprezentovala to najlepSie z vizudlne
silnej kolekcie Fullove, ktoru pri tejto

Pestrofarebny svet
L. Srsnovej si ziskava
coraz viac fanusikov.

prileZitosti doplnila o nové kusky. Vzory
hyriace pestrofarebnymi ruzami, strohd,
ale hrava geometria ¢i zvieracie motivy —
to vSetko Lenka s Iahkostou aplikuje do
velkych ploch univerzdlnych a variabil-
nych §iat, koSiel, topov a dominantnych
zimnych plastov. Graficky atraktivne vzory
vznikli v spolupraci s dizajnérom Ondre-
jom Jobom.

»+Na viedenskom mole som sa citila naozaj
svetovo. Prekvapili ma zdujem a ucast
viedenskych divékov. Oceriujem aj fanusi-
kov zo Slovenska, ktori si prisli kolekciu
pozriet az sem. PoteSili ma pozitivne reak-
cie jednotlivcov i profesiondlov z bran-
dze,” spokojne skonStatovala Lenka.

Hladky priebeh, nadseny zaver
Pestrofarebny koktail atraktivne nosi-
teInych, ale aj extravagantnych modelov
dizajnérka na mole doplnila o voInocaso-
vu obuv znacky Crocs, ktora podc¢iarkla
celkovu l'ahkost a nad¢asovost prezenta-
cie. Modelky sprevadzala hudba, ktoru na
mieru vytvoril zndmy slovensky hudob-
nik Pjoni. Kolekcia vznikla pod zastitou

Galérie 'udovita Fullu v RuZomberku a jej
vznik z verejnych zdrojov podporil Fond
na podporu umenia.

To, Ze Slo 0 vynimocné osvieZenie vece-
ra v MuseumsQuartier, potvrdila riaditel-
ka Slovenského instititu vo Viedni Alena
Heribanova: ,TeSim sa, Ze na tomto podu-
jati sme mohli podporit Lenku Srsriovu.
Osobitne si cenim jej kreativitu, ktoru
venovala spomienke na Ludovita Fullu.
Jej skvela kolekcia je nielen plna lasky

k tomuto mimoriadnemu umelcovi, ale

predovSetkym plnd energie, farieb, tvarov,
invencie a napadov. Uspech a aplauz boli
zasluzené.”

Fashion Live!

Prehliadku podporil aj zndmy modny
projekt Fashion Live!, v ramci ktoré-

ho Lenka pravidelne predstavuje svoje
najnovsie kolekcie. ManaZérka projektu
Zora Husarcikova k tomu poznamenala:
»NaSim spolo¢nym cielom je vyselektovat
to najlepsie zo slovenskej modnej scény
a vybranému dizajnérovi ponuknut

Jej odevy su originalne,
hravé, energické a kazdy
ma svoj jedinecny pribeh.

moznost odprezentovat svoju tvorbu na
viedenskom mole. Na M(Q) Vienna Fashi-
on Week nie su Slovdci iplnou neznamou.
Pravidelne sa tu prezentuje znacka Rozbo-
ra Couture ¢i We are not sisters. Budeme
radi, ked na buduci rok slovenské zastu-
penie eSte zosilnie.”
Okrem prehliadky bola kolekcia pocas
celého trvania Viedenského tyzdra
mody dostupnd aj v showroome, ktory je
kazdorocnou oficidlnou sucastou tohto
podujatia.
DM
Foto: MQVFW
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Jedineéna udalosf

Nebojte sa oslovit profesiondlov, vasa svadba si to zasluzi

Uz desat generdcii su
svadobné fotografie jednou
z najvzdcnejsich suéasti
symbolického bohatstva

a dediéstva kazdej rodiny.

Moderna doba moZno zmenila podobu,
nie vSak hodnotu tohto artefaktu. Sotva sa
ndjde pdr, ktory by netuzil mat zvecnené
svoje jedinecné chvile. Kolekcie svadob-
nych fotografii su svedectvami okamihov
naplnenych patosom, dojatim a vzajom-
nostou: rekonStruuju pribeh od vymeny
prstienkov cez od¢epcovanie aZ po prvé
novomanzelské svitanie.

Odlozme mobily...

Nielen prominenti - ktori to robia aj pre
komerc¢nu exkluzivitu a ochranu sukro-
mia — Coraz castejSie dbaju pocas svojho
velkého dna na to, aby ich Zivotné ,ano”
po par sekunddch nevysielali do sveta
svadobni hostia, akokolvek vzdcni. Stale
viac beznych parov Ziada pozvanych, aby
pocas obradu aj hostiny ponechali mobily
vo vreckach ¢i kabelkach, nech amatér-
ska tvorba — napriek dobrym umyslom -
nezniZuje slavnostné vyznenie vzacnych
chvil.

Sotva sa najde par, ktory
by netuzil maft zvecnené
svoje jedinecné chvile.

V dobe, ked socidlne médid su neod-
myslitelnou sucastou ndsho fungovania,
v podstate logicky rastie dopyt po profesi-
onalnych svadobnych fotografiach, ktoré
na zodpovedajucej urovni zachytia nie
kazdodenné okamihy a emocie, zatial

Co hostia sa plne sustredia na samotny
obrad. Upozornilo na to Eurdpske svadob-
né zdruZenie Nikon, ktoré zdruzuje Spic-
kovych profesionalnych fotografov z celej
Europy. Neddavno zverejnilo svoj prvy look-
book, ktory moze pomoct vSetkym svad-
bychtivym parom zorientovat sa v dobo-
vych, suc¢asnych aj nastupujucich tren-
doch. Predstavuje v iom hlavné smery

H GoobWILL
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dneska vo svadobnej fotografii. Prindsa
vSak aj praktické tipy na kreativne zachy-

tenie tychto neopakovatelnych momentov.

Médny styl

raniu na médu v kampaniach dizajnérov
a vyrobcov svadobnych Siat zdruZenie
oCakava, Ze stale viac dvojic uprednostni
vyraznejSiu Stylizaciu svojich svadobnych
fotografii. Ked si nevesta oblieka umelec-
ké svadobné Saty, bude tiez chciet, aby aj
fotografie mali napadity ,umelecky” Styl:
bude teda zarovern Ziadat, aby sa aj snim-
ky odklanali od tradi¢nejSich pristupov,
populdrnych v minulosti.

Svadobné fotografie potom budu vyze-
rat ako titulné fotky modneho ¢asopisu.
»Tato zabavna a nedbalo elegantnd fotka

by sa pokojne mohla objavit na strankach
fashion magazinu. Vidime zlahka rozma-
zané pozadie, zaroven je vSak zachovany
kontext aj prostredie a fotografovany par
zostal hlavnym subjektom snimky,” objas-
niuje Ross Harvey, profesionalny fotograf
z Velkej Britanie.

Jednoduchost

Privela detailov a nadmerné vyuZzivanie
rekvizit je uz ,out”. Europske svadob-
né zdruZenie Nikon ocakdva uplny reset
doterajSich vyumelkovanych konceptov



a predpovedd, Ze asporn nonkonformne;j-
$i mladomanZelia sa zameraju na névrat
k jednoduchosti. Obratia teda svoju
pozornost na nadcasové fotografie, ktoré
zdoraziuju a vyZaruju strohost, Cistotu

a nenutenost.

»Aj jednoduché fotky moézu byt zaujima-
vé. Tu som sa dostala nad dav a do fotky
zakomponovala len nevestu. Vdaka tomu
som namiesto preplnenej fotografie prveé-
ho tanca ziskala nddherne jednoduchu
snimku,” opisuje profesiondlna svadobna
fotografka Nadia Meli - Talianka, ktord
foti po celom svete.

Len profesiondli

Europske svadobné zdruZenie sa uz dnes
bezZne stretava s buducimi manzelmi, ktori
doslova Ziadaju hosti, aby pocCas svadob-
ného obradu nefotografovali a najma
nezdielali snimky ¢i vided. Odbornici
upozoriuju: ,Predstavte si nasleduju-

cu scénu... Par sa po vysloveni svojich
svadobnych slubov oto¢i k hostom, ale
namiesto usmiatych tvari uvidi len stenu
fotografujucich smartfonov. Hostia sa tak
velmi snazia zachytit tento jedinecny

Svadobni hostia nefotiq,
suU sucastou obradu.
Fotografuju profesionali.

okamih, Ze mimovolne zabudnu, Ze su tiez
jeho sucastou.” Preto to radSej nechajte na
svadobného fotografa - ten dokdze zachy-
tit kazdy okamih a vystihnut jeho priro-
dzenost i autentickost.

»~Z:a roKy svojho pésobenia som sa zucast-
nila na stovkach svadobnych obradov,

a tak vnimam, ako sa svadobna fotografia

© Chloe Lapeyssonie

© Nadia Meli

neustale vyvija. Dufam, Ze trendy, popi-
sané v lookbooku, inSpiruju nielen pary,
ktoré planuju tento vyznamny Zivotny
krok a presvedcia ich, Ze je mozné zvec-
nit neopakovatelné okamihy skutocne
kreativne, ale Ze oslovia aj uznavanych
fotografov, aby sa sustavne snazili hladat
nové Styly snimania,” konStatuje uznéva-
na francuzska svadobna fotografka Chloe
Lapeyssonnieova.

Praktické tipy

Okrem popisu novych trendov a prak-
tickych tipov sa €lenovia Europskeho
svadobného zdruzenia Nikon retrospektiv-
ne a v zaujme kontextu venuju aj konzer-
vativnym a sucasnym pristupom. Pri klasi-
ke su to sekcie napr. o tzv. zlatej hodine,
ale aj o komplexnych upravach a redakc-
nom Style. Z aktudlnych veci sa zaobera-
ju kreativnym pouzitim blesku, neformal-
nou reportazou, kontrastnym svetlom ci

dramatizujucim ponatim.

Napriklad ku klasickému pristupu uved-
me tri odporucania profesiondlnej ¢eskej
dvojice fotografov Simony Smrckovej

a Kamila Salibu:

1. Pri tzv. zlatej hodine si nezabudnite
vopred overit, kedy presne slnko zapad3,
a prezriet si okolity priestor. Na zachyte-
nie tohto svetla s celou scenériou a parom
zaliatym romantickou zlatou aurou totiz
budete mat len chvilu.

2.V ostatnych rokoch je populdarne foto-
grafie vyrazne komplexne upravovat - od
vinetdcie a efektu naklonenia a posunu
az po selektivne vyfarbovanie a falosné
svetelné odlesky. Pomocou tychto Stylov
uprav mozno vytvorit idylicky opar, belSie
Saty Ci ZiarivejSie usmevy.

3. Vramci trendu redakéného stylu foto-
graf zachytava svadbu ako komplet-

ny pribeh, ktory sa snaZzi vyrozpravat.
Casto snima drobné detaily, ako naprik-
lad Stylizovanu kyticu nevesty, jej topan-
Ky, pozvanky, svadobnu tortu ¢i dokonca
jedlo.

Dobra svadobna
fotografia by mohla
ist na titulku médneho
casopisu.

Trendy svadobnej fotografie sa vyvijaju
pod vplyvom mady, Zivotného Stylu a tech-
nologického pokroku. Clenovia Eurdp-
skeho svadobného zdruzenia Nikon sa

s istotou zhoduju na tom, Ze buducnost
svadobne;j fotografie je svetla, kreativna

a technicka.

KR
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Domaca arteterapia

... alebo ako moéze umenie rozziarif vas

Trpite depresiami? Ste smut-
ni alebo permanentne v stre-
se? Mdte zmétok vo svojom
Zivote? NemézZete sa rozhod-
nof2 S tym vietkym vém mdze

pomdct umenie.

Kazdy z nds ma v sebe Stipku umelca. Ale
vytvor nemusi vznikat v ateliéroch, moze
sa narodit vo vaSej obyvacke. A nemusi
nutne skoncit v muzeu - rovnako dobre
sa bude vynimat na chladnicke. Zistite,
€¢o moZe Stipka umenia priniest do vasho
Zivota.

Lie¢i a pomdha

V poslednych rokoch pribuda vyskumov,
ktoré dokazuju, Ze umenie moZe liecit.
Napr. ked si zajdete do muzea a skutoc-
ne si uzijete prehliadku obrazov, posilnite
svoj imunitny systém. No eSte zdravsie je
umenie tvorit. Akékolvek.

Umenie pomdha zbavit sa stresu a uzkosti,
posiltiuje pozitivne emacie, kreativitu,

Picasso: Keby som vedel,
co je to umenie, nikdy by
som sa tym netajil.

spontannost, rozptyluje nase myslienky
od neprijemnych veci, znizuje depresie

a pomdha nam vstupit do ,flow” stavu,
kedy poddvame najlepSie mozné vykony.
Pripomerime si Picassove slova: ,Umenie
z nas zmyva prach kazdodenného Zivota.”
Ked sa teda vratite domov unaveni

z prace, skuste si vytiahnut ceruzku

a papier, kanvas a tempery alebo otvorte
karaoke na YouTube. UZite si svoju malu
domadcu arteterapiu! Nepotrebujete profe-
sionala, ktory by vam poradil, ako a ¢o
robit. Bohato si vystacite sami.

Mal'ovanie

Pomdha nam dostat zo seba veci, ktoré
nemaju formu a tvar, ale napriek tomu su
v naSom vnutri, tazké a nepostihnutelné.
Veci, ktoré nie sme schopni vyjadrit slova-
mi, ale — ¢asto na vlastné prekvapenie

ﬁ GoobWILL
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- inymi sposobmi. Ak radi citite pod
prstami materidl, moZete sa pustit aj do
modelovania.

Je skvelé si pocas pracovnych stretnu-

ti a prednasok len tak ¢mdrat. Kolieska,
kriziky, srdiecka, postavicky, cokolvek
chcete. [ludia okolo to m6Zu povazovat

za nepozornost, ale opak je pravdou -
¢mdranie pomaha sustredit sa. Nedovo-
Iuje mysli, aby sa zatulala. Zaroven nejde
0 ni¢ také mentdlne narocné, aby sa tomu
mozog musel venovat naplno. Ludia, ktori
si pocas prednaSok ¢madraju, si zapamadta-
ju az o 30 % viac informécii nez ostatni.
Akékolvek vizudlne umenie zlepSu-

je prepojenia vnutri mozgu. Je podobné
dennému snivaniu, pomaha lepSie plano-
vat a vizualizovat veci. NavySe, pocas
tvorby sa na desiatky minut (alebo aj par
hodin) uzavriete do vlastného kreativneho
sveta a oddychnete si od vSetkého okolo.
»ITento stav koncentracie je nazyvany alfa;
jedna cast mozgu, zodpovedna za tvor-
bu, je aktivna, kym druha posunie zvySok
sveta do podvedomia,” vysvetluje umelky-
na Jeannine Blancova.

Pisanie

Arteterapeutické pisanie moze mat velmi
jednoduchu formu: napisat list svojmu
buducemu ja, viest si dennik, pisat bésnic-
Ky, tvorit pribehy. Pomdha to pozriet sa
na nas zivotny problém z iného uhla,

ivot

analyzovat ho, ziskat perspektivu a odstup.
Vyjadrovanie sa slovami o emdciach tiez
uci ich rozpoznavat a pomenovat; zvysu-

je tak emociondlnu inteligenciu a na cestu
priberd aj kreativitu.

Arteterapeutka Lisa Mitchellova odporuca
skombinovat pisanie s malovanim: ,Ked
zapojim aj pisanie, moji klienti zistia, Ze ich

Vekom sa z umenia
vytraca radost. Ak
chceme tvorif srdcom,
tvorme ako deti.

MozZete sa napriklad pozriet na svoj obré-
zok a zapisat si: ,Ked sa pozerdam na svoj
obrazok, pripada mi doleZity, pretoZe...”
alebo: ,Ked nacuvam svojmu umeniu,
hovori mi...”

Hra, spev, tanec

Spev umoziiuje vypustit zo seba emocie,
ktoré inak drZime vnutri. Poznate tie chvi-
le, kedy chcete kricat alebo plakat, no
kvoli spoloCenskému kontextu si to nedo-
volite? Spev umoziuje kricat spésobom,
k tomu vSak neodhodld, pretoZe sa boji, Ze
spieva falo$ne a niekto to pocuje. Tak teda
- spev pod sprchou je tiez alternativa. Ci



uz vam ma pomoct vypustit zlu néladu,
alebo naopak posilnit tu dobru.

Hranie na hudobnom néstroji predstavu-
je neuveritelny ,boost” pre mozog. Deti,
ktoré sa to v mladosti ucili, su zvycaj-
ne inteligentnejsie. Ucit sa hrat
vSak mozno kedykolvek. Néstroj si
vyZaduje sustredenie, ktoré odva-
dza pozornost od ¢ohokol-
vek iného; zaroven
umozriuje
vkladat

do hrania
akeékol-

vek aktudlne
emacie.
Tancovanie
ma mnoho
benefitov uz -
len preto, Ze sa
aktivne hybete, takze

vyplavuje z tela stresovy hormon korti-
zol a plni vas dopaminmi, endorfinmi atd.
V ramci arteterapie by ste vSak nema-

li chodit do kruzku tanca. Jednoducho

si v obyvacke pustite hudbu, ktora
zodpoveda vasej ndlade, a zacnite
sa krutit, hybat, skdkat - akokol-
vek to citite. Tancujte, ako ked sa
nik nepozera. Vdaka tomu budete
schopni cez pohyb vyjadrit svoje

~ | p emocie, bez sudov a ocakavani.
g7y
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Tipy
Urobte si kolaz zo
starych fotografii. Malujte
na seba. Vyrobte si lapac snov.
\Vytvorte mentdlnu mapu

problému, ktorému celite.

Nakreslite vSetky pozitivne veci vo svojom
zivote. Namalujte svoje sny. NapiSte a ilus-
trujte rozpravku sami o sebe. Nakreslite

a popiSte miesto, kde sa citite bezpecne.
Dosli vam napady? Obratte sa na deti -
urcite vam rady pomozu.

Pre arteterapiu nie je
podstatna forma; slozi
ako ventil emacii.

Ak sa prave nechystate spievat, hrat ¢i
tancovat, moZete si zvolit vhodné hudob-
né pozadie, ktoré vas podpori vo vase;j
praci. Ni€ prili§ hlu¢né a rozptylujuce:
meditativna muzika, zvuky prirody alebo

Vojtech Zak, www.patalie.sk

Foto: Pixabay

Krasa ludového umenia

Na pultoch knihkupectiev
mdZete néjst unikatnu
encyklopedicko-zazitkovi
publikéciu Odeti do krésy,
ktord podrobne priblizuje

dediéstvo nasich predkov.

Azda po prvykrat vysla na Slovensku
kniha, ktord okrem dostojnej prezentacie
bohatého kulturneho dedicstva prindsa aj
pohlad na skutoénu krasu. Krasu a fareb-
nost slovenskych krojov.

Estetika doby

Zozbierala ich rodacka z detvianskych
lazov Jana Kucbelova. Jej unikdtna zbierka
obsahuje vzacnosti, ktoré istym sposobom
predstavuju nds narodny poklad. Kazdy
kusok ma nesmiernu historicku a kultur-
nu hodnotu, ktoru zachytil fotograf Peter
Brenkus na fascinujucich zaberoch. Celko-
vo ide o 945 farebnych fotografii najroz-
liénejsich krojovych varidcii. Okrem nich
a mnohych zaujimavych historickych
faktov sa v knihe zoznamite i s ludovymi
zvykmi, stuvisiacimi s odievanim. Spoznate
aj pribehy jednotlivych krojov, osudy ich
nositelov ¢i vyrobcov.

Tato jedinecnd publikdcia vam predstavi
odevnu fudovu kulturu v 19 svojraznych
oblastiach Slovenska: Kysuce, Povazie,

oblast Ziliny, Liptov, Spis, Saris, Podjavo-
rinska oblast, Ponitrie, Pohronie, Horeh-
ronie, Zahorie, Trnavska oblast, Malokar-
patska oblast, Tekov, Podpolanie, Hont,
Novohrad a Gemer — Malohont.

Krasny daréek

Posolstvo sprostredkované na strankach

tejto knihy moZete objavovat aj spolu

s detmi ¢i vnucatami. Vydajte sa s nimi

- napr. pod viano¢nym stromc¢ekom -

na cestu napriec¢ kulturnym bohatstvom

Slovenska a spoznajte jeho rozmani-

tost, zahalenu do sukna, Cipky a vySiviek.

Osvojte si dedi¢stvo predkov. Obdivujte

dobovy zmysel pre krasu.

Publikdcia sa mo6Ze stat uZasnym sviatoc-

nym darom i pre vaSich pribuznych alebo

priatelov — obzvlast ak Ziju v zahranici.

VN

Foto: Dusan Kittler

Jana Kucbel'ova

Laska ku krojom a k Iudovej kultu-

re sa u nej rozvinula uz v detstve —
vyrastla na detvianskych lazoch Krn6.
V roku 1991 otvorila v Detve predaj-
riu ludovoumeleckych vyrobkov Parta,
ktoru neskor rozsirila o krajcirsku
dielru. Dnes Sije kroje a je aj autorkou
mnohych vystav, koncertov a progra-
mov pocas Folklornych slavnosti pod
Polanou.

. e
Autori J. Kucbelovd a P. Brenkus

Peter Brenkus

Jeho vasnou je fotografovanie tanca

a folkloru, ktorému sa intenzivne venu-
je odmlada. D1hé roky bol exkluzivnym
fotografom suborov Lucnica, SLUK,
tanecného divadla Bralen a vieden-
ského hudobného telesa Klangforum.
Vydal mnoZstvo publikacii, vystavo-
val vo Viedni, VarSave, v Grazi, Buda-
pesti, Berline, Strashurgu, New Yorku
a Sydney.
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Slovak Citizen and Waste

The issue of waste management
is a realistic picture of the
moral level achieved by

every community, whether it

is a family, town, city, state or
even the EU.

At the same time, however, it is also

a problem whose solution affects the
possibility of long-term existence of the
mentioned communities on our planet.
An individual is always the building

stone of each community. The ability

of a community to move from words to
actions stems from the individual’s level
of education, moral conscience,
responsibility, and ultimately real, actions.

Europe and us

A portion of Slovaks today think that

our membership in the European

Union is unnecessary and this vicious
opinion is supported by various political
adventurers. However, with regard to
waste, it should be stressed that 10 years
ago, the European Parliament adopted
Directive 2008/98/EC, whose Articles 28
and 30 state that each Member State is
obliged to draw up and approve a Waste
Management Plan. The directive also says
that the plan is evaluated every six years
and can be revised on the basis of new
knowledge as needed.

Waste management
is a matter of personal
approach and individual
responsibility.

The Waste Management Program of

the SR for the years 2016 - 2020 has
129 pages, and most of them deal with
the assessment of the previous period
and description of the current situation.
However, more important is the binding
part that defines the objectives of waste
management and detailed measures to
achieve them - for specific categories of
waste: municipal, industrial, construction,
packaging, paper and cardboard,

glass, plastics, metals, old vehicles,
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tires, batteries and accumulators,
electrical and electronic waste, waste

oils. Specific chapters are dedicated to
polychlorinated biphenyls, cross-border
waste transportation, biodegradable
waste disposal in landfills, support for
preventive measures and packaging reuse
systems.

The concept and the reality

So we do have a program framework

as a country. The coordinator of the
mentioned measures is, of course, the
Ministry of the Environment of the Slovak
Republic, and the instrument is the
relevant legislation. However, the ability
of the public administration to enforce its
performance and the ability to gauge the
results of the adopted measures remains
a problem.

We all understand that our view of waste
and its processing must change - it

must be perceived as the management

of natural resources and we need

to be aware that its deposition in

a non-modified state is unsustainable

in the long term. We must also take
measures to continually reduce the
amount of produced waste.
Unfortunately, we have done little to
actively influence the attitude of the
industry and individual citizens regarding
the issue of waste - to understand that it
is necessary to reduce its amount and to
use it for energy and raw materials.

Unclear future

It has been shown that the amount of
waste keep growing with the increasing
standard of living and the simultaneous
growth of the planet's population. The
assessment of the "waste" plans of EU
Member States shows that if no active
steps are taken, the volume of waste in
2030 will reach twice the current level.
This unfortunate scenario should motivate
both politicians and citizens to enforce not
only real waste treatment plans but also
their active continuous evaluation.

The largest production of
waste in the SR
(39% share) is from

industrial production.

The primary aim of active access to
waste is to prevent it from occurring and
secondly, to prevent it from adversely
affecting the environment - and if

so, reduce it to a minimum. Another
ambition is the active processing of the
generated waste so as to maximize the
utilization of raw materials (as a priority)
and (then) energy. Only the remainder

of the waste, for which the costs would
be disproportionate, can be permanently
deposited in landfills. Because landfilling
- according to statistical data - is our
biggest weakness in waste management.




Waste is generated not only
in heavy industries and large
companies but also in small
enterprises, municipalities
and households. If it ends up
somewhere outside, it is most

visible in the water.

We discussed this blatant problem of
waste generation, its handling, as well

as its relation to our water streams and
reservoirs with Vladimir Mosny, expert on
water management.

* Many municipalities have their
own collection yards and special
containers. Is this not considered

to be an individual responsibility?
The sense that waste should be for
example sorted?

It's not always so. No person has any
obligation to have a sense of anything.
The municipality is there to coordinate
and encourage people to sort the waste
voluntarily. It should not be mandatory as
it is not regulated by law. In our country,
municipalities often have the perception
that when they provide different
containers, people will start waste sorting.
But - it's the good will of the people, they
do not have to do anything.

* So is there sufficient
encouragement from the
municipalities towards people ...?
Exactly. The municipality must come up
with ideas on how to motivate people.
When a waste tax is collected, the
municipality may say: if you sort waste,
some of that tax may be reduced - and
people will start to sort waste voluntarily.
Why would they not? But they will never
be active unless they know what they
getin return. Let's explain who are the
authorized persons in connection with
waste disposal? Citizens? No! A certain
range of businesses and, in particular,
the municipalities. They have that key
element in their hands because they
already have had the right to use the EU
funds for three years now. And when they
do, they have the resources to collect all
municipal waste - even the illegal waste.

. s
About

They also have enough means for waste
sorting. And they also have the resources
to monetize that sorted waste.

* All right. Local municipalities
have the resources to cover this. But
it seems that citizens are still not
sufficiently informed or motivated.
Is there any other element missing in
this chain?

No, nothing is missing. The Ministry of
Environment (MoE) has made a huge
step forward by allocating funds from
EU funds for waste disposal. These funds
are already agreed with Brussels and
are really large. It is enough not only for
the current waste disposal but also for
any illegal dumps. However, the Ministry
has set the rules for those funds in a way
where only municipalities can apply,

and citizens or non-profit organizations
are left out. If the municipalities do not
want to do it, it poses a problem. In any
case, they are responsible, for example,
for not using these three years to clear
the country from all the illegal dumps.
So, I must ask: where are the controlling
authorities? How is it that some mayors
were not yet fined? With some really high
fines, which could really set a tone and
wake the others.

* Let's talk about water. There were
polluted rivers even under the former
regime. Have we moved forward since
then?

This has developed systematically over
the last 20 years because we did not

have such pollution in our rivers as we
have now. This is mainly caused by the
municipal waste, the volume of which has
multiplied, as well as the urbanization of
cities which stopped resolving any issues

and obligations imposed on them by law.
The biggest problem, in my opinion, is
that key facilities are not operational: oil
separators, relief chambers and sewage
treatment plants - these are operating at
minimum.

According to the Rainwater Act, which has
been in force for 20 years now, we should
be clearly separating rainwater sewage
from common sewage, which would
increase the efficiency of wastewater
treatment plants. With this, we could
achieve cleaner rivers because all the
rainwater would run into the rivers. But
we operate only one sewage. And the
result? With a bigger storm, as the one in
the course of May in Bratislava, the entire
waste water plant in Vrakuria was washed
out and all the fish died.

* So, we have disturbed biodiversity,
in our waters ...

Yes. Some of the native species are
disappearing because they are unable to
reproduce - they absorb substances that
prevent it. Actually, in the Czech Republic,
some of the basins have been cleared

of the original populations, and natural
species were introduced, and they are
reproducing naturally. We killed this -
with chemicals which we introduced into
the DNA of the fish. We only farm them in
order to catch them in the end.

If I am to sum it all up, we have a gross
disruption of biodiversity, deterioration of
water quality and flow patterns. And there
is one other thing: who was performing
the redevelopment of the water reservoirs
that were constructed in the 1950s and
1960s? Nobody. So, they are clogged with
materials that no one wants to touch and
nobody cares about.

(shortened)
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Logistics of the future

It will be urban, vertical, online, and technological

We do customized shopping
through mobile applications
and drones, our everyday
needs are addressed by
modern technology, cars fly
behind the windows. Are
companies ready for this
future?

Shopping behavior and customer
requirements, as well as modern
manufacturing and consumer
technologies, change the demands on
companies for efficient and fast logistics
solutions. "The purchasing power of

the population is growing together with
economic growth, which is reflected in
the development of stores and services,"
says Peter Jano$i, managing director of
P3 Logistic Parks for Slovakia. "We are
seeing a particularly intensive growth in
e-commerce, pressing on new warehouse
and logistics capacities and technological
solutions to get the ordered goods to

the customer as quickly as possible," he
underlines.

Last minute delivery

Demographic trends show an increase

in last mile delivery in urban areas. This
applies especially to Europe, where up

to three quarters of the population live

in cities. The attention of investors is,
therefore, focusing on urban logistics. This
is understandable, given the overall value
of "last mile delivery," which has reached
70 billion Euros, according to Cushman &
Wakefield's study. Its growth in the next
five years in Western Europe is expected
to be at 7 - 10%.

E-commerce services require the closest
logistical connection to the city and

fast, seamless transportation to the city
center taking no more than 30 minutes.
The demand for urban logistics parks

is therefore increasing. These, along

with the immediate availability of the
necessary infrastructure within the city,
also meet the demanding criteria for
sustainable development and increase
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the working comfort of their employees
by offering standard services of banks,
doctors, and preschools.

E-commerce expansion

According to UN data, 73 % of the
European population lives in cities, and
this number will increase to 77% by 2030.
Urban population uses the Internet the
most and represents the largest share

of online shopping. The aforementioned
Cushman & Wakefield study states that by
2021, we can expect an increase by 94 %
in this area.

The demand of clients in the area of
e-commerece is steadily increasing.
Companies focus their activities on large
hubs, also thanks to the expanding road
infrastructure. This increases the ability
to deliver products from such central hubs
in a short time. "However, this level of
centralization requires the preparation

of large plots — and we have less and

less of those in Europe, especially in
urban agglomerations. In the future, we,
therefore, see tremendous potential in
land banking and land preparation so

as to respond to the growing demand as
quickly as possible," explains P. Janosi.

Necessary vertical solutions
Growing population, dense traffic, lack of
suitable land, complex spatial planning
and permitting processes, as well as
increasingly challenging environmental
standards and changing consumer habits
bring new trends into logistics, both

urban and vertical. These are mainly
implemented around Western European
cities such as London, Paris, and Madrid.
The standard store height will reach up

to twelve meters instead of the current
ten — and will continue growing. This also
entails stricter technological requirements
for the quality of building materials and
floor flatness, automation, and powerful
data networks.

Artificial intelligence and
innovation

We are standing at the threshold of a very
dramatic evolution with a huge number
of new technologies: from autonomous
passenger and cargo vehicles to ships
and aircrafts, to artificial intelligence
for recruiting. And experts say that

this will become a common reality in
more or less a year. Companies must
urgently incorporate new technologies
into their strategy. So far, less than

a third has been using or intends to

use artificial intelligence in the next 12
months. Surprisingly, 38% of companies
want to start with artificial intelligence
in the five-year horizon, 10% have not
even considered it at all. "The future is
knocking on our door. Not in ten years; it
will be here in a year, a year and a half,"
warns Mr. JanoSi and continues: "It is
necessary to adapt to new technological
solutions and the use of artificial
intelligence in the field of industrial and
logistics real estate."



The obligations don’t stop with the
implementation of GDPR measures

Many companies were unable to take the
necessary measures and steps to fulfill
their obligations within the hundred days
after the entry into force of this European
directive.

Organizations have prepared for new
personal data protection rules mainly
through the acquisition of new talents and
technologies to ensure compliance with
the regulation within the set deadline.
Most of them concentrated only on the
date of the directive's entry into force,
which was May 25", But the fulfillment
of the obligations should not end on this
date. The introduction of new rules into
practice requires constant adaptation of
support technologies.

The solution to meet the requirements

of the regulation is the use of new
technology systems, procedures, and
business processes. Such an approach

Plant-based
the planet?

Veganism was initially perceived as

a limiting lifestyle or extreme ideology of
eco-activists. Today, it appears to be an
effective way to feed our overpopulated
planet.

Compared to plant-based production,
livestock production is more demanding
on land and more expensive, while also
being less effective. According to the
American Journal of Clinical Nutrition,
meat production requires 17 times more
soil acreage, 14 times more water and 10
times more energy than the production
of food for vegans. For example, the
production of one liter of milk requires
1,000 liters of drinking water. While

a certain soil acreage used to grow
soybeans can feed up to 60 people, the
same amount of land used to feeding
livestock is sufficient for only two people.
According to the findings of the Earth
Safe think-tank, the amount of soil needed
to feed one vegan for a year is 688 m?;
this number is three times higher for

a vegetarian and up to 18 times higher in
the case of a meat-eater.

will be key to ensuring compliance in the
future as well.

When is the first penalty?

The competent authorities have not yet
fined anyone for the breach of the GDPR
obligations. Organizations may have

a tendency to ease up on their measures
for this reason - until the first warning
penalty is enforced.

A fine of up to EUR 20 million or four
percent of the total annual turnover, as

well as the risk of numerous legal actions.

These could ultimately have even greater
financial and reputational consequences
for companies. Reputational risk is thus
the most motivating factor for many
subjects when it comes to introducing
the necessary measures, procedures,
and control mechanisms into everyday
practice.

The introduction of the GDPR regulation
into practice in May of this year has

been the biggest change in the rules on
personal data protection at European
Union level in the past 20 or more years.
However, the organizations face many
challenges in this regard even after the
hundred days since the new standard has
entered into force.

diet - the way to feed

Which countries are vegan
friendly?

The radical increase in vegan interest
has been confirmed by several statistics.
According to the Global Data results, only
one percent of the US population had
been vegan in 2014, and this number
was six times higher in 2017. The vegan

community has grown by 600% over three
years! According to the Vegan Association,

the increase in the United Kingdom was
350%. The interest in vegan products is
also rising. For example, in Australia,
the sales of these types of products have
escalated by 927.

It is clear from the data that Australia,
New Zealand, Canada, the USA and the
United Kingdom can be considered the
most "vegan" countries.

Support for veganism is also provided
by well-known personalities and
international companies. Nestlé predicts
that the demand for vegan foods will
continue to grow and so it is developing
new products. Alphabet Eric Schmidt
from Google expressed bluntly that the

vegan revolution is coming, adding that
the transition from animal to plant-based
production will be trend number one.
The vegan boom is also confirmed by an
increasing number of startups dealing
with the issue of animal agriculture and
the promotion of plant-based production.
The company Heaven Labs is a good
example of this.
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Motion Laboratory

Synchronized measurement
of the entire skeletal system

of the human body opens

new possibilities for clinical
application - from medicine to
training therapy in the field of

sports research.

DIERS 4Dmotion Lab is the only facility
of its kind in Slovakia. You can find it
at the KoSice Polyclinic Vychod. The
facility is managed by orthopaedic and
reconstructive surgeon Jan Sekdc.

* Doctor, what is the basis of the
laboratory?

It is the specific DIERS formetric optical
measuring system, developed at German
universities, which is most commonly
used in Germany. Measurement
technology is based on the physical
principle of “Moiré topography” and
optical triangulation. Recently, it is also
called video-raster stereography. It has
both European and American patents.

* What can be observed with this
technology?

Spine curvature, posture, pelvis
inclination, lower limb axis, and pressure
distribution on the sole of the feet. Then
we can evaluate scoliosis, erroneous
posture, reveal the differences in length
of the limbs, analyze the correct posture,
its changes and the associated painful
syndromes, vertebral blocks, arthrosis,
temporomandibular joint problems. In
time we evaluate hyper- and hypocyphosis
and lordosis, kinetic defects and spine
static disorders, posture, obliquity

and rotation of the pelvis, lower limbs,
axial deviation of the lower limb joints,
asymmetry in the foot load and others.

* What are the specific outputs?
Output includes a comprehensive analysis
of the locomotive apparatus. Based on
this, we are able to propose a therapeutic
solution that focuses directly on the
individual issue. This may include, for
example, medical rehabilitation, training
plan adjustment, individual correction or
3D orthopaedic, diabetic or sports inserts,
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but also orthotics and other medical
devices.

* How does such an examination look
like? Is it time consuming?

The patient stands or walks on a 3D
simulation platform or strain-gauge

belt (pedogait). The projector projects

the raster lines on the body and these

are recorded by camera units. Actually,
it's a light projection of photography.

The computer system analyses the line

curvature of the body digitally processes it

and then creates a three-dimensional (3D)
body surface image. We can say that it is
a virtual body model - of the spine and
pelvis. It is also possible to process this in
time - 4D. The examination takes just a
few seconds or minutes.

* Is it available for everyone?

Yes. Children, adults, athletes, the general
public — anyone who has any kind of
difficulty. The procedure is contactless,
painless and totally safe even for pregnant
women and nursing mothers because

it includes examination by light and

a system of cameras. No X-rays are
involved.

* What are the practical results of
your work?

In the case of children, we can reveal
various asymmetries, deformities already
with their first steps. By proper treatment

and monitoring, we can prevent these
issues from developing more significantly.
The same applies in case of children in
pre-school age. For elderly clients, we can
provide help in easing their troubles and
counsel them. In the case of athletes, we
can prevent overloads, deterioration of
the locomotive apparatus and possible
injuries. With targeted advice, we can
improve their performance and stamina.

* What did, in a professional sense,
precede the establishment of the
laboratory?

Eleven years ago, I and my wife founded
Orto-Via company. Since the very
beginning, our orthopaedic ward has
been working with modern materials,

in an aesthetically attractive space. We
wanted our patients to feel good. In the
diagnosis and treatment of locomotor
system diseases, we wanted to use the
most modern methods and to innovate.
Beginning with blood plasma, biocollagen
and hyaluronic acid treatment, their
precise and targeted application under
USG navigation through the improvement
of diagnostics and treatment of foot
diseases, to the use of titanium materials
in limb surgeries and paediatric
certification (diagnosis and treatment

of foot disorders) and manual medicine.
In an effort not to stay behind the whole
world, we have established the Motion
Laboratory during the past year.
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RANGE ROVER EVOQUE

NAJPREDAVANEJSI EVOQUE
TERAZ ESTE VYHODNEJSI

Zrodenyg v divo€ine, vychovang mestom

Range Rover Evoque je dokonale prispbsobeny mestu. S prelomovym
dizajnom a Uplne novym dieselovym motorom Ingenium — najhospodarnejSim
a najsetrnejsim k zivotnému prostrediu, aky sme kedy vyrobili. Uz legendarne

terénne schopnosti Land Roveru sme vylepsili systémom All-Terrain Progress
Control, s ktorym hravo ovlddnete celd mestskd dzunglu.

Limitovany pocet vozidiel za

41.990 EUR s oen

AUTOSTYL, a.s.
Trendianska Turna 1030,
913 21 Trendianska Turna
www.autostyl.sk

Kombinovana spotreba: 4,5 — 8,3 1/100 km, emisie CO2: 119 - 197 g/km.




