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Abstrakt

Globalizicia, technologické a organizacné zmeny, demograficky vyvoj a migracné toky
predstavuji vyzvy, na ktoré musia vzdeldvacie inStiticie reagovat, aby Studujuici po skonceni
Stidia disponovali Sirokou Skdlou pozadovanych kl'icovych kompetencii a zru¢nosti. Politiky
vzdeldvania aodbornej pripravy mdézu mat pozitivny dopad na dosahovanie trvalo
udrzatel'ného rozvoja, konkurencieschopnosti, socidlnej kohézii a na zamestnanost. Prispevok
sa zameriava na efektivnost, kvalitu arovnost v eurdpskych systémoch vzdeldvania
a odbornej pripravy. Cielom je analyzovat’ spominané pojmy a poskytnit’ prehl’ad politicke;j
spoluprace na eurdpskej urovni prostrednictvom pracovnych programov (Vzdeldvanie
a odbornd priprava 2010, Aktualizovany strategicky ramec eurdpskej spoluprdce v oblasti
vzdeldvania a odbornej pripravy - ET 2020). Nacrtava aj dva hlavné ciele vzdelavacej politiky
- ciele efektivnej alokécie a ciele tykajice sa spravodlivej distribucie.

Abstract

Globalisation, organisational and technological changes, demographic developments and
migration flows challenge education institutions to equip learners with a wide range of key
competences and skills. In this context, education and training policies can have a positive
impact on sustainable development, competitiveness, social cohesion and employment. The
main topics of this paper are efficiency, quality and equality in European education and
training systems. This paper aims to analyse the concepts of efficiency, quality and equality of
education and training and to offer an overview of the political cooperation through work
programs (the Education and Training work programme - ET 2010, the Strategic framework
for European cooperation in education and training - ET 2020) at the European level. It also
outlines the two main goals of education policy - both goals of efficient allocation and goals
of equitable distribution.

Uvod

Dopad spoloc¢enskych a ekonomickych vplyvov zosilituje mozné priaznivé pdsobenie politiky
vzdeldvania aodbornej pripravy na trvald udrzatenost, zamestnanost a ekonomicku
prosperitu v podobe zavaddzania novych spdsobov organizdcie vzdeldvania, inovativnych
metod, klI'iCovych kompetencii ucitel'ov a Studentov. Modernizicia vzdeldvacich systémov by
mala poskytnit’ odpoved’ na to, ¢o Student potrebuje vediet’ a ako 'ahko sa dokdze uplatnit’ na
pracovnom trhu s vedomostami a zru¢nostami, ktorymi disponuje po skonceni Stidia. Okrem
formdlneho vzdeldvania v zmysle podpory =zavadzania celoZivotného vzdelavania
v jednotlivych krajindich sa do centra pozornosti dostdva motivacia jednotlivcov
k neformdlnemu vzdeldvaniu v priebehu celého Zivota. V zdujme toho by mali byt reformy
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eurdpskych vzdelavacich systémov zalozené na rovnosti, efektivnosti a vicSej kvalite.
V prispevku sa zaoberdame hlbSou analyzou spominanych determinantov a ich implikovanim
do politik vzdeldvania a odbornej pripravy v EU. Prezentujeme zékladné dévody modifikacie
vzdeldvacich systémov smerom k vicsej efektivnosti, rovnosti a kvalite, priCom sa opierame
o najnovsie vysledky analyz realizovanych Eurépskym strediskom pre rozvoj odborného
vzdeldvania (CEDEFOP) a siete EENEE. Uvadzame priklady zaujimavych a t¢innych metéd
apristupov na podporu rozvoja kldcovych kompetencii Studentov s perspektivou
celozivotného vzdeldvania, na podporu rozvoja schopnosti ucitelov a vedenia $kol.

1 Spolotenské a ekonomické vplyvy modifikujice systémy vzdeldvania v EU

Silnejica miera globalizdcie, vyvoj demografickych trendov, ako aj prejavujuci sa dopad
technického pokroku, ndsledné zmeny v organizdcii pridce a vyuZivanie informacnych
technolégii st vyzvy, ktoré so sebou prindSaju potrebu modifikovat’ strategické oblasti pre
d’alsi rozvoj, udrZzateI'nost’ a konkurencieschopnost’ ekonomik jednotlivych krajin.

Budici vyvoj v EU bude vo velkej miere ovplyvneny $tyrmi zdkladnymi kritickymi faktormi
— demografické a populacné zmeny, nové tlaky globélnej konkurencie, dlhodobd perspektiva
socidlnej kohézie a uplatnenie inovicii v existujicej politickej realite.

Buduca pracovnd sila v Eurépe bude Coraz viac tvorend starSou populdciou. To vyvoldva
potrebu zlepsit' systém vzdeldvania, najmid pre tito skupinu, pretoZze hospodarsky rast v
Eurépe bude vyrazne zdvisiet od ich vykonnosti na trhu prace. Proces starnutia sa tyka
vSetkych skupin spolo¢nosti. Medzi najvyznamnejSie dosledky demografickych zmien pre
vzdeldvaci systém patria G¢inné prispdsobenie sa celého vzdeldvacieho systému, Skolenia
seniorov, starnutie ucitelov a rieSenie migracie — odliv mozgov a ich ziskavanie (Brain Drain
a Brain Gain). Aj napriek potencidlnemu vyznamu vzdeldvania, incidencia odbornej pripravy
klesd v zavislosti od veku. Jednym z dovodov je to, Ze ¢as na trhu préce je Casto prili§ kratky
na kompenzéciu ndkladov na investicie, najmé ak su tieto ndklady hradené zamestndvatel'om.
Okrem toho bude budicnost’ obyvatelov eurdpskych krajin charakteristickd velkymi
migraénymi tokmi do a z EU (Brain Drain a Brain Gain). Emigrécia vysoko kvalifikovanych
jednotlivcov, najmid mladych absolventov vysokych $kdél do krajin mimo Eurdpskej tnie
predstavuje vyznamné riziko pre konkurencieschopnost’ Eurépy.

NajvyznamnejSie dosledky globdlnej konkurencie pre vzdeldvaci systém moZno vymedzit
ako posilnenie vysoko kvalifikovanej prace, zvySenie kvality ucitelov a potreba vzdeldvania
v prospech inovécii. Vysoka troven 'udského kapitdlu je potrebnd pre sofistikovany vyrobny
proces vyrobkov a sluZieb, ako aj pre inovaciu novych produktov a procesov. Tento posledny
aspekt je mimoriadne vyznamny, ako zdoraziuji nové rastové tedrie, dlhodoby rast je

.....

socidlnej stidrznosti v Eurdpe.

Vzhl'adom na to, Ze distribicia vzdeldvania je vel'mi doleZitd pre spolo¢enské nerovnosti,
vzdeldvaci systém je kl'i¢ovou inStiticiou ovplyviiujicou socidlnu stdrZznost. Eurépa preto
celi dalSej vyzve z hladiska dlhodobej perspektivy - zlepS$it’ socidlnu stidrznost vhodnym
vyvojom vzdeldvacich systémov.
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V sucasnych podmienkach, zvySujica sa nezamestnanost’ ako jeden z hlavnych socidlnych
dopadov hospodarskeho poklesu v jednotlivych krajindch zosiliiuje pri vyhl'adoch do
budicnosti vyznam zvySovania trovne zru¢nosti prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania,
dolezitd ulohu celoZivotného poradenstva ¢i moznosti rekvalifikdcie s cielom ulahcit
vyhliadky na opétovné pracovné zaradenie. Podl'a najnovsej analyzy zameranej na budidce
trendy pozadovanych zruCnosti pre uplatnenie sa na pracovhom trhu vypracovanej
Eurépskym strediskom pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP), v nasledujicom
desatro&i by mal v eurépskych krajindch (analyza zahfiia ¢lenské krajiny EU 27 + Nérsko
a Svajéiarsko) podiel pracovnych miest s pozadovanou vys$ou kvalifikdciou vzrast z 29,4 %
na 35,2 %, podiel pracovnych miest so strednym stupiom vzdelania by mal zostat
nezmeneny, ale nad’alej znacny (50,3 %), zatial ¢o podiel pracovnych miest s nizkou
kvalifikdciou zaznamena klesajuci trend z 20,3 % na 14,5 %. Pokial’ ide o jednotlivé sektory,
pokles pracovnych miest zaznamend primdrny sektor (z 6,5 % na 5,1 %), spracovatel'sky
priemysel a stavebnictvo (z 22,9 % na 21,3 %). Priaznivy vyvoj zaznamend sektor sluZieb
(narast z 70,7 % na 74 %), predovsetkym obchodné sluzby. Z toho vyplyva, jednoznacny
doraz na participaciu na celozivotnom vzdeldvani, ato najméd u osO6b s nizkou udroviiou
dosiahnutého vzdelania ako najviac ohrozenych na pracovnom trhu. Dostupné eurdpske
Statistické udaje vSak poukazuji na pokles andsledni stagniciu vo vyvojovych trendoch
Ucasti na celoZivotnom vzdeldvani, a preto je potrebné realizovat’ aj nad’alej kroky smerom
k pozitivnejsim vysledkom. V roku 2008 percentudlny podiel osdb vo vekovej skupine 25 - 64
- rocnych predstavoval len 9,5 %, hoci v eur6pskom pracovnom programe Vzdeldvanie
a odbornd priprava 2010 sa uvddzala referenénd hodnota EU pre rok 2010 12,5 %. Navyse
(nad’alej vychddzame z analyz vypracovanych CEDEFOP) prevaZzuje podiel osdb s vy$Sim
stupiom vzdeldvania nad osobami s nizkou kvalifikdciou a star§Simi pracovnikmi.
Participaciu na celoZivotnom vzdelani u 0s6b vo veku 25 - 64 rokov v EU 27 v rokoch 2001
az 2008 odzrkadl'uje aj nasledujici graf 1. Z grafu moZno konStatovat’ mierne klesajuci trend
od roku 2005 z 9,8 % na 9,7 % v roku 2006 a naslednu stagniciu v rokoch 2007 a 2008 (9,5
%). V grafe su uvedené tieZ referencné hodnoty pre rok 2010 a pre nasledujice desatrocie,
ktoré by mali byt dosiahnuté v ramci EU v roku 2020 (ich podrobnejsie pochopenie a d’al3ie
aktivity EU v podobe prijatych pracovnych programov zameranych na potrebu efektivneho
a kvalitného vzdeldvania analyzujeme v nasledujicej kapitole).

Graf 1 Miera celoZivotného vzdelavania dospelych v % v EU 27 (vo veku 25 - 64 rokov)
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Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze ocakdvany budici pokles dopytu po nekvalifikovane]
pracovnej sile bude nad’alej podporovat’ vyznam vzdelania v jednotlivych fazach vzdeldvace;j
drahy, ked'Ze vzdelavanie moZe sluzit’ ako zdklad pre socidlne integracie a ako najlepSie
zaruky mozné proti vyliCeniu, nezamestnanosti a diskrimindcii. V tejto sdvislosti, sa do
popredia dostava otazka efektivnych investicii do vzdeldvania a ich navratnost’ v jednotlivych
fazach Zivotného cyklu. Investicie do vzdelania na jednom stupni zvySuji nielen priamo
zruénosti dosiahnuté v tomto Stadiu, ale nepriamo aj ich produktivitu, ktorou bude
vzdeldvacimi investiciami v d’alSej fdze premenend na eSte viac zrucnosti. Vzdelanie je
dynamicky synergicky proces, v ktorom ucenie v ranom veku vyvoldva ucenie v neskorSom
obdobi Zivota. Navratnost’ vzdeldvacich investicii v ranom detstve je najvysSia, pretoZe
ulahcuji neskorSie vzdeldvanie. To vyrazne ovplyviuje efektivnost arovnost vo
vzdeldvacom systéme. V politikdch na podporu l'udského kapitdlu si opatrenia v ranych
fazach obzvlast’ dolezité a ich nedostatky sa m6Zu rozvinit’ v neskorych Stadiach. Okrem toho
navratnost’ skorej intervencie je mimoriadne vysokd pre deti zo znevyhodneného prostredia,
ktoré doma neziskali zru¢nosti potrebné k uspeSnosti v neskorSich stupiioch vzdeldvania.
Takéto zasahy nielen formuji zru€nosti, ale buduji aj zdklady ovplyviiujice zvysSenu
produktivnost’ vzdeldvania v neskorSom obdobi Zivota vd’aka komplementarnosti vzdeldvania
v priebehu Zivotného cyklu. V neskorSich fazach zivotného cyklu je ndvratnost’ investicii do
vzdeldvania niZ$ia. Medzi dovody patri kratsi Casovy horizont, po€as ktorého mdzu vyuzivat
pozitivne efekty ucCinky vzdeldvania a zru€nosti ziskané prostrednictvom odbornej pripravy a
vzdelavania dospelych mozu byt t'azsie certifikované. Navratnost’ investicie do vzdelavania v
neskorej faze vzdeldvacieho cyklu je obzvlast nizka pre I'udi, ktorym chybaji zruc¢nosti. [10].

Graf 2 Navratnost’ investicii do vzdelavania na ré6znych trovniach vzdelavacieho
systému
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a odbornej pripravy pokial’ ide o efektivnost’ a spravodlivost. Miera ndvratnosti v mladom
veku ma tendenciu byt vysSSia u deti zo znevyhodnenych rodin, ale vo vy$Som veku zase
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vysSia pre deti pochadzajice z dobrého socidlno-ekonomického zazemia. Je preto dolezité
vSeobecne zaviest’ a inStitucionalizovat’ vzdeldvanie v ranom detstve, najmé pre tych, ktori su
znevyhodneni a nemaji doma podnetné vychovné prostredie. Takédto politika musi byt
spojend s mechanizmami kontroly kvality v predSkolskom vzdeldvani a dennej starostlivosti.
Okrem raného zabezpecenia rovnosti prileZitosti jednotlivci by mali vo vzdeldavani zotrvat
primerany Cas. PretoZe vzdelanie je determinantom socidlneho a ekonomického blahobytu v
budicnosti, je ddlezité riesit problém predcasného ukoncenia Skolskej dochddzky. Medzi
najvyznamnejsSie dosledky potreby dlhodobého udrzania socidlnej inklizie pre vzdeldvaci
systém mozno zaradit’ posilnenie vzdeldvania v ranom detstve, zniZovanie miery pred¢asného
ukonCenia Skolskej dochddzky, integracia imigrantov prostrednictvom vzdeldvania
a motiv4cia pre vzdelavanie.

Tieto oblasti budi mat’ vazne dosledky pre vzdeldvacie politiky. Vzhl'adom na meniacu sa
Struktdru obyvatel'stva si potrebné tpravy na vSetkych drovniach vzdeldvacieho systému.
Eurépske vzdeldvacie systémy by sa mali modifikovat smerom k rovnosti, efektivnosti
avacsej kvalite, kedZe efektivne nadobudnuté vedomosti azru¢nosti mdzZu vyznamne
determinovat’ udrZatel'nost’ rastu, vytvaranie novych pracovnych miest
a konkurencieschopnost’ hospodérstva ako celku.

2 Koncept rovnosti, efektivnosti a kvality vo vzdelavacom prostredi

Vv,

V prostredi ekonémov vzdeldvania a najvyssich predstavitelov EU sa v poslednom obdobi
definovali kritické faktory vo vzdeldvacich systémoch, ktoré mdzu vyrazne ovplyvnit
konkurencieschopnost’ a socidlnu kohéziu. Sd to predovsetkym efektivnost’ a rovnost
v systémoch vzdeldvania, ktoré st spojené s potrebou zvySovania kvality vo vzdeldvani.
Koncept rovnosti vo vzdeldvani je pomerne tazké definovat’ presne, ale vo vSeobecnosti sa
vel'mi priblizuje konceptu rovnosti prilezitosti. O¢akavané vzdeldvacie vysledky jednotlivcov
by mali zdvisiet’ len od ich Studijného usilia, ale nie od okolnosti, ktoré nemozu ovplyvnit
(rasa, pohlavie, rodinné zdzemie). So samotnou efektivnostou vzdeldvania suvisi kvalita
vzdeldvacich systémov a inStiticii, v ktorych proces edukécie prebieha. Kvalita a efektivnost’
st vzdjomne prepojené, ked’Ze samotnd efektivnost’ zavisi od kvality vzdeldvania. V rdmci
efektivnosti a kvality vzdeldvania sa zdoraznuju ich najdolezitejSie zlozky [3]: ziskavanie
kli¢ovych kompetencii, nové pristupy k riadeniu a vedeniu, vyzvy pre ucitel'ov.

Ciele vzdelavacej politiky zvycajne zahfiiaju tak ciele efektivnej alokécie ako aj ciele
tykajice sa spravodlivej distribicie. Do akej miery by mal byt kazdy ztychto cielov
naplneny, je vecou politického rozhodnutia a tiez vedeckého hodnotenia. Samozrejme, Ze
ciele efektivnosti a rovnosti nie si obmedzené len na samotni vzdeldvaciu politiku. Tieto
ciele by mali byt kombinované s ciel'mi d’alSich stvisiacich politik, ako je napriklad socidlna
politika, politika trhu price, ale aj migracnd politika, ktorej vyznam vzhl'adom na starnutie
eurdpskej populdcie a migracné pohyby neustdle rastie. Ciele rovnosti, respektive
spravodlivosti mozno vyjadrit’ v rdmci vysledkov vzdeldvacieho systému a odbornej pripravy,
akymi su napriklad vysledky testov alebo z hladiska externého vysledku to modzu byt
vysledky na trhu priace. Hodnotenie rovnosti ma vonkaj$i aspekt, ktory vyZaduje, aby
konkrétny ciel' rovnosti bolo mozné lepSie dosiahnut’ investiciami do vzdelania ako
alternativnym investovanim, a vnutorny aspekt vyZaduje, aby dany subor zdrojov v oblasti
vzdeldvania a odbornej pripravy bol pouzity najspravodlivej$Sim sposobom [10].
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Na samotni efektivnost, ako jeden zcielov vzdeldvacej politiky, md vplyv niekol’ko
faktorov, ato jednak vzdeldvacie prostredie, podpora intelektudlnej slobody, podnecovanie,
pedagdg, ktory aplikuje didaktické prostriedky a uc¢ebné pomdcky do vyucovacieho procesu,
experimentovania a kreativita, podpora sebariadenia vo vzdeldvani, zabezpeCenie spitnej
vizby vo vzdeldvani a vytyCovanie dalSich cielov vzdeldvania [6]. Kvalita uvedenych
determinantov ma potom vplyv na priebeh a vysledky dosahované v edukacnom procese.
V zaujme zvysit ich kvalitativnu droven, krajiny pristupujui k realizicii Skolskych reforiem na
ndrodnej urovni s cielom zvysit efektivnost’ celého procesu vzdeldvania a ndsledného
»cerpania® z nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti v pracovnom prostredi. Pri spidtnom
zistovani dosahovaného zlepSenia, CiZe dosiahnutia vysSej kvality vzdeldvania, potom
zohrdva svoju udlohu hodnotenie a monitorovanie formou sebahodnotenia vzdeldvacimi
inStitdciami ¢i externym zabezpeCovanim hodnotenia dosiahnutej kvalitativnej turovne.
Vzdelavaci proces teda pozostava z niekol’kych etdp, ktorych kvalita a efektivnost’ reflektuje
vo vzdelavani [8]:

¢ planovanie a vol'ba efektivnych didaktickych prostriedkov vzdeldvacieho procesu,

e realizicia vyuCovacieho procesu zvolenymi metédami, formami a ucebnymi
pomdckami,

e evalvicia vyucby.

Ako sme uZz naznaCili, nové chdpanie filozofie vzdeldvania deklaruji vSetky oficidlne
dokumenty a programy EU v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy a samotnd efektivnost
a kvalita vo vzdeldvani a vzdeldvacich systémov ako jeden z kIicovych ciel'ov eurdpske;j
spoluprace v uvedenej oblasti sa stala ich stcastou. Spominand spoluprica na eurdpskej
urovni sa v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy zacala realizovat’ pracovnym programom
Vzdelavanie a odborna priprava 2010 implementovaného prostrednictvom otvorenej metody
koordindcie, v ktorom sa stanovili tri hlavné strategické ciele, a to ul'ahcit’ pristup k vzdelaniu
a vychove pre vSetkych, zabezpecit’ otvorenie vzdeldvacich a vychovnych systémov SirSiemu
svetu a zlepSit' ich kvalitu a efektivnost, pricom v rdmci tohto ciela sa doraz kladdol na
zlepSenie kvality vzdeldvania ucitelov a vychovédvatelov, na rozvijanie schopnosti
v znalostnej spolo€nosti, zabezpecenie pristupu k informacnym technolégidm, zvySenie
zaujmu o vedecké a technické stidia a efektivne vyuzivanie zdrojov [4]. Zaroven sa stanovili
indikdtory na meranie pokroku v kazdom z uvedenych cielov a parcidlnych cielov, ako aj
referencné hodnoty. Uvedeny pracovny program sa stal podpornym ndastrojom pri
uskutocniovanych vnutroStatnych reforméch vzdelavacich systémov v jednotlivych ¢lenskych
krajindch. Ked'Ze sa po zhodnoteni dosiahnutych vysledkoch v zdvereCnej fize programu
zistili aj napriek dosiahnutym pokrokom (revizia obsahu vzdeldvania, posilnenie
predprimarneho vzdeldvania, vypracovanie stratégii celoZivotného vzdeldvania a zdkona
o celozivotnom vzdeldvani, pokrok pri rozvoji vnutroStatnych kvalifikaénych rdmcov) znacné
rozdiely v jednotlivych C¢lenskych krajinich azdroven nedostatky v napliiovani cielov
(zvySovanie vydavkov na vzdeldvanie, nedosiahnutie niektorych referenénych hodndét napr.
v oblasti pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky alebo ucasti dospelych na vzdeldvanie),
v nasledujicom desatroc{ sa kladie doraz na posilnenie usilia pri ich dosahovani a plneni.

V suvislosti s takymto vyvojom bol v mdji 2009 schvdleny aktualizovany strategicky rdmec
eurépskej spolupriace v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy (ET 2020) so Styrmi
strategickymi vyzvami [1]: urobit’ z celoZivotného vzdeldvania a mobility Studujicich realitu,
zlepsit’ kvalitu a efektivnost’ vzdeldvania a odbornej pripravy a ich vysledkov, podporovat
spravodlivost,, socidlnu sidrZznost’ a aktivne obcianstvo, posilnit’ oblast’ inovécii a tvorivosti
vratane podnikavosti na vSetkych trovniach vzdeldvania a odbornej pripravy. Pre Skolské
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vzdeldvanie, odborné vzdeldvanie a pripravu, vysokoSkolské vzdeldvanie a vzdeldvanie
dospelych sa stanovuje osobitnd agenda. Otdzka rovnosti, resp. spravodlivosti vo vzdeldvani
je predmetom uplatiiovania otvorenej metddy koordinécie vo vzdeldvani a odbornej priprave,
problémy pretrvavaju, Co sa prejavuje najma pred¢asnym opustenim vzdeldvacieho systému.

Snaha zefektivnit’ a skvalitnit’ vzdeldvanie a vychovu na vSetkych stupiioch v Skoldch a tiez
v Skolskych zariadeniach v jednotlivych krajinach teda pretrvdava ako jedna z hlavnych vyziev
i v nasledujicom obdobi. V ramci tejto strategickej vyzvy, boli navrhnuté prislusné opatrenia
na dosiahnutie kvalitativnych vysledkov, ktoré by sme mohli zhrnit’ nasledovne:

e zabezpecit’ vi¢Siu autondmiu institicidm vzdeldvania a odbornej pripravy, otvorenost
obcianskej spolocnosti a podnikom, zdroveil venovat’ pozornost’ icinnym systémom
zabezpecovania kvality,

zabezpecit’ efektivnost’ a udrzatel'nost’ vyuZivania zdrojov,

zamerat’ sa na podporou rozvoja kompetencii ucitel'ov a na ich profesiondlny rozvoj,
zabezpecit’ aby jednotlivec dosahoval kl'i¢ové spdsobilosti,

zosulad’ovat’ vzdeldvanie a odbornu pripravu s novymi kvalifikacnymi poziadavkami
trhov prace v nadviznosti na Iniciativu ,,Nové zrucnosti pre nové pracovné miesta®,
ktord poukazuje na potrebu ucinnejSich politik vzdeldvania a odbornej pripravy a na
posudenie potrieb novych zrucnosti a novych pracovnych miest s cielom zmiernit
dopady sucasnej krizy na zamestnanost’.

V zaujme zlepSenia rovnosti, efektivnosti a kvality vzdeldvania a odbornej pripravy boli
zéaroven prijaté okrem doterajSich aj nové referen¢né hodnoty, ktoré sa tykaju zvySenia poctu
deti zucastnujucich sa vzdeldvania vranom detstve a podielu o0sdb s dosiahnutym
vysokoskolskym vzdelanim.

Dosiahnut’ pokrok v efektivnosti a kvalite ako jednej zo strategickych priorit eurdpske;j
spoluprdce vo vzdeldvani a odbornej priprave vyvoldva potrebu poznat’ relevantné odpovede
na to, aki podobu maji mat efektivne akvalitné systémy vzdeldvania zohladnujic uz
spominané komponenty ako zameranie sa na kl'i¢ové kompetencie, nové pristupy k riadeniu,
ako aj vedeniu a vyzvy smerom k pedagégom, ked’Ze kvalita vedenia Skoly vyznamnou
mierou ovplyviiuje tvorbou vzdeldvacieho prostredia aj vysledky Studentov. MoZno
konstatovat,, Ze urCity pokrok je uz dosahovany r6znou mierou v jednotlivych eurépskych
krajinach pri vytvarani vzdeldvacich programov, pri inovativnych metédach a postupov, ako
aj pri vedeni. V tomto roku vydalo Eurépske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania
publikdciu [3], v ktorej sa uvddzaji priklady mnohych aktivit a metéd realizovanych
v roznych krajinich na zlepSenie klItdcovych komponentov kvality a efektivnosti vo
vzdeldvacich systémov s cielom priniest relevantné informdcie a ndmety pre hlavnych
aktérov na eurdpskej a vnitroStitnej urovni v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy
a prispiet’ ku vicsej kooperdcii. V rdmci novych pristupov k riadeniu a vedeniu ako jeden
z komponentov, mozno spomentt’ priklad timovej prace vedenia $kol formou tzv. Skolskych
klastrov (realizovany v Belgicku). Skolsky klaster tvori skupina §kél, ktoré maji medzi sebou
uzatvorend zmluvu o spoluprdci na ur¢ité obdobie. Skoly sa nachddzaji v danom regidne,
poskytuju vzdeldvanie a vychovu na rovnakom stupni vzdeldvania a patria do rovnakej siete
vzdeldvania (napr. Statne Skoly, sikromné katolicke Skoly), hoci riadiace orgdny ¢i Skolské
rady nemusia byt’ spolocné. Boli zriadené vladou v roku 1999 (na strednych $koldch) a v roku
zdrojov, decentralizdciu a transparentnejSie Studijné moZnosti v danom regione. Ich podstatou
je, Ze spolupracuju v niekol’kych oblastiach, a to napr. v zavddzani novych ucebnych osnov,
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vo vybere kurzov, v oblasti persondlnych otdzok, v oblasti zamerania Stidia. Na podporu
zvysenia kvality komunikdcie v cudzom jazyku ako jednej z klI'i¢ovych kompetencii, mnohé
krajiny (aj v SR) aplikuju vo vyucovacom procese metddu CLIL (Content and language
integrated learning) - Obsahovo ajazykovo integrované vyucovanie ako inovativnu
vzdeldvaciu metddu, ktorej podstatou je vyuCovanie nejazykovych predmetov
prostrednictvom cudzieho jazyka. Zaroven sa vytvara Coraz viac podnetov k profesiondlnemu
rozvoju ucitelov na podporu aobnovu ich kompetencii azlepSenie ich vyucovacich
schopnosti realizovanim napr. jazykového vzdeldvania pre ucitelov, aby pocet $kol, ktoré
vyuZivaji tito inovativnu metédu, mohol narastat. Napr. v Spanielsku sa realizuje pre
uciteloch zdkladnych a strednych $kol trojrony projekt so zameranim na jazykové
vzdeldvanie. Pocas tejto odbornej pripravy sa ucitelia spo€iatku zoznamuji s metédou CLIL,
ziskavaju teoretické zdklady, pripravuju materidly, plan vyucby (30 hodin v prvom roku
odbornej pripravy), nisledne maji narok na $tudijné volno v trvani 10 tyzdiov v Ustave
jazykového vzdeldvania v Norwich vo Velkej Britanii, kde si osvojuji metodické zdsady
CLIL, ich pouzitie v triede a rozvijanie Studijnych a u¢ebnych materidlov.

Zaver

V podmienkach demografickych a popula¢nych zmien, novych tlakov globédlnej konkurencie
a stcasne sa prejavujicej zvySenej migracie, ktord prinaSa nové vyzvy pre socidlnu sidrznost’,
ako aj pretrvavajicich dlhodobych problémov integracie mensin, v jednotlivych eurépskych
krajindich sa preferuje potreba spravodlivych ainkluzivnych vzdelavacich systémov
modifikovanych smerom k vicSej rovnosti, efektivnosti a kvalite zohladiujic pritom ich
hlavné komponenty v podobe ziskania kI'iCovych kompetencii, novych pristupov k riadeniu
a vedeniu a zvySenia kvality ucitelov. Okrem toho, uvedené prejavujice sa spolocensko-
ekonomické problémy vytvdraji zaroven priestor pre posobenie d’alSich sdvisiacich politik
(socidlna politika, politika trhu prace, migracnd politika).
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