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SLOVO UVODEM

Vazeni ucastnici konference,

je ndm cti, Ze otevirate sbornik 2. ro¢niku mezinarodni védecké konference Schola nova, quo
vadis?, ktera byla uskute¢néna elektronickou formou pod zastitou dvou spolupracujicich
sesterskych kateder — Katedry didaktiky ekonomickych predmétd VSE v Praze a Katedry
pedagogiky Ekonomické univerzity v Bratislave.

Konference byla zaméfena na témata z oblasti pedagogiky, didaktiky a odborného vzdélavani
a byla uspofddana Kk ukoncéeni védeckych projekti obou poiadajicich kateder. Nosnym
tématem téchto projekti je modernizace ekonomického vzdélavani v sekundarni a terciarni
arovni, a to v kontextu vystavéni takového systému fizeni vyuky, ktery by umozioval
zaClenovat ucéebni strategie a vyuCovaci metody s podporou hlubsiho uvaZzovéani o
ekonomickych jevech. Je Zadouci, aby takovyto systém reagoval také na potieby trhu prace a
vyuZzival cesty vedouci k podpoie poZzadovanych kompetenci u budoucich absolventd.

Dovolujeme si podotknout, Ze oba védecké projekty pfinesly mnoho nového poznani, které
muzeme povazovat za poc¢atecni informacni injekci. Pied sebou nyni mame dlouhou cestu pro
ukotveni dnes jiz naSich opodstatnénych doporuceni a navrhti, které na pocatku feSeni byly
pouhymi domnénkami.

Je naSi milou povinnosti také podékovat vSem autorim odbornych pfispévki a Elenim
védeckého vyboru konference, pod jejichz zastitou probéhlo recenzni fizeni.

Vétime, Ze v tomto sborniku naleznete mnoho inspirace a podnétnych informaci pro rozvoj
sve pedagogickeé a tvurci ¢innosti.

Jménem organiza¢niho vyboru
Ing. Katefina Berkova, Ph.D. — Ing. Ladislav Pasiar, PhD.
Vedouci resitelskych tymu védeckych projektii

Praha — Bratislava, fijen 2017
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Promény kvalifikace a odborného vzdélani

The Changes of Qualification and Technical Education

Ondjiej Asztalos

Abstrakt

Ptechod k vyssi primyslové revoluci vyzaduje vysokou kvalifikaci pracovnich sil na zakladé¢
odborného vzdélavani probihajiciho v ramci Skolské soustavy a ve sféfe podnikové praxe.
Profesni sloZeni pracovnich sil v souvislosti s odvétvovou strukturou ekonomiky se zasadné
zméni. Nekteré profese zaniknou, misto nich vzniknou profese nové, vyvolané robotizaci
a digitalizaci. Vzdélavani odbornikii se bude ménit nejen v jeho organizaci, ale zejména
V obsahu vzd¢lani.

Klic¢ova slova: trh prace, kvalifikace, vzdélani, ucebni osnovy, rdimcové vzdélavaci programy.

Abstract

The change to higher grade of industrialization requests very high qualification of labour
forces with the help of technical education within the school system and business practice.
The structure of labour forces will change significantly in connection with industrial structure
of economy. Some jobs will be replaced by others in connection with robotic automation and
digitalisation. The training of experts will change not only with regard to its organizational
aspects, but also with regard to the content of education.

Keywords: labour market, qualification, education, curricula, National Educational
Framework.

JEL klasifikace: A23, 125

1 Uvod

Zakladatel Facebooku Mark Zuckerberg oznaéil ~ technicky  pokrok a  automatizaci
za objektivni pficinu Ubytku mnoho pracovnich mist a za stav piebytecného obyvatelstva
v dalSim rychlém rozvoji ekonomiky. Proto hlavnim poslanim novych generaci bude vytvaiet
nova pracovni mista. Je hodnotné, Ze si to uvédomuje mlady a bohaty podnikatel. Tato nova
doba vSak proméni nejen profese a profesni strukturu pracovnich sil, ale i1 vzdélani,
podstatnou cast kvalifikace. Mladou generaci o¢ekavaji v nové primyslové revoluci obtizné
ukoly a nutnost adaptace na ni. Takové promény jako jsou digitalizace a robotizace
nezasdhnou jen vyspélé zemé, ale vzhledem ke svétové globalizaci postihnou i oblasti, v
nichZ rozvinuté zemé hodné¢ investuji.

2 Promény pracovniho trhu a kvalifikace

Trh prace patii mezi zdkladni problémy hospodaiské praxe. Na tomto useku lidské ¢innosti se
fe$Si mnoho otazek, které jsou vétSinou nové a komplikované. Jsou aktudlni a s Casovym

vvvvvv

a praxe) patii tudiz mezi zakladni kategorie trhu prace. Tvofi jeho podstatnou ¢ast a stranku.
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Je to vlastnost, ktera patii k budoucimu pracovniku v oblasti spolecenské aktivity. Predstavuje
prislusnost budouciho prace schopného jednotlivce k urcité skupiné lidi.

Podminkou plnéni pracovnich ¢innosti a aktivit je kvalifikace. Je izce spjata s vykonem urcité
profese. Stupen kvalifikace jednotlivce je zavisly na jeho vzdélani a na odborné praxi. Riist
slozZitosti prace vyZzaduje stale vyssi kvalifikaci. Rysem kvalifikace je jeji komplexnost.
Ptedstavuje schopnosti, zkuSenosti, védomosti, dovednosti a navyky potiebné k vykonu
slozité prace. Je zpravidla vysledkem vzdélavani, zejména odborného. Jeji forma a stupen
jsou potvrzeny prislusSnym dokumentem. Odborné vzdélani je zakladni podminkou pro
uspésné zapojeni do pracovniho procesu. Je pifesné obsahové iformalné zakotveno v
zakladnich pedagogickych dokumentech. Odborna ptiprava se tudiz promita do povolani.
Zamgéstnavatelé nabizeji uchazec¢iim o praci volna pracovni mista, kterd je tfeba obsadit,
zejména na zakladé¢ pozadovaného vzdélani. Firmy pfijimaji nové pracovniky raznych
profesi. Jejich struktura je velmi pestra a sloZita.

Povolanim je ziskana pracovni potence uchaze¢e. Uchaze¢ o pracovni misto dokumentuje,
Ze ma odborné znalosti a dovednosti v uréitém oboru své ¢innosti (strojirenstvi a kovovyroba,
stavebnictvi, zemé&délstvi, chemicky primysl, finance, cestovni ruch, informatika aj.)
aobecne dovednosti (pocitacova zpusobilost, numerické zpracovani dat, jazykové
ptedpoklady apod.). UchazeCe, o kterého ma zaméstnavatel zajem, posuzujeme také
Z hlediska jeho osobnosti (spolupréce, kreativita, samostatnost, feSeni problému, flexibilita
apod.). Jedna se o tzv. mékké kompetence. Neékteré z nich jsou ziskané minulym
zaméestnanim. Zvysuji kvalifikaci uchazece potfebnou pro ziskédni nového pracovniho mista.
Tyto prvky kompetence se vSak ziskavaji zejména vzdélanim.

Praxi uchazeC¢ o pracovni misto prokazuje doklady o minulém zaméstndni. Ta miize byt
hlavnim poZadavkem v oboru, ve kterém bude budouci zaméstnanec pracovat. Je ale tieba
posoudit, zda lze za praxi povazovat i uplatnéni v jinych oborech minulého zaméstnani.
Pracovni navyky ziskané v takovych piipadech se totiz vyuzivaji v rGznych pracovnich
oborech.

Praxi vyzaduji zaméstnavatel¢é mnohdy striktné. Ptisné dodrzovani pozadavku praxe miize
zkomplikovat situaci na trhu prace. Hledani nového pracovniho mista vzdy vyzaduje urcity
¢as. Muze proto prodluzovat dobu nezaméstnanosti uchazece, ktery uz o puvodni pracovni
misto piisel. S pozadovanim praxe jako podminky pro pfijeti do pracovniho poméru jsou
proto spojeny nékteré problémy. Proto je tfeba peclivé a odpovédné zvazit, jaké k ni novy
zaméstnavatel zaujme stanovisko. Zaméstnavatel¢ vSak preferuji takovou praxi, kterou
uchaze¢i o volnd pracovni mista absolvovali ve firmach, které ptedstavuji technické a
ekonomické uspéchy. Nejvetsi zajem maji o pracovniky, ktefi byli zaméstnani v zahranici.

Zamgéstnavatelé veétSinou uznavaji praxi v oboru urcité ¢innosti, ktera trvd pozadovanou dobu.
S tim jsou vSak spojeny nékteré problémy, protoze absolventi $kol objektivné praxi mit
nemohou. Proto se dostavaji do pozice nezaméstnanych vice neZ aktivni zaméstnanci. Je to
pozadavek velmi obtizné splnitelny. Firmy vSak neberou v uvahu skutecnost, Ze v praktickém
vyu€ovani a v jinych aktivnich formach vyuky absolventi Skoly uz urcity prakticky ptistup k
praci ziskali. Navic pfijimany uchaze¢ o pracovni misto pfichdzi s urcitymi schopnostmi k
praci, kter¢ ziskal v jakémkoliv jiném oboru Cinnosti. Tuto vSeobecnou praxi ziskanou mimo
obor vSak zaméstnavatelé vétSinou neuznavaji.

Trh prace je proto slozitym souhrnem vztahi mezi budoucimi zaméstnanci a zaméstnavateli.
Poptavka vyjadiuje pfani uchazeéti 0 volna pracovni mista, zaméstnavatelé pak hledaji nové
zamestnance pro vyuziti svych volnych pracovnich kapacit. Nabidka na trhu préace je tudiz



dvoustranna: volné pracovni sily nabizeji své schopnosti pracovat, firmy pak jim nabizeji
moznosti jejich uplatnéni.

Trh prace se v soucasné dobé méni velice zasadné a podstatné. Novy stupenn jeho rozvoje,
ktery uz nyni probiha velmi rychle a intenzivné, je poznamenén novou technickou revoluci
(4.0), zejména digitalizaci a robotizaci. Pfedev§im postihuji vyrobni procesy, dostavaji se i do
oblasti Castych sluzeb. Zasahuji obory zdravotnictvi ¢i statni administrativu. Tyka se
organizace prace, jeji racionalizace a snizovani poctu pracovnich mist (v nové pramyslové
revoluci udajné jich zanikne ptes 50%).

Digitalizace a robotizace mlze probihat velmi rychle. Ovlivni hlavni slozky trhu prace,
zejména profesni strukturu. Mnohé profese zaniknou, objevi se misto nich zcela nové. Na trhu
prace ubude mnoho pracovnich pftilezitosti, kvalifikovanych i1 nekvalifikovanych. U nékterych
profesi se zméni jejich pracovni népli. A proto na to musi reagovat zejména vzdélavaci
systém, ktery musime pribézné a rychle ménit. Proto dosavadni obsah 1 organizace Skolstvi se
podstatné promeéni a zasadhne i celou fadu pedagogickych dokumentt.

Promény na trhu préace, v profesni strukture a odvétvové skladbé pracovnich sil se v prechodu
k vyssi urovni technologie budou vyznacovat témito znaky:

e vypocetnim myslenim,

e socialni integraci a tzv. mé¢kkymi dovednostmi,
e interkulturni dovednosti,

e zvladnutim informacnich dat,

e rozhledem expertnich znalosti v jednom oboru, doplnénym o osvédcené znalosti obort
ptibuznych,

e ovladanim novych medii.

Tyto procesy doprovazi obrovské socialni zmény a nejistoty vyvolané ekonomickou
globalizaci a technologickou revoluci. Profesor Jifi Pfiban z univerzity v Cardifu konstatoval,
ze tyto tendence se budou zesilovat. U nas se to jesté neprojevuje tak silné. Skandinavsky
model spojuje propousténi nepotiebnych zaméstnancli se zna¢nou socidlni podporou. My
jsme vSak jest€ na nizSim stupni industridlni spole¢nosti, proto tolik nepocitujeme
katastrofalni disledky technické a technologické revoluce. Ta se u néas brzo nejvice projevi
v nékterych vyrobnich odvétvich automobilového prumyslu, doprovdzeného velkymi
inovacemi. TotéZ se tyka strojirenské vyroby a vyroby elektrozafizeni.

Pracovni trh se v podminkach rozvoje lidské ¢innosti méni. Proto je nutno tyto podminky
dlouhodobé¢ respektovat, zejména v souvislosti se zménami kvalifikace. Na trhu prace ovSem
nejvice pusobi profesni struktura pracovnich sil. Tomu se musi piizpusobit i kvalifikace, ktera
se bude ménit a prizpisobovat trhu prace. Zejména obsah a forma vzdélavani potencionalnich
pracovnich sil se perspektivné s rozvijejicim se pracovnim trhem musi radikalné ptizpusobit.

3 Propojeni odvétvové a profesni struktury pracovnich sil

Nova védecka technicka revoluce oznacovana jako revoluce 4.0 neprobiha ve vSech zemich
stejné. Nektera odvétvi ndrodniho hospodarstvi jsou vSak dotcena velmi silné. Na druhé strané
budou existovat odvétvi, u nichz nova progresivni technika a technologie bude aplikovéana
v mensi mife. To se tyka napt. elektraren, plyndren, zeméd¢€lstvi, lesnictvi a podobnych
odvétvi prvovyroby. Tyto zmény techniky a technologie podstatné ovlivni 1 strukturu odvétvi



narodniho hospodafstvi a pracovnich sil z hlediska poc¢tu zaméstnaného obyvatelstva a zmén
ve skladb¢é povolani.

Jak jsme jiz tekli, od osmdesatych let 20. stoleti se poméry na trhu prace prudce vyostiuji.
Nékteré¢ problémy socidlniho charakteru se zvySuji, situace pfijmové nizSich i velké casti
sttednich vrstev se zhorSuje. A to vSe v podminkach velkych spolecenskych, ekonomickych
a politickych promén. V profesni skladbé¢ v dasledku hluboké a Siroké aplikace nové
technologie budou vznikat nova povolani. Ptitom je logické, ze v souvislosti s tim bude
nartistat podet ohrozenych povolani a to i v CR. Uvadi se, Ze horizont t&chto promén lze
odhadnout na 20 let.

V ramci profesni a odvétvové struktury pracovnich sil je nékolik profesi robotizaci
a digitalizaci ohrozeno vice nez profese jiné. I kdyZ jejich identifikace neni jesté¢ v soucasné
dobé, a ani v blizké budoucnosti nebude, zcela piesvédciveé prokazana. U nékterych povolani,
ktera jsou spojena s novymi technickymi postupy jako naptiklad v oboru obrabéni kovu a
montazi slozitych zafizeni, miizeme jiz tyto zmény rozpoznat i nyni. V né€kterych povolanich
se vSak robotizace a digitalizace nemusi tolik projevit. Obecné se konstatuje, ze mnohé
profese budou ohrozeny. Kazda vSak v jiné intenzité. Lze pravdépodobné tvrdit, Ze se to bude
tykat méné kvalifikovanych profesi (tabulka 1).

Tabulka 1: Vybrané ohroZené profese

Povolani Pocet zaméstnanci v tis. Primérna mési¢ni mzda v K¢
Dé¢lnici 217,5 15814
Skladnici 61,0 22 631
Prodavacky a pokladni 135,0 16 067
Kuchartky, servirky, ¢i$nici 50,3 14 971
Celkem 463,8 X

Zdroj: Kte$ni¢ka (2016)

Uvadeéji se vsak 1 jiné ohrozené profese (doruCovatelé, fidic¢i, sekretaiky a asistenti). Mezi
nimi jsou také napf. vojaci i herci). V posuzovani téchto povolani zatim velkou roli hraji
nejen objektivni procesy, ale i fantazie.

Z&kladem a vychodiskem dlouhodobych promén pracovnich sil je stavajici zaméteni
narodohospodaiskych odvétvi. Dynamiku nového a progresivniho védeckotechnického
pokroku u nés jesté¢ dost dobfe a piesné nezname. Ale vime, ze prechod k vys$§imu stupni
nové pramyslové revoluce v CR je podminéna tim, Ze se tyka vice nez jednoho a ptil miliént
pracovnikli narodniho hospodarstvi.

Vychodiskem tuvah o budoucich zménach v odvétvich narodniho hospodaistvi a v profesni
skladbé pracovnich sil je pochopitelné soucasna situace ekonomiky. V kazdém odvétvi vsak
promény probéhnou jinak a v riiznych tempech. Uvedeme vybrané profese (tabulka 2).
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Tabulka 2: Struktura zamé&stnanosti v CR

Odvétvi Procentualni vyjadi‘eni
Zemedélsti délnici 2,8
Té&Zebni délnici 13
Stavebni délnici 7,5
Provozni a obsluzny personal 25,1
Zpracovatel$ti délnici 18,9
Technicti pracovnici 9,8
Pracovnici fizeni a spravy 23,5
Pracovnici Skolstvi, kultury a zpravodajstvi 10,2
Tviréi pracovnici védy, vyzkumu a vyvoje 1,0
Celkem 100,0

Zdroj: Statistické ro¢enky CSU

Samoziejm& Ze profesni struktura pracovnich sil je i v soufasné dob¢, pied velkou
primyslovou revoluci, v ramci ekonomickych odvétvi bohat¢ stratifikovana. Projevuje se
v§ak v ramci jednotlivych odvétvi jinak a specificky, s mnoha charakteristickymi rysy
a podobnostmi. V ramci narodniho hospodaistvi existuje a stale jest¢ bude existovat velké
mnozstvi profesi. Dokladaji to odhady i statistické podklady. Uvad¢ji se stovky az tisicovky
pripadii. Nékteré profese jsou typické jen pro vybrand odvétvi (ucitel, 1¢kat, lesnik aj), jina
jsou prifezova, ktera se vyskytuji ve vSech nebo aspon ve vétsSing odvétvi (uklizecka, hasic,
manazer, vratny aj.).

U vétsiny kvalifikovanych profesi se vyzaduje odbornad praktickd ptiprava a Skolni
i podnikové vzdélani. Jsou proto zakladem tvorby pedagogickych dokumentt, zejména
ucebnich a studijnich obord.

4 Propojeni pracovniho trhu se vzdélavanim odborniki

V této historické eposSe piechazime k vyssi primyslové revoluci, kterd vyzaduje respektovat
ainovovat nejen technologické zmény, ale i cely souhrn spolecenskych vztaht. Jejich
vyznamnou oblasti je 1 vzdélavani.

Dosavadni obsah i organizace Skolstvi se v obdobi nové primyslové revoluce podstatné
proméni. Reagovat na to musi zejména vzdé€lavaci systém, ktery musime prubézné
a rychle zkvalitnovat. Proto dosavadni obsah i organizace Skolstvi se podstatn¢ proméni
a zasahne 1 celou fadu pedagogickych dokumentt.

Tempo odvétvové 1 profesni struktury v narodnim hospodarstvi, zplsobené rychlou
dynamikou soucasné primyslové revoluce, se tudiz nemohou neodrazit v proménach
vzdélavani, zejména odborniki, ktefi budou v kontaktu s novou védou a technikou. Nové
vzdélavaci aktivity vSak postihnou celou Skolskou soustavu. Promény ve struktufe novych
ucebnich a studijnich plant, respektive ramcovych vzdélavacich programu, podstatné ovlivni
nejen obsah, ale 1 formy vzdélavani.

Soucasna uroven naseho skolstvi vytvaii pouze moznosti a predpoklady pro ptechod k nové
primyslové revoluci. Vychodiskem budouciho kvalitativniho rozvoje vzdélavani je vsak
samoziejmeé jeho soucCasna situace. V Evropskeé unii se vSak nejrychleji rozviji terciarni sektor
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vzdélani. K nému se priblizuje 1 Ceské Skolstvi. Na druhé strané¢ u nas mame ukoncené
rozsahlejsi stfedoskolské vzdélani, které je podminkou rychlejs$iho rozvoje jak vySSiho
odborného skolstvi, tak 1 vzdélavani univerzitniho. Ve vSech téchto parametrech prekondvame
mnohé svétové prumery.

Odvétvova struktura ekonomiky ma hlavni vliv samoziejmé také na strukturu vzdélavani,
zejména odborného. Postupny a v nékterych piipadech dokonce revolu¢ni piechod k novym
technologiim bude ovSem vyzadovat intenzivnéjsi vstup do vzdélavani zaméstnancii firem.
Skolni vzd&lavani umozni pouze jeho zaklad. Odborné vzdélani umozituje snadnéjsi p¥istup
Kk novym pracovnim pfilezitostem nez pouze vzdélani vSeobecné, i kdyz pro uréité skupiny
pracovnik i takové vzdélani vyhovuje.

Stupeii rozvoje ekonomiky, techniky a technologie a odvétvova struktura narodniho
hospodafstvi jsou zakladem také pro vznik riznych odvétvi stiedniho odborného Skolstvi.
Projevuje se to napt. v ndzvu Skol a specializaci, které kopiruji profesni strukturu. V oblasti
technického, zeméd¢lského a uciovského skolstvi nazvy strednich $kol se ¢asto neméni. Maji
trvalejSi povahu V oblasti ekonomického Skolstvi vSak tento proces probihal historicky
dlouhodobé (tabulka 3). Odpovidal charakteru ekonomiky, doplnéné o ideologické a politické
faktory.

Tabulka 3: Etapy rozvoje sttedniho ekonomického $kolstvi

Etapy Nazev etap Nazvy Skol
1872 - 1952 Rozvinuta trzni ekonomika Obchodni akademie a Obchodni Skola
Socialisticka centralné a Vyssi hospodaiska skola, Hospodarska
1952 - 1900 administrativné regulovana Skola, Stfedni ekonomicka Skola,
ekonomika Ekonomicka Skola
1900 - dosud Rozvinuta trzni ekonomika Obchodni akademie, Obchodni Skola

Zdroj: vlastni

Zmény ve stfednim odborném skolstvi budou ovSem dale probihat postupné. Vzdélani, které
Skoly nyni poskytuji, bude slouzit na trhu prace jest¢ dlouho. K jakym zménam zde dojde,
vetsinou jen tuSime. Obsah 1 organizace tohoto vzdélavani se ale bude pribézné ménit.

V poslednich deseti letech doSlo v oblasti ¢eského odborného Skolstvi k vyznamnym
zménam. Projevuje se to zejména v tvorbé novych vzdélavacich programu. Kvalitni a
efektivni trh prace ovSem vyZaduje sloZitou profesni a kvalifikaéni strukturu pracovnich sil.
Vzdélavani je zde nezbytnym nastrojem a piedpokladem.

Vzdélavaci programy vétSinou ve vSech historickych vzdélavacich obdobich zahrnuji
predev§im vyucovaci predméty, zafazené do vyuky. Obsah vyuky ma pak zpravidla formu
ucebnich osnov.

Pti vzniku stfedniho odborného Skolstvi v nasich zemich z konce devatenactého stoleti az do
roku 2008 se v Ceské republice obsah vyuky i jeho rozsah regulovaly centralng statnimi
Skolskymi organy, které pedagogickou dokumentaci urCovaly a vyhlaSovaly. Rozhodovaly
pfedevSsim o rozsahu a obsahu odborného vzdélavani ve vSech studijnich smérech a ve
vzdélavacich forméach. Timto zpisobem se vytvarely vzdélavaci programy pro vSechny obory
a specializace stfednich odbornych skol.

Na vzdélavaci programy v odborném skolstvi mély zejména velky vliv vyrobni, technické,
technologické a ekonomické faktory. I jeho normativni Uprava, jeho obsah a délka studia byly
méfitku. Tyto vlivy a etapy se promitly zejména do nézvi studijnich obori a specializaci.
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V poslednich deseti letech doslo v oblasti ¢eského odborného Skolstvi k vyznamnym
zménam. Projevuje se to zejména v tvorbé ramcovych vzdélavacich programi. Kvalitni a
efektivni trh prace proto ¢im dale tim vice vyzaduje sloZitou profesni a
kvalifikacni strukturu pracovnich  sil. Vzdélavani je zde nezbytnym nastrojem a
predpokladem.

Nastrojem uspotadani odborného vzdélavani byly dlouhodobé uéebni plany. Jejich funkce
v odborném vzdélavani véetné vzdélavani ekonomického, jsou obecné a specifické. Tykaji se
podminek pro vSestranny a harmonicky rozvoj osobnosti zakl, obsahu a rozsahu vzdé¢lani
ajeho  hloubky. Pedagogick¢é dokumenty urCovaly mezipfedmétové  vztahy,
zajiStovaly proporci mezi vseobecnym a odbornym vzdélanim. Ucebni plany byly zakladem
pro tvorbu rozvrhu hodin a pramenem informaci o vykonech ucitelii. Je zajimavé, ze Skoly
veelku akceptovaly tato centralni rozhodovéani. Byla formulovana jasné a jednoduse. Skoldm
neukladala Zzadnou povinnost sestavovat slozité plany.

Rozvoj stiedniho odborného Skolstvi vyzaduje sledovani svétovych trendi a specifickych
pristupt k tvorbé ucebnich plant. Tyka se to nejen ptehledu odbornych predméti, ale 1 jejich
zatazeni do Skolnich rokt. Rozhoduje se 0 délce studia, o formach vyuky a o spojeni s praxi.

Ptedmétovy obsah vyuky pfedmétii v regulovaném Skolstvi pak bylo do roku 2009 centralné
stanoveno ucéebnimi osnovami. Byl zaloZeny na obsahu jednotlivych oblasti techniky,
technologie i ekonomiky. Byl i v minulosti zaméfen na ekonomickou teorii a hospodaiskou
praxi. V délnickych ucebnich oborech navic praktické vyucovani dosahovalo vysoké tirovné.
Pocet téchto oborti v celé soustavé odborného vzdélavani pochopitelné pievazuje.

V poslednich deseti létech doSlo v oblasti ¢eského odborného $kolstvi k vyznamnym
zménam. Projevuje se to zejména v tvorbé novych vzdélavacich programu. Kvalitni a
efektivni trh prace vyzaduje slozitou profesni a kvalifikaéni strukturu pracovnich sil.
Vzdélavani je zde nezbytnym nastrojem a piedpokladem.

Jak uz bylo uvedeno, pocinaje rokem 2009 se uplatiiuji v CR tzv. Ramcové vzdélavaci
programy (dale jen ,,RVP*). Jejich zdkladem je rozdéleni vzdélanostni urovné do uréitych
skupin. Celkovy pocet RVP je pomérmné znacny. Byly spojeny s velkym usilim pfedevS§im
védeckych pracovnikil ve spolupraci s praxi (Narodni Gstav odborného vzdélavani). V CR je
kodifikovano kolem 280 vzdé€lanostnich stupiii a oborii. Jejich vyznanym rysem je moznost
porovnavani vzdélavani u nas a ve svété. To se tyka samoziejmé vSech oborit odborného
vzdélavani. V navaznosti na RVP musi Skoly zpracovavat podrobné Skolni vyukové
programy, jejichZ vyuziti je podle zkusenosti pro ugitele malo piinosné. Profesor Stech uvadi,
ze ucitelé a Skoly RVP za své vazné nepfijali.

Poznatkovy obsah vyuky pfedméti v regulovaném Skolstvi pak bylo do roku 2009 rovnéz
centraln¢ stanoveno ve formé& ucebnich osnov. Zahrnuje oblast techniky, technologie
i ekonomiky. Obsah odborného vzdélavani je vzdy zaloZzen na poznané teorii a na
hospodaiské praxi. Obsah studijnich oborii technickych, zeméd¢€lskych, dopravnich a obori
obchodu a sluzeb, byly centralné regulovany podobnym zptisobem.

Promény odborného vzdélavani zacaly vlastné zavadénim Ramcovych vzdé€lavacich
programti a to uz v roce 2010. Nékteré ucebni a studijni obory podle novych projekti byly
vSak vyjimec¢n¢ zavedeny az v roce 2015.

Vzdélavaci programy, zejména jejich systémové struktury, jsou velmi bohaté a rozsihlé
pedagogické dokumenty jak z hlediska obsahu, tak 1 svou formou. Rozdé€luji se podle
kategorii vzdélanostnich obort — stupn (tabulka 4).
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Tabulka 4: Etapy vzniku RVP

Etapy vzniku Pocet RVP Procentualni vyjadieni
1. vina 2009 62 22,13
2.vlna 2010 82 29,29
3.vlna 2011 82 29,29
4. vilna 2012 49 17,50
5. vina 2014 4 1,43
6. vina 2015 1 0,36
Celkem 280 100,00

Zdroj: Sukup, Dolezalova, Vojtéch (2006)

Vzdélavaci programy v podstaté pokryvaji velkou ¢ast profesi v narodnim hospodafstvi. Jsou
zpracovany velmi podrobné. Kazdy RVP obsahuje nékolik desitek stranek textu. V nich se
uvadéji nejdiive klicové kompetence, které jsou v podstaté spolecné povahy pro vSechny
obory odborného vzdélavani. Zde maji ovSem nejvétsi vahu odborné kompetence.
Rozhodujici ulohu hraje ramcové rozvrzeni uciva. Podobné vlastnosti v§ak spatfujeme
i v organizaci studia. Nejvice se vSak RVP odliSuji v oblasti kurikularni, ktera uréuje obsah
odborného vzdélani podle studijnich oborti, které jsou spjaty s charakterem profesi, pro néz
odborné Skoly piipravuji. S nekterymi jejich castmi, zejména s kompetencemi kliCcovymi
a odbornymi by méli byt ziejmé ucitelé seznamovani uz v zékladni ucitelské piiprave,
zejména v pedagogické psychologii, v pedagogice a také v ramci didaktik odbornych
predmétd.

Promény odborného vzdélavani v obdobi piechodu ke ¢tvrté pramyslové revoluci budou viak
vyzadovat nové aktivity v Upravach ramcovych vzdélavacich programii. Zejména bude tfeba
hledat prameny, které naznaci, které ucebni a studijni obory budeme muset rozvijet, nékteré
pozmenit, jiné zruSit. Nejobtiznéjsi je odhadnout, kterym novym oborim vénovat nejveétsi
pozornost. Proto tvorba ramcovych vzdelavacich programii neni ukoncenym procesem.

Nejdilezitéj$i pozornost musime vénovat zdkiim stiednich odbornych skol, ktefi maji mit
ukoncené studium na trovni maturity. Zejména se to tyka stfednich technickych Skol, véetné
zemé&délskych a lesnickych. Tito absolventi budou mit nejblize k adaptaci na nové technickeé
zmény.

Pro kvalitni praci délniki a jinych skupin pracovnikl, ktefi charakterem své Cinnosti patii
mezi malo kvalifikovanym pracovnim silam, je tfeba vénovat také pfiméfenou pozornost.
Jejich absolutni pocet vSak bude nizsi nez pracovnikl s maturitou, coz zfejmée souvisi s tim,
ze profesni skladba zejména technickych pracovniki a jinych profesi, které jsou jim blizké, je
bohatéji strukturovana a naro¢na na znalosti. Neni to v8ak vysledkem dehonestace vyznamu
délnické a jiné provozni profese.

V soucasné etapé odborného vzdelavani se vyskytuji urité tendence, které znamenaji pokles
poctu absolventil téchto Skol. Souvisi to zejména s demografickymi procesy. Pocet maturantti
s Uplnym odbornym vzdélanim v roce 2015 poklesl na 66%. Nejvice vSak poklesl
pocet vyucenct, kteti absolvovali také maturitu (50%). Na druhé stran¢ doslo jen k menSimu
poklesu absolventli na gymnéziich (85%). Maturanti vSak v soucasné sobé piechazeji v hojné
mife ke studiu na vysokych Skoldch, popt. na Skoldch vysSich odbornych. Nedostatek
absolventii v praxi, ktery pozaduje stfedni odborné vzdélani, je znaénym problémem.
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Statistické Udaje uvedené v tabulce ukazuji jen ta fakta, ktera vystihuji etapu pfechodu na
ramcové vzdélavaci programy (tabulka 5).

Tabulka 5: Pocty absolventi stfednich $kol v dennim studiu

Stiedni vzdélani 2008 2011 2013 2015
Stredni vzdélani bez vyuéniho listu 63 56 64 78
Stredni odb. vzdélani s maturitou 45298 40 879 39033 29 798
gg‘ggfgy‘;ﬁbvyf\f}fea;‘ s maturitou a 7367 5 607 5070 3707
Gymnézia 24 284 23 962 22 686 20533
Celkem 77012 70 504 66 853 54 116
Zdroj: CSU

Vzdé&lanosti struktura pracovnik@i v narodnim hospodaistvi CR je uz pomémé vysoka.
Zameéstnanci se zdkladnim a stfednim vzdélanim dosahuji téméf 90 % z celkového poctu
zaméstnancl, s terciarnim vzdélanim témér 10%. Evropska unie disponuje méné zaméstnanci
se zakladnim a stfednim vzdélanim (vice nez 75 %) a s terciarnim vzdélanim kolem 25%.
Jsou to ovSem jen primery, v rdmci nichZ jsou zapocitany i1 vysledky vzdélavani ve statech
S niZ8i trovni celkového vzdélani.

Postupny ptechod k digitalizaci a k robotizaci vyroby a jinych ekonomickych procest
proméni odborné vzd€lavani v mnoha smérech. Vzniknou nové ucebni a studijni obory.
Nebudou vSak tak specializované jako jsou nyni. Budou pfevazovat komplexnéjsi obory.
Nejvice se vSak piechod k vyssi pramyslové revoluci dotkne obsahu a forem odborného
vzdélavani. Odborné skoly nebudou jedinou vzdélavaci instituci. Rychla aplikace védecko-
technickych novinek zapoji do vzdélavaciho procesu t€z podniky a firmy. Ty budou mit vétsi
moznosti vnaset do technickych a ekonomickych procesti nejnovéjsi poznatky.

5 Zavér

Zatim povétSinou muzeme zkoumat rozvoj odvétvi, profesi a vzdélavani v soucasnych
podminkach jejich projevi. Problémy spojené s nastupujici primyslovou revoluci lze jiz nyni
odvozovat na urovni mikrosféry (podniku a firem), nikoli vSak prihledné v globalnim
meéftitku. V podnicich a firmach, které jiz novou cestu nastoupily, je to jiz zfejmé. Nejvice je

to patrné v  oblasti automobilového a  strojirenského primyslu. Zde se
nejvice za¢nou projevovat obtizné sociédlni dopady.

Profesor Jan Keller, na§ piedni sociolog, uzavira tvahy o pfechodu k robotizaci a k
digitalizaci jednak pesimisticky (masova nezaméstnanost, kvalifikovand prace se zméni
na praci jednoduchou) a jednak optimisticky (roboty a informaéni soustavy se budou muset
vyrabét, instalovat a udrzovat). Vzniknou nové druhy kvalifikované prace. Nastoupi proces
pieskolovani jak v ramci firem, tak 1 ve vzdélavaci soustave.

Strategickym nastrojem pfechodu k nové primyslové revoluci jsou investice do technologie
a infrastruktury. A v souvislosti s hmotnymi investicemi jsou nutné investice do vzdélani
k vychové novych odbornikli. Proto jen tyto technické a vzdélanostni zmény budou mit
v budoucnosti trvalou perspektivu.
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Metodickeé portfolio v terciarnim ekonomickém vzdélavani
v kontextu potreb trhu prace

Methodological Portfolio in Tertiary Economic Education
in the Context of Labor Market Needs

Kateiina Berkova

Abstrakt

Piispévek ma charakter pichledové studie o potiebé trhu prace v kontextu aktualnich
pozadavkli na mekké kompetence absolventli vysokych ekonomickych skol. Tento ptehled
dopliiuje novy vyzkum autorky zroku 2017 o vyuZivani modernich vyucovacich metod
V tercidarnim ekonomickém vzdelavani. Pro tuto komparaci byly vybrany takové metody, které
velmi dobte podporuji mékké kompetence zadané trhem prace.

Kli¢ova slova: trh prace, terciarni vzdélavani, ekonomické vzdélavani, vyucovaci metody,
mékké kompetence

Abstract

The paper is a survey of needs of the labor market in the context of the current requirements
for soft skills of graduates of higher economic schools. This review is complemented by a
new 2017 author's research on the use of modern teaching methods in tertiary economic
education. For this comparison, such methods have been chosen which very well support the
soft skills required by the labor market.

Keywords: Labor Market, Tertiary Education, Economic Education, Teaching Methods, Soft
Skills

JEL klasifikace: A20, A23, J24

1 Uvod

Prispévek se zabyva dvéma zakladnimi rovinami piipravy studentli vysokych Skol na praxi.
V prvnim piipadé se jedna o piehled aktudlnich potieb trhu prace z hlediska pozadavkii na
soft skills absolventii vysokych kol v ekonomickych oborech. V druhém piipadé se jedna o
analyzu vyuziti vyuCovacich metod v terciarnim ekonomickém vzdéldvani na urovni
bakalaiského studia, prostiednictvim které bude zjisténo, zda jsou pozadavky trhu prace pro
piipravu absolventl spliovany. Piispévek si klade za cil nalézt shodu mezi t€émito dvéma
rovinami. V opacném piipadé doporucit opatifeni k posileni rozvoje mékkych kompetenci
poZadovanych trhem prace. Autorka vychazi zanalyzy vyuZiti metod podporujicich
pozadované mekké kompetence na zédkladé dotaznikového Setieni, které bylo orientovano na
vysokoskolské ucitele. Vyzkum nepokryva kvantitativni vyhodnoceni dil¢ich kompetenci, ale
pouze hodnoti, zda je aktudlné vyuzivané metodické portfolio ucitelt spravné zvoleno pro
podporu zadanych mékkych kompetenci trhem prace.
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2 Pozadavky trhu prace na absolventy a smérovani vzdélavani k procesu
uceni
2.1 Poti‘eby trhu prace z hlediska soft skills absolventi

Mira vyznamnosti odbornych kompetenci a tzv. soft skills — mékkych kompetenci z pohledu
trhu prace se vyrovnava. Mékké kompetence jsou stejné tak dalezité jako odbornost, protoze
pfinaseji zvyseni produktivity zaméstnance a tedy zvySeni mzdovych vynost (Balcar, Knob,
2016). Mezi nejzadanéjsi mekké kompetence z pohledu trhu prace se fadi — samostatnost,
vykonnost, flexibilita, efektivni komunikace, proaktivni piistup, feSeni problémii, planovani a
organizace prace, spoluprace, kreativita, odolnost vaci stresu, celozivotni vzdélavani,
vyhledavani a orientace v informacich, zadkaznicka orientace, ovliviiovani ostatnich,
leadership. Za dilezité kompetence jsou povazovany samostatnost, vykonnost, komunikace,
feSeni problémil, planovani a organizace prace. Tyto kompetence jsou z hlediska naro¢nosti
na nejvysSich urovnich (Balcar, Knob, 2016). Autofi zjistili, Ze rozvoj vySe uvedenych
mékkych kompetenci v priméru o 1 troven zplsobuje zvySeni mzdy zaméstnance a zvySeni
jeho produktivity o 10,06%. Pro splnéni pozadavkil trhu prace je nutno nalézt vhodné
vzdélavaci cesty a strategie, které cilené¢ budou rozvijet mékké kompetence u budoucich
absolventt.

2.2 Smérovani vzdélavani k procesu uceni

Proces uceni je dulezitym c¢lankem celého systému fizeni vyuky. Uceni je proces, ktery je
orientovan na Z&ka — studenta. Nicméné ucitel nesmi tento proces opomijet, naopak je potieba
se mu velice vazn¢ vénovat. Pro¢ tomu tak je? Lze vysvétlit podle Steelové a kol. (2007),
ktera se jiz dlouhodobé zabyva zazitkovym ucenim, rozvojem kritického mysleni a procesem
uceni. Podle autorky nastala velka zména paradigmatu ve vzdélavani, kdy je soustiedéna
pozornost na uceni. , Never svéemu uciteli ani spoluzdaku, pokud se sam nepresvedcis o
spravnosti, poznavej vlastnima ocima a rozumem, ne cizimi “ (Komensky, 1657, ptekl. Krejci,
Hendrich, 1948). Tato teze ptedstavuje zakladni princip, na kterém je postaveno vzdélavani, a
tim je ziskavani vlastnich zkuSenosti a zazitkl a jejich pfenos do procesu uceni. Tyto principy
uvadi v podobé platnych premis rovnéz Novotny a kol. (2002). V piipadé€, Ze proces uceni
bude potladen a vyuka bude vice soustiedéna na Cinnost ucitele, pak jist¢ dojde k naruSeni
aktivizace zakl a zazitkové uceni nebude mozno uskuteciiovat.

S tim dale souvisi rozmach modernich metod zaloZenych na projektu RWCT (angl. Reading
and Writing for Critical Thinking), ktery byl vyvinut v USA Spole¢nosti pro demokratické
vzdélavani (Consorcium for Democratic Pedagogy). Metody umoziuji hlubsi, vlastni poznéani
uciciho se jedince. Student poznava, pfijimé a zpracovava informace (Klooster, 2000). Tyto
metody vychazeji z modelu uéeni a mysleni E — U — R (Evokace — Uvédoméni si vyznamu
informace — Reflexe). Model neodpovida fazim vyucovaciho procesu, ale je pojiman podle
fazi procesu uceni, ¢ili je orientovan na zaka — studenta (Rutova, 2003). Evokaci Ize pfirovnat
k aktualizaci u¢iva a motivaci; Uvédomeéni si vyznamu informace Ize pfirovnat k expozi¢ni ¢i
fixacni fazi; Reflexi lze pfirovnat ke shrnuti u¢iva v zavéru vyucovaci jednotky. Smyslem
celého procesu je, aby si student uvédomil, jak se mu zménil zptisob uvazovani, aby dokazal
rozlisit relevantni informace od irelevantnich, aby dokazal tedy posuzovat kriticky. Metody
zalozené na modelu E — U — R tento nahled studentim umoziuji.

3 Vyzkum aktualné vyuzivanych vyucovacich metod k podpore soft skills
V terciarnim ekonomickém vzdélavani

Vyzkum byl proveden v prvni poloviné roku 2017 s cilem oslovit ulitele zajistujici vyuku
ekonomickych predmétu v bakalafském studiu na vysokych Skolach. K vyzkumu bylo
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pristupovano empiricky a kvantitativné s cilem shrnout zjisténé vysledky ve vztahu
K naplnovani aktualnich potfeb trhu prace.

3.1 Cil a vyzkumné predpoklady

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit zastoupeni a frekvenci vyuziti vyu€ovacich metod, které
jsou soucasti modernich koncepci ekonomického vzd€lavani (jako je problémové ci
projektové vyucovani). Vybrany byly metody, které zarucuji rozvoj mékkych kompetenci
pozadovanych trhem prace, aby bylo mozné provést srovnani pozadavkii zaméstnavatela
s aktualnim pfistupem uciteldt k vyuce ekonomickych predméti a k piipravé studenti na
praxi. Z tohoto cile vyplyvaji tyto vyzkumné piedpoklady, které jsou nasledné ovéiovany:

e Nadpolovi¢ni vétSina oslovenych ucitelt vyuziva metody zamétfené na rozhodovaci
ulohy, simulaci a pfipadovém studie podporujici vSechny mekké kompetence
poZadované trhem préce.

e Nejcastéji (z hlediska frekvence vyuziti) vyuZzivaji osloveni ucitelé skupinu metod
zaméfenych na rozhodovaci ulohy, simulaci a ptipadové studie.

3.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkumu se zucastnilo 62 vysokoskolskych ucitelt, ktefi vyucuji ekonomické predméty
v bakalafském studiu na vysokych Skoldch (z toho 61% muzi a 39% zen). Nejvétsi
zastoupeni respondenti bylo v ramci VSE v Praze (71%) a dale vramci Vysoké 3koly
polytechnické v Jihlavé (10%). V mensim zastoupeni v rozpéti 3 — 5% se zGcastnili ucitelé
z VSO Praha, Masarykovy univerzity v Brng, Vysokého uéeni technického v Brng, CZU
v Praze a VSEM v Praze. Respondenti byli sledovani podle pracovniho zatazeni (akademické
funkce). Nejvice respondentii bylo ve skupiné odborni asistenti (40%) a studenti doktorského
studia (37%). Zbyvajici cast respondentil se fadila mezi profesory, docenty, lektory a externi
ucitele. Respondenti byli také sledovéani podle délky pedagogické praxe ve vysokoskolském
prostiedi. Pfevazovali respondenti s krat$i pedagogickou praxi, ktera se pohybovala v rozpéti
2 — 4 let. Ve vyzkumném vzorku pievladaji akademicti pracovnici — ucitelé s kratSi

~ v

pedagogickou praxi a s nizsi akademickou funkci a studenti doktorského studia.
3.3 Data a metodologicky design

Pro sbér dat byl pouzit dotaznik vlastni konstrukce webového designu. Tento dotaznik byl
elektronicky distribuovan mezi respondenty. Dotaznik byl koncipovan §ifeji a zabyval se
nejenom pouzitim vyucovacich metod v terciarnim vzdélavani, ale také hodnocenim soft
skills a odbornosti absolventti stfednich kol z pohledu vysokoskolskych ucitelt. Takovato
koncepce byla sestavena z divodu plnéni cile diléi vyzkumné etapy projektu IGS VSE
~Implementace metody pripadové studie a ekonomickych her do sekunddrniho vzdelavani v
kontextu rozvoje ekonomického mysleni a zkvalitiiovini prostupnosti s terciarnim
vzdélavanim . Dotaznik obsahoval celkem 33 uzavienych otazek v kombinaci s otevienymi,
dale 4 faktografické otazky zjiStujici znaky respondenti. Pro tcely splnéni cile, ktery si klade
tento prispévek, je vybrand pouze ta Cast, ktera predkladd aktualné vyuzivané moderni
vyuc€ovaci metody na vysokych Skolach.

Zkoumané metody byly sdruzeny do 4 skupin, které rozviji bud’ ur¢ité mekké kompetence
(jako je kategorie 2, 3 a 4), nebo jsou pouzitelné pro rozvoj vSech mékkych kompetenci
Zadoucich trhem prace — jedné se o prvni kategorii metody zamérené na rozhodovaci iilohy,
simulaci a pripadové studie (tabulka 1). Z pohledu procesu uceni a metod zaloZenych na
modelu E — U — R dava tato prvni kategorie dobry prostor pro rozvoj vsech fazi procesu uceni,
tj. evokace, uvédomovani si vyznamu informace a reflexe, kdy ucici se jedinec si uvédomuje,
jak se mu méni zptisob mysleni a jak zisk&va jiny uhel pohledu na véc €ili nadhled a také tato
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kategorie dava prostor pro rozvoj vdech pozadovanych kompetenci uvedenych v Gvodnim
ptehledu.

Tabulka 1: Seskupeni zkoumanych vyucovacich metod do kategorii

Kategorie Pocet metod v Dil¢i metody
kategorii
Metody zaméiené na 3 Metoda piipadové studie, simulacni
rozhodovaci ulohy, simulaci metoda, projektova metoda

a ptipadové studie

Diskusni metody 7 Brainstroming, diskuse, Think-Pair-Share,
metoda sn¢hové koule, argumentacni esej,
vyukové videa, webinare

Didaktické ekonomickeé hry 2 Didaktické ekonomické hry neinterakéni,
interak¢ni

Metody problémového 2 Problémove otazky, problémovy fizeny

vyucovani rozhovor

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti u kazdé metody subjektivné posuzovali frekvenci vyuziti ve vyuce, a to na skale
1-nevyuzZivam az 5-vyuzivam velmi casto. Odpovédi respondentti jsou vyhodnoceny pomoci
relativnich ¢etnosti a metod popisné statistiky.

3.4 Vysledky

Prvni vyzkumny ptedpoklad — Nadpoloviéni vétSina oslovenych uciteli vyuzivda metody
zaméefené na rozhodovaci ulohy, simulaci a piipadové studie podporujici vSechny mékkeé
kompetence poZadovaneé trhem prace — byl vyhodnocen pomoci relativnich ¢etnosti
V procentudlnim vyjadieni. Vysledky uvadi nésledujici tabulka 2.

Tabulka 2: VyuZiti modernich metod z hlediska ¢etnosti odpovédi respondentti

Kategorie Pocet metod | VyuZiva Nikdy
v kategorii nevyuzilo
Metody zaméfené na rozhodovaci ulohy, 3 67% 33%
simulaci a pfipadové studie
Diskusni metody 7 37% 63%
Didaktické ekonomickeé hry 2 39% 61%
Metody problémového vyucovani 2 85,5% 14,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni vyzkumny predpoklad byl prijat. Vétsina oslovenych uciteli (67%) vyuziva metody
zamétené na rozhodovaci tlohy, simulaci a ptfipadové studie. Nejvice respondentti (85,5%)
vyuziva metody problémového vyucovani (tj. problémové otazky a problémove fizeny
rozhovor). Jedna se o metody, které nejsou tolik ¢asové naro¢né jako zkoumana skupina
metod a lze je prfedevsim vyuzivat pro vice predméti. Nejméné respondentli vyuziva diskusni
metody (37%). Ackoliv pravé metoda diskuse je tou metodou, kterou vyuziva nejvice
respondentli, nutno konstatovat, Ze s ostatnimi diskusnimi metodami jako je snéhova koule,
Think-Pair-Share, argumentacni esej, respondenti je$té ve vyuce nepracuji. Jedna se o
metody, které jsou organizacné naro¢né a vyzaduji skupinovou praci student.
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Druhy vyzkumny piedpoklad — Nejcastéji (z hlediska frekvence vyuZiti) vyuZivaji osloveni
ucitelé skupinu metod zamétenych na rozhodovaci tlohy, simulaci a ptipadové studie — byl
vyhodnocen pomoci metod popisné statistiky (stiednich hodnot). Tento predpoklad nezjistuje
zastoupeni metody z hlediska poctu respondentl, ale Cetnost vyskytu metody ve vyuce.
Vysledky jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Frekvence vyuZiti metod — popisna statistika

Kategorie Pocet metod v Primérna Modus
kategorii frekvence

Metody zamétené na rozhodovaci 3 2,58 1
ulohy, simulaci a pfipadové

studie

Diskusni metody 7 2,06 1
Didaktické ekonomické hry 2 1,69 1
Metody problémového vyucovani 2 3,10 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhy vyzkumny predpoklad nebyl piijat, a to vzhledem Kk tomu, ze nejvyssi stifedni
hodnota vyjadiujici frekvenci vyuZziti zkoumanych metod byla zjisténa u skupiny metod
problémového vyucovani (3,10). Zaroven je hodnota 3 nejCastéji se vyskytujici hodnotou
Vv dané skupiné metod (vyjadiuje modus). V potadi ¢etnosti je na druhém misté skupina metod
zam¢efenych na rozhodovaci tlohy, simulaci a pifipadové studie. Ackoliv je modus této
skupiny roven 1, podle primérné hodnoty (2,58) je zjevné, Ze se v tomto souboru vyskytuji
také hodnoty vyjadtujici Cetnéjsi pouziti metod ve vyuce. Tyto metody jsou ale narocné na
ptipravu a jejich pouziti je odvislé od charakteru predmétu, proto je jejich aktudlni vyuziti
niz§i nez piedpokladala autorka. To také dokazuje hlubsi analyza podle vyucovanych
predméti v ¢lenéni na ptedméty Ekonomika, ucetnictvi a dané (tj. predméty v Uzkém vztahu
Kk profilovym pfedmétiim na stiedni $kole) a v ¢lenéni na Ostatni ekonomické predméty (tj.
predméty s volnym vztahem k profilovym pfedmétim na stiedni skole). Nejméné se vyuzivaji
didakticke ekonomicke hry — interak¢ni i neinterkacni.

Z pohledu dil¢ich metod, které jsou zastoupeny v jednotlivych kategoriich, je z hlediska
vyskytu nejCastéji ve vyuce pouzivanou metodou diskuse, dale ptripadova studie a
brainstorming. Tyto metody vyuZivaji ale vice ucitelé, ktefi zajistuji ekonomické predméty
svolnym vztahem K profilovym pfedmétim na stiedni Skole (napf. Hospodaiské dé&jiny,
Management, Marketing, Personalni fizeni, Mezinarodni finance aj.). Z toho je evidentni, Ze
charakter predmétu je velice vyraznym faktorem pii volbé vhodnych metod. Nejméné se
vyuzivaji ve vysokoskolské vyuce webinare, které jsou vhodnym prostiedkem pro navozeni
diskuse mezi ucitelem a studenty ¢i studenty vzajemné, dale argumentacni esej a neinterakéni

didakticke hry.

4 Diskuse a zavér

Na zakladé provedené analyzy vyuziti vyucovacich metod v terciarnim vzdélavani s dirazem na
rozvoj téch mekkych kompetenci, které¢ jsou Zadané trhem prace, 1ze konstatovat, Ze nejvice
respondentll vyuziva metody problémového vyuéovani, které jsou rovnéZ z hlediska frekvence
nejcastéji ve vyuce pouzivané. VétSina respondentli také vyuzivda metody zaméfené na
rozhodovani, simulaci a piipadové studie, ale tyto metody nejsou jiz tak Casto zastoupeny ve
vyuce. Nejméné respondentii vyuziva skupinu diskusnich metod a rovnéz nejsou ve vyuce Casto
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zastoupeny. Vyjimkou je metoda diskuse, ktera se fadi k nejvice pouZivanym metodam
Vv tercidarnim ekonomickém vzdélavani. Za slabé stranky v aktudlné vystavéném metodickém
portfoliu vysokoskolskych uciteli 1ze jediné povazovat to, ze prozatim nebyly implementovany
metody zaloZené na procesu uceni a modelu E — U — R, které jsou pro studenty vysokych Skol vice
nez adekvatni. Pomoci téchto metod by bylo mozné u studentti velice dobie rozvijet kritické
mysleni a posunout tak jejich kvality na vyssi uroven.

Ackoliv byl prokazan pouze jeden vyzkumny ptedpoklad, analyza metodickych piistupti k vyuce
ekonomickych predmétii v bakalarském studiu na vysokych skolach ukazuje pozitivni vysledky.
Ucitelé se snazi rozvijet u studentti mékké kompetence podle aktudlnich potieb trhu prace pomoci
vhodné zvoleného metodického portfolia. Je evidentni, ze ucitelé a vysoké Skoly obecné
spolupracuji s praxi a momentalni trendy v piipravé budoucich absolventii na praxi jim nejsou
cizi.
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Hodnotenie vzdelavacich sluzieb ziakmi a ich navrhy k
zlepsSeniu

Evaluation of educational services by pupils and their
suggestions for improvement

Alexander Bilcik

Abstrakt

Autor v prispevku najmé v kvantitativnej forme predklad4 hodnotenie sticasného stavu tirovne
poskytovanych vzdelavacich sluzieb Ziakom strednych $kél na Slovensku. Vychadza pritom
z odpovedi v prieskume realizovanom na nahodnej vzorke 1372 Ziakov. Hodnotenie ¢innosti
vo vzdeldvani anim ziskané informacie s0 povaZzované za vyznamny predpoklad pri
uplatnovani manazérstva kvality na vSetkych stupnioch $kol.

KPucové slova: manazérstvo kvality, indikatory, hodnotenie, prieskum, vychovno-
vzdelavaci proces

Abstract

In this contribution, the author presents mostly in a quantitative form the assessment of the
current state of the level of educational services provided to pupils in secondary schools in
Slovakia. The author draws on answers from a survey of a random sample of 1372 pupils.
Evaluation of activities in education and the information it obtains is considered as an
important assumption in the application of quality management at all levels of schools.

Keywords: Quality Management, Indicators, Evaluation, Survey, Educational Process
JEL Klasifikace: | Health, Education, and Welfare

1 Uvod

Vseobecne sa ocakava, ze snahou vzdeldvacich organizacii je uspokojovanie vsetkych
zainteresovanych stran. Konkurenéné prostredie a prax prezradzaju, Ze je dolezité pristupovat’
k ich naplitaniu systémovo prostrednictvom manazérstva kvality. [3] To sa stalo nastrojom
umoziujicim nastavovat’, hodnotit” a zlepSovat’ procesy (manazérske, hlavné a pomocné) na
Skolach. [2] Tieto sa lisia svojim obsahom, S$truktarou, dizkou trvania, frekvenciou
opakovania, svojim vyznamom i ucelom, ¢ize st multidisciplinarne, ale vSetky su dolezité.

2 Hodnotenie suc¢asného stavu

Autor tohto prispevku vom interpretuje zistené ocakavania Ziakov v ramci rieSenia
projektu KEGA ¢.006DTI /2016 Model hodnotenia a zlepSovania kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu na strednych odbornych Skolach na prieskumnej vzorke 1372 Ziakov
a ziatok zcelej Slovenskej republiky. V prieskumnom anonymnom dotazniku 10-timi
poloZzkami respondenti hodnotili aktudlny stav vychovno-vzdelavacieho procesu (vyucby
a vyucovania) so zretel'om na svoje vzdelavacie potreby a prostredie vzdelavania.
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3 Interpretacia nazorov Ziakov strednych Skol

Odpovede respondentov z realizovaného prieskumu st uvedené v nasledovnych tabulkach
a grafoch:

e V prvej polozke dotaznikového prieskumu respondenti vyznadili indikatory, ktoré su
pre nich na vyucovani rozhodujuce. Poradie ich preferencii zobrazuje tabul’ka 1.

Tabul’ka 1: Ziakmi preferované indikatory spokojnosti na vyuéovani

Vysledné poradie indikatorov

Hodnotene indikatory 1 2 3 4
pohoda na vyucovani 444 229 | 246 388

ziskané vedomosti a zruénosti | 367 431 | 378 131
uzito€nost’ pre moju

budticnost’ 330 458 | 332 187
odbornost’ uéitel’'ov 169 186 | 353 599
z 1372 neodpovedalo: 65
Ziakov

e V druhej polozke respondenti vyznacili hodnoty, ktoré st im sympatické. Vysledky
st znazornené v tabul’ke 2.

Tabulka 2: Ziakmi uznavané hodnoty
Poradie podl'a pocetnosti odpovedi

Posudzované
hodnoty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ustretovost’ 118 | 156 | 163 | 148 | 145 | 130 | 114 65 46 50
priatel’stvo 366 | 189|128 | 96 | 98 | 82 66 54 43 13

tolerancia 114 | 206 | 195 | 166 | 140 | 99 88 55 55 17
pracovitost’ 54 | 89 | 123|166 |136| 159 | 123 | 133 | 101 | 51
ochrana
Zivotného
prostredia 30 | 28 | 33 | 75 [107| 92 96 | 118 | 174 | 382
spolupraca
uéitel-rodic¢ 39 | 68 |8 | 72|81 | 121 | 132 | 140 | 186 | 211
spolupréca

uditel-Ziak 184 | 136 | 135|128 | 120 | 111 | 116 | 93 79 33

81 [129 113|121 |122| 140

uznanie
individualnych
(Yo |Gl GIAN 59 | 59 | 68 | 92 | 101 | 96

ucenie sa ¢innostou| 96 | 79 | 94 | 75 | 85 | 104
z 1372 neodpovedalo: 237 ziakov

e V tretej polozke Ziaci usporiadali schopnosti vyucujiceho podla dolezitosti
a zobrazuje ich tabul'ka 3.
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Tabulka 3: Schopnosti vyucujiceho podl'a poziadaviek ziakov

Vysledné poradie

Schopnost’ ucitel’a 1 2 3 4
ako ma dokaze na vyucovani
naucit’ 475 328 258 244
ako vie so mnou komunikovat’ 347 406 397 155
ako sa vieme dohodnut’ navzédjom | 240 288 321 456
ako ma vie motivovat’ 243 285 326 451

z 1372 neodpovedalo: 67

o Stvrtd polozka identifikuje frekvenciu zistovania nazorov na $kolu od Ziakov
ucitel'mi Skoly. Odpovede respondentov uvadza tabul’ka 4.

Tabulka 4: Frekvencia zistovania nazorov ziakov

Poradie | Odpoved Pocetnost’
1 raz za Skolsky rok 565
2 teraz po prvykrat 508
3 na kazdej triednickej hodine 198
4 iné 92

Tu sa ma nikto nepytal
Rodicia

Kamaréti

Raz za mesiac

Stale

Raz za Cas

Niekol’ko krat do roka
Niekedy

Nikdy

Casto

Ak je nejaky problém

Obcas

V prvom ro¢niku

Niekto kto nechodi na tu Skolu
Riaditel’ pri pohovore s triedou
Na zaciatku Skolského roka
Na triednickej hodine

Pri Dni otvorenych dveri

Byvali spoluZiaci

Zivot

Iba ked’ pride dotaznik
Neviem

Niekedy na vyucovani
Asi 2x v Zivote

Asi 3X v Zivote

Poviem sama ak je na to vhodna chvil’a

Ked’ sa chece niekto zaujimat’ o moj Skolsky

PRPRPEPEN P PRPRNNRPNNRRREPENIRPNDNST B 000

z 1372 neodpovedalo: 9
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e V piatej polozke prieskumného dotaznika respondenti charakterizovali vyborného
ucitela jeho vlastnostami. Ziakmi uvadzané vlastnosti znazoriiuje graf 1.

186
Priatefsky 18,3

Komunikativmy 716

MNewyhod notens 593

Spravodivy  e——— 3 G
Odbornos e— 3 4
Ochotrny ee— s— 3 3
Zodpovedry 1 7
Trpezivg ee— ] 7
Pomocry s 0,8
Obetavost wem 0,7

Visstranny = 0,2
] 2 4 & B 10 12 14 16 18 20 [2]

Graf 1: Vlastnosti vyborného ucitel’'a podla ziakov
¢ V polozke Sest’ dotaznika ziaci vymenuvali najviac prekazajuce prejavy v pristupe
vyucujucich. Tieto su zobrazené v grafe 2.
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Graf 2: Ziakom prekazajuce prejavy ugitel'ov
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e V polozke 7 Ziaci ozna¢ili mieru slobody prejavu nazorov na hodnotenie vyu¢ovania
v Skole. V hodnotiacej Sk&le zndmkou od 1 do 5 ich uvadza graf 3.

500 467
450
400 374
350
300
250
209
200 177
150
100 88
57
) .
0
vidy bez obav 1 2 3 4 5 nemoZemsa  neodpovedali

vyjadrit

Miera akceptovania slobody prejavu Ziakov

Graf 3: Sloboda prejavu Ziakov

e Mieru napiiiania podla predstav Ziakov ugitelmi respondenti ozna¢ili v polozke 8.
V hodnotiacej Skale znamkou od 1 do 5 ich zobrazuje graf 4.

500
156
450
400
350 341
300
253
250
200
152
150
113
100
57
50 .
0
vyhovuje 1 2 3 4 5 nevyhovuje neodpovedali
celkom

Miera spokojnosti s vyucbou podla poZiadaviek Ziakov

Graf 4: Naplnanie predstav ziakov

e V9 polozke respondenti uvadzali motiva¢né faktory, ktoré ich viedli k vyberu
konkrétnej Skoly. Znazornuje ich graf 5.

27



Pre pondikany odboru | 0.5
Pre vzdialenost ékoly od domova [N 17
Odporucanie rodicov _ 7,5
Nevyhodnotena - 4,4

Odporucanie kamaratov - 4

Nemal nawyber [l 4
Bez prijimacieho pohovoru . 1,5

Poradili mi znamy I 0,7

0 10 20 30 40 50 60 70
[%]

Graf 5: Motivacné faktory pre vyber Skoly

e 10 poloZka prieskumu bola zamerana na zlepSujuce odporiacania a ndvrhy od Ziakov
svojim vyucujucim a manazmentu $kol. Zobrazuje ich graf 6.
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Graf:6: Ziacke odportéania a navrhy
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4 Zaver

Zamerom autora bolo v prispevku upriamit’ pozornost’ ¢itatel'ov na zdanlivo samozrejmé, ale
stale nie kazdym vyudujucim uplatiiované napiianie poziadaviek svojich Ziakov.

Kvalitu, ak sa zameriame na vychovnovzdelavaci proces, charakterizuje jasna Struktira,
efektivne vyuzivanie casu, vysokd odbornost’ ucitela, rdznorodost pouzivanych metdd,
vykony ziakov (ich vedomosti, zruCnosti apozornost’), tieZz schopnost vzajomnej
komunikécie a ddvery, z nich vyplyvajica pracovna atmosféra a casta a fungujica spatna
vazba [1].

Interpretované odpovede oslovenych 1372 Ziakov strednych Skél davaju objektivny obraz
o ich predstavdch a hodnoteni vychovno-vzdelavacieho procesu, rovnako vyucujicim o
moznostiach zlepSenia poskytovania vzdelavacich sluzieb na slovenskych Skolach
V sucasnosti.
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Priklady v ekonomickych predmétech na strednich
Skolach

Exercises in economic subjects at secondary schools

Marie FiSerova

Abstrakt

Cilem pftispévku je zdlraznit vyznam feSeni piikladi v riznych fazich vyucovaciho procesu
v ekonomickych pfedmétech na stfednich Skolach, tj. zejména v ekonomice a ucetnictvi.
Clanek téz poukazuje na hlavni nedostatky pii praci s piiklady, které se dle zkuSenosti
autorky v praxi vyskytuji.

Klicova slova: Vyuka, vyucovaci proces, priklady, ekonomické predmeéty

Abstract

The aim of the paper is to emphasize the importance of solving of exercises at various stages
of the teaching process in economic subjects at secondary schools, especially in economics
and accounting. The article also highlights the main shortcomings in working with exercises,
which, in the author's experience, occur in practice.

Keywords: Teaching, teaching process, exercises, economic subjects
JEL klasifikace: A210

1 Vyznam feSeni prikladu pro vyuku ekonomickych piredméti na stifednich
Skolach

Ekonomické predméty nelze uCinné vyucovat, aniz by v nich zéaci feSili celou fadu
nejrizngjSich piikladl. Prace s ptiklady zde ma tedy své nezastupitelné misto, a to jak pfi
vyuziti tradiénich, tak modernich vyu¢ovacich metod. Zakim je tak umoZnéno propojit
teoretické znalosti s praktickymi dovednostmi a zejména hlub§i porozuméni dané
problematice. Neztidka praveé na ptikladech Zaci probirané ucivo pochopi.

Maji-li vSak piiklady splnit sviij acel, musime je vyuzivat s rozmyslem amit na zieteli
nekolik zasad, s nimiz seznamuje tento piispévek. Ptiklady hraji svou tlohu ve vSech fazich
vyucovaciho procesu — motivacni, expozicni, fixacni i diagnostické. Pfi praci s piiklady ve
vyuce se musime respektovat osvédcené didaktické zasady, zejména jmenujme zasadu
nazornosti, zasadu soustavnosti a pfiméfenosti, zasadu védomé aktivity a zasadu spojeni
teorie a praxe (Krpalek, Krpalkova, 2012). Zakladem uspéchu je se studenty fesit piiklady
pfiméfené jejich stupni pochopeni, jinak vyvolaji bud’ pocit nudy, nebo na druhé strané
beznadéje z nemoznosti porozuméni problematice. Nazorna schémata a grafy zakiim mohou
usnadnit pochopeni, vedeme-li je k odvozovani, zdivodiiovani a hodnoceni, rozvijime jejich
mysleni.

30



2 Teoreticka vychodiska — priklady v jednotlivych fazich vyucovaciho
procesu
2.1 Faze motivace

Jde vétSinou o ilustrativni ptiklady z praxe, jejichz ucelem je vzbudit zdjem a evokovat
zamysleni nad problematikou. Udaje z praxe je zapotiebi pro didaktické ucely zjednodusit,
aby byla dana situace pro zaky zifejma a pochopitelnd. Je mozné se pak k jejich vyfeSeni vratit
ve fazi expozice nebo v ramci upeviiovani poznatkd.

2.2 Faze expozi¢ni

Méli bychom volit vykladové piiklady, které jsou tUzce zaméfeny na vysvétlovanou
problematiku a vystihuji jeji podstatu. Castky pii sestavovani zadani promyslime tak, aby
byly vypocty numericky snadné. Je otazkou, zda méame nejprve vysvétlit danou problematiku
obecné (tedy vysvétlit teorii) a pak ucivo konkretizovat na ptikladu, nebo bude uc¢inngjsi
nastinit problematiku pravé na ptikladu a pak zobecnit. Mame tedy uplatnit deduktivni, nebo
induktivni pfistup? MiiZeme fici, Ze obé cesty maji ve vyuce své misto, zalezi na probiraném
tématu. Ukazuje se vSak, ze vétSinou zakum stiednich Skol usnadiiuje porozuméni induktivni
ptistup. Obvyklou organizac¢ni formou této faze je frontalni vyucovani.

2.3 Faze fixa¢ni

V této fazi je velmi dulezité systematicky stupnovat naro¢nost piikladd, a to z hlediska jejich
obsahu, formy zadani a formy feseni (Rotport et al., 2011).

Po obsahové strance gradujeme narocnost tim, ze do prvniho piikladu zahrneme pouze nové
probiranou problematiku, dal$i ptiklady obsahuji rovnéz néktera souvisejici témata,
Vv nasledujicich pak procvicujeme i libovolné dosud probrané ucivo a na zavér zafazujeme
souvisly ptiklad (napt. vybrané ucetni ptipady celého ucetniho obdobi).

U formy zadani muzeme obtiznost zvySovat nasledovné: Nejprve v ptikladu vSechny vstupni
udaje presné zadame, jasn¢ formulujeme i1 dil¢i ukoly. Poté vyuZijeme tzv. zestrucnéné
zadani, kdy zak nékteré mezistupné feSeni musi sém domyslet, propocitat (naptiklad odvodit
Ztextu udetni pfipady). Zaci si museji uvédomit, které &astky dopodcitat, vyhledat
z predchozich kroki svého feSeni apod. V dalSim stupni pak odkazujeme na doklady, které
dokladd, popf. jejich soupisy, prehledy, uGcéetni smérnice atd. Musi se v nich nejprve
zorientovat a sdm potom urcit sled jednotlivych krokii vedoucich k feseni.

Z hlediska formy feSeni mizeme v ekonomickych predmétech stupiiovat pozadavky na zaky
napft. takto: Nejprve budou feSit ulohy do pfipravenych pracovnich listl, popf. tabulek
S podrobné rozepsanymi kroky, resp. diléimi ¢astmi. V dal§i fazi pak pro né pfipravime
pracovni listy nebo tabulky se stanovenim pouze souhrnnych ukold. A nakonec v pracovnim
listu nebude feSeni nijak ptfedem strukturovdno, volba vhodné formy a postupu bude na
studentovi. Vysokou obtiznosti se vyznacuji také ulohy, kdy maji Zaci zaznamenat pouze
nékteré¢ vysledné hodnoty (vysledek hospodateni, stav aktiv, pasiv apod.). Student si musi
nejprve transakce zauctovat (nezalezi na form¢) a zapiSe do feSeni pouze pozadované
vysledky.

V této fazi je efektivni vyuziti skupinového feSeni piikladi. Zde je nutno zduraznit nutnost
zéveéreCné prezentace vysledkd feSeni jednotlivych skupin, vysvétleni piipadnych chyb
auvedeni spravného feSeni. Pro vyucujictho to znamena nejen narocnou piipravu, ale
I dimyslnou rezii celé vyuCovaci jednotky. Je zapotiebi sledovat as, aby v zavéru hodiny
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bylo mozno uskute¢nit kontrolu a shrnuti. OvSem samoziejme 1 tradi¢ni frontalni vyucovani
ma zde své misto a nelze ji vZdy nahradit skupinovou vyukou.

2.4 Faze diagnosticka

Ptiklady ke zjisténi znalosti a dovednosti zaki v této fazi vyucovaciho procesu jsou vytvareny
obdobn¢ jako procvicovaci ptiklady. Plati tu tedy také potieba postupné gradace narocnosti
Z hlediska obsahu a formy zadani i feSeni. Na ptiklady ke zjiStovani znalosti by méli byt Zaci
piipravovani predchozimi procvicovacimi piiklady (coz samoziejmé neznamena, Ze by pak
u pisemného nebo ustniho zkouSeni mély byt uplatnény stejné piiklady pouze s jinymi ¢isly,
takze by zaci nemuseli jiz nic zvlast vymyslet).

3 Naméty pro praci s priklady v predmétu Ekonomika

Predmét ma zasadni vyznam pro profilaci zakti obchodnich akademii a dalSich ekonomicky
zamétfenych stfednich Skol. Jeho nejdilezitéjSim cilem je vytvatreni a rozvoj ekonomického
mysleni studentd, a to si bez feSeni ptikladl nelze predstavit.

Ptiklad, ktery by bylo mozno vyuzit jiz ve fazi motivace pii vyuce uUrokovani, uvadéji
Odvérko a Robova (2010):

Prvni piijcuje druhému 1 000 K¢ na dva roky. ,,Jako odménu budu chtit za kazdy rok 10 %
Zdluhu”, rika prvni. Kolik korun musi vratit druhy (dluznik) prvnimu (vériteli) na konci
druhého roku?

Druhy predpoklada, Ze to bude 1 200 K¢, prvni s touto castkou ale nebude spokojen a bude
chtit 1 210 K¢.

Jak je to mozné? Kdo z nich uvazuje nespravne?

Jak vidno, priklad provokuje zaky k pfemysleni a uvozuje tematiku jednoduchého a slozeného
urokovani.

Zejména u vykladovych piikladi bych rada zdtraznila nutnost odvozovani vzorct. Zaci
bohuZzel velmi ¢asto maji tendenci ptistupovat k jejich zapamatovani mechanicky, ale je praveé
véci ucitele, aby jim pomohl objevit v nich logiku. Nevedeme-li je k porozuméni, nerozvijime
jejich mysleni, pouze podporujeme mechanické opakovani.

Ani ve vyuzivané uc¢ebnici ekonomiky (Klinsky, 2017) nenajdeme napt. odvozeni vzorce pro
vypocet bodu zvratu s vyuzitim kryciho ptispévku. Je tedy na uciteli, aby zakim ,,odtajnil*
logiku véci s pomoci znamého grafického znazornéni (které ovSem ve zminéné ucebnici je
uvedeno). Bod zvratu je prusecikem ptimky znazornujici trzby a ptimky znazornujici celkové
naklady (tedy soucet fixnich a variabilnich néklad®). Zapsat rovnici téchto pifimek by Zaci
méli s vyuZitim znalosti z matematiky zvladnout (ucitel ekonomiky je v tom zajisté muze
podpofit). Bod zvratu je situace rovnosti mezi celkovou vysi nakladi a vysi trzeb.
Obycejnymi Upravami takto sestavené rovnice, znamymi zaklim uz ze zakladni Skoly, 1ze pak
zminény vzorec odvodit. Setkavam se Casto s nejen s tim, Ze zaci vzorec neuméji odvodit, ale
ani neuméji vysvétlit jeho logiku. (Kryci pifispévek je ta ¢ast ceny vyrobku, ktera slouzi ke
kryti fixnich nakladd, je to rozdil mezi cenou produktu a variabilnimi naklady na kus. Zname-
li celkové fixni naklady a kryci ptispévek jednoho kusu, jak tedy zjistime vyrobni mnozstvi,
pii némz budou tyto naklady pravé uhrazeny? Podobnymi otdzkami lze zdkovo mysSleni
evokovat a pomoci mu vzorci porozumeét.)

Jako dalsi ptiklad bych uvedla vypocet optimalni zasoby. Vzorec uméji pouzit jen nejlepsi
Zaci, ale ani oni vném logiku nevidi. VétSina si pamatuje pouze, ze vySi zasob lze
optimalizovat. Jsou-li Zaci vedeni kporozuméni grafického znazornéni, pomuze jim
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k pochopeni postupné zakreslovani nakladi potizovacich, skladovacich a posléze celkovych
nakladl zasobovani (viz obrazek). Ackoliv v odborné literatute pro vypocet optimalni zasoby
je vyuzito znalosti derivaci (ty vSak Zaci obchodnich akademii neovladaji), 1ze vzorec odvodit
I jednoduchou uvahou a upravami rovnice, které jsou zakim znamy opét jiz od zakladni

Skoly.

celkové naklady

Kl skladovaci naklady |

| pofizovaci naklady |

K

(] Velikost dodavky - Q

Obrazek 1: Grafické znazornéni nakladli na zasobovani. Zpracovano podle: Valach (1999)

Jednotlivé kiivky se Zaky zakreslujeme postupné. Vysvétlujeme, ze skladovaci ndklady
s velikosti dodavky rostou, zatimco pofizovaci naklady naopak klesaji. Cim je totiz dodavka
veétsi, tim méné jich bude potfeba, naklady na pofizeni dodavky bude zapotiebi vynalozit
ménckrat. Celkové zédsobovaci ndklady jsou souctem ndkladi na pofizeni a nékladi na
zasobovani. Hledame-li jejich minimalni vysi, hledame vlastné¢ bod, kde se kiizi kiivky
skladovacich a pofizovacich nakladd, tedy bod, kdy se pofizovaci naklady a skladovaci
naklady rovnaji. Pak miizeme popsat odvozeni napf. takto:

Oznaceni veli€in:

Np — pofizovaci naklady na jednu dodavku

N — primérné naklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi

S — planovana spotieba v hmotnych jednotkach za urcité obdobi (resp. potieba dodavek)
Q - velikost dodavky

Q/2 — prumérna zasoba

S/Q - pocet dodavek

poftizovaci naklady = skladovaci naklady
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U vysledného vzorecku miizeme poukazat na jednoduse pochopitelné vazby mezi velikosti
optimalniho dodavkoveho mnozstvi a naklady na pofizeni jedné dodavky (¢im jsou naklady
na pofizeni jedné dodavky vyssi, tim méné dodavek budeme pozadovat, tudiz dodavkové
mnozstvi bude vyssi, mezi dodavkovym mnozstvim a néklady na pofizeni jedné dodavky je
tedy pfimo imérny vztah, ktery znamend, Ze Np bude v ¢itateli), dale na vazbu mezi velikosti
celkové spotieby S (resp. potieby dodavek) a dodavkovym mnozstvim (¢im vyssi celkova
spotieba (resp. potieba dodavek), tim vyssi bude muset byt dodavkové mnozstvi, tedy také
piima uméra) a nakonec na vztah mezi mnozstvim v dodavce a naklady na skladovani jedné
jednotky Ns (¢im jsou vys$$i ndklady na skladovani jedné jednotky, tim niz§i dodavkové
mnozstvi budeme pozadovat, tedy nepiima uméra, Ns tedy bude ve jmenovateli). Pfi
pochopeni logiky véci bude pro zéky vzorec 1épe zapamatovatelny a usnadni se jim i moznost
jeho aplikace v konkrétnich ptikladech.

Takovéto pfistupy pii feSeni vykladovych ptikladd podporuji tzv. smysluplné uceni
(meaningful learning). Vyzaduje totiz aktivnost uceni, protoze zak musi vyvinout potiebné
usili, aby se poznatkim nejen naucil, ale také jim porozumél. Stejné tak pfispivame
| konstruktivnosti uceni, protoze Zak ,nepfebird nové poznatky v ,hotové podobé&®, ale
aktivné je zpracovava, konstruuje si je* (Cap, Mares, 2007).

4 Naméty pro praci s priklady piedmétu Uetnictvi

Ucetni mysleni vnimame jako nedilnou soucast ekonomického mysleni a v jeho rozvijeni
spatfujeme hlavni cil vyuky Gc€etnictvi na stfednich Skolach. JiZ mnohokrate bylo zdtiraznéno,
Ze cesta ktomuto cili rozhodné¢ nevede memorovanim souvztaznosti. Ucitelé by méli
disledné vyzadovat, aby zdk zdGvodiioval zalGctovani, ale nejen to. Musime zaky vést téz
k domysleni vlivi ucetniho piipadu na vysledek hospodafeni a na rozvahu. Ve vyuzivanych
udebnicich na obchodnich akademiich (Stohl, 2017) se vlivu transakci na rozvahu vénuje
pozornost v 1. dile, pak se dostdvdme k rozvaze az pti pojednani o ucetni zavérce, tj. na konci
2. dilu. Mezitim se na tyto dalezité tvahy pozapomina. Ve sbirkach k témto uc¢ebnicim ovSem
maji zaci po vyieSeni uloh zjednodusenou vysledovku a rozvahu vzdy sestavit. Nevyhodou
téchto uloh je vsSak jejich zna¢nad Casovd naroc¢nost, bohuzel neni mozné zkratka vSechno
stihnout.

Doporucuji proto, aby ucitel zatfadil sestaveni jednoduchych zmén v rozvaze a vysledovce
i v kratkych ulohach, aby zaci na takové promysleni dopadi byli zvykli. Napf. tloha na
uctovani vyrobki pii vyuce zaklada Gcetnictvi (Rotport et al., 2015):

S vyrobou 1000 ks vyrobku souvisely tyto naklady:
e spotieba materialu podle vydejek 80 000 K¢,
e mzdy zaméstnanct 44 000 K¢,
e zakonné pojistné socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ke mzdam 14 960 K¢,
¢ odpisy dlouhodobého majetku 40 000 K¢,
e ostatni sluzby (podle ptijatych faktur) 21 040 K¢

1000 ks vyrobkl bylo ocenéno ve skutecnych vlastnich nadkladech na vyrobu a ptfevzato na
sklad, vlastni ndklady na 1 ks €ini ..............



Prodano 900 ks vyrobkti za prodejni cenu 250 K¢ za kus.

Zauctujte ucetni ptipady a zjistéte vysledek hospodareni.

4

dulezité, aby Zaci nejprve zalGétovali jim uz zndmé operace souvisejici s vynaloZenymi
néklady na vyrobu. V okamziku, kdy hotové vyrobky pievadime na sklad, se zaky
premyslime, jak danou operaci zati¢tovat. Zatim mame v ndkladech vyuétovanou éastku (jak
zaci vypoctou) ve vysi 200 000 K¢. A nyni polozime téméf provokativni otazku: Je to
skute¢né tak, ze jsme v disledku vyroby zpiisobili nasemu podniku takovou ztratu? Zaci uz
urcité vrti hlavami, protoZe citi zcela jasné, ze zadna ztrata se nekond, vzdyt mame na skladé
hotové vyrobky. Ztratu tedy nemame, jak to ucetné vyresit? Nékoho ze zakl patrné napadne,
ze bychom onéch 200 000 K¢ méli z ndkladi odebrat. A nékdo jiny zas navrhne, Ze bychom
téch 200 000 K¢& mohli také zahrnout do vynost. V kazdém piipadé v této chvili nemame
viubec zadny vysledek hospodaieni. VynaloZzené néklady jsou totiz ,,vtéleny* do hotovych
vyrobki na skladé. Vysledku hospodaieni dosdhneme az prodejem, coz ukaZeme
Vv nasledujicich ucetnich ptipadech prodeje.

Zakim pomtze piehledné znazornéni vysledovky. Otazkou totiz je, jaky vysledek
hospodateni. V prvni fazi zapiSeme néklady na vyrobené vyrobky a trzby z prodeje:

Vysledovka

(Uvod — pFed zohledné&niMm zmény stavu vyrobka)

Naklady VYSLEDOVKA VynNnosy

NAKLADY NA 1 000 KS VYNOSY Z 900 KS PRODANYCH
VYROBENYCH VYROBKU VYROBKU
200 000 Kc 225 000 Kc

Obrazek 2: Vysledovka pi‘ed zohlednénim zmény stavu vyrobki. Vlastni zpracovani

PolozZzime otazku: Takhle to vypada, Ze zisk je 25 000 K¢. Je to tak? Ale to piece ne, nelze
srovnavat naklady na 1000 ks strzbami za 900 ks. Dle mych zkuSenosti jsou Zaci zcela
vtazeni do problému. Vysledovka takto spravné sestavena neni a musime ji upravit. Uvadim
dale dvé mozné upravy (schematické znadzornéni):
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Vysledovka (od 2016)

(dokoncéeni — po zohlednéni zmény stavu vyrobk)

Naklady VYSLEDOVKA Vynosy

(" ) NAKLADY NA 1 000 KS VYNOSY Z 900 KS PRODANYCH \(~ )
~Q=a VYROBENYCH VYROBKU VYROBKU -
=3
-§ 200 000 K¢ 225 000 K¢ =
s = S| -=
c =2 minus NAKLADY NA 100 KS S| =
(= ~2 vyrobenych, ale neprodanych [=]
=5 = VYROBKU ==
C ~ (723
= - 20 000 K¢& =
= ;
— __ )

ZISK 45 000 K¢

Obrézek 3: Vysledovka po zohlednéni zmény stavu vyrobkl — tiprava nakladt. Vlastni zpracovani.

Vysledovka (do 2015)

(dokonceni — po zohlednéni zmény stavu vyrobk()

Naklady VYSLEDOVKA Vynosy

( D NAKLADY NA 1 000 KS VYNOSY Z 900 KS PRODANYCH \( )
‘g VYROBENYCH VYROBKU VYROBKU -
Q =
S 200 000 K¢ 225 000 K¢ = .-§
§. >$ \h
=l = L =
¢=B o Plus 100 KS vyrobenych, ale © o
= ~§. - neprodanych VYROBKU =
S ZISK 45 000 K¢ ~ > X
= + 20 000 Kc ==}
= = =

|
|

Obrazek 4: Vysledovka po zohlednéni zmény stavu vyrobki — (iprava vynosi. Vlastni zpracovani.

Zaci vidi, e u obou uprav vysledovky o zménu stavu vyrobkl vychazi zisk stejné.
U vysledovky s tpravou vynost (obrazek 4) je namisté otazka, zda je skuteéné spravné 100 ks
neprodanych vyrobkid ocenénych ve vlastnich nakladech zahrnout do vynost. Tedy: Je to
vynos, kdyz vyrobky jeste prodany nebyly?

A tak bychom mohli pokracovat dale. Mym cilem vSak bylo uvést jen malou ukédzku mozného
ptistupu k podani vykladového piikladu pii vyuce zakladl Gcetnictvi.

5 Zavér

Priklady tvofi vyznamnou soucéast vyuky ekonomickych predmét, zejména ekonomiky
a ucetnictvi. Pfi jejich vyuzivani je zapotifebi dodrzovat didaktické zasady a postupné
gradovat jejich naro¢nost po strance obsahové, ale 1 po strance formy zaddni a feSeni.
Prispévek poukazuje na potiebnost odvozovani vzorct pii vyuce ekonomiky, tak aby Zaci
porozuméli podstaté problému a aktivné se podileli na osvojovani novych poznatkli. Ve
vyuce ucetnictvi je nutno klast diraz na zduvodinovani G¢tovani operaci a domysleni jejich
vlivii na rozvahu a vysledek hospodaieni. Zakéim k porozuméni pomahaji i nizorna schémata
a grafy. Clanek piinasi ndkteré ukazky piikladd s navrhovanymi didaktickymi postupy.
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Informacno-komunikacné technologie a ich efektivne
vyuzitie v edukacnom procese

Information and communication technologies and their
effective use in the educational process

Vladimira Hladikova

Abstrakt

Spolo¢nost’ v kontexte expanzie vedy, techniky a technologii preSla vyznamnou zmenou vo
vSetkych oblastiach. Jednou z tychto zmien je aj novy typ edukacie, v ktorej sa vyuZzivajl
informa¢no-komunikaéné technologie. Ich cielom je zlepsit', zjednodusit’ a najméa zefektivnit’
cely vyucovaci proces, ako na strane pedagdgov, tak i Studentov. Prispevok ma charakter
teoretickej Stddie a stru¢ne reflektuje predkladané zmeny, sposoby vyucby, vybrané trendy,
Specifikd anajmd zasady efektivneho vyuZzivania informaéno-komunikaénych technologii
v edukacnom procese.

KPucéové slova: vzdelavanie, edukacny proces, informacno-komunikaéné technologie,
efektivita, pedagdg.

Abstract

In the context of the expansion of science, technology and technology, the society has
undergone significant change in all areas. One of these changes is also a new type of
education where information and communication technologies are used. Their goal is to
improve, simplify and, in particular, make the whole educational process more effective, on
both sides of teachers and also students. The paper has the character of a theoretical study and
briefly reflects the presented changes, teaching methods, selected trends, specifics and
especially the principles of efficient use of information and communication technologies in
the educational process.

Keywords: education, educational process, information and communication technologies,
efficiency, pedagogue.

JEL klasifikacia: I, Y

1 Uvod

V poslednych desatrofiach pozorujeme v spolo¢nosti viacero revoluénych zmien. Jednou
z najvyraznejSich je aj masivny vplyv digitdlnych médii atechnoldgii do vSetkych oblasti
I'udského Zivota. K vyrazne ovplyvnenym oblastiam patri aj vzdelavanie a eduka¢ny proces.
Vplyv novych technoldgii adigitdlnych médii na vzdelavanie moéZeme diferencovat
nasledovne:

1. V teoretickej rovine — vramci teoretickej roviny mozeme hovorit' najmé o vplyve
internetu ako nového media, ktory vyraznym spdsobom meni myslenie, poznavanie,
vnimanie, komunikaciu, pamit a d’alSie kognitivne procesy. NaSe myslenie sa

38



v dosledku novych médii aich charakteristik, vlastnosti a najméa vplyvu na ¢loveka
stiva skratkovité, nelogickeé, nesavislé, diskontinuitné a bez hibky;

2. V praktickej rovine - nesmieme vSak zabudnut, Ze informac¢né akomunikacné
technolégie v kontexte vzdelavania ovplyviiuji ainovujd aj prax — teda samotny
edukacny proces. Akym spOsobom, to si v stru¢nosti ozrejmime v nasledujucom texte.

Vo vSeobecnosti mozno povedat, ze efektivita je fenoménom sucasnej doby takmer vo
vSetkych oblastiach l'udského konania a aktivit. Cielom prace je dosahovat ¢o najlepSie
vysledky akychkol'vek c¢innosti efektivne - tzn. za ekonomicky a ¢asovo vyhodnych
podmienok dosiahnut’ optimalny efekt - vysledok. Spravnym avhodnym vyuZivanim
informaénych a komunikaénych technologii (IKT) je mozné zvysit’ aj efektivitu vzdelavania
a samotného edukacného procesu. Moderné technologie sa teda v stiCasnej dobe stavaji vel'mi
Casto vyuzivanym a obl'ibenym pomocnikom pri poskytovani vzdelavania. Podnecuju zmeny
v spOsobe, obsahu i formach vzdelavania aich vplyv avyznam reflektujeme vo vsetkych
(nielen) spolo¢enskych oblastiach. Vyuzitie modernych IKT mé vyznamny vplyv na spdsob
prace a zivot l'udi v dneSnej informacnej a vedomostnej spolo¢nosti. Prostrednictvom
efektivneho vyuZivania tychto technoldgii mézu aj pedagégovia ucinne zrychlit' alebo
transformovat’ svoju pracu, zaroven vSak umoziiuji l'ahsi pristup Studentov k potrebnym
informécidm a ich vSeobecnému rozhl'adu a rozvoju. V nasledujicom texte sa preto budeme
orientovat’ na konkrétne vyuzitie informa¢no-komunika¢nych technolégii prave v suvislosti
s edukaénym procesom — a najma jeho zefektivnenim.

2 Vyuzivanie IKT v edukaénom procese

Edukacny (vyucovaci) proces mé informovat’ (vzdelavat)), formovat’ (vychovéavat’) a ma mat’
aj inStrumentalnu funkciu. Podl'a M. Bosnakovej (2006, s. 45), ktora odkazuje na
medzinarodnu pedagogicku terminologiu UNESCO IBE Educational Thesaurus 1991 je
edukaény proces taky, ,,v ktorom do komunikacného kontaktu za uicelom prenosu informdcii
vstupuje Ziak (edukant) a ucitel’ (edukéator).” V eduka¢nom procese sa pomocou pdsobiacich
edukacnych elementov formuje komplexna osobnost’, ktora ziskané zrucnosti, vedomosti a
navyky vyuZiva ako nastroj na:

e ziskavanie informacii z akychkol'vek zdrojov informécii;
e vnutorné, myslienkové spracovanie informécii;
e vyuzitie v praxi v aktualnom c¢ase, v aktualnych stvislostiach a podmienkach.

Z. Obdrzalek (2000, s. 62) doplia, Ze vyuGovaci proces mdzeme oznadit' ako dialekticky,
protikladny, zlozity mnohofaktorovy a konfliktny dej, ktory sa rozvija na zaklade kauzalnych
vézieb, pricom je cielovo orientovany. Zahffia vyucovaciu ¢innost edukdtora a ucebnu
¢innost’ Ziaka, teda dva ciastkové procesy, medzi ktorymi prebieha urcité napétie a ktorého
korene spocivaju v protikladnom vztahu medzi edukatorovym vedenim a edukantovou
samostatnostou. S. Kel¢ikova (2012, s. 11) okrem iného hovori, Ze edukacny proces
neznamena zameranost’ len na vedomostnu stranku, ale uvadza 5 zakladnych funkcii a uloh,
ktoré plni:

1. vzdelavacia;

2. formativna (rozvoj poznavacich procesov);

3. vychovnj;

4. propedeuticka (uvadza do nového vo vede, v mysleni);

5. rozvijajuca (vSestranny rozvoj edukanta, orientacia na jeho moznosti).
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Existuje vSak velmi vela ndzorov, Co presne znamena vyuzivanie informacno-
komunika¢nych technolégii (IKT) vo sfére vzdelavania. Podl'a V. Stoffovej (2001, s. 74) st
informacné technoldgie v najvSeobecnejSej rovine metody, postupy a spOsoby zberu,
uchovania spracovania, overovania, vyhodnocovania, selekcie, distribucie a vc€asného
dorucenia potrebnych informacii vo vyzadovanej forme a kvalite. D. Vasil'ova — J. Alcnauer
(2001, s. 481) uvadzajl, ze je to sthrn technologii pouzivanych pri spracovani informacnych
systétmov (textové a tabulkové procesory, e-mail, prenosné¢ pocitace, komunikacny
manaZzment, marketingové databazy, mobilné datakomunikacie, podnikové intranety,
telefonovanie cez pocitac, geografické infosystémy alebo Internet/www).

Suhlasime s J. KalaSom (2000, s. 24) s tym, ze IKT vyuzivaji vypoctové a komunikacné
prostriedky, ktoré roznymi spdsobmi podporuju vyucbu, stadium a d’alSie aktivity v oblasti
vzdelavania. IKT vtomto kontexte chape ako technologie, ktoré suvisia so zberom,
zaznamenavanim a spractvanim informécii. K tomu vyuzivaju:

e tradi¢né média ako televiziu, video a radio;

e o0sobné pocitace s multimedialnou podporou;

e vstupné a vystupné zariadenia, prostriedky na digitalizaciu, snimanie, riadenie
a meranie;

e internet a jeho sluzby;

e integrované¢ edukacné programy (C¢ize komplexné pocitaCové prostredia zamerané na
ucenie sa);

e prostriedky pre videokonferencie;

e celektronické a programovatel'né hracky;

e automatické snimace, zdznamniky a zariadenia na automatické vyhodnocovanie
udajov.

J. Pracha, E. Walterova a J. MareS (2001, s. 139) charakterizuji nové technoldgie vo
vyuovani ako moderné prostriedky didaktickej techniky, didaktické programy a nimi
inSpirované nové formy vyucCovania. Patria sem najma:

e sicte (lokalne pocitacové siete, on-line kniznice a d’alSie zdroje informacii, e-mail,
videokonferencie v diStanénom vzdeldvani, podnikovom vzdeldvani a i.), na r6znych
nosi¢och (napr. CD-ROM);

e multimédia, ktoré spajaju rézne formy uloZenia dat (video, hypertext, dvoj a
trojdimenzionélne animécie a i.);

e mobilne prostriedky a pristupy podporujuce flexischooling a bezdrétové LAN siete,
notebooky, systémy umoziujice vzdelavanie, ,,just in time* learning a iné.

3 Specifika pouzivania IKT vo vzdelavani

V suvislosti s implementaciou IKT do vyucovacieho procesu je dolezit¢ uvedomit’ si
skutoCnost, ze zavadzanie modernych IKT nemdze komplexne nahradit’ pedagogicky
a psychologicky pristup ucitel'a k Studentovi. Osobnost’ ucitela ma vo vyucovacom procese
klicovt ulohu a rovnako je nezanedbatel'na aj osobnost’ Studenta. V procese vzdeldvania
maju dolezitu dlohu schopnosti Studenta, jeho spdsob myslenia, prijimania a spracovania
informéacii  a  ich  pretvorenie na  vedomosti. E. Fulkovd (2012,
http://spu.fem.uniag.sk/mvd2004/mvd_book/fulkova.pdf) formulovala nickol'’ko zmien, ktoré
su dosledkom implementacie IKT do edukacnych procesov nasledovne:

e zlepSuju podmienky spristupnenia uciva;
e podsobia ako sucast’ klasickej vyucby;
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umoziuju l'ahSie a lepSie pochopenie uciva;

zvysuju pozornost’ a znizuje unavu Studentov;

sposobuju zmenu metodiky vyucby;

zvys$uju motivacny ucinok;

umoznuju ucinnejsie opakovanie, upeviiovanie a prehlbovanie uciva;
zvySuju stupen systematickosti vyucby;

e zlepSuju ndzornost’ a iné.

Vyrazne pozitivnym pedagogickym aspektom je moznost autoedukdcie, interaktivity,
spitnoviazbovych informécii a precviCovania potrebnych zrucnosti, podla individudlne;
potreby Studenta. Zaroven sa pouzivanim IKT v edukacii zvySuje aj informacéna a digitalna
gramotnost’ ziakov. K nedostatkom zarad’'ujeme slaby socialny kontakt s edukatorom ¢i r6zne
technické poruchy a obmedzenie. Vo vSeobecnosti vS§ak mozno generalizovat’, Ze informacno-
komunikacné technologie teda ul'ahcujii prechod od tedrie k praxi a mézu napomdct’ ku
zvyseniu efektivnosti vzdelavania.

R. Hawkins (2010, http://blogs.worldbank.org/edutech/10-global-trends-in-ict-and-education),
Specialista a odbornik na oblast’ technologii a vzdelavania a tieZ aj jedna z veddcich osobnosti
Svetovej banky v roku 2010 formuloval zoznam desiatich globalnych trendov slvisiacich
svyuzivanim IKT vo vzdelavani, ktoré predkladame v originalnom zneni so stru¢nym
popisom ich vyznamu:

1. Mobile learning. Pokrok v oblasti softvéru a hardvéru umoznil mobilnym telefénom
stat’ sa nenahradite’nymi pomockami. Rovnako ako mobilné telefony prekonali
pouzivanie pevnej linky v telekomunikacnom priemysle, je pravdepodobné, ze
mobilné telefony s pristupom na Internet predbehnu osobné pocitace ako zdroj
vyhl'ad4vania informacii v Skolskych triedach;

2. Cloud computing. Pouzitie pocitacovych aplikacii sa transformuje od pevného
stolového pocitaca k pouzitiu roéznych serverov pristupnych prostrednictvom
Internetu. Tym sa umozni pouzivat’ lacnejsie zariadenia, ktoré nebudti vyzadovat® tak
energiu na prevadzku a také rozmery ako stolové pocitace;

3. One to One computing. Celosvetovym trendom v pouzivani pocitacov je poskytnit
kazdému ziakovi (Studentovi) jeden pocitat’ s pristupom na Internet. Tym sa
zabezpeci, ze si kazdy ziak (Student) osvojuje nové vedomosti sdm pomocou vlastného
pocitaca;

4. Ubiquitous learning. S narastajicou infrastrukturou pripojenia a lacnej$imi poc¢itacmi
sa Vo svete rozSiruje trend pristupu k informaciam hocikedy a hocikde, v r6znom case
a na réznych miestach. Okrem hardvéru a internetového pripojenia, tento trend tiez
vyzaduje aj dostupnost’ virtudlnych mentorov alebo ucitel'ov;

5. Gaming. Posledné prieskumy informujd, ze hranie pocitacovych hier a iné skusenosti
s online aplikdciami su vel'mi rozsirené¢ medzi mladymi 'ud'mi. Hry mézu tiez vyvolat’
zaujem uciacich sa, a tym ponukaji moznost’ zlepSenia socialnej interakcie. Obrovsky
uspech hier zameranych na aktivnu ucast’ zalozenu na stimuloch a interakcie
poukazuje na to, ze sucasné vzdelavacie metédy nie si natol’ko zaujimavé, aby
motivovali Ziakov (Studentov);

6. Personalised learning. Pri vyuzivani vzdelavacich aplikacii sa neustale rieSi ich
pouzitie vo vyucovacom procese vo vztahu k vedomostiam ziakov (Studentov).
Hlavnymi bodmi je nadviznost’ na predchadzajice ucivo, ako riesit’ rozdielnu uroven
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8.

informacnej gramotnosti ziakov (Studentov) v danej triede a urCitom stupni, a zaroven
akceptacia roznych Stylov ucenia kazdého ziaka (Studenta);

Redefinition of learning spaces. Trieda plna lavic s vysokym poctom ziakov
(Studentov) je pozostatkom minulého obdobia. Skoly a vzdelavacie indtittcie vo svete
sa snazia vytvorit' také ucebné prostredie, ktoré zabezpeci lepSiu spolupracu medzi
vzdelavanymi. lde napriklad o vyuZivanie svetla, farieb, okruhlych stolov a aj
vytvorenie individualneho priestoru pre Ziakov (Studentov) a ucitel'ov;

Teacher — generated open content. Skolsky systém OECD podporuje vsetkych
ucitel'ov a ich spolupracu, aby identifikovali a sami vytvorili také ucebné zdroje, ktoré
povazuju za najefektivnejsie v prostredi tried. Online u¢ebny material a online uc¢ebné
texty umoznuju ucitelom vytvarat novy, pridavat alebo inak upravovat a
prisposobovat’ povodny materidl pre svoje ucely tak, aby Ziaci (Studenti) dostali vzdy
taku verziu, ktora presne vystihuje Ziadany $tyl a tempo vyucby;

Smart portfolio assessment. Zbieranie, spracovanie, selektovanie a ziskavanie
udajov, ktoré suvisia s vyucovacim procesom umoznuje ucitelom lepSie porozumiet
medzeram v udeni a prispdsobovat’ ucebny obsah a pedagogicky pristup. Ziaci
(Studenti) maju uz teraz moznost' vytvorit’ si svoje vlastné online portfolio, kde
umiestiuju svoju pracu, svoje vystupy, a tym sa vytvara ich osobné portfolio, ktoré
moze hodnotit’ samotny ucitel’ alebo aj ostatni Ziaci;

10. Teacher, managers — mentors. Uloha uéitela v triede sa pretransformovala na

takeho, ktory okrem svojich vedomosti disponuje ulohou manazéra a mentora, ktory
poméha viest’ ziakov (Studentov) k individudlnemu uceniu sa, k identifikovaniu
vhodnych ucebnych zdrojov a k vyuzivaniu IKT vo vyu¢ovacom procese.

Pri samotnom vyuZivani a prepajani informac¢no-komunika¢nych technolédgii s vyucovanim
ako takym je dolezité brat’ ohlad aj na niekolko Specifickych aspektov a zasad, ktoré
vyplyvaju z jednotlivych charakteristik a vzajomnych suvislosti. Podl'a J. Kadnara aD.
Ruskovej (2011, http://www.pulib.sk/elpub2/PU/Uninfos2011/data/P15 Kadnar.pdf) je pri
zavadzani IKT do edukacného procesu vel'mi potrebné zohladnit’ niekol'ko nasledovnych
délezitych faktorov:

poznat’ uroven informac¢nej gramotnosti;

reSpektovat’ zdsady ucenia;

zabezpecit’ samostatnll pracu ziakov (Studentov);
sprostredkovat’ spatnt vizbu;

zabezpecit’ systematickost’ vyucby;

podporovat’ trvacnost’ vedomosti;

udrziavat’ pozornost’ ziakov (Studentov);

nahradit’ obmedzenu interakciu Ziak-uditel’;

podporovat’ abstraktné myslenie;

zaradit’ IKT do réznych faz vyucovacej hodiny;

dbat’ na vyber vhodnej techniky;

zabezpecit', aby ziaci (Studenti) netravili vel'a ¢asu pri pocitaci;
zohl'adnit’ naroky na technické vybavenie multimedialnych uéebnti;
sledovat’, aby ziaci (Studenti) pochopili u¢ivo komplexne;
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e reSpektovat’ didaktické zasady;
e podporovat rozvoj individudlnej aktivity;
® vzbudzovat vnutornu potrebu $tadia a dopliiovania novych vedomosti a iné.

Zastavame nazor, ze sucasné vzdelavacie inStiticie by sa prioritne mali orientovat’ na to, aby
Studenti ziskali a dokazali efektivne uplatiovat’ zakladné zrucnosti typické pre informaénu
spolo¢nost’. Patria sem zrucnosti tykajuce sa aj samotnych informac¢no-komunika¢nych
technologii, ide teda o tzv. digitalnu, pripadne informaénti (pocitadovi) gramotnost’. Okrem
tychto typov gramotnosti je vSak potrebné vtomto kontexte zdoraznit’ aj tzv. medialnu
gramotnost, prostrednictvom ktorej $tudenti dokdzu spravne a efektivne vyuzivat' média
a najma kriticky pristupovat’ k r6znym medialnym obsahom.

Expanzia vedy, techniky a informac¢no-komunikaénych technolégii postupne ovplyvnila
vSetky ¢innosti v samotnych Skoldch, napr. riadenie vyucovacie procesu ucitel'om,
samostudium aj vyuZivanie volného c¢asu u S$tudentov. Mozeme tiez podotknut’, ze
prostrednictvom tychto zmien Skoly prestdvaju byt vyluéne dominantnym zdrojom informaécii
a vzdelania. Konkuruju im ovel'a atraktivnejsie média, predovsetkym internet a kyberpriestor.
Co to viak pre $koly ako také znamena? V tejto suvislosti mdZzeme hovorit’ o istych potrebéach
transformécie jej zamerania z tradicného odovzdavania informacii na osvojenie si metod
spracovania a aplikacie informécii Studujucim novym, zaujimavejSim apre Studentov
atraktivnejSim spdsobom. Tradiéné metdody a formy vyuCovania uz nepostacuju a je preto
nutné ich inovovat'.

Vyucovanie je mozné charakterizovat ako proces mnohonasobnych reprezentacii
(verbalneho, grafického, matematického a iného vizualneho a auditivneho) uciva a
vyucovacie funkcie je mozno viac ¢i menej ucinne realizovat’ pomocou rozmanitych médii,
napr. ustnej komunikdacie, ucebnych textov, obrazov, grafickych schém, modelov, diafilmov,
fotografii, zvukovych filmov, videa, televizie, pocitaca.

Jednou z najcastejSie vyuZivanych technoldgii je v sucasnej edukacii prezentacia. Spaja v sebe
text, obrazky, video a zvuk doplnené sprievodnym komentarom prezentujiceho. Kvalitna
prezentacia je pre posluchdov velmi atraktivna. Zaroven predstavuje ucinni formu
podavania informacii vtedy, pokial' pedagdg uplatni a dodrZiava aj pravidla, k akym patri
jednoduchost’, zrozumitelnost’, jednoznacnost, menej textu na snimkach, pouzitie vhodnych
farebnych kombinacii, ozvlastnenie grafickym ¢i audiovizualnym prvkom a podobne. Za
vel'mi doblezité tiez povazujeme sprevadzat prezentaciu vhodnym komentdrom, nakolko
kazda prezentacia by mala byt sprevadzana vystiznym a zaujimavym hovorenym slovom,
ktoré vhodne dopliia obrazky a text na snimkach sformulovany vi&$inou v bodoch. Prezentér
by sa tieZ nemal obmedzit’ len sa monotonne ¢itanie textu z obrazovky, pretozZe tento spdsob
moéze byt pre auditérium vyrazne nudnym a nezaujimavym predndSanim a odovzdavanim
informacii.

Didaktické aspekty fenoménu informacno-komunikaénych technolégii vo vyucovani mozno
podl'a R. Hrmu a K. Krelovej (2004, s. 149-152) zhrnut’ nasledovne:

® vizualizécia, ktord ul'ahcuje predstavivost’ daného javu a skracuje proces ucenia; [

e simuldacia procesov, ktord méze na zéklade roznych vstupnych hodnot vytvorit’ model
spravania sa redlneho procesu;

e interakcia medzi pocitacom a pouzivatel'om, ktord je jednou z ddlezitych vlastnosti
multimédi;
e interpretacia uciva, najmé pri znazorneni nedostupnych predmetov a javov.
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4 Zaver

Moderné technologie prinasaji do edukacného procesu nové prileZitosti a moznosti
efektivneho vyuZzivania informac¢no-komunika¢nych technologii a zavadzania netradi¢nych
metod do vyucovacieho procesu, ktoré ho mozu obohatit’ a zatraktivnit’ pre Studentov. Je vSak
vel'mi dolezité dodrziavat’ proporcionalnost’ pri vyuzivani tychto prostriedkov a technologii.

Ako sme uz viackrat poukazali, internet a nove média poskytuju Siroké spektrum informacii
ako pre ucitel'ov, tak i Studentov. Ide o velky zdroj inSpiracie k aplikovaniu novych spdsobov
vyucby, ale aj na ziskavanie najnovsich vedeckych poznatkov, poskytuju priestor k vliastnému
skiimaniu ¢i prezentécii dosiahnutych vysledkov. Najmi pre pedagogickych zamestnancov
predstavuje internet a nové informaéno-komunikaéné technoldgie vel'mi silny nastroj, preto
by ho mali vyuzivat &o najefektivnejSie scielom poskytnit' relevantné informacie,
nasmerovat’ a obohatit’ svojich Studentov.

Nemozno pochybovat o tom, Ze vyznam informacno-komunikacnych technolégii a ich
uplatnenie Vv spolo¢nosti a najméd Vv kontexte oblasti vzdelavania aj nad’alej porastie a
pravdepodobne na nich bude zalozend vyucba v buducnosti. Napriek tomu, ze multimédia
a IKT nepochybne prispievaju ku skvalitneniu a zefektivneniu vzdelavania, rola a ¢innosti
pedagogov zostavaju neoddelitelnou stcastou edukaéného a examina¢ného procesu. Ani
najlepSie technologie nedokazu v plnej miere nahradit’ l'udsky faktor, usmernenie, ocenenie,
pochopenie ¢i pochvalu, ktori dokaze svojim Studentom sprostredkovat’ vylucne pedagog.
Prave jeho slova byvaju ¢asto tym najefektivnejsim prvkom edukacného procesu.
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Podpora kritického mySleni studentii s vyuzitim metod
pisemneho zachyceni myslenek

The Students” Critical Thinking Support
with the Application of Writing Methods

Lenka Holeckova

Abstrakt

Ptispévek predkladda moznosti rozvoje kritického mySleni studenti pomoci vybranych
aktivizujicich metod zaméfenych na pisemny projev. Témito zvolenymi metodami jsou
brainwriting, volné psani a argumentacni esej. Kratce piedstaveny jsou taktéz dil¢i vysledky
vyzkumného Setieni tykajici se uplatnéni jedné z metod - metody volného psani.

Klicova slova: Aktivizujici metody, kritické mysleni, brainwriting, volné psani, argumentacni
esej.

Abstract

The paper presents the possibilities of students™ critical thinking support with the help
of selected active teaching methods focused on writing. These methods are brainwriting, free
writing, and argumentative essay. There are also presented the partial results of research
focused on the application of free writing method.

Keywords: Active teaching methods, critical thinking, brainwriting, free writing,
argumentatitve essay.

JEL klasifikace: A21, A22, A29

1 Pro¢ rozvoj kritického mySleni?

Kritické mysleni je podle autori Paula a Eldera (2007, s. 7) procesem analyzovéani a
hodnoceni mysleni s cilem zlepsit jej. Podle autorky Andrejskové (2009, s. 12) kritické
mysleni spliiuje nasledujici charakteristiky:

e je myslenim aktivnim a samostatnym,

e je myslenim nezavislym, vramci n€hoZz jsou tvofeny vlastni nazory a hodnoty
nezavisle na ostatnich,

e je vychodiskem k ziskani informace, nikoli cilem,

e vyzaduje porozuméni informacim a jejich dikladné prozkoumanti,
e zalind otazkami a problémy, které se maji fesit,

e hleda rozumné argumenty,

e predpoklada u studenta nutnost zaujmout urCity postoj a ptijmout za néj odpovédnost,
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e zavisi na schopnosti interpretace, analyzy, vytvafeni smysluplnych tsudkd,
zdivodiiovani vSech provedenych tvah,

e neni bezmyslenkovité piijimani nazord, ale premysleni nad nimi.
Oproti nekritickému pfijimani informaci tak vyzaduje kritické mysleni i urcitou dobu na
ovéfeni ziskanych informaci a jejich zhodnoceni.

Napomoci studentim rozvijet kritické mysleni v rdmci vyucovaciho procesu je vice nez
ucelné. Prostor pro pozadovanou vlastni reflexi myslenek jim mizeme nabidnout i s vyuZitim
vybranych aktivizujicich metod.

Ptispévek se zaméiuje na zvolené tii aktivizujici metody, které mohou byt za timto ucelem
vyuzity a které se soustfed’uji na pisemné zachyceni myslenek studenti - brainwriting,
metodu volného psani a argumentacni ese;j.

2 Metody pracujici s pisemnym zachycenim myslenek

V ramci dale uvedenych tii metod bude nejvetsi prostor vénovan metode volného psani, kterd
je predstavena i z praktického hlediska, a to v¢etné dil¢ich vysledkti vyzkumného Setteni.

2.1 Brainwriting

Brainwriting je kreativni metodou hledani novych napadt, které si v tichosti tcastnici
zapisuji. Nejéastéji je v jeho rdmci pouZivana metoda 6 — 3 — 5, jejiz myslenka spociva v tom,
ze 6 ucastnikii piSe béhem 5 minut na svlj papir 3 napady (Andrejskova, 2009, s. 25).
Ugastnici jsou rozdéleni do skupin po 3esti, pfi¢emz uéelné je, aby sedéli kolem jednoho
stolu. Kazdy z nich ma pied sebou papir s tématem brainwritingu. Na povel ucitele ma
student pfesné 5 minut na to, aby na svij papir napsal (popi. popsal, patficné vysvétlil) 3
napady. Po péti minutach kazdy tcastnik posune sviij papir o jedno misto dale. VSichni si pak
pfeCtou 3 napsané napady, pridaji své tfi nové napady, pficemz se mohou inspirovat jiz
popsanymi idejemi, nebo zapsat zcela nove myslenky. VSe se opakuje aZz do chvile, kdy je
pfed kazdym studentem opét jeho pivodni list papiru. Nasledné¢ se ndpady se prectou,
prodiskutuji a zhodnoti.

2.2 Volné psani

Volné psani je dal$i z metod, ktera studentim pomahé nachazet ne¢ekané napady, myslenky,
souvislosti (Andrejskova, 2009, s. 25). Jednad se o brainstormingovou ¢i reflexivni metodu,
ktera umozni napsat na papir vSe, co studenty k uréitému tématu pravé napada, aniz by své
psani nutn¢ podfizovali néjakym formalnim, stylistickym ¢i pravopisnym pozadavkim
(Naropa Writing Center, 2017).

Vyucujici zada studentlim (nejlépe kontroverzni) otazku k probranému tématu ¢i napiSe na
tabuli nedokonCenou vétu s probranym tématem souvisejici, na kterou maji studenti
odpoveédet €i ji maji za kol doplnit a podlozit svymi tivahami. Studenti pak pisi své napady
po dobu 3 - 30 minut. Nekladou pfitom diraz na gramatiku, interpunkci, pravopis ani
logickou vystavbu. Spodni hranice potfebného Casu na realizaci této metody ji dovoluje
zatadit naptiklad i do n€kolika malo zbyvajicich minut na konci hodiny.

Dle Andrejskové (2009, s. 25) je tieba pii realizaci volného psani:
e zalit psat to, co studenty k danému tématu napada - nic dopiedu neplanovat,

e nevracet se Vvprabéhu psani ktomu, co jiZz bylo napsano, nevylepSovat ani
neopravovat,

e psat po cely stanoveny Cas svym béznym tempem.
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Je dulezité, aby studenti jesté pfed uplatnénim samotné metody védéli, Ze své volné psani
nebudou muset zvefejiiovat. Proto je ucelné po volném psani pokraovat pouze nékterou
dobrovolnou formou jeho sdileni, naptiklad lze pozadat studenty, aby si sva volna psani
navzajem precetli ve dvojicich ¢i pfed celou tfidou nahlas, ptipadné vyveésit volnd psani na
nasténce. Volna psani pisi studenti vyhradné pro sebe a musi sami rozhodnout, zda je piectou
nebo budou jinak publikovat, pfipadné zda ziistanou k dispozici jen pro n¢ samotné.

Pfi volném psani je pfitom dovoleno chybovat, aniz by chyby byly studentim vytykany. Dle
Andrejskové (2009, s. 26) by vyucujici nemél opomenout:

e dat studentim dostatek ¢asu a dbat na to, aby opravdu po cely tento Cas psali,

e ujistit studenty, Ze opravdu mohou psat s chybami. Pokud text bude dale vyuZit jako
podklad pro dalsi praci, je tieba jej opravit,

e zdiraznit, Ze studenti maji vyjadifovat své stanovisko, sviij nazor - tedy co si mysli,
¢emu véti, o cem pochybuji.

Volné psani muze byt uzito i jako tvod k nové latce. V tomto piipadé se studenti zamysli nad
tim, co jiz o daném tématu védi, diky cemuz jsou nésledné lépe piipraveni chapat nové
poznatky (Srbova, 2007, s. 51). Pfistupuji pak k novému ucivu aktivnéji a v mysli se jim
vynofuji praktické souvislosti u¢iva s vlastnimi zkuSenostmi. V ptipad€, ze je volné psani
pouZito po probrani nové latky, vyhodou pro studenty je propojeni probrané¢ho uciva
s dosavadnimi zkuSenostmi, myslenkami, zajmy, potfebami a pocity, coz jim napomdha
k jeho zapamatovani.

Po metod¢ volného psani je vhodné studentim ponechat Cas na rozmysSlenou, zda své
myslenky chtéji zvetejnit. Slovo by méli dostat pouze ti, ktefi se sami piihlasi. Pokud dojde k
dobrovolnému sdileni volnych psani, pfindsi to s sebou vyhody aktivni skupinové prace.
Nesm¢li zaci, ktefi obvykle sami nevystoupi pted tfidou, se obycejné nechaji snadnéji pfimét
k aktivit¢ ve skupiné, pfi niZ jsou posilovany vztahy mezi zaky, a atmosféte ve tiid€ jsou
dodany prvky divéry a vzajemné podpory (Petty, 2013, s. 229). Vyuzivéana jsou stanoviska a
zkuSenosti zaki a jejich kritické mysleni je podporovano.

2.3 Argumentacni esej

Jednou z dalsich moznych forem pisemného vyjadieni myslenek je argumentacni esej, ktera
klade jiz na studenty vyssi naroky z ditvodu nékolika povinnych nélezitosti, které by m¢la
obsahovat. Jednd se o tvrzeni neboli stanovisko studenta k danému problému, uvedeni
podplirnych argumentti, dikazii, kterymi jsou argumenty podlozeny, protiargumentd,
vyvraceni protiargumentu a jako posledni nasleduje zavér.

Tyto povinné slozky studentim ale maji pomoci pouze usporadat myslenky - jakmile ziskaji
vetsi zruCnost v psani, neni nutné je nutit do dodrZzovani pevné stanovenych osnov (Yale
College Writing Center, 2016; téz Kostalova, Kralova, Lorenc, 2010, s. 33).

3 Vysledky aplikace metody volného psani

Uplatnéni metody volného psani bylo testovano na vSeobecném gymndziu na Praze 4 ve
volitelném pifedmétu pro maturitni ro¢niky - seminafi z ekonomie - béhem ledna 2017.
Probiranym tematickym celkem, v rdmci néhoz vyzkumné Setfeni prob¢hlo, bylo téma Trh
prace a nezaméstnanost. Cilem bylo zjistit, zda metoda volného psani i pfes svou ¢asovou a
organiza¢ni naroc¢nost povede k vyznamné zméné osvojenych znalosti zakl. Cilem nebylo
vysledky metody volného psani porovnat s metodami jinymi.
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Testovana byla dil¢i nulova hypotéza HO, na zaklad¢ jejihoz ovéreni méla byt nasledné prijata
¢1 nepftijata alternativni hypotézy H1. Hypotézy byly testovany na hladin€ vyznamnosti 5 %.

Nulova hypotéza HO: Metoda volného psani nema vyznamny vliv na zménu znalosti zakl ve
srovnani s jejich vychozimi znalostmi.

Alternativni hypotéza H1: Metoda volného psani ma vyznamny vliv na zménu znalosti zaku
ve srovnani s jejich vychozimi znalostmi.

Pfed samotnym probiranym tématem Trh prace a nezaméstnanost byl zakim piedlozen
didakticky test, ktery zjiStoval jejich vstupni znalosti daného tématu. Jednalo se o pretest
obsahujici celkem 20 otazek, pficemz u kazdé z nich bylo moZno volit mezi C¢tyimi
odpovéd'mi. U nékterych otazek existovalo veétsi mnozstvi spravnych odpovédi, proto celkovy
pocet spravnych odpoveédi ¢inil 25 a za kazdou z nich mohl Zak ziskat jeden bod. Vysledky
didaktického testu se tedy u kazdého ze zakti pohybovaly na Skale od 0 do 25 bodil.

Nasledn¢ probéhla vyuka s vyuzitim metody volného psani. Jednotlivé dosud neprobrané
pojmy tykajici se tématu Trh prace a nezaméstnanost (napiiklad frikéni, strukturalni a
cyklickd nezaméstnanost, substitucni a diichodovy efekt ristu mzdy atd.) nebyly zakiim
definovény, ale ve formé poloZenych otazek na tyto pojmy ¢i nedokoncenych vét se zaci sami
prostiednictvim metody volného psani zamysleli nad jejich vyznamem a nad tim, zda a
piipadné kde se s nimi jiz setkali. Jednalo se o pojmy, které byly soucasti pretestu. Jejich
napady byly déle (dobrovoln¢) sdileny a diskutovany a spravné vysvétleni danych termind jim
bylo poskytnuto na zavér.

V néasledujicim tydnu po probrani tématu prob&éhl v obou skupinach posttest, ktery byl
identicky s pretestem. Dulezité bylo, aby se zaci podepsali kviili naslednému sparovani obou
testd.

Testy byly poté vyhodnoceny a statisticky zpracovany. Vyznamnost posund znalosti mezi
pretestem a posttestem byla ovéfena pomoci dvouvybérového parového t-testu na stredni
hodnotu, ktery byl zékladni uzitou metodou pro ovéfeni uvedené dil¢i hypotézy. Pred jeho
samotnou aplikaci bylo tfeba provést Shapiro-Wilklv test normality, ktery prokdzal normalni
rozd¢leni dat.

Vysledky provedeného t-testu jsou uvedeny v Tabulce 1. Z té je ziejmé, Ze dosazena hodnota
signifikance byla podstatné¢ mensi nez stanovena hladina 0,05, nulova hypotéza byla tedy
zamitnuta. Pravdépodobnost, Ze by pozorované rozdily vznikly pouze ndhodou, byla mensi
nez 5 %.

Tabulka 1: Vysledky t-testu - metoda volného psani (vybrané hodnoty)

Vysledky Pretest Posttest
Sti. hodnota 9,782608696 15,86956522
Pozorovani 23 23
P(T<=t) (2) 6,38071E-09

Zdroj: vlastni Setieni

T-test prokézal vyznamny vliv zafazené metody volného psani mezi pretestem a posttestem.
Na hladin¢ vyznamnosti a = 5 % byla zamitnuta dil¢i nulova hypotéza a pfijata alternativni
hypotéza H1: Metoda volného psani mé vyznamny vliv na zménu znalosti zaka ve srovnani s
jejich vychozimi znalostmi.
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Z vysledka je patrné, Ze aplikace metody volného psani byla UCinnd, nebot zpiisobila
statisticky vyznamnou zménu stfedni hodnoty u méfeni provedeného po aplikaci vyuky
daného tématu prostfednictvim uvedené metody ve srovnani se stfedni hodnotou zjisténou
pted aplikaci této metody (P < 0,05).

Z tabulky lze také vypozorovat velikost zmény, tedy rozdil sttednich hodnot mezi pretestem a
posttestem, ktery predstavuje pramérny bodovy posun. Ten ¢ini 6,1 bodu, coZ je zlepSeni o 62
% oproti pretestu. Co se tyce dil¢ich vysledkd, tak vSichni zaci z celkového poétu 23 (tedy ti,
ktefi se ucastnili jak pretestu, tak i posttestu) dosahli zlepSeni mezi pretestem a posttestem. V
posttestu bylo dosazeno maxima 24 bodu (u 1 zéka). Vice nez 20 bodu (z celkovych moznych

Cv v

oni se ale mezi pretestem a posttestem zlepsili.

Z vysledkii uvedeného vyzkumného Setfeni mizeme usuzovat, Ze ackoli je volné psani
aby si Zaci osvojili probirané pojmy. Pfidanou hodnotou oproti frontalnimu vyucovani byla
pravé moznost reflexe vlastnich mysSlenek zadkt diky pisemnému zachyceni myslenek a
podpora jejich kritického mysleni. Protoze byla volna psani i dobrovolné sdilena, je tieba
ocenit i vyhody této metody plynouci z aktivni skupinove préace.

4 Moznosti uplatnéni zvolenych metod

Piispévek predstavil vybrané metody pisemného zachyceni myslenek, které je mozno vyuzit
k aktivizaci studenti pfed samotnym probiranym tématem i po ném. Tyto metody napomahaji
rozvijet kritické mysleni studentii a taktéz podporuji jejich sebevyjadieni diky pisemnému
projevu a jejich schopnost argumentace. JelikoZz se jedna o pisemné metody, mohou byt
vyuzity i k aktivizaci studentl, kteti neradi mluvi. Ve chvili, kdy jsou myslenky sdileny ve
skuping - coz je vhodné ponechat na dobrovolném rozhodnuti studentti - je mozno jesté Cerpat
ze vSech vyhod aktivni skupinové prace.

Piispévek se soustfed’oval zejména na jednu ze zvolenych metod pisemného zachyceni
myslenek - na volné psani, a to s odkazem na mozné zaclenovani této metody do vyucovaciho
procesu. I pfes Casovou a organiza¢ni naro¢nost této metody byl pii jejim uplatnéni v ramci
dil¢iho vyzkumného Setfeni prokazédn vyznamny vliv na osvojené znalosti zaki v pfedmétu
ekonomie, konkrétné pii vyuce tématu Trh prace a nezaméstnanost.

Velkou pozornost je nutné pii aplikaci této metody vénovat vybéru vhodného tématu,
formulaci kontroverzni ¢i nedokoncené otazky a rovnéz je tieba vyhradit dostatek ¢asu pro
jeji realizaci a promyslet, jakou formou budou volnd psani sdilena ¢i dale vyuzita.
Identifikace dalSich vhodnych ekonomickych témat, pii jejichz vyuce lze tuto metodu
uplatnit, bude predmétem dalsiho sméfovani, a to véetné rozsiteni vyzkumného vzorku.

I pii uplatnéni metody volného psani je taktéz vzdy nutné nepoustét ze zietele cil vyucovaci
hodiny, aby si studenti odnesli z vyuky vSe potfebné. Zminit je také tfeba casovou narocnost
metody co se pripravy vyucujictho a samotné organizace volného psani tyce. Nicméné v
pfipadé jeho nedostatku lze pro volné psani vyhradit napiiklad i zavéreCnych 5 minut
vyucovaci hodiny a soustiedit se zejména na vlastni reflexi myslenek studenti (bez sdileni ve
skupiné a dalSich souvisejicich aktivit).

Schopnost G¢inn¢ vyjadiit vlastni ndzor a podpofit jej vhodnymi argumenty je vSak bezesporu
soucasti pripravy studentii na jejich vstup na trh prace a v soucasné dobé, kterd pieje spise
zkratkovité komunikaci, mtze tato forma pisemného zachyceni myslenek studentim navic
pomoci rozvijet jejich vlastni pisemny projev.
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Tvorba ucebnice pre Specialnu ciePovua skupinu
Huncokarov

Designing a textbook for the special target group of
Huncokars

Monika Horndacek BandSova, Simona Dujkovd, DusSan Fedic¢

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na etnickd skupinu Huncokarov, ktori obyvali Gzemie juhozdpadného
Slovenska v hordch Malych Karpat. Tito Tudia maji velmi obmedzené znalosti o
huncokarskom dialekte. Iba niekolko starSich potomkov pdvodnych Huncokarov je
schopnych plynule hovorit' v tomto dialekte. Preto sa zameriavame na vytvorenie ucebnice,
ktora pomoze zachranit’ tento dialekt. Ciastoénym cielom projektu je vytvorit’ udebnicu pre
maly okruh pouzivatel'ov, potomkov povodnych Huncokarov, ktori sa zaujimaju o historicky
a etnologicky kontext, ako aj o uCenie sa tohto dialektu. Tato ucebnica ma za ciel' najst’
zaujrmcov o tento dialekt a odovzdat’ poznatky od starSich potomkov Huncokarov mlad$im. Z
tychto dovodov ucebnica nebude navrhnuta klasickym spdsobom, pretoze sa budi musiet
zohladnit’ Specifické aspekty.

KPacové slova: huncokarska etnicka mensina, tvorba ucebnice, Specialna didaktika.

Abstract

The article focuses on the ethnic group of Huncokars who inhabited the territory of southwest
Slovakia in the mountains of the Small Carpathians. These people have a very limited
knowledge of Huncokar’s dialect. Several older descendants of the original Huncokars are
able to speak fluently in this dialect. Therefore, the article aims at drawing up a textbook to
help save this dialect. The partial aim of the project is to compose a textbook for a small circle
of users, descendants of the original Huncokars who are interested in the historical and
ethnological context as well as learning this dialect. This textbook aims to educate readers
about this dialect and convey knowledge of older generations of Huncokars descendants to
the younger ones. For these reasons, we assume that the textbook will not be designed in the
classical way since special aspects will have to be taken into account.

Keywords: Huncokar ethnic minority, textbook design, special didactics.
JEL klasifikacia: 1230 Higher Education; Research Institutions

1 Etnické skupina Huncokéarov

Horski drevorubaci - "Huncokari", ktori Zili v horskom masive Malé Karpaty su Specifickou
jazykovou a socialnou etnickou skupinou. Patrili k poslednej vina nemeckej kolonizacie na
Slovensku. Kolonizacia podl'a nemeckého prava prebiehala od polovice 12. storocia do konca
15. storoCia a zasahovala velku Cast’ tizemia a vSetky sféry politického, hospodarskeho a
kultirneho Zivota. Migracia nemeckej populacie sa uskuto¢nila zrdznych pravnych,
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ekonomickych a socialno-politickych dévodov. Nemecka etnicka skupina Zila na Slovensku v
troch kompaktnych oblastiach (Malé Karpaty a Bratislava, Hauerland, Spis).

Podl'a Franza Beranka pochadzali Huncokari z juhu Dolného Rakuska a susedného Stajerska
(Beranek 1943, s. 19). Avsak Tirolsko, Stajersko, alebo presnejsie Bavorsko su zachované v
kolektivnej paméti potomkov ako oblast pdvodu. Huncokari zili v horach izolovane,
neudrziavali so slovenskym obyvatel'stvom uzke kontakty. Obyvali hordrne roztrusené
celych Malych Karpatoch a pravidelné kontakty udrziavali iba v ramci svojej komunity. Do
miest chodievali iba po tovar, ktori si nemohli svojpomocne vyprodukovat’. Pribuzenské
vzt'ahy taktiez budovali iba v obmedzenej skupine Huncokarov. ESte v sti¢asnosti st viditeI'né
stopy po ich opustenych sidlach hlboko v lesoch. Ekonomicky bolo zavisli od predaja
a spracovania dreva.

Az do konca druhej svetovej vojny sa vyvijali izolovane. Velka ¢ast’ z nich bola nasledne
odsunuta do Nemecka. Ti, ktori zostali sa postupne integrovali do viésinového slovenského
obyvatel'stva, ale nad’alej si v sukromi zachovavali svoju identitu a z ¢asti medzi star$imi
potomkami Huncokéarov aj svoj jazyk. V poslednych desatrociach sa povedomie Huncokarov
zvysuje. Realizuju pravidelné stretnutia, a to aj s tymi, ktori boli vyst'ahovani do Nemecka.

2 Jazyk Huncokarov

Na zéaklade skimania a analyzy zaznamov z rozhovorov s Huncokarmi na zapadnom
Slovensku mdzeme toto nareCie charakterizovat z mnohych lingvistickych aspektov.
Sktimanie zaznamov z jazykového hladiska realizujeme od roku 2014 a v nasledujicom
obdobi bude toto skimanie pokracovat’.

V huncokarskom nareé¢i dochadzalo k posunom hlasok od O k E a od U k 1, napriklad ea
méchte — er mochte, ti ibaroschunk - die Uberraschung. Neznelé spoluhlasky vyslovovali ako
znelé. Dochéadzalo k posunom od Zk S, od Bk P, od V k F, od G ku K. Prikladom mo6zu byt’
slova sagen (vyslovované so S), pringen od slova bringen, Pier od slova Bier, flier od vier,
klauben od slova glauben. K posunom dochadzalo pri zakonceni Zenskych podstatnych mien s
koncovkou E, napr. die Hose — ti H6zn, die Nase — ti NOzn, die Suppe — ti Suppn, die Kiiche —
ti Khuchn. Pri deklinacii sa tieto tvary zachovali: in der Hose — in da HOzn, in der Suppe — in
da Suppn, in der Nose — in da Nézn, in der Kiiche — in da Khuchn.

V huncokarskom nareci k posunom pri vSetkych vokéloch a ¢asto aj konsonantoch. Uz vyssie
sme spomenuli posun pri prehlasovanych hlaskach a ich posunoch. Posun sa objavuje pri A,
ktoré sa postva smerom k O. Prikladom je sloveso lachen - lochcha — smiat’ sa. V niektorych
vyrazoch dochadzalo pri A k posunom smerom k UA. Prikladom méze byt slovo der Pfarrer
— ta Pfuara — knaz. Posun sme zistili aj pri O, ktoré sa postiva smerom k U. Prikladom je der
Holzhacker — ta Hulchokka — drevorubac. E sa posiva smerom Kk |. Prikladom je brechen —
prichcha — lamat’. Samohlaska I sa posuvala smerom k A. Prikladom je sind — sant — sU.
Koncovky slov sa skracovali. Koncové —en sa nahradzovalo ¢asto koncovym —a. Prikladom
modze byt sloveso machen — mochcha, ale aj pridavné meno trocken — trukka. Viacere
priklady skracovanie slovies, pridavnych a podstatnych mien uvddzame nizsie v prehl'adne;j
tabul’ke.

Huncokari nepouzivali v komunikacii préteritum, ale vylu¢ne len perfektum, ¢o naznacuje
jasnu prislusnost k hornonemeckym nareCiam, v ktorych sa prejavuje tato tendencia.
Dominantnym prefixom pri tvorbe participii, ktoré si potrebné pre perfektum, bol ge-, ktory
bol v nareci vd’aka posunu pouzivani len ako K. Pri tvorbe minulého ¢asu pouzivali sloveso
mat’ — haben, a sicasne aj sloveso byt — sein. V juhobavorskych néreciach je tendencia
pouzivat’ v prevaznej miere len sloveso haben. Ako priklad tvorby minulého ¢asu uvadzame i

53



hob khopt — ich habe gehabt — mal som. Dochadzalo aj k posunom v kmeni slova pri
nepravidelnych slovesach.

Huncokarske nare¢ie ma 1 svoje frazeologické Specifikd a mozno v fom identifikovat
Specifické narecové vyrazy. Tumln — sich beilen, ¢o znamena sa ponahlat’. Mrkvu oznacovali
ako mjukin- Karotten. Ta khjitok, teda der Kirchtag bol vyraz pre hody. Vel'mi znamym
vyrazom bol hujcajcom, ktory vych&dza z nemeckého huldigen zusammen. Vyraz pouZivali,
ked’ sa tesili, radovali spolocne pocas sviatku patrona hosrkych l'udi 21.januara. Tento den bol
zasvéteny patrénovi Huncokarov — sv.Vincetovi.

Pre oznacenia dni v tyZdni pouzivali vyrazy ako Frajda — Freitag — piatok, Samsta — Samstag
— sobota, Sunda — Sonntag — nedela. Porovnanim tychto vyrazov z vyrazmi v slovnikoch
narecia v Tirolsku a v Bavorsku zistujeme, Ze pomenovania dni v tyZzdni v huncokarskom
nare¢i st identické, resp. podobné tym v Bavorsku. Pomenovania v Tirolsku, teda
V juhobavorskom nare¢i sa odliSuji od pomenovani v huncokarskom nare¢i. Koncové A pri
slovesach, ktoré je tak typické pre Huncokarov sa objavuje v Bavorsku, teda presnejSie
v juznom Bavorsku v oblastiach blizkych k Tirolsku. Priamo v Tirolsku, resp. vd¢sej Casti
Stajerska sa v naredi tento znak pri slovesach vobec neobjavuje.

Porovnanim dostupnych online zaznamov (Schuetz — online zaznamy) nare¢i vo vsetkych
Castiach Tirolska, resp. Bavorska, s nasimi zaznamami, mozeme identifikovat’ oblast’ v okoli
miest Unterammergau, Andechs a Beuerberg ako za mozna oblast, z ktorej prichadzali
Huncokaéri na Slovensko. V huncokarskej kolektivnej pamaéti sa zachovalo ako moZné miesto,
odkial prisli, Tirolsko, Stajersko alebo Bavorsku. Tymto &iastoénym porovnanim nareéi
modzeme vyla¢it moznost, Zze by Huncokari na Slovensko prichadzali z Tiroloska, resp.
juznych oblasti Stajerska, a teda z oblasti, kde sa pouZivalo juhobavorské nareéie.

3 Koncepcia pripravovanej ucebnice

Ucebnica ma oslovit mladSiu generaciu a vzbudit' zdujem o dialekt a spdsob Zivota
Huncokarov. Stazujicim faktorom je, ze jazyk Huncokarov vychadza z nemeckého narecia, a
ovladanie nemeckého jazyka, ktoré by mohlo byt velkym pozitivom pri uceni sa tohto
jazyka, je u potomkov Huncokdrov zna¢ne obmedzené. Samotna cielova skupina je vel'mi
nehomogénna, ¢o sa tyka veku (od starSich deti po dospelych potomkov), rozdielnej
kognitivnej charakteristiky, zaujmov, osobnych ¢i spolo¢enskych poziadaviek atd’. Toto su
vychodiskové faktory, ktoré treba pri koncipovani uc¢ebnice zohl'adnit” a polozit’ si otdzku, do
akej miery je realizovateIné koncipovat ,Standardnu®“ ucebnicu s ohladom na vysSie
Specifikovanu ciel'ovu skupinu a na uvedené obmedzenia.

3.1 Principy vystavby ué¢ebnice

Najskor sa vSak zamyslime nad vychodiskovymi principmi vystavby ucebnice pre osvojenie
si cudzieho jazyka. Treba si najskor polozit' otazku, ¢o je priznacné pre ,Standardni*
ucebnicu. Podobne ako pri analyze a naslednej vol'be uc¢ebnice pre vyucbu cudzieho jazyka,
tak aj pri jej vystavbe sa spravidla dba na tzv. externé a tzv. interné faktory, ktoré majd
priamy vplyv na dané procesy. Vychadzajuc z charakteristiky zohladnovanej cielovej
skupiny mozno v nasSom pripade chapat’ ako primarny externy faktor potrebu ,,0zivit* jazyk
vymierajucej etnickej skupiny Huncokarov, a teda na zaklade dostupnych dokladov rézneho
cielom jeho osvojenia si zo strany cielovej skupiny. Medzi interné faktory zohladiujtce
samotny proces vyucby cudzieho jazyka mozno zaradit’ kritérid ako stanovenie si ciel'ov,
metodickd koncepcia, gramaticka koncepcia, texty, témy a ich obsah, cviCenia, zobrazenie
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cudzojazycnej kultary a. i. Zaroven netreba zabudat’ na fakt, Ze sicast'ou u¢ebného materialu
a tym aj vel'mi prospe$nou pomdckou mozu byt’ aj média, filmy, prezentacie a pod.

Na pozadi zohl'adiiovanych faktorov je pre kazdi ucebnicu priznacna jej vnutorna Struktira, a
sice vystavba jednotlivych lekcii, ktora ide ruka v ruke s rozvijanim jazykovych zruénosti
,poCuvanie, Citanie, rozpravanie (komunikovanie v suvislostiach, zapdjanie sa do
rozhovorov), pisanie. Na mysli tu mame radenie st¢asti lekcie, po¢ntic ivodnym tematickym
vychodiskom napr. vo forme textu, dialogu na poc¢tvanie, prip. pribehu vo forme obrazkov a s
dodato¢nym textom na pocuvanie, prechadzajuc k cvieniam na zopakovanie si obsahovej
stranky vstupného materialu, a teda i slovnej zasoby, k objasneniu gramatickych javov, a
konciac dodato¢nymi textami, pripadnymi piesnami, zhrnutim gramatickych javov, slovnej
zasoby a.i. V konkrétnom radeni uvedenych sucasti lekcie, ako i pouzit¢ho konkrétneho
jazykového materidlu mézu ucebnice vykazovat’ a aj vykazuju urcité odchylky, kazda z nich
vSak usiluje o splnenie spolo¢nych kritérii, ktorymi v sucasnosti su: chapanie jazyka ako
nastroja aktivneho dorozumievania sa a konania (zvladanie rbéznych, i Specifickych,
komunikativnych situacii a uloh; socio- a interkultirny pohl'ad v ramci danych situacii a
uloh), heuristicky pristup osvojovania si cudzieho jazyka (uCenie sa objavovanim,
spracuvanie a zistovanie novych poznatkov vychadzajuc z kontextu), vol'ba tematického
zamerania jednotiek ucebnice, lekcii, na zaklade komunikativnej relevantnosti, progresia ako
v ramci lekcii, tak aj pri rozvijani jednotlivych jazykovych zrucnosti, objasiiovani a z
opacného hl'adiska osvojovani si gramatickych javov, slovnej zasoby.

Je zrejmé, ze kazdé z menovanych kritérii si vyzaduje pozornost’ pri vol'be jazykového
materialu, vol'be jednotlivych typov uloh, predmetnych gramatickych javov, prislichajucej
slovnej zasoby tak, aby vytvérala komplexnu jednotku, no zaroven otvarala d’alSie moznosti
pre prepojenie s nadvédzujicim materidlom i1 d’alSimi dopliiujlicimi moznostami rozvijania
jazykovych kompetencii. Zaroven je zrejmé, ze akceptovanie a zapracovanie menovanych
kritérii predpokladd na strane cielového jazyka urcit¢ kvantum dostupného textového
materialu rézneho obsahového zamerania, na ktorom by sa zakladalo osvojovanie si
komunikativnych zru¢nosti a obohacovanie a upeviiovanie si slovnej zasoby, v neposlednom
rade predpokladéd gramaticky systém jazyka, ktory je v ramci ucebnice treba postupne nielen
objasnovat, ale v nej 1 kontextudlne zapracovat’ a precvicovat’.

3.2 Struktira pripravovanej uebnice

Znacné obmedzenia, ktoré treba zohl'adnit’ pri tvorbe planovanej ucebnice pre Huncokarov,
su faktory, ktoré nam pri koncipovani ucebnice narecia nedovol'uju postupovat klasickym
sposobom. Vychodzi jazyk ucebnice musi byt slovencina, ked'ze ovladanie nemeckého
jazyka je u potomkov Huncokdrov len obmedzené a nehomogénne a navySe narecie
Huncokarov nevychddza zo spisovnej nemciny, ale z nareCia. Samotny fakt, ze ide o
vymierajucu etnicka skupinu, poukazuje na naro¢né ziskavanie jazykového materialu, ktory
moze byt obsahovo tzko Specifikovany. Taktiez otazka gramatického systému predstavuje
uskalie, ked’Ze na zaklade dostupného jazykového materidlu bude problematické najskor
zachytit’ a nasledne postupne ,,podstavat™ cely gramaticky systém jazyka Huncokarov.

Nasou snahou bude teda akykol'vek dostupny jazykovy materidl vyuzit' skutoéne v co
najvacsom rozsahu tak, aby sme sa kritéridm uvedenym vysSie asponn do urcitej miery
priblizili. Nepdjde vSak o klasicki ucebnicu, ale skor o doplitujuci ucebny material,
zohladiiujuc do maximalnej moznej miery Standardné interné faktory pri vystavbe ucebnice,
ked’ze splnenie spolo¢nych kritérii ucebnic vo forme rozvoja jednotlivych jazykovych
zrucnosti, gramatickej, tematickej a komunikativnej progresie bude z uvedenych dévodov
obmedzené.
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Vnutornt Struktiru ucebnice sa budeme rovnako snazit’® koncipovat podla klasickych
postupov a pri vystavbe jednotlivych lekcii najst’ konsenzus medzi klasickymi postupmi a
naSimi Specifickymi cielmi. Kedze pdjde popri osvojeni si istych elementov ndrecia
predovSetkym o sprostredkovanie kultdry, ekonomického a hospodarskeho Zivota
Huncokarov, i témy jednotlivych lekcii sa budu viazat’ na tieto témy: rodina / sviatky a zvyky,
Skolstvo / dejiny, ekonomicky a hospodarsky Zivot, pracovné navyky / volny ¢as, odborné
Specifika daného etnika.

Uvedené témy sa budu jednotlivo preberat’ v lekcidch, ktorych ¢lenenie sa budeme snazit
koncipovat’ podla spolo¢nych kritérii. Vychodiskom lekcie bude urcity text alebo nahravka.
Pri textoch pdjde o didakticky upravenu transkripciu nahravky, ktora sa tematicky viaZze so
zameranim lekcie. Doplnenim takéhoto textu moze byt i Cast’ nahravky narecia, v ktorej pojde
predovsetkym o vypocutie si autentického narecia. Na vychodiskovy text resp. nahravku sa
budt viazat' konkrétne cviCenia — praca s textom, cviCenia na rozvijanie slovnej zasoby
(porozumenie slov z kontextu, prirad’ovacie cvicenia, kombinacia slovo-obrdzok, skladanie
slov, slovné skupiny atd’.). Ako sme uz spominali, gramatické javy buda sprostredklvané v
ramci lekcii len minimalne, ked’Ze na zaklade obmedzeného ziskaného materialu si dovolime
odvodit’ len zakladné gramatické javy ako deklindcia a konjugécia, tvorba minulého Casu, ¢i
podmieniovacieho sposobu.

3.3 Ziskavanie materialu do uéebnice

Velmi ddlezitou sucastou kazdej lekcie bude material ku krajinovednym a kultGrnym
poznatkom vo forme pdvodnych basniCiek, textov piesni, riekaniek, vinSov k sviatkom,
pranostik. Popri sprostredkovaniu zdkladov narecia takto prispejeme k blizSiemu spoznévaniu
kazdodenného Zivota Huncokarov. V sulade s tymto ¢iastkovym cielom bude podstatnu ¢ast’
kazdej lekcie tvorit’ i obrazovy materidl vo forme fotiek a obrazkov, ktoré sprostredktivaju
spbsob Zivota Huncokarov a ich kultdru. Tento materidl postupne ziskavame na zaklade
spoluprace s Muzeom Cerveny kameii, ob&ianskymi zdruZzeniami, ¢i na zéklade kontaktov so
samotnymi potomkami Huncokarov.

Ziskavanie jazykového materialu ako bazy pre vystavbu lekcii je znacne naro¢né, pretoze
nare¢im plynule rozprava uz len niekolko starSich l'udi, preto sme sa pre ziskavanie a
obohacovanie slovnej zasoby rozhodli vyuzit i moderné technoldgie. Okrem priamych
obrazovych a zvukovych zaznamov, ktoré realizujeme v teréennom vyskume, sme vytvorili
otvorenu databdzu vo webovom priestore, ktord slizi na zbieranie slov, piesni, basniiek,
spojenti, prislovi v textovej podobe.

Online slovnik huncokarskeho narecia je volne dostupny a umozni potomkom v podobe
online pripomienok k slovniku zasielat doplnenia do databazy, a tak bude mozné budovat
korpus nare¢ia. Clenovia projektu priebezne spractvaju ziskané informacie z terénneho
vyskumu a vkladaju ziskané informécie priamo do databazy. Pripomienky a doplnenia
z prostredia potomkov Huncokarov clenovia projektu nésledne zapracovavaju do databazy.
Vytvoreni korpus nérecia budeme vyuzivat’ pri koncipovani ucebnice.

Nacrtli sme, aké moznosti sa ndm v tomto smere naskytuju a predstavili sme zakladni
koncepciu knihy huncokar¢iny vo forme dopliiujuceho uc¢ebného materialu.
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Pohl’ad ucitelov na projektové vyucovanie odbornych
ekonomickych predmetov

Teacher’s overview on project teaching in economic
subjects

Zuzana Chmelarova, Ladislav Pasiar

Abstrakt

Projektové vyucCovanie je povazované za velmi uzitoény nastroj pre aktivizovanie Ziakov
a Studentov, zaujimavé sprostredkovanie uciva, ziskavanie novych vedomosti, ale aj pre
rozvoj osobnostnych vlastnosti nevyhnutnych pre spoluprdcu sinymi Tud'mi a rieSenie
problémovych situacii. Prispevok sumarizuje vybrané zistenia prieskumu realizovanom v
Skolskom roku 2016/2017. Jeho cielom bolo analyzovat' nazory a skusenosti ucitel'ov
ekonomickych predmetov strednych odbornych §kdl s realizaciou projektového vyucovania.

Klicova slova: projektové vyuCovanie, stredné odborné skoly

Abstract

Project teaching is considered a very useful tool for activating pupils and students, interesting
interpretation of educational content, acquiring new knowledge, but also for developing
personal traits necessary for cooperation with other people and solving problematic situations.
The paper summarizes the selected findings of the survey in 2016/2017. The objective of
servey was to analyze the opinions and experience of teachers of economic subjects of
vocational secondary schools with the realization of project teaching.

Keywords: project teaching, vocational secondary schools
JEL klasifikéacia: 120, 121

1 Uvod do problematiky

RieSenie projektov na kazdom stupni $koly je vel'mi uzito¢nym, aktivizujucim a zaujimavym
sposobom, ako mozu ziaci ¢i Studenti ziskat’ nové vedomosti, spdsobilosti, rozvijat’ svoje
osobnostné vlastnosti nevyhnutné pre spolupracu sinymi l'ud'mi arieSenie Uloh vich
buddcom zamestnani. V Gvode sme zamerne pouZili spojenie rieSenie projektov, pretoZe
zatial’ sa odbornici v oblasti pedagogiky a didaktiky nezhodli v tom, ako definovat’ tuto
aktivitu. Niektori ho povaZzuju za metddu, ini ho charakterizuju ako komplexn( praktickd
ulohu, d’al$i hovoria o koncepcii vyuCovania, vyucovacej stratégii pripadne o organizacnej
forme vyucby (Novak, Pasiar, 2017). ,,VSeobecne mézeme definovat’ projektové vyucovanie
ako Specificky model vyucovania, v ktorom Ziak prebral zodpovednost’ za svoju ulohu a
samostatne realizuje konkrétny produkt™ (Dvotakova, 2009, s. 102). Z definicie vyplyva, Ze
za zakladné znaky projektového vyucovania su povazované zodpovednost’ za vlastné ucenie,
samostatné objavovanie poznatkov a samotné Usilie Ziaka o dosiahnutie ciela (Tomkova,
Kasova, Dvorakova, 2009). K nim pridava Dvotékova (2009) tieto znaky resp. principy:
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e prihliadanie na potreby azaujmy Ziaka — uspokojovanie potreby aktivity, novej
skdsenosti, potreby samostatnosti, zodpovednosti,

e zretel na aktualnu tému — téma ma vychadzat’ z bezprostredného okolia Ziaka,

e interdisciplinarita — projekt ma prepajat’ viaceré vedné discipliny, ktoré su v beznej
praxi od seba oddeleng,

e scbaregulacia pri uceni — Ziak je zodpovedny za svoje ucenie, planovanie,

e orientdcia na produkt a jeho prezentaciu — vysledkom rieSenia ma byt’ produkt, ktory
modze mat’ réznu podobu,

e skupinova realizacia — Ziaci pracuju Vv time, prerozdeluji si tlohy, su nuteni
spolupracovat’ pri ziskavani informacii, ich vymene, spracovavani, hodnoteni, a pod.,

e spolocenska relevantnost’ — projekt ma byt' zamerany na rieSenie problémov v regione,
prepajat’ skolu s okolim.

Primarnou podmienkou uspesnosti projektového vyucovania je vnutornd motivacia ziaka.
Cim vyraznejsie je jeho zainteresovanie, tym skor prijme Glohu za vlastni, méa snahu
rozplanovat’ si Cas, priebeh vypracovania ulohy, vybrat spolupracovnikov, nachadzat
relevantné informécie, riesit’ uvedeny problém a dotiahnut’ ho az do fazy produktu. Aby bol
motivovany Ziak, musi byt v prvom rade motivovany ucitel’, ktor¢ho tlohou je spravne
vytypovat témy vhodné na projektové vyucovanie, precizne naplanovat’ cely priebeh,
hodnotenie a prezentaciu projektu. Projekt ma byt orientovany na ziaka, ktory by mal mat
moznost’ vybrat’ si tému. Témy maji byt’ pre Ziakov zaujimavé a zmysluplné, orientované na
prax. Pocas celého priebehu rieSenia projektu ma byt ucitel’ ziakom radcom, konzultantom,
motivatorom, ktory ich povzbudi v pripade véhania ¢i Ciastkového netspechu a zaroven im
vytvori taka atmosféru na vyucovani, v ktorej ziaci nebudi mat’ problém klast’ otazky ci
prezentovat’ vysledok svojho snazenia. Projektovému vyucovaniu prave z pohl'adu ucitel'ov sa
venujeme v nasledujucej Casti, ktorej obsahom st zistenia prieskumu realizovaného na vzorke
stredoSkolskym ucitel'ov z celého Slovenska.

2 Prieskum nazorov a skisenosti ucitel’ov s projektovym vyuc¢ovanim

Cielom prieskumu, realizovanom v Skolskom roku 2016/2017, bolo analyzovat nazory a
sktisenosti ucitelov ekonomickych predmetov strednych odbornych 3kdl s realizaciou
projektového vyucovania.

Prieskumu sa zucastnilo spolu 135 respondentov, z toho 17 muzov a 118 Zien. ZastUpenie
mali vSetky kraje Slovenska. Rozdelenie respondentov z hl'adiska veku, pedagogickej praxe a
vyucovanych predmetov je v tabul’kach 1 — 3.

Tabul'ka 1: Rozdelenie respondentov z hl'adiska veku

Vekové rozpétie respondentov Pocet respondentov v Kategorii (n = 135)
24 — 30 5
31-40 33
41 -50 52
51 -60 45

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 2: Rozdelenie respondentov z hl'adiska dizky pedagogickej praxe

DiZka pedagogickej praxe respondentov Polet respondentov v kategorii (n = 135)
do 5 rokov 11
6 — 10 rokov 26
11 — 20 rokov 41
21 — 30 rokov 47
viac ako 30 rokov 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 3: Zastipenie ucitel'ov vo vyucovanych predmetoch

Vyucovany predmet Pocet respondentov v kategorii (n = 135)
Uétovnictvo 56
Administrativa a koreSpondencia 45
Cvicna firma 41
Manazment 38
Marketing 37
Ekonomika 36
Ekonomické cvicenia 35
Informatika (Aplikovand informatika) 30
Iné predmety 27
Uvod do makroekonomie 21
Cudzi jazyk 19
Bankovnictvo 18
Danova sustava 18
Svet prace 17
Tovaroznalectvo 13
Poistovnictvo 12
Hospodarska geografia 5

Zdroj: vlastné spracovanie

Prieskumné udaje boli ziskané dotaznikovou metodou. VyuZili sme elektronickd formu,
vdaka ¢omu sme ziskali respondentov z celého Slovenska. Dotaznik obsahoval okrem
identifikaénych udajov tykajucich sa pohlavia, veku, dizky pedagogickej praxe, kraja
pdsobnosti, identifikacie Skoly, kde vyucuji a predmetu, ktory vyucuju, pat zatvorenych
otazok. Tie boli zamerané na zistenie nazorov ucitel'ov na projektové vyucovanie, ich osobné
skusenosti, dovody vyuZzivania aj nevyuzivania projektového vyucovania a problémy
suvisiace s jeho realizaciou.

Na otazku, ¢i povazuju za vhodné vyuzZivat’ projektové vyucovanie v odbornych
ekonomickych predmetoch, odpovedalo kladne 131 (97 %) respondentov, zaporne 4 (3 %)
respondenti. Na d’alSiu otazku, ¢i oni osobne vyuzivaji projektové vyucovanie, odpovedalo
kladne uz len 104 (77 %) ucitel'ov a zaporne 31. (23 %) Na zistenia sme sa pozreli detailnejsie
z hladiska pohlavia, veku, dizky pedagogickej praxe aj vyucovanych predmetov. Vysledky
su zachytené v tab. 4 - 7.
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Tabulka 4: Rozdelenie respondentov nevyuzivajucich projektové vyucovanie z hladiska

pohlavia

Pohlavie respondentov

Pocet respondentov v ramci
ucitel’ov nevyuZzivajicich
projektové vyucovanie

Podiel respondentov
nevyuZzivajucich projektové
vyucovanie z celkového

(n=31) poctu respondentov (%)
Muz 6 35
Zena 25 21

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 5: Rozdelenie respondentov nevyuzivajucich projektové vyucovanie z hl'adiska veku

Vekové rozpatie Pocet respondentov | Pocet respondentov | Podiel respondentov
respondentov v kategorii nevyuZzivajucich nevyuzivajucich
(n =135) projektové projektové
vyucovanie vyucovanie
(n=31) z celkového poctu
respondentov (%)
24 — 30 5 3 60
31-40 33 9 27
41 -50 52 13 25
51 -60 45 6 13

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 6: Rozdelenie respondentov nevyuzivajucich projektové vyucovanie z hladiska

pedagogickej praxe

Pedagogickéd prax | Pocet respondentov | Pocet respondentov | Podiel respondentov
respondentov v kategorii nevyuzivajucich nevyuZzivajucich
(n =135) projektové projektové
vyucovanie vyucovanie
(n=31) z celkového poctu
respondentov (%)
do 5 rokov 11 3 27
6 — 10 rokov 26 6 23
11 — 20 rokov 41 9 22
21 aviac 57 13 23

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 7: Rozdelenie respondentov nevyuzivajucich projektové vyucovanie z hladiska

vyucovanych predmetov

Vyucované predmety Pocet Pocet respondentov Podiel respondentov
respondentov respondentov nevyuZzivajucich nevyuzivajucich

v kategorii projektové projektové vyucovanie

(n =135) vyucovanie vV ramci vyucovaného
(n=31) predmetu (%)

Cudzi jazyk 19 8 42
Ekonomika 36 15 42
Informatika
(Aplikovana 30 9 30
informatika)
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Uétovnictvo 56 13 23
Admvlnlstratlvg a 45 10 99
koreSpondencia

Marketing 37 7 19
Ekonomické cvicenia 35 6 17
Bankovnictvo 18 3 17
Tovaroznalectvo 13 2 15
Uvoddo 21 3 14
makroekonémie

ManaZment 38 5 13
Cvi¢na firma 41 5 12
Iné predmety 27 3 11
Danova stustava 18 2 11
Poist’ovnictvo 12 1 8
Svet prace 17 1 6
Hospodarska geografia 5 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi uditelmi, ktori projektové vyuCovanie nevyuzivaji, prevazuju muzi, hoci z tohto
zistenia vzhl'adom na nizky pocet respondentov nemozeme robit’ zovSeobecnenie. Najmene;j
je realizované v podskupine najmladSich ucitelov; ¢im vySSia vekova skupina, tym je
vyuzivané Castej$ie, aviak z hladiska dizky pedagogickej praxe je vysledok priblizne
vyrovnany, dizka praxe teda nema vyznamny vplyv na realizovanie projektového vyucovania.
Myslime si, ze je skor vysledkom vnutornej motivacie ucitela, jeho ochoty investovat’ svoj
Cas a energiu priprave, realizovaniu a hodnoteniu Ziackych projektov. Analyza vyucovacich
predmetov, beric do uvahy pocet ucitel'ov, ktori ich ucia a pocet tych, ktori na danych
predmetoch riesenie projektov nevyuzivaji, ukdzala, ze projektové vyucovanie absentuje
najmi v cudzich jazykoch, ekonomike, aplikovanej informatike, u¢tovnictve a administrative
a koreSpondencii, pricom najvyznamnejsie je to v pripade prvych dvoch, ktoré uviedlo viac
ako 40 % respondentov. Z vyucovacich predmetov nas Specidlne zaujala cvi¢na firma, ktora
uz svojim zameranim a obsahom je predurCend na to, aby vyuzivala projektové vyucovanie.
Napriek tomu 12 % ucitel'ov z celkového poctu uviedlo, Ze na cvi¢nej firme ho nevyuZivaju.

Z odpovedi na d’al$iu otazku: Ako ¢asto vyuZivate projektové vyucovanie? vyplynulo, ze
pravidelne projektové vyucCovanie vyuziva len 24 ucitePov (17,78 %) zo 135. ZastUpenie
muzov je priblizne o 2 % niz8ie ako u Zien - 20,46 %, u muzov 18,18 % z tych, ktori ho
realizuju na svojich hodinach. Pravidelne ho najviac vyuzivajua uéitelia vo vekovom rozpati
41 — 50 rokov, v ovela menSej miere mladSi ucitelia, o mdze vyplyvat z nedostatku
skisenosti a odvahy sku$at’ nové netradiéné vyudovacie metdédy. Z hladiska dizky
pedagogickej praxe je najuplatiiovanejSie v skupine skusenych ucitelov, ktori su v
pedagogickej praxi viac ako 20 rokov. Oproti ostatnym kategoriam maju vyrazne vyssie
zastipenie. Ostatnych 80 (59 %) ucitel'ov vyuziva projektové vyucovanie skér vynimocne
resp. niekol’kokrat za skolsky rok.
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Tabulka 8: Rozdelenie respondentov pravidelne vyuzivajucich projektové vyucovanie

Z hl'adiska veku
Vekové rozpétie respondentov Pocet respondentov Podiel respondentov
v kategérii pravidelne v kategdrii pravidelne
vyuZivajucich projektove vyuZivajucich projektoveé
vyucovanie vyucovanie (%)
(n=24)
24 - 30 0
31-40 3 13
41 - 50 14 58
51 -60 7 29

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 9: Rozdelenie respondentov pravidelne vyuzivajucich projektové vyucovanie

z hladiska pedagogickej praxe

Vekové Pocet respondentov v kategorii pravidelne Podiel respondentov
rozpatie vyuzivajicich projektové vyu¢ovanie v kategorii pravidelne
respondentov (n=24) vyuZivajucich projektové

vyucovanie (%)
do 5 rokov 3 13
6 — 10 rokov 3 13
11 — 20 rokov 4 17
21 aviac 14 58

Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujucej otazke sme zistovali, aké dovody ucitelov viedli k tomu, aby projektovée

vyucovanie vyuZivali. Vysledky su v tabul’ke 10.

Tabulka 10: Dévody vyuzivania projektového vyucovania

Uvedeny doévod vyuZivania projektoveho vyucovania Pocet Podiel
respondentov, respondentov
ktori sa z celkového
priklanaja poctu
k uvedenému respondentov
tvrdeniu (%)
(n =135)
spaja tedriu s praxou 100 96
podporuje samostatnost’ ziakov 99 95
podporuje kreativitu Ziakov 93 89
uci ziakov riesit’ problémové situacie 93 89
rozvija zrucnosti ziakov 88 85
ziaci su "nuteni" hl'adat’ odpovede, rieSenia 72 69
ide 0 vzajomné prepojenie viacerych predmetov a tém 70 67
rozvija u ziakov zodpovednost’ 68 65
podporuje kooperaciu medzi Ziakmi 65 63
ul’ahCuje pochopenie uciva 64 62
podporuje nazornost’ vo vyucovani 64 62
aktivizuje Ziakov poc¢as vyucovania, resp. mimo neho 63 61
u ziakov sa zlepSuju zrucnosti s pouzivanim nastrojov 62 60
IKT
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rozvija strategické myslenie Ziakov 61 59
Ziaci maju priestor na reakcie, vyjadrovanie svojich 58 56
nazorov

zvysuje sebaddveru ziakov 54 52
rozvija interakciu medzi ucitel'om a Ziakom 53 51
rozvija logické myslenie Ziakov 45 43
podporuje predstavivost’ ziakov 42 40
zlepSuje vzt'ahy medzi ziakmi 40 38
je u ziakov oblibené 37 36
neviem odpovedat’ 5 5

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky dovody tykajice sa vyuZzivania projektového vyucovania je mozné rozdelit’ do troch
skupin: tie, ktoré sa tykaju rozvoja osobnosti Ziaka, dbvody suvisiace s vplyvom na
interakciu medzi u€itel'om a ziakom a pedagogicko-didaktické dovody. NajvacsSie zastupenie
ma prva skupina, co znamena, ze ucitelia vidia prinos projektového vyucovania predovsetkym
na strane ziaka. Zdoraziiuji rozvoj jeho samostatnosti, kreativity, zodpovednosti, sebadovery,
predstavivosti, myslenia a zrucnosti vSeobecne ako aj pri vyuzivani informacno-
komunikaénych technolégii. Dalsie dve skupiny st zastGpené priblizne rovnako. Ugitelia
vyzdvihuju ako prednost’ projektového vyucovania kooperdciu medzi ziakmi, zlepSenie
interakcie medzi ziakmi a uéitel'om aj ziakmi navzajom a SirSi priestor na vyjadrenie nazorov.
Z pedagogicko-didaktickej stranky su jeho pozitiva tieto: obl'ibenost’ u ziakov, spajanie teorie
s praxou, vytvaranie medzipredmetovych vztahov, ulahCenie pochopenia uciva, ndzornost’ a
aktivizacia ziakov.

Nasledne ti uditelia, ktori projektové vyucovanie vobec nevyuzivaju, mali uviest dovody
nevyuZivania projektového vyucovania. V tabul'ke 11 st uvedené ich odpovede.

Tabulka 11: Dévody nevyuzivania projektového vyucovania

Uvedeny dévod nevyuzivania Pocet respondentov, Podiel

projektového vyucovania ktori sa priklanaju respondentov
k uvedenému tvrdeniu z celkového poctu

(n=31) respondentov (%)

¢asova tiesen 18 58,06%

nizka angazovanost’ Ziakov (neochota) 17 54,84%

naro¢nost’ na pripravu 13 41,94%

rozsah uciva v predmete to nedovol'uje 11 35,48%

problémovi Ziaci 10 32,26%

nedostatok materialnych prostriedkov 7 22,58%

ned(_)stl:at_:ok finan¢nych prostriedkov na 4 12.90%

realizaciu

ned'ostatoctné zrliénost‘i s vyuzivanim 4 12.90%

projektového vyucovania

nedcv)statoéné Vedomovgti ’o projektovom 3 9,68%

vyuc€ovani na strane ucitel'a

nedostatok metodickych pokynov 3 9,68%

problémy s vyuzivanim IKT 3 9,68%

nevidim v tom 'zmysel, nestotozinujem sa 1 3,.23%

s touto koncepciou

mne osobne nevyhovuje tato koncepcia z 0
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osobnostného hl'adiska

neviem odpovedat’ 0

iné 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Hoci sa v predchadzajtcej otazke ucitelia zmienili o obl'ibenosti projektového vyucovania
u Ziakov a nasli mnohé benefity pre ich osobnost’, ucitelia, ktori ho neuplatiiuju, vinia za jeho
nerealizovanie aj Ziakov. Viac ako polovica ich vnima ako neangazovanych, neochotnych,
tretina ako problémovych. Tieto zistenia naznacuju rozdiel vo vnimani a vztahu k Ziakom
medzi tymi, ktori ho vyuZivaju anaopak nevyuzivaju. Dalsie dovody vidia priamo v sebe,
napr. ¢asova tiesen, nedostatok vedomosti a spdsobilosti ohl'adom projektového vyucovania,
ale aj v objektivnych pri¢inach ako naro¢nost’ na pripravu, predimenzovany rozsah uciva,
nedostatok finan¢nych prostriedkov ¢i metodickych materidlov.

Poslednad otazka znela: S akymi problémami ste sa stretli pri realizacii projektoveho
vyucovania? Odpovedali na fu ti, ktori projektové vyucovanie nerealizuju, aj ti, ktori ho
realizuju nepravidelne. Opdtovne sa vyskytla ako najcastejSie uvadzany dévod Casova tiesen.
K tym, ktori ho uviedli a projekty nerealizuju (18), sa pridalo 74 ugitel'ov vyuZzivajiacich
projektové vyucovanie. Je teda vela tych, ktori napriek tomu, Ze rovnako nemaju ¢asu nazvys,
dokazu pripravit’ a realizovat’ so ziakmi projekty. Zaujimavé by bolo d’alej skumat’ to, ¢i je
dnesny ucitel’ tak vytaZeny, Ze mu uz neostava Cas na pripravu projektového vyucovania,
alebo nie je za stCasnych podmienok ochotny venovat’ ¢as naviac, na pripravu a realizaciu
projektového vyucovania. Ide aj o to, vybrat’ si medzi obetovanim Casu, mozno aj zo svojho
osobného vol'na a tym zvysit’ obl'ibenost’ a naplnit’ (uvedené) pozitivne stranky projektového
vyucovania, a zotrvanim v tradi¢nych kol'ajach s nenarusenim svojho komfortu a vytvorenim
Standardnych vystupov s otdznym uplatnenim a vyuzitim v buducnosti. Dalsie tri dovody st
spojené so Ziakom. Neochotu zo strany ziaka oznacilo viac ako 44 % ucitelov. Tento
vysledok vyvoléva otazky: Kde je problém? V kom je problém? Je mozné, ze ucitel’ upusti od
dblezZitej a prospesnej aktivity, pretoZze ziakom sa nechce? Kde je autorita ucitela? Aké formy
motivacie uplatiiuje? Rovnaké otazky platia aj v pripade nesplnenia zadania. Daliim
problémom je podl'a ndzoru ucitelov prezentovanie vystupov rieSenych projektov na strane
Ziakov. Tento problém vidime na obidvoch stranach, nielen v ziakoch, ktori Casto trpia
neprimeranou trémou, ale aj v ucitel'och, ktori nevytvoria také vztahy a taki atmosféru na
vyuéovacej hodine, aby ziaci dokazali trému zvladnut. Daldie odpovede nemaju
vyznamnejSie zastupenie. Savisia so Ziakmi, ale su aj kriticky zamerané smerom k ucitel'om,
ked’ upozoriiuju na neziujem kolegov a ich nedostato¢nu pripravu.

Tabulka 12: Dévody nevyuzivania projektového vyucovania

Uvedeny dbévod nevyuZivania| Pocet respondentov, Podiel respondentov

projektového vyucovania ktori sa priklanajua Z celkového poctu
k uvedenému tvrdeniu respondentov (%)

(n=135)

Casova tiesen 92 68,15%

neochota zo strany Ziakov 60 44,44%

problémy s prezentovanim vystupov

projektového vyucovania na strane 51 37,78%

Ziakov

nesplnenie zadania 25 18,52%

problémy s vyuzivanim IKT 21 15,56%

nepochopenie zadanej témy 17 12,59%

nezaujem kolegov participovat’ 13 9,63%
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iné 8 5,93%

tatoCna i t
nedostatocnd priprava na strane 1 0.74%

ucitel’a
Zdroj: vlastné spracovanie

3 Zaver

Projektové vyucovanie vyuZziva prevazna vacSina predovSetkym sktisenych uéitel'ov s dlhou
pedagogickou praxou (20 a viac rokov). Jeho prinos vidia v rozvoji osobnosti Ziakov, zlepSeni
interakcie medzi ziakmi navzajom aj medzi ucitel'om a Ziakmi. Je vynikajucim spésobom, ako
stibezne uplatiiovat a spifiat’ mnoho pedagogicko-didaktickych zésad ako aktivita, nazornost’,
spajanie tedrie s praxou atd’. Mladsi ucitelia ho nevyuzivaju kvoli nedostatku sktsenosti,
odvahy, ¢asu na pripravu a uvitali by pomoc v podobe metodickych materidlov. Z tohto
pohl'adu sa nam javi ako vel'mi uzito¢né rieSenie projektu KEGA zamerané prave na pripravu
modelov projektového vyucovania pre ekonomicky zamerané predmety.
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Jak pFipravovat uditele ekonomickych piredmétii v Ceské

republice pro vyuku na stfednich a vysSich odbornych
Skolach?

How to prepare teachers of economic subjects in the Czech
Republic for teaching at the secondary and higher
professional schools?

Alena Kralova

Abstrakt

Piispévek se zabyva piipravou uditelii ekonomickych predmétil v Ceské republice. Naznaduje,
které kompetence absolventi uvedenych programi musi dosahnout. Popisuje, na kterych
sttednich a vysSich odbornych Skoldch mohou pracovat a které ekonomické piedméty
vyutovat. Uvadi, které vysoké skoly v Ceské republice mohou zajistovat jejich piipravu.
Upozorniuje na nedostatky, které pfi ptipravé vznikaji, zvlasté na nedostatky v nezatfazovani
didaktiky ekonomiky a didaktiky ucetnictvi do studijnich plani vysokych skol.

Klicova slova: kompetence ucitele EP, stfedni Skoly, ekonomické predméty, analyza
studijnich programu

Abstract

Article describes problems about preparation teachers of economic subjects in the Czech
Republic. It suggests, which competences graduates of those programs must reach. It
describes, at which secondary and higher professional schools they can work and which
subjects they can teach. It deals, which universities in the Czech Republic can ensure training
of these teachers. Article indicates deficiencies that arise in the preparation, especially
deficiencies not including didactic of economics and didactic of accounting into study plans
of universities.

Keywords: competencies of teachers of economic subjects, secondary schools, economic
subjects, analysis of study programs

JEL klasifikace: A2

1 Uvod

Na ptipravu ucitelli ekonomickych predmétii sttednich a vyssich odbornych Skol jsou kladeny
specifické naroky. Jedna se o organizaci uvedené piipravy, cile vzdélavani, strukturu
jednotlivych obort, skladbu i obsahovou naplii kurzd, metody vyuky, organizacni formy
vyuky a prostiedky didaktické techniky. Budouci ucitel¢ ekonomickych predméth maji byt
schopni vést vyuku odborné spravng, takovym zpisobem, v takovych organiza¢nich formach
a takovymi vyucovacimi metodami, aby cile formulované komisi UNESCO pro 21. stoleti
doséahli (Kralova, Novak a kol. 2014, s. 23).
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2 Jak ma vypadat soucasny uclitel ekonomickych predméti stiednich a
vysSich odbornych $kol?

Ucitel odbornych ekonomickych predméti musi béhem svého studia ziskat takové klicové a
odborné kompetence, aby svou profesi mohl dobie vykonavat na vsech stfednich a vyssSich
odbornych 3kolach. V Ceské republice mohou uvedeni uditelé plsobit na ugilidtich, na
stitednich odbornych Skolach ekonomického i neekonomického zaméteni, lyceich, gymnaziich
a vSech vyssich odbornych Skolach. Zde mohou vyucovat ekonomické predméty v riznych
ro¢nicich a v rizném rozsahu. Pfevazné¢ se jedna o ekonomiku, ucetnictvi, dale o pisemnou a
elektronickou komunikaci, marketing, management, statistiku, ekonomické cviceni, cvicné
kancelate, fiktivni firmy, Junior Achievement firmy, ekonomickou teorii a dalsi ekonomické
piredméty podle zaméieni Skoly.

Budouci ucitelé musi byt pfipraveni vyucovat vSechny ekonomické pfedméty na uvedenych
Skolach, proto jejich ptiprava si zada, aby ziskali bohatou strukturu klicovych a odbornych
kompetenci (Asztalos, 2007, s. 7-9). Mezi kli¢ové kompetence patii: komunikativni,
personalni, socialni, feSeni pedagogickych problému, efektivni vyuzivani informaci z odborné
oblasti a z pedagogického procesu, aplikace matematizovanych postupti pii feseni odbornych
a pedagogickych jevl a procesti v odborném vzdélavani.

Mezi odborné kompetence, které jsou zaméfeny na odborné vécné ekonomické poznatky,
patii takové, které musi byt orientované 1 na poznatky psychologické, pedagogické a
didaktické s ohledem na vyuku ekonomickych predméti riznych Skol a ro¢niki. Pii vyuce
ucitelé musi zvazovat uziteCnost své prace, ekonomické disledky aplikace vyucovacich
metod, vztah k ekologii, bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. Patfi sem vSak mnoho
dalSich pozadavkii. Kvalitni vysokoskolsky ucitel by mél spliiovat nasledujici predpoklady:
vysokoskolské ekonomické vzdélani, vysokoskolské pedagogické vzdélani ziskané ve
variantnich formach ptiprav, odbornou ekonomickou praxi, osobnostni predpoklady.

3 Na kterych 3kolach v Ceské republice se priprava uéiteli ekonomickych
predmétii uskutecnuje?

V soucasné dobé¢ se piiprava ucitelli ekonomickych predméti pro stiedni ¢i vysSi odborné
Skoly uskuteciiuje na rtiznych vysokych Skolach. Absolventi na uvedenych oborech ziskavaji
plnohodnotné pedagogické vzdélani a mohou putisobit jako ucitelé odbornych predmétt. Mezi
vysoké skoly, které se uvedenou ptipravou zabyvaji, patfi:

e Vysoké Skola ekonomicka v Praze,

¢ Mendelova univerzita v Brné,

e Technicka univerzita v Liberci,

e Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,
e Ostravska univerzita,

e Univerzita TomaSe Bati ve Zling,

e Univerzita Karlova.

3.1 Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta financi a acetnictvi, Katedra didaktiky
ekonomickych predméti

Mezi Skoly s nejstarSi tradici a zkuSenostmi suvedenou piipravou patii Vysoka skola
ekonomickd v Praze (VSE). Uvedené zajisténi kvalifikovanych ucitelii ekonomickych
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predméti je zabezpecovano jiz od roku 1953. V soucasné dob¢ je uskute¢niovano na Fakulté
financi Gcetnictvi Katedrou didaktiky ekonomickych predméti, pfiprava je zajiStovana v
bakalarském studijnim oboru Vzdélavani v ekonomickych piedmétech, v navazujicim
magisterském studijnim oboru Ucitelstvi ekonomickych predmétii pro stiedni Skoly, v
magisterském studijnim oboru Ucitelstvi odbornych ekonomickych pfedméti formou tzv.
vedlejsi specializace a v ramci doktorského studia Teorie vyuc¢ovani ekonomickych piedméta.
V ramci celozivotniho vzdélavani zajistuje studium dalSiho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikii formou dopliujiciho pedagogického studia. Ptipravu zajiStuje komplexné ve
vSech formach vysokoskolského studia.

V ramci bakalaiského studia Vzdélavani v ekonomickych predmétech studenti absolvuji
,povinny zaklad FFU“ skladajici se ze vSeobecné vzdélavacich a ekonomickych predméti
zaméfenych predev§im na finance podniku a Ucetnictvi, coz pfedstavuje piiblizné (60%).
Soubézné je zafazovano studium pedagogicko-psychologickych disciplin, oborovych a
pfedmétovych didaktik vetné praxe, coz tvoii zbytek jejich procentualniho podilu. Podil
pfedmétovych didaktik véetné praxe €ini 17%. Studenti ziskaji ekonomickou kvalifikaci pro
uplatnéni v praxi jako ostatni bakaldii na FFU a zaroven kvalifikaci pro uplatnéni v
podnikovém ¢i agenturnim vzdé€lavani. Mohou pokracovat v navazujicim magisterském
studiu Ugitelstvi nebo si mohou vybrat jakykoliv jiny ekonomicky obor viech fakult VSE.
Statni zkouska se sklada z obhajoby bakalaiské prace, pedagogiky, psychologie a didaktiky
ekonomickych predméti.

Magisterské studium hlavni specializace Ucitelstvi ekonomickych predmeétii pro stiedni skoly
zahrnuje vyuku ekonomickych pfedmétta v rozsahu 18%, studium vedlejSi specializace
(ekonomicke) vrozsahu 25%, 10% pedagogicko-psychologickych disciplin a 47%
didaktickych disciplin (z toho oborova didaktika tvoii 10%, zbytek 37% tvoii pfedmétoveé
didaktiky a praxe). Katedra zajistuje téz vedlejsi specializace Ucitelstvi odbornych
ekonomickych predmétii (z toho 40% tvoti pedagogicko-psychologické discipliny a 60%
didaktické discipliny, z nich 40% tvoii pifedmétové didaktiky se zaméfenim na vyuku
ekonomiky a Gcetnictvi na stfednich a vyssich odbornych skolach). Statni zkouska na hlavni
specializaci se skladd z obhajoby diplomové prace, pedagogiky, psychologie, didaktiky
ekonomiky a didaktiky ucetnictvi a =z vedlejSi specializace, na vedlejsi specializaci
z pedagogiky, psychologie a didaktiky ekonomickych pfedméta.

Dopliujici pedagogické studium (DPS) je organizovano na uvedené Skole jiZz od roku 1953.
V soucasné dob¢ je zajistovano jako studium kombinované (prezencni tiCast ve vyuce spojend
s distan¢ni formou studia) a dvousemestralni v rozsahu 260 hodin. Je ureno absolventim
magisterského  stupné vysoké Skoly ekonomického sméru. Podil pedagogicko-
psychologickych disciplin ¢ini 30%, oborovéa didaktika 10%, 43% tvoti predmétoveé didaktiky
(se zaméfenim na vyuku ekonomiky, ucetnictvi, fiktivnich a studentskych firem) a praxe.
Zavér studia se sklada: z prezentace a obhajoby zavérecné prace Vv rozsahu 40 stran vcetné
kolokvia z pedagogiky, psychologie a oborové a piedmétovych didaktik.

3.2 Technicka univerzita v Brné - Mendelova univerzita

Institut celozivotniho vzdélavani nabizi bakalafsky studijni obor Ucitelstvi odbornych
predmetu a Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku pro uchazece, kteti uspésné
ukoncili nebo jest¢ studuji minimdlné¢ magistersky stupeit vysokoSkolského vzdélani
ekonomického zaméfeni. Jedna se o specializaci v pedagogice Vv oblasti pedagogickych véd.
Studium je zamétfené na 4 tematické bloky (psychologie, pedagogika, didaktika a prakticka
¢ast). Ve studijnim planu Ucitelstvi odbornych pfedméth maji zaclenénou obecnou didaktiku
(2/1), didaktiku odbornych ekonomickych predmétd (12/8), kde se jednd o aplikaci
teoretickych poznatkli z obecné didaktiky a psychologie na vyuku praktického vyucCovani a
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odborného vycviku v predmétech obchodu a sluzeb na stiednich odbornych Skolach. U
studijniho oboru Uc¢itelstvi praktického vyucovani je vedle oborové didaktiky 2(2) zaclenéna
téz didaktika praktického vyucovani I a II (4/4). Zavér studia se sklada: z praktické Casti (t;.
klasifikovany vyucovaci vystup vramci modulu individudlni fizend pedagogicka praxe),
obhajoby zavérecné pisemné prace v rozsahu 35 stran, souborné ustni zkousku ze tii predmétt
(psychologie, pedagogiky a didaktiky).

3.3 Technicka univerzita v Liberci

Katedra pedagogiky a psychologie na Fakult¢ ptirodovédné-humanitni a pedagogické nabizi
prezencni bakaléatské studium UCcitelstvi odbornych predmeétii pro ty, kteti studuji technické a
ekonomické obory na uvedené univerzit¢ a maji fadn¢ ukonceny alespoit prvni ro¢nik
bakalarského studia. Studenti ziskaji platnou pedagogickou kvalifikaci pro vyuku na sttednich
a vysSich odbornych Skolach. Statni zkousky skladaji z pedagogiky a psychologie,
ekonomiky s didaktikou a ze specialni pedagogiky.

3.4 Jihoceska univerzita

Katedra pedagogiky a psychologie na Pedagogické fakulté JU v Ceskych Budg&jovicich
organizuje vramci bakalaiského studia studium pedagogickych véd obor Ucitelstvi
odbornych predmeétu. Transformovala stavajici Doplitkové pedagogické studium (DPS) a
nyni zajistuje pedagogicko-psychologickou a didaktickou pfipravu uciteld odbornych
pifedmétt pro vyuku na stfednich a odbornych Skolach. Studijni obor je urCen piredevSim
absolventiim neucitelskych vysokych §kol pro vykon povolani ucitel odbornych pfedmétli na
sttednich $kolach. Zabyvaji se studiem pedagogicko-psychologickych disciplin., obecnou
didaktikou (32) a oborovymi a pfedmétovymi didaktikami (34) vcetné praxe. Oborové a
pfedmétové didaktiky €ini 12,5 % z celkového studia. Zavér studia je tvofen prezentaci
a obhajobou zavérecné pisemné prace v rozsahu minimalné 30 stran zamétenou predevsim na
didaktiku vzdélavacich predmétd, ovéfenim ziskanych odbornych znalosti a prezentaci
vystupt z profesniho portfolia.

3.5 Ostravska univerzita

Na Pedagogické fakulté je nabizen studijni obor ucitelstvi odbornych predmétt. Jednd se o
Ctyfsemestralni vzdélavaci program ,,Pedagogické studium pro ucitele odbornych predmétii “,
Ktery je zafazen do programu celozivotniho vzdélavani. Soucasti studia je didaktika obecna a
didaktika odbornych ptfedméth (rozsah 15/15). U statni zkousky maji vedle obhajoby
zaveérecné prace pedagogiku a psychologii, ekonomiku a didaktiku odbornych pfedméta.

3.6 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Fakulta humanitnich studii nabizi v ramci bakalafského studia kombinovanou formu,
specializaci v pedagogice Ucitelstvi odbornych predmétit pro stredni skoly. Studenti v rdmci
vyuky absolvuji vedle jinych didaktiku ekonomickych pfredméti 1 a 2. Statni zkouSka se
sklada z pedagogiky, psychologie, didaktiky ekonomickych predméta.

3.7 Karlova univerzita

Pedagogicka fakulta nabizi v ramci celoZzivotniho vzdélavani program Ucitelstvi pro SS —
spolecenské, ekonomické a pravni védy. Jednad se Ctyfsemestralni studium v rozsahu 260
hodin. Soucasti studia i zavérecné zkousky vedle ostatnich pfedméta je obhajoba zavérecné

prace v rozsahu 30 stran, kolokvium z pedagogiky, psychologie a didaktiky ekonomickych
ved.
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4 Zhodnoceni pripravy

Ze zjisténého piehledu je zjevné, Ze ucitelé ckonomickych pifedméti jsou nejéastéji
pripravovani v rdmci bakalarského studia ucitelstvi odbornych ekonomickych predméta (v
prezencni 1 kombinované form¢) ¢i v ramci celozivotniho vzdélavani. Vyjimku tvoii Vysoka
Skola ekonomicka, ktera pfipravuje budouci ucitele ekonomickych predméti ve vsech
formach prezenéniho studia (bakalafského, navazujiciho magisterského v hlavni a vedlejsi
specializaci i doktorského), ale téZ v ramci celozivotniho vzdélavani formou DPS. Pokud
bychom sledovali, kterymi pfedméty na zkoumanych Skolach uvedeni studenti prochézeji, je
situace dost rozdilna. VSude studuji pedagogiku, psychologii, absolvuji pedagogickou praxi a
studuji oborové didaktiky. VSichni by také m¢li povinné absolvovat didaktiku ekonomiky a
didaktiku ucetnictvi (predmétové didaktiky).

Pojeti a rozsah zadlenéni didaktik do studijnich pland se vsak li§i. Skoly se zaméfuji na
obecnou didaktiku nebo oborovou didaktiku, didaktiku ekonomickych ptedméta ¢i didaktiku
ekonomickych véd. Zde je zfejmé, Ze se jedna o oborovou didaktiku. Ve studijnich planech
mnoha Skol je zafazena didaktika odborného ptredmétu (vétSinou neni uvedeno jakého
odborného pfedmétu). V souvislosti se statnimi zkouSkami Ize odvodit, Ze se jedna spiSe o
vztah k didaktice ekonomiky. Nebo se stéle jedné o oborovou didaktiku?

Z uvedené¢ho duvodu je naprosto odlisSny piistup Vysoké skoly ekonomické v Praze v
zaClenovani predmétovych didaktik (zvlasté didaktiky ekonomiky a ucetnictvi) do studijnich
plant tykajici se ptipravy uciteld stiednich a vysSich odbornych Skol. Ve vSech formach
ptipravy zaclefiuje vedle oborové didaktiky (s oznacenim didaktika ekonomickych predméti)
téz didaktiku ekonomiky, didaktiku ucetnictvi, didaktiku pisemné a elektronické komunikace,
na magisterském studiu a v ramci celozivotniho vzdélavani jesté didaktiku fiktivnich firem a
Junior Achievement firem. Hlavni diiraz je kladen na didaktiku ekonomickych predméti,
didaktiku ekonomiky a didaktiku ucetnictvi.

Ekonomika je povinny predmét na vSech stfednich Skolach a ucetnictvi zdkladni odborny
pfedmét na Skolach ekonomicky zamétenych. Absolventi obort ucitelstvi odbornych
ekonomickych pfedmétlh musi nejen dobie odborné zvladnout uvedené predméty, ale musi je
také umét aplikovat v praxi v pfedmétech na riznych typech stiednich a vyssich odbornych
Skol. VSichni studenti se musi seznamit se specifickym pfistupem vysvétlovani poznatkl
ekonomiky a ucetnictvi v niz§ich a vysSich ro€nicich stfednich i vySSich odbornych skol.
Specificky pristup vysvétlovani poznatkli je kladen na ucitele vyucujici ekonomiku v 1.
ro¢niku obchodni akademie, specificky ve 3. ¢i 4. ro¢niku na ucilisti ¢i obchodni akademie
nebo 1. ro¢niku na vyssi odborné Skole. Uvedené plati téz pro ucetnictvi. Specificky piistup
vysvétleni poznatkll je nutné aplikovat ve 2. rocniku na obchodni akademii, specificky ve 4.
rocniku OA, kde jiz zaci zpracovavaji ucetni agendu na pocitacich. Stejn¢ tak jsou na ucitele
kladeny odli§né naroky pii vyuce uéetnictvi v prvnim roéniku na VOS, kde se vyskytuji
absolventi z ekonomickych i neekonomickych obori, néktefi tcetnictvi jesté nestudovali a
néktefi jiz slozili praktickou maturitni zkousku. Uvedené problémy je nutné feSit zvlast
v pfedmétovych didaktikach jednotlivych pfedméti. Zde se budouci ucitelé seznami, jak
vyucovat (odborné spravné i metodicky) konkrétni ekonomické predméty v riznych ro¢nicich
sttedni ¢i vyssi odborné skoly.

5 Zavér

Nabidka pedagogickych oborG tykajici se piipravy budoucich uciteld ekonomickych

piedméti pro stiedni a vy$si odborné $koly je v Ceské republice §iroka, studium didaktik je
nejednotné. Je to dano neexistenci jednotného standardu a pozadavkd na absolventa
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uvedeného oboru. Neni stanoveno, kolik % z uvedeného zéakladu studia maji tvofit oborové a
predmétové didaktiky.

Nejslabsim mistem v uvedené ptipravé se jevi predmétové didaktiky. V Ceské republice se
uvedenou problematikou nejvice zabyva VSE v Praze. Diivodem je tradice v p¥ipravé uéiteli
ekonomickych piredméta (od roku 1953 obor rozvijel prof. Bolze, déale prof. Koudela i prof.
Asztalos, doc. Rotport a mnoho dalSich) a vlastni vychova didaktikd pro vyuku predmétovych
didaktik. Podle dostupného zjisténi studijnich pland vysokych $kol zabyvajicich se pfipravou
budoucich uciteli ekonomickych pfedmétt a mnozstvi vydané studijni literatury vztahujici se
k didaktice ekonomiky a uéetnictvi je vyuka predmétovych didaktik kromé VSE v Praze na
uvedenych Skolach zaclenovana malo.

V souvislosti se zkvalitnénim piipravy ucitelti odbornych ekonomickych predméth je nutné
vénovat vetsi pozornost na vysokych skolach zvlasté didaktice ekonomiky a Gcetnictvi, zvysit
jejich podil ve studiu. Absolventi uvedenych ucitelskych obort musi byt schopni aplikovat
odbornost a poznatky z pedagogiky, psychologie do konkrétnich odbornych ekonomickych,
ucetnich a finan¢nich témat. Tuto slozku zajistuji praveé predmétové didaktiky, proto aplikace
do urovné obecné didaktiky nestaci. Pokud tato slozka chybi nebo je minimdlni, pfiprava
budoucich ucitelii ekonomickych predmétii nemiize byt kvalitni.
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Maslowova teorie potieb v kontextu vzdélavani

Maslow's need hierarchy theory in the context of
education

Kristyna KrejCova, Tomas Langer

Abstrakt

Maslowova hierarchie potieb je v ucebnicové literatuie Casto zobrazovana jako pyramida.
Bézné vyukové pouziti tohoto prvoplanové metaforického pojeti vSak nema oporu ani
v psychologické literatufe, ani v metodach vyuZzivani metafor a analogii ve vyuce. Clanek
shrnuje zékladni koncepty svazané s Maslowovou hierarchii a didaktickym vyuzitim metafor
a analogii a dospiva ke zpochybnéni vhodnosti ¢asto uzivané vizualizace v podob¢ pyramidy.
V zavéru vyzyva k empirickému vyzkumu miskoncepci, ke kterym miize predstava pyramidy
Vv pojeti lidské motivace vést.

Klicova slova: Maslowova hierarchie potieb, pyramida potfeb, metafora, analogie,
vzdélavani.

Abstract

Maslow’s need hierarchy is usually visualized as a pyramid in the textbooks. However,
typical use of such straight metaphorical conception is not based neither in psychological
literature, nor in the methods of educational use of metaphors and analogies. This article
recaps basic concepts tied to the Maslow’s hierarchy and use of metaphors and analogies as
a teaching method and questions suitability of the pyramid visualization. It concludes with an
invitation to empirical research of misconceptions, which may arise from the idea of pyramid
in the conception of human motivation.

Keywords: Maslow’s need hierarchy, pyramid of needs, metaphor, analogy, education
JEL Klasifikace: A20

1 ,,Maslowova“ pyramida potieb

Maslowovu hierarchii potieb 1ze oznacit nejen za nejpopularnéjsi humanistickou teorii lidské
motivace, ale za nejrozsifenéjsi teoreticky pfistup k motivaci viibec. Ackoli dle nékterych
autort je spiSe urcitou ,,psychologickou lyrikou® (Nakonecny, 1996, str. 146), je hojné
vyuzivana nejen v ramci odborné a popularné-nau¢né psychologie, ale takeé v pedagogice,
managementu a dalSich védach zabyvajicich se lidskymi potfebami.

V ramci pedagogické psychologie miizeme pohlizet na Maslowovu teorii dvojim zplisobem —
jednak jako na ndstroj k porozuménim potfebam jedince v edukacnim procesu. Ackoli je
vyznam Maslowovych kategorii univerzalnéjsi, ve vztahu ke vzdélavani nas upozoriuje
napt. na specifika vyuky v oblastech s nevyhovujicimi socio-ekonomickymi podminkami, kde
dochazi k casté frustraci fyziologickych potieb; na problematiku Sikany jako frustraci klicové
potifeby bezpeci, na deficit v emociondlnim vztahu mezi rodi¢em a ditétem jako na
neuspokojeni potieby lasky a sounalezitosti; vyuka nevyuzivajici aktivizacni metody a dalsi
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prostiedky vnitini motivace studentii byva divodem frustrace seberealizacnich potieb ve
Skole. Znalost Maslowovy koncepce pomahd ucitelim individualizovat motivacni prostiedky
dle aktualnich potieb zaktl a studentti (Sternberg, 2010).

Dalsi variantou, jak v ramci pedagogické psychologie nahlizet na zmifovanou teorii, je
didakticka adekvatnost jeji prezentace v ramci vyucovacich pfedmétt, jejichZ je soucasti.
Jedna se zejména o zdklady spolecenskych véd na stiednich Skolach a o predméty z oblasti
psychologie a managementu na $kolach vysokych. Maslowtv piistup k systematizaci lidskych
potieb byva ve vyuce v podstaté vzdy prezentovan ve spojitosti s Siroce oblibenou vizualizaci
této teorie, tj. s pyramidou potieb.

/ Potieby Lisky a sounalefitosti \
/ Potheby jistoty a bezped \
/ Potieby fyziologické \

Obrazek 1: Pyramida potteb. Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoli se jedna o zakotenény zplsob ilustrace Maslowova piistupu k teorii motivace, neni
bez zajimavosti, ze nékteré odborné psychologické publikace pfi popisu Maslowova pfistupu
toto zobrazeni vibec neuvaddji (Nakone¢ny, 1996; Cap, Mare§, 2001); pojmenovani
»Maslowova pyramida potieb*, zna¢né¢ zakotenéné v povédomi laické vetejnosti, pak v ramci
odborné literatury v podstat¢ nenajdeme, zde je relativné striktné dodrzovan nazev
»Maslowova hierarchie potieb* (Sternberg, 2010, aj.)

Uvedena zjisténi vedou k otdzce, nakolik je pyramida ptiléhavou metaforou k Maslowovée
teorii (vSimnéme si, ze navic v naprosté vétSin€é piipadi byva zobrazovana jako plosny
obrazec — rovnostranny trojuhelnik — nikoli jako skute¢na pyramida, ktera je trojrozmérnym
geometrickym télesem). Domnivame se, Ze didaktickd adekvatnost tohoto zplisobu
vizualizace Maslowovy teorie potieb si zaslouzi podrobnou analyzu, protoze jeji neuvazlivé
pfejimani a aplikace ve vyuce mohou byt zavadéjici. Tato forma kritického zhodnoceni je
zcela ve shod¢ s empirickym pfistupem Abrahama Maslowa: ,Jestlize mame celit
vyzkumnym problémim, které jsou bud’ (1) jednoduché, ale trivialni ¢i zavadéjici, nebo (2)
désive obtizné, ale dilezité, neméli bychom vahat zvolit ty druhé (Maslow, 1954, str. 21).

2 O metaforach a analogiich ve vzdélavani

Pouziti metafor a analogii ve vyuce neni zddnou novinkou a bylo jiz nalezité teoreticky
reflektovano. K zakladnim piispévkim na toto téma lze zafadit zejména ¢lanek On the Role of
Analogies and Metaphors in Learning Science (Duit, 1991) a kolekci studii Metaphor and
Analogy in Science Education (Aubusson, Harrison a Ritchie, 2006). Zakladni vztah mezi
pojmem metafory a pojmem analogie formuluji Aubusson, Harrison a Ritchie nasledujicim
zpusobem: ,,Zda se, Ze pojem metafora muze byt pouZit pri vSech srovnanich, které zahrnuji
identifikaci podobnosti mezi dvema vécmi. [...] pojem analogie se pouzZiva pri rozsireném
srovnani, které zvyraznuje rozsah podobnosti a rozdilu mezi dvéema vecmi. Tedy vsechny
analogie jsou metafory, ale ne vSechny metafory jsou rozsireny do analogii (2006).
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Harrison a Treagust (2006, s. 17) rozlisuji tfi druhy analogii pouzivanych ve vyuce. Jsou to (i)
jednoduché analogie (simple analogies), které pouze pfirovnavaji cilovy pojem k urcité véci
(analogu), aniz by vysvétlily, v jakém smyslu toto piirovnani plati, (ii) obohacené analogie
(enriched analogies), obsahuji zdivodnéni pouzitého piiméru a (iii) rozSifené analogie
(extended analogies), obsahuji peclivy vycet vSech piifazeni, ve kterych zvoleny analog
odpovida vykladanému pojmu, a zaroven i peélivy vycet odmysleni, ve kterych se
s vykladanym pojmem rozchazi.

Metody vyuky zalozené na vyuziti analogii jsou v literatufe popsany dvé€, jednak TWA
(Teaching with Analogies Model, Glynn, 1994) a dale FAR Guide (Focus-Attention-
Reflection Guide, Treagust, Harrison a Venville, 1998). Navzdory né€kterym odli$nostem jsou
ob¢ postaveny na peclivé analogizaci zvolené¢ metafory a maji ve svém jadru didaktickou
pottebu vymezit, kde se zvoleny analog (v naSem piipadé pyramida ¢i trojuhelnik) podoba
vysvétlovanému pojmu (hierarchii potteb), a kde explicitné nikoliv.

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze v odborné 1 uebnicové literatute a pravdépodobné i u¢ebnach
a prednaSkovych salech je metafora “Maslowovy” pyramidy potieb pouzivana bez potifebné
analogizace, zcela intuitivné a dost mozna i bez védomi problémi, které mize pro pochopeni
lidské motivace predstavovat.

3 Kli¢ové aspekty Maslowovy teorie potieb
3.1 Hierarchizace

Ustfedni myslenkou Maslowovy teorie je formulace obecnych kategorii potieb, které jsou
potieby. Na fyziologické potieby (jidla, piti, spanku, odpocCinku, sexu aj.) navazuji potieby
jistoty (bezpeti, ochrany, pomoci), dale potieby lasky a soundlezitosti (pfijeti druhymi,
pratelstvi), potieby uznani (sebeocenéni, prestize) a nasledné¢ jiz zminéné potieby
seberealiza¢ni (plna realizace vlastniho produktivniho a tviir¢iho potencialu) (Maslow, 1954;
Nakonecny, 1996).

Nekteti autofi ve svych formulacich Maslowovy teorie jesté vyélenuji specifické kategorie
pro potieby poznavaci a estetické, vClenéné mezi potfeby uzndni a seberealizacni potieby
(napt. Sternberg, 2010; Céap, Mares, 2001), v jinych zdrojich nalézame ptivodni formulaci
teorie s péti zakladnimi stupni kategorii potieb (Nakonecny, 1996). Vsechna pojeti vSak cti

v

3.2 Epigeneticky princip

Dalsi klicovy ptedpoklad Maslowovy teorie jsme nazvali epigeneticky princip. Jedna se
0 pojem pievzaty z vyvojoveé-psychologicke teorie Erika Eriksona (1999), v rdmci jehoz
teorie psychosocidlniho vyvoje kazd¢ stadium kromé prvniho stoji na predchozim jak
ontogeneticky, tak hierarchicky. Pro kazdé stadium je navic typicky uréity druh
psychosocialniho konfliktu (napi. diivéra vs. nediivéra v prvnim roce Zivota, identita vs.
zmateni roli v obdobi dospivani, generativita vs. stagnace v obdobi stfedni a starSi dospélosti),
jehoz zvladnuti podminuje GispéSny prostup nasledujicimi stadii.

Miksik (2003) vysvétluje pojem epigenenticky princip rozkladem na fecké ,.epi“ — po
a ,,genetic* — vynofeni. Tento vyznamovy kontext v ramci Maslowovy teorie vystihuje fakt,
ze usporadani kategorie potieb je zalozeno na postupujici aktualizaci potieb, tedy po
uspokojeni potieb z nizSich kategorii jedinec ziskdva prostor na realizaci vySSich potieb.
Maslow (1954, str. 37) tento fakt ilustruje vyjadienim: ,,Osoba postradajici jidlo, bezpeci,
lasku a jistotu bude pravdépodobné la¢nit po jidle vice nez po ¢emkoli jiném*.
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Analogie s vyvojové psychologickou teorii je na misté jesté z dalSiho divodu — ackoli
zéakladni smysl Maslowovy hierarchie spo¢iva v potfadi dle prozivané naléhavosti jednotlivych
druhti potieb, uplatituje se zde také ontogeneticky princip, tj. v po¢atecnich fazich vyvoje je
jedinec zaméfen piedevsim na satisfakci zékladnich potieb, vysSich potieb dosahuje az
v dalSich fazich vyvoje, k nékterym se nemusi béhem svého zivota dostat viibec. Vysoce
rozvinutych, plné se seberealizujicich osobnosti, je v soucasné populaci relativné malo,
nékteré odhady hovoii o pouhém procentu (Cap, Mares, 2001).

Epigeneticky princip jako Ustfedni prvek Maslowovy teorie je relativné Castym predmétem
kritiky, byva uvadéno, ze ncktefi lidé upfednostnuji napt. spoleCenské uznani a kariérni
postup pted uspokojenim potieb lasky a soundlezitosti. Nékteti autofi naopak ostie kritizuji
»Zapadni individualistickou orientaci® teorie, ktera timto podhodnocuje dulezitost témat
rodinnych a komunitnich vztahli a pfedev§im rodi¢ovstvi. Hanley a Abel (2002) v této
souvislosti poukazuji na uzkou propojenost potieb lasky a sounalezitosti, fazenych Maslowem
mezi nizsi potieby, a potieb seberealizacnich.

v

Plhékova (2003, str. 370-371) ke kritickym ohlasim konstatuje: ,,Nejspornéjsi je Maslowtv
predpoklad, ze usili o seberealizaci vznika teprve tehdy, ma-li jedinec uspokojeny
nedostatkové potfeby. Mnoho vynikajicich umélcii a védct se vénovalo tvlurc¢i praci, ackoli
nem¢li zajistény zakladni existenéni podminky, nemluvé o uspokojovani potieb lasky,
sounalezitosti a uznani. Lze k nim pfifadit Michelangela, Dostojevského, van Gogha
a Beethovena, jehoz ,,Oda na radost* patii mezi dila mimo#adné cenéna mozna pravé proto, e
ho vytvofil clovék veskrze zoufaly*.

3.3 Deficience vs. rustovost

Deficientni ¢i nedostatkové potieby jsou z pohledu Maslowa ty, které zajistuji preziti jedince
na fyziologicko-psychologické trovni, jedna se tedy o prvni Ctyii kategorie nizsich potieb.
Rustové potieby naopak vedou k piesahovani pfitomnosti, vedou jedince k dosahovani
nadosobnich cila (Miksik, 2003). Maslow je odvozuje z ¢lenéni motivace na deficientni
a rastovou, kterou disponuji lidé s plné rozvinutymi seberealizatnimi potfebami (Maslow,
1954). Deficientni potfeby funguji na principu redukce napéti, zatimco rastové potieby jsou
v jistétm smyslu neuspokojitelng, tj. jejich uspokojovanim se intenzita nesniZuje, ale naopak
spiSe roste (Plhakova, 2003).

4 Hierarchie jako pyramida?

Nyni je na misté otdzka, zda a nakolik pyramida jako zptsob zobrazeni Maslowovy hierarchie
prezentuje klicové prvky popsané teorie, zda nejsou nékteré redukovany, potlaceny ¢i
dezinterpretovany a zda nemiize vést k nezddoucim miskoncepcim.

Vzhledem ke zpiisobu zobrazeni lze vyvodit, Ze pyramida pomérné spolehlivé odrazi
ontogeneticky princip pronikani do jednotlivych stadii potfeb. Dokladd, ze jedinec nékde
zacina, po naplnéni pfedchozich potieb nékam muze dospét, pricemz je vSak toto ,,nékam*
pomeérné jasné ohraniCeno, dostdvame se na vrchol a dale cesta nevede. Pyramida jako
obrazek tedy zadnym zpiisobem nereflektuje rozdéleni na deficientni a ristové potieby a uz
vubec ne fakt, ze ony rstové jsou v podstaté vécné, uspokojujici, avSak zaroven definitivné
neuspokojitelné.

Tato nemistnd ,,uzavienost™ nejvyssi kategorie zaroven poukazuje na pftiliSnou grafickou
oddélenost jednotlivych druhti potfeb, miizeme se pravem ptat, zda a jak lze definitivné
uspokojit potfeby fyziologické, potteby lasky ¢i bezpeci, aniz bychom se k ni museli
opakované vracet, zda tedy po pyramid¢ plynule postupujeme plynule vzhiru, ¢i jsme nuceni
sbihat zpét a pak se vracet do stale vysSSich kategorii potieb. Tato otdzka zaroven evokuje
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myslenku paralelni existence vice potieb najednou, kterou mizeme z praktického hlediska jen
velmi tézko popfit.

Tim se zaroven dostdvame ke koncepci epigenetického pftistupu. Je vibec smysluplné
ptedpokladat, Ze jedinec potifebuje plné uspokojeni nizsich potieb, aby mohly vyvstat potieby
vys§i? V ramci kritickych ohlasti na tuto myslenku byl jiz uveden ptiklad svétovych umélci,
dale se v této souvislosti zmifuji napt. uméleckd dila vytvofena v koncentracnich taborech.
Maslow (1954) v tomto sméru piipousti urcitou interindividudlni rozriznénost (ackoli spiSe
Vv individualnim ¢i kulturné odlisném zplsobu uspokojovani urcitych potieb), samotna
pyramida ovSem nikoli.

Pomérné klicovym aspektem celého zobrazeni je jeho samotny tvar. Pyramida (¢i pfesnéji —
trojihelnik) evokuje prostorem, ktery je vénovan jednotlivym druhiim potieb, znacnou
proporéni nevyvazenost. Fyziologickym potiebam je veénovan vyrazn€ vétSi prostor nez
seberealizanim, pii¢emz neni jasné, k ¢emu se tato nevyvazenost vztahuje — zda je jednéch
potieb vice nez druhych, jestli jsou nckteré vice dualezité nez jiné (¢i zda jsou naopak
dualezitejsi potteby umistény vyse), ¢i zda se ma tato disproporce vztahovat k jinému kritériu.
Velmi pravdépodobné jde o nezamysleny efekt, zpisobeny snahou ptidat k teorii z oblasti
»psychologické lyriky* jeste lyri¢téjsi zplisob zobrazeni.

5 Zavér

Harrison a Treagust (2006, s. 22) uvadi dva zakladni vhledy pedagogl, kterych by méli
bezpecné nabyt pred tim, nez zacleni analogii do své vyuky, aby omezili vznik nezadoucich
pojeti vykladaného pojmu: (i) znalost vhodnosti analogu pro dané studenty a rozsahu
prifazeni a odmysleni vlastnosti analogu pottebného pro porozuméni vykladanému pojmu, (ii)
porozuméni, ze konkrétni analogie nikdy nepokryva vSechny aspekty vyklddaného pojmu
a byva zadouci pouzit sadu rtizné se prekryvajicich analogii.

Lze si jen ptat, aby ucebnice a pedagogové uZivajici metaforu pyramidy pii vykladu
Maslowovy hierarchie potieb tuto metaforu uzivali s plnym védomim vsech alternativnich
koncepci a miskoncepci, které muize prinést. Uroven jejiho uZivani je vskutku pouze na
urovni metafory (jednoduché analogie), protoze autoii tohoto piispeévku si nejsou védomi byt
jediného ptipadu, kdy by bylo mozné v dostupné literatuie mluvit o jeji peclivé vyukové
analogizaci.

Uvedené kritické poznamky k pyramid€ zobrazujici Maslowovu teorii jsou ¢isté teoretického
razu, bylo by je tedy zadouci ovéfit formou pedagogického experimentu, kdy by jedné
skupin¢ byla teorie prezentovana formou pyramidy, druhé, kontrolni skupiné, ,,pouze* formou
hierarchie. Vyzkumna data by napomohla k verifikaci vySe uvedenych piedpokladii, zaroven
by i mohla pfispét k formulaci navrhu alternativniho zptisobu zobrazeni uvedené teorie.
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Specifika ekonomiky podniku v letecké dopravé

Specifics of Business Economics in the Air Transportation

Pavel Krpéalek

Abstrakt

Piispévek vychazi z dlouhodobého empirického vyzkumu a pedagogické zkuSenosti autora ve
vyuce podnikove ekonomiky ve studijnich programech orientovanych na leteckou dopravu.
Ekonomika leteckych podnikli vykazuje cetna specifika oproti vyrobnim podnikiim nebo
podnikiim v oblasti sluzeb a snahou autora je promitat adekvatné jak vécné, obsahové
odlis$nosti, tak i systémova specifika do obsahu a koncepce vedeni vyuky, kde je vénovan
prostor rozvoji odbornych poznatki i klicovych kompetenci, podnikavosti a kreativite.

Kli¢ova slova: podnikova ekonomika, leteckd doprava, vzdélavéani, koncepce vyuky,
didakticka efektivnost.

Abstract

The contribution is based on the longitudinal empirical research and pedagogical experience
of the author in the teaching of business economics subjects in study programmes focused on
air transportation. The business economics in the transport sector has numerous specifics over
manufacturing or service companies, and the author's intention is to adequately reflect both
substantive, content differences and system specifics into the content and concept of teaching,
where space is devoted to developing expertise and key competences, entrepreneurship and
creativity.

Keywords: business economics, air transportation, education, concept of teaching, didactic
effectiveness.

JEL klasifikace: M21, A23

1 Ekonomika podniku v oborech letecké dopravy

Poznatky o specifickém charakteru vyuky podnikové ekonomiky v oborech letecké dopravy
vychazeji z dlouholeté pedagogické zkuSenosti autora a longitudinalniho vyzkumného Setieni
probihajiciho na Vysoké Skole obchodni v Praze, 0.p.s. v profesné orientovanych studijnich
programech, zamétenych na letovy provoz a sluzby letecké dopravy. Jedna se o bakalarskeé
studium, které ma dlouholetou tradici, dobrou reputaci v praxi a uchaze¢i o né¢ maji zajem.
Tyto studijni programy jsou provozné¢ ekonomicky zamétené a podnikova ekonomika patii
K profilujicim studijnim pfedmétim. Zakladnim cilem pfedmétu Ekonomika leteckého
podniku je vyprofilovat podnikohospodarské kompetence absolventa z hlediska zpiisobilosti
kvalifikované pouzivat odbornou terminologii, porozuméni podstatnym jevim a procestim
v systémovych souvislostech, pochopeni majetkove a kapitalové vystavby podniku, hierarchie
cili a specifickych funkei podniku véetné zékonitosti jeho Zivotniho cyklu, znalost typologie
podnikli a porozuméni podstaté podnikani, dosahovéani efektivnosti hospodareni, ale také
zjistovani a hodnoceni vynost, nakladi a vysledku hospodafeni, tizeni cash-flow, analyzy
bodu zvratu a vyuzivani manaZerského pojeti naklad pro rozhodovaci Cinnosti v podniku.
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Cilem je, aby se absolvent orientoval ve vSech relevantnich podnikovych ¢innostech, a to se
vSemi specifiky oboru. V névaznosti na obecné podnikohospodaiské kompetence absolventa
jsou zde rozvijeny zejmena takové znalosti, dovednosti, schopnosti, zkuSenosti, nazory,
postoje a hodnotové orientace absolventa, které jsou Zadouci z hlediska konkrétni praxe
leteckych podnikl se vSemi jejich vyznamnymi specifiky, opiraje se pfi tom o kazuistiku
ekonomiky leteckého oboru a fadu piipadovych studii. Ve vyuce podnikové ekonomiky je
uplatnovana systematicka snaha o holisticky pfistup, horizontdlni integraci poznatka
zasobovaci logistiky, provozni ekonomiky sluzeb letecké dopravy, letového provozu,
ucetnictvi, financi, marketingu, managementu, vertikalni integraci spocivajici v propojovani
s praxi, projektovou vyukou se zamérem, aby absolventi byli schopni pribézné vyhodnocovat
finan¢ni situaci realného leteckého podniku, optimalizovat provozni a investi¢ni aktivity, to
vSe v souladu s dlouhodobou vizi a strategiemi managementu podniku.

2 Specifika integrovaného obsahu ekonomiky leteckého podniku

Ve vyuce podnikové ekonomiky v dopravnich oborech je dulezity, jak bylo vySe zminéno,
integrovat diisledné uc¢ivo po horizontalni i vertikalni linii. Vyznam této integrace nespociva
jen ve vyssi efektivité transferu védomosti v dovednosti a Zadouci navyky a se souvisejici
vy$$i vyuzitelnosti poznatkli v praxi, ale také v podstatné vyssi dosazené motivaci studenti.
Svéd¢i o tom jak vykonové parametry vyuky ve smyslu dosazenych vysledkl uceni, které
autor u studentd vramci Kklasifikace sleduje a pravidelné vyhodnocuje, tak i vysledky
studentskych anket v informaénim systému UIS, kde jsou anonymné na konci kazdého
semestru zaznamenavany nazory a podnéty studentd v souvislosti se zplisobem vedenim
vyuky a podminkami uceni v jednotlivych studijnich pfedmétech. Sylaby studijniho pfedmétu
,Ekonomika podniku‘ byly zpocatku univerzalni, a to v tom smyslu Ze nebyly zaméfeny na
letecky provoz, ale obecné na podnik a zobecnéné aspekty jeho hospodateni. U studijniho
programu ,Letovy provoz“, ktery vychazi dusledné z certifikacnich pravidel pro piloty
letadel, a je tedy zaméfen uzce na letecké podniky, byly sylaby studijniho pfedmétu vzdy
koncipovany jako ,,Ekonomika leteckého podniku®. Navic se zde jedna o profilovy povinny
studijni pfedmét, ktery je soucasti statnich zaveérecnych zkousek. Kdyz byly pfeneseny
specifika leteckého podniku do plvodné obecné podnikové ekonomického studijniho
predmétu u druhého studijniho programu ,,Sluzby letecké dopravy* s pfiméfenym vyuzitim
zahrani¢ni odborné literatury (Vasigh, Fleming, Tacker, 2016), (Vasigh, Fleming, Humpreys,
2015) doslo prakticky ihned k subjektivné vys$Simu zapojeni a zajmu studenti. Objektivné se
to projevilo i ve vysledcich uéeni, prokazatelné i v hodnoceni u zkousek, a také v hodnoceni
inovovaného piedmétu studenty ve studentskych evaluaénich dotaznicich. Nejvétsi zlepSeni
se projevilo podle ocekavani u téch studenttl, kteti méli obecné lepsi prospéch ve studijnich
pifedmétech specializace, a lze tedy piedpokladat, Ze méli vétsi zajem o studovany obor. Tito
studenti zpravidla mnohem vice navs$tévovali pfednaSky, ucastnili se evaluaci a poskytli
kladnou odezvu.

Které obsahové komponenty uciva podnikové ekonomiky se vtomto ohledu nejvice
osvedCily? Zakladni filozofii autorovy koncepce vyuky je vySe zminény holisticky princip,
maximalni propojeni teorie a praxe spolu se snahou o aktivizaci vyuky, zejména zapojenim
aktivizujicich metod a projektového vyucovani. Podnikova ekonomika je integralné propojena
s marketingovou koncepci, trvalou udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti organizaci.
Vyznamné jsou do vyuky zapojeny komponenty digitalni a finanéni gramotnosti. Ve
dvousemestralnim pfedmétu je druhy semestr vyznamné dotovan podnikovymi financemi,
finan¢ni analyzou a hodnocenim vykonnosti podniku. Smyslem je, aby studenti byli schopni
komplexné posuzovat potencial leteckého podniku nebo podniku sluzeb napojenych na
leteckou dopravu v navaznosti na aktudlni trzni situaci, pozici podniku na dil¢im trhu
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s vyuzitim Porterova modelu péti sil a pii konstrukci podnikatelského planu také s
adekvatnim zohlednénim podminek pro zfizeni a provozovani letiSt¢ a sluzeb na letisti.
Vyrazn¢ interdisciplindrni charakter ma také zatfazeni analyzy dostupnosti a atraktivity
nabidky komer¢nich sluzeb pro konkrétni cilové skupiny cestujicich na letisti a jejich mozné
zajisténi véetné rozboru dopravniho spojeni, legislativni a normativni zakladna, upravujici
pozadavky na zfizeni letiSté¢ a na jeho provozovatele véetné povoleni k provozovani letiste.
Soucasti vyuky o produkéni kapacité podniku je pak logicky odvozeni pozadovanych kapacit
letisté ve vztahu ke kapacitdm drdhového systém a statické i dynamické kapacité letiStnich
terminall se zohlednénim vSech aspekti evropské a narodni certifikace a regulace
provozovani, vcéetné¢ objasnéni struktury nakladG provozovatele letisté. LetiStni sluzby
vykazuji fadu specifik, zcela odliSnych od primyslového podniku nebo podniki béznych
osobnich a vécnych sluzeb. Jednd se zejména o sluzby k zajisténi vzletl, pfistani a
souvisejicich pohybu letadel a mobilnich prosttedkii po provoznich plochéch letisté vcetné
zajisténi Cinnosti spojenych s provozovanim letiste, jako jsou handlingové sluzby, ochrana a
technicka udrzba letadel, zajiSténi potfadku, bezpecnosti, hasicské a zachranné sluzby,
zajisténi udrzby letisté a dalsi. Vyznamnou slozkou personalnich aspektii ve vyuce podnikové
ekonomiky je také firemni kultura a specifika motivace, fizeni kariéry a rozvoje lidského
kapitalu, kde jsou vyrazné odlidnosti zejména v uplatiiovanych zaméstnaneckych benefitech.
V prvnim koncentrickém okruhu (podnik a jeho okoli) je pozornost vénovana také posuzovani
vlivil na zivotni prostfedi (EIA procedury) a vlivil letisté na spadovou oblast regionu, a to
vlivlh pfimych (identifikovatelny kladny ¢i zéporny vliv prokazatelné pfimo souvisejici
s leteckou dopravou), vlivii nepfimych (zprosttedkované dopady na souvisejici sluzby
cestovniho ruchu, napiiklad na pocet pracovnich mist v hotelech a restauracich), vlivi
indukovanych (vlivy na rozvoj ostatnich sluzeb v regionu) a vliva katalytickych (dopady na
dali odvozeneé aktivity v regionu). Zde je potiebné vysvétlit a zduraznit, jak je pusobeni
letist€¢ a regionu alokace letiSt€¢ ambivalentni. Na jedné strané je letiSt¢ ovliviilovano
atraktivnosti nebo naopak marginalitou, tj. odlehlosti daného regionu, diky ¢emuz vznika
veétsi ¢i mensi poptavka po letecké dopravé a nasledné po souvisejicich leteckych sluzbach.
Na druhou stranu provozovani letisté pozitivné i negativné ovlivituje spadovou oblast regionu.
Pozitivné ve smyslu vzniku novych pracovnich piilezitosti k zajisténi leteckého provozu a
novych pracovnich mist v nové ziizenych firmach dodavatelt sluZeb letisti a jako nasledek
zvySujiciho se cestovniho ruchu v regionu. Mezi dalsi pozitivni vlivy letisté¢ na region lze
zminit 1 zvySeni bezpecnosti, kulturniho vzdélani obyvatelstva atd. Negativni vlivy letisté jsou
spojovany nejcastéji s dopady provozovani letiSt€é na zivotni prostfedi, ale muizeme
identifikovat i dalSi negativni konsekvence spjaté s konkurenci po dopravnich sluzbach a
sluzbach nesouvisejicich s leteckou dopravou. Na zékladé uvedenych atributi Ize
vyhodnocovat pozitivni a negativni externality a pro studenty propojovat poznatky
z ekonomickeé teorie a podnikové ekonomiky. S tim tzce souviseji obchodné procesni postupy
leteckych spole¢nosti pro ziskani nové klientely. Zde holisticky pftistup k okoli podniku
znamenad inicialni analyzu globalnich faktord, které maji vliv na udrzitelnost a rozvoj letecké
dopravy se zaméfenim na faktory geografické, socidlni, politické, pravni, ekonomické,
demografické, technologické, ekologické, etické a kulturné historické (Synek, Kislingerova a
kol., 2010). Pramét strategického managementu do podnikové ekonomiky v leteckych
oborech znamend funk¢ni integraci uciva strategie leteckého dopravce pii tvorbé leteckych
linek a proces zavadéni novych linek, ktery vychazi z pozadavku nalezeni nejvhodnéjsich
destinaci a zptisobu jejich zapojeni do sité linek s cilem zvySeni vynost leteckého dopravce,
rozhodnuti o destinacich, kam bude letecka spolecnost 1état, coz by mélo byt ekonomicky
podlozeno vysledky rozboru obchodnich a provoznich faktorti. Zejména se bude jednat o
nalezeni rovnovahy mezi obchodnimi cili a provozné technickymi moznostmi letecké
spolecnosti. V ramci stiednédobého a kratkodobého taktického planovani tizeni efektivnosti
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leteckych spojeni je nutné analyzovat rentabilitu, likviditu a trvalou udrZitelnost na zéklade
historickych dat, aktudlni a vyhledové urovné poptavky, struktury naklada,
makroekonomickych vyhledu s pfihlédnutim ke globalnim faktorim. Pfi taktickém planovani
nesmi ujit ze zietele sedackové vytizeni, trzni podil, primérny vynos a dalsi markanty. Velky
vyznam pro fizeni efektivnosti sit¢ linek maji i Revenue Management a Route Management.

Dutlezitou soucasti podnikové ekonomiky a zdroven vyznamnou mezipiedmétovou vazbou
s tiCetnictvim a financemi jsou kalkulace a rozbory nakladi. Ty by mély realisticky
reflektovat ndklady tradi¢niho leteckého dopravce na provoz. Podobné jako u béznych
podnikll se ¢leni na pfimé a nepifimé naklady. Jejich obsah je vSak vyrazné specificky.
K pfimym nakladim leteckého podniku patii osobni naklady piloti a palubniho personalu,
zahrani¢ni diety, ubytovani posadky, ndklady na vycvik a Skoleni, ndklady na letecké palivo,
navigani a tratové poplatky, naklady na udrzbu letadel apod., k nepfimym nakladim
handling, provize IATA cestovnim kancelafim, naklady na distribuci a prodej letecké
ptepravy, tzv. GDS za aktivni segmenty knihovani apod. To vSe je vysoce oborové specifické.
Podobné¢ je tomu u maximalizace zisku, cesty k tomuto cili vedou pfes snizovani provoznich
nakladl (sjednévani cen za palivo, za technicky handling a udrzbu letadel, letiStni a naviga¢ni
poplatky), obchodnich nakladt (tarifni politika, zahrani¢ni zastoupeni, Clenstvi v leteckych
aliancich), marketingovych naklada (zdroje informaci pro marketing, marketingové nastroje,
zejména inzerce a propagace). Marketingove strategie se odrazeji do sféry vrcholovych cila
marketingu leteckych spolecnosti ve smyslu vytvareni, fizeni, nabidky a distribuce leteckého
prepravniho produktu, odpovidajiciho ocekavani cilovych zakazniki a pfinaSejici letecké
spole¢nosti maximalni dosaZitelny zisk. Cestou k tomu je maximalizace trzniho podilu a jeho
kultivace, to znamena primarné ziskat k prepravé na svych linkach co nejvice cestujicich a
sekundarné¢ maximalizace poctu tzv. ,,business cestujicich®, tedy téch, ktefi poptavaji vyssi
tarify a promyslen¢ strukturované vérnostni programy, online distribu¢ni cesty, zkvalitiovani
servisu zakaznikim leteckych spole¢nosti v€etné handlingu, obcCerstveni, ubytovéani, dopravy,
parkovani na letisti apod.

3 Aktivizace vyuky a jejich dopady na zefektivnéni vyuky

Efektivnost vyuky byla zvySena krom¢ inovace vzdélavaciho obsahu cestou integrace uciva
také diky aktivizaci studentil ve cvicenich nasazenim projektového vyucovani, samostatné
prace studentl nebo tymové prace, vyuzivani kazuistik, piikladd dobré praxe a souvislych
ekonomickych ptikladi, simulujicich procesy realné podnikové ekonomiky. OsvédcCilo se
jako soucast sumativniho hodnoceni vyuzit bodované vysledky hodnoceni pribézné prace
studentti v semestru, jako jsou tvorba a obhajoba originalniho podnikatelského planu anebo
bonifikace zdafilych prezentaci semindrnich praci na aktualni témata z podnikohospodaiské
praxe.

Dlouhodobé (od roku 2011) se ve vyzkumu didaktické efektivnosti vyuky podnikovych
ekonomik vénujeme aspektim vychovy k podnikavosti. Testovani je realizovano v podobé
jednoduse a piehledné strukturovaného kvizu na identifikaci podnikatelského potencialu,
resp. kvocientu (Entreprencurial Quotient: EQ na bazi méfeni vramci statistik
Eurobarometru, pieloZzeného a aplikovaného prof. Ivanem Turkem) a na bazi lokalizované
metodiky dr. Ivana Schulera z Ustavu experimentalni psychologie Slovenské akademie véd
(Turek, 2005). Béhem obdobi let 2011 — 2017 jsme pracovali s cilovymi skupinami 85 — 133
studentdi. Studenti po predbézné instruktazi vyplnili kvizy podnikatelskych ptedpokladi,
zaméfené na hodnoceni nazorti, predpokladli a vztahu k podnikatelské ¢innosti a ptfidruzeny
znalostni test finan¢ni gramotnosti, nasledné na dalSim cviceni byli seznameni s vysledky a
v fizenych rozhovorech zodpovédéli ad hoc doplitujici otdzky vyucujicich. Prvnim zajimavym

82



zjisténim jsou relace studentti, ktefi se vyslovili pro podnikani jako vlastni preferovanou
volbu pracovni kariéry po absolutoriu vysoké Skoly. Byla to vice nez tietina studentt (2011:
34,2% , 2012: 38,5%, 2013: 33,1%, 2014: 33,4%, 2015: 35,7%, 2016: 34,9%, 2017: 36,7%),
ovéem s tim, Ze v poslednich méfenych letech dal$i vice nez tfetina respondenti chtéla
podnikat az po ziskdni primarnich pracovnich zkuSenosti v zavislé c¢innosti. Uvedené
preference podnikani (v téchto dvou kohortach) pfevysuje dostupné udaje o preferencich
respondentll ze zemi transformovanych ekonomik a blizi se tdajim za vyspélé zapadni
ekonomiky, kde je uvadéno, ze zhruba 45% obcani Evropské unie upiednostiiuje samostatné
podnikani pfed zaméstnaneckym pomérem. Nesouméfitelnd s tim je na druhé strané situace v
USA, kde tento pomér je tradicné vyznamné odlisSny v tom smyslu, ze az dvé tietiny
Americ¢ant preferuji podnikani pfed zavislou ¢innosti. Vyznamna ¢ast studenti (50,8% v roce
2011, 62,3% v roce 2012, 49,0% v roce 2013, 52,3% v roce 2014, 59,5% v roce 2015, 59,1%
v roce 2016, 62,7%) se nachdzela v pasmu +15 az +34 bodd, kde jsou takto vyhodnocenym
jedinctim pfisuzovany vysoké Sance byt GspéSnym podnikatelem. Zajimavé je také opakované
zjisténi, ze zdaleka ne vSichni studenti, ktefi dosahli vysokého naméru bodu, a tedy by
»teoreticky vzato® méli mit lep$i osobnostni pfedpoklady a motivaci k podnikani, by chtéli
zacit po studiu samostatné podnikat. Relativné vysoka ¢ast téchto podle vysledku testovani
idealné predisponovanych jedinct (55 — 72%) by chtéla pted zahdjenim vlastniho podnikani
nejprve ziskat zkuSenosti jako zaméstnanci. Testovani a fizené rozhovory nedokazaly zatim
presvédCiveé odpoveédét na pricinu této volby, zda jde o zodpovédnost anebo o opatrnost,
pramenici naptiklad z nizkého sebehodnoceni nebo nedostate¢ného sebevédomi. DalSim
dobrym signdlem pfipravenosti hodnocenych studenti jsou vysledky testd finan¢ni
gramotnosti, prokazujici schopnost racionalné¢ podloZzené¢ho finan¢niho rozhodovani a
logického odhadu. Tyto testy se svym zamétfenim sice tykaji spiSe rodinnych a osobnich
financi nez financi korporatnich, nicméné povazujeme je téz za dilezité a pfisuzujeme jim
vypovidaci schopnost.

4 Zavér a doporuceni pro praxi

Ekonomika leteckého podniku vykazuje vyznamna obsahova specifika, vyzaduje oborové
orientované pojeti vyuky, vychazejici jak z interdisciplinarniho pfistupu, tak z nutnosti
propojeni teorie korporatni ekonomiky s praxi leteckych podniki. V didaktické roviné se to
projevuje kromé specifické obsahové stranky preferenci projektového vyucovani, aktivizace a
propojovani s praxi.

Pti aplikaci shora uvedenych pfistupi ke kurikulu a vzdélavaci praxi bylo prokazéano, Ze roste
kvalita vyuky, projevujici se v sumativnim hodnoceni (méfitelnych vysledcich uceni
studentll), vys$i motivaci ke studiu a spokojenosti s vyukou, dolozitelnymi prabéznymi
vysledky studentskych anket v evaluaci studijniho systému UIS Vysoké Skoly obchodni,
0.p.S., €0z v souhrnu svédci o tom, ze studenti jsou zdarné ptipravovani pro vykon své profese
v praxi leteckych podnikd, letovém provozu a souvisejicich sluzbach podle profilu
absolventa.

Podle longitudinalnich vyzkumnych Setfeni autora, provazejici vyuku ekonomiky leteckého
podniku, disponuji studenti také odpovidajicimi podnikatelskymi piedpoklady a motivaci
zacit podnikat, zejména po ziskani potiebnych profesnich zkusenosti v oboru.

Pro dal§i zdarny rozvoj praktické piipravy pro budouci povolani doporucuji nasledujici
systémova opatieni:

e dale posilovat propojeni s praxi, zafadit vice pfednasek odbornik z praxe,
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e vyznamn¢ posilit ve studijnich planech pfedmétnych studijnich programi podil praxe
v podnicich, to bude nezbytné i s ohledem na pozadavky akreditaci Narodniho
akredita¢niho Gfadu pro vysoké Skolstvi podle novely vysokoSkolskeho zakona,

e kvalifika¢ni prace zadavat na zakladé potieb praxe nebo dokonce piimych zadani
z praxe korporatni sfery,

e Vhodnoceni studentd u statnich zavéreCnych zkouSek uplatihovat pii zkouSeni
kolokvialni formu, akcentujici celostni pohled, odborny nadhled a praktikou orientaci
v oboru pted encyklopedickymi poznatky.
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Aktivizacné metody v priprave ucitel’ov ekonomickych
predmetov

Activation Methods in Training Teachers of Economic
Subjects

Katarina Krpalkova Krelova, Pavel Krpalek

Abstrakt

Prispevok popisuje vyznam avyuzitie aktivizatnych metdod v priprave ucitelov
ekonomickych predmetov. Poukazuje na vysledky vyskumu, ktory zistil nedostato¢nost
vyuzivania modernych koncepcii vzdelavania na baze aktivizatnych metdéd na vybranych
vysokych Skolach auvadza moznosti zvySovania uditel'skych kompetencii zacinajicich
ucitel'ov na VSE v Prahe.

Klicova slova: vzdelavanie, aktivizaéné metody, kritické myslenie, tvorivost’

Abstract

This paper describes the importance and use of activating methods in training teachers of
economic subjects. The authors point out the results of the research, which found the lack of
use of modern concepts of education based on activation methods at selected universities and
the possibility of increasing the teaching competencies of beginning teachers at the University
of Economics in Prague.

Keywords: education, activation methods, critical thinking, creativity
JEL Klasifikace: A23, 120, 123

1 Vyznam aktiviza¢nych metdd vo vzdelavani

Vysledky mnohych relevantnych domécich a zahrani¢nych vyskumov dokazuji vyznamni
a nezastupiteI'ni ulohu aktivizacnych metdd v pedagogickej praxi ucitel'ov. Bolo nesporne
preukazane, Ze aktivizujuce metddy maju pozitivny vplyv na motivaciu Studentov a Ze
vyznamne rozvijaju ich kI'icové kompetencie. Najma v oblasti kI'icovych kompetencii maji
svoje zasadné postavenie asu pre ich rozvoj nezastupitelné, ato z dévodu, Ze rozvoj
kI'icovych kompetencii je zasadne podmieneny aktivnym zapojenim sa uciacich do vlastného
vzdelavania (¢innostny pristup) a prevzatie ¢asti zodpovednosti za vysledky svojho vlastného
ucenia (self-responsible learning). Formou aktivneho pristupu k ziskavaniu novych informacii
Studenti efektivne rozvijaju vlastnu schopnost’ kritického myslenia, ktord je typicka
predovsetkym vlastnim objavovanim, posudzovanim, porovnavanim a zaclefiovanim novych
ziskanych informéacii do uz existujuceho znalostného systému, autondmnym, individualnym
rozhodovanim o ich vyuZiti, respektive odmietnuti.

Aktivizatné metédy by mali zaujat’ vyznamnejSie miesto v didaktickej interpretdcii uciva na

vSetkych stuptioch $kol, pretoze jedine¢nym spdsobom umoziiuju syntézu poznatkov z

roznych predmetov a ich vyuzivanie v praktickych alebo didakticky upravenych tlohach c¢i
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situaciach. Aktiviza¢né metody kladu doraz na samostatne rieSenie problémov, timova pracu
a kooperaciu, diskusiu s pedagogom, co vedie k vysSSej participacii Studentov na samotne;j
vyucbe. Mali by podporovat dosahovania vysSich kognitivnych cielov a rozvijat’ kritické
myslenie a kreativitu (Berkové a kol., 2016).

Existuje mnozstvo dokazov, ktoré dokazuju, ze kritické a kreativne myslenie je uplatnitelné v
roznych disciplinarnych oblastiach a stvisiace zru¢nosti je mozné dosiahnut’ adekvatnou
vyucovacou stratégiou ucitel’a a aktivnym pristupom Zziaka (u¢enim sa). Vzdelavacie pristupy
na podporu vyssich kognitivnych cielov (analyza, syntéza, hodnotenie, kreativita) zahfnaju
predovSetkym uvazovanie o problémovych situdciach, rieSenie problémov, d’alej vzdelavacie
aktivity, ktorymi ucitelia podporuju a povzbudzuju Studentov, aby formulovali a testovali
svoje napady, vyvodzovali zavery a odovzdavali svoje vedomosti, zru¢nosti a skusenosti v
prostredi spoluprédce (Duch a kol. 2001, Handelsman, 2004, Barak a kol., 2007, Nelson,
2008). Ak chceme, aby boli Studenti tvorivi, je potrebné, aby boli tvorivi aj ich uéitelia. Len
tak zabezpecime, ze uclitel’ povedie Studentov k samostatnej a tvorivej ¢innosti a nebude od
nich vyzadovat memorovanie hotovych poznatkov. Tento fakt by sa mal premietnut’ do
pedagogickej tvorivosti ucitela, t.j. ucitel by mal mat citlivy pristup k Studentom, mal by
dokazat’ vyberat’ vhodné vyucovacie metddy, stratégie, koncepcie a formy vyucby.

TakZe primarnym cielom ucitel'ov, ktori vyuZzivaju aktivizujice metddy by mala byt zmena
konven¢ného sposobu vyucovania na bdze transmisie so snahou proces vyucby ozivit,
zatraktivnit’, naucit’ Studentov vzdjomne komunikovat’ a spolupracovat’ v time, zdiel'at’ viziu,
rozvijat’ ich komunika¢né a prezentatné¢ zrucnosti a schopnosti vlastnej sebarealizicie a
sebaprezentacie. Aktivizujuce metody teda prispievaju k prekonavaniu petrifikovanych
stereotypov vo vyucbe a podporuju tvorivy pristup ucitel'ov k realizacii vyu€ovania.

2 VyuZivanie aktivizaénych metoéd na vybranych VS

Na katedre didaktiky ekonomickych predmetov FFU VSE v Prahe sa dlhodobo zaoberame
problematikou vyuZivania aktivizaénych metod v smere skvalitnenia vyuky na VSE. Ked’Ze
sa primarne zameriavame na pripravu buducich ucitel'ov ekonomickych predmetov, zaradenie
problematiky aktivizatnych metéd do odborovej didaktiky a predmetovych didaktik je
logickd. V priebehu poslednych rokov sa vyznamne zmenil sylabus predmetov Odborova
didaktika v bakalarskom Studiu a Didaktika ekonomickych predmetov v magisterskom Studiu,
d’alej Didaktika ekonomika a Didaktika uctovnictva v magisterskom Studiu. Zmena nastala aj
samotnej realizacii vyuky, ulitelia vo vac¢Som rozsahu vyuzivaju predovsetkym pripadové
Stadie, simulacie, situaéné metody, brainstorming, mySlienkové mapy a pod. Uvedené zmeny
boli pozitivne hodnotené Studentami v evaluacnych anketach, ktoré Studenti realizujt po
skonceni kazdého kurzu (predmetu). Pozitivne hodnotia predovsetkym:

individualny pristup,

timovu pracu,

vyuku zameranu na rieSenie problémov,

moznost’ diskusie,

skdsenosti s projektovou pracou, kde vyucujuci podporuji zaujem o vybrand
problematiku a kreativitu,

e dynamiku vyucovacieho procesu — variantnost’ ¢innosti Studentov aj ucitel’a.

Problematika aktivizacnych metdd sa premietla aj do vedecko-vyskumnej ¢innosti. V rokoch
2015/2017 ¢lenovia katedry pod vedenim Ing. K. Berkovej, PhD. rieSia vedecky projekt IGS
VSE F1/31/2015 pod nazvom ,,Implementace metody piipadové studie a ekonomickych her
do sekundarniho vzdélavani v kontextu rozvoje ekonomického mysleni a zkvalitiovani
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prostupnosti s terciarnim vzdélavanim*. V ramci rieSenia projektu sme sa zamerali aj na
vyuzivanie aktivizacnych metod na vybranych VS.

Cielom dotaznikového Setrenia bolo zistit' vyuZzivanie modernych pristupov vo vyucbe
ekonomickych predmetov na vysokych Skolach v bakalarskom Stadiu. Prieskumu sa
zG&astnilo 62 respondentov, pri¢om najvicsie zastupenie mali vysokoskolski u¢itelia z VSE
v Prahe (70%) a VSPJ Jihlava (10%). Vécsina respondentov (40%) boli odborni asistenti
s PhD. a 37% boli Studenti doktorského Studia.

Dalej uvadzame niektoré vysledky dotaznikového Setrenia (graf 1 a 2).

Vyuziti modernich vyuc€ovacich metod (1/2)

Vyugziti aktivizaénich metod ve vyuce podle éetnosti odpovédi VS utitell

W l-vibecnewwuiivdm M2 W3 H4  W5-vyuivam velmi fasto

Graf 1: Vyuzitie modernych vyucovacich metdd 1/2
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Vyuziti modernich vyuc€ovacich metod (2/2)

Frekvence vyuZiti aktivizaénich metod ve V5 wyuce
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W Primérnd frekvence vyufiti {1-vibec nevyuiivam; S-wyuiivam velmi éasta)

Graf 2: Vyuzitie modernych vyucovacich metod 2/2

Z vyssie uvedenych grafov evidentne vyplyva, ze ucitelia ekonomickych predmetov
nevyuzivaju potencial aktivizacnych metéd. Medzi najcastejSie vyuzivané patria diskusia,
problémové otazky a pripadové Stadie. Potencial vidime prave vo vyuZivani napr. projektovej
metddy, simulacnej metdody, metéde Think — Pair — Share, metdde snehovej gule
a ekonomickym hram. Clark (2015) tvrdi, Ze najuspeSnejSie vzdeldvacie skusenosti su
sprostredkované prostrednictvom kombinacie troch prvkov a to simulacie, hry a
pedagogickych zru¢nosti ucitel’a.

Samozrejme uvedené metddy si vyzaduju, aby vysokoskolsky ucitel’ disponoval pedagogicko-
didaktickymi zru¢nostiam a skusenostami. V stucasnej dobe sa od vysokosSkolského ucitela,
ktory pdsobi na vysokej Skole ocakava okrem odborného vzdelania aj pedagogické vzdelanie,
ktor¢ by malo byt podlozené teoretickymi znalostami vysokoskolskej pedagogiky a
sposobilostami ich aplikacie v meniacich sa podmienkach pedagogickej prace na vysokej
Skole. To je hlavny dovod apelu na potrebu d’alSicho pedagogického vzdelavania ucitel'ov
nasich vysokych 3kol.

Vo vicsine krajin EU, USA, Kanade, Australii je zvySovanie pedagogickej kvalifikacie
vysokoskolskych ulitelov zalozené¢ na baze dobrovolnosti, ako neformalne, interaktivne
vzdelavanie, s dostato¢ne diferencovanym programom vzdelavania, aby tymto sp6sobom bolo
mozné uspokojit’ diferencované potreby réznych kategoérii vysokoskolskych ucitelov. Ich
vzdelavacie programy su charakteristické tym, ze sa usiluyji vzhladom k potrebam
vysokoskolskych ucitelov spdjat’ aktudlnu prax s tedriou, orientovat sa na vycvik
intelektualnych a praktickych zrucnosti, t.j. podstatou je rozumiet’ problémom pedagogicke;j
praxe a vediet’ ich kompetentne riesit’ (Krpalkova — Krpéalek, 2012).

Vo vy3Sie spominanom prieskume bolo zistené Ze 49% respondentov sa neciti byt v oblasti
modernych vyucovacich metdod vzdelanych, 72% respondentov prejavilo zaujem
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0 vzdelavania v oblasti modernych vyucovacich metéd a 49% respondentov, ktori majd
zaujem o vzdelavanie v predmetnej oblasti sa neciti byt’ v danej oblasti vzdelanych.

V stvislosti so zamerom vedenia VSE zvySovat' kvalitu vyuky na VSE v Prahe a priebeznymi
vysledkami vyssie uvedeného vyskumu sa Clenovia katedry rozhodli akreditovat’ volite'ny
kurz Pedagogicko - psychologickd a didaktickd priprava zacinajucich vysokoSkolskych
ucitelov. Kurz je uréeny pre $tudentov doktorskych $tudijnych programov na VSE v Prahe,
ktori vykonavaju v ramci svojho $tadia pedagogicku ¢innost’. Po tispeSsnom absolvovani kurzu
bude doktorand schopny:

e komplexne pripravit’ vyucovaci jednotku,
e samostatne vyuzivat poznatky pedagogiky, didaktiky, psychologie pri priprave
vyucovacej jednotky
vzhl'adom k vyucovaci latke vyberat’ a aplikovat’ vhodné didaktické metddy,
vyhl'adavat’ vhodné moderné a inovativne koncepcie vzdelavania,
vyuzivat’ didakticku techniku a u¢ebné pomocky,
komunikovat’ v duchu ars bene dicendi, zbavovat’ sa trémy, ostychavosti a inych
neziaducich javov, vratane prednesu v cudzom jazyku,

e dodrzovat’ zédkon i etické pravidla spojené s vyu¢ovanim,

e analyzovat’ vyu€ovaci jednotku.
Vyznamnu Cast’ tvori Cast’ prakticka, t.j. microteaching zamerany na nacvik pedagogickych
zru¢nosti, spojeny s evaluaciou a autoevaluaciou Studenta (doktoranda). Z vystlpenia
Studentov je vytvoreny videozdznam, ktory je komisiou (tvorend z ¢lenov KDEP)
analyzovany a hodnoteny. Do hodnotenia vstupuju ostatni Studenti i sam Student. V zavere sU
komisiou formulované zavery.

Niektoré nazory absolventov kurzu Pedagogicko - psychologicka a didakticka priprava
zalinajucich vysokoskolskych ucitel’ov (akad. rok 2016/2017):

Pozitivne hodnotili:
e obsahovl napln kurzu,
e pristup vyucujucich,
e vyucovacie metody — zamerané na aktivitu Studujdcich,
e prakticku Cast’ kurzu,
e ukazky aktivizaénych metdd a ich uplatnenie v ekonomickych predmetoch,
e tréning komunikac¢nych a prezentacnych zru¢nosti,
e spitna vizba Clenov komisie pri zdvere¢nych vystupoch,
e prinos pre pedagogicku prax, ale i pre nich osobne.
Negativne hodnotili:

e Casovu naro¢nost” kurzu — odporucenie organizovat’ kurz v skuSkovom obdobi, nie
pocas semestru.

Vzhl'adom na prevazujuce pozitivne hodnotenie zo strany doktorandov sme sa rozhodli kurz
otvorit’ aj v akademickom roku 2017/2018. Clenovia katedry sa zhodli na tom, Ze by bolo
vhodné kurz doplnit’ o hespitacnu cinnost’, t.j. kazdi Clen katedry by absolvoval 1-2
hospitacie 1 Studentovi kurzu na jeho priamej vyuke (prednaska, resp. cvicenie) a néasledne
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prebehne evaluacia a autoevaluacia vyucovacej jednotky. V ramci zlepSenia kvality kurzu
budd do sylabu zaradené ukéazky aj d’alsich aktivizaénych metdd a ich nacvik.

3 Zaver

V stucasnosti je velmi ziadlce, aby sa Student aktivne zapdjal do vlastného vzdelavania,
aktivne prispieval k zvySovaniu kvality vzdelavacieho procesu. Formou aktivneho pristupu k
ziskavaniu novych informacii Studenti efektivne rozvijaji vlastnti schopnost’ kritického
a tvorivého myslenia. Mnohé vyskumy dokazuju, ze aktivizaéné metddy podporujt kreativitu
a zlepSuju kvalitu a trvacnost’ vysledkov ucenia a to je dovod preco by mali mat’ svoje pevné
miesto v metodickom portfoliu ucitel'ov. Na druhej strane si treba uvedomit’, ze aktivizujice
metody nemozu uplne nahradit’ tradicné metody vyucby (napr. vyklad, popis, vysvetlovanie,
riadeny rozhovor), moézu ho doplnit’, ozivit,, vylepsit, zatraktivnit’, zefektivnit'.
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Inteligence, vychova a vzdélavani v historickem kontextu

Intelligence, education and education in the historical
context

Radka Lowenhofferova

Abstrakt

Vzajemny vztah inteligence, vychovy a vzdélavani je v pedagogickych i v dalSich
spolecenskych védach otevienou zalezitosti. Piispévek analyzuje tento problém zejména
V historickém kontextu, kdy vysledky badani byly podkladem pro rGznd, ¢asto protichtidna
opatfeni ve vzdé¢lavaci oblasti ve vSech statech svéta. V soucasnosti se fada odborniku
shoduje na nazoru, Zze ekonomické a socialni podminky Zivota déti a mladeze, a to zejména
podnéty zrodiny a nejbliz§itho okoli vyrazné ovliviuji piistup ke vzdélavani. V tomto
kontextu se také méni nejen pojeti vzdélanosti, ale 1 readlné kvalifikace lidi k vykonu riiznych
profesi a pracovnich pozic.

Kli¢ova slova: vzdélavani a vychova, inteligence, socidlni prostfedi, kategorizace prace,
profesni kompetence

Abstract

The mutual relationship of intelligence and education is an open issue in both pedagogical and
other social sciences. The paper analyzes this problem, especially in the historical context,
when the results of research were the basis for various, often contradictory, educational
measures in all countries of the world. At present, a number of experts agree that the
economic and social conditions of children and young people's lives, especially those from the
family and the surrounding area, have a significant impact on access to education. In this
context, not only the concept of education but also the real qualification of people to perform
different professions and jobs changes.

Keywords: education and education, intelligence, social environment, categorization of work,
professional competence

JEL klasifikace: 1240 Vzdélavani a nerovnost

1 Vztah inteligence, vychovy a vzdélavani

Americky badatel Arthur Robert Jensen (1923-2012) publikoval v druhé polovingé 60. let
minulého stoleti tidaje, které naznacuji, ze praimérné IQ mezi Afroamericany je nizsi (o 15 IQ
bodt) nez u bilého obyvatelstva USA. V navaznosti na tyto Jensenovy studie se ve Spojenych
statech ve vefejném prostoru objevily nazory, Ze inteligence ¢lovéka je geneticky uréena a ze
ucinky okolniho prosttedi, faktory rozvoje Clovéka jako je vychova a vzdélavani jsou
minimalni. Sdm Jensen ve svych pracech navrhoval stazeni finan¢nich prostiedkd pro letni
vzdélavaci programy pro afroamerické déti. (Slo naptiklad o projekt HeadStart). Zdivodiioval
to tim, ze véci jako 1Q nelze ni¢im ,,zvenci® zvysit. A takto vynalozené vetejné prostiedky
nepfinesou nic prospésného. Jen pro upiesnéni: Jensenovy studie byly provadény a
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publikovany navic v historickém obdobi, kdy Afroameri¢ané bojovali za sva obCanska prava
v USA vcetn¢ desegregace skolstvi.

Jensenovi kritici ¢asto poukazovali na to, Ze prosazuje biologicko-deterministicky, rasisticky
postoj, kdyZ tvrdi, Ze Afroameri¢ané byli, pokud jde o inteligenci geneticky ,,podfadni®.
Podobné¢ ladéné nazory sdilel 1 uzndvany americky psycholog Thorndike, ktery tvrdil, ze vétsi
pokroky v uceni nékterych zakd ve skole se daji vysvétlit jejich vétsimi vrozenymi
schopnostmi, nebo také tim, ze jsou pfislusniky bilé, nikoliv barevné rasy. Jensenovy prace
byly podrobeny rozsdhlému akademickému i socidlné ekonomickému zkoumani.

Vysledky raznych analyz Jensenovych nazort ukazuji, ze vysledky déti pii 1Q testech
skutecné mohou byt zavislé na prostfedi, ve kterém cloveék vyrlsta. Pfesnéji feceno, na
podnétech, které détem piinasi rodinné prostiedi a nejblizsi okoli kde ziji. Gould (1997)
tvrdil, ze Jensen provadél sva terénni Setfeni v oblastech, kde se tehdy vyskytovaly rasové
segregovane Skoly. V takovém prostiedi byly afroamerické déti piirozené znevyhodnény a
pusobeni socialnich a vzdélavacich opatieni bylo malo u¢inné. Gould ve svych vyzkumech
provadénych tzv. rasove integrovanych skoléach zjistil, ze afroamerické déti vykazuji stejné 1Q
jako déti bilych rodict. Rada védcti i vetejnych Cinitelti té doby obviilovala Jensena, Ze jeho
Setfeni ve skute¢nosti podporovala ve Spojenych statech institucionalizovany rasismus. To je
vSak néco, co Jensen disledné popiral, s tim Ze nikdy netvrdil, Ze cernoSské obyvatelstvo ma
néjaky ,,vrozeny nedostatek®. V této souvislosti konstatoval ... ,,prostym faktorem je, Ze
V soucasné dobé neexistuje zadné vedecky uspokojujici vysvétleni pro rozdily mezi rozdeéleni
10 u cernosské a bélosské populace. Jediné, na cem se védci k této zaleZitosti shodnou je to,
Ze pricina tohoto rozdilu zustava otevienou otazkou“ (2002, s. 123). Pro uplnost je potieba
dodat, Ze Jensen své nazory pies rozsahlou kritiku a odsuzujici stanoviska odborné i laické
vefejnosti v rasovych rozdilech v inteligenci a o dédi¢nosti inteligence nikdy nezménila.

Zhruba ve stejné dobé jako Jensen, tj. v50. a 60. letech minulého stoleti se podobnym
problémem zabyvala i tehdejsi sovétska pedagogika. Shrnujici vysledky tehdejSich zkoumani
uvadi Tatjana Andrejevna lljina (1972, s. 37) , Sovétska pedagogika uzndva jisty viiv
zdedenych télesnych viastnosti a vioh, nikdy je nepovazovala a nepovazZuje za vedouci a
urcujici faktory ve vyvoji clovéka ... schopnost k néjaké obecné nebo specialni cinnosti
nemiize byt vysadou nékteré rasy, skupiny obyvatelstva nebo tridy* ... Sovétsti pedagogové
takika pfevazné chapali dédi¢nost jako reprodukci biologické podobnosti déti srodi¢i a a
priori vychazeli zuceni I. P. Pavlova, Ze Clovék pii svém zrozeni dédi hlavné vrozené
vlastnosti a instinkty, které patii k nepodminénym reflexiim. V této souvislosti poukazovali na
velky vyznam vychovnych a vzdélavacich procesu v kontextu socialnich podminek a
spolecenskych poméra. Dalo by se fici, ze ,,vrcholem téchto nazort byl zndmy sovétsky
pedagog Anton Senjonovi¢ Makarenko, ktery byl z dneSniho pohledu ,,vyraznym socialnim
inzenyrem“. Tvrdil, Ze smyslem vychovy je planovani ,,toho dobrého* v kazdém ¢lovéku a
toto planovani musi byt co nejucinnéjsi.

Inspiraci pii feSeni problému inteligence versus vychova a vzdélavani lze nalézt v dilech Jana
Amose Komenského. Podle Komenského maji vSechny véci na svété¢ sviij fad a slouzi
k n¢jakému ucelu. VSechny jevy ve spolecnosti a v piirodé maji sviij pedagogicky potencial.
Rozpracoval horizontalni i vertikalni systém Skolstvi. Jeho pedagogika, respektive didaktika
vznikla vlastné z pozorovani pfirody, vychova a vzdélavani kopiruje jevy v , nature®. V
Komenského pojeti neni vzdé€lanost Clovéka jen osvojeni poznatkl, ale i dovednost jejich
pouZiti v praktickém zivoté. V této souvislosti pouZiva pojem ,,samosvojnost” tj. Ze Zadny jev
¢i objekt v piirodé (a také v uceni) neni samoucelny, ale je i soucasti n¢jakého fungujiciho
systému. Jako ptiklad z didaktiky Veliké (1905, s. 190) lze uvést didaktickou zasadu €. 28 ...
,, lidé se maji uciti, pokud nejvice mozno, ne nalivati rozumu z knih, nybrz z nebe, zemé, dubitv
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a buki, tj. znati a zkoumati véci samy a ne pouze cizi pozorovani a doklady o vécech® ... na
jiném misté k tomu dodava: ,, Nicemu nebudiz vyucovano pouhou autoritou, vsecko smysinym
a rozumovym ukéazanim... J. A. Komensky (1905, s. 146) se vyjadiuje i ke komunikaci
uditeltl a vyuéovani takto: ,, Rec necht souhlasi s rozumem jak mluviciho, tak naslouchajiciho.
Miluviciho, aby nevyjadroval néco jiného, nez citi, poslouchajiciho, aby se to hodilo k jeho
chapavosti ... nemluv vse co bys mohl rici nebo vis, ale jen to co prospiva. “

Sir Cyril Burt (1883 — 1971) byvaly prezident Britské psychologické spole¢nosti piispél do
debaty o vztahu genetického vybaveni lidi a vlivu vychovy fadou studii. Byl horlivym a
razantnim zastancem ,, prirodniho * vybaveni kazdého ¢lovéka. Na zaklad¢ jeho experimenti
byly dokonce na Britskych zakladnich Skolach v poslednim roéniku zavedeny zkousky tzv.
Eleven Plus, jejichz vysledky byly rozhodujici pro pfijeti na gymnazium. Tyto zkousky
promitly do vystupti vzdélavani hlavné genetické prvky, predpoklady zékd k uceni.
S rozvojem vSeobecnych gymnazii ve Velké Britanii byla tato zkouSka od 70. let minulého
stoleti postupné stazena ze vSech oblasti zemé. Tento systém se vSak zachoval jesté dlouho po
tom v Severnim Irsku.

Nicméné reziduum tohoto pfistupu zistdva ve Skolstvi riznych zemi do soucasné doby.
Velmi zndmé jsou studie vyznamného amerického psychologa a 1ékafe M. S. Pecka. Jeho
zakladni mySlenkou je, Ze procesy vzdelavani a uceni predstavuji transformacni proces
Z jedné jiz existujici vrozené vybavy Clovéka do kvalitativné i kvantitativné vyssi urovng.
Potvrzeni tohoto nadzoru najdeme i v Ceské pedagogice v obdobi 1. republiky. Naptiklad
Velinsky (1927, s. 33) piSe ,,ze vycvik a vychova podle didaktickych pravidel neni nic jiného
nez navozovani transformaci existujicich tendenci v noveé.**

2 Teoretickd a empiricka zkoumani pristupu ke vzdélavani

Vétsina odbornikl se vSak shoduje na nazoru, ze vysledky vychovy a vzdélani jsou zavislé na
spoleCenském kontextu a na socialné¢ ekonomickém zazemi 74kl a studentl. Nerovnosti ve
vzdélavani a navazujici nerovnosti ve spolecnosti vznikaji jesté pied tim, nez zaci zanou
chodit do Skoly. Dosazené vzdélani je vyrazné spojeno se socidlné ekonomickym zdzemi
rodiny, z které pochazi. Naptiklad britsky badatel Sutton Trust
(http://www.suttontrust.com/wp-) sledoval vzdélavaci drahu déti, které méli ze zakona
hrazené ob&dy na Skole (socialn¢ slabsi zaci) a ty, ktefi si je hradili sami. Vyzkum trval ptes
deset let a ukazal, Ze socidlné slabsi studenti dosahli u maturit jen primérnych vysledkl a na
univerzity $la méné nez polovina z nich.

Téma tykajici se tlohy vzdélavani ve spolecnosti a to zejména v kontextu pfistupu chudsi
Casti obyvatelstva ke vzdélani neni téma primarné pedagogické. V této souvislosti vsak Ize
souhlasit s némeckym pedagogem Flitnerem, ze predmétem pedagogiky by méla byt cela
oblast lidského zivota, ve které se odehravaji socializacni, vychovné a vzdélavaci procesy.

Portugalsky teoretik Teodoro se stavi velmi kriticky K roli vzdélavani pii socialni diferenciaci
spolecnosti. Podle jeho nézoru potomci lidi S vyS§Sim vzdélanim a vétSim ekonomickym
zajiSténi dosahuji v zivoté vyssi a kvalitngj$i vzdélani nez déti z méné situovanych rodin.
Autor konstatuje, ,,Ze fungovani vzdeélavacich soustav by se kromé politické a ekonomické
direktivy meélo opirat o zdkladni etické principy, zohlednujici volny pristup lidi ke
vzdeélanosti.“ (2003, s. 16) Podobné piSe 1 vyznamny brazilsky pedagog a pozd¢ji politik
Freire, ktery konstatuje, Ze druh& polovina minulého stoleti vedla v celém svété ke ztizenému
pristupu nizsich socialnich skupin obyvatelstva ke vzdélani. Tento jev spolu s pietrvavajici
negramotnosti v fadé zemi je piekazkou v ekonomickém rozvoji a zvySovani zivotni Grovné
lidi. Byl na zéklad¢ své praxe piesvédcen, ,,zZe vzdélavani by mélo umoznit hodnoceni i
kritické posuzovdni spolecenské situace a tim i jeji zménu. Mélo by jedinci poskytnout
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prostiedky k vytvdareni a pretvareni spolecnosti.” (2008, s. 39) Prace v Freireho byly
podrobeny Siroké kritice, pfi niz bylo zejména zdarazilovano, ze jde o jeho nazory,
proklamace a piesvédceni nez o védecky podlozenou teorii. Nicméné v literatufe i v realité
,»Z1je** dany problém dal. Vystizné ho charakterizuje Illich, ktery ve své koncepci ,,odSkolsténi
spolecnosti*“ zdlUraziuje, ze vzdélavaci instituce zprostiedkovavaji nejen poznatky a
dovednosti, ale vkoneéném dusledku se podili na socidlni polarizaci spolecnosti. PiSe
,mnoho casu a prostredkii ve Skole je veénoviano nejen na vzdélavani, ale rovnéz i dozor,
indoktrinaci a urcovani spolecenskych roli* (2001, s. 18) Z pedagogického hlediska Illich
kurikulum®, které vyrazné posiluje postaveni déti ,,privilegované menSiny* majici vyrazné&jsi
Sance k zivotnimu tspéchu.

Americky spisovatel némeckého pivodu Kurt VVonnegut, napsal v roce 1952 futurologickou
knihu ,,Mechanické piano*. V ni pfedpovidal budoucnost lidstva po roce 2020, coz je pro nas
soucasniky aktualni véci. Zivot lidi v americkych méstech popsal jako koexistenci piisné
oddé€lenych dvou skupin obyvatel. Prvni je privilegovana mensina manazeri a inzenyru a
druha je pak skupina namezdné pracujicich lidi, které nazval ,, krumpdce a lopaty . Tito lidé
se zabyvaji pfevazené fyzickou praci, kterou je ekonomicky nevyhodné zadavat strojiim a
technickym zatizenim.

I kdyz jde o urcitou literarni nadsazku, tak nastinény problém ,,zije dal* ve vyspélych zemich.
Urcitou vizi je 1 koncept amerického ekonoma, Roberta Reicha, ktery délil pracujici lidi do tfi
hlavnich kategorii. Prvni kategorii tvofi rutinni vyrobni sluzby zahrnujici prace ve vyrobé na
montdznich linkach za dohledu niz$ich a stfednich manaZzeri. Jsou to pievazné prace, které se
vyskytuji ve vSech ekonomikéch svéta, nejsou spojeny s konkrétnim socidlnim prostiedim a
divody pro premistovani téchto pracovnikl jsou hlavné ve vysi mzdovych ndkladt. Druhou
kategorii podle Reicha tvofi sluzby poskytované druhym osobam, jako jsou prodavaci,
kadetnici, ¢iSnici, uklize¢i apod. Tyto prace jsou zaloZeny na relativné jednoduchych,
opakujicich se ukonech a vyZzaduji vycvik, zaskoleni a zauceni. Tato kategorie prace je silné
zavisla na majetnosti mistnich spotiebitelll a vykon pracovnich ¢innosti je tieba odvadét
Vv misté spotiebitelt. Treti kategorii pracovnich sil nazyva Reich matematicko-analytické
sluzby, které vyzaduji dovednosti identifikaci a feSeni nejriznéjSich problémi. Pfikladem
téchto profesi jsou védci, vyzkumnici, inZenyii, poradci manazeri, architekti, reklamni
odbornici, hudebnici apod. Tato pracovni ¢innost vyzaduje vyssi uroven vzdélani a vytvari ve
vyrobnim procesu ¢i poskytovani sluzeb piidanou hodnotu. Prace jiz neni zcela vazana
ur¢itému mistu, jde v podstaté o soutéz v Urovni intelektualni dovednosti lidi, nejde jen o
komparaci mzdovych nakladd. V medialni oblasti se tito lidé nékdy nazyvaji ,,digitalni
nomadi‘‘. Maji zcela jiny zivotni styl, nez bylo dosud obvyklé. VétSinou neziji na jednom
misté, nemaji pevnou pracovni dobu a premist'uji se prakticky po celém svété. Podminkou je
velmi dobré pocitacové vybaveni, dostupnost internetu a socialnich siti. Zalezi na
zaméstnavatelich, zda pfijimaji takovou praci pies elektronickd média a jak danou praci
finan¢né ohodnoti.

Soucasné globalni hospodaistvi a digitdlni realita kategorizaci pracovnich sil stale vice
podporuji a rozviji. V roce 2016 se konala v Mnichové expertni konference pod nazvem
DLD. Ugastnici konference se shodli na zavérech, 7e procesy digitalizace, robotizace a
automatizace ubiraji praci nejen lidem malo kvalifikovanym, ale téZ lidem vysokoSkolsky
vzdélanym, naptiklad v bankovnim sektoru. Konference také ukazala, Ze v n¢kterych zemich
a v n¢kterych odvétvi hospodarstvi dnes zanika diky digitalizaci, robotizaci a automatizaci az
40% existujicich pracovnich mist. Soucasné vSak rozvoj techniky a technologii nové pracovni
mista vytvaii. Na konferenci zaznélo doporuceni, aby vzdé€lavani, zvlasté vysokoskolské bylo
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postaveno na $irSi vSeobecnéjsi bazi, mélo by se pohybovat na pomezi oboru, aby lidé mohli
,prechazet* snaze z jednoho oboru do druhého.

3 Diskuse o souc¢asném pojeti vzdélanosti

Diskuze o vzdélanosti soucasnosti nabyvaji mnoho smért a da se fici i na intenzité. Znamy
cesky sociolog a politik Jan Keller podavé zajimavy pfimér zmén chapani vzdélanosti
v historickem shrnuti. ,, Nejprve piisobila skola jako jakysi chram védéni, jako monumentdlni
instituce dostupna pouze uzké elité vyvolenych*. (2008, s. 23) Toto chapani role vzdélanosti
situuje autor do prvni poloviny minulého stoleti, az do konce druhé svétové valky. Po valce
od pielomu 50. A 60. let Keller vidi vzdélani ,,jako vytah, s jehoZ pomoci se Siroké vrstvy
obyvatel dostanou o nékolik pater vyse v socidalni strukture* (2008, s. 23) KdyZ tento autor
uvazuje o roli vzdélanosti zhruba v posledni ¢tvrtiné 20. stoleti do soucasnosti, tak pise Ze ...
., Skola se proménuje v jakousi pojistovnu, vzdélani uz negarantuje uz vzestup zdaleka tak
spolehlive jak tomu bylo ve vyspélych zemich v optimistickych 60. letech”. Analogie
S pojistovnou znamena u autora ochranu pied ,,ndzory* globalizovaného hospodaistvi, pied
vykyvy ekonomickeho cyklu, procesy stagnace na trhu préce a potizemi sociélniho statu.

Kdyz se vratime do prvni poloviny 20. stoleti tak uvidime, Ze podstata vzd€lanosti byla
zaloZzena na pomérné pevné struktuie osvojenych védomosti, na znalosti klasickych jazyka
jako je latina a fectina a na moralni urovni vzdélaného clovéka. Soucasnost, pocatek 21.
stoleti jiz velmi komplikuje tuto pfevazné encyklopedickou podobu vzdé€lanosti. Jen jako
priklad je mozno uvést ,,védomostni explozi* jejichz dokladem jsou tisice a tisice odbornych
knih z riznych obort, které nemize jedinec ani precist, natoz nastudovat. Mluvi se o obdobi
»akcelerujici védy*. Podle udaji UNESCO z roku 2015 vychézi roéné na svété vice nez 180
tisic odbornych casopisii, které produkuji denné pies 20 tisic ¢lankd a studii. Velkym
fenoménem se stava internet a socialni sit¢, kde najdeme poznatky ze vSech oblasti lidské
¢innosti. Z téchto ditvoda se stale vice vzdélani definuje pomoci kompetenci (zptlisobilosti),
které absolventy Skol vybavi uréitym zakladem znalosti oboru z oboru a schopnosti tyto
znalosti kriticky zkoumat, dopliiovat je a aktualizovat s pomoci digitalnich medii. Symbolem
vzdé€lanosti po jazykové strance se stava znalost anglického jazyka jako globalni prostfedku
komunikace. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) povazuje ve svych
komparativnich vyzkumech za znaky vzdélanosti i znalost matematiky a ptirodnich véd.

Znédmy americky védec Richard Buckminster Fuller chape vzdélani déti jako optimalni
kombinaci ptisobeni Skoly a ,, 1) domaciho prostredi z osvicenimi rodici, 2) televize, pocitacii
a jinych pomiicek a technologii nabizejicich nabizejici presvedcivy obsah a 3) motivace
malého ditéte a stanoveni citlivého obdobi pro zvladnuti prace se symboly a komunikacne-
pocitacovych dovednosti.” (2014, s. 15) Autor uvadi, Ze soucasnd vzdé€lanost by meéla
zahrnovat osvojeni ,,zobecnénych principi®, které¢ lze aplikovat na jednotlivé, konkrétni
¢innosti Clovéka a pfitom by mél kazdy jedinec vyuzivat vyhod nejnovéjsich komunikacni
technologii.

Britska pedagozka Daisy Christodoulou vSak upozorniuje na to, Ze si soucasné vzdelani nelze
vykladat medialni zkratkou ,, Nemusite nic vedét, musite védet, kde to najit”. V této
souvislosti autorka pojednavd o mytech, které poznamendvaji vzdé€lavaci oblast. Jednim
Z myti je Casté tvrzeni zakl, studenti i rodicl, ze se ve Skole uci hlavné fakta, které si
uchovavaji v paméti a bez souvislosti, tudiz je nelze vyuzit. Panuje vS§eobecny nazor, Ze by se
méli ucit jen na zakladé svych aktivit ¢i her. Obecné ve vefejném prostoru neni za vzdélaného
¢lovéka povazovan ten kdo mé hluboké znalosti, ale spiSe ten, ktery jakoukoliv informaci,
ktera je zapotiebi, dokaze okamzité najit. Autorka (2014, s. 42) je toho ndzoru, ze ,,uceni se
znalostem a tim i vytvareni poznavacich schopnosti je jen naprosto zdsadni. V pedagogice
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jsou naprosto silné empirické ditkazy, Ze zdakladem vzdélavani a uceni jsou znalosti.*
Christodoulou dokonce doklada, ze uceni zalozené na osvojeni si poznatkii budeme
V soucasnosti potiebovat daleko vice nez v minulosti. Jen ustdlend soustava osvojenych
poznatkl tvoii dilezity zéklad, aby ¢lovek umél reagovat na stale vice se rozsitujici ,, kolac
informaci** ve smyslu jejich potiebnosti a uzite¢nosti.

4 Shrnuti

Historizujici pohled na vztah vrozené inteligence, vychovy a vzdélani ukazalo rlizné varianty
veédecky podlozenych néazort i riznych myslenkovych konstrukt snazicich se problematiku
uchopit a vysvétlit. Skutecnosti je, Zze provadéné vyzkumy v minulosti i soucasnosti mohou,
ale také nemusi odkryt geneticky sklon lidi k vy$simu inteligenénimu potencialu. Ur¢ity vliv
na intelektudlni vyspélost a vykonnost ¢lovéka ma urcité ucebni, socidlni, ekonomické a
kulturni prostiedi, v némz vyrtsta a zije. Piesny exaktni nazor, nakolik k né¢i inteligenci a
vzdélanosti pfispiva genetika a nakolik prostiedi snad neexistuje. Stejné tak nelze
jednoznaéné tvrdit nakolik je pro rozvoj lidi nutna ur¢ita rovnovaha ,, pFirozenost — vychova —
vzdélavani . Kdyz bychom uznali vétsi ,,pfispéni k rozvoji ¢loveéka na stranu vychovy nebo
prostiedi, tak roste vyznam ucitelll a vzdélavacich systémi v soucasném svété. Ve vyspélych
zemich je dokladem spolecenského pokroku skutecnost, ze stale vice lidi si miize individualng
rozhodovat jakou ucebni a Zivotni drahu si zvoli. Uceni a vzd€lavani se stava jejich néstrojem
vyrovnavat se s problémy a naroky soucasné spole¢nosti, nejsou to jen vyluéné mentalni
schopnosti mladého Clovéka.
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Vizia systému pripravy ucitel’ov ekonémov v kontexte
Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania:
,UClace sa Slovensko*

The Vision of the System of Economics Teacher Training in
the Context of the National Programme for the
Development of Education: ''Learning Slovakia™

Jaromir Novak

Abstrakt

Clanok opisuje legislativne vychodiska pre procesy pripravy uéitelov aich d’alsieho konti-
nualneho vzdelavania v Slovenskej republike a analyzuje zmeny, ktoré v tychto oblastiach do
budicnosti navrhuje Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania ,,Uc¢iace sa Sloven-
sko. Osobitnu pozornost’ venujeme sposobom, akymi by tieto zmeny mali ovplyvnit’ pripra-
vu ucitel'ov ekonomie a ziskavanie ich kvalifika¢nych predpokladov.

Kracové slova: ucitel'stvo odbornych ekonomickych predmetov, dopliujuce pedagogické
Stidium, kontinualne vzdeldvanie ucitel'ov strednych §kol

Abstract

The article describes the relevant legislative basis for the processes of teacher training and
their further continual education in Slovakia and analyses the changes that the National
programme for the Development of Education “Learning Slovakia” proposes in these areas in
the future. A special attention is paid to the ways it should influence economics teacher
training and their qualifications attainment.

Keywords: teaching of vocational economic subjects, supplementary pedagogical study,
continual education of secondary school teachers

JEL klasifikacia: 123

1 Uvod

Odborné ekonomické predmety na strednych Skolach patria medzi tzv. profesijné predmety
orientované na praktické otazky pripravy Ziakov na povolanie stredoSkolsky vzdelanych eko-
nomov. Z hladiska splnenia zdkladnych kvalifika¢nych predpokladov na povolanie ucitel’a
tychto predmetov smeruje priprava ucitelov ekondémov do dvoch zékladnych oblasti, zamera-
nych na ziskanie odbornej spdsobilosti a pedagogickej spésobilosti. Akym spésobom mozno
tieto kvalifikaéné predpoklady ziskat’ v podmienkach SR a aké sU vizie zmien v systéme pri-
pravy ucitel'ov profesijnych predmetov podl'a Narodného programu rozvoja vychovy a vzde-
lavania ,,Uc¢iace sa Slovensko* (d’alej len ,,dokument Uciace sa Slovensko®), analyzujeme
v tomto prispevku. Okrem aktuélneho, revidovaného dokumentu a jeho porovnania so sucas-
nym systémom pripravy ucitelov skiimame tiez hlavné vyhrady k pdvodne navrhovanym
zmenam tak, ako boli zverejnené v procese pripomienkového konania k prvotnému navrhu

98



tohto dokumentu na verejna diskusiu na stranke Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky.

2 Sucasny systém pripravy ucitePov ekonomickych predmetov v SR

Zakladny pravny predpis, ktory v Slovenskej republike definuje kvalifikaéné poziadavky na
ucitel'ov odbornych ekonomickych predmetov, je zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon o pedagogickych zamestnancoch®). Medzi zakladné
predpoklady na vykon pedagogickej ¢innosti radi okrem tzv. kvalifikaénych predpokladov aj
bezthonnost,, zdravotni sposobilost’, ovladanie Statneho jazyka, prip. poverenie prislusnej
cirkvi alebo nabozenskej spoloc¢nosti. Poziadavky tohto zdkona su d’alej konkretizované vo
vyhlaske MS SR &. 437/2009 Z. z., ktorou sa ustanovuji kvalifikaéné predpoklady a osobitné
kvalifika¢né poziadavky pre jednotlivé kategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov, v zneni neskorSich predpisov.

Kvalifikatnym predpokladom na vykon pedagogickej cinnosti stredoskolského ucitela
ekonomickych predmetov sa rozumie ziskanie profesijnych kompetencii najméa absolvovanim
Studijného programu v pozadovanom Studijnom odbore vysokoSkolského Stadia druhého
stupiia (konkrétne ide o Studijny odbor ucitel'stvo profesijnych predmetov a praktickej
pripravy). Ucitelia ekonomickych predmetov by teda mali absolvovat’ akreditovany Studijny
programu ucitel'stva odbornych ekonomickych predmetov v druhom stupni vysokoskolského
Studia v uvedenom Studijnom odbore. Takato kvalifikacia je podl'a zakona o pedagogickych
zamestnancoch optimalna. Treba podotknut, Ze takyto druh §tadia sa uskutociiuje podla
podmienok a v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskor$ich predpisov na zaklade akreditacie Akreditacnou
komisiou, ktoru zriad’uje vlada SR ako svoj poradny organ.

Vnimanie postavenia ucitel’a v slovenskej spolocnosti v ostatnom obdobi, zial’, nie je vel'mi
vysoké. Zaroven clovek s vysokoSkolskym ekonomickym vzdelanim, ktoré je nevyhnutnou
stcastou pripravy ucitelov ekondmov, si z finanéného hladiska pri sucasnej platovej trovni
v slovenskom Skolstve zvycCajne je schopny vyrazne viac zarobit’ v hospodarskej praxi nez
v Skole. Preto ak aj niekto v procese pripravy na povolanie aspon perspektivne uvazuje o praci
ucitela na strednych Skolach s ekonomickym zameranim, zvoli si zvacSa radSej ziskanie
ekonomického vzdelania priamo v niektorom z ekonomicky zameranych vysokoSkolskych
Studijnych programov s tym, Ze pedagogicku kvalifikaciu si pripadne doplni podla potreby
osobitne, ako by absolvoval §tidium ucitel’'stva, ktoré¢ hospodarska prax vnima v Spojitosti so
sucasnym spolocenskym postavenim ucitel'ov nie vel'mi priaznivo.

Aj z tohto dévodu zékon o pedagogickych zamestnancoch pocita tiez s alternativou, Ze ak
zaujemca o profesiu ucitel'a ekonoma v minulosti ziskal vzdelanie v neuditel'skom Studijnom
programe (ekonomického zamerania), moze si doplnit’ kvalifikacné predpoklady dopliujicim
pedagogickym Stadiom na vysokej Skole. Toto $tidium by mu malo poskytnit’ poZzadované
vzdelanie v oblasti pedagogiky, psycholdgie a didaktiky prislusnych vyucovacich predmetov.
Primarna logika tohto opatrenia spoc¢iva v tom, aby si pedagogicki zamestnanci mohli doplnit’
pedagogicku spdsobilost’ v ramci kvalifikaénych predpokladov v takom pripade, Ze sa pévod-
ne vo vysokoSkolskom vzdelavani orientovali len na profesijnd drahu ekonémov, ktor vsak
neskor prehodnotili. Vzhl'adom na spolo¢ensku situaciu je ale v realnej praxi realizécie dopl-
nujuceho pedagogického studia preukazatelné, ze o tito formu ziskania kvalifikacnych pred-
pokladov na vyu€ovanie ekonomickych predmetov maju velky zdujem aj Studenti neucitel’-
skych studijnych programov, ¢im si nechavaju otvorené tzv. ,,zadné dvierka® v pripade prob-
[émov zamestnat’ sa na trhu prace, resp. si vytvaraju moznost’ prehodnotit’ svoju profesijnt
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kariéru v neskorSom Zivotnom obdobi. Prevazna vécSina tychto Studentov by sa priamo na
ucitel'sky Studijny program neprihlasila, takito kombinovant alternativu vSak povazuju za
atraktivnu (Novak, J., 2016). Preto podl'a zakona o pedagogickych zamestnancoch moézu
doplfiujuce pedagogické stadium vysoké Skoly organizovat’ k tym Studijnym programom,
ktoré¢ maji akreditované, pricom ho moézu orientovat’ nielen dodatocne na absolventov
takychto Studijnych programov, ale aj na svojich aktualnych Studentov subeZzne so Stadiom
ich neucitel'ského Studijného programu. Absolvent dopliiujuceho pedagogického Studia ziska
Vv principe sposobilost’ na vyucCovanie takych stredoskolskych ekonomickych predmetov,
ktorych obsah nadvézuje na obsah jeho Studijného programu s prihliadnutim na vykonané
Statne sksky.

Zakonom o pedagogickych zamestnancoch je upravena aj moznost rozsirit' si uz ziskany
kvalifikacny predpoklad na vyucovanie d’alSicho aprobacného predmetu alebo predmetov
Studijného odboru. Tato moznost’ sa realizuje tzv. rozSirujucim Studiom pre ucitel'ov, a to na
vysokych Skolach, ktoré maju akreditované obsahovo zodpovedajuce Studijné programy.
Napriklad v oblasti stredoSkolského ekonomického vzdelavania sa tento druh $tidia vztahuje
na vyucovanie predmetu administrativa a koreSpondencia (vyplyva to priamo zo spominanej
vykonavacej vyhlasky k zakonu o pedagogickych zamestnancoch pre oblast’ kvalifikaénych
predpokladov), pri ktorom sa vzhl'adom na jeho S$pecificky charakter (napriek zaradeniu
medzi odborné ekonomické predmety) vyZaduje tieZ absolvovanie rozsirujiceho Stadia.

Povazujeme za potrebné doplnit’, ze vzdelavanie ucitel'ov sa nekonci ziskanim kvalifika¢nych
predpokladov, ale uz spominany zakon o pedagogickych zamestnancoch hovori aj o potrebe
ich kontinualneho vzdelavania, pricom definuje jeho druhy a podmienky realizécie, ako aj
zédkladné vychodiska na jeho prepojenie s odmenovanim pedagogickych zamestnancov
prostrednictvom tzv. kreditového systému. PresnejSie podmienky takéhoto vzdelavania
upravuje vyhlagka MS SR ¢&. 445/2009 Z. z. 0 kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

3 Povodne navrhované zmeny v systéme pripravy ucitel’ov profesijnych
predmetov a vyhrady odbornej verejnosti k nim

V marci 2017 vypracoval kolektiv autorov povereny ministrom Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR navrh dokumentu Uciace sa Slovensko na verejnu diskusiu (Burjan, V. a kol.,
2017b). V tomto navrhu sa otdzkami profesie ulitel'a zaoberala jeho druha Cast, priGom
osobitne sa na pripravu budtcich ucitelov a potreby zmien v jej systéme zamerala Cast’ 2.05
a v nadvdznosti na fu sa v Casti 2.06 hovorilo aj o potrebnych zmenach v kontinualnom
vzdelavani ucitel'ov, ktorymi sa v3ak v tejto Casti blizSie nezaoberame.

Okrem potreby sprisnit’ vyber uchadzacov o ucitel'ské Studium, ako aj poziadavky na priebez-
ny vykon Studentov tohto $tudia (Co naraza na klesajlici zaujem uchadzacov o tuto profesiu
atym aj na Coraz mensi pocet Studentov ucitel'skych Studijnych programov) identifikovali
autori dokumentu ako potrebu zasadnej zmeny poziadavku zru$it' bakalarsky stupen ucitel-
skych programov a vytvorit’ integrovany program spojeného ucitel'ského $tadia konéiaci zis-
kanim titulu magister. Takto formulované opatrenic ma svoju logiku, kedze uditel’ sa aj
V sucasnosti stava kvalifikovanym az po absolvovani druhého stupiia vysokoskolského stadia,
a teda samotny bakalarsky stupen $tadia v principe neméa opodstatnenie z hl'adiska kvalifika-
cie ucitelov pre pedagogicku prax v skolach. Aj preto vSak paradoxne vyznelo d’alSie opatre-
nie, v ktorom autori navrhovali zdsadnt zmenu alternativnej moznosti ziskania kvalifikacnych
predpokladov na vykon profesie ucitel’a, a to nahradenie dopliujuceho pedagogického Studia
novovytvorenymi magisterskymi ucitel'skymi programami, ktoré by nadvézovali na predcha-
dzajtce bakalarske alebo magisterské neucitel'ské Studium. Takto by mohli absolventi neuci-
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tel'skych Studijnych programov ziskat’ kvalifikaciu na vyu€ovanie vybranych oblasti pozna-
nia, ktoré su pribuzné k odboru, ktory vystudovali.

Prave k tomuto opatreniu odborna verejnost’ vzniesla pomerne vel'a pripomienok, ktoré boli
zverejnené na stranke ministerstva (http://uciacesaslovensko.minedu.sk/kategoria/198, citova-
né 08. 10. 2017) a autori ich zvazili pri vypracovani revidovanej verzie dokumentu, ktorej sa
venujeme V nasledujucej Casti prispevku. Spomedzi hlavnych argumentov proti tomuto opat-
reniu vyberame z citovanej stranky ministerstva niektore:

viaceri pripomienkujuci argumentovali, Ze takéto opatrenie by mohlo mat’ zmysel iba
Vv pripade ucitel'stva tzv. akademickych predmetov, ktoré sa Studuje na pedagogickych
fakultach, avsak bolo by kontraproduktivne v pripade ucitel'stva profesijnych predme-
tov (napr. pol'nohospodarskych, ekonomickych, technickych ¢i umeleckych), kde je
dopliujuce pedagogické stadium celé desatrocia funkéne etablované a plne rozvinuté
na prislusnych fakultach zabezpecujtcich pripravu odbornikov v danych oblastiach,
ktori sa v pripade zaujmu len doprofiluja aj pre oblast’ pedagogickej spdsobilosti vo
vzt'ahu k danej odbornosti. Pedagogické fakulty by vzhl'adom na svoje zameranie len
sotva dokazali zabezpecCit odborny zaklad pripravy ucitelov pre takéto predmety.
Ostatné fakulty by zasa mali reélny problém s akreditaciou magisterskych ucitel'skych
programov — nehovoriac o tom, Ze o takdato formu pripravy by bol minimalny zaujem
v porovnani s kombinaciou magisterského neucitel'ského $tudijného programu v da-
nom odbore a dopliujuceho pedagogického stadia. Na tychto fakultach v sucasnosti
spravidla nie je akreditované magisterské Stadium v skupine Studijnych odborov
vychova a vzdeldvanie, nakol’ko sucastou prisluSnych univerzit nie st pedagogické
fakulty. A ked’ze nemozno ani realne ocakavat’, Ze sa tu ucitel'ské Studijné programy
bez problémov zriadia, takéto opatrenie by s najvac¢sou pravdepodobnost’ou na dlhsi
¢as zablokovalo odbornu pripravu ucitel'ov pre profesijné predmety;

d’alSia skupina pripomienkujucich akcentovala rozpor s predoslym navrhom opatrenia,
podl'a ktorého by priprava ucitelov pre zakladné a stredné $koly mala byt v ramci
spojenych magisterskych Studijnych programov bez oddelené¢ho bakalarskeho stupia.
Na pedagogickych fakultdch nie je materidlne ani personalne zabezpecenie na rozvoj
Specifickych odborovych a predmetovych didaktik. Pontkaji sa teda otazky, ¢i napr.
bakalar elektrotechnik by mohol pokra¢ovat’ na pedagogickej fakulte v magisterskom
Stadiu ucitel'stva technickej vychovy alebo bakalar zdhradnictva by mohol pokracovat’
na magisterskom $tadiu ulitel'stva bioldgie a pod. Takato predstava je neprijatel'na,
ked’ze by sa tym devalvovala odbornost’ ucitel'ov (na rozdiel od suc¢asné¢ho stavu by
bola garantovana len trojroénym bakalarskym Stadiom) a tym by sa ich kvalita oproti
stcasnosti znizila. Keby sa, naopak, vyzadovalo najskor magisterské neucitel'ské stu-
dium (ako v sti¢asnosti) a potom az by bolo mozné sa prihlasit’ na d’alSie magisterské
uditel'ské §tadium, prediZilo by to zasa vysokoskolské studium budicich ugitelov
profesijnych predmetov a urobilo by to toto povolanie z hl'adiska ¢asovej naro¢nosti
pripravy eSte menej atraktivnym;

v sucasnosti mozu Studenti stibezne so svojim magisterskym neucitel'skym Studijnym
programom absolvovat’ aj dopliiujuce pedagogické Stidium, Co by zrejme nebolo
mozné pri kombindacii neucitel'ského a ucitel'ského magisterského Studijného progra-
mu, ktoré by s najvacsou pravdepodobnost'ou realizovali odlisné vysoké Skoly a bol
by problém s ich zosuladenim uz len z organizaéného hl'adiska. Otazne by tiez bolo,
kolko takychto magisterskych ucitel'skych programov by muselo vzniknat’ — napr. ak
by bol pre kazdy profesijny predmet osobitny program, ako by nan ziskali pedagogic-
ké fakulty dostato¢ny pocet Studentov, resp. naopak, keby vznikali prili§ univerzalne
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ucitel'ské $tudijné programy, bol by zasa minimalny priestor pre odborové a pred-
metové didaktiky, ktoré st tradi¢ne dolezitym zakladom prakticky orientovanej pri-
pravy budutcich ucitelov profesijnych predmetov;

systém dopliujiceho pedagogického stadia je na mnohych fakultach a univerzitach
orientovanych na prislusnu profesijni oblast’ uz celé desatrocCia etablovany vratane
fungujucej infrastruktiry cviénych §kol pre prislusné profesijné predmety, ktoré maju
dlhoroénu zmluvna spolupracu s danymi fakultami, a to ¢asto nielen v oblasti zabez-
pecenia pedagogickej praxe, ale aj pri rozvoji prislusnych vednych disciplin a rieSeni
aktualnych odbornych otdzok. Iné opatrenia pritom zaroven zvyraziiuju vyznam peda-
gogickej praxe v ramci pripravy ucitel'ov. Preto by zrusenie dopliujuceho pedagogic-
kého Stadia v sucasnej podobe mohlo byt’ devastaéné pre zabehnuty systém kvalitnej
pedagogickej praxe v oblasti profesijnych predmetov, ¢o nie je ziaduce.

4 Vizia systému pripravy udlitelov profesijnych predmetov podla
revidovanej verzie dokumentu Uciace sa Slovensko

V septembri 2017 dokoncil kolektiv autorov reviziu pévodného navrhu dokumentu Uciace sa
Slovensko. Zohl'adnil pripomienky odbornej verejnosti k svojim povodnym navrhom a priSiel
S tymito opatreniami, ktoré by mali byt’ vychodiskom pre zmeny v systéme pripravy ucitel'ov
profesijnych predmetov v blizkej buducnosti (Burjan, V. a kol., 2017a):

umoznit’ fakultdm ponukat’ integrované programy spojen¢ho ucitel'ského Stadia kon-
Ciace ziskanim titulu magister — toto opatrenie je orientované najma na tie programy,
v ktorych sa ziskava ucitel'ska kvalifikacia na vyucbu na II. stupni zakladnej Skoly
a na strednych Skolach (po revizii sa formuluje len ako moznost’ pre fakulty);

vytvorit’ magisterské ucitel'ské programy nadvézujuce na predchadzajuce bakalarske
alebo magisterské neucitel'ské studium len pre buducich ucitel'ov vSeobecnovzdelava-
cich predmetov. Tieto programy budi doplnenim sti¢asného doplitujuceho pedagogic-
kého stadia, ktoré by aj nad’alej malo byt vyuzivané najmé na pripravu ucitelov od-
bornych predmetov;

zmenit’ obsah vysokoskolskej pripravy ucitelov v smere vacsSieho vyvazenia teoretic-
kej a praktickej zlozky pripravy — cela priprava by mala byt’ koncipovana ako priprava
na povolanie, a teda by sa mala vyraznejSie ako v stucasnosti orientovat’ na zvladanie
beZznych otdzok a problémov, s ktorymi sa stretavaju ucitelia v pedagogickej praxi
(stym suvisia aj opatrenia navrhujice zvysit' rozsah pedagogickej praxe v ramci
vysokoskolskej pripravy ucitel'ov);

Skoly realizujuce ucitel'ské Studijné programy by mali povinne poskytovat’ aj progra-
my kontinudlneho vzdeldvania, aby bola syst¢tmovo zabezpeCena spidtna vizba pre
vysokoskolskych ucitel'ov o G€innosti ich iniciacnej pripravy absolventov ucitel'skych
Studijnych programov, ¢o by malo spitne ovplyvnit’ zameranie a kvalitu vysokoskol-
skej pripravy ucitel'ov.

V kontinudlnom vzdelavani uéitel'ov sa navrhuju tieZ viaceré zasadné zmeny — napr. zrusenie
priameho prepojenia tohto vzdelavania s finanénym odmefiovanim prostrednictvom kredito-
vych priplatkov, ktoré v sucasnosti deformujt motivaciu ucitel'ov pre d’al$i profesijny rozvoj.
Zaujem ucitel'ov o kontinudlny profesijny rozvoj by mal byt’ motivovany najmi snahou rozvi-
nat’ profesijné kompetencie a zvySovat’ si kvalifikaciu. V uvedenom smere sa navrhuje aj
modifikovat’ obsah kontinudlneho vzdelavania, ktory by sa mal viac odvijat’ od Specifickych
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potrieb na jednotlivych kvalifika¢nych stupnioch a od kariérovych pozicii, ktoré méze zamest-
nanec na ich zéklade vykonavat'.

5 Zaver

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania Uciace sa Slovensko po verejnom pripo-
mienkovani prichddza s viacerymi ndvrhmi na zmeny v systéme pripravy a kontinualneho
vzdelavania ucitelov. Je tazké predvidat, akym spdsobom sa jeho zamery premietnu do
koneénej paragrafovej podoby prislusnych pravnych noriem, avSak niektoré tendencie su uz
Z tohto dokumentu zrejmé. NajzasadnejSie zmeny sa tykaju zdéraznenia moznosti vytvarat
spojené péatrocné magisterské Studijné programy na pripravu ucitelov II. stupiia zékladnych
Skl a strednych $kol. Tato moznost’ sa tyka aj pripravy ucitel'ov ekonomickych predmetov
Vv ulitel'skom Studijnom programe. Sme toho nazoru, ze takéto opatrenie umozni kvalitnejSiu
pripravu ucitelov ako rozdeleny bakalarsky a magistersky Studijny program s nejasnou pre-
stupnost'ou medzi inymi Studijnymi programami prislusnych vysokych Skél.

Pozitivom konecnej podoby dokumentu je, Ze povodne navrhované zruSenie alternativnej
moznosti ziskat' pedagogickt spdsobilost’ doplnujiucim pedagogickym stidiom a jeho nahra-
denie dvojroénym (alebo trojroénym) ucitel'skym magisterskym Studijnym programom napo-
kon dokument ponechéva len pre oblast’ pripravy ucitel'ov vSeobecnovzdelavacich predmetov.
Rokmi osvedCené dopliujuce pedagogické stidium pre odborné ekonomické predmety by
teda malo byt funkénou a obl'ibenou alternativou na ziskanie pedagogickej sposobilosti pre
vysokoskolsky vzdelanych ekonémov aj nad’alej. Pozitivne tiez hodnotime névrh autorov
dokumentu na zruSenie vdzby medzi kontinudlnym vzdelavanim uditelov a kreditovymi
priplatkami, ktora v stcasnosti vyrazne nart$a motivacie ulitelov pri vybere vhodnych
programov kontinualneho vzdelavania.
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Vyuzivanie projektového vyucovania pri pedagogickej
praxi

Using of Project Teaching by Pedagogical Practice

Darina Orbanova

Abstrakt

Pedagogicka prax je neoddelitelnou sucastou pregradualnej pripravy ucitelov. Je
prostriedkom na rozvoj profesijnych kompetencii budicich ucitelov. K ich rozvoju prispieva
aj vyuzitie modernych koncepcii a metdéd vyucovania. Prispevok sa zaobera projektovym
vyucovanim, ktoré je modernou koncepciou vyucovania, ktora prispieva k rozvoju tvorivosti
Ziakov, ich aktivity a timovej spolupraci. U¢i ich rieSit problémy, vyhladavat’ potrebné
informécie a vyuzivat ich pri rieSeni situdcii, s ktorymi sa moézu v budicnosti stretnat’
v praci i vosobnom zivote. Prispevok opisuje vyuzitie projektového vyucovania pocas
pedagogickej praxe, jeho pripravu, realizaciu a prinosy. Poukazuje aj na problémy, ktoré sa
vyskytli pri spracovani projektu a jeho realizacii v Skole.

KPuacové slova: pedagogicka prax, projektové vyucovanie, podnikova ekonomika

Abstract

Pedagogical practice is an inseparable part of undergraduate training for teachers. It is used to
develop professional competencies of future teachers. The use of the modern concepts and
methods of teaching contributes to their development as well. The paper deals with project
teaching as a modern teaching concept that contributes to development of students’ creativity,
activity and team work. It teaches how to solve the problems, search for necessary
information and use it when dealing with future situations in professional or personal life. The
paper describes the use of project teaching during the teaching experience, its preparation,
realisation and benefits. It also points out any problems which may occur during the
processing of the project and its realisation in school.

Keywords: pedagogical practice, project teaching, business economics
JEL Klasifikacia: A20, A23

1 Uplatnenie projektového vyucovania v pedagogickej praxi Studentov
uclitel’stva ekonomickych predmetov

1.1 Vyznam pedagogickej praxe

Pedagogicka prax je nevyhnutnou sucastou pregradualnej koncepcie ucitel'ského vzdelavania.
Je prirodzenym prostredim na integraciu poznatkov z jednotlivych disciplin, tvoriacich obsah
vzdelavania budicich ucitelov. Teoreticka a prakticka priprava sa prejavuju ako dve
neoddelitel'né, prelinajice sa zlozky jediného vzdelavacieho procesu aVv celom systéme
pripravy ucitelov méa prax Specifické postavenie. Rozvija pedagogické myslenie, najmi
aplikativnu schopnost’ vyuzit’ ziskané teoretické poznatky vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti a
schopnost’ tvorivo pracovat’ s ohl'adom na meniace sa podmienky. Je zdrojom pedagogického
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poznavania, Specifickou formou ucenia - u¢enia konanim, pri ktorom sa formuju didaktické
spbsobilosti Studentov. Prax prispieva k vytvaraniu a upeviiovaniu zru¢nosti budiceho uditel’a
a je potrebné ju chapat’ ako systematicky Strukturované ¢innosti, do ktorych sa premieta cela
didakticko-odborova priprava buducich ucitelov. Sluzi najmé na osvojenie si klIacovych
profesijnych zru¢nosti, akymi su:

e podat’ nové u¢ivo spdsobom, aby mu ziaci porozumeli,

e vediet efektivne komunikovat’,

o vediet klast rdzne typy otdzok, ktoré vyzaduji odliSné druhy myslenia
a myslienkovych pochodov,

e spoznat’, kedy Zziaci stracajii pozornost’ a pouzit’ novu infomdaciu na upriamenie ich

pozornosti,

urcit’ potreby Ziaka a pri¢iny jeho tazkosti v uceni sa,

vediet’ posilnit’ niektoré druhy spravania sa Ziakov,

menit’ ¢innosti na vyucovani tak, aby boli Ziaci pracou stale zaujati,

vybrat’ vhodné u¢ebné materialy,

vediet’ pouzivat’ informacné a komunikacné technolégie,

viest’ vyucovanie vo vztahu k vyvojovym danostiam a skdsenostiam Ziakov a i.

(Orbanova, In Novak, Kralova a kol., 2014).

1.2 Aplikacia projektového vyucovania pocas pedagogickej praxe

Ziskanie profesijnych zrucnosti sa prejavuje aj vo vybere spravnej koncepcie a metdd
vyuCovania. Prave prostrednictvom metéod sa uskutoChuje vdzba ciela aobsahu
pedagogického procesu sjeho vysledkom, ktory je dany zmenami vo vedomostiach,
zruCnostiach, postojoch i osobnych vlastnostiach Ziakov (Skalkova, 1999). V ostatnych
rokoch sa zdoraziiuje potreba modernizacie vzdelavacieho procesu, priCom vyuéovacie
metody sU len jednym prvkom v didaktickom systéme, ktory zasahuje modernizécia.
Vyzaduje si prehodnotenie pripravy buducich ucitelov v oblasti vyberu vyucovacich metod
tak, aby prispeli krozvoju aaktivizacii kognitivnych procesov (vnimania, pozornosti,
motivacie a i.), k rozvoju socidlnych aspektov osobnosti Ziakov (napr. schopnosti efektivnej
komunikacie), k zvySovaniu sebapoznania akrozvoju individuality, k zvySovaniu
samostatnosti  Ziakov, krozvoju tvorivosti, k posilneniu spéatnych vdazieb zazZitkového
charakteru, k vysSej participacii na praci v skupine ai. (Orbanova, 2014). Modernizacia
vyucby si vyzaduje inovativny pristup a buduci ucitelia ekonomickych predmetov by mali byt
tymi, ktori pohotovo reflektuju na nové poziadavky vzdeldvania zamestnancov, spojené
s flexibilnym reagovanim na poZiadavky trhu préce a s vyuZivanim najnovsich informécii
a komunikac¢nych technologii.

V sUlade s touto potrebou sme sa rozhodli po¢as pedagogickej praxe realizovat’ projektové
vyuCovanie. Vychddzali sme zpoznania, ze projektové vyuCovanie je takou cielene
organizovanou stratégiou vyucovania, ktora sleduje dosiahnutie $pecifickych ciel'ov, ako aj
integraciu realneho zivota do obsahu uciva za pomoci takych foriem, metod, prostriedkov
a technik, ktoré si komplexné, orientované na aktivnu ¢innost’ a Ulohy a snazia sa rozsirit
ucenie v Skolskom prostredi 0 u¢enie v prirodzenom prostredi (Kovatsné Nemeth, 2008).

Samotnej realiz&cii projektového vyucovania predchadzali konzultacie Studentky

dopliiujiceho pedagogického Studia s ucitelom vyucujucim predmet, na ktorom mal byt

projekt realizovany (predmet podnikova ekonomika) a s ucitefom vyucujucim didaktiku

podnikovej ekonomiky, ktory zaroven garantuje oObsahovl a organizaéni stranku

pedagogickej praxe. Konzultacie s uc¢itelom vyucujucim podnikovl ekonomiku na cvicnej
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Skole Katedry pedagogiky, Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave,
boli zamerané na analyzu postavenia dané¢ho vyucovacieho predmetu v systéme vzdelavania
na obchodnej akadémii, pricom bol doéraz kladeny na skutocnost’, Ze podnikova ekonomika
predstavuje v ramci Statneho programu stredoSkolského vzdelavania zékladny predmet
v stustave odbornych predmetov, ¢o reSpektoval aj Skolsky vzdelavaci program Skoly, na
ktorej bolo projektové vyuéovanie realizované. Daldou oblastou podrobnej analyzy bola
didakticka analyza uciva, ktorej cielom bolo viest’ Studentku k ujasneniu si celkovej logickej
stavby uciva v jednotlivych ro¢nikoch a vyucovacich predmetoch a k poznaniu vzajomnych
suvislosti ekonomickych javov. Vysledkom bol vyber tematického celku a témy, ktora bola
predmetom vyucovania. Pri vybere témy bolo prihliadané na potreby a zaujmy Ziakov, na
stvislost’ projektu s ich mimoSkolskou sktsenost'ou, ich zainteresovanost’, zaujem a vnatornu
motivaciu, na moznost’ interdisciplinarneho pristupu, komplexného pohl'adu na skuto¢ny svet,
aby projekt prekracoval ramec jednotlivych vyucovacich predmetov, na moznost riesit
projekty v kooperativnom vyucovani a na potrebu viest’ ziakov ku konkrétnym vysledkom, na
zéklade ktorych si osvoja prislusné vedomosti, zru¢nosti a postoje. Tato analyza smerovala
k stanovenému vyucCovaciemu cielu, ktory bol formulovany s ohl'adom na zvlastnosti
a moznosti uc¢iva a bol v procese didaktickej analyzy uciva dotvarany. Sucast'ou analyzy bola
poznatkova analyza, ktora prispela k vytvoreniu logickej pojmovej Struktury uciva, k jeho
rozCleneniu na zakladné a doplnkove, ako aj k usporiadaniu pojmov tak, aby Ziaci videli
vzajomné vztahy medzi nimi (vztahova analyza), atiez Cinnostnd analyza, zamerana na
myslienkové a pamitové &innosti a operacie. Cinnostna analyza vyplynula z rozboru uloh,
ktoré si Studentka pripravila pre ziakov na vyuc€ovanie danej témy. Vzhl'adom na charakter
vyucovaciecho predmetu podnikova ekonomika, ktorého obsah je vyu¢ovany v koncentrickych
okruhoch, sa prejavuju vnutropredmetové i medzipredmetové vzt'ahy v priamej, nepriamej
i kombinovanej nadvéznosti. Ich zvladnutie predpokladalo analyticko-syntetické spracovanie
uciva vo vyuCovacich predmetoch, ktoré maju obsahovi alebo metodologickl suvislost, a
podrobnu analyzu tychto vztahov, realizovani spolo¢ne Studentkou a ucitelom podnikovej
ekonomiky. Studentka si mala uvedomit’ &asovi a obsahovii nadvdznost’ uéiva Vv ramci
ucebného planu iucebnych osnov predmetov v ro¢niku iV priebehu celého Studia. To jej
umoznilo viest’ ziakov ku komplexnému poznaniu danej problematiky, k zacleneniu uciva do
SirSich suvislosti a ku vSestrannému pochopeniu uéiva  ako predpokladu rieSenia
problémovych dloh. Vysledkom vyuZivania vnatropredmetovych a medzipredmetovych
vzt'ahov bolo odstranenie izolovanosti poznatkov v jednotlivych predmetoch, rozvijanie
systémoveho myslenia Ziakov aich schopnosti zovseobectiujuceho syntetického myslenia
(Orbanova, 2013).

Konzultacie sucitefom vyucujucim didaktiku podnikovej ekonomiky a garantujucim
pedagogickd prax boli zamerané na funkcie a ciele pedagogickej praxe, podstatu a prinos
projektového vyucovania na vyucovacej hodine, ako aj organiza¢né zabezpecenie vyucovania
v cvi¢nej Skole. Vychadzali z poznania, Ze pedagogicka prax plni viaceré funkcie. Jednou
znich je vzdelavacia funkcia, vramci ktorej prichadza k dopliiianiu a obohacovaniu
teoretickej pripravy Studentov, k upeviiovaniu a prehlbovaniu ich vedomosti a schopnosti
a k vytvaraniu podmienok na ich konkretizaciu atvorivid aplikédciu v jedine¢nych
pedagogickych situdciach. Vyznamnad je aj integracnd a syntetizacna funkcia, ktora sa
premicta do ciela syntetizovat’, generalizovat’ a systematizovat’ vSetky zlozky vysokoSkolskej
pripravy, prekonavat’ izolovanost Struktiry poznatkov z jednotlivych disciplin a Studentov
viest k novému, hlbSiemu a komplexnejSiemu pochopeniu javov a procesov. Z pohladu
overovania prospesnosti teoreticko-praktickej pripravy pre spolocensku prax plni prakticka
¢innost’ Studentov v cvi¢nych skoléach aj funkciu spétnej vizby. Ta napomaha zdokonal’ovaniu
teoretickej vyucby a jej zosuladeniu s najnovsim vedeckym poznanim i potrebami Skolskej
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praxe. Z ostatnych funkcii praxe moédzeme spomenut aj funkciu profesijne motivacni
a socializa¢nt (Kontirova, 2010). V jednotlivych funkcidch sa prelina vyznam projektoveho
vyucovania, ktory je prepojeny s celym didaktickym systémom. Ovplyviiuje vyucovaci ciel,
obsah, vztah medzi uéitefom a ziakmi, vyber vyufovacich metdd, z&sad, materialnych
vyucovacich prostriedkov a i. Ich spravny vyber a aplikacia prispievaju k takym pozitivnym
prinosom, akymi su napriklad prevzatie zodpovednosti za planovanie a vysledky vyucovania
Ziakmi, ziskanie komplexnejSich vedomosti, zdokonalenie sa v praci s informaciami,
rozvijanie komunika¢nych schopnosti, socialneho a estetického citenia, primérna orientéacia na
Zivotné situacie, dosahovanie zmien v postojoch a prosocialnom spravani, poskytnutie vacsich
prilezitosti na diskusiu, formovanie celej osobnosti Ziakov ai. (PetraSkovd, 2007).
Predmetom analyzy bolo aj projektové vyucovanie z didaktického hladiska. Organizacné
zabezpecenie projektového vyucovania bolo zamerané na vyber cvicnej Skoly, v ktorej sa
malo projektové vyucovanie realizovat’.

Vysledkom konzultacii bol predpoklad, Ze aplikdcia projektového vyuCovania pocas
pedagogickej praxe prispeje nielen k rozvoju pedagogickych zru¢nosti samotnej Studentky,
ale ona obohati svojimi skiisenost’ami aj ostatnych studentov — buducich ucitel'ov. Skdsenosti
z realizovania projektového vyucovania Studentka spracovala v zavereCnej praci v ramci
dopliujiiceho pedagogického stadia, kde pod vedenim vediceho zaverecnej prace (ucitela
vyucéujuceho didaktiku podnikovej ekonomiky a garantujuceho pedagogicku prax) spracovala
danu problematiku.

1.3 PohPlad wuclitela Specidlnej didaktiky na skisenosti Studenta z realizovania
projektového vyucovania pocas pedagogickej praxe

Vysledky analyzy boli premietnuté do aplikovania projektového vyucovania na vyucovacej
hodine podnikovej ekonomiky na vybranej obchodnej akadémii, ktora pdsobi ako cvi¢na
Skola Katedry pedagogiky, Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave.
Tomu predchadzal dotaznikovy prieskum realizovany pred samotnym vyucovanim. Ciel'om
prieskumu bolo zistit' vyuZzivanie a postoje Kk projektovému vyuCovaniu z pohladu ziakov
i u¢itel'ov. Zovseobecnujlci zaver ziakov mézeme interpretovat’ v tom zmysle, Ze projektové
vyucovanie je pre nich zaujimavejsie ako tradicné, atmosféra na vyucovani je uvolnenejsia,
ale ucitelia ho vyuzivaji len zriedka (86 % Ziakov sa priklonilo k tejto odpovedi). S tymto
tvrdenim sa stotoznili aj samotni ucitelia, ked az 93 % znich uviedlo jeho zriedkavé
vyuzivanie. Ako najvacsiu prekazku vidia ucitelia naro¢nost’ pripravy projektov, nedostatok
vyhradenych hodin na preberanie tematickych celkov atazkosti pri odhadovani ¢asového
rozvrhu projektu. Mensiu prekazku videli uéitelia pri hodnoteni ziakov a udrzani discipliny na
projektovom vyucovani (Vajda, 2017).

Samotnu aplikéciu projektového vyucovania sledoval ucitel’ didaktiky podnikovej ekonomiky
v jednotlivych krokoch pripravy ipri realizacii projektu, pricom vyuzival metodu
pedagogického pozorovania. Studentka dopliiujiiceho pedagogického $tidia konzultovala
ciele stanovenia projektu, jeho naplanovanie, realizaciu i vyhodnotenie. Téma bola zamerana
na problematiku finan¢nej analyzy podniku, ktora sa vyucuje podla Skolského vzdelavacieho
programu vybranej cvi¢nej Skoly v 3. rocniku v predmete podnikova ekonomika, ako sucast
tematického celku Finan¢né hospodarstvo podniku. Hlavnym cielom projektu bolo pochopit
vyznam finanénych ukazovatelov, ziskat' zru¢nosti pri ich vypocte anaucit sa spravne
interpretovat’ tieto ukazovatele. Pri tvorbe projektu a jeho realizovani sa potvrdil vyznam
spojenia tedrie s praxou a disponovania konkrétnymi skisenostami z hospodarskej praxe u
ucitela podnikovej ekonomiky. Studentka vyuZivala svoje pracovné skiisenosti z byvalej
pozicie finan¢ného controllera v realnej firme, ¢o sa prejavilo na kvalite pripravy projektu
I pri jeho realizovani. Spracovanie témy finan¢nej analyzy podniku do projektového
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vyucovania si vyzadovalo narocnu pripravu zo strany Studentky, ako aj dostato¢ni zrucnost’
vo vyuzivani programu MS EXCEL. Vzhladom na predchadzajice pracovné skusenosti
Studentka disponovala analytickymi schopnostami a vedela prepéjat’ tedriu s praxou pomocou
skuto¢nych prikladov z pracovného zivota. To pdsobilo na zZiakov vel'mi motivacne, ¢o sa
prejavilo u va¢siny z nich zvySenym zaujmom o danU problematiku. Pozitivne ovplynilo
zaujem Ziakov aj vyuZzivanie dokladov a aktualnych informacii z hospodarskej praxe.

Pri analyze pripravy a priebehu projektového vyucovania sa vyskytli urcité problémy, ktoré
by mohli byt prekdzkou vyuzivania tejto koncepcie vyufovania d’al§imi Studentmi pocas
pedagogickej praxe, ako aj ucitelmi ekonomickych predmetov. Tieto problémy indikuja
k navrhom na ich odstranenie, alebo aspon minimalizovanie. Vyberame niektoré z nich.

e Vyber témy bol naro¢ny a bez predchadzajucich pracovnych skuisenosti by samotny
priebeh realizacie projektu nemusel byt’ na takej kvalitativnej urovni, ako bol v nasom
pripade. Z toho vyplyva, ze pri vybere témy musi ucitel’ zohl'adnovat’ jej naro¢nost’
nielen z pohl'adu Ziakov, ale zo svojho pohl'adu, aby sa v danej téme citil dostato¢ne
kompetentny na zvl&dnutie teoretickych, ale aj praktickych problémov.

e Vzhl'adom na uplne absentujuce skusenosti Studentky s realizovanim projektového
vyuCovania sa vyskytli ¢iasto¢né problémy s ¢asovym rozplanovanim uloh. Z toho
vyplyva, Ze ucitel’ by mal mat’ zru¢nosti so zvladnutim time managementu a mal by
vediet’ pohotovo reagovat’ na neoc¢akavané situacie, ktoré¢ mézu vzniknut'.

e S predchadzajucim problémom suvisi vyber rozsahu uciva, ked’ Studentka neodhadla
mnozstvo preberaného uciva a z dovodu ¢asového obmedzenia jej neostal priestor na
zistenie spitnej vizby od ziakov. To sa prejavilo pri hodnoteni zavereCnej Casti
projektu, ked’ mala vdcSina ziakov problém so spravnou interpretaciou vypocitanych
ukazovatelov. Aj to bolo doékazom toho, Ze ziaci sa vedia naucit’ tedriu, vedia ju
aplikovat’ pri vypocte prikladov, ale nevedia pomenovat skuto¢né problémy, ku
ktorym sa dopracuju. Ato je jeden z hlavnych dovodov, preCo by sa mali viac
vyuzivat’ aktivizujuce koncepcie a metédy vyucovania.

e DAlezitd ulohu zohrdva materialne zabezpecenie ucebne, nielen ¢o sa tyka dostatku
pocitacov, ale aj usporiadania uc¢ebne tak, aby zohl'adiiovalo r6zne didaktické aspekty
(kontakt ucitela so ziakmi, zabezpecenie kontrolnej funkcie, individudlny pristup
k Ziakom a i.).

e Nedostato¢na motivacia ziakov sa moze prejavit v nezaujme o rieSenie projektu,
ucitel’ by mal ststavne poukazovat’ na vyznam uciva pre buducu prax i osobny Zivot
Ziakov. V opa¢nom pripade mdze nastat’ problém s aktivitou a disciplinou Ziakov, ¢o
negativne ovplyviiuje dosiahnutie stanovenych cielov.

2 Zaver

Narocnost’ pripravy a realizovania projektového vyucovania negativne ovplyviiuja Studentov,
buducich ucitelov, pri jeho aplikécii pocas pedagogickej praxe. Nezdujem ovplyviiuju najma
chybajuce skisenosti z pedagogickej ¢innosti a z hospodarskej praxe, ktoré su predpokladom
jeho uspesSného realizovania. Preto vyuzZitie projektového vyucovania bolo prinosom
a zaroven velkou vyzvou pre $tudentku absolvujucu pedagogicki prax a prispelo k splneniu
viacerych cielov, medzi ktorymi dominovali najméd rozvoj pedagogickych kompetencii
Studenta — budticeho ucitel’a, uplatnenie tedrie v praxi, vyuZitie ziskanych skdsenosti pri
analyze vyskytnutych pedagogickych situdcii pocas cviceni na Specidlnych didaktikéch,
ziskanie skusenosti so zavadzanim inovacii do vyucovania, monitorovanie sucasného stavu
vychovno-vzdeldvacej préace v Skole v danej oblasti a ul'ah¢enie vstupu do ucitel'skej profesie.
Z didaktického hladiska vidime prinos realizovania projektového vyucovania pocas
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pedagogickej praxe vtom, Ze konkrétne skdsenosti z vyucovania, ich analyza, vyvodenie
zaverov aodporGcani pre prax napomahaju vSestranne skvalitnit' vyucovaci predmet
podnikova ekonomika a rieSit' aktudlne otazky obsahu, metdd, organizaénych foriem
amaterialnych  prostriedkov ~ vyuCovania odborného predmetu. Uzkym vztahom
k pedagogickej praxi modze prispiet k rozsireniu aprehibeniu poznatkovej zakladne
a k rozvoju Speciélnej didaktiky, konkrétne didaktiky podnikovej ekonomiky, s naslednym
ovplyvnenim aj d’alSich didaktickych disciplin, napriklad odborovej didaktiky ekonomickych
predmetov.
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Vyznam celozivotného vzdelavania pre zamestnanost’

The Importance of Lifelong Learning for Employment

Darina Orbanova

Abstrakt

Celozivotné vzdeldvanie je potrebné chéapat’ ako jeden z kl'icovych ¢lankov na dosiahnutie
strategického ciel'a Eurdpskej Unie — stat’ sa najdynamickejSou znalostnou ekonomikou vo
svete. Zahrha vSetky aktivity, ktoré sa uskutoCnuji v priebehu Zzivota s cielom zlepsit
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti. Celozivotné vzdelavanie ako zakladny princip vychovy
a vzdeldvania, uplatiovany vo vzdeldvacej sustave Slovenskej republiky, tvori Skolské
vzdelavanie a d’alSie vzdelavanie, nadvézujlice na stupen vzdelania dosiahnuty v Skolskom
vzdelavani.

KPucoveé slova: celozivotné vzdelavanie, Skolské vzdelavanie, d’alSie vzdelavanie

Abstract

The lifelong learning must be seen as one from the key segments for achievement of the
European Union’s strategic target — to be the most dynamic knowledge-based economy in the
world. It includes all activities that are realised throughout life with the aim of improving
knowledge, skills and abilities. Lifelong learning as a fundamental principle of training and
education, applied in the educational system of the Slovak Republic, created by school
education and further education following the related level of education achieved in school
education.

Keywords: lifelong learning, school education, further education
JEL Klasifikéacia: 120

1 Potreba celozivotného vzdelavania

Potrebu celozivotného vzdeldvania ovplyviiuje celkovy vyvoj a v spoloc¢nosti zalozenej na
vedomostiach, v obdobi vyraznych socidlnych aekonomickych zmien, ma stale V&csi
vyznam. V doésledku vedecko-technického pokroku sa zmenil spbsob komunikéacie
jednotlivcov s rdoznymi subjektmi v radmci verejného Zivota, podnikania, pracovného i
osobného zivota. Vysledkom tychto zmien je aj zmeneny dopyt po zrucnostiach. Dnes je
samozrejmé, Ze vedomosti a zruénosti, ktoré ziskaju absolventi $k6l na rdznych stuptioch
vzdelavania, nevystacia po cely zivot. Pocas minulych Styroch desatroci klesala zamestnanost’
vo vyrobnych odvetviach a nahradzovala ju vyS$Sia zamestnanost’ v odvetvi sluzieb, najmé v
penaznictve, obchode s nehnutelnost’ami, v poistovnictve a obchodnych sluzbach. Praca v
tychto odvetviach priamo suvisi so zberom, ukladanim, spracovanim, analyzovanim a Sirenim
informacii, teda s ¢innost’ami, ktoré vyzaduju pouzitie pocitacov a IKT. Napriek relativnemu
poklesu zamestnanosti vo vyrobnych odvetviach rastie zamestnanost’ vo vysoko naro¢nych
vyrobach. Nemozno podcenovat dosah novych technologii na ekonomiku, lebo aj odvetvia,
ktoré tradicne vyuzivaji nizkokvalifikovanii pracu, sa vplyvom pokrocilych technologii
menia. Vo vicsine krajin OECD predstavuju odbornici s vysokoskolskym a stredoSkolskym
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vzdelanim a kvalifikovani technici viac ako jednu Stvrtinu vSetkych zamestnancov. V obdobi
rokov 1988 — 2008 pocet tychto troch kategorii zamestnancov rastol rychlejsie ako celkovy

pocet zamestnancov, ¢o potvrdzuje prechod k vyssSie kvalifikovanej praci (Narodnad sprava
PIAAC Slovensko, 2013).

Celozivotné vzdelavanie mézeme chapat’ ako formalizaciu toho, Ze uenie sa existuje a ma
existovat’ pocas celého zivota. Aj ked jeho vyznam sa intenzivnejSie spomina v ostatnych
desatrociach, o nevyhnutnosti vzdelavania pocas celého Zivota ako o podpore vzdelavania
dospelych sa objavuju $tadie uz od zaciatku minulého storo¢ia. Vzdelanie a formovanie
pracovnych schopnosti sa v modernej spolo¢nosti stalo celozivotnym procesom, reagujicim
na potrebu reflektovania na ekonomické a socialne zmeny. Prispela k tomu nielen rychlo sa
meniaca Struktdra ekonomiky, vyvoland novymi technologiami, ktoré kladi zvySené naroky
na kvalitu prace a jej schopnost’ prispdsobit’ sa novym poziadavkam, ale aj d’alSie faktory.
Jednym z nich je demograficky vyvoj obyvatel'stva, ktory sa prejavuje zvySenim priemernej
dizky Zivota a zmenenou vekovou Struktirou obyvatel'stva. Vekovy median v Eurdpe, t. j.
vek, ktory rozdel'uje populaciu na dve polovice, sa zvysil z hodnoty 35,7 rokov v roku 1992
na 41,5 rokov v roku 2012 a do roku 2050 by mohol dosiahnut’ hodnotu 52,3 rokov. O¢akava
sa, ze poCet obyvatelov vo veku 65 aviac rokov bude v Eurdpskej unii vroku 2050
v porovnani s rokom 1990 dvojnasobny (Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade,
Europskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru avyboru regionov, 2015). Starnutie
populacie ma nielen pozitivne efekty (l'udia dlhSie ziju), ale aj negativne efekty (ubudanie
poctu pracovnych sil). Mensi pocet pracujucich I'udi musi podporovat’ viac ekonomicky
neaktivnych osdb a financovat’ ¢oraz drah$i systém socidlneho zabezpelenia. Preto bude
nutne sprevadzané neskorSim odchodom do dochodku. Ak zoberieme do tivahy skuto¢nost,
Ze tvorba novych poznatkov sa stéle zrychluje, oto viac bude potrebné celoZivotné
vzdelavanie pracovnych sil (Gonda, 2012). PoZiadavky na vedomosti a zru¢nosti ¢loveka
ovplyviiuju aj d’alsie faktory, napriklad zmena I'udskych potrieb, a tym aj zmena trhu statkov
a sluzieb, castejSie organizatné zmeny, ktoré musia l'udia zvladat’, vyraznejSia orientacia na
kvalitu vyrobkov asluzieb, zmena charakteru prace, spOsobov riadenia, globalizacia
a internacionalizacia hospodarskych aktivit, nutnost’ pohybovat’ sa, podnikat’ a komunikovat
v internacionadlnom prostredi, poZiadavka zniZovania nakladov a lepSieho vyuZitia
technickych zariadeni a technologii a i. (Koubek, 2006).

1.1 Pristup k celoZivotnému vzdelavaniu

Zavery zasadnutia Europskej rady v Lisabone v roku 2000 potvrdili, Ze GspeSny prechod k
ekonomike a spolocnosti zalozenej na vedomostiach musi byt spojeny s celozivotnym
vzdelavanim sa. V zakone ¢. 568/2009 o celoZivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov je celoZivotné vzdelavanie definovaneé ako ,vSetky aktivity, ktoré sa
uskutocnuji v priebehu zivota scielom zlepsit vedomosti, zruc¢nosti a schopnosti.”
Celozivotné vzdelavanie ako zéakladny princip vychovy avzdelavania uplatiovany vo
vzdelavacej sustave Slovenskej republiky tvori Skolské vzdelavanie a d’alSie vzdelavanie,
nadvazujuce na stupen vzdelania dosiahnuty v skolskom vzdelavani (Zakon ¢. 568/2009
o celoZivotnom vzdeldvani a ozmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov). V Memorande o celozZivotnom vzdelavani sa, ktoré vydala Eurdpska komisia, sa
uvadza, Ze ,,celozivotné vzdelavanie sa uz nie je len jednym aspektom vzdelavania a odbornej
pripravy, musi sa stat’ usmernujucim principom pre poskytovanie moznosti a ucasti na
vzdelavani v jeho najrozmanitejSich kontextoch“. V ¢asti ,,Budovanie Eurdpy obc¢anov
prostrednictvom celozivotného vzdelavania sa“ sa zdoraziiuje, Ze moderny Zzivot prinasa
I'ud’om vécsie prilezitosti a viacSie moznosti vyberu, ale aj vacsie rizika a neistoty. Ludia maja
slobodu vyberu z réznych sposobov Zivota, ale zaroven na seba preberaji aj zodpovednost’ za
utvaranie vlastného Zivota. Viac I'udi zostava vo vzdelavani a priprave dlhSie, avSak rozSiruje
112



sa medzera medzi tymi, ktori st dostato¢ne kvalifikovani na to, aby sa mohli udrzat’ na trhu
prace, atymi, ktori sa dostavaji na okraj spolo¢nosti (Memorandum o celoZivotnom
vzdelavani sa, 2000). V Memorande sa zdoraziiuje aj potreba kontinuity vzdelavania pocas
celého Zivota. Jeho zakladom je vysokokvalitné zakladné vzdelavanie pre vSetkych, ktoré mé
spolu s nadvazujucim odbornym vzdelavanim a pripravou vybavit’ mladych I'udi zakladnymi
zruénost’ami, potrebnymi pre ekonomiku zalozent na vedomostiach. Zaroven by sa tito mladi
I'udia mali ucit’ ako sa ucit’ a osvojit’ si pozitivny vztah ku vzdeldvaniu sa. Individudlna
motivacia vzdeldvat’ sa a rozmanitost’ vzdelavacich prilezitosti st rozhodujucimi kIa¢mi k
realizacii uspesného celozivotného vzdeldvania sa. Memorandum obsahuje Sest” kI'icovych
posolstiev, t. j. opatreni na podporu celoZivotného vzdelavania sa. Tykaju sa oblasti:

e Krlucové posolstvo 1: Nové zdkladné zru¢nosti pre vSetkych. Cielom je zarucit
vSeobecny a staly pristup ku vzdelavaniu sa pre nadobudanie a obnovovanie zru¢nosti,
ktoré st potrebné pre trvalé zapojenie sa do zivota spoloCnosti zaloZenej na
vedomostiach.

e Klucové posolstvo 2: Viac investicii do 'udskych zdrojov. Cielom je viditeI'ne zvysit
urovne investicii do l'udskych zdrojov, atym zdoraznit' prioritu najddlezitejSieho
bohatstva Europy — jej T'udi.

e Klucové posolstvo 3: Inovacie vo vyucovani a vzdeldvani sa. Cielom je vyvinat
uéinné metdody vyuCovania avzdelavania sa akontexty zohladnujuce kontinuum
celozivotneho vzdelavania sa.

e Klucové posolstvo 4: Ocenovanie vzdeldvania sa. Cielom je vyznamne zlepsit
spdsoby, ako chépat’ a oceniovat’ ucast’ na vzdelavani sa a vysledky vzdelavania sa,
najma pri neformalnom a neinstitucionalnom vzdelavani sa.

e Klucové posolstvo 5: Novy pristup k profesijnej orientacii a poradenstvu. Cielom je
zabezpeCit, aby mal kazdy lahky pristup ku kvalitnym informaciam a raddm o
moznostiach vzdelavania sa v celej Europe a pocas celého zivota.

e Klucové posolstvo 6: Priblizenie vzdelavania sa k domovom. Ciel'om je poskytovat
prilezitosti na celozivotné vzdelavanie sa ¢o najbliz§ie k vzdelavajucim sa v ich
vlastnych komunitdich a v maximalnej moznej miere ich podporovat’ prostriedkami
IKT (Memorandum o celozZivotnom vzdelavani sa, 2000).

Vo vzdelavacej sUstave Slovenskej republiky tvori celoZivotné vzdelavanie Skolské
vzdelavanie (t. j. formalne vzdelavanie) a d’alsie vzdelavanie (t. j. neformalne vzdelavanie).
Na eurOpskej urovni si dva z&sadné pristupy k terminologii, ktoré zahfhaju formalne,
neformélne a informalne vzdelavanie, a to slovnik vypracovany Cedefopom a manual
Classification of Learning Activities (CLA) vypracovany Eurostatom.

Podl'a slovnika vypracovaného Cedefopom (Cedefop, 2008) st vysvetlené jednotlivé
kategorie takto:

e formdalne vzdeldvanie (,,formal learning®) sa vztahuje k inStitGcidm urenym na
vzdelava-nie a odbornu pripravu. Vedie k udeleniu oficialne uznavanych dokladov
a nadobudnutiu kvalifikacie;
e neformalne vzdelavanie (,,non-formal learning*) sa zaklada na planovanych aktivitach,
ktoré nie su explicitne stanovené ako vzdelavanie. Je imyselné z pohl'adu uciaceho sa;
e informélne vzdeldvanie (,,informal learning”) — neindtituciondlne vzdelavanie
vychédza z dennych ¢innosti tykajucich sa prace, rodiny alebo vol'ného Casu.
Manual Eurostatu Classification of Learning Activities (CLA) definuje jednotlive formy
vzdeldvania nasledovne:
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e formalne vzdelavanie je poskytované v systéme Skol, vysokych $kol, univerzit a v
dalsich formalnych vzdelavacich institaciach, ktoré poskytuju denné vzdelavanie,
vSeobecne zacinajice vo veku pét’ az sedem rokov a pokracujtice az do veku 20 alebo
25 rokov;

e neformalne vzdeldvanie je definované ako organizovand vzdeldvacia ¢innost’, ktora
presne nekoreSponduje s definiciou formalneho vzdelavania. Mo6zZe sa konat' vo
vzdeldvacich instituciach aj mimo nich amoéze sa poskytovat osobam vsetkych
vekovych skupin;

e informéalne vzdelavanie je zamerné, ale menej organizované a menej Struktdrované.
Moéze zahfnat napriklad vzdelavacie aktivity v rodine, na pracovisku a v dennom
Zivote kazdého. (Adults in Formal Education: Policies and Practice in Europe, 2011).

Otazka celozivotného vzdeldvania sa tyka aj dlhodobych strategickych cielov Eurdpskej tnie
v oblasti vzdelavania, ktoré st zamerane na dosiahnutie toho, aby sa celoZivotné vzdelavanie
amobilita stali v Europe skutocnostou, aby sa zvySila kvalita a efektivita vzdelavania
a odbornej pripravy, aby sa podporila spravodlivost’, socidlna stidrznost’ a aktivne ob¢ianstvo
aaby sa zvysila troven tvorivosti a inovacii vratane podnikavosti na v3etkych Grovniach
vzdelavania a odbornej pripravy.

1.2 Vzdelanie obyvatelov v Slovenskej republike

Zlozenie obyvatel'ov Slovenska podl'a najvyssieho dosiahnutého vzdelania v ostatnych dvoch
desatro¢iach predstavuje dynamicky meniaci sa Strukturdlny znak. Uroven vzdelania
obyvatelov dokumentuji udaje zistené v sé¢itani obyvatel'ov, domov a bytov, realizovanom
v roku 2011, a tieZ Udaje zistené v predchadzajucich s¢itaniach, realizovanych v desatro¢nych
intervaloch.

Tabulka 1: Obyvatel'stvo SR podl'a dosiahnutého stupna vzdelania (idaje v %)

Rozdiel Rozdiel
NajvysSie dosiahnuté vzdelanie 1991 2001 | 2001- 2011 2011-

1991 2001
Zakladné 28,7 21,1 -7,6 15,0 -6,1
Ucnovské (bez maturity) 19,0 19,7 0,7 13,4 - 6,3
Stredné odborné (bez maturity) 2,1 3,8 1,7 9,7 5,9
Uplné stredné uétiovské (s maturitou) | 15,0** 4,7 54 3,5 -1,2
Uplné stredné odborné (s maturitou) 15,7 20,2 4,5
Uplné stredné vieobecné 3,2 47 1,5 4.4 -0,3
VysSie odborne vzdelanie 0,1 0,5 0,4 1,5 1,0
Vysokoskolské bakalarske 5,8** 0,3 2 2,3 2,0
Vysokoskolske, magisterské, 7,1 10,8 3,7
inZinierske, doktorské
Vysokoskolské doktorandské 0,4 0,7 0,3
Bez Skolského vzdelania (vr. deti do | 25,4 204 |-54 15,7 -4,7
16 rokov)*
Nezistené 0,7 1,6 0,9 2,8 1,2

*V roku 1991 vratane deti do 15 rokov.

**V/ roku 1991 vyhodnotené spolu: Uplné stredné odborné a Gplné stredné uc¢novské vzdelanie.

Zdroj: Vlastné spracovanie autora podla: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=65628.
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Pomerne vysoké zastapenie I'udi s niz§im vzdelanim predpokladd, Ze ak chcu zamestnanci na
trhu prace kraCat sdobou, je potrebné¢ sa dalej vzdelavat, lebo vyrobné a iné
nizkokvalifikované Cinnosti si stile viac automatizované a zniZuje sa potreba rutinnych
kognitivnych a remeselnych cinnosti. Na druhej strane rastie dopyt po schopnostiach
spracovavat’ informéacie a po vysokokvalifikovanych kognitivnych a interpersonalnych
zrucénostiach. Okrem ovlddania zrucnosti, Specifickych pre dané zamestnanie, musia mat’
pracovnici tiez velké mnozstvo zru¢nosti nevyhnutnych pre schopnost spracovavat
informacie, vratane cCitatel'skej gramotnosti, matematickej gramotnosti a schopnosti riesit’
problémy. Musia mat’ tiez ,,generické zrucnosti, akymi st napriklad interpersondlna
komunikacia, samostatnost’ a schopnost’ uéit’ sa. Toto vSetko je potrebné, aby jednotlivec
uspesne prekonal neistoty rychlo sa meniaceho pracovného trhu (OECD, 2013). Ziskat’ alebo
zdokonalit’ si tieto zrucnosti umoznuje systém celozivotného vzdeldvania. Zaklady pre
vzdelavanie sa v dospelosti sa vytvaraju uz v obdobi zakladného vzdeldvania a odborného
vzdelavania a pripravy na povolanie. Pocas tohto obdobia by mladi 'udia mali byt vybaveni
nielen novymi odbornymi zru¢nostami, ale aj schopnostami ucit sa, mali by si osvojit
pozitivny vztah ku vzdelavaniu, aby v dospelosti boli schopni prispdsobovat’ svoje vedomosti
a zru¢nosti zmendm na trhu prace. To, do akej miery sa im to dari, zistuje aj medzinarodna
evalvaéna stadia PISA, ktora od roku 2000 meria v trojro¢nych cykloch kvalitu zakladneho
vzdeldvania. V s§tadii PISA 2015 sa odbornici zamyslaji nad otazkou, ¢i je mozné
kvantitativnymi vyskumnymi metodami merat’ kvalitu vzdeldvania. Konstatuja, ze postdenie
kvality vzdelavania je vel'mi tzko spété s trhom préce. Primarne sa nevzdelavame preto, aby
sme boli vzdelani, ale preto, aby sme mohli svoje vzdelanie d’alej uplatnit’ pre potreby
spolocnosti. Poziadavky zamestnavatelov maji v stcanosti $ir§i rozmer, ked okrem
odbornych znalosti vyZaduju aj samostatné rieSenie uloh, rieSenie problémov, rozhodovanie,
dodrziavanie pravidiel a disciplinu, odolnost’ vo¢i zatazia a i. Stldia PISA sa zameriava prave
na skiimanie tohto aspektu vystupov vzdeldvania, inymi slovami, pomaha krajinam zistit’, i
vzdelavaci systém plni okrem odbornej aj tato funkciu. Voéi samotnému testovaniu existujt
rozne vyhrady, tykajdce sa obsahu, formy testovania alebo vyberu vzorky Ziakov. Napriek
tymto vyhradam poskytuje PISA mnoho medzinirodne porovnatel'nych informaécii, ktoré je
mozné zohl'adnit’ pri tvorbe vzdelavacej politiky.

Slovenskéa republika sa zucastiiuje testovania od roku 2003. Posledny realizovany cyklus
merania gramotnosti bol v roku 2015. Vo vSeobecnosti mézeme konstatovat’ klesajtci trend
v dosahovanych vykonoch. V prirodovednej gramotnosti bol dosiahnuty priemerny vykon
krajin OECD 493 bodov (vykon vroku 2012 bol 501 bodov), ale priemerny vykon
slovenskych ziakov bol zna¢ne pod priemerom OECD, dosiahol 461 bodov (pokles oproti
vykonu Vv roku 2012, kedy dosiahol 471 bodov). Pokra¢ujuci trend poklesu bol zaznamenany
aj v merani matematickej gramotnosti, priemerny vykon krajin OECD bol 490 bodov (oproti
494 bodov v roku 2012), slovenski Ziaci dosiahli vykon 475 bodov (oproti vykonu 482 bodov
v roku 2012). V ¢itatel'skej gramotnosti bol dosiahnuty priemerny vykon krajin OECD 493
bodov (oproti 496 bodom v roku 2012), slovenski ziaci dosiahli opdt’ vykon pod priemerom
OECD, vo vyske 453 bodov (pokles oproti roku 2012, kedy dosiahli 463 bodov). Vo
finanénej gramotnosti bol tiez zaznamenany pokles. Priemerny vykon krajin OECD bol 489
bodov (oproti 500 bodom vroku 2012). Pri porovnavani cyklov 2012 a2015 sme
zaznamenali vyrazny pokles slovenskych Ziakov, az o 25 bodov (dosiahli 445 bodov, oproti
470 bodom v roku 2012) (Narodna sprava PISA, 2015).

Zruénosti ziskané uz pocas $kolského vzdelavania a merané v Studii PISA su potrebné na to,
aby boli zamestnanci schopni vratit' sa do vzdelavania, aby si zvysili svoje kompetencie
alebo zmenili profesiu. Education at a Glance ukazuje, ze v krajinach OECD sa zucastiuje
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v priemere 40 % dospelych formalneho alebo neforméalneho vzdelavania. Percento zastupenia
sa vSak 1iSi nielen medzi jednotlivymi krajinami, ale tieZ medzi skupinami obyvatel'ov podl'a
najvyssieho dosiahnutého vzdelania a podl'a vekovych skupin. Napriklad osoby s terciarnym
vzdelanim sa takmer trikrat castejSie ziCastiiuju d’alSieho vzdelavania nez ti, ktori nemaju ani
vysSie sekundarne vzdelanie. To znamena, Ze ti, ktori by sa potrebovali vzdelavat’ najviac,
tuto moznost’ vyuzivaji najmenej. A prave celozivotnym vzdelavanim si mozu l'udia najst
prilezitost’ k d’alSiemu uceniu sa, ziskavaji moznost doplnit’ a rozsirit' si doteraz ziskané
vzdelanie. Clovek sa potrebuje vzdelavat', aby mohol uspiet v stale silnejlcej konkurencii,
preto by sa celozivotné vzdelavanie malo stat’ jeho celoZivotnou prioritou.
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Vyucba odbornych predmetov s vyuzitim progresivnych
didaktickych prostriedkov

Teaching of special subjects using progressive didactic
facility

Luboslav Straka

Abstrakt

Aplikacia modernych vyucbovych prostriedkov v edukaénom procese nie je len kritickym
faktorom vzdelavania, ale skor schopnostou vediet ich pouzivat a prispésobovat pre
vzdelavacie ucely. Jednotlivé moznosti podpory eduka¢ného procesu v poslednych rokoch
nadobudli nové rozmery. Progresivne sa rozvijajuce didaktické prostriedky s Tahko
ovladatelnym softvérom umoziuji vnasat do edukaného procesu nevidani dynamiku.
Cielom prispevku je popisat’ jednu z progresivne sa rozvijajucej multimediélnej podpory
eduka¢ného procesu s vyuzitim adaptivneho interaktivneho systému. Jeho Ulohou
v edukacnom procese je dosiahnut’ vyssiu efektivitu vzdelavacieho procesu.

Klicova slova: adaptivny interaktivny systém, multimedidlna podpora, didaktické
prostriedky, vzdelavanie.

Abstract

The use of modern teaching facilities in the educational process is not only a critical factor in
education, but rather the ability to know how to use and adapt them for educational purposes.
Different possibilities of supporting the educational process have taken on new dimensions in
recent years. Progressively evolving didactic tools with easy-to-use software make it possible
to bring unprecedented dynamics to the educational process. The aim of the paper is to
describe one of the progressively evolving multimedia support of the educational process
using an adaptive interactive system. The role of using the given system in the education
process is to achieve greater efficiency in the learning process.

Keywords: adaptive interactive system, multimedia support, didactic facility, education.
JEL Klasifikace: A200

1 Uvod

Moderné didaktické prostriedky sliZia na podporu vzdeldvacieho procesu prostrednictvom
zberu, zaznamenavania, vyhodnocovania, spracovania a vymeny informacii v poZadovanej
forme a kvalite. VyuZivaju predovSetkym moderné a progresivne sa rozvijajuce technickeé
prostriedky, akymi su tablety, notebooky, smartfony a ich periférne zariadenia: Ale tiez
prostriedky urcené pre snimanie, digitalizaciu a automatické vyhodnocovanie procesnych
Udajov. Moderné didaktické prostriedky sa vyuZivaju na podporu vzdelavacieho procesu
prostrednictvom vypoctovej techniky. Aplikaciou softvéru schopného spojit’ zvuky, texty,
grafiku, obrazy, animéciu, video a tak z ich mozno vytvarat’ interaktivne prostredie.
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2 Digitalne didaktické prostriedky

Ulohou aplikacie digitalnych didaktickych prostriedkov pri vyucbe odbornych predmetov je
zvySenie efektivity a celkovej Grovne edukaéného procesu. Digitdlne didaktické prostriedky
mozno vo vSeobecnosti charakterizovat’ ako stibor technickych zariadeni vratane aplikacného
softvéru, vyuZivanych pre ucely vyucby. Medzi zakladné, v sGasnosti pomerne casto
vyuzivané digitalne didaktické prostriedky [1], patria projektory pre statické a dynamickeé
premictanie, vyucbovy softvér, modely, simulatory, trenazéry a pod. Samostatnu, progresivne
sa rozvijajucu skupinu digitalnej didaktickej techniky [2] tvoria digitalne interaktivne systémy
[3]. Tieto systémy reprezentuju integraciu viacerych zariadeni, ato konkrétne bielej tabule,
PC, digitalneho projektora a stpravy eBeam, priCom suprava eBeam je nosnym prvkom
celého systému. Pozostdva zo snimaca, riadiaceho softvéru a elektronickych ovladacov.
Snimac je zvyc€ajne upevneny v rohu tabule, priCom jeho komunikéciu s PC umoznuje USB
kabel, respektive najnovsie systémy, ktoré vyuZivaju systém bezdrotovej komunikécie
pomocou technologie WiFi a Bluetooth. Vytvoreny systém funguje tak, Ze snima pohyby
elektronickych fixiek alebo gestd pouzivatel'ov a tieto pohyby prendsa do pocitaca. Na prenos
aktualnej polohy periférii sa vyuziva kombinacia infratervenej a ultrazvukovej technoldgie.
Pouzivaju sa Standardné znackovace na biele tabule a vkladaju sa do puzdra s integrovanym
vysielaCom, ktory sa aktivuje pri pisani. Snima¢ umiestneny na tabuli je schopny rozpoznat
poziciu znackovaca s presnostou na jeden milimeter a prenasa ju do pocitaca, kde sa potom
zobrazi na monitore. Udaje mozno v pocitadi d’alej spractivat’, exportovat’, zdiel'at’ alebo
jednoducho opit’ zobrazit, pricom ich nie je potrebné znovu pisat. Dataprojektor nie je
nevyhnutnou stcastou interaktivneho systému. Aj bez neho mozno zachytit’ zaznamy do PC,
ktoré boli vykonané na tabuli, uchovavat’ tieto zapisy pre d’alSie pouzitie a znovu ich prehrat’
tak, ako nasledovali, ale tiez vytlacit' poznamky a nakresy na pripojenej tlaCiarni. Navyse
vytvorené priebezné poznadmky moZno z interaktivnej tabule zdielat’ so vzdialenymi
ucastnikmi. VSetci Studenti, ktori st ucastnikmi prednasky sa mozu priamo podielat’ na jej
tvorbe. Vyhodou aplikacie uvedeného interaktivneho vyucbového systému je uspora
neefektivneho ¢asu pocas prednasky [4] napr. diktovanim poznadmok [5], zotieranim tabule a
podobne. Aplikécia digitdlnych interaktivnych systémov vo vyucovacom procese ma preto
nemaly vyznam tak pre Studenta, ako aj pre prednasajlceho.

3 Digitalny adaptivny interaktivny system

VysSi  level v digitdlnych interaktivnych systémoch predstavuje digitalny adaptivny
interaktivny systém. Digitalny adaptivny interaktivny systém predstavuje integraciu viacerych
technickych prostriedkov [6], pricom za zakladny prvok tohto systému mozno povazovat
hlavny pocita¢. K nemu su pripojené periférne zariadenia, akymi su napriklad digitalne
zobrazovacie zariadenia a zariadenia pre spatni komunikaciu sPC. Dalsou déleZitou
sucastou adaptivneho interaktivneho systému je riadiaci softvér. Moderné systémy pracuji
vyluéne prostrednictvom WiFi ¢i Bluetooth technologie.

Podstatou digitdlneho adaptivneho interaktivneho systému je prispdsobovanie sa
individualnym schopnostiam, preferenciam a celkovej vedomostnej drovni Studenta.
Specifickou ¢értou adaptacie digitalneho interaktivneho systému [7] je zdielanie uloh medzi
systémom a uzivatel'om. Samotny proces adaptacie prebicha na zaklade zberu zakladnych
informécii a nasledného vyhodnocovanie databazy vstupnych udajov. Poslednym krokom
Vv procese adaptacie systému je tvorba uzivatel'ského modelu.
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Adaptivny digitalny interaktivhy systém

[ Fher informacii o pouZivatelowi ] UZ'Vﬁth_ke
rozhranie
Proces modelovania pouzivatela
[ Tvarba uZivatelského modelu jl/ Adr:;ir;;qsr'giitgrske

Proces adaptacie

[ Wysledne adaptacne prostredie

*

Obrazok 1: ZjednoduSena schéma procesu adaptacie digitalneho interaktivneho systemu

Ako uz bolo spomenuté, prvym krokom adaptacie digitalneho interaktivneho systému [8] je
zber zékladnych informacii o pouzivatel'ovi. Tento zber mdze systém vykonavat’ viacerymi
sposobmi. Taziskom ziskanych informacii pre vi¢sinu adaptivnych digitalnych interaktivnych
systémov [9] st informacie poskytnuté samotnym pouzivatelom. Systém dokaze formou
otazok a odpovedi upravit’ uzivatel'sky model [10,11], resp. pouzivatel’ si priamo z ponuky
menu zvoli, do ktorej skupiny chce patrit’. Zaroveit mdze poskytovat’ dialdég na vyjadrenie sa
pouzivatel'a k zaCleneniu do skupiny, t. j. ¢ dané =zaradenie [12] zodpoveda jeho
individuAlnym  schopnostiam. DalSou moZnostou zberu zakladnych informacii
0 pouzivatel'ovi je automaticky kontinualny zber tdajov. V danom pripade je ulohou systemu
na zaklade spravania sa pouzivatel'a vydedukovat’, aké su jeho ciele, zaujmy ¢i skdsenosti.
MozZe to byt’ priebezné sledovanie Cinnosti a aktivit, ktoré spojenia uprednostnuje, ako dlho sa
zdrziava v uzloch, podet navitiveni uzla apod. Dal§im krokom v procese adaptacie
interaktivneho systému je  proces modelovania uzivatela. To vychadza z principov
spolupréce systému s pouzivatel'om pri zbere informacii. Systém upravi Groven uzivatel'ského
prostredia urovni a individualnym potrebam pouzivatel'a (Studenta, resp. pedagoga). Avsak
dané automatické sledovanie anasledné modelovanie pouZivatela nemozno v praxi
povazovat za 100% vierohodné.

4 Zaver

Edukaény proces s podporou digitalnych didaktickych prostriedkov ponuka vyznamny
potencial pre inovacné vyucovacie metddy. Progresivne sa rozvijajuce vyucCovacie metody
musia brat’ v buducnosti do Uvahy fakt, Ze okrem meniacej sa role ucitel’a bude v buddcnosti
oddeleny od svojich Studentov v priestore aj Case. Z toho dovodu individudlne zruénosti,
Specifické kompetencie a odvaha rozvijat’ a pouzivat’ progresivne vyucovacie metddy by sa
preto mali do buduicna stat’ podstatnymi profesijnymi ¢rtami tak ucitel'ov, ako aj Studentov.
Jadro nenahraditelnych ucitel'skych zru¢nosti a kompetencii preto spociva v rozvijani
individualnych schopnosti. V tomto procese ma dolezité anenahraditelné postavenie
pedagdg, ako tvorca Studijnych materialov. V pripade tvorby kvalitnych digitalnych
didaktickych prostriedkov s podporou adaptivnej interaktivity eduka¢ného procesu je
nevyhnutnd kooperacia skusenych pedagdgov, zruénych programatorov, grafikov, dizajnérov
resp. prizvanych odbornikov z prislusnych oblasti. Takto vytvorene digitalne didaktické
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prostriedky s prvkami adaptivnej interaktivity predstavuju istd zéaruku, Ze najdu svoje
uplatnenie v rdmci vyucby odbornych predmetov.
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Validation of the measurable indicators of the learning
process quality in the MOODLE learning Environment

Luboslav Straka, Gabriel Dittrich

Abstract

In the current learning process, an innovative way of learning through e-learning is at the
forefront. It is not just the current fashion hit, but a very serious trend, which introduces to the
classical form of the educational process digitization with using the latest information and
communication technologies. This new approach to education is mainly linked to
substantially higher demands on the form of information acquisition. Like any other
innovative element of the learning process, as well as e-learning, there is a problem with the
validity of the test results and measurable indicators of the quality of the learning process. The
aim of the paper is to describe one of the possibilities of verifying the measurable results of
the educational process at universities in e-learning through the Moodle application
environment.

Keywords: education, e-learning, Moodle, VLE (Virtual Learning Environment), LMS
(Learning Management System)

JEL Classification: A200

1 Introductions

Education in the form of e-learning can generally be seen as a modern, innovative approach to
learning. It can be seen as an effective method of education at all levels, accessible to all age
groups. E-learning can also include educational methods such as web-based education, virtual
classes, discussion groups, and so on. In e-learning, education is provided with the support of
state-of-the-art electronic resources. The introduction of e-learning into the learning process
brings with it a number of questions. One of them is the validation of the results of the
educational process as well as the acquisition of measurable indicators of the quality of the
teaching process.

2 Education at university in the form of E-learning

E-learning can generally be seen as a tool that uses modern information and communication
technologies to create, distribute, and continually update learning materials. At present, we
can talk about the massive penetration of e-learning mainly at universities. Applying the e-
learning method within the learning process [1] appears to be useful because it uses a
combination of different multimedia tools. Open and creative learning also brings many
opportunities into the learning process, increasing the motivation of students to learn. [2] At
the same time, it requires a creative approach by educators. In this way of learning, therefore,
the student is motivated not only by the personality of the teacher, but also by the
environment itself and the technical ensure of the teaching process. Almost any university in
Slovakia did not avoid introduction of e-learning to the educational process. [3] However, this
innovative way of learning has not reached a sufficient level comparable to advanced
countries.

121



3 Use of advanced applications within the e-learning

There are currently a large number of advanced applications suitable for e-learning education.
Many of these applications are freely available on the social network. They can be considered
as a huge source of the latest information from almost all areas and scientific branches. [4]
They also serve as an extensive source of ideas and inspiration. In addition, thanks to the
public social network, students can engage in more online education programs. Students can
acquire knowledge from several areas, not just those which are offered by the school.
Moreover, they have the opportunity to discuss with experts in the field in real time on
various issues. This form of education, as well as the classical form, enables teamwork to
solve various problems. Because it accepts the individuality and potential of each student, it
can be considered as a suitable preparation for the future profession. However, it must be
borne in mind that new electronic learning texts and modern digital learning technologies [5]
cannot completely replace the professional interpretation of the subject matter as provided by
lectures given by universities educated by tertiary educators. As previously mentioned, a
number of materials needed for e-learning are usually published on a public social networking
site as an educational web site. These materials can serve both for teachers to prepare for
teaching and for students to study. The vast majority of these digitized study materials are
typically characterized by a large amount of data. They contain in addition the text and high
resolution images, complicate scheme, various presentations, simulation programs and the
like. Therefore, they have relatively high demands on the speed of connection to the public
network, but also on hardware and software used by computer technology.

Like any innovative learning method, the e-learning method has its pros and cons. A
fundamental limitation of this method of education is the need to support modern information
and communication technologies [6] with high demands on its hardware but also software.
Moreover, we cannot deal with e-learning without fast online access to the Internet. Another
shortcoming of e-learning is the validity of test results and the acquisition of credible
measurable indicators of the quality of the learning process. To measure the cognitive results
of the learning process, the classical way of teaching is used, for example, written didactic
test, semester project, skill test etc. The introduction of e-learning in teaching process brings
with its new requirements for testing students' knowledge. In the case of e-learning, the
classical print form of the test is necessary to replace by its equivalent electronic form. Within
the primary and secondary education in Slovakia [7] there are already various forms of
electronic testing. The process of the creation of knowledge tests for university education in
Slovakia is much more demanding and more complicated compared to primary and secondary
education. The main problem is the variability of individual accredited study departments
within individual universities.

3.1 Moodle, as a virtual learning environment

The Moodle application environment can generally be seen as a virtual learning area. As well
as for the education it also serves for testing the results of the educational process at
universities. Application environment Moodle represents the web application that falls into
the category of systems CMS (Course Management System) also known as LMS (Learning
Management System) or even a VLE (Virtual Learning Environment). It is the learning
system designed to support learning through a virtual environment. Moodle uses the usual
combination of LAMP (Linux, Apache, MySQL and PHP) for its operation which is available
as an Open-source learning platform.
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Figure 1: Moodle open-source learning platform

Of course, the Moodle e-learning platform can be used in standard operating systems from
Microsoft, in addition to the above mentioned operating systems. Because this platform
belongs to the category of standard e-learning systems, it allows you to create courses, fill
them with content, enter tasks and test them. [8] Thanks to on-line accessibility, students can
work with them individually. In addition to teaching itself, Moodle can also be used to test the
results of the learning process.

3.2 Validation of measurable indicators of the learning process in the Moodle
application environment

The validation of measurable indicators of the education process has always been one of the
basic methods of verifying and evaluating the quality of the learning process and the
knowledge of students. In the case of electronic testing of students in any e-learning
application environment, [9] it saves time needed to repair and evaluate the test. In the
digitized form of testing, it is sufficient to prepare the application in the beginning and then
repeatedly use it with multiple variations. Questions in the data bank can be combined and
altered. It is also an advantage to automatically obtain the values of measurable test pointers
allowing the student as well as the teacher the opportunity to get feedback on the result
immediately after submitting the test. To eliminate the possibility of additional information
being obtained by students during individual testing for developing a test in an extracurricular
environment, an appropriate time limit can be set for each task. It follows that the electronic
testing of students through e-learning in LMS Moodle differs in many ways from classic
testing, which in addition to certain obstacles brings a number of benefits. The most
significant advantage of Moodle's learning outcomes testing, as well as other e-learning
environments, is the ability to reuse the test based on a created task bank.

4 Conclusion

Advanced integration of innovative information and communication technologies [10] into
the education process opens up a number of new opportunities in education. In the
electronization of teaching, also referred to as e-learning, the education process at all levels is
marked by the constant introduction of modern information and communication technologies.
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Their progressive development is also closely linked to the emergence and development of
new teaching methods. However, this also brings some problems. These are mainly related to
the acquisition of measurable indicators of the quality of the learning process. A solution to
the problem is the Moodle LMS application environment. It is basically a virtual learning
environment that is suitable both for education at different levels as well as for testing
measurable indicators of the quality of the learning process. The application environment,
with its extensive set-up, is fully sufficient to educate and test the results of students at
universities as well. Through it, students have access to various information databases and
electronic textbooks. However, it is just a fraction of what e-learning actually provides.
Despite the rapid development of modern information and communication technologies, and
their integration into the educational process, e-learning is still only a complement to the
classical way of teaching. Therefore, this innovative way of learning needs to be constantly
expanded to reach a level comparable to mature countries.
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Aplikacia vybranych didaktickych zasad vo vyucbe
ekonomickych predmetov

Application of selected didactic principles in economic
subjects teaching

Rudolf Slosar

Abstrakt

Didaktické zaésady predstavuju vyznamny faktor vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Ovplyviiuju vSetky zlozky vyuéovania, t. j. ciele, obsah, vyucovacie metédy i materidlne
vyucovacie prostriedky tak, aby sa dosiahli pozadované vychovno-vzdelavacie ciele. Ide
vnich o zovSeobecnené a vedecky zddvodnené skisenosti zuspesného vyucovania
predchadzajucich pedagogickych generacii. Vo vyucbe odbornych ekonomickych predmetov
odpori¢ame uplatiovat’ najmi tieto didaktick¢ zasady: aktivity a uvedomelosti,
cielavedomosti a vychovy vo vyucovani, vedeckosti a adekvatnej primeranosti, spajanie
tedrie s praxou, Skoly so Zivotom, ndzornosti, sustavnosti a postupnosti, trvdcnosti vedomosti
a vSestranného rozvoja poznéavacich schopnosti ziakov, kolektivnosti vo vyucCovani a
reSpektovani individudlnych osobitosti Ziakov. V tomto prispevku sa zameriame na prvé tri
Z nich, t. j. na zésadu aktivity a uvedomelosti, zdsadu ciel'avedomosti a vychovy vo vyucovani
a z&sadu vedeckosti a adekvatnej primeranosti.

Krucové slova: Didaktické zasady, zasada aktivity a uvedomelosti, zasada cielavedomosti a
vychovy vo vyucovani, zadsada vedeckosti a adekvatnej primeranosti

Abstract

Didactic principles represent a significant area in the educational process. They affect all the
components of education e. g. objectives, content, teaching methods, and material didactic
tools, to achieve the required educational objectives. They are generalized and scientifically
proven experiences of successful teaching of previous pedagogical generations. In the
teaching of vocational economic subjects, we recommend applying the following didactic
principles: activity and awareness, purposefulness and upbringing in teaching, scientific
approach and adequacy, connecting the theory with practice, visualization, systematic
character and coherence, durability in the acquirement of knowledge and the development of
cognitive abilities of pupils, collectiveness in teaching, and respect for the individual
characteristics of pupils. In this paper we will focus on the first three - principle of activity
and awareness, purposefulness and upbringing in teaching, scientific approach and adequacy.

Keywords: Didactic principles, principle of activity and awareness, purposefulness and
upbringing in teaching, scientific approach and adequacy

JEL klasifikacia: A20, A23

1 Vymedzenie pojmu didaktické zasady

Ak ma byt vyucovanie efektivne a ma sa zabezpelit splnenie pozadovanych vychovno-

vzdelavacich cielov, musia sa reSpektovat vSeobecné iSpecifické zakonitosti vychovno-

vzdelavacieho procesu. Prave sustava didaktickych zasad vyjadruje vedecké zovSeobecnenie
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zakladnych zakonitosti vyuCovacieho procesu, ktorych poznanie a uplatnenie vyznamne
ovplyvnuje kvalitu vyucovania.

Didaktické zasady su zakladné kategorie, ktoré uruju sposoby vyuzivania pedagogickych
zakonov v sulade s vychovno-vzdelavacimi ciel'mi. Su to ,,zakladné vSeobecné poZiadavky, ktoré
odrazaju zakonité, podstatné vztahy medzi ¢initel'mi vyucovacieho procesu a vyjadruju jeho
normativne zaklady v sulade scielmi vychovy avzdeldvania“ (Pedagogickd encyklopédia
Slovenska, 1985).

V odbornej pedagogickej i psychologickej literatlre sa didaktické zdsady oznacuja aj pojmom
didaktické principy, vyucovacie zasady, principy vyucovania, resp. zasady vychovno-
vzdelavacej prace. Tato otdzka nie je zatial v odbornej pedagogickej literatiire jednoznacne
dorieSend, a preto sa v sucasnosti javi tendencia pouzivat’ uvedené terminy ako synonyma.
NajcastejSie sa vSak vyskytuju pojmy didaktické zdsady a didaktické principy a v tomto
zmysle ich budeme d’alej pouzivat'.

Je zname, ze otazka didaktickych zdsad nevznikla ako novum tohto storoc¢ia. Mozno povedat’,
Ze uz v staroveku i stredoveku sa ucenci danych obdobi venovali pedagogickym
I didaktickym otazkam vychovy a vzdelavania (spartanska vychova, aténska vychova, sofisti
— Sokrates, Platon, Aristoteles, rimska vychova, obdobie reformécie i protireforméacie,
utopicki socialisti — T. More, R. Owen a dals$i). No aZz na prelome 16. a 17. storoCia sa
zékonitostami vyuCovacieho procesu zacali hlbSie zaoberat’ vynikajaci pedagdgovia, ktori
hl'adali nové cesty a spdsoby skvalitnenia pripravy deti a mladeze v Skolskych zariadeniach. Z
tohto obdobia mozno spomenut’ znameho nemeckého reformatora Wolfganga Ratkeho.

Najvicsiu zasluhu na rozvoji didaktickych zasad mal vSak v tomto obdobi velky ucitel
narodov — Jan Amos Komensky, ktory synkritickou metodou (t. j. z prirody odvodenou na
zéklade vzajomného porovnavania podobnosti arozdielov javov aprocesov v prirode a
spoloc¢nosti) vyvodzuje vo svojom diele Velka didaktika najmai tieto didaktické zasady:

Ni¢ nepodnikat’ v nevhodnom case.

Najprv latka (obsah), potom forma.

Pripravou ucitel’a prisposobit’ ucivo ziakom.

Robit’ vSetko utriedene, nie zmétene.

Najskor porozumenie veci, az potom pamét’, ruka a ostatné.
Najprv vSeobecné vzdelanie, potom Specializacia.

VSetko v logickej postupnosti, bez skokov.

Nechciet’ nedostupné a nekoncit’ predCasne.

Mnohe z nich maju trvalu platnost’ aj dnes.

°°.\‘.°’.U":'>.°°!\’P

Didaktickymi zadsadami sa neskor zaoberali aj taki znami pedagdgovia, ako su napriklad J. H.
Pestalozzi, J. F. Herbart, rusky pedagog K. D. USinskij a d’alsi. Z naSich to boli najma A. F.
Kollar, G. A. Lindner a v obdobi socialistickej etapy najma A. M. Dostal, O. Pavlik a d’alsi.

V sucasnej pedagogickej teorii a praxi nie je jednotny ndzor na obsah, ale najmi na rozsah
didaktickych zasad. Existuje vela definicii s vymedzenim ich rézneho poctu a poradia.
Poradie a ich pocet vSak nie su rozhodujuce. Rozhodujlce je to, Ze vSetky zndme didaktické
zésady tvoria uceleny systém, navzajom sa prelinajii a dopliiiaji. Platia pritom pre kazdu
vyucovaciu situaciu, aj ked’ miera ich vyuzitia méze byt v réznych konkrétnych situaciach
rozdielna.

Napriklad v ucebnici Didaktika od prof. I. Tureka sa didaktické zasady definuju takto:
., Didaktické zasady su poziadavky, ktorymi sa ma riadit vyucovacia cinnost ucitela, ucebna
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cinnost Ziaka, vyber uciva, metod, foriem imaterialnych prostriedkov vyucby, aby sa co
najefektivnejsie dosiahli ciele vyucby. Didaktické zasady su najvSeobecnejSie a najdoleZitejSie
poziadavky, ktoré vsUlade s cielmi a zdkonitostami vyucovacieho procesu urcuju jeho
charakter, usmernuju jeho vznik, priebeh a vysledky**. (Turek, 2008, s. 157)

V citovanej u¢ebnici I. Turek uvadza d’alej tieto didaktické zasady:

zasada vytvorenia optimalnych podmienok pre vyucovaci proces,
zasada primeranosti a individualneho pristupu,

zasada vedeckosti,

zasada spojenia Skoly so Zivotom, tedrie s praxou,

zéasada nazornosti,

zasada motivéacie, uvedomelosti a aktivity,

zasada sustavnosti a postupnosti,

zasada trvacnosti a operativnosti vysledkov vyucovacieho procesu.

N~ wWNE

Vo vysokoskolskej uéebnici Psychologia pre uditelov sa uvadza: ,,Didaktické zasady su
zékladné pravidla o tom, ako ma ucitel vyucovat’, aby ¢o najkvalitnejSie a najrychlejSie
dosiahol vyucovacie ciele vzhl'adom na telesny a duSevny vyvin Ziakov a psychologicke
osobitosti ich poznavania“. (Duri¢, Stefanovi¢, 1973, s. 399)

Bolo by mozné uviest’ eSte d’alSie definicie a charakteristiky od naSich i zahrani¢nych autorov.
Bez ohl'adu na ich pocet sa vSetci autori zhoduju v tom, ze didaktické zadsady maji velky
vyznam pre pracu kazdého uclitel'a a st prinosom k skvalitneniu vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Je zreymé, ze didaktické zasady sa v pedagogickej praxi musia uplatiiovat’ cielavedome a
komplexne, t. j. nielen v samotnom vyuovacom procese, ale aj pri priprave a zostavovani
zakladnych pedagogickych dokumentov, ako su u¢ebné plany, u¢ebné osnovy a zaroven aj pri
vypracuvani uéebnic a inych uc¢ebnych pomocok.

Sahlasime s nazorom prof. O. Petra, Ze ,,didaktické principy predstavuju vo svojej podstate
zozbierané, nazhromazdené a zovSeobecnené skusenosti z Gspesného vyucovania predcha-
dzajucich pedagogickych generacii, ktoré boli tedriou zddvodnené a potvrdené a peda-
gogickou praxou overené*. (Peter, 1988, s. 147)

V didaktikach odbornych ekonomickych predmetov, ktoré su teoretickym zakladom vlastnéeho
vyucovacieho procesu v tychto predmetoch na strednych Skolach, je nevyhnutné vysvetlit
obsah a vyznam najma tychto didaktickych zasad (Slosar, Novak, 2015):

aktivity a uvedomelosti,

cielavedomosti a vychovy vo vyucovani,

vedeckosti a adekvatnej primeranosti,

spajania teorie s praxou, Skoly so Zivotom,

nazornosti,

sustavnosti a postupnosti,

trvacnosti vedomosti a vSestranného rozvoja poznavacich schopnosti Ziakov,
kolektivnosti vo vyucovani a reSpektovania individualnych osobitosti Ziakov.

CONo LN E

V tomto prispevku sa viak zameriame iba na prveé tri didaktické zésady.
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2 Didakticka zasada aktivity a uvedomelosti

Zasada aktivity a uvedomelosti (nickedy sa oznacuje aj ako zasada uvedomelej aktivity) je
jednou z najdolezitejSich zasad uplatiovanych vo vychovno-vzdelavacom procese. Pravom ju
vaésina autorov kladie na popredné miesto v systéme didaktickych zasad. Uvedena zéasada
vyzaduje, aby sa osvojovanie vedomosti, zru¢nosti a navykov uskutoéiiovalo na zdklade
jednotnej spolocnej prace ucitel’a a ziakov, t. j. na jednej strane mé ucitel’ viest vyuCovanie
tak, aby ziaci vyvinuli maximalnu ¢innost’ — aktivitu, a na druhej strane, aby ziaci nadobudli
taky vzt'ah k uceniu, ktory by ich zavdzoval konat' ¢o najaktivnejSie, najuvedomelejSie,
najsvedomitejsie.

Na to je vSak nevyhnutny obojstranny zaujem a motivacia. Aktivita a uvedomelost’ st ako
zdvojené nadoby, tak, ako uditel’ a ziak si dva zakladné subjekty vychovno-vzdeldvacieho
procesu. Uvedomelé osvojenie u¢iva neexistuje bez aktivity, prave tak, ako nie je aktivita bez
uvedomelosti. Tvoria dialekticku jednotu, st dvoma strankami tej istej veci.

Zasada aktivity a uvedomelosti je v protiklade s dogmatizmom a pasivitou, ktoré vedd
k mechanickému uéeniu bez pochopenia podstaty javov a procesov. Aj vo vyucbe odbornych
ekonomickych predmetov si treba uvedomit, Ze moderna Skola nepoklada za zaklad
vyuCovania biflovanie ani drezuru, ale zasadu aktivneho a uvedomelého osvojenia si uciva.
Uvedomeld aktivita Ziakov vznika vtedy, ak plne pochopili vyznam a ulohu ekonomickych
poznatkov pri ich priprave na buduce povolanie — ich budlcu prax.

Ziaci maji vo vychovno-vzdelavacom procese zvladnut' nielen uréity sihrn poznatkov, ale
poznat’ aj vzajomné vztahy a suvislosti medzi ekonomickymi javmi a procesmi, vediet’ ich
porovnavat, hodnotit a vyvodzovat z nich sprdvne zavery aV konecnom dosledku
nadobudnut komplexné ekonomické myslenie. Na to vSak nestaci len pasivne prijimanie
vedomosti, mechanické precvi¢ovanie u¢iva a bezduché memorovanie, ale je potrebné vlastné
premyslanie, snaha porozumiet’ veciam, t. j. tvoriva uvedomela praca v pravom zmysle slova,
ktora sa prejavuje priamou aktivnou tucastou na vyucovani. Vo vyucovacom procese treba
dosiahnut’, aby ziaci hladali a ,,objavovali“ poznatky samostatnou, aktivnou, uvedomelou a
tvorivou ucebno-poznavacou ¢innostou pri zabezpeCeni riadiacej a usmerfiujicej ulohy
ucitela.
1. Predpokladom na dosiahnutie aktivity a uvedomelosti ziakov je, aby ucitel' dobre
poznal ¢initele, ktoré ju zvySuju €i, naopak, oslabuji. K zakladnym aktivizujucim
Cinitelom patria:

2. kladny vzt'ah Ziaka k ucéebnému predmetu, ktory vyplyva zo spravnej motivacie
azaujmu o ucenie sa ekonomickych predmetov. Zo psychologického hladiska je
zname, Ze spravna motivacia a vonkajSie incentivy podporuji aktivitu a iniciativu;
prave vonkaj$iu stimulaciu moze ucitel’ do istej miery zvysit’ prostrednictvom spravne
volenych podnetov, napriklad odmenou (dobra znamka, pochvala, povzbudenie),
trestom (zl4 znamka, pokarhanie), zaujimavostou vyucovacieho procesu, znalostou
cielov a vysledkov vyuCovacieho procesu zo strany ziakov, vlastnym entuziazmom
atd’.;

3. dolezitym aktivizujucim Cinitelom je aj vyber sprdvnej vyucovacej metody, ktoru
uplatni uéitel vo vyuCovacom procese. V ekonomickych predmetoch je to najma
problémové vyucovanie, v ktorom nejde o odovzdavanie hotovych poznatkov, ale
0 vyklad uciva takym sposobom, aby Zziaci museli tvorivo uvazovat, premyslat
a hl'adat’ spravne rieSenie samostatnou pracou, pricom miera samostatnosti moze byt
rozna — v zavislosti od zvolenej metddy problémového vyucovania (problémovy
vyklad, ¢iastocne vyskumna metdda, vyskumnd metoda). K aktivizujacim metédam,

128



ktoré mozno v ekonomickych predmetoch na strednych Skolach uplatnit, patri aj
projektové  vyucovanie, skupinové vyucovanie, programované vyucovanie,
brainstorming a mnohé d’alSie progresivne metody;

maximalne uplatnenie samostatnosti Ziakov patri k vyznamnym aktivizujucim
prvkom vychovno-vzdelavacieho procesu aj pri vyuZiti tzv. klasickych vyucovacich
metdd. Vo vyudovani nie je ni¢ také $kodlivé ako pasivita a nezaujem Ziakov. Ziakom
netreba povedat’ vSetko ,,po lopate®, ale je potrebné nechat’ ich samostatne dojst
K prislusnym zaverom. Plati tu nepisana didakticka zasada, ze ,,o mdze povedat’ ziak,
nehovori ucitel™, a najmé vo vyssich rocnikoch moze ucitel’ vhodne vyuzivat’ medzi-
predmetové vztahy, a tak aktivizovat’ ziakov na samostatnu ¢innost’;

aktivitu a uvedomelost vo vyuCovacom procese podporuje aj sustavna kontrola
a hodnotenie dosiahnutych vysledkov. Ak Ziaci zistia, Ze nie sU pravidelne
kontrolovani, neucia sa sustavne a pravidelne, preto v zaujme zabezpecCenia
systematickosti $tudia vSetkych ziakov nie je vhodné, ak ucitel’ skusa ziakov vzdy
v abecednom poradi. Pri hodnoteni a klasifikacii je spravne, ak ucitel’ aj slovne
ohodnoti odpoved’ Ziaka, poukaze na klady aj nedostatky v jeho odpovedi;

kladenie poZiadaviek primeranych veku a psychologickym osobitostiam takisto
zvysuje uvedomelu aktivitu Ziakov. Prili§ vysoké, ale ani nizke poZiadavky nie su
vhodnym faktorom aktivizacie Ziakov a najmd u malo aktivnych a slabo
prospievajticich ziakov mozno zvysit ich uvedomell aktivitu individualnym
pristupom ucitel’a k nim. Dobry ucitel’ pozorovanim svojich ziakov vel'mi rychlo zisti,
ako pomdct’ ziakovi pri odstranovani trémy, ale aj to, ¢i Ziak trému len predstiera;

aktivizovat’ ziakov mozno aj zadavanim primeranych domacich uloh na samostatné
rieSenie, a to najmid v predmetoch Ucétovnictvo, hospodarske vypocty a Statistika,
ekonomické cvicenia, aplikovand informatika, ale aj v d’alSich, ked moze ucitel
zadavat’ také priklady na rieSenie, ktoré nutia Ziakov tvorivo rozmyslat a hladat’
spravny sposob riesenia.

Okrem aktivizujucich Cinitel'ov existuju aj také, ktoré oslabuju aktivitu a uvedomelost’ ziakov,
a preto by mal ucitel' o nich uvazovat’ a ¢o najviac ich eliminovat’ z pedagogického procesu.
K takymto negativnym ¢initePom patria predovsetkym (Duri¢, Stefanovic¢, 1973, s. 407):

jednotvarna praca ucditela, Sablonovitost vo vyklade, bezproblémovy spdosob
vyucovania, t. . odovzdavanie hotovych poznatkov,

kladenie poZiadaviek neprimeranych veku,

zanedbavanie kontroly a hodnotenia Ziakov,

len verbalny spdsob vyucovania, vyZadovanie memorovania bez pochopenia ucebnej
latky,

zanedbavanie citovej a vOlovej stranky vyuCovania — orientacia len na rozumovd
stranku vychovno-vzdelavacieho procesu a d’alsie.

3 Didakticka zasada ciePavedomosti a vychovy vo vyucovani

Zasada cielavedomosti a vychovy vo vyucovani vyjadruje nevyhnutnost’ zabezpecovat vo
vyu€ovacom procese najvhodnejsie podmienky nielen na osvojenie pozadovanych vedomosti,
zrucnosti a navykov, ale na rozvoj spravnych moralnych postojov, mravnych, estetickych,
etickych, citovych a inych stranok osobnosti ziakov. Podstatu tejto zasady vel'mi vystizne
charakterizoval K. D. Usinskij, ked’ povedal, ze vychovny vplyv vedy bude ucinny iba vtedy,
ked’ bude pdsobit’ nielen na rozum, ale aj na dusu a city Ziaka.
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Uplatiiovanim tejto didaktickej zasady zabezpeCujeme zaroven jednotu vychovy
a vzdelavania vo vyuCovacom procese. Vyucovanie ma vzdy, aj ked si to ucitel
neuvedomuje, informativnu 1 formativnu stranku, t. j. formuje sa v iom aj Ziakova osobnost’,
jeho vztah k zivotu, k poznaniu, jeho mravné nazory, city ivola. Prave preto si tato
skuto¢nost’ musi uvedomit’ kazdy ucitel’ pred kazdou vyucovacou hodinou. Ide o to, aby si
premyslel, aké vychovné i vzdelavacie ciele chce dosiahnut’, aké pritom vyuzije zasady,
metody a prostriedky. Efektivnost’ vychovnych cielov sa dosiahne vtedy, ak ich ucitel
realizuje na spravnom mieste a v pravua chvilu.

Vyucba odbornych ekonomickych predmetov na strednych Skolach, najma na obchodnych
akadémiach a inych ekonomicky orientovanych strednych Skolach, dava Siroké moZznosti na
uplatnenie didaktickej zasady cielavedomosti a vychovy vo vyu€ovani. Obsah ekonomickych
disciplin s logickym usporiadanim uc¢iva v sucinnosti s didaktickou droviiou riadenia
vyuc€ovacieho procesu utvaraju priam vynikajuce podmienky na to, aby sa upeviiovali etické,
mravné a volové vlastnosti Ziakov.

Vychovny vyznam ekonomickych poznatkov mozno vo vyuCovacom procese realizovat
najma v tychto oblastiach vychovy:

1. v oblasti rozumovej vychovy,
2. pri formovani mravnej stranky osobnosti Ziakov, t. j. v oblasti mravnej vychovy,
vratane ziaducich charakterovych a volovych vlastnosti,

3. v oblasti pracovnej vychovy.
Ekonomické vzdelavanie a vychova sa v poslednom obdobi stavaju neoddelitenou stucastou
rozumovej vychovy na vSetkych druhoch a typoch strednych $kél. Je zrejmé, Ze osobitné
postavenie maju na strednych odbornych Skolach s ekonomickymi Studijnymi odbormi (na
obchodnych akadémiéch, hotelovych akadémiéch a pod.).

Dolezitou zlozkou rozumovej vychovy je aj rozvoj a formovanie intelektualnych zruénosti a
navykov, ktoré potom Zziakom umoznia samostatne mysliet, tvorivo a logicky uvazovat,
vediet’ rozliSovat’ podstatné a nepodstatné znaky ekonomickych javov a procesov, poznat
vztahy a suvislosti medzi nimi, chépat’ ekonomické javy komplexne z rdéznych hladisk,
napriklad z hladiska makroekonomického, ale i mikroekonomického, spolo¢enského,
kolektivneho, individualneho a podobne.

V ekonomickych predmetoch nam musi ist aj o pestovanie kladného vztahu k takym
zavaznym ekonomickym otazkam stcasnosti, ako st napriklad zvySovanie efektivnosti
a kvality prace, racionalizdcia a hospodarnost, inovacia a modernizacia, rozvoj vedy
a techniky, ale aj proces ekologického rozvoja krajiny, zmysel pre vietko nové a pokrokové.

Pri formovani mravnej stranky osobnosti ziakov ndm musi ist’ predovSetkym o to, aby sme u
ziakov vypestovali pozitivny vzt'ah k ekonomickej realite suc¢asnosti — Kk nevyhnutnosti rastu
ekonomiky a zvysenia jej hospodarskej Gc¢innosti pri efektivnom fungovani trhového me-
chanizmu.

Ide o formovanie takych charakterovych a volovych vlastnosti, ako st uvedomelost
a aktivita, pracovitost’ a spoloc¢enskd zodpovednost’, poctivost’, cestnost’ a uprimnost’, ale aj
cielavedomost, zasadovost, rozhodnost’ ihuUZevnatost. Vo vSetkych odbornych
ekonomickych predmetoch mame vela mozZnosti aj na vychovu ziakov v oblasti ochrany
spotrebitel’a, ale aj v oblasti ochrany azarucenia vsSetkych prav vlastnika hmotného i
nehmotného majetku, ¢i uz ide o sukromny sektor, alebo majetok Statu.

S formovanim mravnych a charakterovych vlastnosti Uzko suvisi aj formovanie vztahu k
praci v ekonomickych predmetoch. Ide najma o vzbudenie pozitivnych postojov Ziakov k
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fyzickej i duSevnej praci, ale aj o osvojenie kladnych pracovnych navykov, ktoré musi mat’
stredodkolsky vzdelany ekonom. Ide napriklad o také pracovné vlastnosti, ako su presnost,
dbslednost’ a vytrvalost, ale aj zodpovednost’ za vlastni pracu, zmysel pre iniciativu
a podnikavost’ atd’. Predpoklad na takato vychovu nam dava samotné ucivo ekonomickych
predmetov, ktoré sa tyka prave roznych stranok préace, jej rozdielnych podmienok
Vv rozliénych odvetviach a sférach narodného hospodarstva.

Otazka existencie trhu prace, t. j. ponuky a dopytu po préaci, ako aj mzdy ako ceny prace
predstavuji vel'mi aktualne problémy trhovej ekonomiky u nés. S problematikou trhu prace
uzko suvisi nezamestnanost’ a socialna zachranna siet’ ako systém starostlivosti $tatu o tie
skupiny obyvatel'stva, ktoré sa dostali do stazenej hospodarskej situacie. To v3etko, spolu s
pozitivnymi moralnymi a mravnymi vlastnostami ziakov, moze byt zakladom vychovného
pOsobenia v tejto oblasti.

4 Didakticka zasada vedeckosti a adekvatnej primeranosti

Didakticka zasada vedeckosti a adekvatnej primeranosti vyjadruje poZiadavku, aby poznatky,
ktoré si Ziaci osvojuju, odradzZali objektivnu realitu — zakonitosti jej pohybu a rozvoja, boli
vedecky overené a dokazané, ale zaroven sa odovzdavali ziakom tak, aby ich vedeli pochopit,
t. j. maju zodpovedat’ ich redlnym u¢ebnym moznostiam.

Ziakom strednej skoly treba predkladat’ iba poznatky su¢asnou vedou nezvratne dokazané,
ktoré sa v buducnosti budu rozvijat’ a d’alej obohacovat’ a nebudi zastarané, ked’ ziaci budu
posobit’ v hospodarskej praxi, na ktora sa pripravuju. V odbornych ekonomickych
predmetoch je preto vel'mi dolezité aktualizovat’ u¢ivo o najnovsie vysledky ekonomickej
tedrie a praxe zamerané na vysvetlenie podstaty a fungovania trhovej ekonomiky, poznanie
a pochopenie podstaty a tloh jednotlivych podnikatel'skych subjektov na trhu, ich $pecifik
Z hl'adiska foriem podnikania, finan¢ného hospodarenia, foriem platobného styku a podobne.

Zasadu vedeckosti nemozno redukovat’ iba na vypocet vedecky spravnych faktov, pojmov,
ekonomickych kategorii, zakonov a zakonitosti. Tato zasada vyZaduje, aby sa aj pri motivacii
ziakov, vybere, osvojovani, upeviiovani a prehlbovani uéiva ikontrole jeho vysledkov
uplatiiovali vedecké zakony a zakonitosti vychovno-vzdelavacieho procesu. Znamena to, Ze aj
vyber vyucovacich metdd, foriem i prostriedkov sa musi vedecky zd6évodnit’ a musi zodpove-
dat’ suCasnému stupnu rozvoja vedy. Ak vieme, Ze efektivnost’ vyucovacieho procesu sa
zvySuje rastom vlastnej rozumovej ¢innosti ziakov, tak aj ucitelom pouzivané metddy, formy
a prostriedky vyucovania by mali umoznovat vicSiu samostatnost, aktivitu, iniciativu
a tvorivost’ ziakov pri ,,objavovani“ novych vedeckych poznatkov zo strany ziakov.

Uplatnenie didaktickej zasady vedeckosti a adekvatnej primeranosti vo vyucovani
predpoklada, Zze sa ucitel bude bezpodmieneéne vyhybat' akymkol'vek dogmatickym
tvrdeniam. VSetky ekonomické javy a procesy, pojmy a kategorie sa musi snazit’ ¢o najviac
zdovodnit’ a ilustrovat’ na konkrétnom priklade alebo ¢iselnom, faktografickom materiali.

Zasada vedeckosti v uUzkom spolupdsobeni so zasadou primeranosti, resp. pristupnosti
nadobuda novy obsah a kvalitu.

Treba povedat’, Ze najCastejSie sa tieto dve didaktické zasady vysvetl'uju osobitne. Priklaname
sa k tym autorom, ktori tieto zasady vidia vo vzajomnej stvislosti a podmienenosti. Je pravda,
Ze aj ti autori, ktori jednozna¢ne oddel'uju tieto didaktické zésady, sa nedomnievaju, Ze
primeranost znamena nenaro¢nost’ uciva alebo dokonca znizovanie jeho tUrovne ¢i
zl'ah¢ovanie. Ked vSak na zasadu vedeckosti a adekvatnej primeranosti pozerdme v ich Uzkej
spojitosti, nadoblda kazda z nich svoj spravnejsi didakticky zmysel.
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Zdovodnenie tohto dialektického spojenia uvedenych didaktickych zasad nachadzame uz v
diele J. A. Komenského, ktory v tejto savislosti vyslovil myslienku ,,NON MULTA, SED
MULTUM* (nie mnoho, ale mnohému) a zaroven dodava: ,,U¢itel’ nema ucit’ vSetko, ¢o vie,
ale iba tol'ko, kolko ziak vie pochopit.* Dnes, v dobe explézie vedeckych poznatkov a
informécii, plati tato poziadavka dvojnasobne.

Je zrejmé, Ze didakticka z&sada vedeckosti a adekvatnej primeranosti sa musi re$pektovat’ uz
pri vybere vedeckych poznatkov do zékladnych pedagogickych dokumentov, ako aj v
priebehu vlastného vyucovacieho procesu. Jej uplatnenie vSak nesmie znamenat poruSenie
didaktickej zasady sustavnosti a postupnosti. Pri transformacii vedeckych poznatkov do
ucebného predmetu mozno ucivo do istej miery zjednodusovat, ale nie na tkor vedeckosti
a objektivnosti vedeckych poznatkov.

5 Zaver

Je zrejmé, ze didaktické zasady sa v procese vyucby neuplatiiuju izolovane, ale medzi nimi
existuje vzajomna spétost’ a sucasne organicka jednota, navzajom sa ovplyviiuju a podmie-
fuju. Napriklad didakticka zasada ndzornosti sti€asne aktivizuje Ziakov a napomaha trvalé
osvojenie si vedomosti, zru¢nosti a ndvykov. Preto treba vSetky didaktickeé zasady vyuzivat
cielavedome a planovite. Netreba ich chapat’ ako neporusitelné normy, ktoré sa nasilne
zavadzaju do vyucovacieho procesu. Prave naopak, ich optimalnym vyuzivanim a kombina-
ciou sa ma zabezpeCit zvySenie efektivnosti vychovno-vzdeldvacieho procesu
v ekonomickych predmetoch na strednych Skolach. V istom momente mézeme pozorovat, ze
niektord z didaktickych zasad je viac preferovand ako iné, hovorime, Ze ma dominantné
postavenie, resp. je dominantnou didaktickou zasadou v ramci danej vyucovacej hodiny.
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Analyza vyuzitia aktivizujucich metod vo vyucovacom
procese

The analysis of activating methods in teaching process

Eva Tdoblova

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na analyzu vyuzitia aktivizujucich metdéd vo vyucovacom procese.
Autorka v teoretickej Casti prispevku vymedzuje aktivizujuce didaktické metody,
determinanty pri ich vybere vo vyufovani, ako aj ich charakteristiku. Empiricka cast
prispevku je zamerand na zistenia z pozorovacich hospita¢nych harkov, aké aktivizujice
metody pouzivaji ulitelia v jednotlivych etapach vyucovacej hodiny najcastejsie.

Kli¢ova slova: efektivnost’ vyucovania, vyuzitie metod v praxi, aktivizujuce metddy

Abstract

The article is aimed at analyzing use of activating methods in teaching process. In the
theoretical part of the paper, the author focuses on the definition of activating didactic
methods, the determinants of their choice in teaching as well as their characteristics. The
empirical part of the paper focuses on the findings from observational hospitality sheets, what
activation methods use teachers in the particular stages of the lesson most often.

Keywords: teaching effectiveness, usage of methods, activating methods
JEL Klasifikace: A2

1 Uvod

Aktivizacné metody zlepSuju proces vyucby z metodického hladiska arobia vyufovanie
efektivnej$im. Hlavnym cielom aktivizaénych metdd je zmenit’ statické monologické metody
v dynamicku formu, ktora vtiahne Ziakov nenasilnym spésobom do problematiky a zvysi tak
ich zaujem o preberanti problematiku. Dal§im prinosom je zmena vztahov medzi uditelmi
a ziakmi. Ucitel sa vo vyucbe vedenej pomocou aktivizatnych metdéd nevzdava svojej
dominantnej role v triede, iba dava vacsi priestor ziakom k ich sebarealizéacii a rozvoju.
(Kotrba, Lacina, 2007)

2 Charakteristika aktivizujucich metéd vo vyucovacom procese

Aby dnesné deti boli pripravené zit' v tomto tisicro¢i a boli pripravené na pracu a zivot
Vv dnesnej spolocnosti, je potrebné rozvijat’ u nich Sirokt skalu vlastnosti, ktoré vytvaraju ich
osobnost. A to predovSetkym aktivitu, samostatnost’, tvorivost, schopnost’ sustredit’ sa,
samostatne a kriticky mysliet, rozhodovat’, prezentovat’ vlastny nazor a vediet’ ho obhajit,,
vediet’ aplikovat’ poznatky v praktickom zivote. (Knapikova, Kostrub, Mitiova, 2002)

V sucasnej dobe, ked vela mimoskolskych zdrojov poznania (tla¢, rozhlas, televizia,
pocitace, internet) a zivot v spolo¢nosti vo vSeobecnosti vedu skor k pasivnemu prijimaniu
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novych informacii, prave aktivizujace metddy v skolskej praxi umoznuji detom rozvijat’ tak
potrebné vlastnosti. (Knapikova, Kostrub, Minova, 2002)

Podstatou aktivizujicich metdod je planovat, organizovat ariadit vyuCovanie tak, aby
k splneniu vychovno-vzdelavacicho ciel'a dochadzalo prostrednictvom vlastnej poznavacej
¢innosti  ziakov. Aktivizujice metdody vyuCovania podporuju zaujem ziakov o ucenie,
podporuji intenzivne prezivanie, myslenie akonanie, vyuZivaju uz ziskané skusenosti
a vedomosti Ziakov a vyznamne podporuji a rozvijaji poznavacie procesy Ziakov. (Soltisova,
2014)

Dévodom pre zavadzanie aktivizaénych metdéd do vyucby je snaha o zmenu pristupu Ziaka
kK vyu€ovaniu — premenit’ ho z pasivneho posluchaca v aktivneho partnera zapajajliceho sa do
vyucby. Tieto metody vychddzaji ztedrie psycholdgie ucenia, ze Clovek sa nauci nové
poznatky omnoho rychlejSie a taktiez si ich osvoji lepsie, pokial’ si ich sam vyskaSa, znamena
to, Ze bude aktivne zapojeny do procesu vyucovania. (Kotrba, Lacina, 2007)

3 Determinanty ovplyviiujuce vyber aktivizujicich metod

Vol'ba vyberu vhodnej aktivizujucej metddy, jej frekvencie pouzivania a samotné zaradenie
do vyucovacicho procesu je zavislé od viacerych determinantov, ktoré vedu ucitela k selekcii
tych metod, ktoré su pre neho a Ziakov vhodné a to z rozli¢nych hl'adisk:

e Ciel vyucovacej hodiny — ucitel’ musi zvolit’ taka metddu, aby Ziak splnil stanoveny a
kontrolovatel'ny vykon v iom uvedeny a tiez metddu, po realizacii ktorej zisti, €1 ziak
tento ciel pri vyuziti danej metddy splnil optimalne;

e Obsah uciva — ucitel’ musi vediet’, ¢i sa da uc¢ivo naucit’ a jeho adekvatne zvladnutie
overit’ danou metddou;

e Materialno-technické vybavenie Skoly — bez neho realizicia metod nie je efektivna;

e Moznosti ucitela — ucitel by mal na zaklade svojich odbornych a pedagogicko-
psychologickych vedomosti v kazdej vyucovace;j situacii vediet’ vybrat, ako aj vediet’
spravne pouzit’ u¢inni metodu.

e Predpoklady Zziakov - uroven vedomosti azru¢nosti ziakov bud umozni, alebo

neumozni pochopit’ ucivo sprostredkované vybranou metodou a skontrolovat
spravnost’ jeho pochopenia. (Harausova, 2011)

Vyuzitie aktivizaénych metdd vo vyu€ovacom procese ma mnohé vyhody (vid’. Obrazok €. 1)
ale aj Uskalia.
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metod
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Obréazok 1: Vyhody aktivizujucich metod. Zdroj: (Pecina, Zormanova, 2009)

Vo vSeobecnosti mézeme povedat’, ze aplikdcia aktivizujicich vyucovacich metéd moéze mat
sucasne niekol’ko vyhod. Medzi zékladné znich patria: privedd uéiaceho sa k jasnému
pochopeniu rieSenej problematiky prostrednictvom aplikovanych poznatkov a skusenosti;
vyZaduju od Ziakov aplikéciu vysSich myslienkovych pochodov: hodnotenia, rieSenia
problémov, analyzy, syntézy, tvorivého myslenia; Ziaci su prostrednictvom aktivizujucich
metdd podnecovani, aby ucenie vnimali ako Cinnost, ktor realizuju oni sami; pozitivne
zvySuju Uroven vnutornej motivacie; v neposlednom rade podporujd rozvoj tvorivosti.
(Orbanova, 2006)

Nevyhodou aktivizujicich metdd je doba potrebna k ich uskuto¢neniu. Je mozné sa stretnut’
I S nazorom, ze ulitelia nemoézu stracat’ ¢as tym, Ze sa budu s det'mi iba ,,hrat™. Prave preto je
nutné, aby pedagdg obzvlast’ starostlivo vyberal, do ktorej hodiny alebo ¢asti hodiny zaradi
netradiény postup. Na nové okolnosti a moznosti si musia ucitel’ i ziak zvyknut'. (Kotrba,
Lacina, 2007)

Uskaliami aktivizaénych metod st predovietkym vysSia Gasova naroénost’ na pripravu
arealizaciu vyucby, obmedzené vyuzitie metddy v niektorych fazach vyucovania, vysSia
naro¢nost’ na vyuzitic pomocok, nevhodné pre urcité vyucovacie témy a zvySené naroky na
myslienkovu ¢innost’ ziakov. NajzavaznejSou prekazkou realizacie aktivizacnych metdd
s ktorou sa Casto stretavame je prave nesplnenie Specifickych vlastnosti ucitel’a. St to: znalost’
aktivizaénych metod, citlivost’ v nadvézovani kontaktov so Ziakmi, vysoka miera tolerancie
kich vykonom, pruznost myslenia irozhodovania, kreativita, schopnost’ improvizovat,
psychicka odolnost’. (Pecina, Zormanova, 2009)

4 Analyza prieskumu vyuZitia aktivizujucich metéd

Na zéaklade hospitacii na vyuovacich hodinach na ZS v Bratislavskom kraji sme analyzovali
aktivitu a aktivizaciu Ziakov. V 6smych otdzkach sme pozorovali situacie pri ktorych boli
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Ziaci aktivny, naopak v ktorych boli neaktivni, ¢i prejavili Ziaci zaujem o ucivo, aké
konkrétne aktivizujuce metddy ucitel’ vo vyucbe pouzil, aké vyuzil ucitel’ iné prostriedky
aktivizacie Ziakov, v ktorej Casti vyucovacej hodiny boli ziaci najaktivnejsi, najmenej aktivny
a ¢i boli vsetci Ziaci v triede aktivny.

Z vysledkov prieskumu uvadzame pre tému a rozsah tohto prispevku iba aké konkrétne
aktivizujiice metddy ucitel’ vo vyucbe pouzil. Ako mdézeme vidiet’ aj z grafu €. 1 najcastejSie
vyuzivanou metddou su diskusné metddy (71), dialogické metddy (63), didaktické hry (38) a
problémové metddy (32). Menej vyuzivanymi aktivizaénymi metédami su situaéné metddy
(26), heuristické metody (21), iné metody (4), vyskumné (2) a projektové (1) metody.

Aktivizujuce vyucovacie metody

30
70
60
50
40
30
20
10

M Problémové metady B Situacneé metody M Dialogicke metody

M Diskusné metody M Didakticke hry O Inscenacné metody
B Heuristické metody B Projektové metady B Vyskumné metady

Olneé

Graf 1: Aktivizujice vyucovacie metody.

Zastavame ten nazor, Ze ucitelia by mali pouzivat’ viaceré aktivizujice metody, pretoze okrem
motivacie ziakov je rovnako dolezité poznat ich nazory, postoje a hodnoty.

Vhodne pouzita aktivizujica metdéda pomaha ucitel'ovi ziskavat nielen dblezité informécie
0 jednotlivych zlozkdch rozvoja osobnosti ziaka, ale je zaroven pre ucitela prostriedkom
k dosiahnutiu ciela vyucovacej hodiny. Je dolezité, aby ucitel na akomkol'vek stupni
vzdelavania poznal viacero aktivizujucich metdd. (Harausova, 2011)

Ucitelia by si mali byt vedomi vicSieho vyznamu pouZzitia aktivizujicich metdd, pretoze
okrem motivacie ziakov je rovnako ddlezité poznat’ ich nazory, postoje a hodnoty.

Myslime si, ze je dolezité zdoraznit, ze praca s aktivizujicimi metddami modze byt pre
niektorych ucitel'ov néro¢nejSia, no z druhého hladiska je pri vyuziti danych metod ciel
vyucovacej hodiny naplneny efektivne.

5 Zaver

Posobenim rady aspektov si ucitel’ vytvara individudlny vzt'ah k triede. Medzi faktory, ktoré
ovplyviiuji tento proces patri predovsSetkym klima triedy. Pokial' chceme zavadzat nové
metody, mal by sme v prvom rade zaistit’ tvorivé prostredie a podporovat’ Ziakov. VSetko je
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mozné zmenit’, zalezi len na pristupu a odvahe ucitela. Priprava takychto vyucovacich hodin
s vyuzitim aktivizujucich metdd si vyzaduje viac Casu a invencie, navySe nikdy neméme
istotu, Ze sa tieto aktivity stretnd s nadSenim samotnych Ziakov. DéleZité je aby takto
pripravené vyucovacie hodiny ziakov posunuli v mysleni, aktivite, kreativite, pristupe
a pracovnych kompetenciach.
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Objavovanie podnikatel’skych prilezitosti v cvi¢nej firme —
aplikacia modelu projektového vyucCovania

Discovering Business Opportunities in the Practice Firm —
Applying the Model of Project Teaching

Ludmila Velichova

Abstrakt

Vychova k podnikaniu zaradena do vzdelavacieho systému uz pocas stredoSkolského stadia
zvySuje Sance mladych l'udi na zalozenie vlastného podniku. Vyucba v cvicnych firmach,
ktoré maju v podmienkach slovenského vzdelavacieho systému viac ako dvadsatpitrocnu
histériu, bola doteraz orientovand viac na néacvik vybranych rutinnych obchodnych,
personalnych a finanénych procesov. Oblast rozhodovacich procesov, ktoré musia
predchadzat’” tvahdm o Starte podnikatel'skej cinnosti a to najmd vo faze hladania
a objavovania podnikatel'skych prilezitosti, je v cvicnych firmach zanedbavana. V prispevku
prezentujeme moznost aplikovat model projektového vyuCovania pri  objavovani
podnikatel'skych prilezitosti v cvicnej firme.

KPacové slova: cvicnd firma, projektové vyucovanie, podnikatel'ska prilezitost,
podnikatel'sky projekt

Abstract

Education for entrepreneurship included in education system already during secondary
education increases the chances of young people to set up their own enterprise. The teaching
in practice firms that have more than twenty-five-year history in the Slovak education system
has so far been more focused on training selected routine business, personnel and financial
processes. The area of decision-making processes, which must precede the considerations of
starting up business activities, especially in the stage of searching for and discovering
business opportunities, is in practice firms underestimated. In the paper, we present the
opportunity to apply the model of project teaching during discovering the business
opportunities in the practice firm.

Keywords: practice firm, project teaching, business opportunity, business project
JEL klasifikacia: A23

1 Vychodiska implementacie projektového vyucovania v cvicnej firme

Cvicna firma ako koncepcia vyucovania i nazov odborného ekonomického predmetu mala
od zaciatku jej zavedenia do ststavy ekonomickych predmetov strednych $kol v Slovenskej
republike (d’alej SR) v Skolskom roku 1991/1992 ambiciu ¢o najvernejSie simulovat’ pracu
realneho podnikatel'ského subjektu v Skolskom prostredi, na simulovanom domécom
a medzinarodnom trhu cvi¢nych firiem. Zaujem o koncepciu cviénych firiem zo strany
strednych $kél v SR kulminoval v skolskom roku 2008/2009, kedy pocet cviénych firiem
vyznamne narastol z povodne 22 cviénych firiem v roku Skolskom roku 1992/1993 na 624

138



cviénych firiem v Skolskom roku 2008/2009 (Velichova, 2010, s.69). Pokial’ ide o pravidelné
merania kvality ¢innosti cvi¢nych firiem, dosahovali cviéné firmy na strednych skolach v SR
najlepSie vysledky v Skolskych rokoch 2008/2009 a 2009/2010 (Velichova, 2010, s. 82).
Vysledky zatial poslednej kvalitativnej analyzy trhu slovenskych cviénych firiem,
uskuto¢nené autorkou prispevku v sk. roku 2014/2015, ndm umoziuju tvrdit, Ze fiktivnost,
ktora zostava nad’alej nosnou charakteristikou koncepcie cviénych firiem, viedla k tomu, ze sa
tréning podnikatel’skych zru¢nosti v cvicnej firme zazil iba na aktsi ekonomicku hru, ktora je
Casto vzdialena od realnej podnikatel'skej praxe (Velichova, 2014).

V stcasnosti sa pocet cviénych firiem v SR ustalil na rekordnom pocte 720 (stav k 1. 9.
2017), ¢o vSak nepredstavuje skutocny pocet funkénych cviénych firiem, iba pocet cvi¢nych
firiem, ktoré su registrované v Slovenskom centre cviénych firiem. Vychadzame z prijatej
hypotézy, Ze takmer polovica cvi¢nych firiem nie je funkcéna. KonkrétnejSie vysledky
0 skuto¢nom kvantitativnom a najmi kvalitativnom stave cviénych firiem v SR mozno
ocakavat’ od celoslovenského vyskumu zameraného na cviéné firmy v SR, ktorého realizacia
je planovana v roku 2018. Zaujem o cvi¢né podnikanie v stredoskolskom prostredi nad’alej
klesa, ¢o Ciastocne koreSponduje aj s vyvojom Vrealnej podnikatel'skej praxi. Vysledky
ostatnych rokov, pre ktoré je charakteristicky celospolocensky i celoeurdpsky sledovany
pokles zadujmu mladych l'udi o podnikanie (¢o potvrdzuju aj vysledky pravidelného merania
Flash Eurobarometer), vyvolavaju spoloc¢ensku objednavku ,,opdtovného stimulovania
podnikatel’'ského ducha v Eurdpe®. Kym v roku 2010 bola samostatna zarobkova ¢innost’ pre
45 % Eurdpanov prvou vol'bou, v sucasnosti sa toto percento zniZilo na 37 % a v SR na 33 %
(http://ec.europa.eu). Tento nepriaznivy vyvoj je vyzvou pre hladanie inovacii aj v oblasti
osvedCenej formy podpory podnikania vo vzdelavani, kam podnikatel'ské vzdelavanie
Vv cvicnej firme patri. Sme toho nazoru, Ze siicasna vychova k podnikavosti vo vzdeldvacom
prostredi strednych $kdl v SR je roztrieStend anevyhnutne vyZaduje koordinovany
a systémovy pristup. Koncepcia cviénych firiem potrebuje komplexni inovaciu nielen
VvV rovine obsahu vzdeldvania posilnenim podpory podnikavosti a rozvoja podnikatel'skych
kompetencii vratane rozvoja finan¢nej gramotnosti, ale najma v oblasti zdsadnej a systémovej
zmeny aplikovanych vyucovacich metdd, postupov a didaktickych prostriedkov. Jednym
z rieseni ako posilnit’ podporu podnikavosti v cvi¢nej firme je aplikacia projektovej metody,
resp. projektového vyucovania. V prispevku sa zameriame  na moznosti aplikacie
projektového  vyuCovania vtomto vyuCovacom predmete vo faze objavovania
podnikatel'skych prilezitosti.

1.1 Rutinn a projektova praca v cvi¢nej firme

Vyznam prace Vv time a interdisciplinarnej spoluprace v spolo¢nosti narasta. Vela ¢innosti uz
nemézeme vykonavat tradiénymi pracovnymi postupmi. Vyucovaci predmet cvicna firma
poskytuje dostatocny priestor na nacvik celého radu ¢innosti, ktoré maji rutinny charakter.
NajcastejSie ide o zakladacie procesy, personalne ¢innosti, oblast nakupu a predaja,
marketingu, finanéné a uctovné operacie. Na druhej strane maju Ziaci, prichadzajuci do
cviénej firmy uz uréité skasenosti aj s projektovou pracou z inych vyucovacich predmetov
vSeobecno-vzdelavacieho charakteru (napr. cudzie jazyky, etika, obCianska nauka), ale aj
predmetov odborného zamerania (napr. podnikova ekonomika, marketing, bankovnictvo a i.).
Projektova praca je jednorazové, casovo ohrani¢end, na vysledok orientovand praca
so zadanim podnikovo-hospodarskej témy, ktora sa musi dokumentovat a prezentovat'.
Aplikacia projektovej prace v cviénej firme uz v Uvodnej téme, ktorou je objavovanie
podnikatel'skej prilezitosti, méze viest k ndjdeniu strategicky ucinnych rieSeni. Tieto sa
prejavia vo vhodne zvolenom predmete cvicného podnikania, ktory uz nie je ndhodnym ¢asto
formalnym vyberom, ale predstavuje fUziu rozpoznania urcitého problému a rozpoznania
prostriedkov a postupov, ako tento problém vyriesit’ (Solik, Jakubec, 2007, s. 54).
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Tabul'ka 1: Porovnanie projektovej a rutinnej

prace

Projektova praca

Rutinna praca

Jednorazové procesy a aktivity

Casto opakované procesy a aktivity

Definovanie ciel’a je nutnost'ou

Definovanie a o¢akavaného

vysledku

vychodiska

Nie je vopred stanovena
pozZadovanych opatreni

Specifikacia

Specifikicia poZadovanych opatreni
stanovena

je

Vyznamna neistota splnenia ciel’a

Menej vyznamna neistota splnenia ciel’a

Riesenia moézu byt inovativne, strategicky
ucinné

RieSenia su Standardné, o¢akavané

Zdroj: vlastné spracovanie

Aplikécia projektovej prace v cvicnej firme vo faze objavovania podnikatel'skych prileZitosti

moze vytvorit most medzi poziadavkami

inovacii zo strany simulovanej hospodarske;j,

pripadne aj medzinarodnej sit'aze na trhu cvicnych firiem a zelaniami (predstavami) ziakov
(v role buducich podnikatel'ov alebo zamestnancov). Charakteristické znaky projektovej prace

V cvicnej firme uvadzame v tab. 2.

Tabul'ka 2: Charakteristické znaky projektovej prace v cvi¢nej firme

Casové ohraniCenie

Projektova praca ma zaciatok a ukoncenie

Definovany ciel

Vymedzeny ciel’ méze mat’ charakter ulohy
alebo viacerych ualoh, pripadne udalosti
alebo viacerych udalosti

Nadobudanie kompetencii

Projektovd praca slizi na preukazanie
odbornej a socialnej kompetencie Ziaka

Vynimoc¢nost’ Je nezavisla od projektov, ktoré sa
uskuto¢iiuju v inych predmetoch
Na rieSeni sa zGCastiiuje viacero osob, | Podla moznosti sa vykonava v time, ale

oddeleni cvi¢nej firmy

moze sa vykonavat’ aj ako praca jednotlivca

Pritomnost’ rizika

Dosiahnutie  cielov, dodrZanie limitov

nakladov

Zdroj: vlastné spracovanie

Zakladnym predpokladom uspesnej aplikacie projektového vyucovania v cvi¢nej firme je

kvalitnd priprava. V oblasti

didaktickych prostriedkov trvale absentuji vyucovacie

prostriedky, ktoré by pomohli ucitel'ovi vniest do vyucovacieho procesu v cvicnej firme
prvky projektovej prace, resp. pokusit’ sa overit’ vtomto vzdeldvacom prostredi projektovd
vyucbu. S cielom podporit’ tito snahu ucitelov predmetu cvi¢na firma sme vypracovali
niekol’ko modelov projektového vyucovania, ktoré st vhodné na aplikaciu v cvicnej firme.
Jednym z nich je model projektového vyucovania ,,Objavujeme podnikatel'ska prilezitost™.
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2 Model projektového vyucovania Objavujeme podnikatel’ski prilezZitost’

2.1 Vybrané didaktické aspekty modelu

Zacginajuci i etablovany ucitel’ cvi¢nej firmy ziska zakladné informacie o modeli, ktoré su
zamerané na tieto didaktické aspekty projektového vyucovania:

vymedzenie ciela projektového vyucovania: ziaci dokazu vyhladéavat’ a posudzovat
podnikatel'ské prileZitosti v stlade s realitou trhového prostredia v SR i v kontexte
trhového prostredia cviénych firiem v SR a dokazu transformovat zvoleny
podnikatel'sky ndpad do predmetu podnikania cvi¢nej firmy;

zaradenie modelu do Skolského vzdelavacieho programu: model je vhodny nielen pre
predmet cvi¢na firma (3., resp. 4. ro¢nik obchodnych akadémii a inych strednych Skél
ekonomického zamerania), ale aj pre iné¢ podnikatel'sky orientované predmety napr.
podnikatel'ské vzdeldvanie (2. ro¢nik obchodnych akadémii);

vymedzenie prierezovych tém: potreby, trh, prieskum aanalyza trhu, predmet
podnikania;

charakteristika rozvijanych klIi¢ovych kompetencii: samostatnost’, tvorivé, analytické
a kritick¢é myslenie, timovost’, schopnost’ riesit’ problémy, schopnost’ vyhladavat
a triedit’ informacie, zodpovednost za splnenie ulohy ajej vysledok, komunikacné
kompetencie, schopnost’ prijimat’ spatnu vazbu, schopnost’ autoevalvacie a i.;

vymedzenie vystupov projektového vyucCovania: podnikatel'ské népady Ziakov,
posudzovanie a hodnotenie podnikatel'skych napadov, transformacia napadu na
podnikatel'sku prilezitost,, rozhodnutie o predmete podnikania cviénej firmy;

urcenie ¢asového ramca: 4 vyucovacie hodiny (mesiac september);

hodnotenie jednotlivych cinnosti: uéitel' (slovne a znamkou), Ziak (sebahodnotenie
slovne — spolupréca v skupine a kvalita individualnych vystupov);

hodnotenie finalneho produktu: aplikacia metddy hodnotenia projektov 3S (splnenie
ulohy, postup, redlnost);

urcenie predpokladov na zvladnutie modelu: na strane ucitel’a (problematika zakladov
podnikania a marketingu, praca s IKT), na strane Ziaka (zaklady podnikania, praca
s IKT), na organizéciu prace (vyucovanie v bloku), na strane vedenia Skoly (ucebna
cvicnej firmy vybavena IKT);

odpori¢ané vyucCovacie metddy: diskusné metddy (motivaény rozhovor,
brainstorming, brainwriting, diskusia), demonsStratnd metdda, praca s IKT,
problémovéa metoda, projektova metoda;

odporucané vyucovacie prostriedky: IKT, testovacie harky, schémy, pracovné listy,
tabul’ky zaznamenavania a hodnotenia napadov.

2.2 Ukazka metodického postupu

Stcastou modelu je metodicky postup na planované 4 vyucovacie hodiny, ktory podrobne
opisuje odporucané Cinnosti ucitela a ziakov. Pre nazornost uvadzame v tabulke 3 ukazku
metodického postupu prvej vyucovacej hodiny.
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Tabul'ka 3: UkaZzka metodického postupu — vyuc¢ovacia hodina 1

Vyudovacia hodina 1

Predmet cvicnd firma (resp. podnikatel'ské vzdeldvanie)
Tematicky celok Predmet podnikania cvi¢nej firmy
Téma Motivacia k podnikaniu
Standard Obsahovy Vykonovy
podnikanie, Ziaci poznaju pojmy podnikanie,
podnikatel’, podnikatel’, podnikavost, riziko;
podnikavost’, motivy | dokdzu rozliSovat’ pozitivne
k podnikaniu, anegativne  motivy  podnikania;
predpoklady na | poznaju vSeobecné pravne a osobné
podnikanie,  rizika | predpoklady na podnikanie v SR;
podnikania dokédzu  diagnostikovat’  vlastné
predpoklady na podnikanie; dokazu
rozliSovat’ a vymedzit’ riziké
podnikania
Vstupné ziak vie charakterizovat’ zakladné pojmy podnikanie a podnikatel
vedomosti ziak pozna pravne a osobné predpoklady na podnikanie v SR

a zruénosti | ziak vie vyhladavat’ informacie o podnikani a podnikatel’skom prostredi v SR

Ziaka (pripadne i v zahranici)

Organizaéné | individualna a skupinova praca

formy

Vyucovacie | diskusné metody: motivaény rozhovor, brainstorming, brainwriting, diskusia;
metody pozorovanie, autodiagnostika, metoda praktickych prac, praca s IKT
Vyucovacie | pre uditel’a pre Ziaka
prostriedky | pocita¢, dataprojektor, platno alebo interaktivna | po¢itae, pracovny

tabul'a, flipchart (resp. magneticka tabula), fixky, | list
elektronicka prezentacia, testovacie harky

Metodicky postup

Casovy ramec

Podrobny opis ¢innosti

UvoD

Citel' privita ziakov, oboznami ich s predmetom cvicnd firma, obsahom

15 min vzdelavania asystétmom hodnotenia, informuje ich o projekte
»Objavujeme podnikatel'sku prilezitost™, ktory budu ziaci rieSit’ prvé 4
vyucovacie hodiny, uskuto¢ni vstupny motivacny rozhovor
Vymedzenie a nastolenie problému — motivacia
Kto a preco podnika?

Kto chce podnikat’?

Kto skuto¢ne podnika?

Ziaci odpovedaji na uvedené otazky, ucitel moze motivaény rozhovor
doplnit’ prezentovanim tzv. best practices, t. j. kratkym pribehom
vybraného Uspesného podnikatela v SR alebo zahrani¢i (pomocka:
www.podnikajte.sk).

JADRO Analyza a rieSenie problému

25 min Ucitel’ rozdeli ziakov do skupin, moze vyuzivat’ ndhodny vyber alebo sa

ziaci rozdelia do skupin podla ich vlastnych preferencii (odporuc¢ame
velkost’ skupiny 5 Zziakov, t. j. 4 skupiny v triede). Ucitel pomocou
diskusnych metdd zistuje vedomosti ziakov o podnikani, podnikatel'och,
podnikavosti, motivoch k podnikaniu, predpokladoch na podnikanie,
rizikach podnikania; vyuzZiva pritom vhodnu elektronickl prezentaciu
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(alebo inu formu prezentacie, napr. obrazky umiestnené na tabuli) s cielom
vzbudit' zdujem ziakov o podnikanie. Stcastou prezentacie su pojmy
(podnikanie, podnikatel’, podnikavost, motivy k podnikaniu, predpoklady
k podnikaniu, aktivované vhodnym obrazkom alebo schémou, pricom
ucitel vyuziva skupinové vyucovanie. Jednotlivym skupindm pridel'uje
ulohu vysvetlit’ uvedené pojmy pomocou otazok:

Co je to podnikanie?

Kto je podnikatel’om?

Co si predstavujete pod pojmom podnikavost’?

Aké su pozitivne motivy k podnikaniu?

Aké su negativne motivy k podnikaniu?

Aké st vieobecné predpoklady na podnikanie v SR?

Aké poznate osobné predpoklady na podnikanie?

Po prezentacii odpovedi jednotlivymi skupinami, ucitel pomocou
testovacich  harkov diagnostikuje Ziakov azistuje ich motivy
a predpoklady na podnikanie. Ucitel’ si vyberie len jeden testovaci harok
z ponuky. V pripade nedostatku ¢asu mozu Ziaci testovanie uskuto¢nit
v doméacom prostredi a o vysledku buda informovat’ uditel'a na budtce;j
hodine (alebo mejlom na spolo¢ne vytvorenu adresu pre potreby projektu).
Po testovani pokracuje diskusia na tému riziko.

Uved’te priklady na v§eobecné podnikatel’ské riziko, zdravotné riziko,
kariérne riziko, pracovné riziko, rodinné riziko vo vztahu
k podnikaniu. Ziaci opat pracuju v skupinach. V diskusii méze uéitel
pouzit’ pomdcku pracovny list.

ZAVER Ucitel' struéne vyhodnoti pracu v skupinéch, vyuZziva aj sebahodnotenie
5 min v skupine (moze ur¢it’ hovorcu — pozorovatela skupiny vopred). V zavere
zada Ziakom domacu tlohu vyhladat’ informacie o 'ubovol'nom tspe$nom
podnikatel'ovi (podnikatel'ke) v SR alebo v zahrani¢i a pripravit kratku
informéciu (kazda skupina pripravi jednu informéaciu). V pripade blokovej
vyucby dvoch vyuovacich hodin, tato domdaca uloha ako sucast’ projektu
odpada a po prestavke pokracuje program druhej vyucovacej hodiny.

2.3 Diskusia

S cielom overit navrhovany model projektového vyuCovania v pedagogickej praxi, sme
Vv mesiaci september 2017 uskutoc¢nili pilotni vyucbu modelu na vybranej obchodnej
akadémii v prostredi zacinajtcej cvicénej firmy. Vyucba prebiehala v bloku 2 x 2 vyucovacich
hodin, ¢im bol overeny model ,,Objavujeme podnikatel'sku prilezitost* v celom planovanom
gasovom rozsahu $tyroch vyuGovacich hodin. Vyudby sa zG&astnili Ziaci 4. roénika. Uroven
vstupnych vedomosti Ziakov zo zakladov podnikania bola overend vstupnym didaktickym
testom. Vyucbu viedla skusena ucitel’ka cvicnej firmy s dlhorocnou praxou. Ako metoda
overovania bolo zvolené pozorovanie vyucfovacieho procesu autorkou modelu, nasledny
rozhovor s vyucujucou a zistovanie nazorov ziakov pomocou dotaznika spokojnosti
s aplikovanou vyucbou. Pozorovanie vyucovacieho procesu prinieslo tieto vybrané zistenia:
Ziaci pozitivne reagovali na aplikovany model projektového vyucovania. Rozdelenie Ziakov
do skupin sa osvedgilo, prinieslo prvky sutazivosti pri rieSeni spoloénych uloh. Ziakov
najviac zaujalo diagnostikovanie ich predpokladov na podnikanie, resp. meranie ich sklonu
K podnikaniu pomocou testovania. Vyucujuca aplikovala test podnikatel'skych vlastnosti
a sebahodnotenie podnikatel'ského ducha. Testy su stéastou balika pomdcok modelu
projektového vyucovania. Pri objavovani podnikatel'skych napadov aplikovala metodu
brainstormingu a vyuzila pracovny list Moje zaujmy a podnikatel'sky napad. Najvicsie
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problémy mali Ziaci s pracou Kontrola podnikatel'skych napadov a prilezitosti, pricom tuto
cast modelu vyhodnotila ako obsahovo vel'mi naro¢ni a casovo poddimenzovanu aj
vyucujuca. Toto zistenie je podnetom na planovani Gpravu modelu v smere redukcie
niektorych tloh na priamom vyufovacom procese aich presun do domacich prac Ziakov.
V dotazniku Ziaci pozitivne hodnotili projektova vyucbu v cviénej firme. Ako naro¢nu uviedli
pracu na posudzovani navrhovanych napadov a poZadované tvorivé prace pri finalizécii
vystupov projektu, ktoré bolo nevyhnutné vykonavat’ aj mimo Skoly vo vol'nom case.

3 Zaver

Skudsenosti, ktoré méme s vyucbou predmetu cvicna firma, potvrdzuju, Ze aj tento predmet
vyzaduje inovaciu nielen vobsahu vzdelavania, ale najma v oblasti aplikovanych
vyucovacich metdd. Projektové vyucovanie je koncepciou, ktord mdze priniest’ do cvicnych
firiem potrebné stimulovanie a podporu podnikavosti Ziakov avychovu k podnikaniu.
Prezentovany model projektového vyucovania ,,Objavujeme podnikatel'ska prilezitost™ a jeho
pilotné overenie vo vyucovacom procese, je prispevkom k hl'adaniu d’alsich ciest aktivizacie
ziakov azvySovania kvality nielen vyucby, ale najmd meratelnych ziackych vystupov
a aktivit.
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