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Vybrané aspekty konkurencieschopnosti potravinarskeho priemyslu a jeho
produktov v maloobchodnej sieti’

Selected aspects of competitiveness of food industry and its products in retail
chains

Abstrakt The contribution is aimed at competitiveness of Slovak food industry and agri-food
products in retail chains from the view of decreasing share of Slovak foodstuffs at domestic
market and related foreign trade development with food commodities. Food industry was
evaluated pursuant to its strengths, weaknesses and potential opportunities. The contribution
is supplemented by a comparative analysis of retail prices in selected EU countries.
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Abstrakt V predkladanom prispevku sme sa zamerali na konkurencieschopnost’
slovenského potravinarskeho priemyslu a agropotravinarskych produktov v maloobchodnej
sieti z aspektu klesajuceho podielu slovenskych potravinarskych vyrobkov na domacom trhu
a s tym suvisiacim vyvojom zahrani¢ného obchodu s potravinami. Analyza potravinarskeho
priemyslu sa sustredila na zhodnotenie slabych a silnych stranok a jeho potencialnych
moznosti. Prispevok je doplneny o komparativhu analyzu maloobchodnych cien potravin vo
vybranych krajinach EU.

Kruacové slova konkurencieschopnost’ — potravinarsky priemysel — ceny potravin —
zahrani¢ny obchod — nadnarodné maloobchodné ret'azce

Konkurencieschopnost’ agropotravinarskych komodit je zakladnym predpokladom
zabezpecenia dostatonej ponuky kvalitnych acenovo dostupnych potravin slovenskej
proveniencie pre uspokojenie domaceho dopytu a zabezpecenie potravinovej bezpecnosti
krajiny. Podla Jiraska, J. (2004) ma konkurencieschopnost’ dve stranky, a to schopnost’ viest’
ofenzivny napor na konkurentov alebo schopnost’ €elit’ ich naporu. Pre Slovensko, vzh'adom
na jeho niz§ie produkéné moznosti v porovnani s proexportne orientovanymi krajinami EU
a doteraj$i vyvoj na doméacom trhu s potravinami, je dolezitejSia druhd stranka takto
deklarovanej konkurencieschopnosti. Dovodom je fakt, Ze v intenciach Programového
vyhlasenia vlady SR je v suCasnom obdobi prioritné zastavit' klesajuci podiel slovenskych
vyrobkov v maloobchodnej sieti, ¢o ma negativny dopad na produkéni vykonnost
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potravinarskeho, ale aj agrarneho sektora a svedc¢i o neustdle sa znizujlicej schopnosti nasich
vyrobcov celit' naporu zahranic¢nej konkurencie. Na vznik tejto situacie pdsobia viaceré
faktory, pricom ku kl'iCovym patri podnikatel'skd ¢innost’ nadnérodnych maloobchodnych
retazcov, ktoré na Slovensko masivne dovazaju potraviny z proexportne orientovanych krajin
Eurdpy, a to v podmienkach plne liberalizovaného a neustale sa zostrujuceho konkurenéného
trhového prostredia Eurdpskej unie.

Problematika konkurencieschopnosti agropotravinarskych vyrobkov rezonuje v mnohych
vedeckych publikdciach. K autorom zaoberajicimi sa touto problematikou v poslednych
rokoch patri Plasil, M. a Mezera, J. (2010), Matoskova, D. (2007 a 2013), Galik, J. (2007 a
2011) a Merava, E. (2007). K hodnoteniu konkurencieschopnosti pristupujt autori z viacerych
aspektov, pricom pouzivaju Siroku Skalu metodickych postupov vratane matematickych
indikatorov a sofistikovanych modelovych rieSeni.

Metodicky postup

Zvoleny metodicky postup sa odvijal od vecného zamerania prispevku orientované¢ho na
konkurencieschopnost’ slovenskych potravin na domécom trhu, vratane identifikacie pricin
daného stavu, S akcentom na zahrani¢ni obchodnu vymenu a analyzu silnych a slabych
stranok potravinarskeho priemyslu. Prispevok je doplneny o komparativhu analyzu
maloobchodnych cien potravin a nakupnych moznosti vo vybranych krajinich EU. Zdrojom
informacii boli analyzy a publikicie VUEPP a ¢&iselné tidaje SU SR, Eurostatu, rezortnej
Statistiky MPRV SR a PPA-ATIS.

Podiel slovenskej potravinarskej vyroby na domacom trhu bol vypocitany pre jednotlivé
potravinarske odbory z trzieb za vlastné vyrobky a sluzby a z ukazovatel'ov obchodu (dovoz,
vyvoz) vo finan¢nom vyjadreni. Uvedeny vypocet je nutné interpretovat’ opatrne vzhl'adom
na potencidlnu moZznost’ vzniku istych diskrepancii z titulu vstupnych tudajov z colnej
Statistiky, kde udaje nie st abstrahované od reexportov.

Pre analyzu spotrebitel'skych cien identickych potravin (z hl'adiska kvalitativnych
parametrov, gramaZe spotrebitelského balenia a pod.) v obchodnych retazcoch (OR)
situovanych vo vybranych mestach krajin EU bola vyuzitd databaza PPA-ATIS. Prieskum
cien v OR vykonavaji pracovnici PPA Styri krat roéne v trojmesaénych intervaloch. S cielom
¢o najviac eliminovat” deformdacie vznikajice pri vyhldseni akciovych cien boli pre ucely
analyzy vypocitané priemerné ceny konkrétnych potravin za obdobie rokov 2009-2011.

Ukazovatel preukazanych komparativnych vyhod (RCA) bol vypocitany nasledovne:

RCA = /In (Xi/M; : XIM)]
kde
Xi - hodnota exportu komodity ,,i* do sledovanej krajiny
Mi - hodnota importu komodity ,,i* zo sledovanej krajiny
X - hodnota celkového exportu agropotravinarskeho tovaru do sledovanej krajiny

M - hodnota celkového importu agropotravinarskeho tovaru zo sledovanej krajiny
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— Ak RCA >0, prislusna komodita je v komparativnej vyhode.
— Ak RCA <0, prislusna komodita je v komparativnej nevyhode.

— Ak RCA =0, nejde ani o komparativnu vyhodu ani o nevyhodu.

Vlastna praca
Ponuka slovenskych potravin v maloobchodnej sieti

Malospotrebitel'sky trh s potravinami je na Slovensku zasobeny v dostato¢nom mnozstve
nielen z hl'adiska kvantity, ale aj z hl'adiska pestrosti sortimentu. Pre prosperitu slovenského
agropotravinarskeho sektora, resp. trvalej udrzatelnosti rozvoja agrarneho vidieka
a potravinarskeho priemyslu je vel'mi dblezité, aby sa cez siet’ obchodnych ret'azcov predalo
¢o najviac slovenskych vyrobkov. Ako su konkurencieschopné na domacom trhu sa da
vydedukovat' z tudajov o ponuke slovenskych potravin v maloobchodnej sieti v porovnani
S konkurenénymi vyrobkami dovezenymi zo zahraniia. Z desatro¢ného vyvoja podielu
slovenskych vyrobkov na domacom trhu prezentovaného v Tab. 1 je evidentny vyrazny trend
poklesu podielu slovenskych vyrobkov na domdacom trhu z0 72,2 % v roku 2002 na 47,3 %
v roku 2011.

Z hladiska kIicovych odborov potravinarskeho priemyslu spracovavajucich produkty
zivocisnej vyroby, v maloobchodnej sieti najviac klesol podiel produktov slovenského
hydinarskeho priemyslu (o 51,7 p.b.) a podiel produktov misového a mliekarenského
priemyslu (o 43,1 p.b.; 37,8 p.b.). Prvé dva uvedené odbory su niitené svoju surovinovu
zdkladitu doplitiat dovozom zo zahraniia vzhPadom na nizku sebestatnost v produkcii
jatocnej hydiny a oSipanych.
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Podiel slovenskych potravin na domacom trhu v rokoch 2002-2011
Share of Slovak food-stuffs at domestic market in 2002-2011

Tab. 1

2011-

Odbor/rok* 2002 2007 2008 2009 2010 2011 2002

v p.b.?

Mliekarensky® 90,7 60,4 58,9 58,0 47,9 529| 378
Misovy * 85,4 57,9 53,4 49,3 42,6 423| 431
Hydinarsky ° 86,9 51,1 56,3 50,8 32,9 352| 51,7
Mlynsky ° 86,2 78,9 72,7 66,0 36,1 50,7| 355
Pekarensko-cukrarensky ’ 59,3 45,0 52,2 48,2 46,0 43,3 16,0
Pivovarnicko-sladovnicky ® 91,7 85,8 85,1 84,3 83,4 79,5 12,2
Liehovarnicky ° 69,3 34,5 18,0 31,1 18,9 214| 479
Skrobarensky™ 92,7 69,6 88,6 64,6 75,6 64,7| 281
Tukovy* 47,7 46,2 38,0 30,5 28,8 27,1 206
Cukrovarnicky * 77,4 42,6 35,9 33,6 29,0 27,4| 50,0
Cukrovink.-peéivélrensk}'/13 43,3 20,1 21,7 22,3 23,5 27,6 15,7
Nealkoholickych napojov'* 75,2 54,4 59,9 57,4 53,6 51,2| 24,0
Vinarsky® 75,9 51,5 51,1 30,8 43,0 434 324
Konzervérensky™ 54,9 28,7 37,8 42,6 41,0 28,0| 269
Mraziarensky'’ 52,3 32,8 28,6 26,0 13,3 178| 345
Spracovania ryb™® 30,7 40,3 29,1 37,7 29,2 17,3| 134
Vybrané odbory spolu19 72,2 55,8 56,0 54,0 49,7 47,3 24,9

Pramen: Kalkuldcie MPRV SR a VUEPP na ziklade vidajov SU SR a vykazu Potrav MPRV SR®

Pozndmka: roky 2009-2011 pri tukovom, konzervarenskom, cukrovarnickom a cukrovinkdrskom odbore a roky
2008 al2 l20] 1 pri liehovarnickom odbore — sii odhadnuté VUEPP vzhladom na nedisponibilnost relevantnych
udajov

1/ Sector/year, 2/ difference in percentage points, 3/ milk, 4/ meat, 5/ poultry, 6/ mill, 7/ bakery-confectionary,
8/ brewing-malt, 9/ alcohol, 10/ starch, 11/ fat, 12/ sugar, 13/ sweet-pastries, 14/ non alcoholic beverages,
15/ wine, 16/ canning, 17/ freezing, 18/ fish, 19/ selected sectors in total, 20/ Source: MARD SR and RIAFE
calculation pursuant to SO SR data and the statement Potrav MARD SR, 21/ Note: Years 2009-2011 by fat,
canning, sugar and sweet industry and 2008 and 2011 by alcohol industry — RIAFE estimations because relevant
data were not available

Napriek dostatonej surovinovej zdakladni klesol aj podiel vyrobkov slovenského
mlynského (o 35,5 p.b.) a tukového priemyslu (o 20,6 p.b.). Pri pekérskych vyrobkoch je
situacia najpriaznivejSia (pokles podielu len o016 p.b.), napriek tomu 43,3 %-ny podiel
produktov pekarenského priemyslu v roku 2011 povazujeme za vel'mi nizky. K danému stavu
vyrazne prispievaju pekarne v maloobchodnych retazcoch, ktoré pecu vyrobky z dovezenych
zmrazenych polotovarov. Z odborov produkujucich alkoholické a nealkoholické népoje si
napriek miernemu poklesu dobrii poziciu udrZzuje pivovarnicko-sladovnicky priemysel
S0 79,5 %-nym podielom na slovenskom trhu. Vyraznej$i prepad v ponuke produktov
slovenskej proveniencie bol zaznamenany pri produktoch lichovarnickeho priemyslu,
vinarskeho priemyslu a aj pri vyrobe nealkoholickych népojov.

Zahrani¢na vymena agropotravinarskeho tovaru

O enormnom naraste dovozov na Slovensko sved¢i fakt, ze v obdobi rokov 2002—2011 sa
dovoz agropotravinarskeho tovaru zvysil viac ako 2,5-nasobne (Tab. 2). Na raste hodnoty
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dovozu sa najviac podielali nahraditeI'né komodity, t.j. tie produkty, ktoré vieme vyrobit’ aj
na Slovensku (az trojnasobny narast importu). Negativne hodnotime fakt, Ze podiel dovozu
nahraditelnych komodit na celkovom agropotravinarskom dovoze sa postupne zvysil
012,5p.b. (z069,8 % na 82,3 %). Podobné tendencie sa potvrdili aj pri dekompozicii
celkového agropotravinarskeho dovozu, ato na dovoz nahraditelnych potravinarskych
produktov (0 6,8 p.b.) a pol'nohospodarskych komodit (0 5,7 p.b.).

Zahrani¢ny obchod SR s poI’'nohospodarskymi a potravinarskymi komoditami (tis. €)
The SR foreign trade with agricultural and food commodities (thousand €)

Tab. 2
Rok? Index
Ukazovatel* 2002 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [2011/2002
POINOHOSPODARSKE VYROBKY?
DOVOZ celkom? 336110| 658210 706144| 579377 718757| 838076 2493
z toho: nahraditelné® 166 340| 464237| 511079| 416666| 511062 628961 378,1
VYVOZ celkom® 200 656| 603956 640508| 659327| 705845 989536 4932
z toho: nahraditelné 178010| 554807 590979| 616772 656644 916405 514,8
SALDO celkom’ -135454| -54254| -65636| 79950| -12912| 151460 -111,8
z toho: nahraditelné® 11670 90570| 79900| 200106| 145581| 287444 24631
POTRAVINARSKE VYROBKY?

DOVOZ celkom® 1079 409| 2 036 003| 2202 369| 2202 838| 2401 123| 2 766 265 256,3
z toho: nahraditelné® 821914 | 1531 663| 1750 853| 1780 904| 2 053 124| 2 336 688 2843
VYVOZ celkom® 601 374| 1395891| 1396 262| 1273 471| 1456 173| 1852 471 308,0
z toho: nahraditelné® 570 724| 1296 341| 1263 053| 1140 790| 1327 311| 1 642 228 2877
SALDO celkom’ -478035| -640112| -806107| -929368| -944950| -913795 191,2
ztoho: nahraditelné® -251189| -235322| -487800| -640114| -725813| -694 460 2765

Prameii: SU SR, prepocty VUEPP®
1/ Indicator, 2/ year, 3/ agricultural commodities, 4/ total import, 5/ out of which: competitive, 6/ total export,
7/ total trade balance, 8/ food products, 9/ Source: SO SR, RIAFE calculations

V rovnakom obdobi sa agropotravinarsky vyvoz vyvijal dynamickejsie, nakol’ko sa jeho
hodnota zvysila viac ako 3,5-ndsobne. Napriek tomu, Ze obdobnym tempom sa zvysila aj
hodnota exportu nahraditeI'nych komodit, ich podiel na celkovom agropotravinarskom vyvoze
sa postupne znizil 03,4 p.b. (z 93,4 % na 90,0 %). Hoci udaje colnej Statistiky nam
neumoziuju exaktne identifikovat’ a kvantifikovat’ reimporty a reexporty
pol'nohospodarskych a potravinarskych vyrobkov, exportna vykonnost' SR je v znacnej miere
zavisla od reexportu k nam dovezeného agropotravindrskeho tovaru do dalsich krajin, ¢o
potvrdzuje aj enormny, takmer 5,5-nasobny narast hodnoty exportu nenahraditel'nych
vyrobkov. Podiel exportu nahradite'nych pol'nohospodéarskych komodit na celkovom vyvoze
(poklese) SR sa vyrazne zvysil (0 10,1 p.b.), avSak na tkor poklesu vyvozu spracovanych
potravindrskych vyrobkov (0 13,4 p.b.). Zaradzajici je neustdle sa zvySujuci podiel
pol'nohospodarskych surovin na celkovom agropotravinarskom vyvoze. Pokym v roku 2002
na pol'nohospodarske suroviny pripadalo len 25,0 % hodnoty celkového exportu, v roku 2011
ich podiel dosiahol az 34,8 % (Tab. 3). Produk¢na schopnost SR (hlavne tvorba
exportovatelnych prebytkov rastlinnej vyroby), trovei odbytu vramci dodévatelsko-
odberatel'skych vztahov, postupnd a neustdla likvidacia prevadzok spracovatel'ského
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priemyslu na jednej strane vedie K rastu exportu pol'nohospodarskych komodit, avSak na
strane druhej vedie Kk znizovaniu krytia dopytu po potravinach z domacej produkcie
a rozSiruje moznosti etablovania sa zahrani¢nych potravin na slovenskom trhu. Pokial’ sa
U ndas nezvysi vykonnost a efektivnost’ spracovatelského priemyslu, nie je mozZné ocakavat
vyrazny obrat v negativnom obchodnom vyvoji.

Podiel polnohospodarskych a potravinarskych komodit na celkovom
agropotravinarskom obchode SR (%)
Share of agricultural and food commodities on total agri-food trade of the SR

Tab. 3
Ukapovater® 2002 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
POLCNOHOSPODARSKE VYROBKY?
DOVOZ celkom? 237 24.4 24,3 20,8 23,0 233
z toho: nahraditelné’ 11,8 17,2 17,6 15,0 16,4 17,5
VYVOZ celkom® 25,0 30,2 31,4 34,1 32,6 34,8
z toho: nahraditelné’ 22,2 27,7 29,0 31,9 30,4 32,2
SALDO celkom® 1,3 5,8 7,2 13,3 9,6 11,6
z toho: nahraditelné 10,4 10,5 11,4 16,9 14,0 14,8
POTRAVINARSKE VYROBKY'
DOVOZ celkom® 76,3 75,6 75,7 79,2 77,0 76,7
z toho: nahraditelné’ 58,1 56,9 60,2 64,0 65,8 64,8
VYVOZ celkom® 75,0 69,8 68,6 65,9 67,4 65,2
z toho: nahraditelné’ 71,2 64,8 62,0 59,0 61,4 57,8
SALDO celkom® -1,3 -5,8 -7,2 -13,3 -9,6 -11,6
z toho: nahraditelné 13,1 8,0 1,8 -5,0 -4,4 -7,0

Prameii: SU SR, prepocty VUEPP®
1/ Indicator, 2/ agricultural commaodities, 3/ total import, 4/ out of which: competitive, 5/ total export, 6/ total
trade balance, 7/ food products, 8/ Source: SO SR, RIAFE calculations

VV  tovarovo-obchodnej bilancii v zahranicnom obchode s pol'nohospodarskymi
a potravinarskymi vyrobkami dosahuje SR dlhodobo sa prehlbujicu negativnu bilanciu. AZ
v roku 2011 doslo k vyraznému a pozitivnemu zniZeniu pasivneho salda. Podstata pasivne;j
obchodnej bilancie tkvie v neustdle sa zhorSujicej situdcii v zahraniénom obchode so
spracovanymi potravinarskymi vyrobkami. Od roku 2005 viac ako 90 % celkového
agropotravinarskeho salda vygenerovali prave spracované vyrobky, pricom v roku 2009
a 2011 ich podiel vyrazne presiahol 100 %-n0 hranicu (109, 4%, resp. 119,9 %). Vyrazne
negativne sa vyvija zahranicny obchod s nahraditelnymi spracovanymi vyrobkami
a findlnymi potravinami, ktoré by bolo mozZné zabezpecit' aj z domacej produkcie. Pokial
vroku 2002 nahraditelné potraviny vygenerovali 40,9 % z celkového zdporného salda
agropotravinarskeho zahrani¢éného obchodu SR, v roku 2010 to bolo uz na trovni 75,8 %
avroku 2011 dokonca az 91,1 %. Z uvedeného je jasné, Ze pokial sa nezvysi vykonnost
a efektivnost’ potravinarskeho priemyslu, zlepSenie tejto situdcie nie je mozné rieSit
masivnym zvySenim polnohospodarskeho vyvozu, pretoze bude viest k d’alSej eskalacii
potravinarskeho importu s vysokou pridanou hodnotou, kde bude zakladom surovina
exportovana zo Slovenska.
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Konkurencieschopnost’ na komoditnej tirovni je mozné posudit’ na zaklade ukazovatela
komparativnych vyhod (RCA). Ide o skutocni konkurencieschopnost preverenu
vV medzinarodnom obchode. Vypocet uvedeného ukazovatel'a (Tab. 4) potvrdzuje zhorSujicu
sa nasu konkuren¢ni schopnost’ na zahrani¢nych trhoch, ako aj jej neustdle sa zuzujlicu
Specializaciu. Pokym v roku 2002 agropotravinarske vyrobky, spadajuce do 75 poloziek
colného sadzobnika, vykazovali komparativnu vyhodu, vroku 2011 to bolo uz len
51 poloziek.

Pocetnost’ poloziek colného sadzobnika na ziklade vysledkov indexu RCA
Count of Customs Tariff Book items pursuant to RCA index

Tab. 4
Ukazovatel 2002 2007 2008 2009 2010 2011
Poget poloZiek CS s komp. vyhodou® 75 56 56 56 52 51
Pocet poloziek CS s komp. nevyhodou® 121 134 133 132 133 136
Pocet neobchodov. poloziek CS* 4 10 11 12 15 13
Celkovy pocet poloziek CS® 200 200 200 200 200 200

Pramen: Statisticky virad SR, vypocty VUEPP®

1/ Indicator, 2/ number of Customs Tariff Book items with comparative advantage, 3/ number of Customs Tariff
Book items with comparative disadvantage, 4/ number of non tradable Customs Tariff Book items, 5/ total
number of Customs Tariff Book items, 6/ Source: Statistical Office SR, RIAFE calculations

Z komodit patriacich do vertikal mésa, mlieka, obilnin a olejnin sme Vv priemere rokov
2002-2011 na zahrani¢nych trhoch vykazovali konkurenénu schopnost’ u zivého hovédzieho
dobytka, ov€icho misa, tekutého mlieka, syrov, vtacich vajec, pSenice, jaémena, kukurice,
pSenicnej muky, sladu, Skrobov, repky, slne¢nice, ostatnych cukroch, polievok, pricom je
zrejmé, ze iSlo vidcSinou o vyrobky snizSou pridanou hodnotou, ¢o sved¢i o nizkej
konkurencieschopnosti vyrobkov potravinarskeho priemyslu na medzinarodnych trhoch.

Silné a slabé stranky potravinarskeho priemyslu Slovenska

S cielom oZivenia vyroby slovenského potravinarskeho priemyslu a zvySovania jeho
konkurencieschopnosti na domdcich a zahranicnych trhoch st v nasledujicom texte
zhodnotené silné a slabé stranky potravinarskeho priemyslu. Analyza je zamerana na
potravindrsky priemysel ako celok a detailnejSie nerieSi odchylky v rozdielnom ekonomickom
zazemi a vykonnosti v jednotlivych odboroch. Podnikatel'ské aktivity Gizko stvisia so stavom
vonkajSieho prostredia ajeho mozZného vyvoja v budicnosti. Konkrétne ciselné tdaje
stvisiace s predmetnou problematikou st uvedené v Tab. 5.

Silné stranky

Vnutorné prostredie:

— vyroba potravinarskych vyrobkov, ktoré nielen spliaju predpisané standardy EU (k Gomu
prispelo masivne investovanie do strojového vybavenia a modernizacie technologickych
zariadeni pred vstupom do EU), ale prekraduju ramec legislativy EU, pricom v SR
existuje vysoky stupeii kontroly potravinarskych vyrobkov,

— vstup zahrani¢ného kapitélu a jeho rastici podiel na zdkladnom imani,
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— niektoré podniky st stcastou nadnarodnych korporacii so silnym kapitalovym zazemim
umoziujucim investovat’ do modernych technolégii, inovacii vyrobkov a marketingu),
— dostatok pracovnych sil schopnych vykonavat’ pracu na réznych pracovnych pozicidch
vyzadujucich rozne stupne odbornej pripravy,
— rast priemernej mesacnej mzdy zvySuje atraktivitu v niektorych odboroch potravinarskeho
sektora;
— klesajuci trend v zadiZenosti celkového majetku,
— restrukturalizaéné opatrenia po vstupe do EU viedli ku tendenciam rastu:
- celkovej pridanej hodnoty odvetvia,
- produktivity prace z pridanej hodnoty, z vynosov, vyroby a trzieb,
- rentability (nakladov, vyroby...);
— Ciasto¢ne zlepSujuca sa financna disciplinovanost’ voc¢i farmarom prejavujica sa
klesajucim podielom zavizkov voci prvovyrobe.
Vonkajsie prostredie:
— dostatocna doméaca surovinova zékladia pre spracovanie mlieka, obilnin, olejnin, cukru a
hovidzieho mésa,
— moznost dovozu suroviny zo zahranicia,
— velkost domaceho trhu umoznuje rast produkénej vykonnosti sledované¢ho sektora (za
predpokladu zvySenia konkurencieschopnosti voc¢i potravinam z dovozu),

— moznost &erpania dotaénych prostriedkov z fondov EU,

— moznost’ vyuzitia uverov.
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Analytické a syntetické ukazovatele potravinarskeho priemyslu
Analytical and synthetic indicators of food industry

Tab.5
2011/
1 2002
Ukazovatele 2002 2007 2008 2009 2010 2011 rozdiel
(p.b)?
Nakladovost vynosov (€/100 € vynosov) 3 98,7 97,8 99,2 97,0 99,1 98,2| 99,5
Podiel medzispotreby na nakladoch (%)4 63,0 62,0 60,8 61,0 59,0 61,0 -2,0
Podiel miezd na vyrobnych nakladoch (%)5 6,1 6,4 6,4 7,7 7,4 6,7 0,7
Rentabilita nakladov (%)6 1,3 2,3 0,8 3,1 0,9 18| 05
Rentabilita vynosov (%)7 1,3 2,2 0,8 3,0 0,9 18| 05
Rentabilita vyroby (%)8 1,7 3,1 1,1 4,2 1,2 25| 0,8
Rentabilita trZzieb (%)9 1,7 3,1 1,1 4,2 1,3 26| 0,8
Rentabilita celkového majetku (%)10 2,1 3,2 1,2 3,7 1,1 241 0,3
Rentabilita vlastného kapitalu (%)11 55 8,1 3,2 9,3 2,6 6,1| 0,6
Podiel trzieb na vynosoch (%)12 71,9 70,5 69,0 71,4 69,0 68,1| -3,8
Zadizenost' celkového majetku (%)13 57,0 56,5 58,6 53,5 51,4 52,3| -4,7
Opotrebovanost DHNM (%)™ 447| 476| 486| 466| 492| 504| 57
Podiel zahr. kapitalu na zakl. imani (%)15 56,9 55,3 59,2 65,7 59,8 62,8 59

Podiel vl. zdrojov na financ. investicii (%)16 78,0 74,1 63,0 63,0 70,2 73,6 -4,4
Podiel budov a stavieb na investiciach (%)17 18,5 24,0 26,9 27,6 21,7 27,8 9,2

Podiel technolégii na investicidch (%)18 64,4 56,9 53,7 58,5 66,1 60,8| -3,7
Produktivita prace z vynosov (tis. €) 87 120 128 111 120 138 | 158,0
Produktivita prace z vjroby (tis. €) ° 66 86 90 81 84 97| 146,7
Produktivita prace z trzieb (tis. €) 2l 63 84 88 80 82 94| 149,6
Produktivita prace z PH (tis. €) © 13 19 19 21 21 22| 166,2
Priemernd mesacnd mzda (€)™ 436 628 679 696 728 760 | 174,1
Doba inkasa pohladdvok”* 68 76 70 74 68 72| 106,3
Doba splatnosti zavizkov’” 85| 107| 103| 106 97| 103| 1217
Podiel zaviazkov voci prvovyrobe

z cudzich zdrojov (%)% 8,1 7,6 6,7 5,1 5,4 6,3| -1,7

Prameii: Potrav (MPRV SR), prepocty VUEPP*

1/ Indicators, 2/ difference in percentage points, 3/ costs ( €) per 100 € of returns, 4/ share of intermediate
consumption on costs (%), 5/ share of wages on costs (%), 6/ profit cost ratio (%), 7/ profit returns ratio (%), 8/
profit production ratio (%), 9/ profit sales ratio (%), 10/ profit property ratio (%), 11/ profit own capital ratio
(%), 12/ share of sales on returns (%), 13/ liability of total property (%), 14/ shabbiness of long-term tangible
and intangible property (%), 15/ share of foreign capital on fixed assets (%), 16/ share of capital and reserves
on investments financing (%), 17/ share of buildings and constructions on investments (%), 18/ share of
technologies on investments (%), 19/ labour productivity from returns (thousand €), 20/ labour productivity from
production (thousand €), 21/ labour productivity from sales (thousand €), 22/ labour productivity from value
added (thousand €), 23/ average monthly wage (€), 24/ payment period of receivables, 25/ payment period of
liabilities, 26/ share of liabilities towards primary production from foreign sources (%), 27/ Source: Potrav
(MARD SR), RIAFE calculations

Slabé stranky

Vnutorné prostredie

— nedostato¢ny objem finan¢nych zdrojov pre permanentni modernizaciu spracovatel'skych
kapacit (nizka dostupnost’ najmodernejSich strojov a technologickych zariadeni),

— rast opotrebovanosti DHNM,
— nedostatoéné vydaje na vyskum a vyvoj (brzda dynamického rozvoja odvetvia a
oslabovanie konkurencieschopnosti):

— klesajtca tendencia v pocte pracovisk vedy a vyskumu v podnikatel'skom
sektore potravinarskeho priemyslu a poctu jej zamestnancov,
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— rezervy Vv inovaciach vyrobkov,

— nedostatoCne vyvinuté vizby medzi spracovatel'skou a rezortnou
vyskumnou sférou;

vysoké nakladovost’ vynosov,

nizke vyuzitie existujucich vyrobnych kapacit (zvySenie narokov na fixné néklady,
moralne opotrebenie technologickych zariadeni),

stagnécia vykonnosti merana dynamikou trzieb za vlastné vyrobky a sluzby,

nedostatok finan¢nych prostriedkov na pravidelné aktivne propagovanie produkcie,
klesajuci pocet strednych podnikov, ktoré mézu pruznejSie reagovat’ na potreby trhu
zmenou sortimentu produktov, resp. ich inovovanim,

absencia malych podnikov produkujtcich Speciality,

absencia marketingovych stratégii v malych a strednych podnikoch z dévodu nedostatku
zdrojov,

nizka konkurencieschopnost’ slovenskych vyrobkov na domacom a zahrani¢cnom trhu
prejavujuca sa prehlbovanim zaporného salda zahrani¢ného obchodu s potravinarskymi
vyrobkami, resp. nizkym poctom odborov vykazujucich kladné saldo obchodnej bilancie
(len mlynsky, sladovnicky, liehovarnicky a Skrobdrensky) a poklesom podielu
slovenskych vyrobkov na trhu SR.

Vonkajsie prostredie:

Clastotna absencia surovin z domacej produkcie (jatocné oSipané, jato¢na hydina,
zelenina, ovocie),

spotreba domacnosti limitovana nedostatocnym ekonomickym rastom (ide hlavne o
vyrobky vo vyssich cenovych relaciach, resp. s vysSou pridanou hodnotou),

rezervy vo vertikalnej integracii (farmar - spracovatel — obchod); nizka prepojenost’
potravinarskeho sektora na pol'nohospodarsky sector,

vysoka zavislost’ potravinarskeho sektora na velkych odberatel'och - tlak nadnarodnych
maloobchodnych retazcov,

zhorSovanie finan¢nej disciplinovanosti zo strany odberatel'ov,

zo strany farméarov ako dodavatelov suroviny predlZovanie doby splatnosti svojich
zaviazkov anie vzdy uspokojivé plnenie zmluvnych podmienok (v pripade vysSej ceny
agrarnej suroviny na medzinarodnych trhoch),

nedostato¢ne funkéné pravne prostredie (vymahatel'nost’ prava a pod.).

Komparativha analyza spotrebitel'skych cien potravin a nakupnych moZnosti vo

vybranych krajinach EU

Podl'a Lalinského, T. (2008) s rastucou otvorenostou a integrdciou medzinarodného

prostredia sa zvySuje vyznam medzinarodného porovnavania. Teoreticky by v tych istych

nadnarodnych maloobchodnych retazcoch na liberalizovanom trhu EU mali mat

porovnatel'né komodity priblizne rovnaku cenu. Realitou vSak je, ze sa maloobchodné ceny
v krajinach EU odliguja, v niektorych pripadoch az velmi vyrazne (80 %). V nasledujicom
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texte je uvedena komparativna analyza spotrebitel'skych cien potravin v hlavnych mestach
ViSehradskej Stvorky a Nemecka.

Stcastou spotrebitel’skej ceny je dan z pridanej hodnoty (DPH), ktora sa v jednotlivych
krajinach EU odli§uje, pricom roznou intenzitou ovplyviiuje nakupné moznosti spotrebitel'ov
patriacich najmé do nizsich prijmovych skupin. Z novsich ¢lenov krajin EU v roku 2011 malo
najvyssiu dan z pridanej hodnoty na potraviny Madarsko (25 %), nasledované LotySskom
(22 %), Litvou (21 %), Estonskom (20 %) a Slovenskom (20 %), pricom uvedena sadzba bola
jednotna pre vSetky druhy potravin. V porovnani so Slovenskom mali nizsie dane na zakladné
potraviny v Cesku (5 %), Pol'sku (5 %), Finsku (17 %), Nemecku (7 %), Holandsku (6 %)
a Svédsku (12 %). V tychto krajinach bola viak sadzba DPH diferencované a pri niektorych
potravinach (napr. pivo, vodka) si museli spotrebitelia vyrazne priplatit’.

Komparacia spotrebitel’skych cien Zivo¢iSnych komodit v OR situovanych

vo vybranych mestiach EU (priemer rokov 2009-2011; Bratislava = 100%)

Comparison of consumer prices of animal commodities in trade chains situated in selected
EU countries (average of 2009-2011; Bratislava = 100%)

Graf 1
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Pramen: PPA-ATIS, prepocty VUEPP'

Poznamka: Ceny vratane DP.

1/ Milk, 2/ butter, 3/ cheese, 4/ cutlet, 5/ beef, 6/ chicken, 7/ Source: Agricultural Payment Agency — ATIS,
RIAFE calculation, 8/ Note: Prices inclusive of VAT

Z komparacie priemernych spotrebitel'skych cien zivocisnych komodit za roky 2009-2011
mlie¢ne vyrobky a chladené kurcatd v Pol'sku, bravéové midso v Budapesti a hovéddzie miso
v Berline. V porovnani s ostatnymi mestami st v Berline vyrazne vysSie ceny syrov,
bravéového karé a hydinového mésa.

Z vybranych rastlinnych komodit, v bratislavskych obchodnych retazcoch (OR) si mohli
spotrebitelia kupit’ repkovy olej a cukor za vysSie ceny ako v Prahe, VarSave a Budapesti
(Graf 2). Ceny muky a chleba sa v Bratislave pohybovali priblizne na urovni Prahy, ktora
spotrebitelom tradi¢ne ponukala pivo za najnizsie ceny. Tieto tri komodity boli v Berline
0 viac ako 50 % drahsie ako u nas.

Z Grafu 3 je evidentné, ze ceny zemiakov, mrkvy, kapusty, paradajok a papriky boli

vramci hlavnych miest krajin VySehradskej Stvorky (V4) najdrahsie v Bratislave
a najlacnejsie vo Vardave. V hlavnom meste Slovenska boli ceny jabik na trovni Prahy
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a 013 % vyssSie ako v Budapesti. V Berline sa vSetky sledované druhy zeleniny a ovocia
(okrem $alatovych uhoriek) pohybovali na trovni o 32-83 % vyssej ako v Bratislave.

Komparicia spotrebitel’skych cien vybranych komodit v OR situovanych vo vybranych
mestach EU (priemer rokov 2009-2011; Bratislava = 100%6)

Comparison of consumer prices of selected commodities in trade chains situated in selected
EU countries (average of 2009-2011; Bratislava = 100%)

Graf 2
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Pramen: PPA-ATIS, prepocty VUEPP'

Pozndmbka: Ceny vratane DPH®

1/ Wheat flour, 2/ bread, 3/ sugar, 4/ rape seed, 5/ beer, 6/ vodka, 7/ Source: Agricultural Payment Agency —
ATIS, RIAFE calculation, 8/ Note: Prices inclusive of VAT

Komparacia spotrebitel’skych cien ovocia a zeleniny v OR situovanych vo vybranych
mestich EU (priemer rokov 2009-2011; Bratislava = 100%)
Comparison of consumer prices of fruits and vegetables in trade chains situated in selected
EU countries (average of 2009-2011; Bratislava = 100%)

Graf 3
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Pozndmka: Ceny vrdatane DPH®

1/ Potatoas, 2/ carrot, 3/ cabbage, 4/ cucumbers, 5/ tomatoes, 6/ capsicum, 7/ apples, 8/ Source: Agricultural
Payment Agency — ATIS, RIAFE calculation, 9/ Note: Prices inclusive of VAT

Ako bolo uvedené v predchadzajicom texte, sucastou spotrebitel'skej ceny je dan
z pridanej hodnoty, ktord vSak nie je nemennd, pricom jej vysSka zavisi od aktualnych
politickych rozhodnuti danej krajiny. V Tab. 6 je uvedena komparacia spotrebitel'skych cien
identickych potravinarskych vyrobkov vo vybranych mestach EU, ktoré st abstrahované od
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dane z pridanej hodnoty. Z konkrétnych udajov vyplyva, ze za predpokladu nulovej alebo
jednotnej dane z pridanej hodnoty na potraviny v sledovanych krajinach, by sa porovnavané
ceny niektorych komodit odliSovali este vyraznejSie ako v pripade komparacie cien s DPH.
NajdrahSie potraviny by boli pri viacSine komodit zaznamenané v Berline. Repkovy olej,
maslo, $alatové uhorky a vodku by si tam vSak spotrebitelia mohli kapit' lacnejSie ako na
Slovensku. Okrem toho v bratislavskych OR by ponukali mlieko, maslo, mrkvu a papriku za
vysSie ceny ako v Prahe, VarSave a Budapesti. Opacna situdcia by bola pri paradajkach
a pSenicnej muke.

Komparicia cien potravin (bez DPH) v OR situovanych vo vybranych mestich EU
(priemer rokov 2009-2011, Bratislava = %)

Comparison of food prices (exclusive of VAT) in trade chains situated in selected EU
countries (average of 2009-2011; Bratislava = 100%)

Tab. 6
Ukazovatel™ Bratislava Praha’ Variava® Budapest’ Berlin
Mlieko® 100,0 94,8 79,4 88,0 117,3
Maslo’ 100,0 74,1 72,1 91,5 93,9
Zivodisne Syr® 100,0 137,9 93,5 100,6 172,5
komodity* Bravéové karé® 100,0 112,8 130,7 87,5 171,2
Hovidzie miso™ 100,0 101,2 278,4 75,9 483,6
Kuréa™ 100,0 122,0 93,4 113,3 200,7
PSenicna mika® 100,0 116,3 1434 129,9 178,2
Biely chlieb® 100,0 118,2 160,9 38,1 182,6
Pivo™ 100,0 89,6 124,0 100,5 169,9
Vodka® 100,0 108,7 94,9 97,3 84,6
Cukor*® 100,0 104,5 94,9 85,2 122,2
. Repkovy olej'’ 100,0 112,4 94,9 68,3 93,7
Rastlinné T
komodity® Zemiaky 100,0 96,5 67,9 72,2 165,6
Mrkva® 100,0 97,9 77,3 72,3 167,6
Biela kapusta® 100,0 101,2 81,4 102,1 206,1
Uhorky salatové® 100,0 101,3 76,9 75,3 82,9
Paradajky?*? 100,0 105,6 102,3 105,9 176,2
Paprika®® 100,0 94,5 84,8 68,4 152,8
Jablka 100,0 118,9 126,6 81,1 2123

Prameii: PPA-ATIS, prepocty VUEPP®

1/ Indicator, 2/ Prague, 3/ Warsaw, 4/ animal commodities, 5/ plant commodities, 6/ milk, 7/ butter, 8/ cheese, 9/
pork cutlet, 10/ beef, 11/ chicken, 12/ wheat flour, 13/ white bread, 14/ beer, 15/ vodka, 16/ sugar, 17/ rape oil,
18/ potatoes, 19/ carrot, 20/ white cabbage, 21/ salad cucumbers, 22/ tomatoes, 23/ capsicum, 24/ apples, 25/
Source: Agricultural Payment Agency — ATIS, RIAFE calculation

Zaujimavou sucastou predmetnej analyzy je konkretizdcia ndkupnych moznosti
spotrebitelov V krajinach V4 av Nemecku prostrednictvom porovnania mnoZstva daného
vyrobku, ktory si spotrebitelia mézu kapit' v OR za svoju hodinovi mzdu. Predpokladom
analyzy je, Ze cenové relacie potravin v hlavnom meste danej krajiny budeme povazovat’ za
priemer cien v celej krajine.
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Podl'a disponibilnych udajov Eurostatu za rok 2010 mal priemerny pracovnik Zzijuci
V manzelstve a vychovavajuci dve deti na Slovensku ¢isty rocny zarobok priblizne na Grovni
pracovnika v Pol'sku a0 15 % vy3$si ako pracovnik v Madarsku. V Cesku boli zarobky
priblizne o Stvrtinu a vV Nemecku az 3,5-krat vyssie ako na Slovensku (Graf 4). Diferencovany
bol aj pocet odpracovanych hodin na pracovnika za rok, ktory bol najvyssi v Mad’arsku

v

Komparacia priemerného ¢istého Pocet odpracovanych hodin
ro¢ného zarobku v r. 2010 (SR=100%) na 1 pracovnika v r. 2010
Comparison of net earning Number of working-hours

in 2010 (SR=100%) per worker in 2010

Graf 4 Graf 5
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Pramen: Eurostat, prepocty VUEPP® Pramen: www.stats.oecd.com
1/ Childless unmarried worker, 2/ married worker with two children, 3/ Source: Eurostat, RIAFE calculations

Z vysledkov analyzy vyplynulo, ze za hodinovi mzdu si mohol priemerny obyvatel
Nemecka kupit dvoj az pitndsobne viac potravin v naturdlnom vyjadreni ako obyvatel
Slovenska. V komparacii s ostatnymi krajinami V4 mali z uvedeného hl'adiska najvyssiu
zivotnt uroven Cesi a najhor$iu Madari.
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Komparacia nakupnych moZnosti obyvatelov vybranych krajin EU za hodinovii mzdu
v roku 2010 (SR = 100%)

Comparison of shopping possibilities concerning inhabitants of selected EU countries per
hourly pay in 2010 (SR = 100%)
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Pramen: Eurostat, PPA-ATIS, kalkulacie VUEPP"

Poznamka: pracovnici Zijuci v manzelstve a vychovavajuci 2 deti 12

1/ milk, 2/ cheese, 3/ pig meat, 4/ chicken, 5/ flour, 6/ sugar, 7/ oil, 8/ apples, 9/ potatoes, 10/ tomatoes, 11/
Source: Eurostat, PPA-ATIS, RIAFE calcullations, 12/ Note: married workers with two children

Konkrétne mnozstva komodit, ktoré si za hodinovii mzdu mohli kapit’ pracujici Zzijuci
vV manzelstve s dvoma det'mi a slobodni pracovnici bez zavéizkov v identickych obchodnych
retazcoch vo vybranych krajinich EU st uvedené v Tab. 7.

Komparicia nakupnych moZnosti pracujicich vo vybranych krajinach EU v roku 2010
(kg; 1 /hodinova mzda)
Comparison of shopping possibilities concerning wage-earners of selected EU countries in
2010 (kg; I/ hourly pay)

Tab. 7

Komodita® M.j.2 Pracovr:filvzlrj:::ldzt,rrnn?glzelswe Pracovnici slobodni bezdetni*

SR® | CR™ | PRY | MR®™ | sSRN™ | SR® | CR'™ | PRY | MR®™ | srRN™
Mlieko® 11 47| 64| 57| 37| 201 5,1 6,7 6,5 39| 21,0
Syr° 1 kg 07/ 07| 08| 05 21 0,8 0,7 0,9 0,5 2,2
Brav&ové méso ' 1 kg 0,8 0,9 0,6 0,6 2,4 0,9 1,0 0,7 0,7 25
Kuréa® 1 kg 18| 19| 18| 11| 45 1,9 2,0 2,1 1,2 47
Mika’ 1kg | 102| 112| 68| 54| 285| 111| 118 7,7 57| 29,8
Cukor™ 1 kg 47| 57| 45| 38| 190 51 6,0 52| 40| 198
Olej'* 11 241 27| 24| 24| 129 2,6 2,9 2,8 26| 134
Jablka™? 1 kg 37/ 39| 27| 31| 86 4,0 4,2 31 33 9,0
Zemiaky™ 1 kg 60| 79| 85| 57| 181 6,5 8,4 9,6 6,1| 18,9
Paradajky™ 1 kg 27| 32| 24| 18| 176 2,9 3,4 2,8 1,9 7.9

Pramen: Eurostat, PPA-ATIS, kalkuldcie VUEPP?

1/ Commaodity, 2/ unit, 3/ married workers with two children, 4/ unmarried workers childless, 5/ milk, 6/ cheese,
7/ pig meat, 8/ chicken, 9/ flour, 10/ sugar, 11/ oil, 12/ apples, 13/ potatoes, 14/ tomatoes, 15/ Slovak Republic,
16/ Czech Republic, 17/ Poland, 18/ Hungary, 19/ Germany, 20/ Source: Eurostat, PPA-ATIS, RIAFE
calculations
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Zaver

Ciel'om predkladaného prispevku bolo zhodnotit’ konkurencieschopnost’ potravinarskeho
priemyslu a jeho produktov v suvislosti s permanentne klesajucim podielom potravinarskych
vyrobkov slovenskej proveniencie v maloobchodnej sieti, ktory sa v obdobi rokov 2002-2011
znizil o 25 percentualnych bodov (na 47,3 %).

Z analyzy vyplynulo, ze nadnarodné obchodné retazce k ndm masivne dovézaja
nahraditené potraviny zahrani¢nej proveniencie, ktoré sme schopni vyprodukovat na
Slovensku. Svedci o tom fakt, ze za poslednych desat’ rokov ich dovoz vzrastol 2,8-nasobne.
Nizka konkurencieschopnost’ slovenskych potravin na agropotravinarskych trhoch sa
prejavuje prehlbovanim zaporného salda zahrani¢ného obchodu s potravinarskymi vyrobkami,
resp. nizkym poctom odborov potravinarskeho priemyslu vykazujucich kladné saldo
obchodnej bilancie napriek tomu, e vyroba potravin na Slovensku spiiia $tandardy kvality
nad ramec legislativy EU. Tato skuto¢nost’ logicky zvySuje nakladovost’ vyroby a nedava
vel'ky manévrovaci priestor pre splnenie poziadaviek obchodu na dodavku tovaru za ¢o
podnikov vo viacerych potravinarskych odboroch. K tejto situdcii prispieva aj slovensky
spotrebitel’, ktory vzhl'adom na svoje obmedzené finanéné moznosti umocnené prebiehajicou
hospodarskou recesiou preferuje vyrobky v nizsich cenovych reldciach, comu zodpovedaju
dovezen¢ vyrobky adekvatnej kvality.

V budicom obdobi by sa slovensky potravinarsky priemysel mohol chopit’ nasledujtcich
prilezitosti.
— stimul4dcia rastu pridanej hodnoty v rozhodujucich potravinarskych odboroch
prostrednictvom zvySovania ekonomickej efektivnosti a predajnej vykonnosti,
— zvySenie podnikovych vydajov na vyskum a vyvoj:
— rozvoj marketingovych stratégii,
— zlepSenie Struktiry produkcie v prospech modernych spotrebnych trendov,
— rozSirenie portfolia vyroby ajej sortimentu, vyvoj novych, Specidlnych
inovovanych produktov vratane bio-produktov;
— rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré su nositeI'mi regionalnej diferenciacie
vyrobkov, t.j. miestnych Specialit; rozvoj regionalnych znaciek,
— permanentné vzdelavanie zamestnancov (s cielom udrZania kvalifikaénych predpokladov
pre pracu s rychlo sa vyvijajucimi sofistikovanymi technologickymi zariadeniami),
— vys$sia Specializacia vyroby vo velkych podnikoch, profitovanie z vynosov z rozsahu,
— zvySenie exportu produktov s vysokou pridanou hodnotou.
Predpokladom k naplneniu uvedenych prilezitosti je zlepSenie vonkajsieho prostredia.

— obnovenie hospodarskeho rastu, rastu dopytu po potravinach vyssej kvalitativnej urovne
a variabilnejSieho sortimentu,

— zlepSenie podnikatel'ského prostredia (vymahatel'nost prava, znizovanie byrokratickej
zat'aze podnikatelov...),

— cielené poskytovanie dostatoénej Girovne podpdr z narodnych zdrojov a fondov EU:
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- stimuldcia doméceho dopytu (pOsobenie na patriotizmus spotrebitela za
ucelom nakupu potravin slovenskej proveniencie — pomoc zo strany Statu na
osvetu), vytlaéenie menej kvalitnych zahrani¢nych produktov z domaceho trhu,

- aktivna propagacia produktov potravindrskeho priemyslu v zahranici, i€ast’ na
vel'trhoch a vystavach, vyvoz do krajin EU a tretich krajin,

- podpora rozvoja malych a strednych podnikov,
- podpora investovania do modernych strojov a technologickych zariadeni;

— aktivna ochrana S§tatu pred dovozmi nekvalitnych a bezpecnost’ ohrozujucich potravin
nespliajticich pozadované §tandardy EU.

Literatira

[1] JIRASEK, J.: Konkurenénost: Vitézstvi a porazky na kolbisti trhu. Praha: Professional
Publishing, 2004. 101 s. ISBN 80-86419-11-8

[2] LALINSKY, T.: Faktory konkurencieschopnosti slovenskych podnikov. Vyskumna
Stadia. Bratislava: NBS, 2008. 38 s. ISSN: 1337-5830

[3] GALIK, J. akol.. Dosahy rozhodnuti svetovej obchodnej organizacie na
agropotravinarsky zahrani¢ny obchod Slovenskej republiky. Bratislava: VUEPP, 2011.
150 s. ISBN 978-80-8058-555-6

[4] MATOSKVA, D. - GALIK, J. - MERAVA, E.: Hodnotenie a porovnavacia analyza
meratelnych indik4torov hodnotenia konkurencieschopnosti agropotravinarskych
komodit. Bratislava: VUEPP, 2007. 81 s. ISBN 978-80-8058-450-4

[5] MATOSKOVA, D. a kol.: Trhovo-odbytové vztahy v agropotravinarskom sektore
s akcentom na vertikaly hydiny, ovocia a zeleniny. Vedeckd monografia. Bratislava:
VUEPP, 2013. 151 s. ISBN 978-80-80-58-577-8

[6] PLASIL, M. - MEZERA, J. a kol.: Konkurenceschopnost potravinaiského sektoru CR.
Praha: UZEI, 2010. 57 s. ISBN 978-80-86671-76-5

[7]  vlada.gov.sk

Doslo 6. 2. 2013

Kontaktné adresa

Ing. Dagmar MATOSKOVA, PhD.

Ing. Jozef GALIK, PhD.

Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva, Trencianska 55,
824 80 Bratislava

tel. 02/ 58243 273; 037/ 6410 194

e mail dagmar.matoskova@vuepp.sk ; jozef.galik@mail.t-com.sk

Research Institute of Agricultural and Food Economics


mailto:dagmar.matoskova@vuepp.sk
mailto:jozef.galik@mail.t-com.sk

