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ABSTRAKT

BOJSKOVA, Monika: Vyvoj a analyza priamych zahraniénych investicii na Slovensku —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach;
Katedra obchodného podnikania. — Veduci zavereénej prace: doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD. —
Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 47.

Ciel'om bakalarskej prace je venovanie sa problematike priamych zahrani¢nych investicii,
popisat’ vyvoj jednotlivych druhov priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku. Praca
je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje 10 grafov a 13 tabuliek. Prva kapitola je
venovana teoretickym poznatkom priamych zahraniénych investicii. V d’al$ej Casti sa
charakterizuje hlavny ciel' bakalarskej prace spolu s ¢iastkovymi ciel'mi. Tretia kapitola
popisuje metodiku prace a metody skumania, ktoré sme v praci pouzili. Stvrta kapitola
obsahuje analyzu priamych zahrani¢nych investicii v Slovenskej republike, regionalnu
a odvetvovl Struktiru ana zaver automobilovy priemysel. Poslednd kapitola obsahuje

zhrnutie a vysledky analyz praktickej Casti prace.
Krucové slova:

Priame zahrani¢né investicie, fuzie, akvizicie, investicie na zelenej luke



ABSTRACT

BOJSKOVA, Monika: Vyvoj a analyza priamych zahraniénych investicii na Slovensku —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economy with the seat in
Kosice; Department of Commercial Entrepreneurship. — Supervisor: doc. Ing. Jozef Zuzik,
PhD. — Kosice: PHF EU, 2022, 47.

The aim of the bachelor thesis is to address the issue of foreign direct investment, to
describe the development of various types of foreign direct investment in Slovakia. The
thesis id divided into five chapters. It contains ten graphs and thirteen tables. The first
chapter is dedicated to theoretical knowledge of foreign direct investment. The next part of
the thesis characterizes the main goal of the bachelor thesis together with the partial goals.
The third chapter describes the methodology and research methods that we used in the
work. The fourth chapter contains an analysis of foreign direct investment in the Slovak
Republic, regional and sectoral structure and finally the automotive industry. The last

chapter contains a summary and results of analyses of the practical part of the work.
Keywords:

Foreign direct investment, margers, acquisitions, greenfield
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Uvod

Hlavnou sucastou medzindrodného ekonomického systému st priame zahrani¢né
investicie. Priame zahrani¢né investicie maji vo vsSetkych krajindch, regionoch ¢i
odvetviach r6zne tempo rastu. Slovensko sa snazi ¢o najviac vyuzivat’ svoje prinosy, ktoré
tieto investicie prinasaju.

Prva kapitola bude obsahovat teoretické poznatky k téme priamych zahrani¢nych
investicii. PopiSeme si tu viacero definicii, ako pre investicie tak aj pre priame zahrani¢né
investicie. Oboznamenie sa s jednotlivymi druhmi tychto investicii z funkéného hl'adiska,
sposobu nadobudnutia, podl'a foriem PZI a podla vlastnictva. Dalej si popiseme motivy

PZI a aktualne trendy vo vyvoji.

Druhé kapitola nas oboznami s primarnym cielom prace a s Ciastkovymi ciel'mi,
ktoré sme museli splnit’. V tretej kapitole sme si popisali metddy a pracovné postupy, ktoré

sme vyuzivali pri ziskavani informacii do praktickej aj teoretickej Casti prace.

Stvrta kapitola obsahuje prakticku ¢ast’ bakalarskej prace. Prakticka ¢ast’ obsahuje
analyzu a vyvoj PZI na Slovensku. Nésledne sme skumali regiondlnu Struktaru Slovenska
avyvoj PZI v jednotlivych krajoch. Ako d’alSie, sme analyzovali odvetvovl Strukturu
Slovenskej republiky z pohl'adu PZI, vybrali priemyselny sektor, ktory drzi najviac PZI

a Z neho sme nasledne popisali automobilovy, ktory ma vyznamnu ulohu z pohl'adu PZI.

Piata kapitola je venovana diskusii na danti problematiku.



1 Priama zahrani¢na investicia

Podla NBS priama zahrani¢nd investicia predstavuje kategériu medzinarodnych
investicii, ktord vyjadruje zamer subjektu, ktory je rezidentom jednej ekonomiky (priamy
investor), ziskat' trvaly podiel v podniku so sidlom v inej ekonomike (podnik priame;j

investicie) (MMF Manual platobnej bilancie, 5. edicia, §359).

Priame zahrani¢né investicie je mozné definovat’ viacerymi spdsobmi. Podl'a OSN
st to investicie, ktorych zakladom je dlhotrvajuci vztah a trvaly zaujem subjektu so sidlom
v jednej krajine o subjekt so sidlom vinej krajine. Cielom priameho investora je
uplatnenie zna¢ného stupiia vplyvu na manazment podniku, ktory ma sidlo v inej krajine
ako v krajine investora. Priama zahrani¢na investicia zahffia tak pociato¢nu transakciu
medzi dvoma subjektmi, ako aj vSetky nasledovné transakcie medzi nimi a pridruzenymi

podnikmi.

Podla U.S. Department of Commerce za priame zahrani¢né investicie mozno
oznacit’ vSetky formy zahrani¢nych spolocnosti, v ktorych vlastni americky obc¢an, firma
alebo skupina podiel 10 % a viac. Definicia, ktora vznikla pre potreby platobnej bilancie,
hovori, Ze priama zahranicnd investicia je poskytnutie pdzicky zahrani€nému podniku
alebo kupa vlastnictva v iom, ak tento podnik je vo vicSinovom vlastnictve rezidentov
investujucej krajiny.

Podl'a Linderta ,priama zahrani¢na investicia je tok podnikatel'ského kapitalu vo

vvvvv

Medzinarodny pohyb kapitdlu je jednych zprejavov globalizacie svetového
hospodarstva. Takyto pohyb je v podstatnej miere realizovany prave prostrednictvom
TNK. Tieto zakladaju svoje zahrani¢né afilacie prave investovanim kapitalu do vytvorenia
novej entity na zahranicnom trhu alebo kupou podielu v existujiicej spolocnosti.
Najpodstatnejsou formou pohybu kapitalu spojeného s TNK anepriamo aj pohybom

tovarov a sluzieb st priame zahrani¢né investicie.

Podl'a organizdcie UNCTAD, ktora kazdorocne vystavuje spravu o svetovych
investiciach, su PZI oznaCované ako ,,investicie zahfiiajuce dlhodoby vzt'ah a odrazajice
trvaly zdujem akontrolu zo strany rezidentského subjektu jedného Statu (priamy
zahrani¢ny investor alebo matersky podnik) v podniku, ktory je rezidentom v inom State,

ako je stat prisluchajuci priamemu zahrani¢nému investorovi (podnik s PZI, zahrani¢na



afilacia, dcérska spolo¢nost’). Znamena to, ze investor uplatituje vyznamny stupenn vplyvu

na riadenie podniku v inom hospodarstve.*

OECD (Organizacia pre hospodarsku spolupracu arozvoj) vo svojej publikacii
Benchmark Definition of Foreign Direct Investment definuje priame zahrani¢né investicie
ako kategoriu cezhrani¢nych investicii, ktoré st uskuto¢iované rezidentom v jednom
hospodarstve s cielom preukazat' trvaly podiel v podniku, ktory je rezidentom v inom
hospodarstve, ako je hospodarstvo investora. Motivom investora je strategicky dlhodoby
vztah s podnikom. Jeho cielom je zabezpecit' vyznamny stupen vplyvu investora na
riadenie podniku, do ktorého investoval. Dokazom tohto trvalého zaujmu je vlastnictvo

investora najmenej 10 % hlasovacich prav v podniku, do ktorého investoval.?

Podla D. Sibla akol, (2002) sa PZI jednou zforiem vyvozu kapitalu. Ide
0 investicie umiestnené v zahranici s cielom ziskat’ kontrolu nad podnikom, do ktorého sa
investuje zva¢sa na dlhodobom zaklade. Investor sa podiel’a nielen na zisku firmy, ale aj na
jej vlastnictve v takom rozsahu, ze ju méze ovladat, kontrolovat’ a riadit’. PZI nie st len
pohybom finanénych prostriedkov, ale aj presunom manazmentu, skisenosti, obchodného
tajomstva, technoldgie, prav na pouZzivanie znacky, know-how, marketingovych stratégii

a podobne. Je pre ne typické, Ze st spojené s urcitym stupfiom kontroly.

Podrl'a platnej slovenskej legislativy (Devizovy zakon €. 202/1995 Z.z. zo dna 20.
septembra 1995, v zneni neskorSich predpisov) je za priamu zahrani¢nll investiciu
povazované také vynaloZenie petiaznych prostriedkov alebo inych peniazmi ocenitel'nych
majetkovych hodnét, alebo inych majetkovych prav, ktorého ticelom je zaloZenie, ziskanie
alebo rozsirenie trvalych ekonomickych vzt'ahov investujuceho tuzemca alebo tuzemcov,
ako osob konajucich v zhode na podnikani v zahrani¢i alebo investujiceho cudzozemca

alebo cudzozemcov ako 0s6b konajucich v zhode na podnikani v tuzemsku.

1.1 Investicie

Investicie determinuju dynamiku vyvoja ekonomiky, dlhodoby ekonomicky rast
a celkovu vykonnost’ ekonomiky. Investicie méZu vyznamne ovplyviiovat’ agregatny dopyt
a zaroven vedl k akumuldcii kapitalu, ¢im sa zvySuje potencidlny produkt danej krajiny

a podporuje ekonomicky rast. (Lisy, 2007)

Investicia mdézeme chapat’, aj ako ¢ast HDP, ktora sa nespotrebuje v obdobi jej

utvorenia, ale sa uSetri, aby sa investovala. Je to aj sucet vSetkych nékladov spojenych
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s obstaranim prislusnych aktiv. Investovanie predstavuje alokovanie kapitalu do
jednotlivych zloziek majetku. Cielom investi¢nej politiky je priprava, vyber a realizacia

investi¢nych projektov, ktoré prispievaju k rastu trhovej hodnoty firmy.

NBS definuje investovanie na finanénom trhu ako umiestfiovanie penazi, ktoré
mame k dispozicii do réznych finan¢nych nastrojov s cielom zarobit. Pri investovani
zndSame riziko, ze o vlozené peniaze prideme. Vo vSeobecnosti plati pravidlo, ¢im vyssi
moze byt vynos, tym vicsie riziko musime znasat, to znamend, Ze aj strata moze byt
vacsia. Pri investovani mdzete prist’ o Cast’ alebo aj o vSetko, ¢o ste do investicie vlozili.
Ak investovanie porovndvame so sporenim, tak pri sporeni by ndm vzdy mali byt
vyplatené aspon peniaze, ktoré vlozime a tie by mali byt' zhodnotené o sl'ibeny vynos. Na

druhej strane pri investovani moze byt’ vynos zdsadne iny, ako pri sporeni.

1.2 Rozdelenie investicie

Investicie mozeme rozdelit’ na obnovovacie, ¢isté, autondémne a indukované.

m Obnovovacie investicie — slizia na obnovenie opotrebenych kapitdlovych
statkov.

m Cisté investicie (rozvojové) — sliizia na rozsirovanie hospodarskej aktivity
a predstavuji nakup dodato¢nych kapitalovych statkov. Hrubé investicie
predstavuju sucet Cistych a obnovovacich investicii.

m  Autonémne investicie — si vyvolané rastom poctu obyvatel'stva, dynamikou
realizacie vedecko — technického pokroku, inovacnou aktivitou a potrebou
zavadzat’ nové vyrobné technologie a vyrabat’ nové, technicky a spotrebitel'sky
dokonalejSie vyrobky. Vyvolané st exogénnymi c¢initeI'mi, ako napriklad
technicky pokrok, vznik novych potrieb, rast vzdelanostnej a kulturnej Grovne
obyvatel'stva. Autonomne investicie nezavisia od momentalnych ekonomickych
podmienok, objemu vyroby, resp. dochodku, ale od dlhodobych perspektiv
ekonomiky.

m Indukované investicie (vyvolané) — zavisia od velkosti dochodku (produktu)
avedi kextenzivnemu rozSireniu existujiceho vyrobného zariadenia
(investicnych  statkov). Rozdiel medzi autondmnymi a indukovanymi

investiciami je dost’ neurcity (Lisy, 2007).
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1.3 Investi¢ny multiplikator

Investicny multiplikator je koeficient, ktory udava, ako sa meni dochodok, ak sa
zmenia investicie. Vyjadruje dochodkotvorny ucinok investicii. Z formalneho hladiska je
investi¢ény multiplikator koeficient, ktory vyjadruje kvantitativny vzt'ah medzi prirastkom
déchodku a prirastkom investicii. Zakladom je vztah investicii a vytvoreného déchodku,
ktory je pri danom hrani¢nom sklone k tispordm a hrani¢nom sklone k spotrebe zavisi od
vysky tychto investicii a vySky vydavkov na spotrebu vytvorenych pomocou tychto

investicii (Lisy, 2007).

1.4 Clenenie PZI

Autori skumajici problematiku PZI sa rozchadzaji v pohl'ade na ich clenenie
v zavislosti od foriem, funkéného hladiska, smeru toku PZI alebo trovni hodnotovych
retazcov. Vo vSeobecnosti vSak mozno identifikovat’ Styri pohl'ady na ¢lenenie priamych

zahrani¢nych investicii, a to podl'a:

m  Funkéného hladiska
m Spdsobu nadobudnutia
m Foriem PZI

m  Typu vlastnictva

1.4.1 Clenenie PZI podla funkcného hladiska

PZI realizované v hostitel'skej ekonomike moZno podla funkéného hladiska
rozdelit’ na investicie vertikalne, horizontalne a konglomeratne. Hranice medzi nimi st
dané v prvom rade sektorom ekonomiky, v ktorom pdsobia Ucastnici konkrétneho

investi¢ného pripadu. (Ferencikova, 2010).

m Horizontalne PZI — k tomuto typu tokov PZI dochadza vtedy, ak investuje
materskd spolocnost’ (TNK) do zaloZenia novej entity (zahrani¢nej afilacie)
alebo kupy viac ako 10 % podielu v spolo¢nosti na zahrani¢nom trhu, pri¢om
tato zahranicna afildcia pdsobi v rovnakom odvetvi, vyraba rovnaké alebo
velmi podobné produkty a orientuji sa na identicki trovenl hodnotového
retazca. Niektori autori priamo pomenuvaju tento typ investicii ako
,pokryvajuce hostitel'sky trh vytvaranim duplicitnych vyrobnych kapacit,

pricom vyrabaji identicky produkt ako v domacej ekonomike* (Franco, C.,
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Druhy
investicii

2010). Prikladom takejto investicie je vstup spoloc¢nosti General Motors na
¢insky trh prostrednictvom spolo¢nosti SAIC, kde v§ak produkovali Cast’ svojej
automobilovej flotily, dokonca niektoré automobily modifikovali len pre ¢insky
trh vzhl'adom na preferencie ¢inskeho spotrebitel’a.

Vertikalne PZI — ich ciel’ spoc¢iva vo vyuzivani nizsich vyrobnych nakladov
V hostitel'skych krajinach realokovanim casti hodnotového retazca. Typickym
predmetom ,,stahovania® produkcie Casti hodnotového retazca do dcérskych
spoloCnosti v zahrani¢i je najméd pristup k nerastnym zdrojom a lacnejsej
pracovnej sile. Je prirodzené, ak pri tomto type transakcie investuje TNK do
kapy svojho dovtedajSiecho obchodného partnera, pretoze manazment investora
povazuje takuto investiciu z dlhodobého hl'adiska za rentabilnti. Ak ide o zdroje
nerastnych surovin, ktoré si zaistuje materskd spolo¢nost’ pre dalSie
spracovanie, ide o integraciu typu ,,backward“ (smerujucu spat’, spatnu) (Balaz,
P., 2010). Tato je typickd napr. pre spolocnosti, ktoré¢ spracuvaju roku c¢i
zelezné rudy, ale i pre tie, ktoré v zahrani¢i produkujt jednotlivé komponenty
svojich vyrobkov. K vertikdlnemu investovaniu typu ,,forward“ (smerujiicu
dopredu, nasledné) dochadza vtedy, ak si materskd spolo¢nost’ zriad’uje
Vv zahrani¢i pobocky na distribuciu a predaj tovaru, ktory vyraba. Tento postup
je bezny napr. pre predaj vyrobkov a sluzieb v zahranic¢i, a to v automobilovom
priemysle, farmaceutickom priemysle, IT a pod. (Ferencikova, S., 2010).
Konglomeratne PZI - v pripade tychto investicii hovorime o takom
cezhrani¢nom presune kapitalu, kedy nadobudne materské spolo¢nost’ podiel
v zahrani¢nej spolo¢nosti primarne nesuvisiacej s jej predmetom podnikania
(hodnotovym retazcom), ¢ize nedochadza k expanzii na zahrani¢nom trhu v jej
vlastnom alebo podobnom produktovom portféliu ani k optimalizacii ndkladov
alebo procesov. Prikladom moéze byt investicia spoloCnosti pdsobiacej
Vv priemyselnej oblasti do oblasti médii. S. Ferenc¢ikova (2010) uvadza priklad,
kedy v roku 2005 ruska ropna firma Lukoil kupila britsky Nelson Resources

Z oblasti tazby zlata.

Tabul’ka 1 Clenenie PZI 7 funkéného hl'adiska

Hospodarske Stupne Vyhody plyniice z investicii tohto
odvetvia reprodukéného  druhu
procesu

13



Horizontalne Rovnaké Rovnaké Zahrani¢né afilacie sa Specializuju

investicie na vyrobu, pri ktorej vyuziva
komparativne vyhody hostitel'skej
krajiny.

Vertikalne Rovnaké Odlisné Zahrani¢né pobocky, pri odlisnych

investicie fazach produkcie, vyuzivaju

Specifické zdroje, ktorymi jednotlivé
krajiny disponuju.

Konglometiatne Odlisné Nema vplyv Podniky si takto zabezpecuju
investicie diverzifikaciu rizika a investovanie
svojich vol'nych finan¢nych

prostriedkov.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ferencikova, S. a kol., (2013)

1.4.2 Clenenie PZI podl'a spésobu nadobudnutia

TNK expanduju na zahrani¢nych trhoch prostrednictvom viacerych spdsobov
nadobudnutia, v zavislosti od toho, v akom ¢asovom horizonte, s akymi ciel'mi pre trhovy
podiel a s akym rozpo¢tom vstupuji na zahrani¢ny trh. V tejto stvislosti rozliSujeme toky

PZI podl'a sposobu nadobudnutia (Balaz, P., 2010):

m Materskd spolocnost’ ziska dostato¢ny pocet akcii v zahrani¢nej spolocnosti
(viac ako 10 %), ktor¢ jej zaistia kontrolu pri hlasovani,

m Mmaterskd spolo¢nost’ ziska alebo zakladd v zahrani¢i nové dcérske spolocnosti
v 100 % vlastnictve,

m  Materskd spolocnost’ presiiva do zahrani¢ia fondy na financovanie rozvoja
(expanzie) jej zahrani¢nych pobodiek, prip. prevadza prostriedky do firiem,
Vv ktorych uz ma rozhodujucu ucast’,

m hospodarsky vysledok po zdaneni podnikov a zahraniénych pobociek materskej
spolocnosti su reinvestované do ich dalSieho rozvoja. Takéto investicie su
povazované za nové toky PZI, kedZe automaticky ich prirodzene nemoZno
povazovat’ za sucast pdvodnej investicie. Takto investované prostriedky

z internych kapacit zahranicnej afilacie oznacujeme ako reinvestovany zisk.

1.4.3 Clenenie podla foriem PZI

Ekonomovia skiimajtici PZI sa rozchadzaju v pocte foriem a samotnych definicii
foriem PZI, ked’ze su rozne definované v narodnych legislativach a dochadza medzi nimi

k vzajomnému prekryvaniu. Niektori autori pri skimani efektov PZI sktmaju efekt
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budovania novych kapacit — pobociek, zahrani¢nych afilacii (budovy, vyrobnych liniek,
produkénych centier), ¢o predstavuje doslova ,,investiciu na zelenej luke* (greenfield).
Ako alternativnu formu investicie uvazuju vyluéne akviziciu, ktorti stotoziuju s pojmom
brownfield (Feenstra, R., a Taylor, A., 2012). Pre presnej$iu identifikaciu charakteru tokov

vSak PZI m6zu byt’ na zahrani¢nom trhu realizované konkrétne formou:

m Fuzii — s charakterizované tym, ze dochadza k prepojeniu majetku a operacii
firiem z dvoch alebo viacerych krajin, ktoré predtym spravovali osobitne
a vznikne tym novy pravny subjekt (UNCTAD, 2015).

m Akvizicii — su nadobudnutim Casti alebo celého objemu aktiv alebo akcii jednej
spolo¢nosti inou spolo¢nost'ou, pricom tieto s v roznych krajinach. Pre
moznost’ definovania takého transferu ako akvizicie je nutné kontrolovat
Z pohl'adu zahrani¢ného investora minimélne 10% z podielu nadobudnutého
podniku. Akvizicie sa delia na tri skupiny podl'a %-neho podielu zahrani¢ného
investora v miestnom podniku:

o Uplna — 100 %-na akvizicia zahrani¢ného investora
o Majoritna — podiel zahrani¢ného investora medzi 50 — 99 %
o Minoritna — podiel zahrani¢ného investora medzi 10 — 49 %

m Greenfield investicii — tzv. ,investicie na zelenej like* — su tak oznacované
transakcie, kedy je prilevom kapitdlu na zahraniény trh od nerezidenta
vytvorena zahranicnd afilaci, ktora je vybudovana od zékladov. Pojem zelena
luka sa vzt'ahuje na budovy postavené na poliach, ktoré boli doslova zelené.
Slovo zelena je tiez synonymom slova novy, ktoré modze narazat’ na nové
stavebné projekty firiem. Tieto spolocnosti su vo vSeobecnosti nadnarodné
korporacie, ktoré zacinaju novy podnik od zékladov, najmé v oblastiach, kde
neexistuju ziadne zariadenie. Nevyhodou je vystavba novych zariadeni.
Vystavba od nuly moZe priniest’ vacsie riziko, ako aj vysSSie ndklady. Napriklad
spolo¢nost’ moze spociatku investovat’ viac, ked’ sa rozhodne stavat’ od nuly,
aby splnila §tadie uskutoc¢nitel'nosti. M6zu sa vyskytnit’ aj problémy s miestnou
pracou, miestnou reguldciou a iné prekazky, ktoré prichadzaja s iplne novymi
stavebnymi projektmi.

m Brownfield investicii — tzv. ,,investicie na hnedej like* — v tomto pripade
nedochddza k vystavbe od ,zdkladného kamena®, ale zahrani¢ny investor

prevezme neprosperujuci podnik alebo jednoducho takito investiciu cez
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zahrani¢nu afilaciu  vyhodnoti manazment zahrani¢ného investora ako
rentabilnid. Vdaka investovaniu do brownfieldu spolo¢nosti vyhladavaja
dostupné budovy v hostitel'skej krajine, ktoré su kompatibilné s ich obchodnymi
modelmi alebo vyrobnymi procesmi. Jasnou vyhodou investi¢nej stratégie
brownfieldu je, ze budova je uz postavend, ¢im sa znizuji pociatocné naklady.
D4 sa vyhnut aj casu venovanému vystavbe.

m  Spolo¢ného podniku (join venture alebo skratene JV) — ide o taky model
partnerského podnikania za ucasti firiem z r6znych krajin, kedy sa dve alebo
viacero spolo¢nosti dohodnu na vyuzivani vlastnych zdrojov a schopnosti na

naplnenie urcitého ucelu, ktory je v spoloénom zaujme.

1.4.4 Clenenie PZI podla viastnictva

Napriek tomu, Ze v medzinarodnom podnikani, najmd do roku 2010, bola drviva
viacsina  tychto cezhrani¢nych kapitdlovych tokov realizovand nadnarodnymi
spolo¢nostami v sukromnych rukéach, hlavne v poslednom obdobi ich malu cast’ tvoria aj
PZI realizovanym Statnymi spolocnostami.

Priame zahrani¢né investicie podla vlastnictva investora rozdel'ujeme na:

m Sikromné spolo¢nosti — spravidla firmy obchodované na burzach alebo ich
neobchodované akcie su vo vlastnictve inych stkromnych investorov
(pravnickych alebo aj fyzickych osob).

m Stitne spolo¢nosti — majoritne alebo Uplne vlastnené $titom majii svoje
dominantné postavenie predovSetkym v ¢inskej ekonomike, kde vzhladom
k charakteru politického a ekonomického systému viaceré strategické sektory

nepresli vyvazenejSou liberalizaciou a deregulaciou.

Tabul’ka 2 Prehlad postavenie Statom vilastnenych spolocnosti vo vybranych krajindch

Krajina Pocet podnikov Pocet Hodnota v mid. $
zamestnancov

Brazilia 134 597 505 145,0

CLCR 51314 20 248 999 29 201,1

India 270 3284 845 338,5

Japonsko 8 256 256 82,4

USA 16 535981 -21,6

Rakusko 10 72 491 49
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Ceska republika 133 133 826 28,8

Mad’arsko 370 148 193 9,1
Francuzsko 51 826 967 76,9
Nemecko 71 370 440 72,0

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Balaz, P., Zabojnik, S., Havranek, L., (2019) a OECD

(2017)

Statne suverénne fondy — $tatom vlastneny investiény fond alebo entita, ktory
je vytvarany z prebytkov platobnej bilancie, z oficialnych devizovych operacii,
Zvynosov z privatizdcie, zvladnych transferovych platieb, fiskalnych
prebytkov a/alebo z prijmov plynucich z exportu komodit (Pauhofova, 2014).
Takéto Staitom zriadené fondy moézu mat' za ciel spravu a investovanie
devizovych rezerv vo svete (BaciSin, 2008), stabilizaciu verejnych financii,
zabezpeCovanie buducich generdcii (Norsko), podporu vyvozu alebo aj
politické stratégie (SWFI, 2014).

Private equity fondy — ich definicia sa v jednotlivych krajinach (najmé
europskom a americkom prave) vyrazne odliSuje. Ide vSak o kolektivne
investicné fondy (UNCTAD, 2010), ktoré konsoliduju sukromny kapital
ainvestuji do verejne neobchodovatelnych spolocnosti (mimo burzy).
V pripade PZI zostava zachovany cezhrani¢ny charakter a nadobudnuty podiel

minimdlne 10 % akcii alebo hlasovacich prav.

1.5 Motivy pre priame zahrani¢né investicie

V snahe manazmentu ¢o najviac zhodnotit’ kapital akcionarov zohravaju priame

zahrani¢né

investicie doleziti Ulohu. V medzinidrodne aktivnych firmach prave

angazovanost’ na zahrani¢nom trhu moéze vyrazne prispiet’ k rastu spolo¢nosti. Typickym

prikladom tejto spolo¢nosti, ktora postavila svoju expanziu nie na zahranicnom obchode,

ale skor na investovani do kipy lokalnych spolo¢nosti v zahrani¢i je spolocnost’ Nestlé.

J. H. Dunning (Dunning, Lundan, 2008) rozliSuje nasledovné motivy nadnarodnych

firiem pre realizaciu priamych zahrani¢nych investicii:

Zdrojovo orientované PZI - primarnym cielom investicie materskej
spolo¢nosti je ziskanie pristupu k zdrojom vyrobnych faktorov na zahrani¢cnom
trhu. Tyka sa to predovSetkym nerastnych surovin a pracovnej sily, menej ¢asto

technologii, manazérskeho, prevadzkového alebo organiza¢ného know-how.
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Typickym prikladom na PZI orientované na nerastné suroviny je pritomnost
nadndrodnych spolo¢nosti aktivnych v krajinach Blizkeho vychodu, ale aj
africkych a latinskoamerickych Statoch.

m Trhovo orientované investicie — primarnym dovodom investicie do budovania
zahrani¢nej afildcie je velkost' arastovy potencial zahranicného trhu. S.
Ferencikova (2010) uvadza, ze nim moze byt aj prekonanie bariér vstupu na trh
(napr. ciel alebo kvantitativnych obmedzeni dovozu), schopnost pruzne
reagovat’ na potreby zdkaznikov (byt blizSie k zdkaznikom) alebo nasledovat’
svojich dodéavatel'ov a zakaznikov (napr. japonské TNK a systém keiretsu).

m Investicie zamerané na zvySenie efektivnosti — zahrani¢ny investor vstupuje
na domadci trh z dévodu vysSej efektivity vyrobného procesu, kedy dochadza

k presunu ¢asti hodnotového retazca do zahranicia z dovodu (Franco, C., a kol.,

2008):

e vyuzivania rozdielov v dostupnosti a nakladoch vyrobnych faktorov
naprie¢ krajinami,

e vyuzivania uspor zrozsahu amnozstevnych uspor (produkciou
komplementarnych produktov firmy Vv dlhodobom horizonte znizuju

priemerné a hrani¢né ndklady).

m Investicie orientované na strategické aktiva/schopnosti — J. H. Dunning do
tejto kategoérie radi motivacie nestvisiace s predchddzajucimi kategdriami.
Niektori autori priamo povazuju za tieto motivy nadobudnutie aktiv (Cantwell,

Mudambi, 2005) na zahrani¢nom trhu.

V stvislosti s vysvetlovanim medzinarodnych tokov PZI vzniklo mnoZstvo inych
parcialnych 3tadii aucelenych teérii vysvetlujucich ich motivy. Stadie vyznamnych
ekonémov na tému PZI mozno rozdelit’ do Styroch zakladnych skupin (Balaz, P. a kol.,

2010):

m Rozvojové tedrie PZI — skiimaji vztah PZI a hospodarskeho rozvoja $tatu.
Medzi najznamejsie a jednu z prvych patri ,teoria letiacich husi“ od japonského
ekonoma K. Akamatsu. Poukazoval na to, Ze PZI migruju postupne od
najvyspelejSej azijskej ekonomiky (Japonsko) do ostatnych azijskych

ekonomik, kde je pracovna sila vyrazne lacnejsia.
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m Teodrie skimajice PZI ako kapitalové toky — empirické analyzy skimajuce
motivy aefekty PZI na trovni narodnych ekonomik. Patri tu najma
makroekonomickéd analyza PZI, aloka¢na teoria (nadvdznost’ na distribuciu
a naklady vyrobnych faktorov) a modely hospodarskej geografie, ktoré stuvisia
S prinosom P. Krugmana v novej teorii obchodu. Niektori autori tu zarad’uju aj
vysvetlenie medzindrodného obchodu cez gravitacné modely a instituciondlnu
analyzu (Ferencikova, S., 2010).

m  Mikroekonomicka analyzy PZI — skiuma PZI na trovni firiem a ich motivacii.
Za jednu z hlavnych hnacich sil pre medzinarodné toky kapitalu povazuje

%6

konkuren¢ntt vyhodu striedajiica ,,neinformovanost* materskej spolo¢nosti
o0 trhovych Specifikaciach zahrani¢ného trhu.

m Eklekticka teéria PZI — komplexna praca J. H. Dunninga spdjajuca prvky
predchadzajicich troch skupin teorii (tzv. ,,OLI“ teodria). Participaciu na
medzindrodnej vyrobe prostrednictvom PZI podmieniuje Dunning troma

faktormi:

e Firma vlastni konkurenéni vyhodu, ktorou nedisponuji firmy
Vv hostitel'skych ekonomikach (znacka, technologia, know-how, suroviny
ai.),

e Ak identifikuje materské spolocnost’ vhodné podmienky na zahrani¢nom
trhu, internacionalizuje tito konkurenénu vyhodu,

e Tuto konkurentnii vyhodu ,internacionalizuje® materskd spolo¢nost

roznymi sposobmi (cez regulaciu) zahrani¢ného trhu.

1.6 Aktualne trendy vo vyvoji PZI

Priame zahrani¢né investicie sa zac¢inaji dostavat’ do manazérskeho rozhodovania,
ale aj renomovanych ekonomickych §tadii v 60. rokoch 20. storoCia. Prudky rast
kapitalovych tokov vSak zacali vel'ké spolocnosti realizovat az od druhej polovice 70.
rokov, kedy reagovali na prvy a druhy ropny Sok presunom svojich vyrobnych kapacit do
azijskych destinacii s vyrazne niz§imi nakladmi.

AZ do roku 1997 sa objem PZI nedostal nad trovenn 500 mld. $, avSak uz v roku
2000 ich hladina dosiahla troven takmer 1,5 mld. $. Prasknutie dot-com bubliny v roku
2000 utlmilo investicnu expanziu, najmid v sektore komerénych sluzieb a high-tech

priemyselnych odvetvi.
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Ekonomicky vyvoj do roku 2008 bol charakteristicky dynamickym napredovanim
svetového hospodarstva v predkrizovom obdobi, ¢o malo svoje implikdcie aj
vV medzinarodnych tokoch kapitdlu a optimizme firiem pri kapitdlovej expanzii na

zahrani¢nych trhoch.

Najvyssia hodnota vSak s oh'adom na pad investicnej banky Lehman Brothers
Vv druhej polovici roku 2008 bola dosiahnuta este v roku 2007 — 1,89 bil. $. V roku 2008 to
bolo necelych 1,5 bil. § a v krizovom roku 2009 uz len 1,17 bil. $.

Situécia sa upokojila v obdobi do roku 2014, aby v roku 2015 medzinarodné firmy
opatovne prepisovali historické Statistiky, rekordny objem PZI na arovni 2,03 bil. $, ¢o
objemovo nebolo prekonané do roku 2019, kedy sa objem globalnych tokov PZI dostal na

uroven 1,3 bil. $.

Graf 1 Krajiny s najvyssim prilevom PZI (mld. $, 2018)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla BALAZ, P. a kol.

Postavenie krajin v rebricku destinacii s najvacsim prilevom PZI koreluje aj s ich
postavenim v rebricku konkurencieschopnosti. Na kvalitu investi¢éného prostredia (motivy
pre PZI) reaguji aj nadnarodné korporacie. USA sa v Indexe globalnej
konkurencieschopnosti (GCI) Svetového ekonomického fora (WEF, 2019) umiestnili na

druhom mieste za Singapurom, ¢inska ekonomika je sice az na 29. priecke, ale najvacsi trh
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na svete je magnetom pre trhovo orientované investicie hl'adajuce novych zékaznikov
Hongkong je na tretej priecke.

Aktualny vyvoj potvrdzuje mierny utlm v tokoch PZI, ¢o suvisi so stagnujucim
objemom svetového obchodu, rizikom obchodnych vojen (najmé medzi USA a CLR) a len
mierne rastucim celosvetovym HDP. Pomerne nizku uroven prilevov PZI v rok 2018 — len

1,3 bil. $ je v8ak ovplyvnena aj repatriaciou kapitalu, hlavne americkymi firmami.

Graf 2 Krajiny s najvyssim odlevom PZI (mld. $, 2018)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla BALAZ, P. a kol.

Medzi krajiny, ktorych firmy investuju v medzindrodnom podnikani najviac, patri
Japonsko (prilev PZI ma zanedbatelny vyznam =z ddvodu regulacie a Specifikam
japonského investiéného prostredia), ¢inske firmy (ich objem investicii v zahrani¢i spolu
s firmami z Hongkongu dosiahol kumulativne najvy$S$iu hodnotu na svete) a investori
z Francuzska. V tejto stvislosti treba zdoraznit', Ze narastd ddlezitost’, ale tym aj objem
¢inskych investicii a to predovSetkym investicii zdrojovo orientovanych, ale aj investicii

cielenych na strategické aktiva na zahrani¢nych trhoch.

Urcita koordinaciu a strategicky doraz na rozvoj investicii ¢inskych firiem vyplyva
z realizacie projektu Novej hodvabnej cesty. V ramci tejto vizie chce cCinska vlada
zintenzivnit'® svoje obchodné a investiné toky, ako aj politicky vplyv v krajinach
historickej hodvébnej cesty z Azie do Eurépy, ako aj destindcidch namornej trasy

zZ ¢inskych miest do Eurdpy.

21



2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace je popisat vyvoj jednotlivych druhov

priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku. Bakalarska praca je rozdelena na dve casti,

a to teoreticku a prakticku.

Aby bol splneny hlavny ciel’, museli sme splnit’ niekol’ko ¢iastkovych ciel'ov:

teoretickd Cast’, ktora obsahuje charakteristiku pojmu priame zahranicné
investicie podl'a r6znych autorov, ¢lenenie priamych zahrani¢nych investicii,
popisanie aktualnych trendov vo vyvoji priamych zahrani¢nych investicii,
analyza a vyvoj priamych zahrani¢nych investicii v Slovenskej republike za
obdobie 5 rokov od roku 2016 po rok 2020 — tento ciel’ pozostava zo skiimania
aktualneho stavu PZI, odlevu z krajiny a prilevu do krajiny,

regionalna $truktura priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku — pri tomto
cieli sme si rozdelili stav objemu PZI v jednotlivych krajoch Slovenskej
republiky,

odvetvova Struktara priamych zahrani¢nych investicii v slovenskej ekonomike —
ciel’ je venovany roz€leneniu hospodarskeho odvetvia Slovenskej republiky,
stav priamych zahrani¢nych investicii v priemyselnom odvetvi Slovenskej
republiky — tu sme sa venovali priemyslu, jeho rozCleneniu a stavu PZI
Vv jednotlivych sektoroch priemyselnej vyroby na Slovensku,

analyza priamych zahrani¢nych investicii v automobilovom priemysle
Slovenska — popisanie arozdelenie stavu PZI v piatich automobilkach na
Slovensku, odlev a prilev PZI, prichadzajicim investicidam do automobilového

priemyslu a popisaniu dodavatel'skej Struktury v automobilovom priemysle.
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto Casti bakaldrskej prace si popiSeme pouzivané metddy, pracovné postupy

a definujeme si jednotlivé zdroje, z ktorych sme Cerpali informacie.

3.1 Charakteristika skimania a pracovné postupy

Hlavnym objektom skiimania v naSej praci su regiony a odvetvia v hospodarstve
zpohl'adu priamych zahrani¢nych investicii. NajvacSiu cast’ venujeme skimaniu
automobilového priemyslu na Slovensku a jeho vyvoj za obdobie 5 rokov. Jeho analyzu
sme spracovali v praktickej ¢asti naSej prace a vysledky nasledne zhrnuli v kapitole 5. Pri
analyze sme pouzili poznatky, ktoré mame spracované v teoretickej Casti bakaldrskej

prace.

Medzi zakladné pracovné postupy patrilo pozorovanie priamych zahrani¢nych
investicii za obdobie 5 rokov. Za toto obdobie sme skumali vyvoj priamych zahrani¢nych
investicii na Slovensku, zpohladu regionov, hospodarskych odvetvi, priemyslu
a automobilového priemyslu. Z Gdajov sme vytvarali grafy a tabulky, ktoré su sucastou

praktickej Casti prace. Zo zosumarizovanych udajov sme vytvorili zaver, ktory nam z nich

vyplyva.

3.2 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Ako v teoretickej, tak aj v praktickej ¢asti prace sme pouzili ako informacné zdroje
rozne odborné literatiry, vedecké ¢lanky a Statistické tidaje, ktoré sa tykaju problematiky
priamych zahrani¢nych investicii. Ako hlavnym zdrojom naSich ¢iselnych udajov o stave
a vyvoji priamych zahrani¢nych investicii v praktickej Casti st Gdaje z databdz narodne;j

banky Slovenska.

3.3 Pouzité metdédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Priame zahrani¢né investicie st vyjadrené v teoretickej Casti v mld. $, v praktickej
Casti su vyjadrené v tis. € a pre urCenie ich podielu st vyjadrené v percentach. V préci sme
vyuzivali hlavne dedukciu, ked’ze sme vyvodzovali vysledok logickym dosledkom,

pomocou udajov, ktoré sme ziskali.
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Pri ziskavani idajov sme vychadzali z ¢asového radu od roku 2016 po rok 2021,
ked'ze sme potrebovali pracovat s najaktudlnejSimi udajmi. Pri ziskavani udajov sme
pouzivali verejné zdroje, udaje sme Cerpali zo stranky NBS, ktora kazdoro¢ne zbiera tidaje

o PZI.
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4 Vysledky prace

V stvrtej kapitole prace sa budeme venovat praktickej Casti bakalarskej prace.
Prakticka cCast’ prace obsahuje PZI v Slovenskej republike, jeho vyvoj avplyv na
ekonomiku Slovenska. Dalej sa budeme venovat analyze PZI v regiénoch Slovenskej

republiky a v odvetvovej Struktire Slovenskej republiky.

4.1 Analyza vyvoja PZI v Slovenskej republike

V tejto podkapitole si presnejsie popiSeme vyvoj PZI v Slovenskej republike za
obdobie od roku 2016 po rok 2020 a nasledne zanalyzujeme. Dalej si rozoberieme prilev
a odlev toku PZI na tzemi Slovenska, ktoré¢ medzi sebou porovname. Tu taktiez budeme
vychadzat’ z idajov od roku 2016 po 2020. V tejto kapitole si tiez uvedieme 15 najvacsich
zahrani¢nych investorov, ktory do nasej republiky investuju najviac finan¢nych
prostriedkov. Vic¢sinu Ciselnych udaje sme ziskali z databaz NBS. Tieto udaje nasledne
spracujeme do grafov a tabuliek, ktoré sa v kapitole nachadzaji. NBS kazdy rok spracuva
Statistické udaje a spristupiiuje ich na svojej internetovej stranke verejnosti. Pre svoju
pracu som sa snazila uvadzat’ najaktualnejSie udaje, prave preto som sa rozhodla pre roky
2016 az 2020. Pre roky 2016 az 2019 m& NBS uvedené definitivne tidaje, no pre rok 2020
st zatial’ len predbezné tdaje. NBS mé na svojej stranke uvedené, Ze spracovanie tychto

hlaseni trva vzdy cca 21 mesiacov po skonceni prislusného obdobia.

Na uvod v praktickej Casti mojej prace sa blizSie oboznamime so stavom PZI
v Slovenskej republike v obdobi od 2016 po rok 2020. Udaje o stave PZI s uvedené

V nasledujicom grafe.
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Graf 3 Stav PZI v Slovenskej republike

Stav PZI v Slovenskej republike v tis. EUR
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov NBS

Z tohto grafu mozeme vycitat’ kazdoroény narast stavu PZI v Slovenskej republike,
az na rok 2020, kedy pozorujeme mierny pokles, oproti roku 2019. Tento stav nam udava
hodnotu, kolko PZI cudzich krajin je umiestnenych na Slovensku. Priemerny ro¢ny rast
PZI na Slovensku za obdobie 2016 az 2020 bol 1 799 497 tisic eur. Tento rast méZzeme
hodnotit’ ako pozitivny. Z grafu jasne vidime, Ze absolitne hodnoty prirastku medzi rokmi
2016 az 2019 sa zvysovali, aj ked’ v roku 2020 nastalo zniZenie v hodnote 1 598 427 tisic
eur. Najvicsi prirastok PZI vidime vroku 2017, kedy tito hodnota oproti
predchadzajicemu roku stipla o Cislo 4 469 444 tisic eur, a naopak, najmensi prirastok
evidujeme v roku 2018, kde oproti predchadzajucemu roku 2018 stapol prilev PZI
0 hodnotu 1 667 284 tisic eur. Tato analyza nam moéze predpovedat’ aj d’al$ie znizovanie
prirastku stavu PZI v Slovenskej republike. Zmeny tychto hodnoét vyplyvaju zo zmien

Vv celosvetovom hospodarstve.
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Graf 4 Prilev a odlev PZI v Slovenskej republike

Prilev a odlev PZI v SR v tis. EUR
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov NBS

Na tomto grafe méZzeme pozorovat’ vel'ké rozdiely v hodnotach. V roku 2020 mal
prilev zna¢nu zapornu hodnotu, odlev ich naopak prevySoval. V predchadzajicich rokov

bol stav opacny, prilev PZI do Slovenskej republiky prevysoval odlev PZI zo Slovenska.

Na grafe mdzeme pozorovat, ako si Slovensko preslo vyvojom prilevu a odlevu
PZl v rokoch 2016 az 2020. Z roku 2016 na rok 202 prilev PZI vzrastol na najvyssiu
hodnotu 3 555 686 tisic eur, z ¢oho mézeme usudit, Zze Slovensko prilakalo mnoZstvo
zahrani¢nych investorov. Z roku 2017 sme zaznamenali znacny pokles o 2 137 271 tisic
eur, ktory nasledne v roku 2019 opidt’ vzrastol o 824 276 tisic eur na hodnotu 2 242 691

tisic eur.

Co sa tyka odlevu, od roku 2016 vzrastol na hodnotu 1 173 244 tisic eur, ktort
dosahovala v roku 2017. Nasledne mala klesajucu tendenciu. V poslednom roku 2020

vzrastol odliv na hodnotu 205 801 tisic eur.

Pri umiestiiovani svojej investicie sa zahrani¢ni investori rozhoduju na zaklade
charakteristik hostitel'skej ekonomiky. Patri tu napriklad velkost trhu, geograficka poloha
krajiny, vyska nédkladov na vyrobné faktory, Urovenn vzdeldvacieho systému, kvalita
pracovnej sily, kvalita podnikatel'ského prostredia, uUroven dopravnej infrastruktary,

ekonomicka a politicka stabilita krajiny a podobne. Podl'a slovenskej agentury pre rozvoj

27



investicii a obchodu (SARIO) by sa malo na Slovensko investovat’ pre bezpe¢né investi¢né
prostredie, priazniva geografickil polohu, vysokou adaptabilitou pracovnikov na rozne
podnikové kultary atypy vedenia, velkej ponuky priemyselnych priestorov,

kontinudlnemu rastu a siete infrastruktury a atraktivnym investicnym stimulom.

V naSej tabulke sme si spracovali 15 najvacSich zahrani¢nych investorov, ktori

investuju najviac finan¢nych prostriedkov do nasej republiky.

Tabul’ka 3 Stav PZI v Slovenskej republike

Holandsko 11 454 230 21,88 %
Rakusko 6 866 909 13,16 %
Cesko 5731821 10,95 %
Nemecko 4 554 046 8,70 %
Koérejska republika 3279001 6,26 %
Luxembursko 2 537 319 4,85 %
Taliansko 2 458 044 4,70 %
Mad’arsko 2115516 4.04 %
Cyprus 1695021 3,24 %
Belgicko 1 664 436 3,18 %
Spojené kralovstvo 1 389 405 2,65 %
Francuzsko 848 990 1,62 %
Svajéiarsko 649 418 1,24 %
Pol’'sko 554 416 1,06 %
Dansko 397 165 0,76 %

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov NBS

V tabulke mame uvedenych 15 krajin, ktoré podla Statistickych tidajov NBS
o stave PZI v SR podla geografického ¢lenenia v najaktudlnejSom roku 2020 investovali

najviac finanénych prostriedkov v Slovenskej republike. Krajiny st zoradené podla vysky

cvve

Z tabul’ky je ndm zrejmé, Ze najviac PZI do Slovenska prichadza z krajin Europy.
Mimo Eurépy je len jedna krajina, a to Korejska republika. VSetky ostatné Staty patria do
Eurdpskej unie, okrem Svajéiarska a Spojeného kralovstva, ktoré odstipilo v roku 2020.

Najviac investicii k nam prichadza z Holandska a predstavuju 21,88 % podiel stavu
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vSetkych PZI v SR. Za Holandskom nasleduje Rakusko s percentualnym podielom 13,16
% a Cesko s 10,95 % podielom.

4.2 Regionalna Struktara PZI v Slovenskej republike

Pri PZI je dolezita analyza z viacerych hl'adisk. Do mojej prace som si zvoli analyzu
regionalnej Struktiry PZI vo vSetkych Castiach Slovenskej republiky. Téato analyza nam

porovna tieto regiony.

Tabul’ka 4 Stav objemu PZI v jednotlivych krajoch SR za rok 2019

Bratislavsky kraj 37 109 423 68,79 %
Zilinsky Kkraj 4 956 302 9,19 %
Trnavsky kraj 2 828 659 5,24 %
Trenciansky kraj 2479218 4,60 %
Kosicky kraj 2471 206 4,58 %
Nitriansky kraj 2172 148 4,03 %
Banskobystricky kraj 1161 133 2,15 %
PreSovsky kraj 786 591 1,42 %
SPOLU 53 946 680 100 %

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov NBS

V tabulke su uvedené hodnoty stavu PZI vo vSetkych krajoch Slovenskej republiky
za najaktudlnejsi rok 2019. Z tohto roku su posledné aktualne tidaje, ktoré s zverejnené na
stranke NBS v Statistickych tdajoch. Jednotlivé kraji su zoradené od najvysSej po

Z tabul’ky vyplyva, Ze najvacsi podiel na objeme PZI v jednotlivych krajoch SR ma
bratislavsky kraj. Percentudlny podiel 68,79 % znacne prevySuje ostatné hodnoty. Je to
sposobené hlavne tym, ze hlavné mesto Bratislava, ekonomicky prevySuje ostatné mestd na

Slovensku.

Na druhom mieste sa umiestnil Zilinsky kraj, hned’ za nim trnavsky a trenciansky.
Z tychto udajov modzeme povedat, Ze zdpadnd cCast Slovenska znacne dominuje nad
vychodnou €ast'ou republiky.

Vychodné Slovensko (koSicky a preSovsky kraj) maji spolu percentudlny podiel

6%, ¢o je 1/11 hodnoty objemu PZI v bratislavskom kraji.
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4.3 Odvetvova struktura PZI v Slovenskej republike

V tejto podkapitole si uvedieme stav PZI v jednotlivych hospodarskych odvetviach
Slovenskej republiky. V nasledujucom grafe si uvedieme tento stav PZI. Aj pri tomto

grafe budll nasim zdrojom tidajov databazy NBS z roku 2019, pretoze s najaktualnejsie.

Graf 5 Odvetvovd Struktira PZI v Slovenskej republike za rok 2019

Stav PZI v hospodarskych odvetviach SR v tis. EUR
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov NBS

V predchddzajicom grafe sme si rozdelili stav priamych zahraniénych investicii
podla jednotlivych odvetvi v Slovenskej republike. Aby sme vedeli lepSie porovnat’
a zhodnotit’ hodnoty, vytvorime si znaSho grafu tabulku, kde uvidime aj percentudlny

podiel jednotlivych odvetvi na celkovom stave odvetvia.

Tabul’ka 5 Stav PZI v hospodarskych odvetviach SR

Priemyselna vyroba 17 665 518 32,75 %
Finan¢né a poist’ovacie ¢innosti 12 374 211 22,94 %
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Cinnosti v oblasti nehnutel’nosti 4716 648 8,74 %

Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych 4253 074 7,88 %
vozidiel a motocyklov

Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu 3642 820 6,75%
Administrativne a podporné sluzby 3 363 524 6,23 %
Informacie a komunikacia 2 656 753 492 %
Doprava a skladovania 1823 231 3,38 %
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 1697 345 3,15 %
Stavebnictvo 608 366 1,13 %
Zdravotnictvo a socidlna pomoc 335751 0,62 %
Pol’'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 164 619 0,31 %
Ubytovanie a stravovacie sluzby 155418 0,29 %
Dodavky vody, Ccistenie a odvod odpadovych vod, 150 626 0,28 %
odpady a sluzby odstranovania odpadov

Umenie, zabava a rekreacia 121 552 0,23 %
Tazba a dobyvanie 115 828 0,21 %
Ostatné ¢innosti 85970 0,16 %
Vzdelavanie 15 428 0,03 %
Verejna sprava, €innosti domacnosti a exteritorialnych 0 0%
organizacii

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov NBS

Z nasho grafu a tabul’ky vyplyva, Ze Vv najvacSie zastipenie na objeme finanénych
prostriedkov od zahrani¢nych investorov na nasu republiku ma priemyselnd vyroba.
Hodnota 17 665 518 tisic eur predstavuje 32,75 %-ny podiel na celkovom stave PZI
v odvetvi. O 10 % menej na druhom mieste s finan¢né a poistovacie ¢innosti s 22,94 %
podielom ashodnotou 12374211 tisic eur. Dalej nasleduju &innosti v oblasti

nehnutel'nosti a vel'’koobchod a maloobchod.

4.4 Stav PZI v priemyselnej vyrobe Slovenskej republiky

Z predchadzajticej kapitoly je zrejmé, Ze najvicSie zastupenie na stav PZI
V odvetvovej Struktire Slovenskej republiky ma prave priemyselnd vyroba. Podla
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky je priemysel SR dlhodobo dominantnym
hospodarsky sektorom, ktory vytvara podmienky pre harmonicky rozvoj dalSich

ekonomickych €innosti a je dobrym zédkladom pre implementaciu vedomostnej ekonomiky
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v podmienkach SR. Zudajov, ktoré zverejnili vieme, ze priemysel uz v roku 2012
prispieval v celkovej tvorbe HDP podielom 15,5 %, v tom istom obdobi v SR priemysel
zabezpecil 23,9 % HDP, v tom priemyselna vyroba 18,9 %. Priemyselnd vyroba réstla aj

Vv nasledujucich rokoch.

V nasledujicom grafe a tabulke méme spracované udaje zo stranky NBS, kde
vidime, ako jednotlivé sektory vplyvaju na stav PZI v priemyselnej vyrobe Slovenskej
republiky z roku 2019.

Graf 6 PZI v odvetvi priemyslu SR za rok 2019

PZl v priemyselnej vyrobe SR za rok 2019 v tis. EUR
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov NBS

Nas predchadzajici graf popisuje Clenenie priemyselného odvetvia Slovenska. Ako
mozeme pozorovat, najvicsie zastipenie ma automobilovy priemysel a za nim vyroba
kovov. Aby sme cCiselné tidaje vedeli lepSie porovnat’, vytvorime si tabul’ku, kde uvidime aj

percentudlne zastipenie jednotlivych sektorov priemyslu.

Tabul’ka 6 PZI v odvetvi priemyslu SR za rok 2019

Vyroba motorovych vozidiel a ostatnych dopravnych 5815512 32,92 %
prostriedkov

Vyroba kovov, kovovych materidlov a elektronickych 4561778 25,82 %
vyrobkov

Vyroba petrochemickych, farmaceutickych vyrobkov, gumy 3412466 19,32 %
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a vyrobky z gumy

Vyroba strojov a zariadeni 2294673 12,99 %
Vyroba textilii a spracovanie dreva spolu 1014 885 575%
Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov 566 204 3,21 %

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov NBS

Z nasho grafu atabulky moézeme vycitat, ze najvdcSie zastupenie na stav PZI
V priemyselnom odvetvi ma vyroba motorovych vozidiel. Na Slovensku pdsobia Styria
vyrobcovia automobilov. Patri medzi ne Volkswagen Slovakia, a. s., PCA Slovakia, s. r. 0.,
Kia Slovakia, s. r. 0. a Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0.. Z nasich udajov vidime, Ze
objem finan¢nych prostriedkov 5 815 512 predstavuje 32,92 % z celkového objemu, ¢o je

skoro tretina z celkového stavu PZI v priemyselnom odvetvi za rok 2019.

Velmi vyznamné zastipenia ma aj vyroba kovov, kovovych materidlov
a elektronickych vyrobkov, ktoré predstavuju 25,82 % z celkového objemu. Tato hodnota
predstavuje Stvrtinu z celkového stavu PZI v danom odvetvi. Medzi najznamejSich
vyrobcov kovov na Slovensku patri U. S. Steel KoSice, s. 1. 0., OFZ, a. s., Valsabbia

Slovakia, s. r. 0. a Kovohuty Dolny Kubin, s. r. o..

Nemdzeme vynechat ani vyrobu petrochemickych, farmaceutickych vyrobkov,
gumy a vyrobky z gumy. Prave tie sa v naSom rebricku umiestnili na tretom mieste. Suma
3412 466 tisic eur, predstavuji 19,32 % z celkového stavu PZI v priemysle v roku 2019.
Do tejto kategoéria patria slovenské firmy ako napriklad Slovnaft, a. s., Cintinental Matador
Rubber, s. r. 0., Duslo, a. s., Plastic Omnium Auto Inergy Slovakia, s. r. 0., Fortischem, a.

s. ¢i Magna Slovteca, s. 1. 0..

4.4.1 Greenfield a brownfield v priemyselnej oblasti Slovenska

Priemyselné parky mozno vo vSeobecnosti rozdelit’ do dvoch zékladnych skupin,
podl'a toho, na akom Uzemi vznikaji. SU to priemyselné parky na zelenej luke
(priemyselny park vybudovany na nezastavanej ploche, ktord nebola doteraz vyuZzivana na
priemyselné ucely) a priemyselné parky na hnedej luke (priemyselny park vybudovany na
uz zastavanej avyuzivanej ploche na priemyselné ucely, park vznika investovanim
finanénych zdrojov do uz existujucich budov a stavieb, ktoré su v sucasnosti uz vyuzivané,

alebo opustené).
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Tabul’ka 1 Pocet priemyselnych parkov podla krajov

Kraj Greenfield Brownfield Zmiesané Spolu
Bratislavsky 0 0 0 0
Trnavsky 9 3) 1 15
Trenciansky 4 0 0 4
Nitriansky 9 1 0 10
Zilinsky 2 0 1 0
Banskobystricky 9 6 1 16
PreSovsky 10 4 0 14
Kosicky 4 8 0 12
Spolu 47 24 3 74

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky

Na Slovensku mame celkovo 74 priemyselnych parkov. Na tomto pocte sa
priemyselné parky typu greenfield podielaji poctom 47, Co predstavuje 63,5 %,
parky browfield 24, 32,4 % a zmie$ané priemyselné parky, ktoré s po¢tom 3 predstavuju
4,1 %.

4.5 Automobilovy priemysel z pohl’adu PZI

Ako sme si uz spomenuli v predchadzajiuce; podkapitole, najvacsie zastipenie
v odvetvovej Struktare Slovenskej republiky ma priemyselna vyroba, ato préave
automobilovy priemysel. Svojimi 32,92 % jasne dominuje nad ostatnymi odvetviami

priemyselnej vyroby.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky v jednom zo svojich ¢lankov na
ich webovej stranke uvadza, ze Slovensko je jednym z veducich vyrobcov automobilov
v strednej Eurdpe. Slovenské napredovanie v automobilovom priemysle sa zac¢alo uz v 90-
tych rokoch. Automobilovy priemysel je rozhodujicim priemyselnym odvetvim a hybnou

silou rozvoja slovenského hospodarstva.
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Podiel priemyslu na tvorbe HDP je 26% a z toho je ma automobilovy priemysel
zastipenie 13 %. Slovensko ma dlhoro¢né skusenosti s vyrobou automobilu. V minulosti

bolo Ceskoslovensku vd’aka zna¢ke Skoda lidrom v produkcii automobilov zo §tatov V4.

Rozmach v automobilovom priemysle na Slovensku nastal v roku 1991, kedy
prichadza na jej uzemia nemecka automobilova spoloénost Volkswagen. Dalsi rozvoj
prisiel v roku 2003, kedy prisla dnesnd PSA Slovakia, ktord vyrdba automobily znacky
Citroen a Peugeot. V roku 2006 zacala svoju prevadzku d’al$ia automobilova spolo¢nost’,
Kia Slovakia, ktora povodom pochadza z Korejskej republika. Najnovsia automobilova
spolo¢nost’, ktora si zalozila svoju prevadzku na uzemi Slovenska je Jaguar Land Rover.
Spolo¢nost’ bola zalozend uz v roku 2015, ale svoju prevadzku na Slovensku zacala az

v roku 2018.

Podl'a mnohych udajov je Slovensko krajinou, ktord vyrobi za rok najviac
automobilov na obyvatel'a. Automobilovy priemysel svojim objemom na vyvoze pozitivne
ovplyviiuje platobnu bilanciu krajiny a prindSa hlavne nové pracovné miesta pre

obyvatel'ov Slovenska.

V nasledujucom grafe sme si spracovali tdaje o vyvoji PZI vautomobilovom

priemysle za obdobie od roku 2015 po rok 20109.

Graf 7 Vyvoj PZI v automobilovom priemysle

Vyvoj PZI v automobilovom priemysle v tis. EUR
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov NBS
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Znasho grafu je jasne vidiet, Zze vyvoj PZI v automobilovom priemysle
v podmienkach Slovenskej republiky mal rastici charakter. Kym v roku 2015 ich stav
predstavoval 3 008 482 tisic eur, uz v roku 2017 prevySovala hodnotu 4 000 000 tisic eur,
a v roku 2018 sa tato hodnota vySplhala na 5 593 146 tisic eur. V roku 2019 tato hodnota
stupla o 222 366 tisic eur na 5 815 512 tisic eur, ¢o je najviac za nami vybrané sledované
obdobie. Udaj z roku 2019 je najaktualnej$i na stranke NBS. Z doteraj$ich udajov mozeme

predpokladat’ aj nasledujtci nérast tychto hodnot.

Slovensko malo pomerne lacnu kvalifikovanii pracovnu silu, lacné surovinoveé
a energetické vstupy, vyhodnu geograficki polohu a uzke vztahy s EU prostrednictvom
asociacnej zmluvy. Nevyhodou Slovenska bolo, Ze novy S§tit bol neznamou pre
zahraniénych investorov, ktori nemali k dispozicii dostatok informacii o slovenskej

ekonomike.

Do nasledujucej tabulky sme spracovali prilev a odlev PZI, ktoré prichadzaju
a odchadzaju z automobilového priemyslu na Slovensku. Vychadzali sme opat’ z tidajov,

ktoré ma NBS zverejnené na svojej stranke.

Tabul’ka 8 Prilev a odlev PZI do automobilového priemyslu

2015 2016 2017 2018 2019
Prilev PZI do AP 200 687 € 321520€ 699288€ 348748€ 294039¢€
Odlev PZI z AP 24 851 € 7543€ -1945¢€ 1802€ 10625€

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov NBS

V tabulke vidime prilev aodlev PZl do azautomobilového priemyslu na
Slovensku. Tabul'’ka nam sltzi na porovnanie udajov podla jednotlivych rokov. Spracovali
sme si ¢isla od roku 2015 po rok 2019, ktory je najaktualnejsi. Pre lepSie zhodnotenie si

vytvorime z tabul’ky graf, na ktorom vieme lep$ie odpozorovat’ vyvoj PZI.
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Graf 8 Prilev PZI do automobilového priemyslu Slovenskej republiky
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov NBS

Na tomto grafe vidime, Ze hodnota prilevu priamych zahraniénych investicii je
pomerne rovnakd, az na rok 2017, kedy tato hodnota znacne prevySuje ostatné. Prilev
dosiahol hodnotu takmer 700 000 €. Nasledne v roku 2018 klesla hodnota na 348 348 €

a v roku 2019 pokracovala v klesajucej tendencii a ziskala hodnotu 294 039 €.

V d’alSom grafe mame znazorneny odlev priamych zahrani¢nych investicii zo
slovenského automobilového priemyslu. Kedze hodnoty prilevu aodlevu st znacne
rozdielne, prave preto sme museli zvolit dva samostatné grafy, aby boli hodnoty

rozoznatel'né.

Graf 9 Odlev PZI 7 automobilového priemyslu Slovenskej republiky
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov NBS
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Na grafe vidime, ako sa vyvijal odlev priamych zahrani¢nych investicii
z automobilového priemyslu. Kym v roku 2015 dosahoval odlev hodnotu 24 851 €, uz
v roku 2016 klesla na 7 543 € a v roku 2017 uz dosahovala minusova hodnotu — 1 945 €.
Kym v roku 2017 bola hodnota odlevu minusova, uz v roku 2019 dosahovala opit” hodnotu
10 625 €.

Ako sme uz spomenuli v predchadzajicej podkapitole, na tzemi Slovenskej
republiky posobia Styri automobilové spolocnosti a to Volkswagen Slovakia, a. s., PCA

Slovakia, s. r. 0., Kia Slovakia, s. r. 0. a Jaguar Land Rover Slovakia, s. r. 0..

Volkswagen Slovakia, a. s. posobi na Slovensku od 12. marca 1991, kedy bola
podpisana zékladnd dohoda o podnikatel'skom zamere a vytvoreni novej spolocnosti.
V roku 1992 vznikd prvé vozidlo novej spolo¢nosti. Dennu produkciu v tom case tvorilo

15 vozidiel.

Tabul’ka 9 Zisk a triby Volkswagen Slovakia, a. s.

2016 2017 2018 2019 2020
Zisk 145 mil. € 173 mil. € 192 mil. € 448 mil. € 207 mil. €
Trzby  758mld.€ 7,54mld. € 10,38 mld. € 10,39 mld. € 9,75 mld. €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov finstat

V roku 2003 vznikd na Slovensku d’alSia automobilova spolo¢nost’, a to PSA Peugeot

Citroen pri Trnave.

Tabul’ka 10 Zisk a triby PCA Slovakia, s. r. o.

2016 2017 2018 2019 2020
Zisk  -208 889 € -86 343 € 23 681 € 27 108 € 21096 €
Trzby 1,94 mil. € 0,54 mil. € 0,45 mil. € 0,49 mil. € 0,49 mil. €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov finstat

Kia Slovakia, s. r. 0. zacala svoju vystavbu na tizemi Slovenska v roku 2004. Bola to
historicky prvéa vystavba automobilového zavodu Kia v Eurdpe. Zaciatok svojej vyroby
eviduje v roku 2006. Kia Slovakia momentalne zamestnava priblizne 3 700 zamestnancov,
vyraba 350 000 automobilov ro¢ne avyska jej doterajSej investicie predstavuje 2,1

miliardy eur.
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Tabulka 11 Zisk a triby Kia Slovakia, s. r. o.

2016 2017 2018 2019 2020
Zisk 214 mil. € 210 mil. € 241 mil. € 318 mil. € 106 mil. €
Trzby  5,57mld.€ 5,18mld.€ 5,19mld.€ 559mld.€ 4,58mld. €

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov finstat

Stvrta spolo¢nost’ Jaguar Land Rover otvorila svoj najmodernejsi vyrobny zavod,
ktory je v prevadzke na nasom tUzemi odroku 2018 v Nitre. Spolo¢nost aktualne
zamestnava priblizne 1 500 zamestnancov a vyrobna kapacita predstavuje 150 000 vozidiel

rocne.

Tabulka 12 Zisk a triby Jaguar Land Rover, s. r. o.

2018 2019 2020
Zisk 3,48 mil. € 13,4mil. € 11,54 mil. €
Trzby 187 mil. € 279 mil. € 270 mil. €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov finstat

Graf 10 Produkcia automobilovych spolocnosti na Slovensku v rokoch 2016 - 2020
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Zdroj: vlastne spracovanie podl'a ro¢nych zavierok jednotlivych automobiliek

Na naSom grafe moézeme vidiet rozdiely v produkcii medzi jednotlivymi

automobilovymi spolo¢nostami na Slovensku za roky 2016 az 2020. Aj ked’ sme si uz
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uviedli, Ze na Slovensku méame 4 automobilové spolo¢nosti, v nasom grafe ich mame iba 3,
ktoré posobia na naSom uzemi uz dlhsiu dobu. Z grafu je zrejmé, Ze najvacsiu produkciu
ma kazdy rok spolo¢nost’ Volkswagen oproti ostatnym spolo¢nostiam. Kym v roku 2016
evidujeme celkovt produkciu 1 043 237 ks, uz v roku 2017 zaznamenavame mierny pokles
010615 ks. V nasledujucich rokoch zatial' sledujeme iba narast celkovej produkcie

automobilov.

4.5.1 Prichddzajuce investicie do automobilového priemyslu

Po aktudlnej investicii 400 — 500 miliénov eur do pripravy vyroby prémiovych
modelov planuje bratislavska automobilka Volkswagen Slovakia d’alSie investicii vo vyske

viac ako 500 miliénov eur. O aka konkrétnu investiciu pdjde, vSak nie je eSte zname.

PSA Group ziskala investiciu do nového vyrobného programu. Skupina Stellantis
rozhodla o alokaciu nového vyrobného programu segmentu B vo svojom vyrobnom centre
v Trnave. Toto rozhodnutie je ocenenim za vykon vyrobného centra, ktoré dosiahlo.
Postupny zaciatok vyroby nového vyrobného programu segmentu B je naplanovany od
roku 2023. S cielom vyrazne prispiet’ k zvySovaniu uhlikovej neutrality budu velka cast

vyrobného programu predstavovat’ aj plne elektrické motorizacie.

4.5.2 Dodavatel’ska Struktura v automobilovom priemysle

Dodavatel'sky sektor na Slovensku sa Uspe$ne rozvinu s rastom automobilovej
vyroby. Automobilovy dodavatelia za obdobie od rok 2002 zvySovali hodnoty svojej
produkcie az do roku 2008, pricom rok 2009 bol ovplyvnena dopadmi hospodarskej krizy.
Automobilovi dodavatelia na Slovensku su dolezitou sucastou celej Struktary
automobilového priemyslu, pricom sa podielaju aj na rozvoji vyskumno-vyvojovych
aktivit. Medzi kl'icovych hracov v dodéavatel'skom sektore modZeme zaradit' napriklad

Johnson Controls International, VValeo, ZF, ArvinMeritor, Continental a iné.
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Vyrobcovia automobilov

Tier-1 Systémovi dodavatelia
s vlastnou etablovanou vyrobou alebo montaZou a JIT kapacitami (sedadlové systémy, interiérové systémy,
prevodovky) + lokalne inZinierske a vyvojové centra (napr. JohnsonControls International)

Dodavatelia radu Tier-2

(napr.: HBPO, Brose)

s vlasnou etablovanou lokalnou vyrobou alebo montaZou
a JIT kapacitami (Dodavatelia modulov alebo
komponentov) alebo s vlastnym etablovanym vyvojom

nespracovaného materialu ako napr. kovove

Dodavatelia radu Tier-3
(Dodavatelia dielcov a komponentav,

tasti, plasy, hlinikové asti)

Integrovani dodavatelia

(napr. EDAG, Car Technology)

Dodavatelia

Malé inzinierske firmy,

inZinierskych sluzieb univerzitné vedecké oddelenia, (Project management, TQM,

vyskumné Gstavy SAV

(Specializované sluzby, design, (napr.. IPA Slovakia)

Rapid Prototyping atd'.)

Konzultaéné sluzby

vyrobné systémy, optimalizacia.)

softvérovych sluzieb
(napr. Technodat CAE

Klastre

Systémy) (napr.: Automobilovy klaster — zapadné
Slovensko, Plastkarsky klaster a iné)

Dodavatelia technologii
(automotizacia, robotika apod.)

Lokalne vyskumno-vyvojové institicie

Obrdzok 1 Struktiira doddvatel’skej siete na Slovensku

Zdroj:  guzlejova 20110712123246_Automobilovy  priemysel update SJ July 2011

(mhsr.sk)
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5 Diskusia

Hlavnym cielom $tvrtej kapitoly bolo popisat’ vyvoj PZI na Slovensku. Cast
kapitoly sme venovali analyze priamych zahrani¢nych investicii, ich stav v podmienkach
Slovenskej republiky, odlev z krajiny a prilev do krajiny za obdobie 5 rokov (2016 —
2020). Pracovali sme s hodnotami tychto rokov prave preto, pretoZe boli najaktualnejSie
Z tdajov NBS. Za sledované obdobie sa hodnoty od seba lisili, ale pri celkovom stave PZI
sme zaznamenali rastuce hodnoty od roku 2015 az po rok 2019. V roku 2020 sme mohli
vidiet mierny pokles, ¢o mohlo byt zapri¢inené vypuknutim pandémie COVID-19.
Zmeny stavu PZI su zapri¢inené vyvojom svetového hospodarstva. Do buducich rokov
mdzeme predpokladat, ze sa tito hodnota vel'mi menit’ nebude, pretoze COVID-19
pretrvaval az do roku 2022. Ako uz vieme, tito pandémia znacne postihla mnohé krajiny

a vyrazne ovplyviiuje ekonomiku jednotlivych Statov.

Z naSej analyzy zahrani¢nych investorov vidime, ze najvicSie zastlipenie v nasej
krajine ma Holandsko, Rakusko a Cesko. To, Ze §taty investuju do nasej republiky je
zapri¢inené hlavne efektivnym danovym systémom Slovenska. Nasa krajina mé pre
susedské Staty priaznivé ekonomické prostredie, ktora poskytuje ekonomicku efektivnost’,
spravodlivost’, administrativnu jednoduchost’, flexibilitu a politicki prehl'adnost’ dafiového
systému. Pre udrZanie si pozitivne rastuceho stavu PZI v krajine je pre Slovensko vel'mi
dolezité zachovavat spolupracu s ostatnymi investujucimi krajinami. Dal§im vyznamnym

faktorom je, Ze Slovensko je krajina, ktord mé lacnu a kvalifikovanu pracovnu silu.

Pri analyze regionalnej $truktiry sme zistili hodnoty PZI v jednotlivych regionoch
Slovenskej republiky. Zo zistenych hodn6t vidime, Ze Bratislavsky kraj ma omnoho vicsie
mnozstvo PZI oproti ostatnym krajom Slovenska. Prave pre vysoky stav PZI
Vv Bratislavskom kraji dominuje Zapadoslovensky kraj v stave PZI na Slovensku. Je to
zapri¢inené hlavne tym, Ze mnoZstvo investorov situuje svoje investicie blizko hlavného
mesta. Hlavné mesto pontka mnozstvo novych pracovnych miest a prilezitosti pre
zahrani¢nych investorov. Aj ked’ st KoSice druhym najvacsim mestom Slovenska, podiel

na PZI majui iba 4,5 % z celého Slovenska.

Analyza odvetvovej Struktury nam jasne ukazuje, ze dominantnym sektorom je
prave priemysel, ktoré ma najvécsie zastipenie na PZI ato 32,75%. Priemyselna vyroba
V sebe zahfiia odvetvia, ktoré st pre Slovensko vel'mi dolezité a najviac produktivne. Patri

sem napriklad strojarensky priemysel, vyroba elektronickych zariadeni, dopravnych
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prostriedkov, kovov, nabytku a chemické vyrobky. Po roz¢leneni priemyselnej vyroby na
jednotlivé odvetvia V nej, pozorujeme, Zze dominantné zastipenie v tomto sektore ma
automobilovy priemysel s 32,92%-nym podielom. Na naSom Uzemi st momentédlne 4
automobilové spolo¢nosti, ktoré vyrabaju a to Volkswagen, PCA Slovakia, Kia Slovakia
a najnovsi Jaguar Land Rover. Automobilovy priemysel ma na naSom tzemi silnu tradiciu
a je hnacou silou ekonomiky Slovenska. Slovensko vyrobi v prepocte najviac automobilov
V prepocte na obyvatelov. Automobilovy priemysel zahffia nové trendy vo vyvoji, ¢o
predstavuje pre Slovensko nielen vyzvu, ale aj obrovska prilezitost’ pri prilakani novych

investicii.
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Zaver

Priame zahrani¢né investicii podporuji medzindrodny obchod aj vztahy so
susedskymi krajinami. Si vel'mi do6lezité pri rozvoji jednotlivych odvetvi v krajinach, aj
pre Slovensko, ktord ich plne vyuziva. Prilev priamych zahrani¢nych investicii do nasej
krajiny pozitivne ovplyviiuje naSu ekonomicku a hospodarsku situaciu a podporuje rozvoj

jednotlivych hospodarskych odvetvi s regionov Slovenska, kam tieto investicie smeruju.

V prvej kapitole bakaldrskej prace sme si zhrnuli zakladné definicie a potrebné
informacie o priamych zahrani¢nych investiciach. Sucastou kapitoly boli aj aktudlne
vyvoje a trendy Vv oblasti priamych zahrani¢nych investicii, ¢i uz na Slovensku alebo vo
svete. Druha kapitola pozostdva z definovania hlavného ciel’a nasej prace, ¢im je analyza
priamych zahrani¢nych investicii podla jednotlivych druhov. Pozornost sme chceli
upriamit’ aj na priemyselna vyrobu a automobilovy priemysel, ktory je jej sti¢ast'ou a ktoré
sme skumali z pohl'adu priamych zahrani¢nych investicii. V tretej kapitole mame zhrnuta
metodiku price ametody skiimania, ktoré sme v praci vyuzivali. Stvrta kapitola je
venovana praktickej Casti, ktord je zamerand na analyzu priamych zahraniénych investicii
na Slovensku. Zhodnotili sme stav priamych zahrani¢nych investicii, ich odlev a prilev,
rozdelili sme si ich podl'a regionalnej Struktury a néasledne aj odvetvovej Struktary, ktort
sme si viac rozobrali asktmali automobilovy priemysel, ktory v nej mal najvicsie
zastipenie. Automobilovy sektor pontka pre krajiny mnozstvo prileZitosti, ako mézu do

naSej krajiny investovat’ svoje financie.
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