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Pfi vymezeni problému ekonomiky a managementu dopravni soustavy se vychazi
z potieb jednotlivce a z jejich uspokojovani. To jsou zékladni okolnosti, které ptedstavuji
podminku existence jednotlivce i spolecnosti. VétSina uzitnych hodnost a i ostatnich ¢innosti
se totiz obvykle nenachazi na misté spotfeby. Uspokojovani potieb je tedy nutnou podminkou
existence jednotlivce, podniku i1 spolecnosti. V souladu s pozadavkem efektivnosti jde o
pfemistovani uzitnych hodnot do mist spotfeby, u pfepravnich potieb obyvatelstva naopak
jde o pfemisténi jedince na misto spotieby. Pomineme-li moznosti informacnich technologii,
jde o pfemisténi za vzdélanim, zaméstnanim, sportem, kulturou, rekreaci, zdjmovou ¢innosti a
osobnimi styky apod.

Charakteristiky jednotlivych druhi dopravy

Vyvoj délby prace vedl ke vzniku podnikl specializovanych na uskuteénéni premisténi
0sob nebo zbozi, tzv. dopravcl. Dopravci provozuji dopravu a zajist'uji tak prepravni potieby
obcantl, podniki a vetfejnych domacnosti. Technicky rozvoj zptisobil rozsiteni lidskych potieb
a aktivit a spoluovlivnil ndroky na moZnosti piemist'ovani osob a uzitnych hodnot (nakladi)
a celkovy rozvoj lidské spolecnosti. Tak doslo ke vzniku rznych druhii dopravy, které se
vzajemné 1isi technickymi, provoznimi, ekonomickymi a ekologickymi charakteristikami
(doprava silni¢ni, leteckd, vodni, Zelezni¢ni a ostatni, obvykle nekonven¢ni doprava).

Charakteristiky jednotlivych druhti dopravy vymezuji sféru jejiho efektivniho pouziti a
z hlediska potieb ovliviiuji volbu urcitého druhu dopravy. Vymezeni neni v soucasné dobé
jednoznac¢né a Casto dochazi ke kombinovanému pouziti jednotlivych druht dopravy, popf.
k moznosti volby mezi jednotlivymi druhy doprav. Obvykle se jednd o volbu mezi
dopravou silni¢ni a zelezni¢ni.

Kromé kladnych efektl tkvicich v uspokojovdni pozadavkii na piemisténi. tj.
prepravnich potreb, je ziejmé, ze doprava nezddoucim zptisobem ovliviiuje zdravi obyvatel
a ostatni pfirody. Tim se zhorSuji Zivotni podminky celé populace, a to jak ukazuji
dosavadni vysledky pozorovani, pfevazné nevratnym zplsobem a s hrozivymi nasledky byt
z dlouhodobého hlediska.

Racionélni usporadani dopravniho systému stitu, ale i v nadnarodnim méftitku, 1ze
spolecnosti jednotlivych sttt i1 lidstva. Globalizace ekonomiky, resp. jeji faze v soucasné
dob¢, nebere v uvahu vyznam dopravy, resp. ekonomiky a fizeni dopravni soustavy v tom ¢i
onom meéfitku a pojeti. Je zaujata rozSifovanim trhii, zvySovani ziskii a zejména nékteré
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velmoci,ale 1 malé staty, zdsadnim zplisobem znevazuji negativni ucinky dopravniho systému
na dal$i vyvoj lidstva. Nepovazuje se za ucelné zabyvat se fungovanim dopravy jako systému,
ktery ma své slozky (jednotlivé druhy doprav) jejich plisobeni pii pfemistovani osob nebo
zbozi. Cilem by naopak mélo byt poznani dlouhodobé¢ efektivity rozvoje dopravniho systému
a jeho vyuziti pti uvahach o dlouhodobé koncepci rozvoje dopravy s ohledem na respektovani
budoucich podminek vyvoje okoli dopravy. Jde o v podstaté o koncipovani dopravni politiky
v ramci statu nebo jinak vymezeného regionu.

Racionalni usporadani dopravniho systému

Financuje-1i stat dopravni infrastrukturu je pfirozené, ze pozaduje nejenom dosazeni
efektivnosti a hospodarnosti vlozenych prostfedkl, ale zaroven vytvareni takového
dopravniho systému statu, ktery by dlouhodobé vytvofil podminky k uspokojeni potieb
piimych 1 nepiimych ucastniki dopravnich a pfepravnich procest (cestujicich, pfepravca,
dopravcl, populace, Uzemnich celkil, statu, EU). Zamy jednotlivych prvka jsou
diferencované, a mnohdy protichtidné. Vysledkem byva kompromis koncipovany predevsim
z hlediska finan¢nich moznosti statu (pfi respektovani pfijatych mezinarodnich smluv a
vnitrostatnich zakoni).

Dopravni infrastruktura je pfedpokladem raciondlniho uspofadani dopravniho systému
statu 1 nadnérodnich celki. Je to jeden z vyznamnych pfedpoklada dal$iho rozvoje ekonomiky
a spole¢nosti. Vychozim bodem je popis soucasného stavu. Vychozi bod se v ¢ase ovSem
stale posouva vpied. OvSem v okamziku roku 2008 je tieba opét popsat stav, jeho nedostatky
a formulovat problém, ktery na zdklad¢ zvolenych kriterii a variant feSeni umoZzni oznadit
nekterou z variant za optimalni. Kriterii hodnoceni by méla byt harmonizace ekonomickych
podminek podnikani a pasobeni ptepravniho trhu jako trhu se sluzbou, kterou nazyvame
premisténi. Harmonizace podminek podnikéni na piepravnim trhu zahrnuje i1 vyjadieni
externalit, tj. ndkladl na ochranu zdravi obyvatel a Zivotniho prostfedi dale moznosti riznych
nastroji neprimého Fizeni, které jednak budou pulsobit na ucelné vynakladani zdroji na
rozvoj dopravni infrastruktury,jednak chranit ¢lovéka a jeho Zivotni prostiedi.

Ani ve spolec¢nosti, v niZ se uplatiiuji trzni principy hospodateni, nelze ponechat vyvoj
dopravniho systému pouze na plsobeni trhu. Soukromy sektor se orientuje na ¢innosti, které
prinaseji zisk s obvyklou mirou rentability a pfiméfenou, resp. kratkou, dobou navratnosti
vloZenych prostfedkli. Aby spolecnost a ekonomika fungovala, musi existovat dopravni sit’
umoznujici spojeni vSech sidlist, vyuziti zdroji surovin, spojeni vyrobnich podniki i
organizaci sluzeb a vefejného sektoru. Tuto funkci plni v nové ekonomice pozemni
komunikace, které vytvareji podminky ptfepravy a dopravu i do téch mist, ktera nemaji pfimé
Zelezni¢ni spojeni. V tomto kontextu je v nové ekonomice silni¢ni sit’ nadifazena dopravni
infrastruktura Zeleznici a logickym zdivodnénim a potvrzenym vysledkem je rozhodujici
podil silni¢ni dopravy na celkovych vykonech dopravniho systému stitu. Nutno znovu
podotknout, ze silnice slouzi i k jizdé nemotorovych dopravnich prostiedki — pfedevsim k
jizd¢€ na kole a k chiizi.

Moderni dopravni systém musi byt udrzZitelny z hospodarského, socialniho, jakoz
i ekologického hlediska. Udrzitelny rozvoj dopravniho systému je cilovym feSenim, jehoz
dosazeni by mél respektovat i dopravni podnik. To vSak nelze chapat tak, ze v dopravnich
podnicich nejsou piipadné nebudou uplatiiovany principy trzni ekonomiky, nebo ze v dopravé
bude dochdzet k Sirokému pouzivani administrativnich metod fizeni; naopak v konkurenci
aotevieni dopravniho trhu i v Zelezni¢ni dopravé se vidi feSeni vzniklych problémi



dopravniho systému pii neomezené volbé druhu dopravy jak cestujicim, tak pfepravcem pii
plné tihradé¢ provoznich nékladi a externalit uzivateli dopravni infrastruktury.

Ptitom je tieba ptihlizet k témto zakladnim vychozim podminkam:

a)

b)

d)

g)

h)

Uzivatelé¢ dopravnich siti nebudou omezovéani v rozsahu pouziti dopravy, ani ve
volb¢ druhu dopravy vcetné dopravy individuélni. To je v podstaté promitnuti obecné
ekonomické teorie i principti Rimské smlouvy do teorie ekonomiky dopravy.

Doprava je odvétvim narodniho hospodafistvi, které zajist'uje prepravu osob a véci, ale
také odvétvim, které zajiStuje piimo Ci zprosttedkované zaméstnanost a zdroje
prijmi statniho rozpoctu.

V disledku technického rozvoje v okoli dopravy vznikly vySe uvedené druhy dopravy,
které tvoii dopravni systém statu. Struktura dopravniho systému muize v budoucnosti
doznat zmén, zejména co do podilu jednotlivych druhti dopravy na celkovém objemu
prepravy. To je nutno mit na zfeteli pfi projekci dopravniho systému, nebot
rozhodnuti v oblasti dopravni infrastruktury obvykle na dlouhou dobu limituji rozvoj
okoli.

Doprava neni samoucelna. Velikost pfepravy i1 rozsah prepravnich vykoni zavisi na
potifebach okoli, ale soucasné existuje zpétny vztah. Dopravni soustava svou
kapacitou, kvalitou a externalitami pfiznivé nebo nepiiznive ovliviiuje svoje okoli.

Je tieba mit na paméti, Ze dopravni systém statu se vyvijel relativné dlouhou dobu a
s pfipustime-li urcitou toleranci, miZzeme konstatovat,ze slouZi soucasnym
potiebam. Zmény, ke kterym dochdzi v oblasti potieb (pozadavkl na premisténi) lidi
a podnikd, jsou vyvoldny zménami zivotniho stylu a zménami v pojeti (chdpani) a
organizaci obéhovych procest. Tento vyvoj bude pokracovat. Proto nemiize postacit
projekce narokl na ptfepravu na urovni dosavadniho vyvoje okoli podniku, ale bude
zalezet 1 na projekci a znalosti vyvoje zZivotniho stylu a pfistim vyvoji ob&hovych
procestl.

Nezanedbatelny vliv ma a bude mit globalizace socialnich a ekonomickych procest a
stale silici vliv politickych procest.

Doprava osob a véci nema substitut na trhu. Samoziejmé, ze ¢ast diivéjsich potieb
pfemisténi osob nahrazuji informaéni technologie. O uvedeném ptedpokladu
neexistence substitutu nas presvédéi okamziky, kdy doprava nefunguje podle
stanovenych norem a pravidel ¢i v krajnim piipad¢é pfestane fungovat viibec, tj.
prepravovat osoby ¢i zbozi.

Zasadni otazkou je moznost dopravy svou vlastni aktivitou (v tomto piipadé¢ bez
prihlédnuti k vyvoji okoli) ovlivnit, resp. zvysit objem prepravy. Hypotéza zni, ze
v osobni dopravé plati, Ze kazd4 cestovni potfeba ma svij ucel, jen obtizné lze
cestujicimu vnutit pfemisténi pro pfemisténi samo.

V nakladni dopravé lze ptedpokladat hypotézu, Zze co neni vyrobenou a prodéno,

nevyzaduje piepravu, nemuze byt ptepraveno.

Z ptedchazejiciho vyplyva, Ze pohledu efektivnosti je podstatné (pro dosazeni vyssi

hodnoty vystupu nad vstupem) dosazeni souladu kapacit s naroky na ptepravu, nikoli snaha
zvysit objem prepravy (velikost vystupu), pfi dosavadni urovni vstupu.

Nejen v Ceské republice, ale i v Evropské unii i jinde na svété, se vyvoj narokd na

pfepravu orientuje na silnicni dopravu. Pfi¢inou tohoto vyvoje jsou mj. neharmonizované
podminky pro podnikdni na pfepravnim trhu (na trhu s premisténim). To zahrnuje
harmonizaci:



nakladovou

financovani provozu a investic

vyjadieni externalit

dotacni

tarifni

daflovou

v uplatnéni principt trzni ekonomiky

legislativni

vytvareni integrovanych dopravnich systému

v oblasti individualniho motorismu jako soucasti dopravniho systému statu.

Z uvedeného plyne dosti jednoznaény zavér: Je tfeba urychlit vystavbu komunikaci ne
proto, ze jezdi mnoho automobild, ale proto, ze v disledku objektivnich zékonitosti tomu
jinak byt nemtiZze a nebude ani v budoucnosti.

Modernizaci pozemnich komunikaci dojde ke snizeni nakladt uzivateld infrastruktury,
cestujicim se snizi ztrata z neproduktivni spotfeby volného Casu a piepravcim se uvolni
kapital vazany v pfepravovaném zbozi. Snizeni vzniku kongesci bude mit za nasledek zvyseni
spolehlivosti dopravy (pfedpoklad uplatnéni metody just-in-time); neopomenutelny je pfinos
v turistice (zejména zahraniéni).

Zamyslené opatfeni bude mit pfiznivy dusledek na koordinaci silni¢ni a Zelezni¢ni
dopravy, zejména v nahradé v nerentabilnich Zelezni¢nich spojii a trati silni¢ni dopravou.

Inovace pozemnich komunikaci pfiznivé ovlivni rist ekonomiky a zaméstnanosti.
Investovani do silni¢ni infrastruktury je minimaln¢ rizikové i z hlediska vzdalené budoucnosti
a 1 pfi minimalnich znalostech o budoucich nérocich na ptepravu. Dojde ke zvySeni hybnosti
a dopravni naroc¢nosti promitajici se do HDP vlivem operativniho pfizptisobovani
pozadavkim vnitrostatniho i zahrani¢niho trhu a riistu silni¢ni dopravy.

Zavér

Ve vyspélé trzni ekonomice je dynamika ekonomického rozvoje zavisla prevazné na
zbytné nez nezbytné spotiebé, kterd ma setrvalou troveil. Nezbytna spotfeba nemé tendenci
se prili§ ménit. Podnikani v dopravé ma nové moznosti piirovnatelné k moznostem
telekomunikaci. Globalizace pojeti nové ekonomiky vytvaii podminky, ze mize byt vykon
podniku podéan kdekoli a distribuovan také kdekoli.
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Dopravni systém a podminky jeho fungovani v nové ekonomice

Jan Eisler

Kratka charakteristika ekonomiky dopravy a dopravniho systému. Pfedpoklady vyvoje
poptavky a nabidky po preprave. Prepravni sluzby jako faktor rozvoje spolecnosti a
podnikl. Specifikace nezbytné urovné piepravnich sluzeb ve spole¢nosti. Doprava
zalozena na harmonizovanych podminkach dopravniho podnikéni. Rozvoj dopravnich
cest a zdroje jejich financovani.

Klic¢ova slova: Infrastruktura dopravni, Ekonomika dopravy, Trh s dopravnimi sluzbami.

The Transport System and its Functions in the New Economy

ABSTRACT

The short characteristics ofthe transport economics and transport system. The assumed
development of the demands and supllies of the transport. The transport services like the
factor of the development of society and companies. The specification of thenecessary level
of the transport services in society. The objective ofthis article is to create the decision
methodology and perspektives of the transport utility based on the hamonising conditions in
the firms to make possible rational transport services.

Key words: Transport infrastructure,Economics of transport, Transport market.
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