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ABSTRAKT

MORDAVSKA, Miroslava: Specifikd podnikania neziskovych organizacii v SR. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska — Vedtci zaverecnej prace: PhDe. Ing. Sylvia Bukovova, PhD. —
Bratislava: FPM EU, 2021, 58s.

Cielom bakalarskej zaverecnej prace je charakterizovat’' stikromné neziskové
organizacie na Slovensku so zameranim na Specifika ich podnikania a nésledne aplikovat’
ziskané teoretické poznatky vo vybranej neziskovej organizacii. Zavere¢na praca sa sklada
z5 kapitol. Prva kapitola je zamerana na tedriu. Nachadza sa v nej charakteristika
neziskového sektora, obsahuje typologiu, vzt'ahy a pravnu Gpravu organizacii v Slovenskej
republike, v tejto cCasti je uvedena aj analyza financovania, manazmentu neziskovych
organizacii.. V druhej atretej kapitole uvadzame ciele prace, metodiku prace a metody
skimania. Vo $tvrtej a poslednej piatej kapitole st uvedené vysledky prace a diskusia.
Blizsie v nich analyzujeme a hodnotime ¢innost’ organizacie a Vv diskusii predkladame

niekol’ko navrhov na novy spdsob zarobkovej ¢innosti.

KPuacové slova:
Podnikanie, treti sektor, neziskovd organizdcia, sukromné neziskové organizicie,

fundrasing, samofinancovanie



ABSTRACT

MORDAVSKA, Miroslava: Specifics of business of non-profit organizations in Slovakia. -
University of Economics in Bratislava. Faculty of business management; Department of
Business Administration - Thesis supervisor: PhDe. Ing. Sylvia Bukovova, Ph.D. -
Bratislava: FPM EU, 2021, 58p.

The aim of the bachelor thesis is to characterize private non-profit organizations in
Slovakia with a focus on the specifics of their business and then apply the acquired
theoretical knowledge in a selected non-profit organization. The final work consists of 5
chapters. The first chapter focuses on theory. It contains the characteristics of the non-profit
sector, contains the typology, relations and legislation of organizations in the Slovak
Republic, in this part is also an analysis of financing, management of non-profit
organizations. The results of the work and the discussion are presented in the fourth and last
fifth chapter. In them, we analyze and evaluate the activities of the organization and in the

discussion we present several proposals for a new way of gaining activity.

Key words:

Entrepreneurship, third sector, non-profit organization, private non-profit organizations,

fundrasing, self-financing
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Uvod

Medzi menej obl'ibené formy podnikania na rozdiel od ziskového sektora patri prave
ten neziskovy. Neziskové organizacie Casto krat vznikaji prave vtedy, ked” je dovodom ich
vytvorenia najvyssia niidza. Neziskové organizacie ¢asto poskytuju produkty a sluzby prave

pre tych, ktori to najviac potrebuju ¢i uz pre socialne, alebo finan¢né pomery.

Mnoho rdz sa moze stat’, Ze sa zabuda na tych, ktori maju v spoloc¢nosti najtichsi hlas
a nevedia bojovat’ za svoje zakladné potreby, ba dokonca ich nepocuje ani §tat. Na svete je
mnoho l'udi, ktori potrebujii pomoc druhych a prave vd’aka pomoci neziskovych organizacii
zaloZzenej na dobrovolnickej ¢innosti, za pomoci zdrojov ziskanych fundrasingom ¢i

samofinancovanim maju tito 'udia moznost’ naplnit’ svoje potreby nevyhnutné pre zivot.

Bakalarska praca pozostava z piatich kapitol. Prva kapitola na zaklade poznatkov
nadobudnutych Stidiom odbornej literatiry charakterizuje stav neziskovych organizacii na
Slovensku a v zahraniéi, ich typologiu, vztahy a pravnu Upravu neziskovych organizacii
V tejto kapitole blizSie Specifikujeme najmad financovanie neziskovych organizacii

s dérazom na ich podnikanie.

Druha kapitola obsahuje ciel’ s ¢iastkovymi ciel'mi teoretickej a praktickej Casti.
Tretia kapitola sa zameriava na metodiku prace a vedecké metody a postupy skumania, ktoré

sme v praci pouzili.

Teoretické znalosti uplatnime Vv $tvrtej kapitole v praxi a to v konkrétnej neziskovej
organizacii Zariadenia socialnych sluzieb Slneény dom (ZSS SD) a Osetrovacie centrum.
Uvedieme charakteristiku ¢innosti zariadenia, jeho financovaniu ana zaver v diskusii

navrhneme rozsirenie podnikatel'skej ¢innosti pre dant organizaciu.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Neziskové organizacie patria medzi menej zname formy vykonavania ¢innosti oproti
organizdciam S pravnymi formami zameranymi na nadobudanie zisku, cize ziskovych
organizacii. Neziskové organizacie si zname hlavne svojou filantropiou S neustalou snahou
ziskat’ pozomost’ vo forme financovania od tretich stran S cielom umoznit’ podniku kryt
svoje naklady a umoznit’ splacat’ jej zavizky. Organizacia je neustdle nitend vyvijat’ svoju
energiu a hl'adat’ nové spdsoby na ziskavanie sponzorov, darcov, pozornost’ §tatu obci ¢i

dokonca finan¢nych prostriedkov nadobudnutych vlastnou ¢innostou.

Na Slovensku aktudlne k roku 2022 pdsobi 78 675 neziskovych organizacii, ktoré
maju ¢asto aj medzinarodny dosah. Za pomoci databazy neziskovych organizacii z finstatu
si uvedieme konkrétne formy neziskovych organizacii s ich aktudlnym poctom, ktoré zahina

nasledujuca tabulka.

Tabul’ka 1 Zoznam neziskovych organizacii

Zdruzenie 64 259
Cirkevna organizacia 3714
Neziskova organizacia poskytujica vSeobecne prospesné sluzby 3678
Zaujm. zdruz. prav. oséb 1855
Neziskova organizacia 1755
Nadacia 1637
Neinvesticny fond 724
Nezadané 456
Politicka strana, hnutie 254
Medzinar. org. a zdrui. 137
Profesna komora 96
Verejnosprdvna institlcia 39
Polovnicka organizacia 35
Rozpoctova organizacia 11
Druistvo 4
Eurdp. zoskup. uzem. spol. 4
Ind org. verejnej spravy 4
Spol, s.r. 0. 3
Zivnostnik 3

Zdroj: vlastné spracovanie za pomoci databdz neziskovych organizacii vo finstate!

! https://finstat.sk/databaza-neziskoviek
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Ako mdzeme vidiet, na prvom mieste v poéte NO sa nachadzaji ob¢ianske zdruzenia
s celkovym poctom 64 259 organizacii. Druhé miesto V pocetnosti patri cirkevnym
organizaciam S poctom 3 714. Tretie miesto patri neziskovej organizacii poskytujicej

vSeobecne prospesné sluzby s mnozstvom 3 678.

V4

Vizualizacia organizacii z tabulky €. 1

Zivnostnik

Spol,s. r. o.

Ind org. verejnej spravy
Eurdp. zoskup. uzem. spol.

Druzstvo

Polovnicka organizacia
Verejnospravna institucia
96
137
Politicka strana, hnutie ¥ 254

Nezadané B 456
Neinvesti¢ny fond # 724
Nadécia ® 1637

Neziskova organizacia ® 1755

J

I

I

I

I
Rozpottova organizacia I 11

I

I

Profesna komora !

!

Medzinar. org. a zdruz.

Organizacie

Zaujm. zdruz. prav. osob @ 1855
Neziskovd organizacia poskytujuca vieobecne... @8 3 678
Cirkevna organizacia @ 3714
Zdrusenie I 64 259

Pocet jednotiek

Graf 1 Vizualizacia organizdcii z tabulky ¢. 1
Zdroj: vliastné spracovanie za pomoci databaz neziskovych organizacii vo finstate

Vo vicsine pripadov neziskovych organizicii sa vyskytuju len zriedka také, ktoré
zaroven vykonavaju podnikatel'ski ¢innost’. Je védcsSia pravdepodobnost’, ze sa stretneme
S organizaciou, ¢o ma pravnu formu ziskovej organizacie, a vytvorila neziskovli organizaciu.
Alebo sa stretame aj s moznostou, kde si neziskova organizéacia zaloZila podnik s pravnou
formou, ktord umoziuje vykondvanie podnikatel'skej ¢innosti s cielom dosiahnutia zisku.
Mozu nastat’ aj pripady, kedy neziskova organizacia pobera sluzby alebo tovary ziskovej

organizacie a pri tom mdze ist’ o toho istého zakladaterl’a.

V kazdom pripade, neziskové organizacie st zaloZené hlavne s cielom zlepsit

zivotnu uroven tych, ktori to potrebuji. Po roku 1989 sa pocet dobrovolnikov a ¢lenov
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neziskovych organizacii navysil a tym zrastol aj pocet neziskovych organizacii. Kone¢na

podoba legislativy neziskového sektoru sa pripisuje k roku 1997. 2

1.1 Charakteristika neziskovych organizacii
Neziskové organizacie sa radia podla zakona ¢. 595/2003 Z. z. k danovnikom, ktori

nie su zaloZeni, alebo zriadeny na podnikanie.?

Neziskové organizacie sa vyznacuju tym, ze maju pravo vstipit’ do pravneho vztahu
a nevytvaraju si plan tvorenia zisku za icelom del’by medzi majiteI'mi, ale za ucelom jeho
pouzitia v projektoch. Tovar, alebo sluzby musia byt’ vytvorené za ii¢elom pomoci ¢i vyvoja.
Okrem sponzora, ktory ma na to pravo, ich nekontroluje ani $tat ¢i ostatné institicie. Maju
pravo na prispevky €1 uz zo Statneho, alebo regionalneho rozpoctu. V neziskovych

organizaciach ide hlavne o dobrovolnicku ¢innost’. M6zu organizovat’ rozne zbierky.

V neziskovych organizaciach by sa mala zdoraznit’ prave ich nezavislost’, ktora je
spojena s funkciami, ako napriklad poskytovanie verejnoprospesnych sluzieb, vzdelavania
¢i inovacii, presadzovania prav i zaujmov, kultiry ¢i budovanie komunit spolo¢nosti a

obyvatel'stva. 4

1.2 Typologia neziskovych organizacii

Pokial’ hovorime o neziskovych organizaciach, nesmieme k nim prikladat’ vlastnosti
nadobudnutia zisku, ktoré su nutné pre existenciu organizacie z predaja statkov a sluzieb.
Dané organizicie ziskavaju financie najmé z verejnych financii, ako st penazné fondy ¢i
predaj statkov alebo sluzieb, ktorych cena nie je stanovena aktualnym trhom, ale
verejnym zaujmom.* Taktiez moze pefiazné prostriedky nadobudnut’ od fyzickych &i

pravnickych osob, ale na konkrétny ucel.

Neziskova organizacia mdze byt zalozend Statnou spravou alebo samospravou,

sukromnou pravnickou alebo fyzickou osobou. Moézu vzniknit aj zo zikona ako

2https://www.researchgate.net/profile/Maria-

Svidronova/publication/254006818 Kvantitativny rast_a_akceptacia_sukromnych neziskovych_organizacii
v_Slovenskej_republike/links/0c96052089353c7a11000000/Kvantitativny-rast-a-akceptacia-sukromnych-

neziskovych-organizacii-v-Slovenskej-republike.pdf

8 ZAKON C. 595/2003 Z. Z. o dani Z prijmov,

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/595/20210901

4 MAIDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia — HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizacie:

Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizécii. Bratislava: Vydavatel'stvo

EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7
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verejnopravne organizacie. Z globalneho charakteru moze ist o verejnoprospesné a
vzajomne prospesné organizacie. Z hl'adiska pravnej formy pozname organizacie zalozené
podla Obchodného zakonnika a na zaklade zakona o hospodareni s rozpoctovymi

prostriedkami $tatneho rozpo¢tu &i ostatnych zakonov.*

Pozname organizacie ziskové, ktoré nadobtidaju zisk z podnikatel'skej ¢innosti, ako
je napriklad predaj tovaru ¢i sluzieb, ale za trhovll cenu. Potom pozname organizacie
neziskové, ktoré ziskavajl finanéné prostriedky prostrednictvom fundrasingu, od sponzorov,

od $tatu, ba dokonca samofinancovanim, ale za inti sumu nez trhov.

Ciuz st organizacie ziskové, alebo neziskové, mézu sa d’alej delit’ na sukromné a verejné.

Medzi verejné zahfiiame bud’ Statne, alebo samospravne organizacie.

Medzi organizacie spadajuce pod neziskovy sektor patria nadacie, neziskové
organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby, neinvesticny fond, obcianske
zdruzenie, cirkev anabozenské spolocnosti, organizacie s medzindrodnym prvkom

a Sportova organizacia. Viac si o spomenutych organizaciach uvedieme v kapitole 1.4.

1.3 Vztahy neziskovych organizacii so spolo¢nost’ou

Vztah neziskovych organizacii so Stditom je takmer nevyhnutny prave z dovodu
nadobudnutia finanénych prostriedkov. A vSak moézeme tu vidiet aj spoluprdcu pri
zakonodarnej ¢innosti. Organizacie mdzu podat’ ndvrh na novelizaciu legislativnych noriem

a netreba zabudnut’, Ze §tat vytvara legislativne prostredie.

Samosprava moéze organizacii pomodct pri organizovani referenda, zapojenia
organizacie v komisii, alebo obcanov pri rieSeni urcit¢tho problému obce. Zabezpecit

socialne ulohy &i poskytnit’ poradenské sluzieb pre obec.®

Zo zaciatku sa moze zdat', Ze neziskovy sektor a podnikatel'ské subjekty medzi sebou
bojuju. A vsak oba subjekty nasli medzi sebou rovnovahu. Podnikatel'ské subjekty moézu
poskytovat’ finan¢né partnerstvo, darcovstvo a sponzoring. Na oplatku im organizacie

spravia reklamu vo forme umiestnenia napr. loga.

5 MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia — HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizicie:
Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizécii. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7
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Aké vztahy maju organizacie neziskového sektora a neziskové organizacie medzi
sebou?® Organizacie mozu vzajomne spolupracovat, usmerfiovat’ sa a zadelovat’ si ulohy.

Mozu si stanovit’ spolo¢ny ciel’, alebo sa spojit’.

1.4 Pravna uprava neziskovych organizacii
Nadacie zriadené zdkonom €. 34/2002 Z. z., ktoré vznikli za verejnoprospeSnym
ucelom, ako je napriklad ochrana kultirnych ¢i duchovnych hodndt. Ochrany zivotného

prostredia ¢i zdravia.®

Neziskové organizacie zriadené zakonom ¢&. 35/2002 Z. z., ktoré poskytuja

vSeobecne prospesné sluzby.’

Zakon €. 40/1964 Zb. a Obcianskym zakonnikom §20f az20j. Zaujmové zdruZenia

pravnickych oséb.2

Zakon €. 83/1990 Zb. 0 zdruzovani obéanov. Zdruzenie je zalozené na dosahovanie

cielov uréenych ¢lenov.®

Neinvesticné fondy zriedené zakonom ¢. 147/1997 Z. z.. Zdruzuje penazné

prostriedky na vSeobecne prospesné ucely, alebo za i¢elom humanitnej pomoci a pod.t°

NaboZenské spolo¢nosti upravené zakonom ¢. 308/1991 Zb. o slobode ndbozenske;j

viery a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti.tt

6 Zakon €. 34/2002 Z. z. o nadéciach a 0 zmene Obéianskeho zékonnika v zneni neskorsich predpisov
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/34/20201001

7 Zékon &. 35/2002 Z. z. ktorym sa meni a dopliia zakon ¢. 2017/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach
poskytujacich v8eobecne prospesné sluzby https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ/2002/35/20020301

8 Z4kon &. 40/1964 Zb. Ob&iansky zakonnik https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ7/1964/40/20191201

9 Zakon ¢&. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob&anov https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1990/83/

10 Z4kon &. 147/1997 Z. z. o neinvestiénych fondoch a 0 doplneni zdkona Nérodnej rady Slovenskej
republiky ¢. 207/1996 Z. z. https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z2Z7/1997/147/20201001

11 Z4kon &. 308/1991 Zb. o slobode naboZenskej viery a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1991/308/20170301
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Politické strany a hnutia upravuje zakon ¢&. 424/1991 Z. z. o zdruZzovani

v politickych stranach a politickych hnutiach.!?

1.4.1 Nadacie
»Naddcia je ucelové zdruzenie majetku, ktory sluzi na podporu verejnoprospesného
ticelu.®“ (Zakon ¢&. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene Obcianskeho zékonnika v zneni

neskors$ich predpisov, 2002)

,Naddcia je pravnicka osoba, ktora sa zapisuje do registra mimovladnych
neziskovych organizacii.®* (Zakon ¢&. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene Obgianskeho

zédkonnika v zneni neskorSich predpisov)

Ugely nadacie su orientované hlavne na ochranu hodnét kultirnych a duchovnych.
Nadacia ma aj r6zne humanitné ciele a ucel ochrany l'udskych prav, zivotného prostredia,
zdravia, prav deti a mladeZe. Rozvijanie vzdelania, vedy, telesnej vychovy ¢i pomoci
jednotlivcovi. Do Ucelu nadécie patri aj pomoc pri roznych pohroméach. Ak nadécia

vykonava svoju cCinnost, ide hlavne o poskytovanie prostriedkov nepenazného, alebo

pefiazného charakteru osobam,*® ktoré dant pomoc potrebuju.®

Rovnako mé pravo vykonavat akukol'vek int ¢innost’ pokial’ ide o verejnoprospesné
ucely. Pokial' hovorime o majetku nadacie, platia tu tiez pravidld. Minimalna vyska
nada¢ného imania musi byt v hodnote 6638€. Na kazdého jedného zakladatela pripada
vklad v najnizsej hodnote 663€.6 Nutna je aj tvorba nada¢ného fondu, ktory sa moze vytvorit’

rozhodnutim, alebo zmluvou spravnej rady ¢i fyzickej, alebo pravnickej osoby. °

Nadacia moéze byt zalozena pravnickou, alebo fyzickou osobou a zaklada sa
nadacnou listinou.® Rusi sa likvidaciou, alebo bez likviddcie. Medzi organy a pravomoci
nadacie patri spravca, dozorna a spravna rada. Najvyssiu prdvomoc mé spravna rada, ktora
napr. schval'uje rozpocet a rozhoduje 0 nadacii. Dozorna rada vykonava kontrolu nadacie.

Spravca kond v mene naddcie, ale nesmie byt’ ¢lenom spravnej rady.®

12 7akon &. 424/1991 Zb. o zdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutiach https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/1991/424/20010926

13 Tretia osoba (§ 5, pism. 1), zdkon o ochrane osobnych udajov, 18/2018,definicia)

https://knowww.eu/nodes/5a79aba6c0d88e000102107f

17


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1991/424/20010926
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1991/424/20010926
https://knowww.eu/nodes/5a79aba6c0d88e000102107f

1.4.2 Neziskové organizacie poskytujuce vseobecne prospesné sluzby

., Neziskova organizdcia je pravnicka osoba zalozena podla tohto zakona, ktora
poskytuje vseobecne prospesné sluzby za vopred urcenych a pre vsetkych pouzivatelov
rovnakych podmienok a ktorej zisk sa nesmie pouZit' v prospech zakladatelov, clenov
organov ani jej zamestnancov, ale sa musi pouZit' v celom rozsahu na zabezpecenie
vSeobecne prospesnych sluzieb.*** (Zakon ¢&. 213/1997 Z. z. - Zéakon o neziskovych

organizaciych poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby, Prvy oddiel §2)

Medzi vSeobecne prospesné poskytované sluzby zaradujeme zdravotnu,
humanitarnu ¢i socialnu starostlivost’ @ pomoc. Rovnako k v§eobecne prospesnym sluzbam
zarad’'ujeme obnovu, tvorbu, ochranu ¢i rozvoj a prezentdciu duchovnych a kultirnych
hodnét. Rozvoj telesnej kultary a vychovu ¢i vzdelavanie. Informac¢né sluzby, vyvoj,
vyskum a vedecko-technické sluzby. Ochranu zdravia obyvatel'stva a tvorbu Zzivotného
prostredia. Sluzby na podporu zamestnanosti a regionalneho rozvoja. ZabezpeCovanie

obnovy bytového fondu, spravy, byvania a udrzby.4

Neziskovu organizaciu moze zaloZit’ $tat, pravnicka osoba alebo fyzicka osoba
zakladatel'skou listinou, ktora musi mat’ podpis kazdého jej zakladatel’a, ktory je overeny
notarom. Neziskovd organizécia rovnako ako nadéicie zanikéd s likvidaciou, alebo bez
likvidacie. Neziskova organizacia moze splynat s inou neziskovou organizaciou, alebo sa

zIUgit’ ¢i prenesie svoj majetok na inu organizaciu.®®

Neziskova organizacia ma organy ako je spravna rada, dozorna rada a riaditel.
Medzi najvyssi organ neziskovej organizacie je zaradena spravna rada. Riaditel’ kona v mene
organizacie ariadi jej ¢innost. Kontrolny organ neziskovej organizacie je dozornd rada,
ktora rovnako ako v nadacii schvaluje ro¢nu Uctovnu zavierku, kontroluje vedenie

uctovnych knih, upozoriiuje na slabé stranky a usporaduva stretnutia.

1.4.3 Neinvesticny fond

,,Fond je neziskovou pravnickou osobou, ktora zdruzuje penazné prostriedky urcené

na plnenie vseobecne prospesného uicelu alebo individudlne uréenej humanitnej pomoci pre

14 7Z4kon &. 213/1997 Z. z. — Zakon o neziskovych organizaciach poskytujlicich v§eobecne prospesné sluzby
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-213#oddiel1

15 MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia— HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizécie:
Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizécii. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7
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jednotlivca alebo pre skupinu osob, ktoré sa ocitli v ohrozeni zivota alebo potrebuju
naliehavii pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou.*®* (Zakon &. 147/1997 Z. z. — Zakon o
neinvesti¢nych fondoch a o doplneni zakona Narodnej rady slovenskej republiky, Zakladné

ustanovania §2)

Vseobecne prospesny ucel je v zakone takmer definovany rovnako ako pre neziskové
organizacie poskytujice vSeobecne prospesné sluzby. Medzi el sa radi aj ochrana
Pudskych prav, podpora zdravia, vzdelavania, Zivotného prostredia a duchovnych hodnoét a

a tvorba ¢i rozvoj socialnych sluzieb.!’

Zriadenie neinvesticného fondu moze byt pravnickou alebo fyzickou osobou Vo
forme zmluvy, alebo zriadovacej listiny. Zriad'ovacia zmluva obsahuje aj Statut fondu ktory
hovori o $pecifikaciach fondu, ucele, organoch, vydavkoch na fond, vysporiadani majetku,

osobu, ktora bude opravnena a vyhlasena za zriad'ovatela.

Ak uplynie vymedzeny Cas, alebo sa dosiahne el na ktory bol fond zriadeni, fond
sa rusi. Rovnako nastane zruSenie, splynutie ¢i zlacenie fondu ak sa tak sprdvna rada
rozhodne. V pripade v ktorom fond vyhlasi konkurz ale navrh bude zamietnuty, fond sa
zrusi. Spravna rada a spravca patria medzi orgdny neinvesticného fondu, pokial’ nie su

urené iné organy Statatom.’

1.4.4 Obcianske zdruzenie

Obcianske zdruzenie, alebo inak definovanie zdruzovania ob¢anov mame presne
vymedzené v Zékone €. 83/1990 Zb. — Zakon o zdruzovani ob¢anov. Obcianske zdruzenie
obsahuje viac jednotlivcov s rovnakym cielom za G¢elom naplnenia osobnych zaujmov,

alebo zaujmov ob¢anov. Pravnické osoby sa mozu stat’ tiez ¢lenom obéianskeho zdruzenia. 8

Uvodné ustanovenie §1 nam hovori 0 prave slobodného zdruZovania sa ob&anov
bez povolenia zo strany §tatu. §2 Spomina povolenie zakladat’ pod ob¢ianskym zdruzenim

hnutia, zvizy, spolo¢nosti, spolky, odborové organizécie a iné obcianske zdruzenia. 18 Je

16 Zakon €. 147/1997 Z. z. — Zékon o neinvestiénych fondoch a 0 doplneni zakona Narodnej rady slovenske;j
republiky https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-147

7 MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia— HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizécie:
Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizécii. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7

18 Z4kon o zdruZovani ob&anov — Zakon ¢&. 83/1990 Zb. — tpIné znenie
https://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/zakon-o0-zdruzovani-obcanov/
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zakdzané, aby bol jedinec ¢lenom obcianskeho zdruzenia proti svojej voli, alebo aby bol
akokol'vek trestany za Clenstvo v ob¢ianskom zdruzeni. Jedinec ma pravo slobodne sa

rozhodovat’ 0 preruseni Clenstva ¢i vystipeni z ob¢ianskeho zdruzenia.

Tvorenie obc¢ianskych zdruzeni za cielom poruSovania akychkol'vek prav obcanov,

alebo porusovania zakonov a tstavy, nie si dovolené. Blizsie Specifikovanie najdeme v §4.

Obcianske zdruzenie moze vzniknut, len ak je splnend podmienka troch jedincov,
medzi ktorymi musi aspoti jedna osoba spifiat’ minimélny vek 18 rokov. Vznika registraciou.
V navrhu na registraciu je nutné uviest’ rodné ¢islo, priezvisko, meno a bydlisko osdb, ktori
sa stantl ¢lenmi ob&ianskeho zdruzenia a navrh podpisu. Clenovia si volia osobu starsiu ako
18 rokov, ktora bude vystupovat’ a pravne konat’ pod menom zdruzenia. ZdruZenie zanika
po pravoplatnom rozhodnuti ministerstva, zlu¢enim s inym zdruzenim alebo dobrovol'nym

rozpustenim.

1.4.5 Cirkev a nabozenske spolocnosti
Ide 0 zdruzenie 0s6b so vzajomne zdiel'ajucou vierou na dobrovolnej baze. Cirkev
a nabozenské spolo¢nosti si pravnickou osobou, ktora ma tiez svoje organy, Strukturu,

obrady a vnutorné predpisy. Majii moznost’ zaloZenia spologenstiev.!®

1.4.6 Organizdcie s medzindrodnym prvkom

Zakon ¢. 116/1985 Zb. o podmienkach cinnosti organizacii s medzinarodnym
prvkom v Ceskoslovenskej socialistickej republike, pod ktorou rozumieme medzinarodni
organizaciu so zahrani¢nymi prislusnikmi alebo nevladnu organizaciu.?® Tato norma nam
ustanovuje, ze na Slovensku moézu podsobit, mat cinnost’ alebo sidlit organizacie
s medzinarodnym prvkom vyhradne s povolenim podl'a vyssie spomenutého zékona.?°
Medzinarodna nevladna organizacia moze zastupovat’ zaujmy dotykajtce sa Slovenska. Len
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky méze vydat povolenie na zriadenie danej
organizacie, za podmienky dodania potrebnych nélezZitosti ako je obsah ¢innosti organizacie

a organizaCny poriadok. Je nutné uviest' informacie ako je priezvisko, meno, datum

19 MAIDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia— HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizacie:
Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizécii. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7

20 7Z4kon &. 116/1985 Zb. — Zakon o podmienkach ¢innosti organizicii s medzindrodnym prvkom
v Ceskoslovenskej socialistickej republike https://www.zakonypreludi.sk/zz/1985-116
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narodenia, rodné Ccislo aadresu trvalého bydliska Statutdrneho orgénu organizacie

s medzinarodnym?® prvkom.?

1.4.7 Sportova organizicia

Zakon €. 440/2015 Z. z. — Zékon o Sporte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
druha hlava §8 ??definuje Sportovu organizaciu ako pravnicku osobu, ktorou nie je verejny
organ a jej cielom je vykonavat' §portovi ¢innost. Sportova organizicia ma povinnost
zapisu do registra pravnickych osob v $porte a tak isto po uzavreti zmluvy s akoukol'vek
osobou ktora vykonava $port, do 30 dni od uzavretia zmluvy predlozit zmluvu na jej vedenie

V evidencii zmlav a dohod.

1.5 ManaZment a neziskové organizacie

Pokial’ je podnik s. r. o., v. 0. s., k. s., alebo n. 0. nevyhnutnost’ pritomnosti
manazmentu je vSade rovnakd. Bez manazmentu by v spolo¢nosti nastal chaos. Definicia
manazmentu nadm hovori, ze: ,,Manazment je uceleny subor cinnosti, ktorymi riadiaci
subjekt cielavedome pdsobi na riadeny objekt za uicelom dosiahnutia ¢o najvyssej hodnoty

pre viastnikov, zamestnancov a zdkaznikov.2“ (MAJTAN, 2016)

Aby bola organizacia efektivna a neplytvala svojim potencidlom je nutné aby
manazment obsahoval manaZérske rozhodovanie, ziskavanie informacii, strategicky
manazment, planovanie, organizovanie, kontrolu, komunikaciu, vedenie l'udi ¢i riadenie

Pudskych zdrojov. Nesmieme v8ak zabudnut’ ani na motivaciu.
Neziskové organizacie su vystavené réznym skuto¢nostiam ako je:

- Neziskové organizicie sa nesUstredia v prvom rade na zisk, ale na pomoc zlepSenia
urovne zivota ¢i uz ob¢anom, alebo okoliu
- Tak isto ako ostatné spolocnosti, tak aj neziskova organizacia musi celit konkurencii.

Bud’ jej pomdze Goodwill, imidz, alebo sféra na ktort je orientovana

21 PETIJOVA, Mgr Martina. Mimovladne neziskové organizacie na Slovensku.
https://medial.webgarden.cz/files/medial:5105942fb6540.pdf.upl/neziskov%C3%A9%200rganiz%C3%Alci
e.pdf

22 74kon &. 440/2015 Z. z. Zakon o $porte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2015-440

2 MAJTAN, Miroslav a kol. — Manazment. Bratislava: Sprint 2 ,2016. 408 s. ISBN: 978-80-89710-27-0
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- Na financovanie neziskovych organizacii méze vplyvat’ uprava legislativy o moze
zapriCinit’ nedostatok financii na svoju ¢innost. Organizacia je natena hladat’ iné
spOsoby ziskania penaznych prostriedkov

- 21. storocie je vnimané za dobu technického, technologického, alebo akéhokol'vek
iného pokroku. Organizacia potrebuje nazhromazd'ovat’ vel'a informacii a na zdklade
ich spracovania spravne rozhodovat’ a podat’ spolocensky ocakavany vykon

- Organizacie mozu Celit’ nedostatku dobrovolnikov, nakol’ko pomoc 'ud’om nie je
zvycajne ohodnotena, tym padom nemotivuje novych l'udi aby sa do ¢innosti zapojili

- Pestrost’ zdkaznikov je v neziskovych organizacidch ovela castejSia nez v tych
ziskovych. Uspokojit’ potreby vSetkych stran sa moZe stat’ narocnou tllohou

- Organizacia musi rovnako dodrziavat legislativne predpisy aje nutné aby

vykazovala Gi¢tovnu zavierku podl'a predpisov.?

1.5.1 Strategicky manazment v neziskovych organizaciach
,,Stanovenie stratégie organizacie je po definicii jej poslania jednym zo zakladnych
predpokladov pohybu vpred. Treba si uvedomit, kam chce vasa organizdcia dojst, aké

podmienky musi na tejto ceste reSpektovat a ktoré prekdazky musi prekondvat.?®“

(PLAMINEK, 1996)%

Stratégia v neziskovych organizacidch musi nasledovat’ ciel, zdmer a spdsob
dosiahnutia vysledku. Organizacia musi dbat’ na legislativu a dlhodobu udrzatel'nost’. Musi
sledovat trendy, vyvijat sa a prichadzat’ s novymi ndpadmi. Pracovnici, dobrovolnici, alebo
manazéri Casto vyuzivaju svoje znalosti ¢i uz ide o matematiku, Statistiku, psychologiu,
alebo iné vedné discipliny. Neziskova organizacia je vystavena riziku rovnako ako
organizacia ziskovd amusi celit ré6znym ndstraham. V organizicii sa musia vyuZit

vedomosti, skusenosti a kritické myslenie.?’

2 MAJDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia— HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizacie:
Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7

% PLAMINEK. J. a kolektiv: Rizeni neziskovych organizaci. Praha: Nadace Lotos, 1996, s 115

26 VNENCAKOVA, ING ZUZANA; SOJAK, MGR PETR. BAKALARSKA PRACA.
https://is.muni.cz/th/flh6t/Manazmant_neziskovych organizacii_pre_socialnych pedagogov.pdf#page=54&
zoom=100,148,114
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1.6 Financovanie NO a zdroje financovania

V neziskovom sektore sa vacsinou poskytuju sluzby za ini, neZ trhovua cenu na
rozdiel od ziskového sektora kde ma tovar na trhu trhovi hodnotu a ¢asto krat prevahu.
Medzi prijmy neziskovych organizacii patri napriklad prijem z predaja majetku, prenajmu,
reklamy, clenskych prispevkov a sponzorstva v Sporte a podnikatel’skej ¢innosti.
Neziskové organizécie su ¢asto odkazané na tretiu osobu, ktora zastreSuje naklady. Z dovodu
neustalej zmeny cien a poziadaviek trhu, je nutné aby neziskové organizicie svoje prijmy
diverzifikovali, zabezpec¢ili si finanény mix a tym umoznili pristup k plynulému prijmu

bez ohl'adu na rizika, ktoré trh prinasa.

Financovanie organizacie moze byt z viacerych zdrojov. Nasledujica tabul’ka nam

bliz§ie vymenuje zdroje financovania NO.

Tabul’ka 2 Zdroje financovania NO

Zdroje financovania NO

Externé zdroje financovania Interné zdroje financovania
Fundrasing Samofinancovanie
Grant zo strany Statu a Statnych rozpoctov Podnikatelska ¢innost

Oslobodenie od cla, dane a ostatnych

poplatkov zo strany Statu Predaj vlastnych vyrobkov, poskytovanie sluzieb
Financovanie zo strany obci Poskytovanie poradenstva

Financovanie zo strany EU Usporiadanie kurzov a burz

Financovanie zo strany podnikatelskych

subjektov Usporiadanie plesov, lotérii a podobnych akcii

Dary a ¢lenské prispevky
Zdroj: vlastné spracovanie

Organizacie mo6zu nadobudnut’ financie samofinancovanim alebo fundrasingom.
Pokial’ sa hovori o samofinancovani, mozeme si predstavit’ organizaciu ktora je schopna
nadobudnut’ prijmy vlastnou podnikatel’skou ¢innost’ou. Neziskové organizacie ktoré
maju mensiu schopnost’ samofinancovania musia siahnut’ po externych zdrojoch, vtedy sa

hovori o fundrasingu.

Tak isto ako ziskové organizacie aj neziskové musia mat zdokumentovany kazdy
pohyb peniazi. Nesmie nastat’ situacia v ktorej darca poskytne financie organizacii a nebude
mat’ dolozené dokumenty, kde st cesty financii presne zaznamenané. Mdzu nastat’ situacie

Vv ktorych neziskové organizacie poskytnuté mnozstvo nevyuziji v plnej sume avtom
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pripade si ich darca bud’ pyta spét’, alebo sa suma prenesie do d’alSieho hospodarskeho alebo

kalendarneho roku.

Aby darca mohol vediet’ a doverovat danej organizacii, spoliecha sa na zostaveny
a odprezentovany projekt spresnym ucelom umiestnenia pefiazi v odprezentovanych
polozkach. Casto sa moze stat, Ze projekt ma dostatok financii, ale samotna prevadzka

organizacie sa dostava do problémov.

Na trhu sa nachadza vela neziskovych organizacii, vel'a d’alSich firiem a podnikov.
Darca potrebuje dostat’ najddlezitejSiu informaciu, ktord hovori o tom, ze dané organizacia
existuje. Samotna existencia organizacie nestaci a je priam nevyhnutné aplikovat’ marketing
a obcas zacat' sutaz s konkurenciou. V opa¢nom pripade sa moze stat, ze organizacia

nedostane dostatok financii, alebo pride o darcu.

Ked ma organizacia spravny marketing, konkurencie schopnost’, projekt a darcu,
stale potrebuje jednu nalezitost’ bez ktorej sa nezaobide Ziaden podnik na svete. Podnik
potrebuje ciel’ aby nenastala situacia v ktorej nebude dostatok finanénych zdrojov a bude
nuteny pokryt’ ¢innost’ vlastnymi zdrojmi. Mohlo by prist’ k zaniku ak by na to organizacia

nemala nalezité penazné prostriedky.

Ziskavanie finan¢nych zdrojov je pre organizaciu naro¢né ako sme uz mohli zistit’
v uvedenych informaciach. Dovera ¢loveka sa ziskava velmi tazko, ale je jednoduché ju
stratit’. Prave z uvedeného dovodu si musi dat’ pozor na spdsob nakladania s pefiaznymi
prostriedkami od darcov. K nadobudnutiu doévery moze dopomodct’ umoznenie nahladu

darcovi do dokumentov s jeho financiami a spdsobom ich implementacie.?8

1.6.1 Externé zdroje financovania NO a fundrasing

Jeden z uéinnych externych zdrojov financovania je prave oslobodenie od cla, dane
a podobnych poplatkov zo strany Statu k organizacii. Oslobodenie od dane organizacia
nenadobuda pokial’ ide o prijmy z predanych majetkov, najomného a podobne. Stat moze
organizacii poskytnut’ financné prostriedky alebo inak povedané grant, alebo uzavriet’ urcity

druh zmluvy s dohodou. A organizacia to moze $tatu vratit’ formou poskytnutia sluzieb.

28 BUKOVOVA, Sylvia. Financovanie tretieho sektora v SR : vzvy a perspektivy. 1. vyd. Bratislava:
Ekon6m, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4 (broz.).
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Organizacia Cerpa financie aj zo Statnych rozpoc¢tov. Obec modze tiez financne podporit’

organizacie.

Neziskové organizdcie maju moznost' ziskat' financie aj vdaka zdrojom EU,

podnikatel'skych subjektov, alebo od réznych inych darcov.?®

Fundrasing je ¢innost’ vd’aka ktorej si organizacia zabezpeCuje penazny prijem ¢i
uz od darcov, sponzorov ¢i dobrovolnikov. Vdaka fundrasingu organizacia nadobuda
finan¢né prostriedky na plnenie a uskutociiovanie svojich projektov a zabezpecenie svojej
vlastnej existencie. Nemusi ist’ vZdy iba o nadobudnutie hodn6t vo finan¢nej podobe, ale
moZe ist’ aj o vecny prijem. Fundrasingom organizacia zastreSuje aj obstaranie a ziskanie

penaznych a materialnych prostriedkov.

Na vedenie fundrasingu je nutné organizaciu zviditelnit’ a uverejnit’ nalezité plany.
Organizacii nesmie chybat’ stratégia ¢i spravny manazment. Je nutné zaujat’ sponzora ktory
si spomedzi konkurencie vytypuje projekt, ktory je ochotny sponzorovat. Samozrejme je
vhodna diverzifikacia prijmu. To znamend, ze jeden projekt moéze byt financovany

viacerymi sponzormi ¢i darcami a podobne.?®

Statne inStiticie a samosprava patri tieZ medzi externé zdroje financovania. Méze
ist o financovanie zo strany ministerstva. Priblizne raz za rok sa vyhlasi sutaz, na ktorej sa

organizacie mozu uchadzat’ o dotdcie za pomoci grantovych systémov ministerstva.

Niektoré organizdcie maju tento narok uréeny v zékone, ako je napriklad cirkev
a nabozenské spolo¢nosti ¢i politické strany. Podporu mézu organizacie nadobudntt’ aj od

mestskych a okresnych uradov ¢i krajov.

Podniky a podnikatelia poskytuju tiez granty. Na to, aby organizacia ziskala
finanéné prostriedky je nutné, aby vypracovala a zaslala pisomnu Ziadost’, ktora obsahuje
vSetky nutné informacie o projekte, rozpocte, poslaniach a cieloch. Na zaklade Ziadosti sa

podniky a podnikatelia rozhodnt ¢i finanéné prostriedky organizacii poskytnu, alebo nie.

2 MAIDUCHOVA, Helena — BUKOVOVA, Sylvia— HRUSOVSKA, Dana — Neziskové organizacie:
Vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2018 220 s. ISBN 978-80-225-4587-7
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Darcovia, nadacie a nada¢né fondy patria Kk externym zdrojom financovania
neziskovych organizacii a je mozné ich ziskat’ ¢i uz na Slovensku, ale aj v zahranici, ako je

napriklad Open Society Fund Praha.

Darcom modze byt ktokol'vek ¢i uz ide o dobrovolnika, ¢lena organizécie,

dobrovolnici z podobného odvetvia, predplatitelia Casopisov.

Clenské prispevky a danové dPavy su cast¢ formy financovania organizicie.
Obcianske zdruzenie, politické strany, profesijné komory, druzstva, nabozenské spolo¢nosti

a cirkev najcastejSie vyuzivaju ¢lenské prispevky.

Danové vydavky spadaju pod naklady akejkolvek organizacie. V organizacii je
nutné delit’ ¢innosti na cinnost, ktora podliecha zdaneniu a ¢innost, ktord zdaneniu
nepodlieha. Cinnosti a prijmy, ktoré st vykonavané a nadobudnuté za inym cielom nez
podnikatel'skym, ¢i nadobudnutim zisku, ako napriklad rézne dotacie, su oslobodené od

dane.

Pokial’ je organizacia zalozena na podnikanie, musi v zdafiovacom obdobi podat’
danové priznanie. Pokial organizacia nie je zalozena za ucelom vykonavania podnikatel'skej
¢innosti a nadobudla prijmy, ktoré nie si predmetom dane, alebo prijmy za ktoré sa vybera

dan, dafiové priznanie podat’ nemusi.!

1.6.2 Interné zdroje financovania NO a samofinancovanie
Medzi interné zdroje financovania neziskovych organizacii mozu patrit’ aj prijmy
¢lenov neziskovej organizacie, prijmy zakladatel'ov, prijmy z predaja majetku na ktoré

nespada oslobodenie od dane a podobne.

Samofinancovanie v neziskovych organizaciach moze prebichat formou
zuzitkovania svojich materialnych, l'udskych, finanénych zdrojov ba dokonca aj know-how
za ucelom splnenia ciel'ov na ktoré bola organizacia zaloZzena. Samofinancovanie zastresuje

vlastné zdroje prijmu organizacie, ktoré sluzia na zabezpecenie jej chodu ako je napriklad

30 REKTORIK, Jaroslav — Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni, 2. vydanie.:
Tiskarny Havli¢kiv Brod, a. s., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5

31 DOBESOVA, Marcela — FENIKOVA, Magdaléna — VRSAKOVA, Jana — SALKOVICOVA, Ingrid —
Uttovna zévierka a zdafovanie prijmov neziskovych uétovnych jednotiek. 2. vydanie.: Varinska
tlaciaren/Elektro AB, s. r. 0., 2019. 81 s. ISBN 978-80-972242-1-9
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pokrytie nakladov. Samofinancovanie sa moze vzdy hodit’ nakol’ko nie vzdy moéze byt

zaruceny prijem z externych zdrojov.

Ziskavanie vlastnych zdrojov moze prebiehat’ formou predaja produktov za pomoci
vlastnej vyroby ako je napriklad malovanie obrazov a podobne. Neziskovy sektor si moze
nechat’ platit’ za poskytované sluzby, pomoc ¢i poskytnutie byvania a najmu. Medzi ziskanie

zdrojov patri aj investovanie a poskytnutie ¢lenstva.

Vlastna podnikatel’ska ¢innost’ organizacii mdze byt okrem predaja vlastnych
vyrobkov ¢i hospodarskej ¢innosti ako je poradenstvo, kurzy, sluzby aj organizovanie burz,
aukcii, plesov, lotérii a podobnych akcii.®® Organizécia, ktora nie je zriadena, alebo zaloZen4
na podnikanie a ziska opravnenie ¢i povolenie na podnikanie, musi podat’ Zziadost

0 registraciu spravcu dane.®*

1.7 Podnikanie NO

Na Slovensku c¢asto prevladaju neziskové organizacie, ktoré nevykonavaju vlastna
podnikatel'skii Cinnost” s cielom dosiahnutia zisku. Medzi podnikanim neziskovych
organizacii a ziskovych organizacii je par rozdielov. Prvy rozdiel je predovsetkym ten, Ze
neziskové organizacie vykonavajuce podnikatel’skt ¢innost’, maju za ciel’ uspokojit’ potreby
tych, ktori to naozaj potrebuji, na rozdiel od ziskovych organizécii, ktoré sa snazia
dosiahnut’ ciel’ ziskovosti vo svoj prospech bez ohl'adu na pomoc ostatnym. Ak ¢innost’
ziskovej organizacie niekomu pomoze, tak to vnima predovsetkym ako bonus no nie ako

ciel’.

32 BUKOVOVA, Sylvia. Financovanie tretieho sektora v SR : vzvy a perspektivy. 1. vyd. Bratislava:
Ekoném, 2012. 127 s. ISBN 978-80-225-3415-4 (broz.).

3 REKTORIK, Jaroslav — Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni, 2. vydanie.:
Tiskarny Havli¢kiv Brod, a. s., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5

*https://www.financnasprava.sk/_img/pfsedit/Dokumenty PFS/Zverejnovanie_dok/Aktualne/DP/DPPO/202
0/2020.01.20 9 _PO_2020 IM.pdf - Finanéné riaditel'stvo Slovenskej republiky: Informacia k daflovnikom
nezriadenym alebo nezalozenym na podnikanie, dafiova a ti€tovna problematika
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Existuju organizacie, ktorym zakon® zakazuje podnikat, ale organizacie, ktoré to

zaké4zané nemaj(i, musia prijmy z podnikatel'skej ¢innosti zdafiovat’.3

V nasledujucej tabul’ke ¢. 3 uvedieme typy organizacii a moznost’ ich podnikania :

Tabul’ka 3 Podnikanie neziskovych organizacii

Podnikanie neziskovych organizacii

Typ neziskovej
organizacie

Pravo vykonavat
podnikatel'skd
¢innost

Podmienky k podnikaniu

Definovanie v Zakone
112/2018

Neinvesticny fond

Bez opravnenia

Je zakazané pouzivat
prostriedky fondu na
podnikanie a

NF patri medzi
subjekty socialnej
ekonomiky, ale

Nadacia

podnikat . - . Ay .
financovanie ¢innosti nemoze byt socidlnym
politickych stran podnikom
MoézZe prevadzkovat len
charitativnu lotériu, Pokial nadacia
S vynimkou ndjom, kultdrne vykonava hospodarsku

charitativnej
lotérie, nadacia
nemdze podnikat

vzdelavanie, Sportové Ci
spolocenské akcie, ak sa
¢innosti stotoznuju s
verejnoprospesnym
cielom nadacie

¢innost s vymedzenym
predmetom
podnikania, moze byt
socidlnym podnikom

Neziskova organizacia
poskytujica
verejnoprospesné
sluzby

Povolené
vykonavanie
podnikatelskej
¢innosti za
predpokladu
dodrzania
podmienky, podla
ktorej bola
organizacia
zalozena

Podnikanie podla
osobitnych predpisov, za
predpokladu zachovania

kvality poskytovanych
sluZieb, na ktoré bola
organizacia zalozend

Ak neziskova
organizacia
poskytujica

verejnoprospesné
sluzby vykonava
hospodarsku ¢innost,
moze byt socidlnym
podnikom

35 7ZAKON €. 595/2003 Z. z. 0 dani z prijmov, [ cit. 2022-04-07]
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/595/20210901

% DOBESOVA, Marcela — FENIKOVA, Magdaléna — VRSAKOVA, Jana — SALKOVICOVA, Ingrid —
Uttovna zévierka a zdafovanie prijmov neziskovych iétovnych jednotiek. 2. vydanie.: Varinska
tlaciaren/Elektro AB, s. r. 0., 2019. 81 s. ISBN 978-80-972242-1-9
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Nie je Ak zdruZenie vykonava

- . . Specifikovana Nutné uviest predmet | hospodarsku ¢innost,
Obcianske zdruzenie . -y . Lot % . ax b
podnikatelska podnikatelskej ¢innosti moze byt socidlnym
¢innost podnikom

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade informdcii z www.socialnaekonomika.gov®

Medzi podnikatel’ské ¢innosti neziskovych organizacii moze patrit’ napriklad
predaj vlastnych vyrobkov. Prevadzkovanie inej hospodarskej ¢innosti ako je napriklad
poradenstvo, kurzy, sluzby suvisiace s vypoctom techniky a podobne. Mozu tak isto
prevadzkovat’ rézne burzy, plesy, aukcie, lotérie a podobné akcie. Ceny sluzieb a tovarov

neziskovych organizacii sa neuvadzajua v trhovej sume.®

Medzi neziskové organizacie, ktoré mézu vykonavat’ podnikatel'sku ¢innost’ patria

neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby.

Politické strany a hnutia, nadacie a neinvesticné fondy nemozu vykonavat

podnikatel'ska ¢innost’.

Organizacie, ktoré nemaji pravne stanovenu oblast’ ohladne podnikania, su
obcianske zdruzenia, zaujmové zdruZenia pravnickych osdb, cirkvi a nabozenské

spolo¢nosti.

Zakon ¢&. 595/2003 Z. z.%° nam blizsie $pecifikuje dafi z prijmov a predmety dane.
Nasledujuce zakony presnejSie definuji  konkrétnu neziskovli organizaciu a jej

podnikatel'ska ¢innost’:

Nadacie podla zékonu ¢. 34/2002 Z. z. — Zakon o nadéciach o zmene Obcianskeho
zékonnika v zneni neskorsich predpisov#’, ktory hovori, Ze pokial’ nejde o prevadzkovanie

charitativnej lotérie, nadacia nesmie podnikat’.

37 https://socialnaekonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/Pravna-uprava-MNO-a-moznosti-
podnikania_priloha.pdf

3 REKTORIK, Jaroslav — Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni, 2. vydanie.:
Tiskarny Havlicktv Brod, a. s., 2007. 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5

3 7AKON C. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov, https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z2Z/2003/595/20210901

40 Zakon &. 34/2002 Z. z. o nadéciach a 0 zmene Obgianskeho zakonnika v zneni neskorsich predpisov
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/34/20201001
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https://socialnaekonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/Pravna-uprava-MNO-a-moznosti-podnikania_priloha.pdf
https://socialnaekonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/Pravna-uprava-MNO-a-moznosti-podnikania_priloha.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/595/20210901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/595/20210901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/34/20201001

Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby maju zdkonom ¢.
2013/1997 Z. z. — Zakon o neziskovych organizaciach poskytujiacich vS§eobecne prospesné
sluzby, povolené podnikat’ podla osobitnych predpisov, pokial’ bude vyuzitic majetku
v prospech kvality, rozsahu a dostupnosti sluzieb za akym ucelom bola organizacia
zalozena.*! Nesmie sa vSak podielat’ na podnikani inych osdb. Neziskova organizicia ma
povinnost’ viest' oddelene néklady a vynosy tykajucich sa vSeobecne prospesnych sluzieb

a naklady a vynosy, ktoré sa dotykaji podnikatel'skej ¢innosti.

Neinvesti¢ny fond podl'a zékona &. 147/1997 Z. z.*? — Zéakon o neinvesti¢nych
fondoch a 0 doplneni zdkona Narodnej rady Slovenskej republiky &.207/1996 Z. z.** nesmie
pouzit’ prostriedky fondu na podnikatel’skid c¢innost’, alebo poskytnut finanéné

prostriedky politickym strandm ¢i hnutiam. 44

W

Zikon o zdruZovani ob&anov — Zikon &. 83/1990 Zb.* blizsie neSpecifikuje
podnikatel’ské ¢innosti ob¢ianskeho zdruzenia. Rovnako to isté plati pre Zakon ¢. 116/1985
Zb. — Zakon o podmienkach ¢innosti organizacii s medzinarodnym prvkom
v Ceskoslovenskej socialistickej republike*® a Zakon &. 308/1991 Zb. — Zakon o slobode

nabozenskej viery a postaveni cirkvi a nabozenskych spoloc¢nosti.

Organizacia, ktora spadé pod daiiovnikov, ktori nie su zalozeni za a¢elom podnikania
a ziadaji o opravnenie i povolenie na podnikanie, su zdroven povinni poziadat o registraciu

spravcu dane.
Medzi prijmy patriace k predmetom dane su:

- Akykol'vek prijem z ¢innosti, na zaklade ktorych je mozné dosiahnut’ zisk

- Predaj majetku

41 Zakon &. 213/1997 Z. z. — Z4akon o neziskovych organizicidch poskytujicich vieobecne prospesné sluzby
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-213#oddiel1

42 74kon &. 147/1997 Z. z. — Z4akon o neinvesti¢nych fondoch a 0 doplneni zdkona Nérodnej rady slovenskej
republiky https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-147

43 Zakon g, 207/1996 Z. z o nadaciach https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z2Z/1996/207/19960901.html

44 Zakon &. 213/1997 Z. z. — Z4akon o neziskovych organizacidch poskytujlcich veobecne prospesné sluzby
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-213#oddiel1

5 Zakon ¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob&anov https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1990/83/
46 Zakon &. 116/1985 Zb. — Zakon o podmienkach ¢innosti organizicii s medzindrodnym prvkom
v Ceskoslovenskej socialistickej republike https://www.zakonypreludi.sk/zz/1985-116
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- Prijem za njjomné

- Prijem z reklamy

- Prijem z ¢lenskych prispevkov

- Prijem, z ktorého sa dan vybera podla § 43 zékona o dani z prijmov zrazkou

- Prijem na zaklade uzatvorenej zmluvy o sponzorstve v $porte*’
Medzi prijmy nepatriace Kk predmetom dane su:

- §50 zékona o dani z prijmov — prijaty podiel zaplatenej dane
- Prijmy nadobudnuté darovanim (okrem darov od drzitela poskytnutych
poskytovatelovi zdravotnej starostlivosti) a dedenim

- Podiel vyplacany zo zisku druzstva ¢i obchodnej spolo¢nosti 47

Nech uz sa neziskova organizacia rozhodne pre podnikatel'ski ¢innost, nesmie
zabudat, ze zisk nadobudnuty z danej ¢innosti musi vyuzit’ v prospech ciel’ov, za akymi

bola zalozena.

Medzi rizika sktorymi sa neziskové organizacie mozu stretnat’ patri
nestotoznovanie sa sponzorov ¢i darcov s podnikatel'skou ¢innostou organizacie. Je tazké
nadobudnut’ financie na Start so samofinancovanim. Medzi d’alSie riziko patri odklonenie sa
od ciel’a, za ktorym bola organizdcia zalozena, z dovodu vicSieho sustredenia sa na
podnikatel'sku ¢innost. Financie nadobudnuté samofinancovanim je nutné sustred’'ovat’ na
¢innosti mimo samofinancovanie organizacie t. j. na nepodnikatel’ski ¢innost’ z dovodu
nedostatoénych projektovych financii. Riziko zadlZenia sa, Co by mohlo viest’ k zaniku

organizécie. Zni¢enie dobrého mena organizacie.*®

Pokial’ chce podnik vykonavat podnikatel'ski ¢innost” musi taktiez identifikovat
jasné poslanie aviziu ¢i hodnoty organizacie. Spravne rozhodovanie, na ktorom sa
angazuje viac ucCastnikov. Dodrziavanie ciel’ov, za ktorymi je organizacia zalozena.
Schopnost’ analyzovat’ okolie a vytvarat’ vzajomné vzt'ahy s okolim. Schopnost’ riadenia,
planovania, monitorovania ¢i vyhodnocovania. Prispdsobovanie sa trhu, neustale

vzdelavanie, zodpovednost’ a pravnické zruénosti su pre organizaciu nutné.*

4Thttps://www.financnasprava.sk/ _ima/pfsedit/Dokumenty PFS/Zverejnovanie dok/Aktualne/DP/DPPO/202
0/2020.01.20 9 PO 2020 IM.pdf
48 http://www.cpf.sk/files/files/Prirucka podnikania MVO.pdf
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2 Ciel’ prace

Cielom bakalarskej zavereCnej prace je vymedzit' a charakterizovat' stikromné
neziskové organizdcie v SR so zameranim na Specifikd ich financovania s dorazom
na moznost' podnikania a nasledne aplikovat’ ziskané teoretické poznatky vo vybranej

neziskovej organizacii.

Na naplnenie primarneho ciela je nutné stanovit' Ciastkové ciele Vv teoretickej

i praktickej Casti prace.

Obsahom cielov teoretickej Casti je:

charakterizovat’ neziskové organizacie

predstavit’ typologiu a vztahy neziskovych organizacii so spolocnost'ou a uviest’

definicie zakladnych pojmov

charakterizovat" financovanie neziskovych organizacii

identifikovat’ moZnosti podnikania neziskovych organizacii

Ciele, ktoré napiiame v praktickej Gasti, su:

charakterizovat' ¢innost’ neziskovej organizaciu OSetrovatel'ské centrum/ZSS
Slne¢ny dom

- charakterizovat’ l'udsky kapital a identifikovat’ zdroje financovania v organizacii

- uskutocnit’ finanént analyzu organizacie

- identifikovat podnikatel'skt ¢innost’ danej organizacie

- zhrnut a zhodnotit’ vysledky ¢innost’

- navrhnat rozsirenie podnikatel'skej ¢innosti organizacie
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3 Metodika prace a metody skumania

Na spracovanie bakalarskej prace sme ziskavali informacie potrebné na skiimanie a
oboznamenie sa s problematikou neziskovych organizacii. Postupne sme si na zostavenie

teoretickej a praktickej casti ur€ili nutné pracovné postupy a vedecké metody.
3.1 Charakteristika objektu skimania

Objektom skumania bakalarskej prace je neziskova organizacia, ktorej hlavnym
cielom je poskytovanie sluzieb verejnosti. Neziskova organizacia sluzby alebo tovar
neposkytuje za trhovi cenu a Casto je odkdzana na finan¢nd vypomoc tretej strany.
Organizacia musi klast’ doraz na neustale tvorenie projektov na prilakanie tretich osob a ich
finan¢nych prostriedkov a zaroven preukazovat’ svojou ¢innostou spolahlivost’ a prebudit’
doveru okolia, v ktorom sa pohybuje. V praktickej ¢asti sme uviedli neziskovi organizaciu
ZSS Slne¢ny dom, n. 0./Osetrovatel'ské centrum. Aby neziskova organizacia ZSS Slne¢ny
dom mohla vykonavat podnikatel'ski ¢innost, zaloZila si spolo¢nost’ s ru¢enim

obmedzenym s podnikatel'skym menom Osetrovatel'ské centrum.
3.2 Pracovné postupy

V teoretickej ¢asti sme predstavili dant problematiku na Slovensku a v zahraniéi.
Na lepsie pochopenie danej problematiky bolo nutné Stadium teoretickych poznatkov
Z oblasti neziskového sektora. Charakterizovali sme neziskové organizacie, uviedli ich
typolégiu a pravnu formu na zaklade legislativy a kniznych zdrojov, uviedli manazment

a financovanie az po podnikanie neziskovych organizacii.

V praktickej ¢asti sme sa zamerali na aplikaciu nadobudnutych vedomosti
ziskanych o neziskovych organizaciach z teoretickej casti. Teoretické vedomosti sme
vyuzili v praxi na hodnoteni ¢innosti neziskovej organizacie ZSS Slneény dom, n.
o0./Osetrovatel'ské centrum. Organizaciu sme najskor charakterizovali, uviedli jej hlavné
ciele, nasledne sme uskuto¢nili finanént analyzu na zaklade spracovavania nadobudnutych

¢iselnych hodnot za pomoci Excelu a Wordu. V diskusii navrhujeme sposob podnikania.
3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Sposob ziskavania udajov sme realizovali hlavne online formou z elektronickych

a kniznych dostupnych zdrojov pri dodrzani vsetkych protipandemickych opatreni z dovodu
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vypuknutia virusu covid-19. Informéacie su rovnako ¢erpané zo zakonov, registra uctovnych
zavierok, finstatu a vyro¢nych sprav. Informacie stt nadobudnuté aj z online webovej stranky
ZSS Slne¢ny dom, n . o./OSetrovatel'ské centrum a priamych e-mailovych konzultacii

S organizaciou.

3.4 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Na uskuto¢nenie spracovania boli pouzité nasledovné vedecké metddy:

- analyza — za G¢elom analyzy sme si definovali ¢iastkové ciele, ktoré¢ sme nasledne
vyhodnocovali. V analyze ide o rozbor nadobudnutych informacii.

- syntéza — (opak analyzy), celkové vyhodnotenie sme ziskali spojenim ¢iastkovych
cielov. V syntéze hovorime o spajani informacii.

- selekcia — na zaklade ziskanych informacii, sme objasnili uvedent problematiku
doma a v zahrani¢i. V selekcii hovorime o vybere informacii.

- kompardacia — na zdklade poznatkov, ktoré poskytuju autori aich vzijomnom
porovnani v bakalarskej praci. V komparacii hovorime o porovnavani dvoch
a viacerych informacii.

- matematicko-statistické analyzy — finan¢nti analyzu sme zostavili S vyuzitim Excelu

- indukcia, dedukcia — za pomoci indukcie sme vyvodili zaver. Za pomoci dedukcie
(opakom indukcie), sme rozdelili jednotlivé kroky do mens$ich celkov. Indukcia
hovori o postupnosti jednotlivych krokov. V dedukcii nasledne odévodiujeme kroky
na zaklade indukcii.

- systémovy pristup —pochopenie celkovej problematiky zo vSeobecného hl'adiska, nie

len na zaklade jednej organizacie, ale aj vo¢i okoliu

3.5 Statistické metody
Na spracovanie Statistickych metdod sme si nahromadili ¢iselné tdaje z vyroénych
sprav a ziskali informacie z registra G¢tovnych zavierok a finstatu. Konzultovali sme
dodato¢né informacie pomocou e-mailu a nasledné spracovali v Exceli. Informacie sme

zobrazili vo finan¢nej analyze organizacie.
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4 Vysledky prace

V casti vysledky prace sa venujeme aplikacii ziskanych teoretickych informacii
v praxi V neziskovej organizacii a Obc¢ianskom zdruzeni OSetrovatel'ské centrum/ZSS
Slnecny dom. Na tivod neziskovl organizaciu charakterizujeme, uvedieme jej financovanie

¢i finan¢nu situaciu a rozoberieme podnikatel'sku ¢innost’.

4.1 Charakterizovanie oSetrovatel’ského centra/ZSS Slne¢ny dom

Osetrovatel'ské centrum ako Obcianske zdruzenie a ZSS Slneény dom, n. o. je
zariadenie s 24 hodinovou odbornou starostlivost'ou. Zariadenie socialnych sluzieb Slne¢ny
dom, n. o. bolo zalozené Ob¢ianskym zdruzenim OSetrovatel'ské centrum v roku 2012 a je
zastreSované od 1. 10.2011. 4°ZSS SIne¢ny dom je vySe 5 rokov pod kontrolou ministerstva
zdoévodu jeho vybudovania vdaka podpore Eurdpskych fondov. Konkrétne ide

0 ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR.%°

Medzi jednu z viacerych ¢innosti patri umoznenie lekarskej, sesterskej, duchovnej ¢i
socialnej starostlivosti prostrednictvom pobytu klientov. Pracovnici sa sustred’ujii na zdravie
klienta a ¢innosti zamerané na zmiernenie utrpenia. Zariadenie slazi aj pre vyskum a navrhy

novych spdsobov starostlivosti.’? (BUKOVOVA)

SLNECNY |T2®

odotrovatelsha

D DM starastlivast

Obrazok 1 Logo neziskovej organizacie ZSS SD

Zdroj: http://www.osetrovatelskecentrumhe.sk/ 52

CielPom Osetrovatel'ského centra/ZSS Slnecny dom je ,, navodit’ atmosféru domova
V prostredi v ktorom sa nachddzajii klienti aich zdravie. Dalsim cielom je odpitat

pozornost od utrpenia klientom, ktorych zdravotny stav je nendvratny za pomoci psychickej

49 E- mailova komunikécia s p. Mochni¢ova Alena — manaZérka prevadzky
%0 http://www.osetrovatelskecentrumhe.sk/sdf/o-centre
1 BUKOVOVA, Sylvia: Aktuélne trendy v environmentdlnom a socidlnom podnikani v SR, Praktikum

52 http://www.osetrovatelskecentrumhe.sk/
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¢i socidalnej podpory. Cielom je aj zlepsovat sluzby pre klientov, Ktori sit na to maximdlne

odkdzant. “53

Poslanim neziskovej organizacie je tak isto umoznovanie socidlnych sluzieb
Vv zariadeni, zlepSenie kvality Zitia pre klientov, poskytovanie ¢innosti na zlepSenie socidlno-
kultdrnych, biologickych alebo duchovnych potrieb. Tak isto aj odstranenie prekazok,
poskytovanie zdravotnych pomécok a inych potrieb su¢asnym a buducim klientom. Statit
zdruzenia rozhodol o zaregistrovani ZSS SD, n. o. ako poskytovatela socidlnych sluzieb

podl'a zdkona NR SH ¢&. 448/2008%

Klientmi Osetrovatel'ského centra/ZSS Slne¢ny dom st klienti, ktori utrpeli porazku,
prekonali traz alebo maji vrodenti poruchu mobility. Klienti ktori maji poSkodeny
ochranny obal nervovych vldkien v mieche mozgu resp. roztriiseni sklerozu.® Klienti
s onkologickym ochorenim, pokrocilou demenciou, cukrovkou alebo maji stavy po
neurochirurgickych zakrokoch ¢i iné chronické stavy.*® Fyzické osoby, ktoré st odsudené
na pomoc inych fyzickych os6b maju vyhradené Specializované zariadenie s poctom 40
miest v ktorej st klienti sur€itou diagndézou ako je napriklad demencia, parkinsonova
choroba a pod. a zariadenie pre seniorov s po¢tom 17 miest, do ktorej sa prijati len klienti

v dochodkovom veku.*’

Pracovnici dohliadaju aj na navstevy klientov, ktori ich mézu navstevovat' v stredu,
piatok, nedel'u od 14:30 do 17:30 hod. Je vyslovene zakazané telefonovat’ v case od 11:30
do 13:30hod. U sestier je nutné sa informovat’ o nutnych nalezitostiach. Pracovnici podaja
informacie o chode Osetrovatel'ského centra aj Gstne aj za pomoci zoznamu ktory obsahuje

vietky potrebné informécie s vy$e 20 stranami.®

Pracovna pozicia v OSetrovatel'skom centre/ZSS Slnecny dom zahfiia poziciu
praktickej sestry, alebo opatrovatel’ky. O danu poziciu je mozné Ziadat ¢i uz e-mailom, alebo
prostrednictvom telefonneho ¢isla. Starostlivost’ v organizacii je poskytovana aj za pomoci

anima¢ného timu do ktorého zapadaji vysokoSkolski odbornici zamerani na socidlnu

53 BUKOVOVA, Sylvia: Aktualne trendy v environmentalnom a socialnom podnikani v SR, Praktikum

55 https://www.mojalekaren.sk/clanok/roztrusena-skleroza-a-vsetko-co-je-0-nej-dobre-vediet/ bez medzier
5 http://www.osetrovatelskecentrumhe.sk/sdf/klienti

58 Manual pre blizkych nasho klienta, zhrutie déleZitych informdcii, 3.vydanie pripravené kolektivom
Osetrovatel'ského centra a SIne¢ného domu, méj 2014, Humenné
http://www.osetrovatelskecentrumhe.sk/images/documents/2019 _manual_pre_blizkeho.pdf
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pomoc, rovnako aj masérky ¢i fyzioterapeuti. Zapojit' sa mézu aj dobrovolnici na baze
spoluprace, pokial’ to pandemicka situacia povoli. Pracovnici poskytuju ¢i uz socialnu, ale
aj oSetrovatel'sku starost’ formou vizity alebo inou zdravotnou starostlivost'ou. Zamestnanci
musia podpisat’ zmluvu, ktord obsahuje aj zdsady etického kdédexu. Zamestnanci nadobudaji
nové vedomosti Skolenim a inym vzdeldvanim na mesacnej baze za pomoci réznych akcii ¢i

schodzi.>®

Pre rozsirenie virusu Covid-19 medzi rokmi 2020 az po aktualny rok 2022 boli
pozastavené ¢innosti spojené so zapajanim spoluprace dobrovolnikov. Klienti
Osetrovatel'ského centra/ZSS Slnecny dom, n. o. st najohrozenejSou skupinou voci covidu-
19. V zariadeni je nutné pocas pandémie zvysit' obozretnost’ v pripade ochorenia resp.
zabraneniu ochorenia alebo Sirenia daného virusu. O pacienta s ochorenim covid-19 je
maximalne postarané aj za pomoci vyuzitia monitoringu zivotnych funkcii, mediciny,
zastupitel'stva lekarov ¢i kyslikovych koncentratorov. Napriek nevyhnutnym opatreniam na
zabranenie $irenia covidu-19 sa zariadenie virusu nevyhlo.5! V zariadeni bolo nutné sa
postarat’ o klientov, ktorych virus postretol. Od znizovania horucok, cez podavanie
antibiotik a vyzivu az po meranie saturacie ¢i podavania kyslika a hygienu. Personal bol po
celt dobu odluceny od svojej rodiny a prislo aj na pouzivanie 100% ochrannych pomocok

pri pozitivne testovanych klientoch.®
Organmi ZSS SD su:

Spravna rada ktord je najvys$im orgadnom n. o. a prvi ¢lenovia si vymenovani

zakladatelom. Ma najmenej troch ¢lenov.

Riaditel’ kon4 a rozhoduje v mene neziskovej organizacie a tak isto riadi jej ¢innost,

pokial nie je uvedené inak.®

Revizor, alebo inak dozorna rada, sluzi ako organ kontrolny, ktory na ¢innost’ n. o.

dohliada.6?

80 https://sk.wikipedia.org/wiki/Pand%C3%A9mia_ochorenia_ COVID-19 na_Slovensku

62 Prezentacia z mailu -sestry ako sti¢ast’ inovécie v zdravotnictve
83 Zakon &. 213/1997 Z. z. — Z4akon o neziskovych organizacidch poskytujlcich veobecne prospesné sluzby
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1997-213#oddiel1
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4.2 Financovanie OSetrovatel’ského centra/ZSS Slne¢ny dom

Neziskova organizdcia ZSS Slneény dom bola zriadend Obc¢ianskym zdruzenim
Osetrovatel'ské centrum v roku 2012 a je zastreSovana od 1. 10 2011. ZSS Slne¢ny dom
vznikol vd’aka finanénej podpore Eurdpskych fondov a podlieha kontrole ministerstva

podohospodarstva a rozvoja vidieka SR 5 rokov.*

ZSS Slne¢ny dom ziskava financie v roku 2019 z poskytovania sluzieb, prispevkov
Statu, réznych dotacii. Prijmy ma aj z platieb od zdravotnych poistovni, prijatych darov aj
vo forme 2% dane,®® prispevkov z podielu zaplatenej dane, nadStandardnych sluzieb

a ostatnych vynosov.%

Napriek vsetkym opatreniam, virus covid-19, ktorého prvy pripad sa vyskytol na
Slovensku 6. marca 2020,%" zasiahol aj zariadenie socidlnych sluzieb.%® Z dovodu opatreni
proti virusu covid-19 doslo k navySeniu cien sluzieb a tovarov ako su napriklad raska.
Organizacia v roku 2020 zriadila MOM — mobilné odberové miesto na vykonavanie testov

na odhalenie pozitivnych alebo negativnych vysledkov testovanych na covid-19.°

4.2.1 Hodnotenie hospodarskej cinnosti organizdcie za Styri roky
Napriek tomu, ze neziskové organizicie patria do neziskového sektora, musia
vykazovat data a idaje o penaznych prostriedkoch a ich pohybe. Organizacia v priebehu

rokov vykazovala naklady a vynosy, ktoré nam zobrazuje tabulka ¢islo 2.
Zmena nékladov a vynosov za obdobie 2017-2020:

Tabul’ka 4 Hodnotenie hospodarskej cinnosti organizdcie za ostatné styri roky

2017 2018 2019 2020
Vynosy 854 574,33 € 959 346,36 €| 963 367,25€| 1159642,50€
Naklady 834413,75€| 1011089,84€| 982 190,36 €| 1002572,89 €
Vysledok hospodarenia 20 160,58 € -51743,48€| -18823,11€ 157 069,61 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za roky 2017-2020 zo ZSS SD™°

Co sa tyka vysledku hospodarenia, v roku 2017 bol vykazany kladny vysledok vo

vyske 20 160,58€, ¢o je pre organizaciu pozitivne a mézu za to vynosy z poskytovania

84 E- mailova komunikécia s p. Mochnagovou Alenou — manazérka prevadzky

8 http://www.osetrovatelskecentrumhe.sk/kde-nas-najdete/sInecny-dom

57 https://sk.wikipedia.org/wiki/Pand%C3%A9mia_ochorenia_ COVID-19 na_Slovensku
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sluzieb od klientov a prijmy za nadstandardné sluzby. Vynosy boli prepisane na ticet 428 —

Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov.

V roku 2018 nebol vysledok hospodarenia pre organizaciu vel'mi pozitivny, nakol’ko
dosiahli stratu az vo vyske (-) 51 743,48€. Zaporny vysledok hospodarenia je dosledkom
zvySovania minimalnej mzdy a priplatkov, ktoré nedokazal pokryt’ finanény prispevok zo

strany MPSVaR a ani VUC.

V roku 2019 bola strata vyrazne niz$ia oproti roku 2018 a to vo vyske (-) 18 823,11€
ale stale zaporny vysledok hospodérenia nie je pozitivny pre organizaciu. Mdze za to tiez
nedostato¢né pokrytie navySenia minimalnej mzdy finanénym prispevkom z MPSVaR
a VUC, nakol’ko chybal finanény prispevok zo strany darcov. Rovnako chybal finanény
prispevok na prevadzku z miest a obci uréenej poskytovatel'om socialnej sluzby, nakol’ko za
urceny rok darcovia nepredvidali navySovanie nakladov. NavysSenie cien tovarov a sluzieb

vplyvalo na vysledok hospodarenia aj v roku 2018.

V roku 2020 dosiahli kladny vysledok hospodarenia vo vyske 157 069,61€. Najvyssi
podiel vynosov tvoria prave prispevky a dotacie od mestského uradu, KoSického
samospravneho kraja a PreSovského samospravneho kraja. Druhy najvyssi podiel vykazuju

nadStandardné sluzby.

4.2.2 Struktiira vynosov

V strukture vynosov uvadzame jednotlivé polozky vynosov V sledovanom obdobi,

ktoré znazoriuje tabulka ¢. 3.

Tabul’ka 5 Struktiira vynosov

2017 2018 2019 2020
Poskytovanie socidlnych sluzieb | 282 479,90 €| 301 249,82 €| 252 675,29 € 215 875,37 €
g;';;’ evky-dotacie (MsU, Ksk, 304 675,78 €| 512 684,18 €| 50835674 €| 616904,13 €
Finan&né dary 2250,00€| 1400500€| 550050 € 6 940,00 €
Nad3tandardné sluzby 102 245,26 €| 10150446 €| 128 881,90 €| 248 936,98 €
Ostatné vynosy 67766,67€| 2452669€| 3887,29€ 0,02 €
Z;':Ze"ky 2 podielu zaplatenej 5156,72€| 537621€| 5464,00€ 4568,20 €
Platby od zdravotnych poistovni / /| 28881,90¢€ 66 417,80 €
spolu 854 574,33 €| 959346,36€| 963 367,25€| 1159 642,50 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vyrocnych sprav za roky 2020-2017 zo ZSS SD
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Vo vysledovke mézeme vidiet’ zvySujuce sa vynosy kazdym rokom od roku 2017,

kde dosiahli vynosy vysSku 854 574,33€ az po rok 2019, kde sa zvysili az na 963 367,25€.

V roku 2017 je vyska prispevku 394 675,78€ a v roku 2019 uz o 113 680,96€ viac
Vv presnej vySke 508 356,74€. Na druhom mieste nadobudnutych vynosov Vroku sa
nachadzaji vynosy za poskytovanie socialnych sluzieb ana tretom sa nachadzaji vynosy
z nadstandardnych sluzieb. Nasledne nasleduji vynosy roku 2019 zoradené od najvyssieho

LRVA4

zaplatenej dane a ostatné vynosy.

V roku 2020 modzeme vidiet vySSie vynosy, neZ ndklady, nakolko Zariadenie
socidlnych sluzieb dosahuje zisk. Najvyssi dopad vo vynosoch mézeme vidiet’ prave vdaka
prispevkom a dotaciam. NajmenSie vynosy su ostatné vynosy a prispevky z podielu

zaplatenej dane.

V tabulke ¢. 3 je mozné vidiet vynosy z nadStandardnych sluzieb. Ide
0 podnikatel’sku ¢innost’ podniku, ktoré nie je vykonavana mimo trhovych cien, ale klient

si za vybrané nadstandardné sluzby priplaca.

Nasledujuce grafy predstavuju percentualne zobrazenie nadobudnutych vynosov

organizacie za roky 2017-2020:

Vynosy v % za rok 2017

;3. 061- 000
11,97
0,27

46,19

® Poskytovanie socidlnych sluzieb Prispevky-dotacie (MsU, KsK, PsK)
Finan¢né dary NadsStandardné sluzby
= Ostatné vynosy = Prispevky z podielu zaplatenej dane

m Platby od zdravotnych poistovni

Graf 2 Vynosy v % za rok 2017
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vyrocnych sprav za rok 2017 zo ZSS SD
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Vynosy v % za rok 2018

2,56 0,00
10,59 %7,/—

X

1,
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m Poskytovanie socialnych sluzieb = Prispevky-dotacie (MsU, KsK, PsK)
® Finan¢né dary Nadstandardné sluzby
m Ostatné vynosy = Prispevky z podielu zaplatenej dane

m Platby od zdravotnych poistovni

Graf 3 V'ynosy v % za rok 2018
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2018 zo ZSS SD

Vynosy v % za rok 2019

O,5|7/_3

13,38
0,58

0,41

® Poskytovanie socialnych sluzieb = Prispevky-dotacie (MsU, KsK, PsK)
® Finan¢né dary Nadstandardné sluzby
= Ostatné vynosy = Prispevky z podielu zaplatenej dane

m Platby od zdravotnych poistovni

Graf 4 Vynosy v % za rok 2019
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2019 zo ZSS SD
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Vynosy v % za rok 2020

0,4 573
0,01
21,47"
0,6
53,2
m Poskytovanie socialnych sluzieb Prispevky-dotacie (MsU, KsK, PsK)
Finan¢né dary Nadstandardné sluzby
= Ostatné vynosy m Prispevky z podielu zaplatenej dane

m Platby od zdravotnych poistovni

Graf 5 Vynosy v % za rok 2020
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2020 20 ZSS SD

Na grafoch vidime percentudlne zobrazenie vynosov. Za vsetky Styri roky tvoria
najvyssie percento prispevky-dotacie od Mestského uradu, Kosického samospravneho kraja
a PreSovského samospravneho kraja. Percenta z prispevkov a dotécii sa pohybuji medzi
46,18% az 53,44% z celkovych dosiahnutych vynosov. Nasleduje poskytovanie socialnych
sluzieb a nadStandardnych sluzieb. Za roky 2017 az 2020 sa percento poskytovanych sluzieb
z celkovych vynosov pohybuje medzi 18,61% a 33,06% a za nadStandardné sluzby, ktoré
patria do podnikatel’skej ¢innosti podniku sa vySka percenta z celkovych vynosov

cwwvr

z finanénych darov, ostatnych vynosov a prispevkov z podielov zaplatenej dane.

4.2.3 Struktira ndakladov

V struktare nakladov si bliz§ie predstavime jednotlivé polozky, v sledovanom

obdobi, ktoré znazornuje nasledujuca tabulka ¢. 4

Tabul’ka 6 Struktiira nékladov

2017 2018 2019 2020
Dlhodoby majetok (odpisy) | 21771,48€|  33033,00€| 3275829€| 43108535 €
Stravovanie klientov 91 388,03 € 308 704,47 €| 278 856,86 € 258 790,68 €
Pranie a udrzba bielizne a
pradia 18578,49 € / / /
Spotreba energii 20762,00 € 16 000,00 € 19 200,00 € 19200 €
Ostatna spotreba 172 411,63 € / / /
Najomné 73 847,40 € / / /
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Ostatné sluzby 24911,56 € / / /

Mzdy 281 901,73 € 368 504,41 €| 391 225,22 € 410577,70 €
Platby do poistnych fondov 95243,43 € / / /
Ostatné naklady spolu 35054,56 € 15678,08 £ 19931,12 € 15368,23 €
i:::t‘; ‘l’:i';e a socialne /| 12633623€| 132683,30€| 140239,01¢€
Spotreba materialu / 108 719,50 € 75051,29€| 90784,61€
Zakonné socidlne naklady / 28 923,62 € 24411,44€| 31438,08€
Opravy a udrziavanie / 5190,49 € 8072,23 € 5089,23 €
Spolu 834413,75€| 1011089,84€| 982190,36€| 1002572,89€

Zdroj: vlastné spracovanie na zdaklade vyrocnych sprav za roky 2017-2020 zo ZSS SD

Z tabul’ky nakladov je vidiet, Ze najvyssi podiel ndkladov pochédza prave zo

mzdovych nakladov, za ¢o moZe aj ich navySovanie plus zvySovanie mzdovych priplatkov.

Na druhom mieste sa nachadza stravovanie klientov. V roku 2019 mo6zeme vidiet’

vysku nakladov, ktora obsadzuje tretie miesto a to je Zdravotné a socialne poistenie.

najvyssich nakladov nasleduje Spotreba materidlu, Ostatna spotreba, Platby do poistnych
fondov, Dlhodoby majetok, Najomné, Ostatné naklady spolu, Spotreba energii, Zakonné
socialne naklady, Ostatné sluzby, Pranie a udrzba bielizne a pradla a na poslednom mieste

Opravu a udrziavanie.

Napriek tomu, ze sa néklady od roku 2019 k roku 2020 navysili, organizécia stale

vykazuje zisk. Najvyssie naklady v roku 2020 mozeme vidiet’ v polozke dlhodoby majetok

vwe

nakladoch spolu.

Nasledujuce grafy predstavuji percentualne zobrazenie nakladov za roky 2017-2020:
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0,00

Naklady v % za rok 2017

0,000,004 g9

Va

2,49

2,99
= Dlhodoby majetok (odpisy) = Stravovanie klientov = Pranie a udrzba bielizne a pradla
Spotreba energii = Ostatnd spotreba = Ndjomné
= Ostatné sluzby = Mzdy = Platby do poistnych fondov
m Ostatné naklady spolu m Zdravotné a sociadlne poistenie  m Spotreba materidlu
m Zakonné socidlne naklady = Opravy a udrZiavanie

Graf 6 Ndklady v % za rok 2017
Zdroj: vlastné spracovanie na zdaklade vyrocnych sprav za rok 2017 zo ZSS SD

Naklady v % za rok 2018

2,87 _9[52 3,27

10,76 "/_

1,56_\/ 0,00
0,00 /
o,oo\ 1,59
0
0,00
= DIhodoby majetok (odpisy) = Stravovanie klientov = Pranie a udrzba bielizne a pradla
Spotreba energii m Ostatna spotreba = Najomné
m Ostatné sluzby = Mzdy ® Platby do poistnych fondov
= Ostatné naklady spolu m Zdravotné a socialne poistenie  ® Spotreba materialu
m Zakonné socidlne naklady = Opravy a udrZiavanie

Graf 7 Naklady v % za rok 2018
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2018 zo ZSS SD
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Naklady v % za rok 2019

0,83 3,34
2,49 ’
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2,03 = 000 496
0,00 AO
= Dlhodoby majetok (odpisy) = Stravovanie klientov = Pranie a Udrzba bielizne a pradla
Spotreba energii = Ostatna spotreba = Najomné
m Ostatné sluzby = Mzdy m Platby do poistnych fondov
m Ostatné naklady spolu m Zdravotné a socialne poistenie  ® Spotreba materialu
= Zakonné socialne naklady = Opravy a udrziavanie Spolu

Graf 8 Ndklady v % za rok 2019
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2019 zo ZSS SD

Naklady v % za rok 2020
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9,06 3,14

1,54
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m DIhodoby majetok (odpisy) = Stravovanie klientov = Pranie a UdrZba bielizne a pradla
Spotreba energii = Ostatnd spotreba = Najomné

m Ostatné sluzby = Mzdy = Platby do poistnych fondov

m Ostatné naklady spolu m Zdravotné a socialne poistenie  ® Spotreba materialu

m Z3konné socialne naklady = Opravy a udrZiavanie

Graf 9 Ndklady v % za rok 2020
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2020-2017 zo ZSS SD

Percentualne zobrazenie nakladov za roky 2017 az 2020 vykazuje mzdy ako
najvyssie nadklady, ktoré sa pohybuju medzi 33,78% a 40,95% Co spdsobuje navysSenie

minimalnej mzdy. Stravovanie a ostatna spotreba patria tiez medzi vyrazné naklady.
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Stravovanie sa percentualne medzi rokmi 2017 az 2020 pohybuje od 10,95% a 30,53%.
percento nakladov tvori Zdravotné poistenie, spotreba materidlu a platby do poistnych

fondov.

4. 3 OSetrovatel’ské centrum, s. r. o. - Podnikanie
Na to, aby organizacia rozsirila svoju podnikatel’skt ¢innost’, zalozila Si Spolo¢nost’

s ru¢enim obmedzenim OSetrovatel'ské centrum, s. r. o..

Predmetom cinnosti spolo¢nosti Osetrovatel'ské centrum, s. r. o. je kupa tovaru,
maloobchod, reklamné €innosti, baliace ¢innosti, kancelarske a sekretarske sluzby vratane
kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb, prevadzkovanie zariadeni sluziacich k regeneracii
a rekondicii a opatrovatel'ské sluzby mimo pravny ramec socidlnych sluzieb, poskytovanie
zdravotnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom zariadeni: agentire domacej
oSetrovatel'skej starostlivosti a Vv dome oSetrovatel'skej starostlivosti, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti: mobilny hospic a dalSie

neuvedené.”?

4. 3. 1 Struktiira vynosov OC
Osetrovatel'ské centrum, s. r. 0. na zdklade svojej podnikatel'skej ¢innosti vykazalo

za roky 2017 az 2020 vynosy, ktoré za sledované obdobie zobrazuje tabulka €. 7.

Tabul’ka 7 Struktiira vynosov za roky 2017-2020 (€) v OC

Polozky Rok Rok
2017 2018 2019 2020

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sticet 654 328 777 613 764 620 835930
Trzby z predaja tovaru
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 630 295 756 038
Trzby z predaja sluZieb 736 951 812919
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob
Aktivacia
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
majetku, dlhodobého hmotného majetku a 11900 9 000
materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 12133 21575 18 669 23011

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyroénych sprav za rok 2017-2020 z OC"?

1 https://www.orsr.sk/vypis.asp?1D=55154&SID=8&P=0
2 https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/7495908,
https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/6648668
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V tabulke ¢islo 7 je mozné vidiet vynosy za roky 2017 az 2020. Vynosy
Z hospodarskej ¢innosti boli v roku 2017 v sume 654 328€ a v roku 2020 sa zvysili na
835 930€. Za roky 2017 a 2018 mdzeme vidiet' podnikatel'ska ¢innost’ s trzbami z predaja
vlastnych vyrobkov v sume 630 295€ a 756 038€. V roku 2019 a 2020 nastala zmena, kde
spolo¢nost’ nadobuda trzby vyhradne z predaja sluzieb a to v sume 736 951€ za rok 2019
avsume 812 919€ za rok 2020. V tabulke sa nachadzaju aj ostatné vynosy ktoré sa z roku
2017 v sume 12 133€ navysili na 23 011€ v roku 2020.

4. 3. 2 Struktira nékladov OC

Nékladové polozky spolo¢nosti OSetrovatel'ské centrum za uvedené obdobie od roku

2017 az 2020 zobrazuje nasledujuca tabulke ¢. 8:

Tabul’ka 8 Struktiira nékladov za roky 2017-2020 (€) v OC

Rok Rok
2017 2018 2019 2020

638 641| 759279| 741960 808578

Polozky

Naklady na hospodarsku ¢innost spolu
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru

Spotreba materidlu, energie a ostatnych 52 496 50267 38234| 54960
neskladovatelnych dodavok

Opravné polozky k zdsobam

Sluzby 162 436| 197707 | 137 212| 147625
Osobné naklady 384 686| 481180| 522001 | 564936
Mzdové naklady 366390 | 393 297

Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva

Naklady na socidlne poistenie 122230 130 251

Socialne naklady 33321 41388
Dane a poplatky 564 717 1081 1121
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému

nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 20703 20 745 27268| 30633
majetku

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a

dlhodobého hmotného majetku 27268| 30633

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a 6121 1615
predaného materialu

Opravné polozky k pohladdvkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 11635 8663| 14549 9303
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vyrocnych sprav za rok 20171-2020 z OC
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V roku 2017 st naklady na hospodarsku ¢innost’ v roku 2017 638 341€ a v roku 2020
808 578€ ¢o znaci navysenie 0 32,03%. Najvyssie naklady za rok 2017,2018,2019 az 2020
tvoria osobné naklady. Nasleduji mzdové naklady za rok 2019 v sume 366 390€ a 2020
v sume 393 297€.7

4. 3. 3 Hodnotenie hospoddrenia OC za Styri roky

Vysledok hospodarenia Osetrovatel'ského centra, s. r. o. na zaklade vynosov

a nakladov zobrazuje tabulka ¢. 9 za roky 2017, 2018, 2019 a 2020.

Tabul’ka 9 Hodnotenie hospodarenia OC za roky 2017-2020

Rok Rok

Polozk
olozky 2017 2018 2019 | 2020

736951| 812919

Cisty obrat

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢cinnosti 15687 18334 22660| 27352
Pridana hodnota 415363| 508 064| 561505| 610334
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 2

Naklady na finanént ¢innost spolu -1160 -1538 1391 1376

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 14527 16796 -1391 -1376
Vysledcfk hospodarenia za Gctovné obdobie pred 5 456 6098 21269| 25976
zdanenim

Dan z prijmov 6728 7 459
Dan z prijmov splatna 6728 7 459

Dan z prijmov odloZend

Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spolo¢nikom

Vysledok hospodarenia za tctovné obdobie po

! 9071 10 698 14 541 18517
zdaneni

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav za rok 2017-2020 z OC

Vysledkom hospodarenia za rok 2017 je zisk vo vyske 9 071€, za rok 2018 je zisk
10 698€. V roku 2019 spolocnost’ vykazuje tiez kladny vysledok hospodarenia a to v sume
14 541€ a za rok 2020 kladny vysledok hospodarenia v sume 18 517€.

Najvyssi podiel na zisku ma prave vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

atozarok 2017 v sume 15 687€ a za rok 2020 v hodnote 812 919€.

73 https://app.portalmalina.sk/home/115

48


https://app.portalmalina.sk/home/115

Aktualna podnikatel'ska ¢innost’ OC sa zameriava na poskytovanie sluzieb spojenych
s vyuzivanim pobytovych zariadeni, terénnych sluzieb ako je Agentara domace;j
osetrovatel’skej starostlivosti (,,ADOS*) ¢ize nehospicova terénna sluzba, nasledne spojena
S mobilnym hospicom. Tak isto pontika zdravotnu starostlivost’ ako je sesterska starostlivost’
V limitovanom rozsahu, rehabilitacie, bazalnu stimulaciu, odbery biologického materidlu na
vySetrenia, kyslikovy koncentrator (t. j. moznost’ podania kyslika), odsavacku (v pripade
dusenia sa hlienmi), CRP vySetrenie pri posteli (pre posudenie indikacie antibiotickej

liedby).

Osetrovatel'ské centrum tak isto poskytuje aj doplnkové sluzby, medzi ktoré patria

uz spomenuté masaze, rehabilitacia a procedary.’

V diskusii nasledne navrhujeme d’alSie moznosti podnikania pre OC, s. r. 0. a ZSS

SD, n. o..

7 https://app.portalmalina.sk/home/115
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5 Diskusia

Zariadenie socialnych sluzieb Slneény dom je zavislé od externych zdrojov
financovania ¢i uz od rdoznych institicii, od prijmu 2% z dane, alebo od poplatkov klientov

vyuzivajucich sluzby socidlneho zariadenia.

Zariadeniu navrhujeme zapojenie d’alsich ¢innosti samofinancovania na navysenie
svojich prijmov, ¢o pomdze vyriesit’ dlhodoby problém celkového pokrytia nakladov a tak
aj viac diverzifikovat’ svoj prijem vd’aka vlastnej podnikatel'skej ¢innosti v ramci neziskovej

organizicie.

Cinnost’ organizacie zahfiia vela volno¢asovych aktivit. Aktivity mnoho krat
vyzaduju kreativitu klientov, ktora by sa mohla vyuzit’ aj v prospech organizacie, ¢o by malo

zaroven pozitivny dopad a vplyv aj na zivotna Groven a vyuzivania sluZieb klientov.

Na rozsirenie sortimentu by mohla organizacia vykonavat’ d’alSie ¢innosti vV ramci

samofinancovania:

» predaj roznych malieb, kresieb, sosiek, makramé a podobnych rucne
vyrabanych vyrobkov, aj ked len za symbolicku cenu. Cinnost’ by bola
vykonavana klientami, ktorym by to povoloval zdravotny stav.

= organizovanie koncertov ¢i umeleckych vystipeni, napriklad na Vianoce
a rozne iné prilezitosti - odohravali by sa na pozemku, alebo v priestoroch
zariadenia. Vystupovat’ by mohli dobrovolnici a klienti za dobrovol'né, alebo

vopred urcené vstupné, ktoré by sltzilo ako prispevok do organizacie.

Ak by mala organizacia zdujem vynaloZit' viac ndmahy na podnikatel'skil ¢innost,
navrhujeme vyrobu vyrobkov s logom ZSS SD ainymi pozitivnymi motivmi. Predajné
predmety s logom danej neziskovej organizacie by mohli byt napriklad tri¢ka, pera, uteraky,

nadoby, ba aj motivaéné naramky ¢i broSne.

Naramok moze byt vytvoreny z koralok, kamienkov, nitiek ¢i umelej koze. Kalkulacia na

ich vyrobu je nasledovna:

= koralky cca v sume 1,50€.

= vyroba naramku trva priblizne 30 mintt pri beZnom tempe.
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Koralkové naramky by sa mohli predavat’ so 100% prirdzkou, ¢o znamena, ze predajna

cena jedného koralkového naramku by bola 3€ bez DPH.

Ak kazdy klient v zariadeni, v ktorom je spolu 57 miest vyrobi 3 naramky za den. Pokial
by 57 klientov vyrobilo 3naramky za 1 klienta za tyzden, dokopy by to tvorilo +/(-) 171
naramkov tyzdenne v sume 513€ z toho by boli ndklady za material v sume 256,50€. Ked’
neratame DPH tak po odratani nakladov na materidl by 57klientov raz tyzdenne vyrobilo

naramky v celkovej hodnote 256,5€.
Kalkulaciu si prevedieme v nasledujucej tabulke:

Tabulka 10 Kalkulacia vyroby naramkov

Vyroba naramkov
Pocet klientov 57
Pocet vyrobenych naramkov za tyZzden na 1 klienta 3
Pocet vyrobenych naramkov za tyZden spolu 171
Hodnota (€) jedného naramku bez DPH 3,00 €
Hodnota (€) vyrobenych naramkov bez nakladov a DPH 513,00 €
Naklady na material 256,50 €
Celkova hodnota (€) vyrobenych naramkov bez DPH 256,50 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Musime vsak ratat’ s tym, ze nie kazdy klient je schopny vykonéavat’ danti vyrobnu
¢innost’. Nesmieme vSak zabudnut na dobrovolnikov, ktori by mohli obsadit’ prazdne alebo
vol'né miesta vo vyrobe. Za 1 mesiac len pri vyrobe 3 ndramkov 57 klientmi alebo

dobrovolnikmi v ¢istej hodnote méze byt’ vyrobeny tovar v hodnote 1 026€.

Obrazok 2 Ilustracny obrdzok - Naramok
Zdroj:"™>Modry konik

5 https://mkskimgmodrykonik.vshcdn.net/splCWMG61kJ6 s1600x1600.jpg
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Zariadenie by mohlo ziskat’ viac kvalifikovanych pracovnikov a poskytovat’ sluzby
nie len v ramci zariadenia, ale aj v pohodli domova klientov. Zo zisku, ktory vyprodukovali
klienti, alebo dobrovol'nici navrhujeme 10% vyuzit' ako odmenu klientom ¢i dobrovolnikom
alebo na zveladenie prostredia. ZvySnych 90% navrhujeme vyuZit' na primarne ciele

organizacie a jej rastu.

Kazdy produkt ¢i sluzba potrebuje aj svoj marketing a manazment, na ktory
nesmieme zabudat’, pokial' chceme dosiahnut’ pozitivne vysledky v rdmci plnenia planu.
Organizacii navrhujeme zhodnotit’ svoje moznosti a schopnosti na vykondvanie d’alSich
podnikatel'skych ¢innosti, ktoré budu zamerané na ciel’, ktory je orientovany na ziskovost’
a prilev prijmu pre d’al$ie planovanie, ktoré moze viest k rozsireniu organizacie vd’aka comu
moze uspokojovat’ potreby viacerych l'udi, ktori si to nemdzu dovolit” a pre ktorych bola

Vv prvom rade organizacia zalozena. To znamena, poskytovat’ sluzby za int nez trhovu cenu.
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Zaver

Aj ked’ majt neziskové organizacie na prvy pohlad v spolo¢nosti nizsiu pocetnost’,
pravda je taka, ze nas obklopuje viac NO, nez by sme to ¢akali. Napriek svojej priebojnosti
a odhodlanosti pomdct’ osobam, ktoré to najviac potrebuji, nepatria medzi ziskové

organizacie.

Neziskové organizacie musia vynakladat’ vela namahy na projekty zamerané na
ziskavanie financii od tretich oséb, ako je stat, sponzori, darcovia a mnohi ini dobrovolnici.
Organizacie vynakladaji namahu na fundrasing a samofinancovanie. Mnoho krat
organizacia bojuje o miesto na trhu a Casto krat sa moze stat’, Ze je organizacia odsudena
k zaniku, pokial sa jej nepodari ziskat dostatok finan¢nych zdrojov na pokrytie nie len
nakladov na chod organizacie, ale aj naklady na samotnu ¢innost’ a poslanie organizacie, ¢o

sa mnoho krat zamiena a to je vyrazna chyba.

V uvedenej organizacii sme analyzovali vynosy a naklady spolu s vysledkom
hospodarenia, ktory nebol v sledovanom obdobi prave najpriaznivejsi. Pozitivny vysledok
hospodarenia bol vykazany v roku 2017 a 2020. V rokoch 2018 a 2019 zariadenie ZSS SD
malo negativny vysledok hospodarenia, ¢o by z dlhodobého hladiska mohlo sposobit’ aj

jeho zanik.

Co sa tyka vynosov, alebo prijmov organizacie, najéastejie a vV najvy$§om mnozstve
prichadzali financie hlavne z externych zdrojov — od miestnej samospravy ako je mestsky
urad, KoSicky samospravny kraj a PresSovsky samospravny kraj, co malo svoj vyznam najmé
Vv pripadoch, ked organizicia vykazovala stratu. V sledovanom obdobi dotacie a prijmy
z uvedenych externych zdrojov vyrazne chybali, a casto krat sposobovali prevySenie
nakladov nad vynosmi. Nedostatok financii bolo mozno spozorovat’ v spominanych rokoch

2018 a 2019.

V Zariadeni socialnych sluzieb Slne¢ny dom sme zistili, ze Cerpa financie
z externych zdrojov, ktoré moézu €asto chybat’ a preto sme navrhli spésob samofinancovania
v podobe predaja tovarov a sluzieb, ¢o by mohlo organizacii dopomoct’ s uhradzanim
nakladov na samotnu Cinnost’ podniku. Zaroven by dand podnikatel'ska ¢innost mohla
navySit Uroven zariadenia, za pomoci vyuzitia nadobudnutého zisku na zlepSovanie

poskytovanych sluzieb.
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Jednym z mnohych navrhov je aj navySenie poctu kvalifikovanych zamestnancov,
ktori by boli schopni vykonavat’ socialne sluzby a in1 zdravotnu starostlivost’ aj mimo
Zariadenie socialnych sluzieb Slne¢ny dom, n. 0. a tym umoznili skvalitnenia Zivota nie len
internym klientom Zariadenia socidlnych sluzieb Slnecny dom, ale aj klientom externym.
Medzi externych klientov by bolo mozné zaradit’ osoby, ktoré nemali moZznost’ umiestnit’ sa
Vv Zariadeni socialnych sluzieb Slne¢ny dom, ¢i uz z nedostatoéného poctu volnych miest,

alebo nie uplného naplnenia vekovych ¢i zdravotnych a inych podmienok.

Medzi ostatné Cinnosti v oblasti samofinancovania, ktoré sme navrhli, patri aj predaj
malovanych a kreslenych obrazov, soSiek, makramé ¢i inych ru¢nych prac, ktorym sa
venuju klienti zariadenia. Medzi navrhy ako ziskat’ financie patri aj organizacia koncertov
¢1 divadelnych predstaveni klientov a dobrovol'nikov na pdde Zariadenia socidlnych sluZieb
Slneéného domu. Vytazok zkoncertov avystipeni by mohol doplnit’ financovanie
organizacie na zaklade vstupného, ktoré by sa mohlo vyuzit napriklad na zuslachtenie
okolia zariadenia, alebo by sa financie vyuzili na pokrytie nakladov pre vyrobu a predaj

r6znych druhov naramkov.

w

STachetnost’ prace zariadeni, ktoré sl uréené na socidlnu a zdravotni pomoc maju
nevyc¢isliteI'nt hodnotu a je spravne ak sa jedinec rozhodne svoje 2% z dane vyuzit’ prave na
dany druh dobrocinnej prace. Jednotlivec, ktory sa rozhodne pre darovanie 2% z dane,
pomdze neziskovym organizaciam s naplnenim svojich cielov, t. j. pomdct’ 'ud’om, ktori to

najviac potrebuju a nemozu si dovolit’ zaplatit’ sluzby za trhovu cenu.
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