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ABSTRAKT

BINDASOVA, Timea: Zdravy zivotny S$tyl ako novd podnikatel'skd prilezitost —
vypracovanie podnikatelského projektu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta
podnikového manazmentu; Katedra podnikovohospodarska - Veduca zaverecnej prace: Ing.

Lucia Cerfianové — Bratislava: FPM, 2024. podet stran (64 s.)

ZavereCna praca je vypracovand na tému zdravy zivotny $tyl ako nova podnikatel'ska
prilezitost — vypracovanie podnikatel'ského projektu. Cielom bakalarskej prace je
vytvorenie podnikatel'ského projektu podniku v oblasti zdravého Zzivotného Stylu pre
zaloZenie novej spolocnosti, preskiimat’ a posudit’ moznosti podnikanie v tomto odvetvi.
Jednotlivé Casti zaverecnej prace boli zamerané na podstatné nalezitosti podnikatel'ského
projektu ako je vysvetlenie zakladnych pojmov o podnikani, podniku, marketingu
a financidch. Vysledkom rieSenia danej problematiky je vypracovanie podnikatel'ského
projektu, v ktorom budeme zakladat' fiktivny podnik, konkrétne reStaurdciu s ndzvom
GreenlLife, s. r. 0., ktord sa bude zameriavat’ na predaj veganskych, vegetarianskych jedal
a Specialne formy stravovania. Ked'ze takychto restauracii nie je v Bratislave vel'a, usudili
sme, Ze je v tejto oblasti gastrondmie diera na trhu a preto sa chceme zamerat’ na zékaznikov,

ktori maju zaujem o takéto stravovanie.
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ABSTRACT

BINDASOVA, Timea: Healthy lifestyle as a new business opportunity - developing a
business project. - University of Economics in Bratislava. Faculty of business management;
Department of Business Administration - Thesis supervisor: Ing. Lucia Cerfianova —

Bratislava: FPM, 2024. number of pages (64 pp.)

The final thesis is prepared on the topic of a healthy lifestyle as a new business opportunity
- development of a business project. The aim of the bachelor's thesis is to create a business
project for a company in the field of healthy lifestyle for the establishment of a new
company, to examine and assess business opportunities in this industry. Individual parts of
the final thesis were focused on the essential elements of a business project, such as the
explanation of basic concepts about business, business, marketing and finances. The result
of solving the given problem is the development of a business project in which we will
establish a fictitious business, specifically a restaurant called GreenLife, p. r. 0., which will
focus on the sale of vegan and vegetarian meals and special forms of eating. Since there are
not many such restaurants in Bratislava, we decided that there is a hole in the market in this
area of gastronomy and therefore we want to focus on customers who are interested in this

type of catering.
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Uvod

Pre mnohych T'udi sa stdva zdravy zivot skor zivotnym Stylom nez len modnou
zalezitostou. Zdravy zivotny §tyl je spdsob zivota, ktory minimalizuje zdravotné rizika
spojené s nevhodnymi navykmi a zvySuje pravdepodobnost’ vyssej kvality zivota. Prave
preto je nasim cielom vytvorit’ podnik, ktory bude nielen finan¢né spesny, ale bude aj
aktivne zlepSovat' Zivoty l'udi. Hlavym cielom bakalarskej prace je vytvorenie
podnikatel’ského projektu, pri zalozeni nového podniku v oblasti zdravého zivotného stylu,

preskiimat’ a posudit’ moznosti podnikanie v tomto odvetvi.

Bakalarska préca je rozdelena do Styroch Casti. Prva Cast’ prace sa zaobera sti¢asnou
situdciou doma av zahrani¢i, kde postupne prechddzame vSetkymi ndlezitostami
podnikatel'ského projektu ako je opis podniku, produktov a sluzieb, analyza trhu
a konkurencie, analyzou rizik a tiez je v tejto kapitole zahrnuty marketingovy a finan¢ny
plan. Druhé kapitola je venovana ciel'u prace, kde opisujeme hlavny ciel’, parcialne ciele
prace a postup na dosiahnutie stanovenych cielov. Tretia Cast’ prace pozostava z metodiky
a metdd skimania, ktoré sme vyuzili pri pisani bakaldrskej prace a priblizuje tak pracovné

postupy, sposob ziskavania informacii a pouzité metody.

Hlavnou ¢ast’'ou je prakticka Cast’ a teda nasa Stvrta kapitola, kde sa jedné o konkrétne
vypracovanie podnikatel'ského projektu. Prakticka ¢ast’ je vypracovana na zaklade znalosti,
ktoré sme sa naucili v teoretickej Casti. Vo Stvrtej kapitole je vypracovany podnikatel'sky
projekt pre reStauraciu sndzvom GreenLife, ktora predava zdravé jedld a néapoje
z kvalitnych surovin. ReStauracia sa zameriava na veganov, vegetarianov a Specidlne formy
stravovania ako su zékaznici s roznymi intoleranciami napriklad laktézovou, fruktézovou,
histaminovou intoleranciou, intoleranciou na FODMAP a pod. V tejto ¢asti prechadzame
postupnym opisom podniku, jeho produktami a sluzbami, analyzou trhu a konkurencie,
vypracovanym marketingovym planom a finanénym planom vratane zakladatel'ského

rozpoctu.

V poslednej cCasti prace zhrnieme naSe vysledky prace. Z vypracovaného

podnikatel’ského projektu vieme na zéver usudit’ ako a ¢i vobec bude podnik ziskovy.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V sucasnej dobe vznika v doésledku trendu zdravého zivotného stylu stale viac a viac
podnikov. Globalny priemysel zdravého zivotného S$tylu rastie vel'mi rychlo pretoze
o zdravy zivotny §tyl rastie zdujem kazdy den a kazdy den je propagovany vSade po svete.

V prvej kapitole sa budeme vSeobecne zameriavat’ na nalezitosti podnikatel'ské projektu.
1.1 Vyznam pojmu podnikanie

Pojem podnikanie moézeme n4jst’ definovany v Obchodnom zékonniku ¢. 513/1991
Zb., § 2 ods. 1. Podnikanie chdpeme ako sustavni cinnost, ktord je vykondvana
podnikatel'om. Podnikatel’ podnika vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ a jeho
ciel, kvoli ktorému podnikd je zisk, pripadne dosiahnutie meratelného pozitivneho
socialneho vplyvu. Celkovo podnikanie znamena vlastnit’ podnik alebo ¢innost’ podnikatel’a.
Podnikanie na tuzemi Slovenskej republiky upravuje Obchodny zakonnik, Zakon
o zivnostenskom podnikani a Obc¢iansky zakonnik. Na Slovensku je mozné podnikat’ ako

fyzicka osoba, obchodna spoloc¢nost, druzstvo, nadécia alebo ako zdruzenie.
Hlavnymi znakmi podnikania su:

e suUstavnost’ - to predstavuje ¢innost’, ktora sa pravidelne opakuje, v pripade,
Ze sa ¢innost’ realizuje len jednorazovo alebo prileZitostne nepovaZuje sa to
za podnikanie,

e samostatnost’ - pri podnikani sa podnikatel’ rozhoduje sdm, podnikatel
rozhoduje o svojom podnikani, rozhoduje akt ¢innost’ bude vykonavat’, na
akom mieste, v akej pravnej forme bude podnikat’ a za aku cenu bude svoje
produkty a sluzby ponukat,

e konanie vo vlastnom mene - podnikatel’ pouZiva svoje meno alebo obchodné
meno spolocnosti,

e vlastni zodpovednost - podnikatel nesie zodpovednost za svoje
rozhodnutia, zmluvné vztahy, za dodrZiavanie pravnych predpisov a za
hospodarsky vysledok,

e dosahovanie zisku — to je hlavnym ciel'om podnikania.



Pod pojmom podnikatel rozumieme pravny subjekt, ktory je opravneny na to, aby
vstupoval do pravnych vzt'ahov s obchodnymi partnermi a zamestnancami. V pripade, ze
podnikatel’ chce dosiahnut’ zisk a zaroveii byt uspes$ny, mal by spifiat’ ur¢ité vlastnosti
a predpoklady. Vo svojom podniku by mal dbat’ na to, aby zavadzal nové vyrobky a sluzby,
uzatvaral kipne zmluvy, mal pracovitych zamestnancov, sledoval po ¢om je dopyt, aké su
potreby zékaznikov a vyhl'adaval nové trhy. Podnikatel’ podnika na vlastné riziko, na vlastny
ucet anesie zodpovednost’ nielen za zisk, ale aj za stratu. Podnikatel' organizuje, riadi
a kontroluje ako sa vyuzivaju vyrobné faktory podniku. Podnikatel'om podl'a Obchodného

zakonnika je :

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zéklade Zivnostenského opravnenia,

c) osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez zivnostenského opravania podla
osobitnych predpisov,

d) fyzickd osoba, ktord vykonava polnohospodarsku vyrobu aje zapisana do

evidencie podl'a osobitného predpisu.

Oznacenie ,,Podnikatel* je vhodné pre osobu, ktora sa venuje sustavne samostatnej
¢innosti a je zapisand v obchodnom registri. Podnikatelom moézu byt fyzicka alebo

pravnické osoba, ktorych postavenie upravuje Obchodny zakonnik §7 az §20.
1.2 Dovody podnikania v oblasti zdravotného Stylu

Na zédklade clanku Libuse Removcikove) sme zistili, Ze v su€asnosti ma vicsSina
mladych Tudi zl¢ stravovacie navyky, s nadmerne vystresovani a necviia. ZlepSenie
zdravia je jeden z dovodov preco chceme podsobit’ v oblasti zdravého Zivotného Stylu.
Podnikanim moZeme prispiet’ k zlepSeniu ich Zivota a ndjst’ rieSenie tychto problémov.
Coraz viac I'udi aktivne hl'ada sposoby, ako zlepsit’ svoje stravovacie navyky a aj ich celkové
zdravie. Zahrani¢né reStauracie ako Rush Bowls, The Vurger Co, The Gold Leaf Collective
pripravuju klasické jedla zdravsie pre vSetkych l'udi, ktori sa zaujimaju o vegetarianstvo,
veganstvo ¢i bezlepkovu stravu. Popularita tychto firiem sa rozsirila vel'mi rychlo. ZvySujuci
sa dopyt po tovaroch a sluzbach spojenych s vedenim zdravého Zivotného Stylu je
vyznamnym faktorom pri rozhodovani o vstupe na trh. Pre nés tento dopyt pontuka znacny

obchodny potencial.
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V dosledku toho mdézeme konStatovat, ze tento sektor ekonomiky je udrzatelny
a ponuka nam spolahlivy zdroj prijmov. Praca v oblasti zdravého zivotného §tylu nam déva

prilezitost’ zlepsit’ kvalitu zivota l'udi.
1.3. Podnikatel’sky projekt

Pod pojmom podnikatel'sky projekt mozeme chapat’ pisomny dokument internych
a externych faktorov, ktoré¢ maju stvis so zalozenim a fungovanim podniku. Podnikatel'sky
projekt zobrazuje celkovii podnikatel'skii Cinnost. VacSina podnikov zostavuje
podnikatel'sky projekt na jeden az dva roky. Podnikatel'sky projekt mozeme povazovat za
vystup vrcholného plénovacieho systému podnikov, kde odrdzame podnikové stratégie,
ktoré podrobne rozpracujeme do konkrétnych taktik. (CTHOVSKA, MATUSOVICOVA,
2016)

Dévody na pisanie podnikatel'ského projektu podl'a Mika McKeevera:

1. vicSina bank, veritelov alebo investorov v sucasnosti vyzaduje podnikatel'sky
projekt predtym ako za¢nu zvazovat investiciu,

2. podla vypoctov zistime, ¢i ma pre nds vobec zmysel zacat’ podnikat’,

3. pomoze nam pri zlepSovani nasho podnikatel'ského konceptu, stanovime si
v niom ciele, ktoré chceme dosiahnut’,

4. taktieZ nam pomoZe, pri zvySeni naSich Sanci na Gspech.

Podnikatel'sky projekt slizi na vonkajSie a vnutorne ucely. Vo vonkajSej funkcii sa
podnikatel'sky projekt piSe najmid pre banky, budicich investorov, fondy a finan¢né
inStiticie a vo vnutornej funkcii sa pouZziva ako tzv. ,,domaci dokument* pre predstavenstvo

a kli¢ové osoby vo firme.
1.3.1 Struktirra podnikatel’ského projektu

Kritéria na presnu podobu podnikatel'ského projektu nie st v odbornej literatare
Specifikované, tak za jeho spracovanie zodpovedd autor a musi byt vypracovany v sulade
s ciel'mi a charakterom podniku. Mnoho investorov v dneSnej dobe z dovodu nedostatku
Casu pozaduje, aby bol podnikatel'sky projekt spracovany vo forme prezentécii.
Podnikatel'sky projekt ma spravidla 20 aZz 30 stran bez priloh. V podnikatel'skom projekte
by sa mali nachadzat’ tieto Gasti: (SRPOVA a kol., 2011)
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Titulna strana — by mala obsahovat’ zakladné informacie o podniku ako je nazov,
logo, sidlo, pravna forma, adresa majitel'a podniku, datum, kedy bol podnikatel'sky
projekt vypracovany (musi obsahovat’ mesiac a rok) a ¢islo kopie,

Produkt a sluzby - popis produktov a sluzieb, unikéatne prednosti a vlastnosti, mozné
roz$irenia alebo inovacie v budicnosti,

Analyza trhu — na analyzu cielovej skupiny a poziadaviek klientov je potrebny
prieskum trhu, charakteristika cielovej skupiny, konkuren¢na analyza, trendy
a prilezitosti v odvetvi,

Rizikéd ariadenie — musia byt spomenuté vsetky potencidlne nebezpelenstva,
identifikacia potencidlnych rizik, plan na riadenie a minimalizaciu rizik, krizovy
plan,

LCudské zdroje — profily klI'i¢ovych ¢lenov timu, organizacnd Struktira a rozdelenie
uloh, plan tréningu a rozvoja timu podniku, plan financovania, vratane externych
zdrojov, plan na nabor arozvoj l'udskych zdrojov, politika zamestnaneckych
benefitov, pravidla pracovnopravnych vztahov,

Marketingovy plan - vytvorenie marketingového planu a propagacia produktov
asluzieb je dalsim krokom, ktory bude uvedeny v podnikatel'skom projekte,
marketingové stratégie st zamerané na ziskavanie a udrziavanie zékaznikov,
Finanény pladn — podnik musi uviest’ ako bude zarabat’ peniaze, vypracovat cenovi

stratégiu, plan financovania.

Obsah projektu by mal byt stru¢ny, vystizny a mal by poskytovat’ vSetky relevantné

vSeobecné informacie.

1.4 Opis podniku

Vytvorenie podnikatel'ského projektu je prvym krokom pri zacati podnikania.

Nevyhnutny je vyber vhodnej formy podnikania, zabezpecit’ finan¢né, materialne a I'udské

zdroje, spravny vyber vhodnej organizacnej Struktiry a urcenie Zivotaschopnosti podniku.

Z Obchodného zékonnika sme zistili, Ze pri kazdej spolo€nosti su iné moznosti

zaloZenia. Akciova spolocnost’ sa zakladd zakladatel'skou zmluvou. Verejna obchodna

spolo¢nost’ a spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym spolocenskou zmluvou a spolo¢nost’

s ru¢enim obmedzenym ak ma 1 spoloc¢nika zakladatel'skou listinou. Spolo¢nost’ vznika

dilom, ku ktorému bola zapisand do obchodného registra. Podnikatel musi splnit’
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podmienky, ktoré¢ pri zakladani vyZaduje zvolena pravna forma a tiezZ musi mat’ predstavu

o vyske nakladov spojenych s podnikanim, trzbach a potrebe kapitalu.

Analyza a dokladny popis vnatorného prostredia podniku su zahrnuté v prvej Casti.
V tejto Casti by mali byt’ zahrnuté zakladné podrobnosti ako st dovody zalozenia podniku,
ciele a plany na dosiahnutie tychto cielov. V tejto Casti by mali byt stru¢né a podrobné
informdcie. Uvadza sa tu zdkonna forma podniku a jeho velkost’, vizia a dlhodoby ciel’ pre
podnik. Velky doraz sa kladie na umiestnenie podniku a to najmé pri podnikoch, ktoré
poskytuju sluzby. Je nesmierne doblezité¢, aby podnik bol 'ahko dostupny pre vsSetkych

potencidlnych zdkaznikov.
1.4.1 Produkty a sluzby

Produkty asluzby musia byt definované aopisané pri rozvijani podnikovej
iniciativy. Cokol'vek, ¢o méoZe naplnit’ dopyt na trhu sa méze kvalifikovat’ ako produkt alebo
sluzba. Produkt sa moze predstavovat’ ako nieCo hmotné, hmatateI'né, nejaky predmet,
vybavenie ¢i dokonca miesto alebo myslienka. Ked’ planujeme vlastnosti produktu, musime

si odpovedat na tieto otazky: (DRASILOVA, 2019)

e Ako bude fungovat’ teraz a v budicnosti?
e Ako bude vyzerat?
e Ako bude kvalitny a ako budeme zvySovat’ kvalitu?

e Kolko roznych verzii budeme zakaznikom ponukat’?

Vyrobok popiSeme, objasnime aké bude mat’ vlastnosti a k Comu bude sluzit.
Délezité je tiez spomenut’ sluzby doplnkovej ponuky vyrobkov. Vyrobky alebo sluzby musia
mat’ konkuren¢nt vyhodu. Mali by sme preukézat’, Zze prichadzame s lepSou ponukou,
zaujimavejSim konceptom pre zakaznika ako konkurencia. Zdkladom pre d’alSie uvazovanie
o potencidlnom raste trhu a budiicom obrate je skvely popis nami ponukanych sluzieb

a vysvetlenie ako sa budu li3it’ od konkurencie. (SRPOVA a kol., 2011)

1.5 Analyza trhu

., Irh predstavuje mechanizmus realizacie zaujmov jednotlivych subjektov, t. j.
mechanizmus prostrednictvom, ktorého kupujuci a predavajuci na seba navzdajom pésobia,

aby wurcili ceny a mnozstva tovarov* (Lisy, 2016, str. 60) Pre ucely definovania
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a kvantifikacie trhu, na ktorom bude podnik posobit’ je rozhodujuca analyza trhu. Analyza
trhu ndm pomaha planovat’ finan¢ny rozpocet a predpokladané vynosy, ako aj zjednodusit’
a zlepsit’ planovanie predaja a vyroby. Tiez ndm hovori, kol’ko potencidlnych zakaznikov je
na trhu a kol'ko tovaru vieme predat. Velkost' trhu je jednym z najdolezitejSich faktorov,

pretoze naznacuje jeho potencial a z neho vieme usudit’, ¢i bude nas podnik ziskovy.
V podnikatel'skom plane uvedieme informécie o: (SRPOVA a kol., 2011)

1. Celkovom trhu

2. Ciel'ovom trhu

Musime presne urcit’ ¢o je celkovy trh, na ktory trh sa chceme zamerat. Podla
marketingovej agentury analyza trhu sluzi na to aby sa trh, na ktorom firma pdsobi
kvalifikoval a kvantifikoval. Casto to zodpovie otazky podnikatel'a ¢ ma zmysel na danom
trhu podnikat’ a aké redlne vysledky moze ocakavat, hlavne Co sa tyka zisku. Analyzou trhu

zistime:

e kolko kupyschopnych zakaznikov je na trhu,
e kol'ko produktov dokdzeme na trhu predat,
e upresnime si pldnovanie odbytu a vyroby,

¢ naplanujeme finan¢ny rozpocet.
Analyzu trhu mdzeme rozdelit' na: (DRASILOVA, 2019)

1. analyzu makroprostredia

2. analyzu mikroprostredia

Analyza makroprostredia predstavuje analyzu Sirokého okolia podniku. Pre kazdy
podnik je nevyhnutné identifikovat’ a vyhodnotit’ vSetky okolnosti, ktoré moézu ovplyvnit’
podnikanie. Najcastej$i nastroj na analyzu makroprostredia je PEST analyza, v nej

rozdel'ujeme vplyvy makroprostredia nasledovne:

e Politicko-legislativne — patria tu zakony, danové a iné regulacie, vplyv legislativy
EU, miestne vyhlasky a regulacie a pod.,
e Ekonomické — patri tu HPD, inflacia, nezamestnanost’, minimalna mzda, urokové

sadzby, naklady,
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e Socialne — demografické trendy, vzdelanie obyvatel'stva, zvyky, kultara, Zivotny
Styl,

e Technologické — technicka vyspelost’ regionu, vyskumy, technologické trendy.
Pri analyze mikroprostredia skimame:

e Zakaznikov - ich pocet, charakter, zvyky, trendy v zivotnom Style
e Naklady — cenu vyroby, mzdy, prevadzkové naklady
e Konkurenciu — mnozstvo, pdsobenie, vztahy, silu

e Dodavatel'ov — ¢i ich je dostatok, ceny, naklady

SWOT analyza sa pouziva na previazanie makro a mikro prostredia. Je rozdelena do

Styroch Casti:

1. Silné stranky

2. Slabé stranky
3. Prilezitosti
4. Hrozby

Najdolezitejsia cast SWOT analyzy je posledna faza ato vyhodnotenie.
Vyhodnotenie spociva v tom, ze navzajom previazeme silné a slabé stranky s prilezitost'ami
a hrozbami. SWOT analyzu mdZeme previest’ aj na maticu a tak mézeme ziskat’ navod ako

pracovat’ so silnymi a slabymi strankami v stilade s okolnost’ami a situdciou na trhu.
1.5.1 Konkurencia

Trhova konkurencia predstavuje proces, v ktorom sa subjekty trhu snazia dosiahnut’
maximalnu hmotnt vyhodu. VyhodnejSie postavenie na trhu sa nazyva trhova konkurencia.
Konkurenciu mdZeme rozdelit’ do nasledujucich styroch kategorii: (CAPLANOVA a kol.,
2022)

e Konkurencia na strane dopytu
e Konkurencia na strane ponuky
e (Cenova konkurencia

e Necenova konkurencia
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Pri konkurencii na strane dopytu si navzajom konkuruju subjekty na strane dopytu.
Vsetci maju zédujem nakupit’ ¢o najviac tovaru pri ¢o najnizSej cene. Takto prispievaju
k vytvoreniu rovnovaznej ceny. Konkurencia na strane dopytu sa méze prejavovat’ na trhu
tovarov a sluzieb v situdcii, kedy je na trhu relativny nedostatok urcitého tovaru
a spotrebitelia si konkuruju navzijom v tom, kto znich dokaze dany tovar, ktorého je

nedostatok kupit’.

Konkurencia na strane ponuky sa spéja s cielom predajcov predat’ ¢o najviac a za ¢o
najvyssiu sumu. Ako priklad si mézeme uviest’ trh tovarov a sluzieb, kde si firmy navzajom
konkuruju a vzajomne sleduju ¢o robi ich konkurencia, ktord ovplyviiuje, ¢i sa nimi
vyrobené tovary podari predat. Preto je potrebné aby sledovali aj kvalitu tovaru, ktory

dodavaju ini vyrobcovia na trh a aké vyrobné naklady su spojené s vyrobou.

Cenova konkurencia vyuziva zniZzenie ceny aby pritiahla zdujem spotrebitelov
o dany tovar. ,, Cenovd konkurencia vyuziva ako ndstroj konkurencného boja cenu.
Vyrobcovia dobrovolne znizuju cenu tovarov.* (Lisy, 2016, str. 69) Znizenim ceny chct
odviest’ pozornost’ od konkurenéného tovaru. Cielom je predat’ ¢o najviac tovaru a ziskat’
vyssi zisk. Spravidla cenova konkurencia moze byt uspesna len v takom pripade, ak firma
pri niz$ej cene ponuka tovar v primeranej kvalite. Pokles ceny by nemal ovplyvnit’ kvalitu

tovaru, pretoze to by bolo pre spotrebitel'ov neakceptovatel'né.

Necenova konkurencia je zaloZena na principe, kedy sa firma snaZi pritiahnut’ dopyt
., . . rv , e v v a ) . > ’
inymi prvkami ako znizenim ceny. Véac¢Sinou sa snazia pontknut’ spotrebitel'om vyrobky,

ktoré budu vnimat ako osobitné, viac kvalitné a ich spotreba im prinesie vyS$s§i uzitok.

Pri analyze konkurencie uréime firmy, ktoré moézu predstavovat naSich
potencidlnych konkurentov. Podl'a porovnania konkurencie méZeme urcit’” konkuren¢nt

vyhodu.

1.6 Riadenie a rizika

Ciel'om riadenia l'udskych zdrojov je zabezpecenie potrebného poctu pozadovanych
I'udskych zdrojov, pozadovanych schopnosti, spravania a oddanosti. Medzi ciele riadenia

I'udskych zdrojov patri: (ARMSTRONG, TAYLOR, 2015)

e podporovat’ dosiahnutie strategickych cielov podniku,
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e podporovat’ a uplatilovat’ etické pristupy k l'udskym zdrojom,
e usilovat’ o vytvaranie pozitivnych pracovnych vzt'ahov a vzajomnej dovery,
e prispievat’ k rozvijaniu kultary,

e zabezpecit podniku kvalifikovanych pracovnikov.

Poslanim riadenia Tudskych zdrojov je podporovat Zivotaschopnost' podniku

prostrednictvom spolocensky prijatelného systému riadenia.
Ludské zdroje

Zamestnanci st 'udské zdroje a ich schopnosti v spojeni s financnymi a hmotnymi
zdrojmi st nevyhnutnou zlozkou tspechu kazdého podniku. Planovanie I'udskych zdrojov

zahtiia: (CTHOVSKA, MATUSOVICOVA, 2016)

e planovanie potreby zamestnancov,
e planovanie pokrytia potreby zamestnancov,

e planovanie personalneho rozvoja zamestnancov.

V podnikatel'skom projekte by mali byt primerane zvazené Specifikacie poziadaviek
na prijimanie zamestnancov, kvalifikéciu a kvalitu kandidatov, dostupnost’ pracovne;j sily,
vysky miezd a odmien, ndklady na zdravotné a socidlne poistenie a odpovedajlice programy

vycviku.

Ked’Ze zamestnanci budl pravidelne v priamom kontakte so zakaznikmi, musia mat’
bezchybné vystupovanie, chut’ pracovat a byt profesionalni. Podl'a mdjho nézoru su to

faktory, ktoré mozu ovplyvnit’ dlhodoby tispech podniku.
1.6.1 Analyza rizik

Podniky st neustidle vystavené rizikdm. Riziko najCastejSie chapeme ako
rozhodovanie v podmienkach neistoty amoZznost' straty, ktord vyplyva zneistych
podmienok, preto je potrebné vykonavat analyzu rizik. Analyza rizik je klicova pre
znizovanie podnikovych rizik, zlepSovania obchodnych prehladov, sledovanie celkového
vykonu podniku, ziskavania udajov o prognézach na prijimanie ddlezitych rozhodnuti

a predchadzanie stratam.
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2014)

Podl'a vecnej naplne rizika rozdelujeme: (NEUMANNOVA, MAJDUCHOVA,

Technické — tieto rizikd mozeme najcastejsSie spajat’ s vedecko-technickym rozvojom
amobzeme sa s nimi stretnat’ pri vyskume, vyvoji novych vyrobkov a technologii,
prejavit’ sa mozu napriklad ako technické poruchy

Vyrobné — takéto rizikd mozu ohrozit’ cely priebeh a vysledok transformacného
procesu aprejavuju sa ako napriklad nedostatok alebo nizka kvalifikovanost
pracovnych sil, nedostatok surovin a materialov alebo ich nizka kvalita
Ekonomické — k tymto patri Siroké Skala ndkladovych rizik, ktoré vznikaja s rastom
jednotlivych nakladovych poloziek ako je rast cien energii, surovin

Trhové — najCastejSie si spdjané s uspesSnostou vyrobkov alebo poskytovanych
sluzieb na domacich a zahrani¢nych trhoch, taktiez mézu nadobudnat’ charakter
predajnych rizik ako je problém zistit mnozstvo vyrobkov, ktoré je trh schopny
saturovat’ alebo cenovych rizik ako je stanovenie ceny, ktord bude prijatel'na pre trh
zo strany vyrobcov a spotrebitelov

Finanéné — tieto rizika st ovplyviiované s dostatkom a alokaciou zdrojov financovia,
¢i uz sa jedna o vlastné alebo cudzie, zvazuje sa pri nich tak problém dostupnosti
bankovych tuverov, vysky azmeny urokovych sadzieb, ako aj vySka vynosu
z podnikatel'skej aktivity, do ktorej boli zdroje vloZené

Politické (socidlno-politické) — st vyvolané celkovou hospodarskou politikou Statu
a dopadmi na podnikatel'ské subjekty a jednotlivcov, tento druh rizik vyvoléva aj
teroristické akcie, vojny, povstania, nepokoje a podobne, tieto rizikd su zdrojom

politickej nestability a zmien politickych systémov

Analyza rizik je proces identifikacie, hodnotenia a spravy rizik, ktoré mozu

ovplyvnit’ dosiahnutie cielov podniku. Zahriiuje identifikaciu potencidlnych udalosti, ktoré

by mohli negativne dopadat’ na podnik a vyhodnocovanie pravdepodobnosti ich vyskytov

a zavaznosti dosledkov. Kvalitna priprava projektov vyzaduje: (FOTR, HNILICA, 2014)

1. Identifikovat’ rizikd a neistoty, ktoré ovplyvinuju vysledky projektov a posudit’
ich vyznam.

2. Stanovit’ a zhodnotit’ dopady tychto rizik, urcit’ velkost’ rizika a posudit’ jeho
prijatel'nost’ €1 neprijatel'nost’.

3. Zvézit mozné opatrenia na zmensenie rizik.
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Podla prof. Ing. Ladislava Simaka, PhD. zo Zilinskej Univerzity su tu spisané

odporucania na zniZovanie rizika:

poznat’ pravne prostredie na useku zniZzovania rizik a prevencie krizovych javov,
NP . O s : .

pouzivat’ vhodné komunikacné néstroje a tak vytvorit priestor na pravidelni vymenu

informacii,

ustavi¢ne prehlbovat’ vedomosti,

dva az trikrat ro¢ne hodnotit’ vSetky sucasti podniku,

¢o najlepsie zvladnut’ obchodnu charakteristiku podniku,

prichadzat’ s novymi nadpadmi na mozné rieSenia.

Analyza rizik je neoddelitelnou sucastou efektivneho podnikového riadenia

a strategického planovania. Poskytuje podnikom nastroje k identifikacii, hodnoteniu

a minimalizacii potencialnych rizik.

1.7 Marketingovy plan

Podla Lenky Falatovej je marketingovy plan strategicky dokument, v ktorom sa

zameriavame na ziskavanie zdkaznikov. Kvalitny marketingovy plan obsahuje zasadné

faktory, ktoré podnik odliSuju od konkurencie. Marketingovy plan by mal zahfiiat’ poslanie

podniku, rozpocet, nastroje a taktiky na dosiahnutie stanovenych cielov. V marketingovom

plane by sme sa mali zamerat’ na:

cielovu skupinu,
konkurencie,
rozpocet,

marketingové kanaly.

Pred pripravou marketingového planu je vhodné urobit SWOT analyzu, v ktorej

opiSeme silné, slabé stranky podniku, prileZitosti pre rast a rizika, ktoré by mohli branit

v rozvoji podniku. PEST analyza skima vonkajSie okolie podniku a zameriava sa na

politické, ekonomické, sociadlne a technické prostredie, ktoré bude mat’ vplyv na podnikanie.
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Marketingovy mix

Otec marketingu Philip Kotler definuje marketingovy mix ako subor taktickych
marketingovych nastrojov. V marketingovom mixe 4P st vyrobkova, cenova, distribu¢na

a komunikacna politika navzajom prepojené a navzajom od seba zavisia.

Product — predstavuje produkt alebo sluzbu, ktora spiiia poziadavky spotrebitelov.
Pre efektivne uvedenie produktu na trh je dolezité zistit’, ¢im sa odliSuje od konkuren¢nych

vyrobkov a ako dany produkt vnima spotrebitel’.

Price — cena by mala byt stanovend v stilade s hodnotou vnimanou spotrebitel'mi
a zaroven dostatocne vysoka na pokrytie ndkladov a zachovanie ziskovych marzi. Pri
cenotvorbe treba zohl'adiiovat’ ndklady na vyskum, vyvoj, marketing a distribuciu produktu.
Prostrednictvom cenovej politiky podniku stanovuje svoju konkurenénu stratégiu
a obchodnti politiku. Stanovenim ceny si priraduje Specifické miesto v hierarchii
zakaznikov, €o ovplyvni aj ich ndkupné spravanie. Pri tvorbe ceny je potrebné najst’
kompromis medzi akceptovateI'nou cenou z pohl'adu vyrobcu a mnozstvom penazi, ktoré je

za produkt spotrebitel’ ochotny zaplatit’.

Place — pod miestom rozumieme fyzicky obchod, e-shop alebo elektronicku
platformu, kde sa bude vyrobok predavat’. Pri planovani by sme mali dokladne vyhodnotit’
spravanie potencidlnych zakaznikov a podla toho sa rozhodnit' na akom mieste budi

s najvacSou pravdepodobnost'ou tovar nakupovat’.

Promotion — najvyraznejSim prvkom marketingového mixu je propagdacia.
Propagécia zahfia reklamu, osobny predaj a budovanie vzt'ahu s verejnostou. Dolezity je
vyber spravnych médii, ktorymi oslovime ciel'ovll skupinu. Propagacna Cinnost’ sa Coraz

viac uskuto¢nuje v digitalnom prostredi.

Marketingovy mix moZe z dlhodobého hl'adiska uSetrit’ ¢as a peniaze. Vd’aka nemu
dokézete navrhnat’ spravnu marketingovu stratégiu a urcit’ vhodnost’ produktov pre cielova

skupinu. Marketingovy mix pomaha zvysit’ efektivitu vyuZitia propagacnych kanalov.
1.8 Financ¢ny plan

Finan¢ny plan podniku premieta predstavy a tizby podnikatela do ciselného

vyjadrenia a odpovedd na otdzku, ¢i je podnikatel'sky projekt ekonomicky realne
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uskutocnitel'ny. Proces plnenia finan¢nych poZziadaviek podnikatel'ského subjektu je znamy

ako financovanie. Existuju dva sposoby financovania podnikania: (DRASILOVA, 2019)

1. Interné zdroje — vlastné uspory

2. Externé zdroje

Externé zdroje su typické tym, Ze s poskytovatel'om financii sme viazany zmluvou
a mame pisomne jasne stanovené podmienky, podl'a ktorych sa musime riadit’. Medzi prvé
vol'by pri externych zdrojoch patria banky. Bankdm je vécSinou potrebné predlozit
podnikatel'sky projekt a preukazat’ silni motivaciu, ktorda moze byt napriklad v podobe
vlozenia Casti vlastnych penazi. Na to aby si banka mohla skontrolovat spol’ahlivost’ klienta

moze pozadovat’ aj vedenie podnikatel'ského uctu.

Leasing je Specifickd forma prendjmu, ktory sa vyuziva hlavne pri nakupe
automobilov, strojov alebo réznych zariadeni. Existuji leasingové spolocnosti, ktoré sa
Specializuju vylucne na jedno odvetvie. Podnik si mdze vec prenajat’ a nemusi za neho nijako

rucit’.

Business angels je pomenovanie pre individudlnych investorov, ktori maji dostatok
finan¢nych prostriedkov a vyhl'adévaji zaujimavé podnikatel'ské prilezitosti, kde by sa ich
investicia mohla zhodnotit. Business angels vo vicSine pripadov poskytuji investicie
vymenou za podiel v podnik. Takyto individuélni investori prinaSaju nielen peniaze, ale aj
kontakty, manaZérske schopnosti a rady. Vicsinou sa Specializuju na podnikatel'skli oblast,

v ktorej sa dobre orientuju.

Venture kapitalové fondy funguju na podobnom principe ako iné podielové fondy,
¢ize zdruzuji finan¢né prostriedky individualnych investorov a vyhladavaji zaujimaveé
investi¢né projekty. Podobne ako pri business angles svoje investicie poskytuji vymenou za
kapitalovy vstup. Takyto investori maji zaujem o dlhodobt prosperitu podniku a kontroluju

fungovanie podniku.

Crowfunding sa stdva Coraz viac zndmejsi a oblibenejsi. Je zalozeny na principe
zbierania malych prispevkov od velkého poctu drobnych investorov prostrednictvom
crowfunding serverov. Pri tomto type je potrebné si davat’ pozor aké informacie zverejnime

na internete, pretoze tak vznika riziko odcudzenia napadu.
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Existuje moznost’ dotacii pre zacinajucich podnikatelov, ale ma to celu radu
praktickych nevyhod a preto sa mézu pre podnik takéto dotacie stat’ pritazou. Najvicsia
nevyhoda je administrativna naro¢nost” spojena so ziskavanim penaznych prostriedkov,
priebeznou kontrolou a plnenim poziadaviek konkrétneho dota¢ného titulu. Takéto dotacné

programy su v obmedzenom pocte a preto je aj tazké ich ziskat'.

V stvislosti so §truktirou finanénych zdrojov ich rozlisujeme medzi: (SIVAK a kol.,

2019)

1. Financ¢nou $truktirou

2. Kapitalovou Strukttrou.

Finan¢nd Struktura podniku oznacuje podiel jednotlivych zdrojov financovania
a vyjadruje Strukturu celého podnikového kapitdlu. Kapitdlova Struktira sa pouziva
v stuvislosti s dlhodobymi zdrojmi financovania a za takého dlhodobé zdroje mézeme

povazovat’ napriklad uvery.
1.8.1 Zakladatel’sky rozpocet

Zakladatel'sky rozpocet je finan¢ny plan, ktory sa pouziva na identifikaciu a odhad
vSetkych vydavkov suvisiacich so zalozenim a prevadzkou nového podniku. Pre
zaCinajucich podnikatel'ov je tento rozpocet kI'ic¢ovym néstrojom, pretoze im pomaha urcit’,
kolko kapitalu bude skuto¢ne potrebovat na spustenie a vedenie podniku pocas prvych
niekol’kych mesiacov alebo rokov. Zakladatel'sky rozpocet predstavuje klI'icovy aspekt pri
planovani a iniciovani nového podniku. Pomocou tohto komplexného finanéného planu
moZu podnikatelia jasne vidiet' naklady spojené so zakladanim a riadenim podniku v jeho
pociato¢nych fazach. Zakladatel'sky rozpocet pokryva Siroku skalu vydavkov, ktoré je
potrebné vziat do Gvahy pri zakladani podniku. Délezitou castou finan¢ného planu je
zakladatel'sky rozpocet. Zakladatel'sky rozpocet stanovuje potrebnu vySku kapitalu pre novo

zakladajuci podnik a pozostava z dvoch &asti: NEUMANNOVA, MAJDUCHOVA, 2014)

e Rozpocet vynosov a nakladov

e Rozpocet kapitalu pre financovanie investiéného a obezného majetku
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Tabul’ka ¢. 1 Rozpodet vynosov a niakladov

Rozpocet nakladov Rozpocet vynosov
1. Materidlové néklady 1. Trzby z predaja tovaru
2. Odpisy 2.Trzby z predaj vlastnych vyrobkov a
sluzieb
3. Mzdové a ostatné osobné naklady 3.0Ostatné trzby
4. Uroky 4 Mimoriadne vynosy
5. Dane 5.VVynosy z finan¢énych investicii
Sucet nakladov Sudet vynosov

Zdroj: NEUMANNOVA, A. — MAJDUCHOVA, H. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava:
Sprint 2 s.r.o., 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.

Tabul’ka ¢. 2 Rozpocet potreby kapitialu na financovanie neobeZného majetku
Rozpocet potreby kapitialu na financovanie neobeZného majetku
Pozemky
Budovy
Stroje a zariadenia
Technologia
5. Finan¢né investicie
Celkova potreba kapitalu potrebného na financovanie neobeZzného majetku
Zdroj: NEUMANNOVA, A. — MAJDUCHOVA, H. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava:
Sprint 2 s.r.o., 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.

AW NE

Tabul’ka ¢. 3 Rozpodet potreby kapitilu na financovanie obeZného majetku
Rozpocet potreby kapitalu na financovanie obeZzného majetku

1. Zasoby

2. Ceniny a iné penazné ekvivalenty

3. Kratkodobé cenné papiere
Celkova potreby kapitalu potrebného na financovanie obeZzného majetku
Celkova potreba kapitalu potrebného na financovanie celkového majetku podniku
Zdroj: NEUMANNOVA, A. — MAJDUCHOVA, H. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava:
Sprint 2 s.r.o0., 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.

Rozpocet nakladov a vynosov sa vypracovava v podobe mesac¢ného a ro¢ného

rozpoctu.
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2 Ciel

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vytvorit podnikatel'sky projekt pre novy
podnik, preskiumat’ a posudit’ moznosti podnikania v odvetvi zdravého zivotného Stylu.
Hlavna myslienka tejto bakaldrskej prace sa zameriava na sucasné trendy zdravého
zivotného Stylu a ponuka rieSenie, ako uspiet’ na trhu. Na dosiahnutie nasho hlavného ciel’a

vytvorenie podnikatel'ského projektu je nutné vypracovat’ niekol’ko parcialnych ciel'ov:
Parcialne ciele teoretickej Casti :

o Ziskat’ zakladné vedomosti o tedrii podnikania a podnikatel'skom projekte
e Definovat’ zékladné pojmy v oblasti podnikania a podnikatel'ského projektu
e Popisat’ dovody preco podnikat’ v odvetvi zdravého zivotného Stylu

e Upresnit’ Struktiru podnikatel'ského projektu
Parcialne ciele praktickej Casti :

e Skumat a identifikovat’ dopyt na trhu

e Vytvorit' podnik spolu s produktom, o ktory bude zaujem a bude spiiiat’ poziadavky
cielovej skupiny

e Vykonat analyzu trhu

e Analyzovat konkuren¢né prostredie

e Analyzovat mozZné riziké a upresnit’ spdsob riadenia podniku

e Vytvorit’ marketingovy a finan¢ny plan

e Vypracovat zakladatel'sky rozpocet

e Vypocitat prevadzkové ndklady
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3 Metodika prace a metody skumania

V tejto kapitole je uvedend charakteristika objektu sktimania, pracovné postupy,
sposob ziskavania tdajov a Statistické metody, ktoré boli pouzité pri pisani prace. Zakladom
pri vypracovani podnikatel'ského projektu st pre nas znalosti v prvej kapitole StiCasny stav
danej problematiky doma a v zahranici, kde su vypisané vSetky nalezitosti podnikatel'ského
projektu a ich rozbor a preto ndm bolo zrejmé ¢o vSetko ma byt uvedené v praktickej Casti

a ako dany projekt vypracovat.
3.1 Charakteristika objektu skimania

Objektom skumania bude fiktivny podnik s ndzvom GreenLife. Bude sa jednat
o reStauraciu, ktora budu vlastnit’ dvaja majitelia a bude zalozena ako spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym. Podnikatel'skii ¢innost’ zahajime k 01. 01. 2026. ReStaurdciu najdete na
Tomasikovej ulici v Bratislave. ReStauracia sa bude nachadzat’ hned’ pri Kuchajde a preto si
nasi zakaznici budi moct’ vychutnavat’ nielen zdravé, chutné a kvalitné jedlo ale aj nadherny
vyhl'ad na prirodu a jazero. ReStauracia sa zameriava na predaj veganskych, vegetarianskych
a ostatnych foriem stravovania ako st r6zne intolerancie napriklad laktézova intolerancia,

histaminova intolerancia, FODMAP alebo frukt6zova intolerancia.
3.2 Pracovné postupy

Pred zaCatim pisania bakalarskej prace sme sa obozndmili s problémom, ktory
rieSime a to podnikatel'skym projektom, vratane toho, Co by mal obsahovat’ a ako by mal
vyzerat po formdlnej stranke. Prvym krokom pri vypracovani bakalarskej prace bolo
stanovenie ciel’a, ktory chceme dosiahnut’. Pracu sme si rozdelili na menSie Glohy a stanovili
parcialne ciele. Znalosti, ktoré sme ziskali z knih a internetu, sme uviedli v teoretickej Casti
prace apouzili sme analyzy, aby sme sa pozreli na kI'icové komponenty projektu.
Vypracovanie konkrétneho podnikatel'ského projektu, ktory je v praktickej casti, je

vypracovany na zdklade dokladného rozboru jednotlivych komponentov.
3.3 Sposob ziskavania udajov a interpretacie vysledkov

Literatira a online zdroje, ktoré su uvedené v zavere tejto prace nam poskytli
informacie a poznatky, ktoré sme vyuzili pri pisani bakalarskej prace. Udaje boli ziskavané

z kniznych zdrojov prevazne z domacej literatiry a tieZ z Obc¢ianskeho zakonnika. Vela
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projektu. V praktickej Casti sme tidaje ziskavali z dotaznika, ktory vyplnili respondenti aby
sme ziskali ¢o najviac informacii a mohli vykonat' analyzu trhu. Co sa tyka interpreticie
vysledkov tak tie budu v praktickej casti, ktora zahfna vsetky vedomosti, ktoré sme sa
naucili. Vysledky interpretujeme slovne a finan¢ny plan bude vypracovany prostrednictvom

tabuliek a grafov.
3.4 Pouzité metody
Teoriu sme aplikovali v praktickej ¢asti pomocou rdznych metod ako je:

e Dedukcia — vSetky nase znalosti a vedomosti, ktoré boli spisané v teoretickej
Casti, sme aplikovali v praktickej casti, kde sme konkrétne vytvorili
podnikatel'sky projekt

e Analyza — rozpracovanie podnikatel'ského projektu na jednotlivé Ccasti,
skiimanie podnikatel'ského prostredia

e Metoda dopytovania formou dotaznikového prieskumu, kde sme zistovali
zaujem a postoj k stravovaniu

e SWOT analyza — tiito analyzu sme vyuZili pri ur€eni naSich silnych, slabych
stranok, prileZitosti a hrozieb, kde sme si nésledne na zaklade vypoctov
previedli analyzu do matice aby sme zistili kam smeruje nas podnik

e PEST analyza — pri tejto analyze sme sa zamerali na politické, ekonomické,
socialne a technologické faktory, ktoré mézu ovplyvnit nase podnikanie

e Komparacia — ti sme vyuZili pri pisani €asti o konkurencii, kedy sme nas
podnik porovnavali v konkurenénom prostredi, taktiez sme porovnavali
dodavatel'ov

e Relativne hodnotenie — to sme vyuZzili pri porovnavani konkurencie, po
vypocte bodov sme mohli naSich konkurentov zoradit’ podl'a najsilnejSieho
konkurenta

e Syntéza - spojili sme informacie z viacerych zdrojov do celku, vyuzili sme ju
pri vypracovani finan¢ného planu, zakladatel'ského rozpoctu

e Indukcia — vytvorenie v§eobecného zaveru podl'a ziskanych informécii

26



4 Vysledky prace a diskusia

Tato kapitola je venovana konkrétnemu vypracovaniu podnikatel'ského projektu pre
fiktivny podnik, ktory sme sa rozhodli zalozit'. Podnikatel'sky projekt budeme vypracovavat’

na zaklade Struktiry, ktorti sme uviedli v teoretickej Casti.
4.1 Predpisany pravny ramec

Restauraciu sme sa rozhodli zalozit” ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, pretoze
pri takomto type spolo¢nosti majitelia zodpovedaji za svoje zavizky len do vysky svojho

nesplatené¢ho vkladu, sikromny majetok majitelov nemdze byt postihnuty.

Tabulka €. 4 Identifika¢né tidaje o podniku

Nazov firmy GreenLife
Sidlo Tomasikova 55, 831 03 Bratislava
Zodpovedny veduci Timea Bindasova

Tel: +421 915 611 389

Kontakt E-mail: greenlife@gmail.com

Poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia

Predmet podnikania . . . .
V spojeni s predajom na priamu konzumaciu

Pravna forma podnikania S.T.0.
]V)‘aturn‘ zahajenia podnikatel’skej 01 01. 2026
cinnosti

Datum zapisu do OR 01. 01. 2026

Zdroj: viastné spracovanie

Restauraciu budu vlastnit’ 2 spolo¢nici — Timea Bindasova, Viktor Tekely. Vklady
oboch vlastnikov buda vo vyske 25 000€, ktoré budu Cerpat’ z vlastnych uspor a z toho

5 000€ sa pouzije do zdkonného rezervného fondu.
4.2 Opis podniku

Zakladom tohto podnikatel'ského projektu je zaloZenie podniku, s ktorym planujeme
podnikat’ v oblasti gastrondmie. Konkrétne by sa jednalo o restauraciu GreenLife, ktora
bude zamerana na predaj zdravych, chutnych pokrmov a napojov. Trendom sucasnosti sa
stava veganstvo a vegetarianstvo, a preto sa chceme uberat’ tymto smerom. ZaloZenim tejto

reStauracie chceme zakaznikom ukdzat’, ze zdravé jedlo moze byt aj chutné. GreenLife bude
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slovenska znacka gastronomickej prevadzky, ktord bude zndma zhotovovanim zdravych

jedal len z tych najkvalitnejSich surovin na trhu.

Priestory nasej reStauracie sa budi nachadzat’ na Tomasikovej ulici v Bratislave.

Poloha restauracie sa bude nachadzat’ pri jazere Kuchajda. Priestory budi mat’ kapacitu do

60 l'udi. Zakaznici budi mat’ na vyber zo Sirokej ponuky jedal a ndpojov z nasho Menu.

Obrazok ¢. 1 Katastralna mapa
Zdroj:https://zbgis.skgeodesy.sk/mkzbgis/sk/kataster/detail/kataster/parcela-
c/804690/15120 2?pos=48.170393,17.145605,16

Budovu spolu s pozemkom by sme odkupili od majitelov Cinskej restauracie
Kuchajda, ktora uz dlhsiu dobu neprosperuje. Budova restauracie je starSia a potrebovala by
prerobit, preto by sme ju kompletne zrekonstruovali podla naSich predstav. Velkou
vyhodou by bol pre nas kuchynsky inventar, ktory je vo ve'mi dobrom stave a mohli by sme
ho vyuZzivat’ v novej reStauracii. Vel'a by sme na tom uSetrili, ked’Ze zakladné zariadenie by
sme mali — konvektomat, chladni¢ka, mrazni¢ka, umyvacky riadu. Na pozemku je

vybudované mensie parkovisko, ktoré by mohli vyuzivat’ nasi zamestnanci a zdkaznici.

Obrazok ¢. 2 Exteriér reStauracie
Zdroj: https://sk.pinterest.com/pin/9148005513417475/
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Obrazok ¢. 3 Interiér reStauracie

Zdroj: https://sk.pinterest.com/pin/331859066303426778/

Restaurdciu chceme zariadit v modernom Style, vacSina reStaurdcie by bola
presklend s otvorenou terasou, kde zdkaznici mozu jest’ a zarovei si vychutnavat’ vyhl'ad na
okolitt prirodu. Interiér restauracie chceme ladit’ do zelenej a zlatej farby. Pevne verime, zZe

aj vyzor nasej restauracie presvedci potencialnych zakaznikov aby prisli na obed.

Zakladnou myslienkou zaloZenia tejto reStauracie je pre nas vytvorenia vhodného

miesta, kde by sa mohol kazdy zdkaznik chutne a zdravo najest’. Predmetom ¢innosti je:

e poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu,

e kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi,

e vyroba napojov,

e sprostredkovatel'skd ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby.

Kratkodobé ciele, ktoré chceme dosiahnut’ v priebehu 1. roka:

zvysit navstevnost’ reStaurdcie asponl na 80 zakaznikov denne,

dosiahnut’ hodnotenie miniméalne 4,5 hviezdicky na Google,

kazdy mesiac pridavat’ asponi 2 nové jedla alebo napoje do ponukového listka,

ziskat’ na Instagrame 5 000 sledovatel'ov za 1. rok.
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Dlhodobé ciele, ktoré chceme dosiahnut’ v priebehu 5. rokov :

e udrzanie si silnej pozicie na trhu,

e vybudovanie pobociek v rdmci Bratislavy,

e modernizécia kuchynského vybavenia,

e vybudovat' siln znacku reStaurdcie a ziskat' aspon 20 tisic sledovatelov na
Instagrame,

e vyvinuat stratégiu na zniZzenie environmentalneho vplyvu restauracie.
4.2.1 Vyber obchodného mena a tvorba loga

Pre na$ podnik sme si vytvorili obchodné meno GreenLife, ktoré sa sklad4 z dvoch
anglickych slov ,,Green* a ,Life* . Slovo ,,Green* ma symbolizovat’ zdravy, prirodzeny
a organicky. ,,Life* znamena Zivot. TakZe GreenLife by mal predstavovat’ podnik, ktory je

zamerany na podporu zdravého Zivotného §tylu.

Symbolicky sme si k tomu vypracovali aj logo reStaurdcie, kde by kruh mal
predstavovat’ cyklus Zivota. Chceme dosiahnut’ aby sa takyto kruh spéjal s myslienkou, Ze

zdravy Zivotny $tyl je dlhodoby proces a nie len jednorazova zalezitost'.

Obriazok €. 4 Logo reStauracie

Zdroj: vlastné spracovanie

V zelenych farbach bude zariadend aj naSa reStaurdcia, bude plna zelene

a s vyhl'adom na krasnu prirodu, preto sa chceme symbolicky poberat’ tymto smerom.
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4.3 Produkty a sluzby

Nase jedla a napoje budu pripravované z kvalitnych surovin a tymto sa chceme aj
odlisit od konkurencie. Potraviny, zktorych budeme wvarit budi od slovenskych
dodavatel'ov a prvotriednej kvality. Tiez sa chceme odliSit’ aj nasou ponukou, takze ju
budeme zostavovat tak, aby sme ju rozsirili o jedla anapoje, ktoré nendjdete u nasej

konkurencii. V nasej ponuke budeme mat’ zaradené :

e polievky,

e Salaty,

e sladké palacinky,

e ovsené kase,

e zeleninoveé wrapy,

e domace kvaskové burgre,

e cestoviny.
Nasa ponuka napojov bude obsahovat’ :

e sladké krémové napoje,
e ozdravujuce napoje,

e smoothies,

¢ medové limonady,

e rdzne druhy kav,

e rdzne druhy latté.

Vsetky naSe jedla a produkty nebudu obsahovat’ laktozu, miso, vajcia, cesnak ani
cibul'u, Ziadne umelé dochucovadla ani sladidla, farbiva, aromy a konzervanty. Nakupovat’
budeme len od overenych dodavatel'ov tie najkvalitnejSie suroviny na slovenskom trhu.
Kompletny zoznam jedal a napojov najdete v menu, ktoré je v prilohach. Pocas obediajSich
hodin chceme ponukat’ obedové menu, ktoré sa bude skladat’ z polievky a hlavného jedla.
Kazdy tyzdent budeme menit’ obedové menu a bude vyskladané z nasho ,,a la carte* menu.
Obedové menu sa bude predavat’ za zvyhodnent cenu. Obedové menu budeme podavat’ od

pondelka do piatku.
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Tabul’ka &. S Predpokladany plin predaja za den

Polozka Predpokladany predaj | Priemerna Odhadované
na porcie cena trzby
Cestoviny 18 6,5€ 117€
Palacinky 10 3,5€ 35€
Salaty 9 4,90€ 44,10€
Ovsené kase 7 3,5€ 24 50€
Krémové polievky 6 4,10€ 24,60€

Zdroj: vlastné spracovanie

Predpokladame, ze podl'a pesimistického scenara, nas za den navstivi 50 zakaznikov.

Vychédzame z dotaznikového prieskumu a predpokladame, Ze najpredévanejSie budu

cestoviny, palacinky a Salaty podl'a prejaveného zaujmu respondentov.

4.4 Analyza trhu

Vykonali sme prieskum trhu formou online dotaznika, ktorého sa ztcastnilo 106

respondentov a z toho:

e 62 Zien

e 44 muzov

Graf ¢. 1 Respondenti

Muz
42%

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska veku bolo az 57 respondentov vo veku 15 — 25 rokov, 21 respondentov

vo veku 26 — 35 rokov, 15 respondentov vo veku 36 — 45 a 13 respondentov nad 45 rokov.
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46 + 12,30%

36-45 14,20%
26 - 35 19,80%
15-25 53,80%
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Graf ¢. 2 Vek respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie
Prieskumu sa zti€astnilo :

e 18 veganov,

e 19 vegetarianov,

e 12 respondentov s laktézovou intoleranciou,
e 7 respondentov s histaminovou intoleranciou,
e 3 respondenti s intoleranciou FODMAP,

e 3 respondenti s frukt6zovou intoleranciou,

e 1 respondent s intoleranciou na lepok,

e 1 respondent s intoleranciou na kazein,

e 42 respondentov bez potreby Specidlneho stravovania.
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Graf ¢.3 Typy respondentov

Zdroj : vlastné spracovanie
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Respondenti pochadzali z nasledujucich mestskych casti :

32 respondentov v Nového Mesta,

7 respondentov z Podunajskych Biskupic,

5 respondentov z Vrakune,

20 respondentov z Ruzinova,

15 respondentov zo Starého Mesta,
9 respondentov z Petrzalky,

4 respondenti z Lamaca,

5 respondentov z Dubravky,

5 respondentov s Karlovej Vsi,

2 respondenti z Vajnor,

2 respondenti z Race.
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Graf ¢. 4 Povod respondentov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z hl'adiska ich postoja k vegéanskej a vegetarianskej strave :

¢ 49 respondentov podporuje vegansku a vegetariansku stravu,

e 22 respondentov reSpektuje, ale nie je veganom a ani vegetaridnom,

e 30 respondentov je ochotnych vyskusat vegansku a vegetaridnsku stravu,

e 5 respondentov o takuito stravu neprejavuje zaujem.
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W Podporujem vegansku a vegetariansku stravu  m ReSpektujem, ale nie som vegan ani vegetarian

m Som ochotny ju vyskusat B Nemdam o nu zaujem

Graf ¢. 5 Zaujem o vegansku a vegetariansku stravu

Zdroj: vlastné spracovanie

Respondenti navstevuju restauracie :

25 respondentov kazdy den,

42 respondentov parkrat do tyzdna,

36 respondentov parkrat do mesiaca,

3 respondenti nechodia vobec do reStauracie.
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Kazdy den Parkrat do tyzdna Parkrat do mesiaca Nechodim do restaurdcii

Graf ¢. 6 NavSteva reStauracii

Zdroj: vlastné spracovanie

Co sa tyka danych preferencii pri vybere jedél tak respondenti mali moznost’ vybrat
viac moznosti a rozhoduju sa najviac podl'a cien v reStauracii. Za cenu zahlasovali az 82krat.

Na druhom mieste je pre nich kvalita jedla, za ktoru zahlasovali 62krat. Vyber jedal
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v reStauracii je na tretom mieste a zahlasovali za neho 34krat. Za lokalitu zahlasovali 25krat

a za atmosféru zahlasovali 17krat.

Skusenosti respondentov s dostupnost'ou jedal pre I'udi s intoleranciou a Specidlnymi
formami stravovania v reStauraciach v Bratislave dokazuju, ze wvyber veganskych,
vegetarianskych , bezlaktozovych jedal a jedal pre histaminovu intoleranciu su na hodnote
3 z5 Co predstavuje dobry vyber. Jedla pre intoleranciu FODMAPA a fruktézova

intoleranciu su na hodnote 4 z 5 a tieto jedla si v obmedzenom vybere v restauraciach.

E 1 - Siroky vyber = 2 - Velmi dobry vyber =3 - Dobry vyber =4 - Obmedzeny vyber =5 - Ziaden vyber
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Veganske jedla  Vegetarianske Bezlaktozové Jedla pre Jedla pre Jedla pre
jedla jedla histaminovu intoleranciu fruktézovu
intoleranciu FODMAP intoleranciu

Graf ¢. 7 Vyber v restauraciach

Zdroj: vlastné spracovanie

Respondenti ako hlavny dovod pre navstevu restauracie orientovanej na intolerancie

a Specidlne formy stravovania uviedli :

e 48 respondentov — zdravotné dovody,

¢ 9 respondentov — etické dovody,

e 10 respondentov environmentalne dovody,

e 10 respondentov — kulinarsky zazitok,

e 19 respondentov — rozmanitost’ jedal,

¢ 9 respondentov uviedlo, Ze nema zaujem navstivit’ takuto reStauraciu,

e 1 respondent uviedol zdravotné, etické a environmentalne dovody.
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reStaurdciu  enviromentdlne

Graf ¢. 8 Dovody pre navstevu restauracie

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi najc¢astejSie suroviny, ktoré by respondenti uvitali vo veganskych jedlach boli

strukoviny, tofu, zelenina, ovocie, quinoa, kuskus, bulgur, edammame.

Jedla, ktoré by respondenti v nasSom jedalnom listku uvitali st cestoviny, Salaty,
veganske tacos s vlasskymi orechmi, Cervené fazulové chilly, jedla s obsahom zeleniny,
privarky, poké, jedla s kuskusom, krémové polievky, veganske alternativy tradicnych jedal,

rozne druhy rizota.
Ocakéavania respondentov ohl'adom cien :

e 27 respondentov o¢akava podobné ceny ako pri tradi¢nych jedlach,
e 27 respondentov o¢akava vyssie ceny,

e | respondent oCakéava nizsie ceny,

e 34 respondentov o¢akava rozmanitost’ cien,

e 17 respondentov nema konkrétne o¢akavania.
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Graf ¢. 9 Oc¢akavanie cien

Zdroj : vlastné spracovanie

Vyjadrenie respondentov k tomu, ¢i by navstivili reStaurdciu zamerant na vegéanske,

vegetarianske a ostatné Specialne formy stravovania :

e 39 respondentov hlasovalo, ze taku restauraciu by urcite navstivilo,
e 43 respondentov hlasovalo za skor ano,
e 16 respondentov sa nevedelo vyjadrit,

e 8 respondentov hlasovalo za skor nie.

W Uréite ano mSkor ano M Neviem HESkor nie  HUrdite nie

Graf ¢. 10 Zaujem o restauraciu

Zdroj: vlastné spracovanie

Respondenti mali opat’ moznost’ zahlasovat’ za viac moZnosti, ohl'adom toho, ¢o by

ovplyvnilo ich rozhodnutie navstivit' nasu restauraciu viac ako raz :
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e 80krat zahlasovali za cenu,

e (5krat zahlasovali za kvalitu jedla,
e 22krat zahlasovali za vyber jedal,
e 2lkrat zahlasovali za lokalitu

e 7krat zahlasovali za atmosféru.

Podla 90-tich respondentov by naSa reStaurdcia mohla prispiet k zvySeniu
povedomia o veganskych, vegetaridnskych a ostatnych formach stravovania. 16

respondentov sa k tomu nevedelo vyjadrit.

85%

Graf ¢. 11 ZvySenie povedomia

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasa reStauracia cieli na vsetky vekové kategdrie a zameriava sa na veganov,
vegetaridnov, na zakaznikov s rdéznymi intoleranciami a na zadkaznikov, ktori sa chcu

stravovat’ zdravo.
4.4.1 SWOT analyza

Na analyzu trhu pouZzijeme SWOT analyzu, v ktorej opiSeme silné, slabé stranky,

prileZitosti a ohrozenia nasho podniku.
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Tabul’ka ¢. 6 SWOT Analyza

Silné Znamka | Vaha | Hodnota | Slabé Znamk | Vaha | Hodnota
stranky stranky a
Ponuka 4 0,3 1,2 Nizky pocet 4 0,5 2
jedal zakaznikov
a napojov
Lokalita 2 0,2 0,4 Novovzniknu 2 0,5 1
ta firma
Vysoka 5 0,3 15
kvalita
potravin
Propagicia 3 0,2 0,6
Spolu 14 1 3,7 7 1 -3
Prilezitosti | Znamka | Vaha | Hodnota | Ohrozenia | Znamk | Vaha | Hodnota
a
Rozsirenie 3 0,4 1,2 Vznik novej 2 0,2 0,4
menu konkurencie
Rozsirenie 4 0,6 2,4 Zvysenie 3 0,5 15
pobociek nakladov
V ramci
Bratislavy
Problémy 4 0,3 1,2
spojené
s finan¢nou
situaciou
Spolu 6 1 3,6 9 1 -3,1

Zdroj: viastné spracovanie

Medzi naSe silné stranky patri jednozna¢ne ponuka jedal a napojov, pretoze oproti
konkurencii naSe jedla andpoje budi vhodné pre vegdnov, vegetarianov a zakaznikov
s toznymi intoleranciami, ako napriklad laktézovou intoleranciou, tieZ aj pre zakaznikov
s histaminovou intoleranciou, ktori potrebuju aby ich jedlo bolo pripravované len
z Cerstvych surovin. Lokalita bude taktiez prednost’ tejto reStaurdcie, pretoZze sa bude
nachadzat’ pri Kuchajde a tak si naSi zdkaznici budi moct’ uzivat’ vyhl'ad na jazero pripadne
budi moct’ nakfmit’ labute a kacky, ktoré kazdy den plavi na jazere. V okoli sa nachédza aj
vel'a velkych firiem napriklad hned’ oproti je Lakeside a pracovnici k nam mozu chodit’ na
obedové menu. Potrpime si aj na kvalitu potravin a preto chceme nasim zakaznikom ponukat’
len to najlepSie. Propagéacia sa stane nasou d’alSou silnou strankou, pretoZe sa fiou chceme
zbavit’ naSich slabych stranok. Nasa konkurencia nevyuzila influenc marketing a na ten sa

chceme zamerat’ my, aby sme oslovili ¢o najviac potencidlnych zédkaznikov.
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KedZe budeme novovzniknutd firma tak chvilu potrvd kym sa dostaneme do
povedomia a zacne nas navstevovat’ viac zadkaznikov, ale verime Ze nasa silna propagécia

nam spravi kvalitna reklamu a oslovi ¢o najviac klientov

Za naSe prilezitosti urcite povazujeme rozsirenie menu, ktoré chceme doplnat
pravidelne o nové jedld a ndpoje aby sme naSim zdkaznikom mohli pontkat’ pravidelné
novinky a taktiez by sme chceli rozsirit’ nasu prevadzku v priebehu piatich rokov, ¢o sme si

stanovili aj za na$ dlhodoby ciel’.

Prichod novej konkurencie je jednoznacne ohrozenie v pripade, Ze by sa nova
konkurencia sustredila na podobny koncept jedal, ale v nasej snahe bude sa od konkurencie
odlisit’. ZvySenie nakladov u nasich dodavatel'ov ndm moze sposobit’ problémy s finanénou
situdciou a preto si budeme vyberat’ dodavatelov, ktori si doveryhodni ana ziklade

pravidelnych dodavok si s nimi budeme budovat’ dobré vztahy.

V analyze sme priradili znamku od 1 do 5, kde 1 predstavuje najnizsiu hodnotu a 5
najviacsiu. Dalej sme uréili vahy jednotlivych faktorov, su¢et vah sa rovna hodnote 1,00.
Hodnotu sme urc¢ili ako sucin znamky a vahy. Nasledne sme podl'a nasich vypoctov zostrojili

maticu.
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Podla naSich vypoctov smerujeme do ofenzivnej stratégie to znamena, ze vd’aka
prevazujucim silnym strdnkam néas podnik bude schopny vyuzit’ prilezitosti, ktoré sa ndm

ponukaju.
4.4.2 PEST analyza

Dalej sme sa rozhodli vypracovat’ PEST analyzu aby sme sa oboznamili a uvedomili

si politické, ekonomické, socialne a technologické faktory.

Tabul’ka ¢. 7 PEST analyza

Politické faktory Zmena danovej politiky
Ekonomické faktory Rast inflacie
Vyska trokov
Socialne faktory Zivotny §tyl
Vplyv recenzii na povest’ reStauracie
Technologické faktory Vyuzitie technoldgie na online rezervécie

Zdroj : vlastné spracovanie

Zmena danovej politiky, rast inflacie ma vyrazny vplyv na nielen ndkup potravin, ale
aj na predaj naSich jedal a napojov. Odzrkadlilo by sa to na cenéach, ale bude v naSom zaujme
stale si udrzat’ zakaznikov. V&c¢Sina naSich zdkaznikov bude viest zivotny Styl ako je
veganstvo a vegetarianstvo, ked’ze je to v sucasnosti velkym trendom chceme naSim
zakaznikom pontknut’ Sirokd ponuku a chutné jedla, aby sme mali len prijemné recenzie,
ktoré budu vplyvat’ na povest' naSej reStaurdcie. V budicnosti by sme radi vyuzili aj

technoldgie na online rezervacie stolov.

4.5 Konkurencia

V Bratislave sa nachadza vela podnikov, ale nie vSetky mozeme povazovat za
konkurenciu. Nasou ponukou jedal a ndpojov chceme zaplnit' dieru na trhu, ktord bude
pontkat’ jedlo pre veganov, vegetaridnov a pre zakaznikov s roznymi intoleranciami, ked’ze
takyto zédkaznici maju v klasickych reStaurdciach obmedzené moznosti. Z hl'adiska ponuky

jedal za naSu najvicsiu konkurenciu povazujeme tieto podniky:

1. Fach - je v Bratislave ve'mi znamy svojou atmosférou a poctivostou. Na jednom
mieste prepojili bistro, reStauraciu, bar a dzas bar. Fach sa nachadza v centre mesta
na Venturskej ulici. Cenovo je tato restauracia s obedovym menu od 13,90€.

2. Zdravic¢ko — je makrobiotickd reStauracia, ktort vieme najst’ vo Fresh markete na

Trnavskej ceste. Tato reStauracia sa dostala do povedomia najma kvoli cenam, ked’ze
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makrobiotické menu s polievkou stoji 5,70€. V reStauracii ako sme spominali
ponukaju obedové menu a dezerty.

3. Mercado — je reStaurdcia na pobrezi Dunaja a konkrétne sa nachadza v Eurovei.
Posedenie v tejto reStauracii je vel'mi prijemné, pretoze sedite s vyhl'adom na Dunaj
a vychutnavate si kvalitné jedlo. Maju SirokGi ponuku limonad, smooties,

vegetarianske, bezlepkové jedna. Ale ¢o sa tyka ceny, tak za obed pre dvoch zaplatite

aj 30€.
Tabulka ¢. 8 Porovnanie konkurencie
Kritérium Fach Zdravicko Mercado
Ponuka 3*100/5=60 3*100/5=60 5*100/5=100
Cena 2*100/5=40 5*100/5=100 1*100/5=20
Poloha 4*100/5=80 4*100/5=80 5*100/5=100
Spolu 180 240 220

Zdroj: viastné spracovanie

Na lepSie zobrazenie konkurencie sme vypracovali tabulku a vyuzili relativne
hodnotenie. V tabulke sme konkurencii pridavali body od 1 do 5 za ponuku jedal, cenu
a polohu ¢o predstavovalo kritéria. NajnizSiu hodnotu predstavuje 1 a 5 najvyssiu. Body,
ktoré sme pridali sme vyndsobili hodnotu 100, ¢o predstavuje celok a vydelili 5, o je
najvys$ie mozné hodnotenie. S najvacsim poctom bodov 240 anaSim najvacSim
konkurentom je reStauracia Zdravicko, ktord ma nizke ceny za obedové menu, ale ich ponuka
jedal, nie je az taka Sirokd. ReStauracia Mercado obstala na druhom mieste s 220 bodmi, ich
silnou strankou je poloha pri Dunaji, ale vel'kym minusom su ceny jedal. Na poslednom
mieste sa umiestnila reStauracia Fach, ktora ma 180 bodov a nachadza sa v Starom meste,

ceny su vel'mi podobné reStauracii Mercado.

My chceme naSim zdkaznikom priniest’ Siroktl ponuku jedal za prijatelnt cenu

a polohou pristupné zakaznikom.

4.6 Dodavatelia

Nasich dodavatel'ov si budeme vybrat’ na zdklade kvality potravin a ceny. NizSie
vypisané firmy predstavuji potencionalnych dodavatel'ov, od ktorych by sme mohli kupovat’

suroviny :

1. Lunys — podla Nérodného informaéného strediska SR patri medzi 8,5%

najzodpovednejSich podnikov na Slovensku a dodéva potraviny zrady zdrava
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vyziva, mliecne potraviny, napoje, ovocie, zelenina, trvanlivé potraviny a d’alsie. Od
nich by sme nakupoval ovsené kasSe, tortily, tofu, bataty a cestoviny.

2. Frikas s. 1. 0. — je spolocnost’, ktora dovaza potraviny do gastro zariadeni, ponukaji
vzdy Cerstvé a kvalitné produkty, dodrziavaju presné terminy dodavok. Maju Siroky
vyber zeleniny, byliniek, ovocia, zemiakovych vyrobkov, cestovin, mésa a ryb. My
by sme od nich nakupovali zeleninu, ovocie a bylinky.

3. Pekaren Kruh - je remeselna kvaskova pekaren v Bratislave, kde ru¢ne vyrabaju
kvaskové chleby, croissanty, kolaCe arimsku pizzu. Z tejto pekdrne by sme

nakupovali kvaskové zemle na nase burgre.

Toto st nasi potencionalni dodavatelia. V buducnosti by sme tento vyber rozsirili,

ale to bude zélezat’ od nasej spokojnosti s potravinami a ponukou.
4.7 Riadenie a rizika

Co sa tyka systému riadenia, tak podnik bude mat’ dvoch spoluvlastnikov, ktori sa
budu aktivne podielat’ na fungovani reStauracie. Jeden majitel bude zodpovedny za
propagdaciu reStauracie, Uctovnictvo, rieSenia otazok a pravnych zdlezitosti. Druhy majitel’
bude zastdvat funkciu prevadzkara resStaurdcie. Jeho népliiou prace bude vyberanie
dodavatelov, vyber a zaskolenie zamestnancov, rieSenie pripadnych problémov, ktoré moézu
nastat’ v priebehu fungovania reStauracie. Pod majite'mi reStauracie bude kuchar, ktory bude
v dany deil pracovat’ a ten bude mat’ pod sebou ¢asnikov, ktori budi zodpovedni za chod
reStauracie. Brigadnici budu vypomahat’ denne na par hodin podl'a potreby, v najrusnejSich

Castiach dna.
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Rizika, ktoré su najvacsim nebezpefenstvom pre nasu reStauraciu z externého hl'adiska:

1. Strategické riziko - vznik novej resStauracie v okoli
2. Financné rizika - Problémy s finan¢nou situaciou ako je neschopnost’ splacat’ svoje
zaviazky alebo nedostatok finan¢nych prostriedkov

3. Iné rizika - ZvySenie ndkladov surovin

Riziko spojené so vznikom novej konkurencie by sme riesSili posilnenim nasho
marketingu, zvySenim propagacie aby sme si mohli udrzat’ naSich stalych klientov, ale aj

prilakat’ novych. Tiez by sme vylepsili ponuku jedal a postupne sledovali vyvoj trhu.

Je v nasom zaujem, aby naSi zakaznici boli spokojni s jedlom a cenou. V pripade
zvySenia nakladov surovin, snazili by sme sa vyjednat’ ¢o najlepsiu dohodu s dodavateI'mi
alebo vyhladali novych alternativnych dodévatel'ov s konkurencieschopnejS$imi cenami

a zacali by sme od nich suroviny nakupovat’.

Na rieSenie rizik ako je nedostatok finan¢nych prostriedkov a neschopnost’
splacania je vhodné vytvorenie financ¢nej rezervy pre prvych 6 mesiacov od zalozenia
podniku. Prvé mesiace su najtazsie a v tej dobe mdze nastat’, ze vynosy podniku nebudu

v dostatocnej vyske na to aby pokryli ndklady. Presne na takéto situdcie vyuZzijeme rezervu.

Z internych rizik pre nas predstavuje nebezpecenstvo nedocenenie konkurencie
a preto by sme mali riadne vykonat’ analyzu trhu, posilnit’ na§ marketing a investovat do

kvality a poskytovat’ vysokokvalitné jedla.
4.7.1 Ludské zdroje

Na trvaly pracovny pomer bude mat’ reStaurdcia 5 zamestnancov a 1 brigadnika.
Majitelia budti mat’ podiel na zisku bez mzdy. Co sa tyka hrubej mzdy pracovnikov, ta bude

nasledovna:

e pre kuchara bude predstavovat’ 1 500€,
e pre ¢asnika 1 100€,
e Dbrigadnik bude dostavat’ 5,5€/hod.

Mzda bude vyplavana k 15. dilu nasledujiiceho kalendarneho mesiaca. Po prijati

budii zamestnanci v 3-mesacnej skusSobnej lehote azmluva bude uzatvarana na dobu
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neurcitu. Pre zamestnancov sa budeme snazit' vytvarat vhodné pracovné podmienky

a prijemné prostredie.

Tabul’ka €. 9 Prehl’ad zamestnancov

Zamestnanie Poéet zamestnancov

Majitel’

Kuchar

CaSnik

Brigéadnici

RPIWININ

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasi zamestnanci na pozicii kuchar by mali :

Vediet pripravovat nami ponukané jedla,

Byt kreativny, aby mohli vytvarat’ nové recepty,

Byt odolni voci stresu, pretoze najmé pocas obednajsich hodin, byva v reStauracidch
naval a preto by mali byt schopni pracovat pod tlakom,

Tiez by mali mat’ organizacné schopnosti, nakol'’ko budi mat’ pod sebou ¢asnikov
a brigadnika, takze potrebuje efektivne riadit’ persondl na zabezpec€enie plynulého

chodu restauracie.

Casnik a brigadnik by mal :

mat’ komunikativne schopnosti a vediet’ komunikovat so zdkaznikmi a kolegami,
spol’ahlivost,

ochota pracovat’,

organiza¢né schopnosti aby mohol riadit’ viaceré stoly a objednavky stucasne,

znalost’ ponukového listka.

Na vybere nasich zamestnancov si ddme zaleZat, pretoZe aj od nich bude zavisiet’

povest’ nasho podniku.

Népln prace kuchéra:

priprava jedal,

dodrziavania hygienickych zasad,

riadenie skladovych zasob,

komunikdacia s nadriadenymi ohl'adom chodu reStauracie a objedndvok dodavok

surovin,
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e monitorovanie kvality a Casovania jedal
e riadenie persondlu,

e vytvaranie novych jedal.
Népln prace ¢asnika a brigadnika:

e obsluhovanie zdkaznikov,

e prijimanie objednavok,

e servirovanie jedal,

e priprava napojov,

e komunikacia s kucharom,

e sledovanie ¢asovania jedal,

e udrziavanie poriadku a Cistoty,

e podpora predaja ako je odporicanie jedal a ndpojov zdkaznikom.

Kuchar bude v kuchyni jeden a caSnici budi pracovat vzdy dvaja a budu sa
pravidelne striedat’ na zmenach. Kazdy mesiac budeme spolo¢ne vytvarat’ rozpis zmien,

ktory budeme zostavovat’ na porade vzdy v priebehu posledného tyzdia v mesiaci.

Tabulka ¢. 10 Mzdové naklady na kuchara

Hruba mzda 1 500€
Zdravotné poistenie 165€
Nemocenské poistenie 21€
Doch. Poist. Starobné 210€
Doch. Poist. Invalidné 45€
Poistenie v nezamestnanosti 7,50€
PFP 7,50€
Garan¢né poistenie 3,75€
Prispevok do RFS 71,25
Urazové poistenie 12€
Spolu 2 043€

Zdroj: vlastné spracovanie

TabuPka & 11 Mzda Casnik

Hrub4 mzda 1 100€
Zdravotné poistenie 121€
Nemocenské poistenie 15,40€
Doch. Poist. Starobné 154€
Doch. Poist. Invalidné 33€
Poistenie v nezamestnanosti 5,50€
PFP 5,50€
Garan¢né poistenie 2,75€
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Prispevok do RFS 52,25€
Urazové poistenie 8,80€
Spolu 1 498, 20€
Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka ¢. 12 Mzda Brigadnik

Hrubd mzda 440€
Daoch. Poist. Starobné 33,60€
Déch. Poist. Invalidné 7,20€
Garan¢né poistenie 1,10€
Prispevok do RFS 11, 40€
Urazové poistenie 3,52€
Spolu 496, 82€

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri mzde brigadnika pocitame, Ze za tyzden odpracuje maximalne 20 hodin tyzdenne,

teda 80 hodin mesac¢ne. Celkové néklady na zamestnancov tvoria hodnotu 9 077,42€.

Tabul’ka €. 13 Otvaracia doba

Pondelok 8:00 — 20:00
Utorok 8:00 —20:00
Streda 8:00 —20:00
Stvrtok 8:00 — 20:00
Piatok 8:00 —20:00
Sobota 10:00 — 20:00
Nedel'a 10:00 — 20:00

Zdroj: viastné spracovanie

Restauracia bude otvorena kazdy jeden den v tyzdni. Pocas pracovnych dni bude

otvaracia doba od 8:00 do 20:00 a pocas vikendov od 10:00 do 20:00.
4.8 Marketingovy plan

Marketingovym planom si chceme prilakat zdkaznikov a dostat’ sa tak do
povedomia. V marketingovom mixe si blizSie priblizime 4P — product, price, place,

promotion:

1. Product — vSetky naSe jedla a napoje su bez laktoézy, mésa, vajec, cesnaku, cibule
a tiez neobsahuju ziadne umelé dochucovadla, sladidla ani konzervanty preto st
vhodné pre vSetkych veganov, vegetarianov a zékaznikov s réznymi intoleranciami

2. Price — ceny chceme prispdsobit’” aby vyhovovali zdkaznikom a aby nam pokryli
naklady, takZe chceme n4jst’ kompromis aby sme prildkali ¢o najviac zdkaznikov od

konkurencie a preto chceme ponukat’ obedové menu za zvyhodnené ceny
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3. Place — reStauracia sa bude nachadzat’ pri jazere Kuchajda, ¢o urobi prijemné
prostredie pre zdkaznikov, ked’ nds navstivia mézu vyuzit parkovisko pred
reStauraciou alebo pripadne pocas obedového menu budeme ponukat’ dorucovacie
sluzby

4. Promotion — pri propagacii sa chceme zamerat najmi na influenc marketing
aplatené reklamy na socidlnych sietach aby sme oslovili ¢o najvacsi pocet

zakaznikov

Produkt, cena, distribucia apropagicia su klIaCovym nastrojom aby nas
marketingovy plan bol GspeSny a restauracia ziskala konkuren¢nti vyhodu. Preto chceme
investovat’ do budovania reklamy, ktora je pre za¢inajici podnik nevyhnutna. Zameriavat’

by sa chceli najmé na :

e platené¢ reklamy na socialnych siet'ach,
e budovanie profilu na socialnych siet’ach,

¢ influenc marketing.

Primarne sa chceme zamerat’ na influenc marketing, ktory verime, Ze by nam prildkal
vel'a zdkaznikov, ktori sa zaujimaju o zdravé stravovanie. Prvy rok by sme chceli aby promo
pre naSu reStauraciu robili influenceri, s ktorymi sa pozndme osobne na zaklade barter

obchodu, kde by sme im pontkali stravovanie zadarmo. Oslovili by sme:

e (wsophia_ hrivnakova — Sophia Hriviiakova je vitazkou Miss Slovensko
2021 a Miss world 2023 na svojom Instagramovo profile ma cez 148 tisic
sledovatel'ov,

e (@liviala.sk — Livia Lackova je zndma z reality show Ruza pre nevestu, na

svojom instagramovom profile ma cez 5 tisic sledovatel'ov.

Vytvorili sme si zoznam potencidlnych influencerov, ktorych by sme oslovili po

prvom roku fungovania:

1. @radk.a — Radka Minarechovéd je tvorkyna digitdlneho obsahu, ktora mé na
Instagrame vysSe 73 tisic sledovatel’'ov, na svojom profile sa venuje zdravej strave,
fitnessu a zivotnému $tylu, preto si myslime, ze by bola vhodna na oslovenie pre

promo nasej reStauracie
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2. (@tomax.sk — Toma§ Kadleca je online fitness tréner, ktory porovndva na svojom
instagramovom profile nutriéné hodnoty réznych potravin a snazi sa vyvratit, ktoré
potraviny nie su zdravé, na svojom profile ma vyse 25 tisic sledovatel'ov

3. @fitkoucing — tento profil patri Martinovi Gregusovi a jeho priatel’ke, maju vyse 27
tisic sledovatel'ov a zameriavaju sa na zdravu stravu, ktord nie je draha a prichadzaju
s tipmi na ranajky, obed a veceru

4. (@zuzanakardos — Zuzana KardoSova je influencerka, ktord ma na instagramovom
ucte 218 tisic sledovatel'ov a denne pridava rozne recepty

5. (@ivanaunlimited- Ivana Kasalova ma viac ako 17 tisic sledovatel'ov a okrem tipov

na cvicenie pridava rozne stravovacie tipy

Toto st influenceri, s ktorymi by sme zvazovali spoluprécu v buducnosti, zalezi od

ich cennika. NizSie st vypisané ciele, ktoré vd’aka propagécii chceme dosiahnut”:

e ZvySenie povedomia o znacke,
e Zvysenie poctu zékaznikov,
e Zvysenie lojality zdkaznikov,

e Zvysenie viditeI'nosti na socialnych sietach.

Verim, ze spravny vyber influencera a pravidelné propagovanie ¢i uz rekldm na

socialnych sietach alebo proma restauracie ndm pomdze pri dosiahnuti tychto cielov.
4.8.1 Marketingovy rozpocet

Pre zacinajuci podnik sme stanovili vydaje na reklamu 250€ na mesiac. Tieto peniaze
chceme rozdelit’ na reklamy na socidlnych siet’ach. Podl'a dostupnych informaécii, ku ktorym

sme sa dopracovali na internete sme zistili, Ze reklama na:

e Facebooku stoji 0,12€/za zobrazenie,

e Instagrame stoji 0,10€/za zobrazenie.

Ocakéavame, Ze za jeden mesiac budeme mat’ 1 000 zobrazeni na Facebooku, co je
dokopy 120€ ana Instagrame 1 300 zobrazeni ateda dokopy 130€. Reklamy na oboch
platforméch nas dokopy budu stat’ 250€/mesacne. Na tychto sietach by sme aktivne budovali
profily.
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Tabulka ¢. 14 Naklady na propagaciu

Polozka Cena
Facebook 120€
Instagram 130€

Spolu 250€

Zdroj: vlastné spracovanie

Po prvom roku fungovania reStauracie chceme oslovit jedného vybraného
influencera na dlhodobu spolupracu a oakavame, Ze ro¢né naklady za dlhodobu spolupracu
budti 4 000€. Zial’ ku konkrétnemu cenniku influencerov sme sa nedopracovali, nakol’ko

ziaden z vybranych influencerov nam nebol ochotny odpovedat’.
4.9 Zakladatel’sky rozpocet

Podnik budeme zakladat’ dvaja spoluvlastnici a naSe vklady buda dokopy 50 000€.
Obaja dame po 25 000€ a z toho 5 000€ pouzijeme na zakonny rezervny fond. Tieto peniaze
budeme Cerpat’ z naSich uspor. Hodnota vlastného imania bude 50 000€. Ako bolo vyssie
spomenuté chceme kupit’ Cinsku restauraciu Kuchajda na Tomasikovej ulici, ked’ze Cinskej
reStauracii sa uz dlhsiu dobu nedari. Po dlhom zvazovani ¢i pdjdeme do prendjmu alebo
budeme kupovat’ pozemok s budovou, sme sa rozhodli pre kipu, pretoZe to povazujeme za
investiciu. Cena pozemku bude rast. Kupovat budeme budovu restauracie s vybavenim
a pozemkom za 340 000€. Budovu chceme zrekon$truovat’ a ocakdvame naklady okolo

100 000€. Rekonstrukcia reStauracie by trvala priblizne rok.

Kvoli kupe a rekonstrukcii budovy bude pre nas nevyhnutné Cerpat’ bankovy tver
v hodnote 420 000€ od spolo¢nosti Tatra Banka, a. s., ktora poskytuje podnikatel'ské uvery
az do sumy 1860 000€. Urokova sadzba je stanovena individudlne, ale podla nagich
ziskanych informacii z poboc¢ky sa trokova miera pri takejto sume pohybuje okolo 5%.
Dobu splacania natiahneme na 8 rokov. Nasa pravidelna splatka bude v hodnote 5 317,17€.

Na trokoch zaplatime 90 447,97€ a dokopy celkovo zaplatime 510 447,97€.

Tabulka €. 15 Rozpocet potreby kapitalu na financovanie neobezného majetku

Polozka Suma v €
1. Pozemky 168 470€
2. Budovy 100 000€
3. Stroje 75 030€
Spolu 343 500€

Zdroj: vlastné spracovanie podla NEUMANNOVA, A. — MAJDUCHOVA, H. Podnik
a podnikanie. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o., 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.
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Kedze kupujeme budovu spolu s pozemkom na zaklade dostupnych informacii na
internete sme hodnotu pozemok vy¢islili podl'a su¢asnej priemernej ceny na trhu 168 470€.
Budovu restauracie by sme zaradili do 5. odpisovej skupiny a teda odpisovali sme ju 20
rokov. Odpisovat’ budeme rovnomernym spdsobom od 01. 01. 2026 do roku 2046 a vyska
ro¢ného odpisu bude v hodnote 5 000€. Hodnota strojov je vycislend ako stic¢et hodnoty
kuchynského vybavenia, ktoré mame z Cinskej restauracie a materialnych zdrojov, ktoré
nakupujeme do prevadzky. V tabulke ¢. 18 na konci podkapitoly najdete konkrétne
vypracovanie materidlnych zdrojov.

Tabul’ka ¢. 16 Rozpocet potreby kapitalu na financovanie obeZného majetku

Polozka Sumayv €
Zasoby 2 000€
Ceniny a iné penazné ekvivalenty 124 500 €
Celkova potreba kapitalu na 126 500€
financovanie obeZzného majetku

Celkova potreba kapitalu potrebného na 470 000€
financovanie celkového majetku podniku

Zdroj: vlastné spracovanie podla NEUMANNO VA, A. — MAJDUCHOVA, H. Podnik
a podnikanie. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o., 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1.

Zasoby potravin na pripravu jedal nechceme drzat’ na prevadzke vo vysokej hodnote,
ked’Ze na jedl4 a napoje potrebujeme Cerstvé suroviny uprednostnime preto radSej pravidelné
dodavky surovin aby sa zbyto¢ne neplytvalo potravinami. Mozné zasoby potravin by boli
do hodnoty 2000€. V pokladnici by sme drzali sumu 500€ a su k tomu pripocitané aj peniaze
na bankovom ucte v hodnote 124 000€, ktoré budu sliZit' na naklady spojené so zaloZzenim

reStauracie.

Tabul’ka ¢. 17 Naklady na zaloZenie reStauracie

Polozka Sumayv €
Stdny poplatok 180€
Overenie podpisu 2€
Poplatok hygiene 25€
Naklady na rekonstrukciu 100 000€
Celkové naklady na zaloZenie reStauracie 100 207€

Zdroj: vlastné spracovanie

Néklady na zalozenie spoloc¢nosti tvori sudny poplatok za zapis do obchodného
registra, ktory je vo vyske 220€. V pripade, Ze zaloZenie vykoname cez portal SroOnline.sk,
je poplatok niz8i, v hodnote len 180€. Pri zaloZeni s.r.o. je nutné niektoré¢ podpisy na
dokumentoch overit u notdra, pripadne na matrike. Overenie podpisov je nutné na

zakladatel'skej listine. Overenie podpisu na matrike stoji 2€. Pri elektronickom poziadani
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o navrh uvedenia priestorov do prevadzky sa plati poplatok 25€. Celkové néklady na

rekonstrukciu budovy st v hodnote 100 000€.

Tabulka ¢. 18 Materidlne zdroje

Polozka Jednotkova cena MnoZstvo Spolu
Pozemok 168 470€
Budova 100 000€

Kuchynské vybavenie
Suprava hrncov 228,60€ 1 228,60€
Stprava panvic 46,80€ 2 93,60€
Stprava pekacov 50,75€ 2 101,50€
Stprava 92,50€ 2 185€
kuchynskych nozov
Stuprava tanierov 58,50€ 9 526,50€
(12ks)
Stiprava  pohérov 59,93€ 7 419,51€
(18ks)
Stprava  priborov 54,90€ 3 164,70€
(48 ks)
Nébytok do interiéru
Stoly 47,60€ 15 714€
Stolicky 67€ 60 4020€
Vyzdoba - rastliny 15€ 50 750€
Svietidla 16,90€ 20 338€
Technologické vybavenie
Rura X
Sporak X
MikrovInna rura X
Chladnicka X
Mraznicka X
Konvektomat X
Umyvacka riadu X
Kavovar 2 716,80€ 1 2 716,80€
Ochrana
Detektor dymu 31,60€ 5 158€
Hasiace pristroje 35€ 4 140€
Bezpec€nostné 319€ 1 319€
kamery (8ks)
Ostatné
Potraviny 2 000€
Cistiace prostriedky 200€
Obaly na balené 14,11€ 2 28,22€
jedlo (125ks)
Registratna 1 500€ 1 1 500€
pokladnica
Spolu 283 073,43€
SPOLU S TECHNOLOGICKYM VYBAVENIM 343 500€

Zdroj: vlastné spracovanie
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K vydajom na materialne zdroje pocitame kuchynské vybavenie, nabytok do
restaurécie, technologické vybavenie, naklady na ochranu a ostatné nevyhnutné polozky. Co
sa tyka technologického vybavenia ako je rara, spordk, mikrovind rara, chladnicka
mraznicka, konvektomat, umyvacka riadu budeme mat’ z inventara Cinskej reStauracie,

preto nebude nutné ho hned’ na zaciatku kupovat’. Toto vybavenie je v hodnote 60 426,57€.
4.10 Finan¢ny plan

Vo finan¢nom plane si najprv spravime otvaraciu suvahu, ktora potrebujeme pri

otvoreni podniku.

Tabul’ka €. 19 Otvaracia savaha

Otvaracia suvaha k 1.1.2026

Aktiva Pasiva
NeobeZny majetok Vlastné imanie
Stavby 100 000€ | Zakladné imanie 45 000€
Samostatné  hnutel'né 75 030€ | Zakonny rezervny 5 000€
Veci a subory fond
hnutelnych veci
Pozemky 168 470€
ObeZny majetok Zavizky
Material na sklade 2 000€ | Dlhodobé  bankové 420 000€
uvery
Pokladnica 500€
Bankové ucty 124 000€
Spolu 470 000€ | Spolu 470 000€

Zdroj: vlastné vypracovanie

V samostatne hnutelnych veciach a subore hnutel'nych veci je zapo€itand hodnota
strojov, ktoré sme mali z Cinskej restauracie, ktoré sme ocenili na hodnotu 60 426,57€.
K tomu su pripocitané materialne zdroje, konkrétne kuchynské vybavenie, nabytok do
interiéru, kavovar ztechnologického vybavenia, ochrana a ostatné, ktoré nakupujeme

v hodnote 14 603,43€. Hodnota neobezné¢ho majetku je v hodnote 343 500€.
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Obezny majetok tvori materidl, ktory je v hodnote 2 000€. Uprednostnime pravidelné
dodavky surovin, nakol’ko ak by sme skladovali vel'a surovin na sklade, hrozilo by, ze sa
pokazia z hl'adiska Cerstvosti a boli by sme ntteni ich vyhodit’. V pokladnici restauracie by
sme drzali hotovost’ 500€. Hotovost by slizila na menSie nakupy a vydavanie penazi
zakaznikom. Na bankovom ucte mame peniaze v hodnote 124 000€ a z tychto penazi sa
hradi rekonstrukcia budovy, ostatné naklady na zalozenie resStauracie a bezné prevadzkové

naklady ako su energie, mzdy zamestnancov, splatky uveru a pod.

Nasledne si vyratame prevadzkové naklady a vypracujeme finanény plan na
nasledujuce tri roky.

Tabulka ¢. 20 BeZné mesacné prevadzkové naklady

Polozka Cena
Energie 800€
Suroviny 2 000€
Splatka Gveru 5317,17€
Zamestnanci 9077, 42€
Marketing 250€
Spolu 17 444 59€

Zdroj: vlastné spracovanie

Néklady na jeden mesiac na prevadzkovanie resStauracie si v hodnote 17 191,39€,

kde su zapocitané energie, suroviny, splatka tiveru, zamestnanci a naklady na reklamu.

Tabul’ka ¢. 21 BeZné prevadzkové niklady na rok

Polozka Cena
Energie (800€ x 12) 8 600€
Suroviny (2 000 x 12) 24 000€
Splatka Gveru (5 317,17€ x 12) 63 806,04€
Zamestnanci (9 077,42 x 12) 108 929,04€
Marketing (250 x 12) 3 000€
Spolu 208 335,08€

Zdroj: vlastné spracovanie

Nase bezné prevadzkové naklady na jeden rok budil v hodnote 205 296,68€. Co sa
tyka cash-flow, o€akdvame, Ze prvé mesiace naSho podnikania bude prebiehat’ pesimisticky
scenar. Potrvd chvilku kym sa onds l'udia dozvedia. Pocas prvych troch mesiacoch
ocakavame, Ze nés za den navstivi priemerne 50 zdkaznikov a ich priblizné vydaje na stravu
a napoje budui priblizne 9€. Po prvych troch mesiacoch ocakdvame, ze sa uz dostaneme do
povedomia a zdkaznikov bude pribudat’. Z pesimistického scendra prejdeme na realisticky

a z priemernych 50 zdkaznikov na deil ocakdvame, Ze ich bude 80 a ich priemerné vydaje
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budu 12€. V najlepSom pripade by nastal optimisticky scendr, ktory by sme chceli dosiahnut’

po druhom roku podnikania.

Tabul’ka €. 22 Cash — flow

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
scenar scenar scenar
Priemerny pocet zdkaznikov na 50 80 120
dent
Priemerné vydaje na zdkaznika 9€ 12€ 15€
Priemerna trzba na den 450€ 960€ 1 800€
Priemerna trzba na mesiac (30 13 500€ 28 800€ 54 000€
dni)
Zdroj vlastné spracovanie
Tabulka ¢&. 23 cash- flow 1. rok
Priemerny pocet zékaznikov na denl 73
Priemerné vydaje na zdkaznika 10,85€
Priemerna trzba na den 792,05€
Priemerna trzba na mesiac 23 761,50€
Priemerna trzba na rok 285 138€

Zdroj: vlastné spracovanie

Vypocitali sme si priemerny pocet zakaznikov za rok, kedZe prvé 3 mesiace

ocakavame pesimisticky scendr, kedy nds denne navstivi 50 zdkaznikov a potom prejdeme

na realisticky scenar, kedy naS navstivi 80 zdkaznikov za den, v priemere to vychadza na 73

zakaznikov na deil. Z toho sme si vypocitali priemerné vydaje na jedného zdkaznika

a nasledne sme si vypocitali priemerné trzby na den, mesiac a rok. NaSe priemerna trzba za

rok je v hodnote 285 138€.

Tabul’ka ¢. 24 Vykaz ziskov a strat 1. rok

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 285 138€
Trzby z predaja tovaru 285 138€
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 149 529,04€
Spotreba materidlu 24 000€
Energie 8 600€
Odpisy 5 000€
Mzdové naklady 108 929,04€
Ostatné 3 000€
Niklady na finan¢nu ¢innost’ 20 005,28€
Nékladové uroky 20 005,28€
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 115 603,68€
Dan z prijmov (21%) 24 276,77€
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\ Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni

91 326,91€ |

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo vykaze ziskov sme si vypocitali nase naklady na hospodarsku ¢innost’, ktoré

tvoria ndklady na spotrebu materidlu, energie, odpisy, uroky zuveru, mzdové naklady

a naklady na reklamu. Nas predpokladany zisk v prvom roku podnikania je 91 326,91¢€.

Tabul’ka €. 25 Suvaha k 31.12.2026

Suvaha k 31. 12. 2026
Aktiva Pasiva
Neobezny majetok Vlastné imanie

Stavby 100 000€ | Zakladné imanie 45 000€

Samostatné  hnutelné 75 030€ | Zakonny rezervny 9 566,31€

Veci a subory fond

hnutel'nych veci

Pozemky 168 470€ | Vysledok 86 760,60€
hospodarenia za
uctovné obdobie

Opravky k stavbam - 5000€

ObeZny majetok Zavazky

Material na sklade 4 000€ | Dlhodobé  bankové 356 193,96€
uvery

Pokladnica 500€ | Dodavatelia 4 000€

Bankové ucty 191 875,06€ | Zamestnanci 9077, 42€
Dan z prijmu 24 276,77€

Spolu 534 875,06€ | Spolu 534 875,06€

Zdroj: vlastné vypracovanie

Budovu odpisujeme 1. rok a vyska odpisuje je 5 000€. Material na sklade sme zvysili

na 4 000€. Na strane pasiv pribudol vysledok hospodarenia za uctovné obdobie, ktory je

v hodnote nasho cistého zisku. Z vysledku hospodarenia sme o 5% doplnili zdkonny

rezervny fond. V zavédzkoch sme si vyhradili ndklady na zamestnancov, kde ich potrebujeme

vyplatit’ za december. Ro¢né splatka uveru je v hodnote 63 806,04€. To nam znizi hodnotu

dlhodobého uveru.

Tabul’ka €. 26 cash- flow 2. rok

Priemerny pocet zékaznikov na den 80
Priemerné vydaje na zdkaznika 12€
Priemerna trzba na den 960€
Priemerna trzba na mesiac 28 800€
Priemerna trzba na rok 345 600€

Zdroj: vlastné spracovanie
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V druhom roku podnikania o¢akdvame realisticky scenar, kedy nds denne navstivi

80 zékaznikov a ich priemerné vydaje budi v hodnote 12€. Celkovo sa nase trzby zvysia

0 60 462¢€.

Tabul’ka &. 27 Vykaz ziskov a strat 2. rok

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 345 600€
Trzby z predaja tovaru 345 600€
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 177 529,04€
Spotreba materialu 48 000€
Energie 8 600€
Odpisy 5 000€
Mzdové naklady 108 929,04€
Ostatné 7 000€
Néklady na finan¢nt ¢innost’ 17 764,35€
Nékladové uroky 17 764,35€
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 150 306,61€
Daii z prijmov (21%) 31 564,38€
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni 118 742,23€

Zdroj: vlastné spracovanie

Spotreba materialu sa zvysila o 24 000€ oproti minulému roku. Poc¢as druhého roka

chceme oslovit’ vybraného influencera na spolupricu a preto sa ndm aj nase ndklady na

marketing zvysili na 7 000€.

Tabul’ka €. 28 Suvaha k 31.12.2027

Suvaha k 31.12.2027
Aktiva Pasiva
NeobeZny majetok Vlastné imanie
Stavby 100 000€ | Zakladné imanie 45 000€
Samostatné  hnutel'né 75 030€ | Zakonny rezervny 9566,31€
Veci a subory fond
hnutel'nych veci
Pozemky 168 470€ | Vysledok 118 742,23€
hospodarenia za
uctovné obdobie
Opravky k stavbam - 10 000€ | Nerozdeleny zisk 86 760,60€
minulych rokov
ObeZny majetok Zavizky
Material na sklade 6 000€ | Dlhodobé uivery 292 387,92€
Pokladnica 500€ | Dodavatelia 6 000€
Bankové ucty 259 098,86€ | Zamestnanci 9077, 42€
Dan z prijmu 31 564,38€
Spolu 599 098,86€ | Spolu 599 098,86€

Zdroj: vlastné vypracovanie
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Hodnotu materidlu na sklade sme zvysili na 6000€. V tretom roku, pre nas nie je

povinny pridel do zdkladného rezervného fondu, pretoze uz ho méme vytvoreny nad ramec.

Tabul’ka €. 29 cash- flow 3. rok

Priemerny pocet zdkaznikov na den 120
Priemerné vydaje na zdkaznika 15€
Priemerna trzba na den 1 800€
Priemerna trzba na mesiac 54 000€€
Priemerna trzba na rok 648 000€

Zdroj: vlastné spracovanie

Nase priemerné trzby za treti rok podnikania by mali byt v hodnote 648 000€ ak

pocitame, ze nastavene optimisticky scenar a navstivi nas denne 120 zdkaznikov.

Tabulka ¢. 30 Vykaz ziskov a strat 3. rok

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 648 000€
Trzby z predaja tovaru 648 000€
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 201 529,04€
Spotreba materidlu 72 000€
Energie 8 600€
Odpisy 5 000€
Mzdové naklady 108 929,04€
Ostatné 7 000€
Néklady na finan¢nt ¢innost’ 15 405,75€
Nakladové uroky 15 405,75€
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 431 065,21€
Dan z prijmov (21%) 90 523,69€
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni 340 541,52€

Zdroj: vlastné vypracovanie

Ak budeme spokojni s pracou influencera, tak budeme pokracovat’ s dlhodobou

spolupracou a naSe naklady na marketing sa nezmenia.

Na zéklade vypracovaného podnikatel'ského projektu sme zistili, Ze reStaurdcia so
zameranim na veganske, vegetarianske a Specidlne formy stravovania ma vel'mi dobré
predpoklady na to aby sa uchytila na trhu a bola uspe$né. Vo svete gastrondmie sa takmer
vobec nemysli na takychto zdkaznikov a to moZeme tvrdit’ z vlastnych skusenosti. Preto

verime, Ze na zéklade ziskanych udajov by o takuto reStauraciu bol zaujem.

Ak by podnik bol Uspesny, je vhodné ako bolo vypisané v stanovenych ciel'och
otvorit’ d’alSiu prevadzku v Bratislave, pripadne v inom va¢Som meste, kde by bol zaujem
o dany koncept restaurdcie. Taktiez ak by sa zvySoval pocCet zdkaznikov je vhodné doplnit

I'udské zdroje miniméalne o brigadnikov, ktori budu vypoméhat’ v ¢ase obedového menu. Za
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najvacsi problém by sme mohli povazovat’ zvysujice ceny potravin na Slovensku, preto by
sa nam mohli zvysit’ ndklady na potraviny, ale podnik si vie vytvorit’ rezervu aj pre takyto
pripad, pretoze dosahuje vel'mi dobry zisk. V pripade, Zze influenc marketing by sa naozaj
osvedcil bolo by dobré oslovit’ viac znamych tvari pre reklamu a vybrat’ si jedného hlavného

influencera, ktory sa stane tvarou reStauracie.

Podl'a vypracovaného finan¢ného planu sa na zdklade mozného dosiahnutého zisku

oplati projekt zrealizovat’.
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Z.aver

Bakalarska praca je vypracovana v podobe podnikatel'ského projektu, v ktorom sa
chystame otvorit’ reStauraciu zameranu na veganske, vegetarianske jedléd a Specialne formy
stravovania. Ked’ze mame so Specialnymi formami stravovania skusenosti a je pre nas vel’ky
problém prist’ do resStauracie a vybrat’ si jedlo. Usudili sme, Ze v tomto smere gastronomie

je diera na trhu.

Vypracovali sme prieskum trhu, na zéklade ktoré¢ho sme zistili, Ze s rovnakym
problémom zapasi viac I'udi. Vd’aka prieskumu trhu sme dokézali identifikovat’ ¢i méa nasa
reStaurdcia potencidl na tomto trhu a¢i oflu bude vobec zdujem. Zaujem zo strany

zakaznikov tu je, preto si myslime, Ze by bolo vhodné takyto koncept restauracie spracovat’.

V praktickej ¢asti sme vypracovali podnikatel'sky projekt pre reStauraciu GreenLife,
kde sme kompletne vypracovali vSetky ndlezitosti podnikatel'ského projektu vratane
marketingového a finanéného planu. Vypracovali sme SWOT analyzu aby sme vedeli
definovat’ nase silné a slabé stranky, na zaklade vypoc¢tov sme zostavili maticu a zistili, ze
nas podnik smeruje do ofenzivnej stratégie, ¢o je pre nas zacinajuci podnik vel'mi prinosné.
TieZ sme si porovnali konkurenciu a nasim cielom bude odlisit’ sa od nej. Vo finanénom
plane sme spracovali vSetky vypocCty na otvorenie reStaurdcie pri kiipe pozemku s budovou
a rekonsStrukciou budovy. Zistili sme, Ze vypracovanie finanéného planu pre za¢inajuceho
podnikatela v oblasti gastrondmie nie je vobec jednoduché a je tam naozaj vel'a ndkladov,
ktoré musime vynalozit’ na to aby podnik mohol fungovat. Na zaklade vypracovaného
finanného planu, v ktorom sme podrobne vypracovali pldn predaja, cash flow
a prevadzkové naklady na prevadzkovanie reStauracie moZzeme povedat’, ze nase podnikanie
bude uspesné a budeme robit’ vSetko €o je v naSich silach aby sme mohli zisk a spokojnost’

naSich zakaznikov neustale navySovat.

Vo svete gastrondmie sa vel'mi nemysli na prave takychto zakaznikov, preto chceme
my nasim zdkaznikom, priniest' naozaj Siroky vyber jedal a ndpojov. Pevne verime, Ze vSetko
prebrané v tomto podnikatel'skom projekte sa bude rozvijat’ podla naSich ocakavani,

pripadne lepSie a nenastant Ziadne nepredvidatel'né okolnosti a komplikacie.
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