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Agroturistika ako predmet podnikania v Agropenziéne Adam
v obci Podkylava

Eleonéra DANCOVA®

Agritourism as a subject of business in Agro-guesthouse Adam in the village
Podkylava

Abstract

In this paper we treat the theoretical basis that characterize tourism from
the perspective of business - providing services and the economy. We define the
types and forms of tourism, particular attention is focused to the definition of
agro-tourism as a specific form of rural tourism. We characterize also the development
of agro-tourism abroad. Agro-tourism understand as how the business of small and
medium-sized enterprises, or additional business holding in the services sector. Those
aspects of agrotourism we discuss on the specific applications in agro-business
Agro-guesthouse Adam Podkylava in relation to agro-cultural activities. Obtained
knowledge and results we evaluated using SWOT analysis and opinion polls
satisfaction rating, based on which we propose measures for further development
of agribusiness.

Keywords: fourism, object and subject of tourism, types and forms of tourism,
agrotourism, rural tourism, business, marketing

Uvod

Prispevok vychadza zo sucCasnej celkovej situacie rozvoja agroturistiky
v niektorych Statoch Eurdpskej Unie a na Slovensku. Z tejto SirSej charakteristiky
postupne rozoberame situaciu v regione, v ktorom je etablovany predmet nasej
prace - Agropenzién Adam v Podkylave.

1 Rozvoj vidieckej turistiky a agroturistiky v ramci EU

Agroturistika v poslednych desatrogiach nasla Siroky ohlas a uplatnenie v EU.
Dévodom bolo, Ze v dnesnej frustrovanej dobe ludia uz netuzia travit dovolenkovy
¢as na preplnenych plaZzach pri mori alebo na lyZiarskych svahoch. Naroky sa
menia k pokojnejSiemu prezitiu volnych chvifl v €istom prostredi, v ktorom sa da
nielen oddychovat, ale aj nie€o zazit a naucit sa. Masivny rozvoj tohto druhu turizmu
v Eurépe si vyziadal vznik Eurépskeho zvazu vidieckeho turizmu a dovolenky na
rolnickom dvore — EUROGITES so sidlom v Strasburgu.

Regioény EU, v ktorych prevaZuje vidiek, pokryvaju polovicu Eurépy a predstavuiju
okolo 20% populacie. Podla prognéz Eurépskej komisie, do roku 2014 zanikne
5 milibnov pracovnych miest na vidieku. Diverzifikacia hospodarskych aktivit

" Bc. Eleondra Dancova, Vysoka Skola ekondmie a manaZzmentu verejnej spravy v Bratislave,
Katedra malého a stredného podnikania, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: nomida.
dancova@gmail.com



a zlepSenie kvality Zivota vo vidieckych oblastiach je spoloénym poslanim politiky
rozvoja vidieka EU a politiky sudrznosti. Cielom politiky sudrznosti EU na obdobie
rokov 2007 az 2013 bolo plne vyuzit cestovny ruch na tcely udrzatelného regionalneho
rozvoja a tvorby pracovnych miest. Strukturalne fondy a kohézny fond mohli tak
poskytnut nevyhnutnu podporu na zlepSenie konkurencieschopnosti a kvality
cestovného ruchu na regionalnej a miestnej urovni.

Najnovsia reforma na nové 7-ro¢né planovacie obdobie na roky 2014 — 2020 nesie
privlastok ,Politika sudrznosti — hybna sila rastu v Eurépe® sa ukoncila v decembri 2013
schvalenim zakladnych legislativnych aktov. Ich sucastou je aj SirSie prepracovanie
Spoloénej polnohospodarskej politiky EU (SPP). Na pinenie strategickych cielov
v oblasti politiky sudrznosti EU boli schvalené fondy - Eurépsky fond pre regionalny
rozvoj (EFRR), Eurépsky socialny fond (ESF) a Eurépsky polnohospodarsky fond
pre rozvoj vidieka (EPFRV), ktoré aj v rokoch 2014- 2020 umoznia Cerpat financné
prostriedky pre rozvoj vidieka a v rdmci neho aj rozvoj vidiecke;j turistiky a agroturistiky.

Eurépska komisia 13. februara 2015 schvalila 18 programov v ramci Programu
rozvoja vidieka na roky 2014 - 2020. Suc€asne stanovila kolko financii Slovensko bude
mdct vyuzivat v najblizSich rokoch a na aké oblasti. Celkovo péjde o 2,1 miliardy
EUR, pri¢om 1 545 mil. bude z rozpoétu EU a 534 mil. zo slovenského rozpodtu.

1.1 Priklady realizacie agroturistiky v niektorych élenskych $tatoch EU

V ramci EU e$te v minulom storoéi sa agroturistika najviac rozsirila v Rakusku,
kde sa prezentuje ako ,Urlaub am Bauerhof* - Dovolenka na rolnickom dvore.
Najviac ju vyhladavaju rodiny s detmi. KaZda spolkova krajina v Rakusku poskytuje
svoje Specialne produkty na rolnickom dvore v originalnom prostredi. V Nemecku
agroturistiku chapu ako doplnkovu ¢innost polnohospodarskych fariem — na rofnickom
dvore, hlavne pre vyuzitie pracovnych sil. Rozvoj agroturistiky v Bavorsku vytvara
podmienky na sutaz obci v zlepSovani Zivotného prostredia, v skrasfovani domov,
fasad, ochrane historickych pamiatok, kvetinovej a parkovej vyzdoby a pod., k comu
ich aj finan¢ne podporuju.

Dovolenka na rolnickom dvore je velmi popularna aj vo Svajéiarsku. V roku
1990 si rofnici vytvorili celoStatne zdruzenie. Jeho centrala pocitaCovym systémom
zabezpecuje rezervaciu hostom u rolnikov, pokial su €lenmi zdruZenia, ktoré vydava
aj centralne kataldgy a prospekty.

Aj vo Francuzsku k agroturistike pristupuju ako jednej z moznosti rozvoja dedin
a komentuju ju ako ,zelena turistika“. V jednotlivych krajoch podporuju turistiku dotaciami

a zlavami na Urokoch pri pozi¢kach pre agroturistické zariadenia, ktoré klasifikuju ako:
vidiecky dom, izba pre hosti, farma — nazyvana tiez ,Francizsky domov".

V Taliansku sa rozvoj agroturistiky koncentruje hlavne v severnych oblastiach, kde
Benatska regionalna rada uz v roku 1986 schvalila zakon ,Predpisy pre vykonavanie
cinnosti agroturizmu® .

Rozvoj agroturistiky v Ceskej republike, Madarsku i Polsku, vzhfadom na podobny
historicky vyvoj pofnohospodarstva a vidieka sa vyvijal podobne ako na Slovensku.



Podobné ¢€innosti v Madarsku vykonava Madarska federacia vidieckeho turizmu,
ktora vznikla z pévodného Zdruzenia madarskych dedinskych hostincov, ktoré sa
neskdr zmenilo na Zdruzenie dedinskej turistiky. Taktiez v Polsku vzniklo Zdruzenie
agroturistiky v Polsku, ktoré svoju €innost zaCalo rozvijat najprv v priemyselne
nerozvinutych regionoch vychodného Polska, kde bola vysokd nezamestnanost
a nerozvinuta infrastruktura.’

1.2 Rozvoj agroturistiky na Slovensku

Agroturistika je vo vy$8ie uvedenych krajinach EU v predchadzajucej éasti
vlastne produktom historického vyvoja vidieka, diverzifikacie polnohospodarstva
a tvorby ekonomickych zdrojov pre dal$i rozvoj fariem a obci. Velkovyrobné formy
hospodérenia na Slovensku nedavali moznosti, aby sa realizovali také formy turistiky,
ktora sa vo vy$Sie uvedenych krajinach vyvijala uz v druhej polovici minulého storocia.
Kolektivizaciou polnohospodarstva pévodné rolnicke hospodarstva na slovenskych
dedinach prestali fungovat a preto z hladiska tohto historického vyvoja v su¢asnosti
u nas mame len obmedzené podmienky pre typ Dovolenky na rofnickom dvore.
Niektori samostatne hospodariaci rolnici sa vSak tejto forme podnikania zacinaju
venovat a ju aj rozvijaju.?

Viaceré polnohospodarske druzstva rekonstruovali svoje socialne budovy na
zariadenia penziénového alebo hotelového typu. V niektorych podnikoch, ktoré
vidia v rozvoji agroturistiky aj rozvoj svojich podnikov, resp. obci, predovSetkym
z hladiska ich socialneho rozvoja a rieSenia zamestnanosti, zacali budovat penziény
s nizkou kapacitou ubytovania 5 - 10 posteli, ale niektoré aj na Urovni hotelov.

Slovensko ma mimoriadne dobré podmienky pre vidiecky cestovny ruch, ked
vidiecky charakter ma 80 % slovenského Uzemia a Zije na ilom 48 % obyvatelstva,
&im sa radime na 4. miesto spomedzi 25 $tatov rozsirenej EU (po Grécku, Slovinsku
a Rakusku). Z vySe 2 900 slovenskych dedin a miest je az 2 500 situovanych do
atraktivnych prirodnych vidieckych priestorov. To znamena, Ze na rozvoj vidieckeho
cestovného ruchu sa hodi ktorykolvek regiéon Slovenska, teda aj taky, ktory zatial
zapasi s vysokou mierou nezamestnanosti. Rodinné podniky mézu v buducnosti
znamenat vyznamné piliere celého odvetvia cestovného ruchu najma v oblastiach
$0 sezonnou prevadzkou.

Agroturistika na Slovensku sa za€ala rozvijat od roku 1991, ma svoju koncepciu
a postupne sa zacinaju dosahovat i konkrétne pozitivne vysledky. Vydavaju sa katalogy,
odborna literatura, zriaduju sa databazy pre cestovné kancelarie. Niektoré regiony si
vydavaju katalogy zariadeni pre agroturistiku a vidiecku turistiku. Su to v prevazne;j
miere zariadenia inklinujuce viac k vidieckej turistike, nez k pravej agroturistike. Sme
toho nazoru, Ze nie je potrebné robit prisne hranice medzi jednotlivymi formami
turistiky. VSetky formy turistiky su organickou sucastou cestovného ruchu. V tejto
hierarchii méa v8ak agroturistika mimoriadny vyznam a postavenie, ktoré je potrebné
dalej rozvijat, pretoZze u nas nema este taku tradiciu ako vo vyspelych zapadnych
krajinach.

' KOLEKTIV. 1993. Vidiecky turizmus a agroturizmus v zahraniéi.s. 47.
2 KOLEKTIV. 1995. Podnikanie vo vidieckom turizme a agroturizme na Slovensku. s. 78,126.
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Problematikou agroturistiky sa zaoberaju Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja
vidieka SR a Ministerstvo hospodarstva SR. Prezentaciu a propagaciu cestovného
ruchu na Slovensku zabezpecuje Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR).
Na Slovensku su v su¢asnosti 3 subjekty, ktoré sa venuju rozvoju agroturistiky:

» Slovensky zvaz vidieckeho turizmu a agroturizmu;
» Zvaz rolnikov a agropodnikatelov Slovenska;
» Slovenské zdruzenie podnikatelov v agroturistike.

Su to nepolitické, dobrovolné a zaujmové organizacie zdruzujuce subjekty, ktoré
poskytuju sluzby suvisiace s rozvojom vidieka a agroturistiky a podielaju sa na
vytvarani potrebnych podmienok. Slovensky zvaz vidieckeho turizmu a agroturizmu
je ¢lenom EUROGITES - Eurépskeho zvazu vidieckeho turizmu a dovolenky na
rolnickom dvore, so sidlom v Strasburgu.

1.3 Charakteristika regiénu a Agropenziénu Adam

Agropenzién Adam sa nachadza v obci Podkylava v okrese Myjava, v najzapadnejSej
Casti TrencCianskeho kraja. Je to region Pod Bradlom, ktory nesie tiez nazov regién
myjavskych kopanic. Tento region je osidleny uz od 16. stor. Je znamy rozdrobenym
skopaniciarskym* osidlenim v malych skupinach domov - hospodarskych samoét
so skupinami ovocnych stromov so zameranim na pofnohospodarstvo. Regién sa
rozprestiera medzi Zahorim a Povazim na severnej Casti Myjavskej pahorkatiny.
Centrom tejto razovitej kopaniciarskej oblasti je Myjava. Krajinu charakterizuje
velka Clenitost terénu, striedanie dolin a kopcov, €o z turistického hladiska je velmi
pritazlivé.?

Uzemie tiez pontka dostatok moznosti pre $portovanie, vyuzitie volného &asu,
ktoré pre beznych turistov m6zu byt cielom peSich tur i cyklotur. V oblasti sa nachadza
viac ako 200 km vyasfaltovanych cyklotras, predovSetkym v regidéne Velka Javorina
— Bradlo. Lyziarom sluzi stredisko Dubnik, s ve€ernym lyZzovanim v stredisku Hrib.
Nezanedbatelnym prvkom je typicka kopaniciarska architektira domcekov a ludova
kultara, ktora je tiez ciefom turistov. Rozvoju turistického ruchu regidonu pomaha
aj popularita generala M. R. Stefanika, ktory pochadza z tohto kraja. Nedaleko
vzdialena mohyla na Bradle, miesto posledného odpoginku M. R. Stefanika, je hlavnym
turistickym putacom v tejto oblasti. V regidone sa nachadza i vela hradov, historicky
zaujimavych miest a sakralnych pamiatok. Kopaniciarsky regiéon ma vlastnu ludovu
kulturu, folklérne tradicie, ktoré prezentuju folklérne subory. Myjava je miestom, kde sa
kona druhy najvacsi folklérny festival na Slovensku. Kopaniciarsky region po lepSom
spropagovani sa mdze stat’ zaujimavou a vyhladavanou turistickou destinaciou.*

1.4 Cinnost’ miestnej akénej skupiny (MAS) v kopaniéiarskom regione

Aktivny rozvoj turistiky v kopaniciarskom regiéne zacal v roku 2008, kedy mali
a stredni podnikatelia v oblasti turistiky zalozili ObCianske zdruzenie Kopaniciarsky
region — miestna akéna skupina (MAS).5 MAS zdruzuje subjekty neziskového

3 http://www.kopaniciarskyregion.sk/.
4 http://www.myjava.sk/.
® SPRAVODAJ. 2010,11,12. KopaniCiarsky region - MAS.
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podnikatelského a verejného sektora za u€elom partnerstva a spoluprace v oblasti
rozvoja vidieka a regiénu v ramci financovania rozvoja vidieka prostrednictvom
programu EU — LEADER. Zakladatelia sa zamerali na pristup riadenia zdola nahor
v ramci Osi 4 Programu rozvoja vidieka v SR. Zdruzenie zahfha 19 obci a miest
okresu Myjava, vratane obce Podkylava a 5 obci okresu Nové mesto nad Vahom.
V uvedenych obciach a mestach Zije 43 tisic obyvatelov. MAS sa vytvorila v sulade
s Programom rozvoja vidieka SR na programové obdobie 2007 —2013. Regioén si dal
tiez privlastok ako Kraj slivkovych samét a aj takto sa prezentuje svojimi regionalnymi
Specifikami, resp. kulinarstvom.

Neskor sa v ramci MAS vytvorilo Obcianske zdruzenie — Penziény pod Bradlom.
Zdruzenie tvori celkom 7 penziénov. Ciefom tohto zdruzZenia je v subregione pod
Bradlom zabezpedit a koordinovat vzajomnu sucinnost rozvoja obci a inych
pravnickych a fyzickych os6b, vytvorit organizacnu Strukturu v oblasti cestovného
ruchu, v ktorom sa nachadzaju penziony poskytujuce turistické sluzby.®

Od svojho vzniku MAS realizovala niekolko projektov, ktoré sa financovali
z prostriedkov Eurépskeho pofnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka. Ziadatelia
— fyzické osoby takto ziskali finanéné prostriedky na podnikanie v oblasti vidieckeho
cestovného ruchu a agroturistiky. Zo ziskanych prostriedkov v rozpo¢tovom obdobi
2007 — 2013 v regione vybudovali, resp. rozsirovali 7 penziénov, vratane penziénu
Adam.

2 Charakteristika Agropenziénu Adam

Agropenzién Adam v Podkylave je dcérska spolonost v ramci uzavretej rodinnej
firmy TBS, akciova spolo¢nost, Stara Tura. Agropenzién je samostatna hospodarska
a organizacna prevadzka, ma svoju vlastni webstranku.” Druhou dcérskou spolo¢nostou
TBS, a. s. je neziskova organizacia Sukromna hotelova akadémia Stara Tura, s dennym
5-ro¢nym Studiom, so Studijnymi odbormi hotelova akadémia a cestovny ruch.

P&vodne TBS vznikla v roku 1992 ako s. r. 0. Neskor, v roku 1998, spojenim troch
firiem — Agro Holiday, s.r.o., Aqua Natura, s.r.o. a TBS, s.r.0. sa vytvorila TBS, akciova
spolo€nost. K 1. 1. 2011 TBS, a. s. presla dalSimi organizacnymi zmenami, kedy sa
vytvorila su€asna organiza¢na Struktura dvoch dcérskych spolo¢nosti.

Statutarnym organom TBS, a. s. je predstavenstvo, tvoria ho 3 akcionari
a prokurista, ktori su vSetci rodinni prislusnici. Menom spolo¢nosti konaju vzdy dvaja
¢lenovia predstavenstva spolo¢ne. Za spolo€nost kona prokurista samostatne.

Majetkové pomery akciovej spolo¢nosti TBS su nasledovné: zakladné imanie
je 33 691,852 EUR s po¢tom kmeriovych listinnych akcii v pocte 29 000. Akcie
maju podobu listinnu s formou akcie na meno. Menovita hodnota jednej akcie je
1,161788 EUR.

Agropenzién Adam bol vybudovany este v obdobi predvstupovej pripravy do EU v
ramci programu SAPARD, ktory bol zamerany na podporu polnohospodarstva a rozvoj
vidieka. TBS, a. s. sa o podporu z program SAPARD uchadzala v rdmci Priority 2 —

6 VALIHORA, J. 2010. Kraj slivkovych samét. s. 6.
7 www.penzion-adam.sk



trvalo udrzatelny rozvoj vidieka, Opatrenie 4a — Diverzifikagné Cinnosti vo vidieckom
priestore, neinfrastrukturalne investicie. Podmienkou Cerpania prostriedkov v tomto
programe v rokoch 2000 az 2006 bolo vypracovanie projektu a podnikatel'ského
planu. Tieto dokumenty vypracovali v spolupraci Stavebna fakulta SVST v Bratislave
a Ekonomicka univerzita v Bratislave. Prijatie a schvalenie projektu znamenalo
ziskanie 50 % investi¢ného prispevku z EU vo vyske 20 mil. Sk na vybudovanie
Agropenziénu Adam. Dal$ie investiéné naklady pokryla TBS, a. s. z vlastnych zdrojov
a bankovym uverom.

Projekt Agropenziénu Adam sa umiestnil do priestorov nevyuzivanej starej
jednotriednej Skoly v Podkylave. V priebehu 2 rokov sa vykonala rekon$trukcia a od
1. maja 2006 sa budova agropenzionu odovzdala do uzivania. Svojim vybavenim v
sulade s Vyhlaskou MH SR €. 419/2001, ktora upravuje kategorizaciu ubytovacich
a stravovacich zariadeni podla klasifikacnych znakov, penzién bol zaradeny do
kategorie 3 hviezdicky.

2.1 Predmet a obsah podnikatel'skych aktivit Agropenziénu Adam

Zakladnou podnikatelskou aktivitou Agropenzionu Adam su turistické sluzby
a doplnkovou &innostou je polnohospodarska vyroba, ktorou zabezpecuje surovinovu
zakladnu pre stravovacie sluzby.

Manazment Agropenzionu Adam sa diverzifikaciou podnikatelskych €innosti snazi
o ich vzajomné prepojenie s cieflom vyuzit tak pracovné sily, ako aj dosahovat
vyrovnané ekonomické vysledky, aby v sezbnnom a mimosezénnom obdobi a kone¢ne
aj v jednotlivych rokoch nemali kolisavé vyvojové trendy. Jednotlivé podnikatel'ské
aktivity rozoberame v dalSich Castiach.

Polnohospodarska vyroba v Agropenzione Adam

Zakladnym ciefom polnohospodarskej vyroby v TBS, a. s. je poskytnut hostom
agropenzionu v maximalnej miere zdravé vilastné biopotraviny. Spolo¢nost TBS,
a. s. je registrovana v systéme ekologického polnohospodarstva od 1. 7. 2002. V roku
2005 ziskala od Ustredného kontrolného a skiSobného Gstavu polnohospodarskeho
(UKSUP) Bratislava Osved&enie o sposobilosti na vyrobu produktov ekologického
polnohospodarstva EV &./ NO:054/2005 RV a ZV. Polnohospodarska vyroba
v agropenziéne sa ¢leni na rastlinnu a Zivo&isnu vyrobu.

Rastlinnd vyrobu mozno charakterizovat ako monoliticki, ked sa Specializuje
len na kultury luk a pasienkov na vymere 298,59 hektarov polnhohospodarskej
pddy. Z toho vlastna pdda predstavuje 18 hektarov a prenajata 280,59 hektarov.
Agropenzién nema ziadnu ornd pbdu, nepestuje teda ani ziadne plodiny pre
potreby penziénu a preto ich v plnom rozsahu nakupuje. Cela vymera pddy sa obraba
len ako luky a pasienky, ktoré su rozdelené do oplotkového pasienkového systému
s priemernou vymerou jedného pasienka cca 50 ha. Okrem pasenia dobytka na
pasienkoch sa vyprodukuje eSte seno (227 ton) a senaz (469 ton) pre kimenie
dobytka v zimnom obdobi. Volnym pasienkovym chovom zvierat sa zabezpec&uje
produkcia kvalitnych bioproduktov.
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Zivogidna vyroba sa vykonava na Biofarme Charolais. Jej nazov je odvodeny
od Specialneho bezrohového dobytka Charolais, ktory doviezli z USA. Vyznacuje
sa vysoko kvalitnym masom, neprodukuje mlieko. Farma sa nachadza nedaleko
agropenziénu, ma plochu 2 hektare a hostom umoznuje nazriet do farmarskeho
prostredia, pochopit’ podstatu agroturistiky a Zivota na farme.

Dobytok sa pasie v prirodzenych podmienkach na pasienkoch bez akéhokolvek
pouzitia priemyselnych hnojiv, chemickych prostriedkov a umelého prikrmovania.
Dobytok je Specificky aj tym, Ze na pasienkoch likviduje nalety a tym kultivuje krajinu.

V roku 2014 na biofarme chovali celkom 111 kusov hovadzieho dobytka (kravy,
jalovice, mlady dobytok a telata. Finalnym vyrobkom su bycky s vahou 300 kg,
ktoré su odchované na materskom mlieku a travnatom poraste. Hovadzie biomaso
vyrobené na farme sa pouZiva pre stravovanie hosti agropenziénu, predovsetkym
na pripravu kvalitnych biosteakov. V priebehu roka sa niekolkokrat realizuje predaj
masa aj formou ,predaj z dvora.”“ Su to balicky 3 druhov hovadzieho méasa s vahou
5kg v cene 40,- €. Zaujem hosti agropenziénu, ale aj obyvatelov zo Sirokého okolia sa
stale zvySuje, ked ich pocet dosahuje 1600 bali¢kov masa. Agropenzion si aj takouto
formou zvy8uje trzby a vylepSuje svoje hospodarenie. V8etko maso po zabiti zvierat
na bitunku prechadza dbékladnou veterinarnou kontrolou. Ako doplnkovy chov na
farme chovaju este 8 koni pre zaujemcov jazdenia, hipoturistiku a lieGebné potreby.
Aj ked je chov koni stratovy, ale pritahuje hosti, a to je dévod, pre¢o ho na farme
udrzuju. Az 30% hosti chodi do agropenzionu kvéli kofiom, predovSetkym jazdeniu
deti na korfioch a tiez kvdli hipoterapii, ktorou sa liecia zvlast deti s roznymi chorobami
chrbtice a pohybovych koné&atin. Preto na farme vybudovali aj chatky s ubytovanim
deti, ako detsky prazdninovy tabor, v ktorom deti travia tyZdenné pobyty. Ro¢ne sa
v fiom vystrieda az 300 deti.

2.2 Aktivity agroturistiky ako predmet podnikania Agropenziénu Adam

Spolo¢nost TBS, a. s. v Obchodnom registri SR ako predmet svojej Cinnosti
uvadza 25 aktivit, ktoré priamo alebo nepriamo suvisia s cestovnym ruchom, resp.
s agroturistikou. Z tych zékladnych, ktoré sa tykaju agroturistiky uvadzame nasledovné:

* pohostinska €innost' s moznostou ubytovania,

« prevadzka vydaja stravy,

« prevadzkovanie zariadeni sluZiacich na regeneraciu a rekondiciu,

» prevadzkovanie Sportovych zariadeni,

* prevadzkovanie kulturnych, spoloCenskych a zabavnych zariadeni,
» vykonavanie mimoSkolskej vzdelavacej ¢innosti,

» sprievodcovska ¢innost,

» cestovné kancelarie,

» poskytovanie sluzieb suvisiacich so starostlivostou o zvierata a iné.

Nepisanou zasadou manazmentu Agropenziéonu Adam je, ze sluzby v penzione
musia neustale inovovat, rozSirovat, aby si udrzali klientelu. Penzion a farma
nemaju sluzit'len navyspatie, stravovanie aodpocinok. Pre regeneraciu dusevnych
atelesnychsil hosti je tiez velmi ddlezité ich spojenie s prirodou. Ato im poskytuje

1



Siroka Skala aktivit volného €asu, ktoré mézu hostia vyuzivat réznymi formami v
okolitej prirode.

V dal8ich &astiach charakterizujeme jednotlivé aktivity v oblasti agroturistiky
v Agropenzione Adam.

Ubytovacie sluzby

Ubytovacie sluzby agropenzion ponuka v jedno- a dvojlézkovych izbach, v dvoj-
a trojlézkovych apartmanoch a tiez v patlézkovej rodinnej izbe. Celkova kapacita
ubytovacich zariadeni v agropenzidne je 53 16zok a 20 pristeliek, ktoré sa nachadzaju
v jednolézkovych a dvojldzkovych izbach, 2 a 3-16Zzkovych apartmanoch a jedne;j
patlézkovej rodinnej izbe. Prevazna vacsina izieb ma balkén. VSetky izby su
Standardne vybavené socialnymi zariadeniami (sprcha, WC), satelitnym TV, telefonom,
radiom a pripojenim na internet. Apartmany su priestorovo vacsie a su vybavené aj
chladni¢kami. Kupefia je vybavena hygienickymi potrebami a kiipacim plastom pre
hosti za u¢elom pohybu do vykurovaného bazénu, ktory sa nachadza v penziéne.
Utulnt atmosféru ubytovania vytvara zariadenie izieb a dekoracie podla roénych
obdobi. Cennik ubytovania na rok 2014 na jednunoc b ol nasledovny:

* 1-16zkova izba + 36,-€

» 2-16zkova izba + 50,-€

* Pristelka e 12,-€

» 2-16Zkovy apartman * 63,-€

+ 3-16zkovy apartman  95-€

» 5-16zkova rodinna izba * 125,-€

» Dieta do 4 rokov » zadarmo, bez naroku na sluzby
» Chatka pre 6 0s0b - prengjom * 66,-€

» Chatka pre 4 osoby * 11,50 €/osoba
» Vikendovy pobyt -3dni/2noci s plnou penziou « 91,-€

» Vikendovy pobyt -3dni/2noci s pol penziou « 75,-€

» Tyzdfiovy pobyt 7dni/6noci s plnou penziou o« 273,-€

» Tyzdfovy pobyt 7dni/6noci s pol penziou » 227,50 €

BENEFITY: Ubytovani maju k dispozicii zadarmo bazén s proti pradom,
parkovanie, 2x tenis a saunu, pentanque, jazda na koni 1 hod. na pobyt

Ubytovacie sluzby Agropenzién Adam poskytuje za niZSie ceny ako je uroven
cien v hoteloch v nedalekom kupelnom meste PieStany. Okrem toho poskytuje
vernostné rabaty 10 % dlhodobym a pravidelnym hostom. V rovnakej vyske poskytuje
aj mnozstevny rabat pri ubytovani viac ako 20 os6b. Deti do 4 rokov su ubytované
zdarma av8ak bez naroku na dalSie sluzby.
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Stravovacie sluzby

Stravovacie sluzby prevadzkuje vo viacerych pohostinskych zariadeniach. Interiéry
stravovacich zariadeni maju vidiecky charakter. Prijemné posedenie v zariadeniach
dotvara Stylova vybavenost dobovymi doplnkami charakterizujicimi slovenské
tradicie typické pre rolnicku — kopaniciarsku gazdovsku usadlost, ako su hrable, vidly,
Specialne kopacske motyky, cepy, mlyn&eky, sudy, konské chomuty a vo vonkajsich
priestoroch aj voz, sane a pod.

Jednotlivé stravovacie zariadenia maju nasledovnu kapacitu pre hosti:

» velka jedalen s letnou terasou 58 miest
+ malé jedalen 25 miest
* kaviaren a bar 45 miest
» Koliba so zahradnou gril party 50 miest

Pre stravovanie hosti Agropenzion Adam vyuziva vlastné zdroje hovadzieho
biomasa vyrobeného na farme Charolais predovSetkym na pripravu kvalitnych bio
steakov, ale aj inych regionalnych $pecialit. Uroveri restauraéného stravovania je
porovnatelné, tak ako spominané ubytovanie, s hotelmi v PieStanoch. Okrem toho,
svojimi regionalnymi produktmi, v porovnani s ostatnymi penzidonmi, predstavuje
vy$8iu kategoriu v stravovani. To spolu s ubytovanim mozno pokladat za vyznamnu
konkuren&nu vyhodu. Robi tiez prilezitostné zlavy v gastro prevadzkach.

Specifikum v stravovani - ponuka znaékovych regionalnych eko - produktov

ManaZmentu Agropenzionu Adam v oblasti stravovania ide o SirSie presadenie
tradiCnych regionalnych jedal ako znackovych bioproduktov, tak ako to realizuju
aj v inych regiénoch. Niektoré uz maju zaradené aj do svojho denného jedalneho
listka. NajznamejSie su slivkové gule posypané makom a lekvarovo-makové Sulance.
BeZne vyrabaju a predavaju aj vlastny slivkovy lekvar.

Na prelome rokov 2014 - 2015 v stravovacom zariadeni Koliba prebudovali gril na
pekarensku pec, v ktorej pecu regionalny ,cibulovy“ 660 g chlieb, kapustniky, husi,
kacice. Atrakciou je, ze hostia sa priamo zucastfiuju na peceni a produkty si mézu
na zaver pobytu kupit.

Uvedena snaha manazmentu agropenzionu nevysla nazmar. V roku 2010 TBS,
a. s. ziskala certifikat od certifikacného organu ,BIO-EKO NATURALIS SK InSpekcia
certifikacie SK 02-BIO* pod Evid. ¢./N. 017/2010 na vyrobky, ktory oznacuje, Ze boli
vyprodukované podla zasad ekologickej polnohospodarskej vyroby stanovenych
Zakonom ¢&. 189/2009 Z. z. o ekologickej polnohospodarskej vyrobe. Na zaklade
uvedeného certifikatu Agropenzion Adam mdze svoje eko-produkty predavat aj ako
regionalne vyrobky, ktoré schvalilo Obgianske zdruZenie Kopaniciarsky region pod
znackovym oznacenim: ,Kopanice — regionalny produkt: bio-maso a tradicny slivkovy
lekvar.” V roku 2014 podali ziadost na ziskanie certifikatu na dalSie regionalne
produkty a to:

* mixovana zelenina v kamennych sudoch,
+ slivkové gule s makom v baliku,

e lekvarové Sulance s makom.
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Doplnkové sluzby

Agropenzién ponuka aj reprezentaéné priestory pre konanie kongresov, Skoleni,
firemnych porad, resp. poZadované sluzby pre naro€nu business klientelu. Hostia
maju moznost’ vyuzit' internetové pripojenie, flipchart, dataprojektor, PowerPoint
s premietacim platnom, DVD a CD prehravac, televizny prijimac¢, faxovanie,
kopirovanie, klimatizaciu.

Relaxaéné a regeneraéné sluzby

Pre relax a regeneraciu sil hosti agropenziéon ma vybudované relaxa&né centrum,
ktoré je vybavené nasledovnymi zariadeniami a sluzbami, ktoré vykonavaju
kvalifikovani fyzioterapeuti a maséri: vnutorny bazén s protipridom, wellnes sluzby,
finska sauna, turecka sauna, perlickovy kupel, klasické masaze a reflexna masaz
chodidiel, peloidovy zabal, medova detoxikatna masaz, bankovanie, raselinové
z4baly.

Vyuzivanie volného €asu, Sportové aktivity
Agropenzién ponuka tiez Siroku Skalu prilezitosti na aktivny odpocinok a Sport.
Stru€ne ich mozno vymenovat nasledovne:

* jazda na koni v polhom jazdeckom areali s vymerou 50 hektarov, podfa
pocCasia a v zime sluzi velka kryta jazdecka hala na farme Charolais,

» jazdecké kurzy pre zaciatoCnikov a pokrocilych s odbornym instruktorom,

* jazda na koc€i a v zime na saniach,

 jazda na bicykli po 4CYKLOREGIO asfaltovych cyklotrasach viac ako 200 km
s 9 odbockami veducimi k vy3Sie uvedenym 7 penzibnom Pod Bradlom,

+ tenisovy kurt,

+ stolny tenis a biliard.

Specialna starostlivost’ o deti

V roku 2008 po prvykrat v letnych mesiacoch agropenzion zacal prevadzkovat aj
,Skolu v prirode - detsky letny tabor v sedle,” ktory je etablovany priamo na Farme
Charolais v peknom prirodnom prostredi. Deti su ubytované v jednej Sestpostelovej
a Siestich Stvorpostelovych drevenych chatkach. Chatky su vybavené poschodovymi
postelami, WC, umyvadlom a malym kuchynskym kutikom. Kapacita jedného turnusu
je 30 deti vo veku 7 - 14 rokov. S organizovanim detskych letnych taborov Agropenzién
Adam uZ ma Sestroné skusenosti. KazdoroCne v priebehu letnych prazdnin
v mesiacoch jul a august uskuto¢ni 7 - 9 turnusov.

Starostlivost o deti a ich celotyZdenny program zabezpecuju vyskoleni moderatori
v oblasti zabavy, turistiky, Sportu a kempovania pri taboraku. Najva¢Sou atrakciou pre
deti na zaver turnusu je priprava chlebového kvasku a pecenie chleba.

2.3 Organizac¢na Struktura Agropenziénu Adam Podkylava

Agropenzion Adam je dcérskou spolocnostou TBS, a. s, Stara Tura. Je to uzavrety
rodinny podnik, ktory vznikol po reorganizacii materskej TBS, a. s. 1. januara 2011
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ako samostatna hospodarska, uctovna, organiza¢na jednotka, ktora ma svoje ICO. Do
roku 2010 bol su€astou dcérskej spolo¢nosti Radvan, s. r. 0. Agropenziéon Adam riadi
vykonny riaditel, ktory je podriadeny predstavenstvu a prokuristovi TBS, a. s., Stara
Tura. Organizacne ma 3 Useky: prevadzka agropenziénu, ekonomicky usek a Farma
Charolais, ktora zabezpec&uje polnohospodarsku vyrobu. Kazdy usek ma samostatné
organizacné jednotky, ktoré vedu ich veduci a ti su podriadeni vykonnému riaditelovi.

Personalna vybavenost’ — pracovnici

Pbvodne pri otvoreni prevadzky v roku 2006 Agropenzion Adam zacinal
s 20 pracovnikmi. Kazdoro€né rozSirovanie sluzieb si vyzadovalo zvySovat pocty
pracovnikov, ktorych v su€asnosti je uz dvojnasobok. V3etci zamestnanci su
odmeriovani ¢asovou mzdou. V letnych mesiacoch, kedy je agropenzién najviac
vytazeny, pre obsluhu hosti vyuziva i Studentov z vlastnej hotelovej akadémie.
Prevadzku Agropenziénu Adam v roku 2014 zabezpecovalo celkom 39 pracovnikov,
z toho su 4 rodinni zamestnanci, ako vlastnici, a cudzi 35. Riadnu pracovnu
zmluvu ma 29 zamestnancov a 10 dohodu o vykonani prace. VSetci Ziju a byvaju
v Podkylave, resp. v kopaniciarskom regione. Agropenzion tak vyznamne rieSi
miestnu zamestnanost, ked zamestnava vacsinu zien - 21 a 18 muzov. Z hladiska
kvalifikacnych poziadaviek a profesionalneho hladiska — manazment agropenziénu,
ekonomicky usek, recep&né, kuchéari, Casnici, barman i pracovnici na Farme Charolais
maju pozadované vysokoSkolské a odborné vzdelanie. Odmeriovanie zamestnancov
zodpoveda priemernej vySke miezd v hotelierstve. Okrem zakladnej mzdy manazment
vycleriuje pre zamestnancov aj odmeny vo vySke 1-2 percent z objemu trZieb, ktoré
rovnakou mierou podla odpracovanych dni rozdeli medzi jednotlivych pracovnikov.
Ako dalSie motivané benefity pre zamestnancov su 50 % zlavy z ceny sluzieb
ponukanych agropenziéonom.

Vyuzitelnost’ ubytovacieho zariadenia

V priebehu roka Agropenzion Adam ma pre hosti k dispozicii 53 trvalych 16zok
a 20 pristeliek. Samozrejme, najvysSia vytazenost je v letnej turistickej sezéne. Podla
udajov EUROSTATU v roku 2012 Slovensko bolo v ramci Eurépy na poslednom
mieste vo vyuzitelnosti stalych 16zok v hoteloch a penzidnoch, ktoré dosiahlo urover
len 26,8 %. V Madarsku to bolo 32,1 %, Polsku 33,1%, Cesku 35,7 % a najvys$ia na
Cypre 64,5 %, Malte 57,6 %, Chorvatsku 53,1 %, Spanielsku 53,0 % atd. Slovensko
malo teda v Eurdpe v roku 2012 najprazdnejSie hotely a penziony.

2.4 Celkové vynosy, naklady a hospodarsky vysledok Agropenziénu Adam

Po restrukturalizacii TBS, a. s., v roku 2010 na agropenzién a hotelovu akadémiu,
agropenzion vo vyvojovom rade rokov 2011 - 2013 vo vynosoch celkom zaznamenal
klesajuci trend indexom 93,61%. Bol to désledok predovSetkym predaja nepotrebného
a prebyto¢ného investicného majetku a materialu v predoslych rokoch (byty, susicka,
ainé). Aj ked vyroba sa kazdorocne zvySovala (indexom 125,41%), tato nedokazala
pokryt trzby z predaja majetku hlavne vroku 2012, hoci sa vyrazne zvysili
zmeny stavu vnutropodnikovych zasob, aktivacia a ostatné vynosy z finanénych
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¢innosti. Tieto v8ak objemom nedosiahli vySku trzieb z predaja majetku v roku 2012.
Vynosy z beznej Cinnosti ale zaznamenali rastuci trend.

Po restrukturalizacii TBS, a. s., v roku 2010 na agropenzién a hotelovu akadémiu,
agropenzion vo vyvojovom rade rokov 2011 - 2013 vo vynosoch celkom zaznamenal
klesajuci trend indexom 93,61%. Bol to désledok predovSetkym predaja nepotrebného
a prebyto¢ného investiéného majetku a materialu v predoslych rokoch (byty, susicka,
ainé). Aj ked vyroba sa kazdoro¢ne zvySovala (indexom 125,41%), tato nedokazala
pokryt trzby z predaja majetku hlavne v roku 2012, hoci sa vyrazne zvysili zmeny
stavu vnutropodnikovych zasob, aktivacia a ostatné vynosy z finanénych &innosti.
Tieto v8ak objemom nedosiahli vySku trZieb z predaja majetku v roku 2012. Vynosy z
bezZnej Cinnosti ale zaznamenali rastuci trend. Vo vyvoji nakladov, ktoré su meradlom
spotreby vyrobnych faktorov na urcité vykony, opotrebenia majetku a spotrebovane;j
prace zamestnancov v uvedenych rokoch 2011 - 2013 sa zaznamenal aj ked nie
vyrazny, ale rastuci trend a to tak v nakladoch spolu (101,71%), ako aj v nakladoch
z beznej Cinnosti (101,99%). Hoci naklady na predaj tovaru, vyrobnu spotrebu
a sluzby klesali, €o je znak racionalizacie vyrobnych Cinnosti, rast nakladov sposobili
predovSetkym dva faktory. Prvym je zvySenie poctu pracovnikov, ¢o sa odzrkadlilo vo
zvySeni rastu mzdovych nakladov a tym aj celkovych socialnych nakladov vo forme
odvodov na socialne zabezpecenie. Druhym faktorom, ktory vyrazne ovplyvnil naklady,
bola zostatkova cena z predaja investi¢ného majetku a materialu (index 285,65%).

Podiel polnohospodarskej vyroby na hospodarskych vysledkoch
Agropenzionu Adam

Hlavny zdroj vynosov predstavuju vynosy agropenzionu, teda hotelové aktivity
ato stravovanie, ubytovanie a zaujmové aktivity vyplyvajuce z pobytu. Vcelku vynosy
tak z polnohospodarskej Einnosti, ako aj hotelového useku zaznamenali pokles v roku
2013 oproti 2011. Pokles na useku agropenzionu, teda hotelovej Casti, je v désledku
poklesu tak poctu hosti, ako aj poctu stravovanych, aj ked po&et prenocovani bol
v jednotlivych rokoch vyrovnany. Vynosy z polnohospodarskej €innosti su nevyrovnang,
ked ich podiel na celkovych vynosoch agropenziéonu dosahuju len necelu tretinu,
s vynimkou roku 2012, kedy dosiahli skoro polovicu (45,22 %.). V roku 2013 oproti
roku 2011 klesli az na uroven 89,47 %. V désledku uvedeného vyvoja sa zaznamenal
aj celkovy pokles vynosov 2013/2011 na 95,59 %. Pokles bol v désledku predaja
pbvodnej Radvan, s. r. 0., poklesu vymery pddy a tym zniZenia polnohospodarskej
vyroby, zvySenia investicii na farme Charolais i v hotelovej ¢asti agropenzionu.

V nékladoch je podobny trend ako vo vynosoch, ked sa zaznamenali zvySené
naklady v roku 2012 v obidvoch usekoch. AvSak v celkovom pohlade za trojrocné
obdobie, kym v polnohospodarskej vyrobe pokles vynosov sa odraza aj v poklese
nakladov, €o sa prejavilo pravdepodobne aj poklese celkovej vyroby, naklady
agropenzionu zaznamenali celkovy narast (101,70 %). Zaznamenal sa aj celkovy
trend poklesu podielu nakladov polnohospodarskej vyroby na celkovych nakladoch
agropenzionu. Na zaklade dosiahnutych vysledkov mozno konstatovat, ze hlavnym
predmetom podnikania Aropenzionu Adam v Podkylave su hotelové aktivity
a polnohospodarska vyroba je doplnkovou ¢innostou.
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2.5 Vynosova a nakladova rentabilita, ekonomicka efektivhost’ nakladov
a produktivity zivej prace v Agropenziéne Adam Podkylava

Ukazovatele rentability vyjadruju jednotlivé aspekty efektivnosti Cinnosti firmy
z pohladu jej sukromného vlastnika. Ziskovost alebo rentabilita vynosov dava pomerne
rychlu a jasnu predstavu o urovni hospodarenia vo firme v sledovanom obdobi.
Rentabilitu v rozhodujucej miere ovplyvriuju dosahované vynosy a naklady, ktorych
vy8ka rozhoduje v konec€nej miere o hospodarskom vysledku, ktory je vychodiskom
pre vypocet rentability.

Ekonomicka efektivnost nakladov v Agropenziéne Adam v Podkylave podla
uctovnych udajov potvrdzuje sice kladnu, ale pomerne nizku efektivnost, ktora
v priebehu rokov 2011 az 2013 ma klesajucu tendenciu. Kym v roku 2011 z jedného
eura nakladov sa dokazalo vytvorit 1,11 EUR vynosov, v roku 2013 to bolo uz len
1,02 EUR. Za uvedené obdobie troch rokov v priemere to bolo len 1,05 EUR. Za
pri¢inu poklesu mozno pokladat zniZzenie prijmov — trzieb v hotelovej €asti. Znizenie
trzieb  mozno hodnotit ako désledok hospodarskej krizy, ked sa vyrazne znizila
zamestnanost’ a tym aj prijmy obyvatelstva. Tento jav je vSeobecny v suCasnosti
v cestovnom ruchu nielen na Slovensku.

Okrem toho, ako sme uviedli v predchadzajucich Castiach, pokles vynosov bol
v dosledku restrukturalizacie vyroby, resp. reorganizacie pévodnej TBS, a. s., Stara
Tura, ktorej su€astou bol aj predaj pévodnej Radvan, s. r. 0., ¢im doslo k poklesu
vymery polnohospodarskej pody a tym k znizeniu polnohospodarskej vyroby, zvyseniu
investicii na farme Charolais i v hotelovej €asti agropenziénu, ktory sa rozSiroval
predovSetkym v oblasti Sportovych aktivit a vyuZivania vofného €asu.

3 Zhrnutie ziskanych poznatkov a navrh opatreni na d’alSi rozvoj podnikania

Na zaklade ziskanych poznatkov z podnikania Agropenziénu Adam v agroturistike
mozno povedat, Ze ide o perspektivhu formu podnikania v myjavskom regione.
Poskytované sluzby v oblasti ubytovania, stravovania, wellnes, Sportu i vyuzivania
volného €asu, vratane cenovej urovne, dosahuju vysoky Standard, ¢im agropenzién
je konkurencie schopny, napriek tomu, Ze sa nachadza nedaleko svetoznameho
kupelného mesta Piestany.

V priebehu uplynulych osem rokov vykonavanymi aktivitami Agropenzion Adam
potvrdil svoju zZivotaschopnost. Dosahované vysledky jednoznacéne potvrdzuju, ze
agroturistiku ako predmet podnikania manaZment agropenzionu zvolil spravne. Tiez
sa ukazalo, Ze vhodné prepojenie polnohospodarskej vyroby a turistiky umozriuje
uspesne podnikat aj na vidieku v odlahlejSich regidonoch. Velkym podpornym faktorom
v tejto oblasti je i Cisté, nenarusené prirodné prostredie, ktoré v polnohospodarstve
umozriuje vyrabat' bio a eko-produkty a uspesne ich vyuZivat pre vlastnu spotrebu
v hotelovom zariadeni pre svojich hotelovych hosti a prebytky predavat’ z dvora.
Agropenzién Adam plni v suCasnosti aj velmi dolezitu socialnu funkciu tym, Ze
vytvara nové moznosti v oblasti zamestnanosti, ¢o pre vidiecky polnohospodarsky
kopaniciarsky region Stara Tura a Myjava je velmi dblezité.
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Napriek celkovym dosahovanym vysledkom, pre dalSie obdobie rozvoja tejto formy
cestovného ruchu i polnohospodarskej vyroby v Agropenziéne Adam navrhujeme
uplatnit nasledovné odporucania.

KedZze polnohospodarska vyroba v agropenzione tvori iba doplnkovu €innost,
a je stratova, v zaujme diverzifikacie vyroby, zvySenia produkcie vyrobkov a tym
aj trzieb a vynosov, odporu¢ame zvySit vymeru polnohospodarskej pédy:

» pasienkov a luk pre zvySenie poctu zvierat, ¢o umozni zvysit produkciu bio-
masa a tym spotrebu vo vlastnom zariadeni a tiez v predaji z dvora, resp. na
farmarskych trhoch v mestach, sadov sliviek, jablk, potrebnych pre produkciu
certifikovanych vyrobkov a jedal,

» ornej pddy pre pestovanie biozeleniny, tak korefovej, ako aj listovej pre vilast-
nu spotrebu pre stravovanie hosti i na konzervovanie.

Vzhlfadom na velky zdujem hosti v obdobi konania letnych detskych taborov rozSirit
moznost’ Sportového jazdenia na koni, na koc€i a lie€ebnu hipoterapiu:

« zvySenim poctov jazdeckych koni (priestory pre ustajnenie su dostatoéné),
« zvySenim poctu kvalifikovanych trénerov.

Napriek skuto&nosti, Ze agropenzion dosahuje vo vyuzitefnosti ubytovacieho
zriadenia, podla Statistického uradu SR nadpriemerné vysledky v porovnani
s priemerom v SR, v marketingu by sa manazment mal zamerat na zvysenie
efektivnosti prezentacie:

* na ziskavanie hosti v mimosezénnom obdobi organizovanim kongresov, kon-
ferencii a Skoleni pre rézne profesionalne skupiny, pre ¢o ma vytvorené dobré
technické podmienky,

» spolupracovat s cestovnymi kancelariami v SR i v zahranici s ciefom spopula-
rizovat' kvalitu Agropenziénu Adam a ziskat' viac zahrani¢nych hosti,

« v spolupraci s miestnou akénou skupinou organizovat' regionalne folklorne
slavnosti a gastronomické podujatia, a tak sa dostavat' do SirSieho povedomia,

» prezentovat sa na turistickych veltrhoch v SR a hlavne v susednych krajinach,

« umiestnit propagacné tabule agropenziénu na diafnici D1 medzi Bratislavou
a Tren&inom, na cestach 1. triedy a autobusovych a Zelezni¢nych staniciach,

* viac propagovat produkciu a predaj eko a bioproduktov na vlastnom webovom
portali i v tlacenych reklamnych listovkach.

V oblasti gastronémie a ubytovania viac propagovat regionalne gastronomické
Speciality a kvalitu ubytovania:

» V oblasti doplnkovych sluzieb a vyuzivania volného ¢asu hostami organizovat
netradi¢né pobytové programy:

« ponuknut hostom navstevy do okolitych divadiel, na hudobné koncerty, pre-
hliadky historickych pamiatok, okolitych miest a hradov,

» pre deti predsSkolského veku robit nauc¢né a zabavné posedenia, nau¢né turis-
tické vychadzky, resp. tary v okolitej prirode,

+ zakupit a hostom poskytnut’ bicykle, aby ich mohli vyuZit rodi¢ia s detmi na
vybudovanych asfaltovych cyklotrasach, resp. po¢as detskych taborov,
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 zatraktivnit prevadzku no¢ného baru zivou alebo reprodukovanou disco hud-
bou, ktora v suasnosti chyba,

« umoznit vyuzivanie bazéna aj vo veCernych hodinach, ¢o je vhodné pre
relaxaciu po celodennych turistickych turach.

Agroturizmus a rekreacia na vidieku maju najvyraznejSie vazby na krajinu, preto
odporu¢ame nadalej podporovat aktivity a projekty suvisiace so starostlivostou
o krajinu a aktivny spésob ochrany krajiny a tym zabezpe it trvalo udrzatelny rozvoj
a stabilitu zivotného prostredia v danom regione.

Myslime si, Ze navrhované odporucania su realizovatelné, nie su vefmi narocné
na finanéné zatazenie a manazmentu Agropenzionu Adam by mohli byt podnetom
predovSetkym pri koncepcii a stratégii dalSieho rozvoja.

Zaver

Zmyslom rozvoja agroturistiky a vidieckeho cestovného ruchu je, aby sa do
poskytovania sluZieb zapojilo miestne obyvatel'stvo. Agroturistika a vidiecky cestovny
ruch predstavuje novodoby fenomén ekonomiky vidieka, ktory je schopny zhodnocovat
prirodné a kulturno-historické danosti itzemia a su€asne sa mdze stat nielen hlavnym,
ale aj doplnkovym zdrojom prijmov obyvatelstva na vidieku a v pofnohospodarskych
podnikoch. Zdverom mozno uviest, Ze Specifikicia vidieckeho turizmu a agroturizmu
v europskom kontexte a v SR, sa charakterizuje ako subor rekreacnych aktivit
a aktivit volného ¢asu, ktoré sa viazu na prostredie vidieckeho osidlenia a su odli§né
od civilizaénych rekreacnych aktivit. Znamenaju urcity navrat k prirode, k ¢innostiam,
ktorymi sa bezprostredne zaobstaravaju zakladné potreby na Zivobytie az po pobyt
v pévodnom originalnom vidieckom prostredi, vratane do€asného vidieckeho spésobu
zivota, vykonavania polnohospodarskych, remeselnych a inych prac.
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Zhodnotenie externych partnerskych vztahov malych a strednych
podnikov

Daniela JANTOSOVA®

Evaluation of external partnerships small and medium-sized enterprises

Abstract

The this paper give the analysis of external cooperation partners in the company
Gasparik s. r. o. The aim of this work is to evaluate external partnerships and
relations of company Gasparik s. r. 0. This company according number of employees
classing to medium-sized enterprises. The work carries suggestions for improving
the building its external cooperation too. In this work we use the scientific method
as synthesis comparison and analysis - SWOT, STEP. The first chapter analyzes
the development of small and medium-sized enterprises and business environment
in Slovak economy and we define possibilities involvement of small and medium-
sized enterprises in the partnership. In the second chapter we evaluate of external
partnerships of company Gasparik s. r. 0. The knowledges of the analysis will serve
as a basis for proposals to improve the partnership.

Keywords: small and medium-sized enterprises; business; business environment;
forms of cooperation between small and medium-sized enterprises; external
partnerships

Uvod

Podnikanie je zakladnym prvkom efektivneho fungovania trhovej ekonomiky, je tym,
¢o robi ekonomiku trhovou. Pre Slovensko, pre ktoré je hlavnym ciefom dosiahnutie
urovne najrozvinutejsich krajin Eurépy v ¢o najkratSom €ase, ma rozvoj podnikania,
obzvlast malého a stredného, nenahraditefny vyznam. Podnikanie je hnacim motorom
zmien, meradlom rozvoja ekonomik, nastrojom prispdsobovania sa a schopnosti
udrzat’ krok s hlavnymi svetovymi trendmi.

Uloha podnikania sa v porovnani s minulostou vyrazne zmenila. Dnes je vnimané
ako nevyhnutna sucast globalnej ekonomiky produkujucej ekonomicky rast,
zamestnanost, a predovSetkym medzinarodnu konkurencieschopnost. Malé a stredné
podniky svojim zastupenim pritom zohravaju délezitu ulohu. Ich po€etné zastupenie
napomaha pri zabezpecovani zamestnanosti, socialnej stability a dynamiky inovacii.

Malé a stredné podniky su v krajinach povazované za stabilizacny faktor, ktory

prispieva k rieSeniu ekonomickych, spoloCenskych, politickych problémov a su
schopné prevziat na seba mnozstvo uloh.

Ciefom prispevku bude zhodnotit externt partnersku spolupracu a vztahy
spolo&nosti Gasparik s. r. 0., ktort podfa po&tu zamestnancov radime k strednym

" Bc. Daniela Janto$ova, Vysoka $kola ekondémie a manaZzmentu verejnej spravy v Bratislave,
Katedra malého a stredného podnikania, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail:
dadussik@gmail.com
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podnikom, a zaroven priniest navrhy na zlepSenie budovania jej externej spoluprace.
Pracovat budeme s vedeckymi metédami ako syntéza, analyza - predovSetkym
SWOT a PEST, komparacia. Sucastou bude aj niekolko navrhov na zlep$enie externej
partnerskej spoluprace spolo¢nosti Gasparik s. r. 0.

1 Zhodnotenie externych partnerskych vzt'ahov v podniku Gasparik s. r. o.

Spolo¢nost’ Gasparik, s. r. 0. patri k podnikatelskym subjektom, ktoré zaradujeme
podla poctu zamestnancov k strednym podnikom. V suc€asnosti tento podnik
zamestnava 198 zamestnancov. Spolo¢nost’ Gasparik s. r. 0. okrem toho, ze patri
k strednym podnikom, patri aj k podnikom rodinnym, ktoré su aj nadalej motorom
hospodarskeho rastu Slovenska, inovacii a zamestnanosti. Tym, Ze si spolo¢nost
zvolila svoje meno za nazov podniku, zabrala si na seba aj velku zodpovednost robit
pracu kvalitne, vyrabat vyrobky a poskytovat' sluzby, ktoré budu ich zakaznikom
prinasat spokojnost. Aj preto sa spolo¢nost riadi mottom: Kvalita, rychlost a spokojnost.

Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. sa organiza¢ne deli na dve strediska, ktoré postupne
vznikali od roku 1991 az do sucasnosti.

Drevosklad je najdlhSie fungujuce stredisko spolo¢nosti Gasparik, s. r. 0. Od svojho
vzniku sa spolo¢nost zaobera spracovanim drevnej hmoty, vyrobou piliarskej
gulatiny a stipovych vyrezov, ktoré uspesne obchoduje nielen na domacom, ale
aj eurépskom trhu. Prostrednictvom mnohych inovativnych rieSeni si spolo¢nost
dokazala vybudovat kvalitnu technolégiu na frézovanie a impregnaciu drevenych
stipov. Obchodné a produktové portfélio podniku tvori: obchod s gulatinou, vyroba
drevenych stipov, vyroba protihlukovych panelov, vyroba drevenych palisad a vyroba
panelov proti oslneniu. Doplnkovu vyrobu predstavuju drevené palisady pouzivané
v zahradnej architekture.

Spolo¢nost’ Gasparik s. r. 0. je jedinym vyrobcom drevenych impregnovanych
stipov pre nadzemné vedenia v Slovenskej republike. Disponuije certifikatom riadenia
kvality ISO 9001 a spina vSetky podmienky uvedené v norme na vyrobu stipov &. STN
EN 14229, 8o spolognosti umozfiuje oznadovat svoje vyrobky znagkou CE. Stipy
spolo&nost predava do vaésiny krajin EU a prileZitostne aj do krajin blizkeho vychodu.

Od roku 2000 sa podnik zaobera aj vyrobou protihlukovych stien a panelov proti
oslneniu, ktoré sa vyuzivaju na ochranu pred hlukom z cestnej a Zelezni¢nej dopravy.

Stredisko Drevosklad spracuje ro¢ne cca 30 000 m® drevnej hmoty, vyrobi
5000 m? stipov, 1 000 m? palisad a niekolko tisic m2 protihlukovych stien.

Stredisko Drevostavby vzniklo v roku 2005. Spolo¢nost si postupne vybudovala
a zrekonstruovala niekolko vyrobnych priestorov, az kym sa jej nepodarilo koncentrovat
vyrobu do jedného objektu byvalej stolarne v obci.

Cielom spolo¢nosti bolo ponuknut zdkaznikovi kvalitny zrub, ktory je mozno
postavit rychlo, €o je velfmi Casta poziadavka potencialneho stavebnika. NajlepSim
rieSenim je preto stavba z lepeného profilovaného hranola. Dom z tohto materialu
je mozné postavit za 4 mesiace. Hruba stavba sa cela vyraba vo fabrike, kazdy kus
je oznaleny a na stavbe sa jednotlivé diely montuju podla vykresu. Hrubu stavbu je

21



mozné postavit za4 - 10 dni, samozrejme v zavislosti velkosti objektu. Profilované
hranoly dovaza od renomovanych vyrobcov z Rakuska, Nemecka a Finska.

V roku 2010 si spolo¢nost’ zaobstarala najmodernejSiu CNC linku na opracovanie
lepenych drevenych profilov Hundegger K2i. Pomocou tejto technoldgie je schopna
promptne vyrobit zrub priamo na poziadavku zakaznika. Lepené konstrukéné hranoly
umoznuju realizovat aj stavby s velkymi rozponmi - sklady, vyrobné haly, telocvi¢ne.

V roku 2006 rozSirila spolo¢nost Gasparik s. r. 0. svoje portfélio o sektor sluzby,
nakolko ako uviedla, citila potrebu diverzifikovat, a tym zniZit potencialne riziko.

V sucasnosti teda ponuka pestovné sluzby, ochranu porastov pred Skodcami,
odborne prerezavky, vysadbu strom&ekov, vystavbu ochrannych plotov a iné. Ma
zaSkoleny kvalifikovany personal, s ktorym moze pdsobit nielen na Slovensku,
ale aj v okolitych krajinach - Cesko, Rakusko, Nemecko.

1.1 SWOT analyza a PEST analyza spolo¢nosti Gasparik s. r. o.

SWOT analyza je zakladnym nastrojom, ktory sa pouziva na vyhodnotenie
su€asneého stavu z réznych hfadisk, a to z hladiska silnych a slabych stranok,
prilezitosti a ohrozeni. Zarovef nam nacrtava mozné alternativy buduceho vyvoja,
moznosti na ich vyuzitie, pripadne ich rieSenie.

Ciefom SWOT analyzy je posudenie vnutornych predpokladov podniku na
uskutoénenie urcitého podnikatelského zameru a podrobenie rozboru i vonkajsich
prilezitosti a obmedzeni. SWOT analyza je vychodiskom pre formulovanie stratégie,
ktora vznikne ako sulad medzi internymi schopnostami podniku a jeho vonkaj$im
prostredim.

Tabul'ka 1 Swot analyza spolo¢nosti Gasparik s. r. o.

Silné stranky spoloénosti Vahy
Dobra finanéna situacia spolo¢nosti, vlastné zdroje financovania 8
Vybudovana zakladria zakaznikov - dlhodobé obchodné vztahy so zakaznikmi 8
Kvalitné a unikatne vyrobky, tradicia znacky 9
Certifikat riadenia kvality ISO 9001 - oznacovanie svojich produktov znackou CE 10
Jediny vyrobca drevenych impregnovanych stipov pre nadzemné vedenia v SR 10
Dostato€na technicka vybavenost, vlastné know-how a patentované technolégie 8
Nastartovany proces inovacii 6
Dobré obchodné vysledky, pruzné reakcie na poziadavky zakaznikov 7
SPOLU 66
Slabé stranky spolo¢nosti Vahy
Zavislost na dodavateloch a odberateloch 8
Nedostatocna kontrola ¢innosti zamestnancov 8
DIhé distribuéné cesty 4
Mala prezentéacia na internete, nizke investicie do reklamy 5
Nedostato¢na flexibilita v reakciach na zmeny na trhu 5
Mala moznost zhromazdovania vyroby 5
Slaby pristup k exportnym dverom 8
SPOLU 43
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Hrozby pre spolo¢nost

Recesia svetovej ekonomiky - spomalenie vykonu hospodarstva
NizZ8ia kipna sila obyvatelstva

ZvysSovanie konkurenéného tlaku, vstup novej konkurencie na trh
Nepriaznivé podnikatel'ské prostredie, mnoZstvo legislativnych zmien
Qdliv pracovnych sil ku konkurencii - odliv know-how

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace

Cenova vojna a nekala konkurencia

Zvy$ovanie cien vyrobnych faktorov
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SPOLU
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Prilezitosti spolo¢nosti

Spolupraca s novymi dodavatelmi a odberatelmi

Vznik novych distribuénych retazcov

Znizenie prekazok vstupu na nové trhy, ¢i uz domace alebo zahraniéné
Moderné trendy v technoldgiach

Vzrastajuci dopyt po produktoch spoloénosti

Tlak na diverzifikaciu produktov

Vyznam rastu daného sektoru podnikania spolo¢nosti

Priaznivy demograficky vyvoj

[$;1 1B [{e][e ] [e)] V] [{e)

[6)]
a1

SPOLU
Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 1 vidime, Ze kaZdej poloZzke SWOT analyzy zodpoveda urcita vaha
dolezZitosti, pricom stupnicu si méZzeme zvolit akukolvek. V pripade spolo€nosti
Gasparik s. r. 0., sme si zvolili stupnicu od 1 po 10, pricom Cislica 10 predstavuje vahu
bodov pre najdblezitejSie polozky a Cislica 1 naopak pre najmenej dolezité polozky.

Silné a slabé stranky SWOT analyzy su postavené do protikladu na jednej osi
a navzjom nasledne od¢itané, nakolko predstavuju kvalitativny, a v tomto pripade
aj kvantitativny prejav jedného a toho istého vonkajSieho (externého) prostredia.
Podobne to plati aj pre hrozby a prilezitosti SWOT analyzy.

Vysledky analyzy vonkajSieho a vnutorného prostredia nemozno scitat aritmeticky,
pretoze reprezentuju odliSnu kvalitu, a tak nam vysledna stratégia napokon vznikne
ako sucet dvoch vektorov. Ziskana stratégia potom predstavuje zakladné odporucanie
pre strategicku orientaciu spolo€nosti Gasparik s. r. 0. v podnikatelskom prostredi.

Obrazok 1 Matica SWOT analyzy

Ofenzivna stratégia & Stratégia spojenectva (slabosti - prileZitosti)
(sily — prilezitosti) A 55
Prilezitost® (+)
Sila (+) Slabost’ (-)
A
+66 +9 -43
Defenzivna stratégia +23 Stratégia Gniku
(sily - hrozby) (slabosti - hrozby)
- 46 Hrozba (-)
\4
v

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Po vyhodnoteni SWOT analyzy spolo€nosti Gasparik s. r. 0. pomocou matice
nam vysla pre spolo¢nost ofenzivna stratégia, ¢o dokumentuje aj obrazok 1. Prave
ofenzivna stratégia je najatraktivnejSim strategickym variantom pre kazdu spolo¢nost,
¢i podnik. Pre spolo¢nost z pohfadu SWOT analyzy je typické, Zze v nej prevliadaju
silné stranky nad strankami slabymi a prilezitosti nad hrozbami, pri€om sa odporuca
ofenzivna stratégia z pozicie silnych strdnok spolo¢nosti.

Naznacend syntéza vysledkov SWOT analyzy bola uskutoénena v urcitom Case,
no vnutorné a vonkajSie prostredie sa ¢asom neustale meni. Objavuju sa nové
a noveé prilezitosti, zanikaju staré hrozby, pripadne slabé stranky spolo¢nosti vznikaju
tam, kde predtym neboli, a aj preto vzdy nestacli spracovat syntézu a analyzu len
k jednému Casovému okamihu. Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. by preto nemala ani
do buducnosti zabudat' na vytvaranie SWOT analyz a prisluSnych syntéz k réznym
Casovym horizontom. Pre kazdy €asovy horizont by mala modelovat’ hypotetické
prilezitosti a hrozby, a zaroven predvidat’ vyvoj vnutornych schopnosti spolo€nosti
v podnikatelskom prostredi. Cesta podnikania a podnikatel'ského Uspechu totiz
nevedie len jednym smerom.

PEST analyza spolo¢nosti Gasparik s. r. o.

PEST analyza je analyticka technika, pomocou ktorej je mozné ziskat’ hruby prehlad
o pdsobeni faktorov z makroprostredia, o existujucich prilezitostiach a hrozbach tohto
druhu externého prostredia. Je to teda analyticka technika sluZiaca k strategicke;j
analyze okolitého prostredia spolo¢nosti €i podniku.

PEST analyza predstavuje rozbor externych a neovplyvnitelnych javov, ktoré mézu
nadobudat rézne podoby, avSak su podnikom alebo spolo€nostou neovplyvnitelné.
Spolo¢nost je tak nutena brat tieto aspekty do Uvahy pri planovani buducich krokov
a smerovani spolo¢nosti. Podstatou PEST analyzy je identifikovat pre kazdu skupinu
faktorov tie najvyznamnejSie javy, udalosti a rizika, ktoré ovplyvriuju alebo budu
ovplyviiovat spolocnost. Jej nazov je odvodeny od zadiato¢nych pismen zakladnych
faktorov tohto prostredia - ekonomické, politické, socialne a technickeé.

Ekonomické prostredie je vymedzené vladnou hospodarskou politikou, druhom
hospodarskeho mechanizmu a medzinarodnymi hospodarskymi vztahmi. Stav
ekonomického (makroekonomického) prostredia ur€uje prosperitu celého narodného
hospodarstva, a tak ovplyviuje schopnost’ podnikov a spolo¢nosti dosahovat
primeranu mieru zisku. Za najdblezitejSie makroekonomické ukazovatele mézeme
povazovat mieru hospodarskeho rastu, menové kurzy, drokov mieru a mieru inflacie.

Miera hospodarskeho rastu ma priamy vplyv na prilezitosti a hrozby, ktorym je
aj spolo¢nost Gasparik s. r. 0. vystavena. Kladna miera vedie k narastu vydavkov
spotrebitelov, spotreba sa zvySuje a rozSiruje, ¢im sa v danom odvetvi, teda i v odvetvi
stavebnom a drevospracujucom, ktorom spolo¢nost’ pdsobi, uvolfiuju konkurenéné
tlaky. Prave tu vznika pre spolo¢nost prileZitost expanzie. Podla Statistického tradu
SR dosiahol HDP v roku 2014 hodnotu 74,655 mid. EUR a v roku 2015 dosahuje
hodnotu 76,521 mid. EUR. Od roku 2008 az do roku 2015 HDP zaznamenal v SR
pokles 0 2,3 % iba v roku 2009, pri¢om tento pokles bol zapri¢ineny najma v désledku
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hospodarskej krizy. Rast HDP signalizuje, Ze celkova hodnota vytvorenych statkov
a sluzieb za urcité obdobie na Uzemi SR rastie. Tento stav je zapri€ineny najma rastom
ekonomickych ukazovatelov, a to tym, ze sa zvySuje dopyt po produkcii podnikov
a spolocnosti, zvySuje sa objem vyroby (musia nakupovat viac vstupov), vy$Si dopyt
znamena zvysenie trzieb a teda v kone¢nom désledku i zisku. Ako sme sa od vedenia
spolo€nosti Gasparik s. r. 0. dozvedeli, spolo¢nost’ dosiahla svoj najvyssi vysledok
hospodarenia v roku 2013.

Uroveri trokovej miery ovplyviiuje dopyt po produktoch investiéného charakteru
alebo dlhodobej spotreby, ktorych obstaranie sa realizuje formou Uveru alebo pozicky.
Preto je pre kazdy podnik, aj spolo€nost Gasparik s. r. 0., rastica urokova miera
hrozbou a klesajuca urokova miera prilezitostou.

Menové kurzy zas vyjadruju hodnotu domacej meny vo¢i menam inych krajin.
Pohyb menového kurzu ma priamy dopad na konkurencieschopnost’ vyrobkov
a sluzieb na medzinarodnych trhoch. Ak je hodnota domacej meny nizka v porovnani
s menami inych krajin, domace produkty su pomerne lacné, kym zahrani¢ny dovoz
je pomerne drahy. Nizka alebo devalvovana doméaca mena zniZuje hrozbu zo stany
zahrani¢nych konkurentov a su€asne vytvara prileZitosti na zvySeny predaj v zahranici.
Revalvovana domaca mena vytvara prilezitosti importu a znevyhodruje export.

Menoveé kurzy zohravaju dbélezitu ulohu aj pre spolo¢nost’ Gasparik s. r. 0. Tato
spolo¢nost je dodavatelom svojich produktov nielen do krajin Eurdpskej unie, ale
aj do krajin akymi su Kuvaijt & Rusko.

Inflacia ako zdroj destabilizacie hospodarstva spomalujici ekonomicky rast zvySuje
urokovu mieru a zapricifiuje tazko sledovatelné menové kurzy, priCom jej ustavicny
rast zneistuju planovanie investicii. Inflacia robi buducnost menej predvidatelnou.
V inflaénom prostredi je nemozné predvidat akukolvek presnost realnej hodnoty
vynosov na dlhsie obdobie, aspori 5 rokov. V roku 2014 dosiahla podra Statistického
uradu SR inflacia hodnotu -0,1 % a v roku 2015 dosahuje hodnotu 1,0 %. Od roku
2008 do roku 2015 hodnota inflacie kolisala. NajvyraznejSiu hodnotu dosiahla v roku
2011, a to hodnotu 4,1 %, Cize narast oproti minulému roku bol o 3,4 %.

Rast inflacie (rast cien) spdsobuje najma rast cien potravin a energii, o znamena,
ze aj spolo¢nost Gasparik s. r. 0., ktorej hlavnym predmetom ¢innosti je spracovanie
drevnej hmoty a vyroba impregnovanych drevenych stipov, je vyrazne ovplyviiovana
touto skuto€nostou v désledku narastu cien za energie. NajhorSie to spolonost
pocitovala v uz spominanom roku 2011, avSak postupne sa tato situacia neustale
zlepSuje.

Technické prostredie - Nové vedecké poznatky, nové vyrobkové a technologické
inovacie su zdrojom tvorby i destrukcie, su hrozbou aj prilezitostou. Zvycajne nastup
novej generacie technolégii je hrozbou pre pévodnu techniku, no zaroveh vytvara aj
nové prilezitosti pre dany podnik i spolo¢nost.

Dnesny svet je pohlteny r6znymi technoldgiami, ktoré pomahaju tak jednotlivcom,
ako aj podnikom, spolo€nostiam. Interneti mobilny telefén si v dneSnom
»technickom svete“ na podnikanie velmi délezité. Pomocou internetu a webovych
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stranok sa spolocnost Gasparik, s. r. 0. prezentuje a predstavuje potencialnym
zakaznikom.

Internet vyuZziva spolo€nost kazdodenne nielen na internd komunikéaciu so svojimi
zamestnancami, ale aj na komunikaciu, napr. formou emailu so svojimi odberatelmi,
dodavatelmi, potencialnymi zakaznikmi i mnohymi dal8imi instituciami. Na internete
mb&ze spolo¢nost Gasparik s. r. 0. najst’ i informacie o konkurencii, o vyvoji vdanom
odvetvi a mnoho dalSich pre fiu dblezitych a uzito€nych informacii.

Komunikacia prostrednictvom mobilnej siete je v SR najrozSirenejSou formou
komunikacie. Konkurencia na poli mobilnych operatorov zaru€uje pestri ponuku
pre zakaznikov zo strany podnikov. Mobilni operatori napr. ponukaju zvyhodnené
volania medzi zamestnancami podnikov a spolo¢nosti, ¢o vyuziva aj spolo¢nost
Gasparik s. r. 0., ¢im dokaze usetrit na nakladoch aj tymto spésobom.

Zmeny v technologickych norméach vyradbanych vyrobkov maju priamy dopad aj
na spolo¢nost Gasparik s. r. 0., ktora ako jediny dovozca drevenych impregnovanych
stipov pre nadzemné vedenia v SR, mézZe svoje vyrobky oznadovat znackou kvality
CE. Disponuje certifikatom riadenia kvality ISO 9001, ktory predstavuje globalne
kritérium schopnosti na zabezpec€ovanie poziadaviek na kvalitu a ich uplatfiovania v
konani na uspokojovanie svojich zakaznikov vo vztahu dodavatel k pouzivatelovi,
respektive k odberatefom.

Ak chce spolognost strhnut’ konkurenénu vyhodu na svoju stranu, a tym ziskat
znacénu Cast zisku na svoju stranu, musi vynakladat ¢im dalej vySSie a vysSie
prostriedky na vyskum a vyvoj. Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. ma neustale ,otvorené
dvere® inovaciam. Snazi sa napredovat s technickym rozvojom a pokrokom, ¢oho
dbkazom bolo aj zaobstaranie najmodernejSej CNC linky na opracovanie lepenych
drevenych profilov, ¢im dokaze promptne reagovat na poziadavky svojich zakaznikov.

Socialne prostredie predstavuje subor spdsobov, modelov a vzorov spravania
jednotlivcov a skupin, ktori si motivovani ich postojmi, vyznavanymi hodnotami,
potrebami, poZiadavkami a zaujmami. Vplyv socialneho sektora sa prejavuje najma
v zmene potrieb, chuti, vkusu a preferencii spotrebitelov (zdkaznikov), z pohladu
zamestnancov v oakavaniach, ako bude podnik, spolo¢nost pInit svoju obgiansku
ulohu.

Do oblasti socialnych faktorov, ktoré udavaju relevantné informacie pre rozhodovanie
spolo¢nosti Gasparik s.r.o. mozno zahrnut predovSetkym klimu v spolo¢nosti,
vztahy medzi ludmi samotnymi, postoje fudi k verejnym statkom, ich Zivotny Styl
a ochotu menit nastavené hodnoty, zdravotny stav a Zivotnu Uroven populacie
rovnako, ako aj stuperi vzdelanosti obyvatelov daného tuzemného celku.

V pripade vyroby impregnovanych drevenych stipov pre nadzemné vedenia
je spolo¢nost’ Gasparik s. r. 0. uz spominanymi faktormi socialneho prostredia
ovplyviovana velmi malo. V tomto pripade su jej odberatelmi dalSie stavebné firmy,
a nie konec¢ny spotrebitelia (zdkaznici) ako v pripade drevostavieb. Spolo¢nost’
sa teda nachadza v pozicii sprostredkovatela v ramci distribu¢nej cesty medzi
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vyrobnou spolo¢nostou a odberatelom (zakaznikom), ktory spracovava vyrobky
dodané analyzovanou spolo¢nostou.

Politické prostredie - Legislativa kazdého Statu ma svoje Specifika, a tak sa vplyv
politického a pravneho prostredia vSeobecne prejavuje zakonmi, ktoré nariaduju alebo
zakazuju urcité Cinnosti, a predpismi (nariadeniami a vyhlaskami), ktoré interpretuju
a konkretizuju zakony.

Tak ako spolo¢nost Gasparik s. r. 0., i mnohé dalSie podnikatelské subjekty
podnikajuce na uzemi SR podliehaju zakonom, vyhladkam, nariadeniam vlady a inym
pravnym normam, ktorymi sa musia riadit a reSpektovat ich. Medzi vSeobecne platné
pravne predpisy, ktorymi sa musi dana spolocnost riadit’ a pozitivne Ci negativne
ovplyviuje samotné podnikanie patri napr. zakon o dani z prijmov, zakon o dani
z pridanej hodnoty, zakon o uctovnictve, zakon upravujuci vztahy na pracovisku
medzi zamestnancom a zamestnavatelom, zakon o cestnej dani a pod.

Vlada kazdoro€ne pripravuje zmeny v zakonoch a danovych systémoch, ktoré maju
byt prospesné pre podnikatelské subjekty, avSak nie vzdy sa tieto zmeny stretnu s
uspechom. Diia 8. jula 2014 bol schvéleny zakon, ktorym sa meni a dopifia
zakon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov, pricom
novela tohto zakona nadobudla uc€innost od 1. januara 2015. Sadzba dane z pridanej
hodnoty vo vySke 20 % bola zmenou tohto zakona stanovena ako pevna sadzba.

Pozitivny vyvoj zaznamenala dan z prijmu pravnickych oséb, nakolko podnikatelské
subjekty nemusia uz odvadzat tak vysoké Ciastky zo svojho vysledku hospodarenia.
V roku 2014 doslo k poklesu tejto dane z 23 % na 22 %, ktorej vySka ostava platna
aj na rok 2015, avSak zmenu pocitia najma vacsie spolo¢nosti.

Za zdanovacie obdobie 2014 Stat zdani vSetky firmy. Ak dafiovnikovi vyjde nizSia
dan v daflovom priznani ako je pre neho stanovena licencia, bude musiet zaplatit’
daniovu licenciu. V roku 2015 budu musiet teda aj firmy, ktoré su v strate alebo
nevykonavaju ziadnu &innost’ zaplatit minimalnu dan za zdanovacie obdobie roka
2014. KedZze spolo¢nost Gasparik s. r. 0. patri k platcom DPH s trzbami do 500 000
EUR, musi zaplatit dafovu licenciu vo vyske 960 EUR.

1.2 Dodavatelia, odberatelia a konkurencia podniku Gaspariks. r. o.

Na kazdu spolo¢nost, i spoloCnost’ Gasparik s. r. 0., pdsobi externé prostredie,
ktoré ju ovplyvriuje. Uspesné spolo¢nosti st v makroprostredi schopné rozpoznat
a efektivne reagovat na neuspokojené potreby zakaznikov a trendy v ekonomike,
ktoré ovplyvriuju okrem iného aj efektivitu daného vyrobkového radu spolo¢nosti.

Analyza vonkajSieho prostredia kazdej spolo¢nosti zahffia makroprostredie
(odvetvové prostredie, ktoré tvori ekonomické, demografické, socidlne, vedecko-
technické, politicko-pravne a ekologické prostredie) a odvetvové prostredie, ktoré
tvoria dodavatelia, odberatelia, substitity a konkurencia.

Vztahy medzi dodavatelmi a odberatelmi tvoria zakladny vztah v procese
obchodovania, a to vo vSetkych oblastiach. A tak prave sila a pevnost tychto vztahov
st v mnohych pripadoch klu€ovymi prvkami pre Uspech oboch stran. Riadenie
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tychto vztahov v sebe zahffia v8etky €innosti pocnuc tokom tovarov a sluzieb od
dodavatelov k zakaznikom (odberatelom) az po koordinaciu a riadenie prislichajucich
informacii.

Dodavatelia spolo¢nosti Gasparik s. r. 0.

Dodavatelmi pre spolo¢nost Gasparik s. r. 0. su firmy a jednotlivci, ktori zasobuju
spolognost’ zdrojmi potrebnymi na vyrobu produktov alebo tovarom potrebnym na
uskuto€nenie obchodu. Pri svojej €innosti sa spolo&nost’ musi neustale rozhodovat
medzi jednotlivymi ponukami réznych dodavatelov. Kym v minulosti sa pozeralo hlavne
na zisk, velky obrat tovaru a sluzieb, dnes sa na prvé miesto kladie porozumenie
potrebam zakaznikov (odberatelov), rozvoj vzajomnych vztahov, komunikaciu
a vytvorenie pridanej hodnoty, pretoZe su€asny zakaznik (odberatel) si vybera svojich
dodavatelov na zaklade kvality, ceny produktov a foriem obsluhy danej spolo¢nosti.

Aby sa spolo¢nost mohla spravne rozhodnut pre niektorého dodavatela, najskor
musi mat’ dostatok informacii o tom, aky dodavatelia na trhu vébec pdsobia, a preto
spolo¢nost Gasparik s. r. 0. neustale monitoruje prostredie trhu drevospracujiceho
priemyslu. Trhova pozicia jednotlivych dodavatelov spolo&nosti zavisi od ich po¢tu na
trhu, ale aj od poctu odberateflov, ktori pre spolo¢nost vystupuju ako konkurencia, ktora
sa usiluje o ziskanie dodavatela. V tomto pripade ide teda o dve roviny konkurencie,
pri€om prvou rovinou je konkurencia samotnych dodavatelov (¢im je ich na trhu viac,
tym je konkurencia medzi nimi vy§Sia) a druhou konkurencia odberatelov (€im je ich
viac, tym va&Smi sa spolo¢nost pokuSa ziskat pre seba ¢o najlepSieho dodavatela).

Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. pri vybere svojich dodavatefov za rozhodujuce
Cinitele povazuje predovsetkym spolahlivost, ktora by mala spocivat nielen v
schopnosti a ochote dodat pozadované mnozstvo a kvalitu, ale aj plnit svoje dodavky
v pozadovanych terminoch. Casto je pre spoloénost vyhodnejsie mat spolahlivého
dodavatela s vyS$Simi cenami, ako lacného a menej spolahlivého, pretoze riziko
nespolahlivosti si spolo€nost kompenzuje vacsimi zasobami, ktoré viazu financné
prostriedky, ¢o je neefektivne. Dal$im rozhodujicim &initefom pre spolo¢nost je
lokalizacia, teda vzdialenost dodavatela od spolo¢nosti. Miestni dodavatelia totiz
prinasaju spolocnosti ekonomické vyhody (nizSie dopravné naklady) a nepriame
vyhody (moznost osobnej komunikacie a dohody).

Pred tym, ako spolo€nost rozhodne o kone¢nom dodavatelovi, méZze s nim este
rokovat. Nemusi si vybrat jedného, ale aj viacerych dodavatelov. Vyber viacerych
dodavatelov ma pre spolo¢nost mnoho vyhod, pretoze znizuje riziko, Ze by dodavatel
napr. nedodal material v€as, pripadne v pozadovanom mnozstve. Vztah medzi
dodavatefom a odberatelom (zakaznikom), resp. nakupny proces sa uzatvara len
vtedy, ked si objednany produkt (material) spolo¢nost skuto&ne prevezme, prejde
vstupnou kontrolou a vyhovuje dalSiemu pouzitiu. To vSetko sa deje na zaklade
objednavky zadanej odberatefom, spolo¢nostou dodavatelovi.

Spoloénost sa pri dodavkach drevnej hmoty napr. na vyrobu drevenych stipov,
protihlukovych panelov &i drevenych palisad obracia najma na dodavatelov zo
Zilinského kraja, avéak dodavatelov lepenych drevenych hranolov ma vyluéne len zo
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Statov Nemecko, Rakusko a Finsko, teda od renomovanych vyrobcov. Medzi stalych
dodavatelov drevnej hmoty spoloCnosti Gasparik s. r. 0. patria podniky Kapa s. r.
0., K-ten s. . 0., Slovwood a. s., KPT a. s. a pod. Medzi poprednych dodavatelov
lepenych hranolov patri Steico GmbH - Nemecko, Rettenmeier Holding - Nemecko,
Seca Wood Ltd. - Rakusko.

Pocas svojej existencie sa spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. podarilo vybudovat’ si
dobré meno na trhu a vybudovat' si stabilné dlhodobé partnerstva s osved&enymi
dodavatelmi, avSak aj spolo¢nost sa snazi neustale hladat’ si novych a novych
dodavatelov prostrednictvom prieskumu trhu. Co sa tyka vyjednavacej pozicie
spolognosti, mozZe si v dbésledku svojho postavenia na trhu vyberat z ponuk
dodavatelov, €i uz pri jednotlivych Ciastkovych sluzbach spojenych s realizaciou
stavieb, alebo s dodavatelmi, ktori jej dodavaju drevni hmotu. Pretoze zakazky
spolo¢nosti maju charakter vy$sej kapitalovej narocnosti, kde ich celkova suma ro¢ne
prevySuje viac ako Styristotisic eur, vyjednavacia pozicia pre spolo¢nost Gasparik
S. I. 0. je dostatoCne silna.

Hmotné zdroje su vo vlastnictve spolo¢nosti rovnako, ako aj zdroje fudské, a tak
v tychto dvoch oblastiach je vplyv dodavatelov pre spolo€nost’ minimalny, az nulovy.

Odberatelia - zakaznici spolo€nosti Gasparik s. r. o.

Odberatelia predstavuju hybnu silu Uspechu kazdého dodavatelsko-distribuéného
retazca. Uspedné podniky si v dne$nom prostredi turbulentnej ekonomiky uvedomuiju,
a uvedomuije si to aj spolo¢nost Gasparik s. r. 0., Ze odberatelia / zakaznici sU panom
na trhu a maju moznost vyberu, nakolko je prevaha ponuky nad dopytom. Preto sa pre
mnoho podnikov, najma malych a strednych, &i spolo¢nosti splnenie az prekroenie
poziadaviek zakaznikov stava meradlom Uspechu a strategickym ciefom.

Akykolvek podnik nemo0ze existovat bez zakaznikov a iba kvalitné produkty ako
tovar, sluzby, softvér ¢i polotovary ho udrzia dihSiu dobu na trhu. Zakaznik / odberatel
nie je zavisly na podniku, prave naopak, podnik je zavisly na zakaznikovi. Prichod
zaékaznika neznamena prerusenie prace, ktoru prave vykonavame, prichod zédkaznika
znamena, ze sa prave zaciname svojej praci venovat - to je motto spolo¢nosti
Gasparik s. r. 0.

Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. si vedie o svojich zakaznikoch / odberateloch kompletnu
databazu, ktora jej umozriuje vytvorit si profil o danom zakaznikov. Takato evidencia
spolognosti zahffia vietky dominantné informacie o zakaznikovi, ako napr. oblast
pdsobenia, kontakty, organizacné prepojenie, informacie o zastupcoch a pod.

Sucastou celkovej stratégie spoloCnosti Gasparik s. r. o. je riadenie vztahov
so zakaznikmi / odberatelmi. Reprezentuje poznavanie zakaznikov, vytvorenie
priaznivych podmienok pre zaujem o svoje noveé produkty, budovanie a posilfiovanie
ich lojality, identifikovanie najproduktivnejSich zédkaznikov / odberatelov, ktorym je
potrebné venovat mimoriadnu pozornost a starostlivost.

Riadenie vztahov so zakaznikmi predstavuje v spolo€nosti spravu jednotlivych
vztahov so zakaznikmi prostrednictvom funkcii, kanalov a produktov tak, aby sa
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maximalizovala spokojnost zakaznika a su¢asne hodnota jeho Zivotnosti. Ziskavanie
novych a novych zakaznikov, odberatelov mbze byt znacne drahym variantom, ktory
zahfna proces jednorazovych nakladov napr. prostrednictvom reklamy, podpory
a pod. Preto kazdy zakaznik / odberatel znamena pre spoloénost Gasparik s. r. 0.
investiciu. Je preukazané, Ze pokial spolo¢nost’ jedna so zédkaznikmi spravne a oni
ostanu u nej dlhd dobu, budu jej kazdy rok prinasat’ vacsi a vacsi zisk. Udrzanie si
zakaznikov / odberatelov je pre kazdu spoloénost velmi vynosné.

Rodinny podnik Gasparik spolupracuje nielen s domacimi, ale aj zahrani¢nymi
odberatelmi (zakaznikmi). Podla spolo¢nosti prebieha spolupraca s pohladu
zakaznika lepSie so slovenskymi podnikmi, ako s odberatelmi zahrani¢nymi.
Z pohladu sietovania (networkingu) je v3ak pre spolo¢nost’ vhodnejSie vyberat' si
ako partnerov najma malé zahrani¢né podniky. Dévod, ako nam uviedla spolo¢nost
je jednoduchy - mentalita udi zijucich na Slovensku a v zahranici je zna¢ne odliSna.
Ludi na Slovensku zenie chamtivost a snaha o rychle nahromadenie finanénych
prostriedkov, €o v nich zabija ducha sietovania. Zahrani¢ni partneri su voci spolupraci
otvorenejSi. Pravdou v8ak ostava, ze urcité financné prostriedky su nevyhnutné,
a preto je vhodné mat vo svojej podnikatel'skej sieti velkého partnera, ktory v spolupraci
vidi perspektivu. Takyto partner je potom aj ochotny na fiu vy&lenit marketingovy
rozpocet, v ramci ktorého bude siet podporovat.

Konkurencia a konkurencieschopnost’ spoloénosti Gasparik s. r. 0.

Spolo¢nost Gasparik s.r.o. neustale mapuje situaciu na domacich i zahrani¢nych
trhoch a zaobera sa identifikaciou nielen jej aktualnych, ale aj potencialnych
konkurentov. Aj ked odpoved na otazku ,kto su nasi konkurenti“ sa méze zdat' ako
jednoducha, pocet aktualnych a potencialnych konkurentov je €asto $irsi, nez by sa
nam na prvy pohfad zdalo. ManaZzéri v8etkych podnikov a spolo¢nosti by sa mali
vyhybat' ,konkurenénej kratkozrakosti“ v oboch smeroch: ako podcernovaniu schopnosti
velkych konkurentov, tak aj ignorovaniu a podceriovaniu malych konkurentov.

Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. identifikuje a monitoruje svoju konkurenciu na
zaklade Styroch drovni. Za svojich priamych konkurentov povazuje tie podniky,
ktoré ponukaju ciefovému trhu podobny produkt alebo sluzbu, pripadne pouZivaju
podobnu technoldgiu. Za svojich nepriamych konkurentov povazuje spolo¢nost’ vietky
podniky, ktoré na trhu ponukaju tu istu produktovu kategériu. Z tohto hfadiska su
konkurentmi spolo¢nosti vSetci spracovatelia drevnej hmoty a vyrobcovia drevostavieb.
Za konkurentov povaZzuje aj vSetky podniky vyrabajice alebo dodavajuce produkt,
ktoré uspokojuju tu istu sluzbu. No v konec¢nom dosledku za konkurenciu povazuje
spolo¢nost vSetky podniky, ktoré sutazia na trhu navzajom o spotrebitela a pouzitie
jeho kupnej sily. Medzi hlavnych konkurentov spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. patria:
Foreal s.r. 0., Drevodomy Slovakia s. r. 0., RECO s. r. 0., Oakwood s. r. 0., Drevosen
s.r.0., Thermo Haus Europas.r. 0., TAUBER s. r. 0., Stavdrev s. r. 0. a Materio s.r. 0.

1.4 Budovanie partnerskej spoluprace spolo¢nosti Gasparik s. r. o.

Medzi dvoma podnikatel'skymi subjektmi (spolo¢nostou Gasparik s. r. o.
a dodavatelmi, odberatelmi / zakaznikmi) vznikaju vztahy réznej podoby. Od
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obchodnych partnerskych vztahov v podobe jednorazovych obchodov, cez
viacnasobné transakcie az po uplnu vertikalnu integraciu v ramci distribu¢ného
retazca (odberatel, dodavatel).

Vacsinu vztahov spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. mdézeme charakterizovat ako
bezny obchodny vztah (stredisko Drevosklad), ¢o znamena, Ze spolo¢nost spolu
s podnikmi medzi sebou obchoduju, pri¢om toto obchodovanie sa nemusi nevyhnutne
obmedzovat' len na jednorazovy nakup (predaj), ale mdze prebiehat aj v dlh§om
¢asovom useku a zahffiat' viacero transakcii (stredisko Drevostavby). Tento typ
vztahov je charakteristicky najma pre dodavatelov, ktory dodavaju svoje produkty
velkému poctu odberatelov, avSak v8etkym poskytuju rovnaké obchodné podmienky
(stredisko Drevosklad). Po splneni vzajomnych zavazkov medzi spolo€nostou
Gasparik s. r. 0. a jej obchodnymi partnermi obchodny vztah konéi, avSak vo vacsine
pripadov pokracuje.

Obchodné partnerské vztahy spolo€nosti Gasparik s. r. 0. sice vykazuju niektoré
spolo¢né vlastnosti, avSak ani v tychto pripadoch nie je mozné presne definovat
prvky idealneho obchodného partnerstva, ktoré by mohla spoloénost’ vyuzivat ako
univerzalne meradlo za kazdych okolnosti. Budovanie Uspe3ného partnerstva
spolo€nosti Gasparik s. r. 0. je zalozené najma na individualnej vynimocnosti,
informaciach a integrite (spravanie partnerov voci sebe by malo byt ¢estné, nemalo
by dochadzat k zneuzivaniu spolo¢nych informacii, nakolko estné spravanie vedie
k posilfiovaniu vzajomnej dovery).

Stimuly podporujuce rozvoj partnerskych vztahov su presvedcivé dovody, ktoré vedu
obe strany k nadviazaniu partnerskych vztahov, pri€¢om obe strany su presvedcené o
tom, Ze dosiahnu urcity prinos v jednej alebo vo viacerych oblastiach podnikatel'ske;j
¢innosti, a Ze tieto prinosy by bez vytvorenia tohto partnerského vztahu neboli mozné.

Medzi potencialne prinosy, ktoré motivuju spoloénost Gasparik s. r. o.
k nadvazovaniu partnerskych obchodnych vztahov patri efektivne vyuzitie nakladov
(aktiv), zlepSenie zakaznickeho servisu, trhové vyhody, stabilita a rast zisku. Efektivne
vyuzivanie nakladov (aktiv) sa prejavuje v spolo€nosti Gasparik s. r. 0. vyraznym
znizenim nakladov v distribu€nom retazci. ZlepSenie zakaznickeho servisu znamena
pre spolognost v€asnost’ dodavok, zlepSenie procesov, lepSie sledovanie pohybu
tovaru, a v niektorych pripadoch aj bezpapierové vybavovanie objednavok. Pod
trhovymi vyhodami spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. rozumieme predovsetkym vstup
na noveé trhy, zvySenu podporu predaja svojich produktov, vyhody v oblasti cien
a v pristupe k novym a novym technoldgiam. Stabilita a rast zisku ako d'al$i z prinosov
pre spolo¢nost’ Gasparik s. r. 0. sa prejavuje najma znizenim premenlivosti zisku
z dévodov cyklickych alebo sezdnnych vykyvoy, stabilitou podielov na trhu, objemom
trzieb.

Medzi podporné faktory rozvoja partnerskych obchodnych vztahov spolo¢nosti
Gasparik s. r. 0. radime vzajomnost, symetriu a kompatibilitu spolo¢nosti s dalSimi
podnikatelskymi subjektmi.
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1.5 Navrhy na zlepsenie externych partnerskych vzt'ahov spolo¢nosti

Ako sme uz spomenuli, vaésinu vztahov spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. méZzeme
charakterizovat ako bezny obchodny vztah. Preto jednym z naSich navrhov na
zlepSenie externych partnerskych vztahov spolo¢nosti bol navrh vybudovania
podnikatel'skej siete. Tato forma spoluprace by spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. priniesla
na jednej strane uZitok, na druhej strane by zostala zachovana jej samostatnost.
Podla nas vhodnou formou podnikatelskej siete by bola pre spolo€nost tzv. makka
a tvrda siet. Makke siete su siete otvorené a vyznacuju sa relativne neobmedzenym
¢lenstvom, volnou vymenou nazorov a informacii a velkym poétom ¢&lenskych
podnikov a spolo¢nosti. V druhom pripade ide 0 menej otvorené typy sieti zaloZzenych
na zmluvnych vztahoch, ktoré sa orientuju na konkrétnu akciu v stanovenom ¢asovom
horizonte.

V ramci sietovej organizacie s rovhocennymi partnermi, ze ziaden z partnerov
siete nie je schopny sam o sebe zmenit’ pravidla fungovania a Cinnost siete, by
sme spolocnosti Gasparik s. r. 0. odporucili nukleovu siet, ako jednu z foriem
podnikatelskych sieti. Nukleova siet je zaloZena na tom, Ze sa sklada z ustredného
podniku a partnerov, priSom kompetencie sa v ramci siete vzajomne dopifiaju
a ziaden z Clenov neovlada cely hodnotovy retazec. Hlavnymi znakmi tejto formy
sieti su pohyblivost’ a variabilita partnerskych vztahov podla projektov, ktorych
trvanie podmieniuje dobu trvania spoluprace medzi podnikmi. Interakcie medzi ¢lenmi
nukleove;j siete su velmi délezité, nakolko tvorba hodnoty sa odohrava na urovni celej
siete a plati, ze ziaden Clen nie je schopny samostatne vyhoviet vSetkym trhovym
poziadavkam.

Spolo¢nost Gasparik s. r. 0. si uvedomuje potrebu neustaleho zlepSovania
svojich podnikovych procesov. Snazi sa prispésobovat najma poziadavkam svojich
zakaznikov / odberatefov, pretoze si dostato¢ne uvedomuje, Ze je to zaklad toho,
aby bola spolo¢nost konkurencieschopna. Konkurencieschopnost ako hlavny motiv
rozvojovych stratégii podnikov a spolo¢nosti na celom svete, je Casto dnes spajana
s otazkou, ako zvysit ich distribuciu a ekonomicky blahobyt.

Konkurencieschopnost ma dve spojité stranky: na jednej strane predstavuje
schopnost' spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. viest ofenzivny napor na konkurentov, na
strane druhej €elit naporu konkurentov. Konkurencieschopnost' je vlastnost, ktora
spolo¢nosti dovoluje uspiet v sutazi s inymi podnikatelskymi subjektmi. Byt trvale
schopnou znamena pre spolo¢nost Gasparik s. r. 0. vytvarat zajtrajSie konkurenéné
vyhody rychlejSie, nez staci jej super odkopirovat’ jej dnesné konkurenéné vyhody.

V désledku vytvarania konkurenénych vyhod a zabezpecenia si vyhodnejSieho
postavenia na trhu zacala realne spolo¢nost’ Gasparik s. r. 0. uvazovat nad urcitou
formou nadviazania externej partnerskej spoluprace. Na zaklade informacii ziskanych
zo spolo¢nosti mézeme konsStatovat, Ze od januara tohto roku sa spolo¢nost snazi
o vytvorenie externej spoluprace formou podnikatelskej siete s dalSimi vyznamnymi
podnikmi. Po dokladnom prieskume a analyze trhu za€ala rokovania s niekolkymi
podnikmi, ktoré pdsobia v oblasti stavebnictva a drevospracujuceho priemyslu. Medzi
najvyznamnejsie podniky, s ktorymi spolo¢nost zahajila rokovania, patria KASPER
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s. 1. 0. - Ceska republika, WIEHAG Ltd. - Raktsko a CECOLEGNO GmbH. - Nemecko.
V$etky podniky pésobia na trhu uz viac ako dvadsat rokov a patria v krajinach Ceska
republika, Rakusko a Nemecko medzi poprednych dodavatelov lepenych hranolov.
Podniky KASPER s. r. 0. a WIEHAG Ltd. sa zaoberaju aj montazou zrubovych domov.

Vytvorenie podnikatel'skej siete by do budicnosti umoznilo spolo¢nosti Gasparik
S. r. 0. neustale zvySovat svoju konkurencieschopnost a zaroven vytvarat podmienky,
ktoré by umoznili stimulovat’ inovacie a zvysit ich produktivitu. Spolo¢nost’ by bola
schopna rychlejsie reagovat na potreby zakaznikov a vyvoj novych technoldgii. Tato
forma externej partnerskej spoluprace by vytvorila nové zdroje regionalnej a miestne;j
konkurenc¢nej vyhody a zvysila ekonomicky rast a rozvoj spolo¢nosti Gasparik s. r. 0.

Vytvorenu podnikatelsku siet by sme nasledne mohli zadefinovat ako ucelné
spojenie spolognosti Gasparik s. r. 0. s inymi podnikatelskymi subjektmi réznych
velkosti, ktoré by umoznilo vytvorenie ich ucelenejSieho vyrobného programu,
pricom by ho charakterizovala vzajomna dévera a presvedcenie o spolo¢nom uzitku
a prospechu.

Novovzniknutu podnikatelsku siet spolo¢nosti Gasparik s. r. 0. s podnikmi by
sme mohli charakterizovat’ priamo €i nepriamo spolupracou na zaklade alianénych
dohdéd za ucelom ziskania konkurenénej vyhody. Predstavovalo by to dlhodobé alebo
docasné cielavedomé dohody medzi vzajomne prepojenou spolo¢nostou Gasparik
s. . 0. a podnikatel'skymi subjektmi, ¢o by im umoznilo udrziavat a ziskat konkurencéné
vyhody oproti inym podnikatel'skym subjektom, ktoré by do tejto siete nepatrili.

V sucasnosti mézeme jednoducho povedat, Ze Zijeme v ére podnikatelskych sieti,
dosledkom €oho dochadza k organizovaniu podnikatelskych subjektov do réznych
sietovych zoskupeni. Podnikatelské siete su vysledkom konsenzov a kompromisov,
a aj napriek tomu, ze nemaju hierarchiu, maju niektori jej lenovia Ciastocny vplyv
na ich klu¢oveé Cinnosti.

V suc&asnosti ziadnu interakciu spolo¢nosti Gasparik s. r. 0., ¢i uz ide o nakup,
predaj, dodanie alebo zaplatenie nie je mozné pochopit bez ohladu na vztah, ktorého
je sucastou. Rovnako, Ziaden vztah spolo¢nosti nemézZe byt chapany bez ohladu na
SirSiu podnikatelsku siet. Kazdy podnikatel'sky subjekt, aj spolo¢nost Gasparik s.r.o.,
keby sa stal ¢lenom podnikatelskej siete by ziskal na jednej strane rad vyhod, no
na druhej strane by na seba musel zobrat’ zodpovednost za jej naklady a investicie,
ktorej by bol sucast'ou.

Zaver

ZvySovanie konkurencieschopnosti podniku, snaha rozsirit’ trhy, ziskat novych
a novych zakaznikov a upevnit svoje postavenie, to vSetko patri k hlavnym strategickym
cielom vacsiny spolo¢nosti. Jednym zo spdsobov, ako dosiahnut’ Uspech, je spolupraca
podnikov. Prave rozvoj podnikatelskych sieti, ako jednej z foriem spoluprace, ponuka
najma malym a strednym podnikom a spolo€nostiam upevnenie svojho aktualneho
postavenia a taktiez moznost dynamicky rozvijat svoj podnik, spolo¢nost v ramci
neistého prostredia globalizovaného trhu.

33



Vytvaranie podnikatel'skych sieti v akychkolvek oblastiach nabera ¢oraz vacsi
vyznam. Tento trend vzniku novych a novych podnikatel'skych sieti mozno vysvetlit’
zintenzivnenim potreby vzajomnej kooperacie a interakcie na medzipodnikovej Urovni
ako désledku rozS8irovania trhov, zostrenia svetovej konkurencie a tiez potrebou
spolo&nosti ziskat' najma konkurenénu vyhodu, ktora je v poslednom obdobi ¢astou
motivaciou spajania sa malych a strednych podnikov &i spolo¢nosti.

Kfu¢om k tomuto uspechu je najma ochota vzajomne spolupracovat’ a jasne
definovat podmienky spoluprace malych a strednych podnikov v ramci podnikatelskych
sieti. Musime si vSak uvedomit, Ze podnikatelské siete su len nastrojom na dosiahnutie
cielov, nie cieflom samotnym. Pomocou spojenia v ramci podnikatelskych sieti méZu
malé a stredni podniky, spolo¢nosti naplnit svoje strategické ciele a dosiahnut’ tak
zlepSenie svojej pozicie na trhu. Hladanie konkurenénej vyhody vedie mnohé malé
a stredné podniky k moznostiam spoluprace, napr. vo forme podnikatelskych sieti
vo vidine vytvorenia silnej a konkurencieschopnej siete, ktora im umozni dosiahnut
to, o by maly alebo stredny podnik ako jednotlivec urcite nedokazal.

Ciefom na$ej prace bolo zhodnotit externt partnersku spolupracu spolo¢nosti
Gasparik s. r. 0., a zaroven priniest navrhy na zlepSenie budovania jej externej
spoluprace.
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Controlling pracovného kapitalu malych a strednych podnikov

L’ubica KUCEROVA*

Controlling of working capital of small and medium-sized enterprises

Abstract

The paper focusses on issues regarding the controlling of working capital under
conditions comparable to those of the company Ziaromat, a. s. Kalinovo. The first
practical part shows the structure and operation of the controlling system in the
company, from specification of controlling tasks within the hierarchical organizational
structure to the analysis of the single positions of the company’s current assets.
The last partidentifies opportunities for improvement of the controlling system, in
particular by proposals in the area of management of receivables and inventories.

Keywords: controlling of working capital, controlling of receivables, controlling
of inventories

Uvod

V dnednom globalizovanom svete z hladiska trhového pristupu, aj slovenské
podniky musia Celit velkému tlaku konkurencie, nielen v ramci domaceho trhu, ale
aj zahrani¢ného. Malé a stredné podniky su vSeobecne pokladané za ddlezity faktor
ekonomického rozvoja a tvoria v sucasnosti najrozsiahlejSiu ¢ast hospodarstva
vo vSetkych vyspelych krajinach sveta. PovaZuju sa za sektor, ktory je flexibilny,
pripraveny reagovat na potreby trhu. Su nosi¢mi novych technoldgii a akceleratormi
zamestnanosti, ale na druhej strane su ¢asto velmi zranitelné. Aj na Slovensku malé
a stredné podniky tvoria vyznamnu Cast ekonomiky slovenského hospodarstva.
Z hladiska makroekonomickych ukazovatelov sa na hrubom domacom produkte
podielaju o nie€o menej ako 50 percent a priblizne 60 percentami na celkovej
zamestnanosti. Preto je na mieste, aby Stat vyvijal aktivity, ktoré by pomohli
a podporovali rozvoj malych a strednych podnikov a dovolime si tvrdit, Ze aj rodinné
podnikanie, by v tejto sfére malo mat’ svoje osobité miesto.

Svet obchodu a podnikania sa dynamicky meni a rozvija. Nové pristupy a formy
riadenia firiem prichadzaju spolu s vyvojom spoloCnosti. Rozhodnutia su ale stale
na manazéroch v zavislosti na skisenostiach a na nastrojoch, ktoré pouzivaju.
K tymto nastrojom patri aj controlling, ktory zabezpecuje pre manazéra dostato¢né
mnoZstvo kvalitnych informécii a to komplexnym sledovanim, analyzovanim
a vyhodnocovanim vSetkych podnikovych tokov. Na zaklade porovnavania planov
s dosiahnutymi vysledkami a v€asnym identifikovanim kritickych miest v podniku,
napomaha aj rizikovému manazmentu pri odhalovani moznych hrozieb. Controlling
takymto sposobom prinaSa novy pohfad na spravu rizik. Ak chce podnik dosiahnut
svoje zakladné ciele - likviditu a rentabilitu, musi sa na procesy v podniku pozerat
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komplexne, s nadhladom, z r6znych uhlov pohladu a v suvislostiach. Manazéri musia
poznat podnik ako celok a tiez vazby smerov k trhovému prostrediu, okoliu, ako aj
vazby v ramci vnutropodnikového prostredia. Tu vSetko so vSetkym suvisi, treba len
najst tu spravnu cestu, ktora vyhovuje podniku z hladiska ich strategickych cielov.
V tomto smere sa podnikovy controlling rozdeluje na strategicky a operativny
v zavislosti na dimenzii uloh, ktoré riesi. Controlling pracovného kapitalu, ktory je
predmetom tohto prispevku spada prave do operativneho controllingu, teda rieSi
podnikové ulohy kratkodobého charakteru. V nom sa odzrkadluje politika riadenia
podniku v ramci alokacii finanénych prostriedkov jeho procesy, prepojenost,
rozhodnutia a v kone¢nom désledku aj vysledok hospodarskej Cinnosti.

Cielom prispevku je analyzovat vyuzitie controllingu pracovného kapitalu
v konkrétnom MSP a navrhnut opatrenia pre jeho zdokonalenie. Zaoberame sa
controllingom pracovného kapitalu podniku Ziaromat, a. s. Kalinovo a jeho zlozkami
obezného majetku.

1 Analyza controllingu pracovného kapitalu v podmienkach podniku
Ziaromat, a. s. Kalinovo

1.1 Charakteristika podniku Ziaromat, a. s. Kalinovo

Zavod Ziaromat, a. s. Kalinovo je podnik, ktory je jeden z najstarsich na Slovensku
v oblasti vyroby Ziaruvzdornych materialov. Geograficka blizkost spracovatelov
zeleznej rudy a rud nezeleznych kovov (Podbrezova, Tisovec, Krompachy a pod.)
a taktiez vyskyt Ziaruvzdornych ilov v lokalite Ipelska kotlina preduréuje vyrobu tohto
druhu.

1.2 Specifikacia controllingového systému

Ziaromat, a. s. Kalinovo méZeme zaradit podla po&tu zamestnancov 200 - 220
(podra potreby) obratu podniku (10 mil.) a ro€nej hodnoty aktiv (7 mil.) k strednym
podnikom.™® Z hladiska tohto zaradenia v controllingovom systéme nemaju zriadeny
samostatny controllingovy utvar, ktory by sa na ekonomické ukazovatele a finanéné
hospodarenie spolo¢nosti Specializoval samostatne. Bolo by to pre podnik z hfadiska
vynalozenych nakladov nerentabilné. Preto jednotlivé controllingové cinnosti su
zaclenené v ramci liniovej organizacnej Struktury. Z hladiska controllingu pracovného
kapitalu, ¢o su vlastne vloZené finanéné prostriedky do obeZzného majetku podniku
(pohfadavky, zasoby, finanény majetok) mézeme Specifikovat’ controllingové €innosti
a to hlavne v ramci nasledovnych oddeleni podniku: obchodné oddelenie — odbyt,
ekonomické oddelenie, oddelenie logistiky, sklad MTZ (materialno technickej
zakladne).

1.3 Kvantifikacia pracovného kapitalu

Kazdy podnik pracuje s rédznou vySkou pracovného kapitalu. Ide o finan¢né
prostriedky vlozené do obezného majetku, potrebné na zachovanie neustaleho
procesu nakupu, vyroby, odbytu — nasledne sa znovu vracaju do podniku formou

10 VYROCNA SPRAVA. 2014. Ziaromat, a. s.
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inkasa pohladavok. Zabezpecenie tohto neustaleho procesu a spravne alokovanie
financnych prostriedkov do jednotlivych zloZiek obezného majetku je narocna uloha.

Na analyzovanie pracovného kapitalu v podmienkach Ziaromat, a. s. sme na
vypocet pracovného kapitalu pouzili vSetky tri spésoby (kvantifikacia pracovného
kapitalu, ako absolutna hodnota, doba obratu pracovného kapitalu v drioch
a vyjadrenie pracovného kapitalu, ako % trzieb). Cely spdsob vypoctu za roky 2013
a 2014 mézeme vidiet v tabulke 1 a 2.

Z tabuliek je zrejmé, Ze ro€ny priemer vySky pracovného kapitélu v roku 2013 je
v hodnote 2934 tis. €. Najvacsi objem finan&nych prostriedkov do pracovného kapitalu
bol alokovany v mesiacoch marec, maj, oktéber a december. V tychto mesiacoch bol
pracovny kapital v objeme nad 3 mil. €, aj ked sa trzby zasadne nemenili. Ku koncu

hodnotu, ako predchadzajuci mesiac obdobia roka 2013.

Vyjadrenie pracovného kapitalu, ako doba obratu v diioch, €o vyjadruje pocet dni,
za ktoré musi podnik svoje aktivity hradit' z vlastnych finan&nych zdrojov, alebo cudzich
5 mbézeme vidiet, ze rocny priemer je 109,6 dni. Ked sa pozrieme na dobu obratu
pohladavok a zavazkov v horizonte celého roka je zrejmé, Ze podnik hradi svoje
z4avazky skor, ako zinkasuje pohfadavku od odberatela. Tato skuto¢nost’ poukazuje
na nie dobré riadenie pohladavok (kredit manazment).

Tabulka 1 Analyza pracovného kapitalu podniku Ziaromat, a. s. Kalinovo rok 2013
Rocny
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj [ Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | prie-

mer

PolozZky v [tis. EUR]

Mesacné
b 788 | 812 | 818 | 804 | 849 | 799 | 802 | 807 | 741 | 805 | 946 761 811
rzby

Zasoby 3033|2765 | 2670 | 2656 | 2483 |2576| 2637 | 2712 | 2825 | 2920 | 2673 | 2940 | 2741

Pohladavky 1510|1609 | 1466 [ 1269|1378 (1498|1436 | 1591 | 1609 | 1403 | 1451 | 1238 | 1455

Zavazky 1933|1413 | 1124 {1058 | 782 |1203{ 1094 | 1411 | 1631 | 1149 | 1209 | 1130 | 1261

Pracovny
Kapitl 2610|2961 | 3012 | 2867 | 3079 (2871|2979 | 2892 | 2803 | 3174 | 2915 | 3048 | 2934
apita

Doba obratu v [ diioch]

DO zasob  |113,7|103,7|100,1| 99,6 |93,11|96,6| 98,9 |101,7|105,9 | 109,5 | 100,2 | 110,2 | 102,8
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DO pohla-

56,6 | 60,3 | 54,9 | 47,5| 51,6 |56,2| 53,8 | 59,6 | 60,3 | 52,6 | 54,4 | 46,4 | 54,5
davok
DO zavaz-
" 72,5| 53 |42,1(39,6|29,3|38,3| 41 53 | 61,2 | 43,1 | 453 | 42,4 | 46,7
ov
DO prac.ka-
il 97,8 | 111 |113,0| 108 |115,4| 115 {111,7| 108 | 105 | 119 109 | 114,2 | 109,6
pitalu
PK ako %
isieh 26,8 30,4 |30,9|295|31,6(29,5/30,6 29,7 |288 | 326 | 299 | 31,3 | 30,1
rzie

Poznamka: doby obratu boli v kazdom mesiaci pocitané z celkovych rocnych trZzieb
Zdroj: Vlastné spracovanie podla podkladov Ziaromat, a. s. Kalinovo

Najhorsim mesiacom z hladiska doby obratu pracovného kapitalu v roku 2013 bol
mesiac oktdber 119 dni. Bol to zaroven aj najhorsi mesiac v ramci vySky pracovného
kapitalu 3174 tis. €.

V ramci tretieho spdsobu kvantifikacie pracovného kapitalu, ako % z trzieb, m6zeme
konstatovat, ze rocny priemer 2013 je v hodnote 30 % z trzieb. PocCas roka sa tato
hodnota pohybovala od 26,8 % az do 31,6 %, €o je vzhfadom na iné odvetvia dost
vysoko.

Ak by sme sa pozreli z tohto pohladu vo vyjadreni pracovného kapitalu za rok 2014
v porovnani z rokom 2013 trzby v roénom priemere klesli len o 9 tis. € a pracovny
kapital o 99,3 tis. €, ¢o by sme mohli povazovat za pozitivny aspekt.

V ramci doby obratu pracovného kapitalu za rok 2014 ro¢ny priemer oproti roku
2013 sa skratil zo 110 na 105 dni. Taktiez doba obratu pohladavok (inkasa) sa skratili,
ale skuto¢nost, Zze podnik hradi svoje zavazky skor, ako inkasuje pohladavky zostava
nemennd. Pracovny kapital, ako percento z trzieb za rok 2014 oproti roku 2013
sa v rocnom priemere znizil z 30 % na 28,9 %.

Tabulka 2 Analyza pracovného kapitalu podniku Ziaromat, a. s. Kalinovo rok 2014

. Ro¢ny
Jan | Feb | Mar | Apr | Mgj | Jun | Jul | Aug |Sep | Okt | Nov | Dec .
priemer

PolozZky v [tis.EUR]

Mesacné trzby | 889 | 876 | 860 | 838 | 841 | 840 | 822 | 805 | 655 | 769 | 779 | 652 802

Zasoby 2579|2604 | 2609 | 2686 | 2526 |2543| 2640 | 2531 (2568|2612 2643 | 3191 | 2644

Pohladavky 1285|1526 | 1499|1240 1527 (1672|1321 1462 |1190| 1198 | 1417 | 1241| 1382

Zavazky 1066 |1335(1412{1021 [ 1110 [1375| 988 |1045|1342|1089 | 1307|1204 | 1191

Pracovny ka-
i8] 2798 2795|2696 | 2905|2943 |2840| 2974 | 2948 |2416| 2721|2753 | 3228 | 2835
pita

Doba obratu v [ diioch]
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DO z&sob 97,8 | 98,7 | 98,9 |101,8| 95,8 | 96,4 {100,1| 95,9 |97,3| 99,0 |{100,2{121,0| 100,2

DO pohradavok | 48,7 | 57,8 | 56,8 | 47,0 | 57,9 |63,4| 50,0 | 55,4 |45,1|45,4 | 53,7 |47,0| 52,3

DO zavazkov | 40,4 | 51 [53,5|38,7|42,1|521(37,5| 40 | 51 |41,3|49,5|456| 452

DO prac.kapi-
@l 106,1{105,5(102,2(110,1|111,6| 108 {112,6({111,3|91,4 (103,1| 104 [122,4| 107,3
alu

PK ako % trzieb| 29,1 [ 29,0 | 28 |30,2|30,6 |29,5(30,9 | 30,6 {25,1|28,3|28,6|33,5| 29,4

Poznamka: doby obratu boli v kazdom mesiaci pocitané z celkovych ro¢nych trZzieb
Zdroj: Viastné spracovanie podla podkladov Ziaromat, a. s. Kalinovo

1.4 Analyza pohladavok

Pohladavky v podniku su ddleZitou su€astou finanénych zdrojov, ktoré sa vracaju
spat’ do podniku a tym uzatvaraju cely transformacny proces. Preto ich evidencia,
sledovanie a monitorovanie je dblezité a to hlavne z hfadiska zabezpecenia likvidity
podniku.

V tejto podkapitole sa budeme venovat analyze pohladavok v podniku Ziaromat,
a. s., akym spdsobom zabezpecuju controlling pohladavok, aké postupy dodrZiavaju
pri celom procese od vzniku pohladavky az po ich vymahanie. Zhodnotime
ukazovatele aktivity pohladavok (doba obratu a obrat) za jednotlivé Stvrtroky 2013,
2014. Pohladavky si rozdelime podla doby splatnosti a po lehote splatnosti, podla
vekovej Struktury.

Sprava a vymahanie pohlFadavok v podniku Ziaromat, a. s.

Sprava a vymahanie pohladavok su sustredené na ekonomickom oddeleni, ktoré
pohladavky eviduje, monitoruje a oSetruje. Ekonomické oddelenie eviduje pohladavky
v pocitatovom systéme SPIN a denne sa do systému zaznamenavaju nové informacie
a to hlavne Uhrada pohladavok — nahratie dennych vypisov z U¢tov (tym sa saldo
konto pohladavok denne meni, samozrejme aj v zavislosti na vystaveni novych
odberatelskych faktur). Na zaklade monitorovania pohfadavok a zavazkov sa tyZzdenne
pripravuju plany predpokladanych thrad odberatel'skych faktar a predpoklad uhrad
zavazkov podla doby splatnosti. Kazdy tyZzden sa tieto plany aj vyhodnocuju a su
vychodiskom pre dalSie planovanie. TieZ tyZdenne v pondelok sa stav pohlfadavok
rozdeli do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti — dalej po lehote splatnosti su
rozdelené podla vekovej $truktdry a zasielaju sa na controlling aj Zeleziarfiam, a. s.
Podbrezova — matka. Priebezne sa sleduju aj doby splatnosti, telefonické upozornenia
odberatela na zaplatenie a tiez zasielanie upomienok &.1., 2. V pripade nezaplatenia
pohladavky aj po upomienke €. 2. sa podklady pre vyzvu na zaplatenie zasielaju
pravnemu oddeleniu Zeleziarne Podbrezova, a. s. Controlling pohladavok je sice
funkény, ale nie je procesne zachyteny v smerniciach podniku.
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Controlling pohladavok

Z hladiska controllingu pohladavok Ziaromat, a. s. sme sa zamerali na ukazovatele
aktivit pohladavok za jednotlivé Stvrtroky rokov 2013 a 2014. Ide o vyvoj ukazovatelov
doby obratu pohfadavok a obratky. Klesajuce hodnoty doby obratu signalizuju pozitivny
trend, ide o ¢as — pocet dni od fakturacie az po inkaso pohladavky. Vzrast obratovosti
pohladavok naopak vyjadruje menSiu viazanost kapitalu v pohfadavkach.

V roku 2013 mbézeme sledovat obratku pohladavok v I. a Il. Svrtroku na rovnakej
Urovni a tiez doba obratu pohladavok sa nemenila. Inkaso pohladavok sa uskutoc€nilo
za 54-55 dni. V tretom Stvrtroku sa obratka spomalila na 1,46 a inkaso sa zvysilo
na 62 dni. V poslednom Stvrtroku sa situacia zlepSila obratka bola 2,03 a inkaso
pohladavok sa skratilo na 44 dni.

Na zaciatku roka 2014, oproti stavu na konci roka 2013 z hladiska ukazovatelov
doby obratu a obratky sa stav zhorSil, ale v porovnani s prvym Stvrtrokom roku 2013
bol priblizne na rovnakej urovni. Zlep3enie nastalo v lll. Stvrtroku, kedy obratka
vzrastla na hodnotu 1,92 a finanéné prostriedky sa vracali za 47 dni. Stvrty Stvrtrok
2014 znovu nastal pokles obratka 1,77 doba inkasa vzrastla na 51 dni, ¢o svedci
o poklese platobnej discipliny odberatelov.

V roku 2013 doba obratu pohladavok sa pohybovala v rozmedzi od 46 dni do
65 dni. NajrychlejSie sa inkasa realizovali v mesiaci november - 46 dni, najhorsia
platobna disciplina odberatelov bola v mesiaci september. V roku 2014 doba obratu
pohladavok bola v horizonte od 44 dni do 60 dni, €o je z hlfadiska inkasa pohladavok
zlepSenie oproti roku 2013 o 5 dni.

V dalSej analyze sa sustredime na sledovanie vyvoja pohladavok v zavislosti na
predajoch. V roku 2013 v druhom Stvrtroku sa predaje zvysili na 101,4%, pohladavky
na 102,2%. Treti Stvrtrok predaje poklesli na 97,2 %, ale pohladavky vzrastli na 109,8.
Koniec roka sa znovu stabilizoval, pretoze predaj vzrastol na 103,9% a pohladavky
klesli na 84,4 % (zlepSenie inkasa pohladavok).

V roku 2014 trend predaja postupne pocas celého roka klesal, ¢o spdsobilo
zniZenie vyroby v oblasti ocele, ale aj vyroby krbov a kachli, na ktorych je Ziaromat,
a. s. napojeny. Platobna disciplina sa v druhom Stvrtroku tiez zhorsila, nasledne ku
konca roka doslo k zlepSeni (82,8%).

V controllingu pohladavok je dblezité pohladavky rozdelit’ aj z hladiska ¢asove;j
dimenzie. Ziaromat, a. s. ku konca roku 2014 evidoval celkové pohladavky v hodnote
1 241 266,22 € z toho do lehoty splatnosti 961 845,06 €, po lehote splatnosti 279
421,16 €.

V percentualnom vyjadreni vidime, Ze pohladavky do lehoty splatnosti maju vacsi
objem, t. j. 77,49 % ako po lehote 22,51%, €o je pre podnik pozitivha skutonost.

Pre podrobnejSiu analyzu controllingu pohladavok sme pohladavky po lehote
splatnosti dalej rozdelili podla vekovej Struktary. Je zrejmé, Ze vacsiu Cast’ svojich
pohladavok po lehote splatnosti a to 60% je po lehote nad 365 dni.
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Ciastka 167 788,66 € alokovanych v pohladavkach je ,zdedena“ po predchadzajtcich
maijiteloch, ktori podnik viedli neefektivne a v &ervenych &islach. Ziaromat, a. s. ma
na tuto Ciastku vytvorenu opravnu polozku na ucte 391 oproti nakladovému uctu
547 — Opravné polozky k pohladavkam.

Uspech podniku nespoéiva len v tom, Ze je schopny svoje vyrobky umiestnit
na trhu, ale ddlezité je predaj zinkasovat. Pohladavky méZzeme povazovat za
najlikvidnejSi majetok podniku, samozrejme okrem financii na uctoch a v pokladni.
Zdravy podnik je schopny plnit’ si svoje zavazky a zabezpecovat nepretrzity chod
celého logistického retazca v podniku v kazdom okamihu. Pri analyze schopnosti
podniku plnit' si kratkodobé zavazky sa pouzivaju pomerové ukazovatele likvidity.
Pohladavky do vypoctu vstupuju pri likvidite 1. a lll. stupfia (bezna likvidita, celkova
likvidita). Vypocet beznej likvidity ddva do pomeru najlikvidnejsi majetok podniku
a to su finan¢né Ucty a kratkodobé pohladavky vodi celkovym kratkodobym zavazkom.

Ziaromat, a. s. na konci roka 2013 mal ukazovatele likvidity v hodnote 0,6 a v
roku 2014 0,56. Optimalne hodnoty likvidity II. stupfia su 1 — 1,5. V tomto pripade
skuto&né hodnoty su pod stanovené limity, €o ale neznamena, Ze podnik nie je likvidny.
V danom momente je predpoklad, Ze na konci roka si podnik vyrovnal svoje zavazky
a ucty v bankach boli na minime. Je tu aj signal, ze inkasa pohladavok nemaju taky
rezim navratu finanénych prostriedkov, ako by bol potrebny. Aj ked hodnoty likvidity II.
stupfia boli pod hranicou limitujuceho rozpatia, podnik nemusi v danom okamihu plne
kryt vSetky svoje kratkodobé zavazky, pretoze tie su splatné priebezne pocas roka.
ESte pred vypoctom beznej likvidity a celkovej likvidity sme kratkodobé pohladavky
oSetrili o sumu nedobytnych pohladavok 167 788,66 €.

Ak by sme vSak do vypoctu zapaijili aj zasoby podniku, ktoré vchadzaju do
likvidity Ill. stupfia (celkova likvidita), dozvedame sa, Ze ukazovatele, ktoré vysli,
su v poriadku. Odporaéané hodnoty likvidity IIl. stupfia st 1,6 — 2,5. Ziaromat, a. s.
v tomto ukazovateli dosahuje ku koncu rokov 2013 a 2014 hodnotu 2,5 o znamena, ze
v danom momente je schopny po premeneni vSetkého svojho kratkodobého majetku
na finanénu hotovost pokryt’ svoje kratkodobé zavazky az 2,5-krat.

1.5 Analyza zasob

Zasoby su délezitou sulastou obeZzného majetku a plnia délezitu funkciu
zabezpedovania neprezitého procesu transformacie vstupov na vystupy. Drzba
minimalnych zasob (poistna zasoba) zabezpecluje aj nepredvidané vykyvy v dopyte
a tiez moznost fungovania vyroby aj v pripade nedodania objednanych vstupov nacas.

Zasoby v podniku Ziaromat, a. s. sa nachadzaju v celom procese vyrobného
cyklu a to, ako vstupny material teda materidlové zasoby cez nedokon&enu vyrobu,
az po hotové vyrobky na sklade. Z dévodu $pecifickosti vyroby podnik Ziaromat,
a. s. pracuje s vysokou hladinou zasob. Cely vyrobny cyklus je dihy, pretoZe vyroba
ziaruvzdornych vyrobkov je pomerne technologicky naro¢na na ¢as. Taktiez, aby
uspeli v silnej konkurencii v sklade hotovych vyrobkov, potrebuju mat’ k dispozicii
Siroky sortiment vyrobkov pre zakaznikov, aby mohli flexibilne reagovat’ na dopyt.
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Pouzivané metédy riadenia zasob v podniku Ziaromat, a. s.

Objednavanie novych surovin do vyroby sa uskutocfiuje na zaklade porovnavania
skuto€ného stavu materidlovych zasob a planu vyroby + nové objednavky. Je to vlastne
spolupraca medzi obchodnym oddelenim - vyrobnym oddelenim — technologickym
oddelenim a logistickym oddelenim (sklad MTZ).

Na zaklade rozhovorov jednotlivych veducich oddeleni a tiez pracovnikov mézeme
konStatovat, Ze v ramci controllingu zasob tieto oddelenia sice spolupracuju, ale bola
by tu potrebna lepSia koordinacia a spatna vazba. V podstate, kazdé oddelenie si
pIni svoje ulohy, ale nie je tu systémové prepojenie hlavne vyrobného a obchodného
oddelenia. Tieto oddelenia, by mali spolupracovat déslednejsie. Je to dblezity ¢lanok
v procese objednavania skladovych zasob a preto by mali byt viac prepojené.
Pocitacovy program SPIN sice ddva moznost' controllingu objednavok so skladom
hotovych vyrobkov (&i pozadovany tovar nie je na sklade) a v pripade skladovych
zasob sa objednavka dalej nedostane na oddelenie planovania vyroby. Vyrobné
oddelenie sa pri planovani vyroby drzi aj mesacného planu a tu moéze vzniknut
duplicitné zadanie do vyroby.

Podnik Ziaromat, a. s. pri riadeni zasob pouziva metédu pravidelne prepo&itavaného
a kontrolovaného systému.

1.6 Controlling zasob

Controlling zasob sa hodnoti prevazne ukazovatelmi aktivity. Ide o dobu obratu
zasob a obratku zasob. Doba obratu zasob, (€o je ¢as od nakupu vstupnych surovin
az po fakturaciu hotovych vyrobkov) roény priemer v roku 2013 je 102,8 dni a v roku
2014 ro€ny priemer sa skratil na 100,2 dni.

Ak sa pozrieme na dobu obratu zasob v roku 2014 mbzeme vidiet, Ze tato sa
pohybovala v rozmedzi od 96 do 121 dni. Je to pomerne dihé obdobie, €o je spbsobené
Specifickostou vyroby Ziaruvzdornych materidlov a technologickym postupom. Ku
koncu roka sa doba obratu zasob vyrazne zvySila a to na 121 dni, ¢o spdsobilo
zvy$enie zasob a to z dévodu predzasobenia sa zakladnou surovinou, ktori Ziaromat
tazi vo vlastnej bani. Je to sezénna zaleZitost, pretoZze sa v bani méze tazit len za
Standardnych poveternostnych podmienok a preto predzasobenie je strategické.

Zasoby sa za rok premenia na predaje len 3,6-krat, ¢o signalizuje vysoku hladinu
zasob a s tym spojené aj naklady.

Aby sme zasoby zanalyzovali v celom transformacnom retazci budeme sa venovat
zasobam na vstupe, rozpracované vo vyrobe a hotové vyrobky. Na zaklade smernych
hodnét zasob mozeme konstatovat, Ze Ziaromat, a. s. v roku 2013 mal percentualny
podiel zasob vstup - rozpracovana vyroba - hotové vyrobky 38 %, 8 %, 54 %.
V roku 2014 to bolo 41%, 10%, 49 %. Z percentualneho vyjadrenia jednotlivych
zasob vo vyrobnom cykle mézeme konsStatovat, ze najvys$si podiel zasob tvoria
zasoby hotovych vyrobkov. Z hladiska zniZenia hodnoty pracovného kapitalu a tym
uvolnenia zmrazenych finanénych prostriedkov podniku by tato oblast mohla byt
potencialnym objektom blizSieho skimania.
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Ked porovname podiel zasob Ziaromatu, a. s. a smernych hodnét zasob, ktoré su
idealne pre zdravy podnik (30 % - 40 % - 30%) a podnik nezdravy, ktory vyraba na
sklad (32 % - 20% - 48%) Ziaromat, a. s. sa priblizuje k podnikom, ktoré vyrabaju
na sklad.

V riadeni zasob na vstupe, ktoré boli 41 % z celkového objemu zasob v roku 2014,
tiez vidime moznost znizenia zasob a nasledného uvolnenia finanénych prostriedkov
vzhfadom na % - ny podiel v rozpracovanej vyrobe.

2 Nové moznosti v systéme controllingu pracovného kapitalu

Na zaklade analyzy controllingu pracovného kapitélu sa budeme dalej zaoberat
moznostami zlepSenia controllingového systému a to v oblasti riadenia pohladavok
a zasob, ¢o su najdoblezitejSie zlozky obezného majetku podniku. Spravna alokacia
finanénych prostriedkov do tychto zloZiek majetku predurcuje zabezpedlenie hlavného
ciela podniku a tym je rentabilita a likvidita.

2.1 Navrh skratenia doby obratu pracovného kapitalu

V kapitole 1.3 Kvantifikacia pracovného kapitalu sme analyzovali za roky
2013 a 2014 po mesiacoch Cast pracovného kapitalu, ktory podnik musi hradit
z vlastnych, alebo cudzich zdrojov. Na zaklade tabulky 2 z roéného priemeru za rok
2014, mb6zeme schematicky znazornit celu situaciu v ramci transforma&ného procesu.

Obrazok 1 Doba obratu pracovného kapitalu Ziaromat, a. s. Kalinovo rok 2014

DO zasob = 100 dni DO pohladavoek = 32 dni
Vvroba Predaj a fakturdcia
Nakup A Inkaso pohladavok = 152 dni

= ) | -

i < = 1 >
Cas v dnoch Platba doddvatel'om = 45 dni 100 dnd

- -

< >

DO zaviizkov = 45 dni DO pracovného kapitilu = 107 dni

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tabulky

Na obrazku 1 vidime, Ze doba obratu zasob je 100 dni. Doba obratu pohladavok
je 52 dni. Celkovy dodavatelsky cyklus firmy od nakupu po inkaso trva 152 dni.
Z toho prvych 45 dni je prefinancovany dodavatelskym uverom a zostavajucich 107
dni do inkasa pohladavok, musi podnik financovat z vlastnych, alebo cudzich zdrojov.

Snahou podniku je, €o najviac skratit dobu obratu pracovného kapitalu a znizit
tak objem finan¢nych prostriedkov potrebnych na jej financovanie v ¢ase medzi
zaplatenim dodavatelskych faktdr a inkasom pohladavky.

Je tu viac moznosti, ako skratit dobu obratu pracovného kapitalu. Podnik sa mozne
snaZit o skratenie doby obratu zasob, skratenie inkasa pohladavok, alebo sa mdze
snazit o prediZenie Uverovania zo strany dodavatelov. Podnik Ziaromat, a. s. pre
svojich odberatelov poskytuje dobu Uverovania 30 dni pre tuzemsko a 60 dni pre
zahranicie. V predchadzajucej ¢asti prispevku, pri analyze pracovného kapitalu, sme
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konstatovali, Ze Ziaromat, a. s. svoje zavéazky hradi skér, ako inkasuje pohladavky
(hoci tieto plati po splatnosti — doba splatnosti priemerne 30 dni).

V tomto smere preto navrhujeme skratenie splatnosti faktur pre odberatelov
priemerne na 45 dni. Takymto sp6sobom by podnik mohol skratit dobu obratu
pracovného kapitalu a tym padom uvolnit finanéné prostriedky, ktoré by mohol
pouzit' na iné ucely.

Z tabulky 2 Doba obratu pracovného kapitalu za rok 2014 v roénom priemere
vyjadrena v absolutnej hodnote je 2 835 tis. €. Podnik tieto finanéné prostriedky
potrebuje na preklenutie obdobia medzi platbou dodavatelovi a inkasom pohladavok,
t. j. za 107 dni. Skratenim doby obratu pracovného kapitalu o 7 dni, by sa uvornili
finanéné prostriedky v hodnote 185,5 tis. €. Pracovny kapital by sa znizil na 2 649,5
tis. €. ZniZil by sa aj objem pracovného kapitélu ako % z trzieb. Z pévodnych 29,4
% na 27,5 %.

Podnik na svoje prevadzkové aktivity pouziva bezné bankové uvery, ktorych
priemerné ro¢né uroCenie predstavuje 5,5 %. Okrem uvolnenia finanénych prostriedkov
v hodnote 185,5 tis. € by podnik znizil aj ro¢né uroky o sumu 5.573 €.

2.2 Nové moznosti v controllingu pohFadavok

Controlling pohladavok v podniku je realizovany désledne, hlavne z hladiska
evidencie pohladavok, sledovania doby splatnosti a nasledne oSetrovanie pohladavok
po lehote splatnosti. Pri analyze controllingu pohlfadavok sme konsStatovali,
ze pohladavky do lehoty splatnosti predstavuju 77,49 % a po lehote splatnosti
22,51 %. Co je pozitivny aspekt. Dokonca po lehote splatnosti pohladavky nad
365 dni predstavuju 60 % podiel. Ide o sumu 167 789 €, ktoré podnik prebral po
predchadzajucich majiteloch a z najva¢Sou pravdepodobnostou sa do podniku
tieto finan¢éné prostriedky nevratia. Celu zalezitost ma v rukach pravne oddelenie
Zeleziarne, a. s. Podbrezova — matka.

Tato skisenost dava podnet pre podrobny monitoring pohladavok nielen zo strany
Ziaromat, a. s., ale aj zo strany Zelezniarni, a. s. Podbrezova.

Vysledkom skumania controllingu pohfadavok bolo, Ze tento sa sleduje na
ekonomickom oddeleni désledne. TyZzdenne aktualizuju zostavy pohladavok
a zoznamy dIZznikov davaju k dispozicii aj obchodnému oddeleniu. Ako nahle vznikne
pohladavka po lehote splatnosti, posiela sa po 7 diioch  a po 14 diioch Il. upomienka.
Ak nie je pohladavka uhradena, vSetky podklady pre vyzvu na zaplatenie sa deleguju
na pravne oddelenie Zeleziarne, a. s. Podbrezova — matka.

P&vodne sme chceli navrhnut presny postup pri monitorovani pohfadavok a dat
podnet na implementaciu do smernic, ale pri poslednej navsteve podniku sa zmenila
situacia. Celu zalezitost ohfadom oSetrenia pohladavok po lehote splatnosti prevzalo
pravne oddelenie Zeleziarefi, a. s. — matka. Pracovniéky controllingu pohladavok
hned po zisteni nezaplatenia faktury po lehote splatnosti, tyzdenne zasielaju podklady
pre vymahanie pravnemu oddeleniu Zeleziarne, a. s.
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Preto pre Ziaromat, a. s. méZzeme navrhnut opatrenia na zlep$enie controllingu
pohladavok len vo faze vzniku pohladavok a monitoringu pohfadavok. Kedze
monitoring pohlfadavok na ekonomickom useku je realizovany doésledne, v tomto
kontexte by sme chceli poukazat na moznost telefonického kontaktu s odberatelom,
eSte pred splatnostou faktury. Pracovnitka, ktora ma na starosti tlaCenie zostav
a sledovanie splatnosti faktar, by mala 7 dni pred splatnostou faktury telefonicky
kontaktovat’ odberatela, &i dostal fakturu. V pripade zistenia, ze odberatel faktaru
neobdrzal (Co sa moze stat) ju ihned poslat e - mailom a nasledne aj original faktary
postou. Takymto spésobom, by sa podnik mohol vyhnat pripadnym nezhodam a aj
naslednym oneskorenym platbam.

Pracovnici obchodného oddelenia musia pri uzatvarani zmluv s odberatefom mat
o nom €o najviac informacii, a len tak sa rozhodnut podpisat zmluvu. Ak sa k tomuto
nepristupuje zodpovedne, nasledne méze podniku vzniknut vela pohfadavok po
lehote splatnosti a v horSom pripade aj nevymozitelné pohladavky.

Ekonomické a obchodné oddelenie pri iverovom manazmente musi operativne
spolupracovat a navzajom sa informovat. Bolo by dobré do buducnosti prepojit
obchodné oddelenie s ekonomickym aj v ramci programu SPIN a to hlavne preto, aby
pracovnici obchodu vedeli ihned reagovat na zédkaznika, ktory nezaplatil fakturu. Mali
by mat' vo svojej databaze moznost aktualneho saldokonta odberatela. Zatial tato
komunikacia funguje len na zaklade zoznamu neplatiCov a to v tyZdennych periédach.

Algoritmus Uverového manazmentu odporu¢ame implementovat aj do smernic
podniku.

2.3 Nové moznosti v controllingu zasob

Ziaromat, a. s. pracuje vo svojom vyrobnom cykle s vysokymi hladinami zasob. Ide
o Specificky druh vyroby ziaruvzdornych materialov, ktorych vyrobny a technologicky
postup je zdihavy. Teda aj doba obratu zasob, ktorti sme poéitali v roku 2014 sa
pohybovala v ro€nom priemere na urovni 100 dni a ro€na obratka predstavuje hodnotu
3,64 o znamena, Ze sa zasoby do roka otocia len 3,6 x. Je to pomalé vzhladom na
iné odvetvia, ale takuto Specificki vyrobu, nemdzeme porovnavat s inymi odvetviami.
Preto sme sa sustredili hlavne na zasoby nakupovanych poloZiek a zasoby hotovych
vyrobkov. Tu sme hladali moZnosti zlepSenia controllingu zasob. Percentualny podiel
zasob - zasoby na vstupe predstavuju 41 %, zasoby nedokoncéenej vyroby 10 %
a zasoby hotovych vyrobkov 49%. Pre zdravy podnik tento pomer predstavuje 30%
- 40% - 30%.

Preto sme sa snazili zistit, pre€o hladiny zasob na vstupe a vystupe su také vysoké.
Spravna alokacia financii do zasob je velmi zlozita zalezitost, pretoze sa netyka
len jedného oddelenia, ale viacerych oddeleni. V Ziaromate, a. s. do tohto procesu
vstupuju oddelenia: obchodné oddelenie, vyrobné oddelenie, technické oddelenie
a oddelenie logistiky MTZ. Tieto oddelenia, by mali operativne spolupracovat
a snazit' sa optimalizovat’ cely retazec vztahov a procesov, ktoré by mohli zapri€init
zvyS8ovanie zasob.
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Rozhovormi s pracovnikmi jednotlivych oddeleni sme dalej hfadali mozné priciny,
ktoré by mohli ovplyviiovat’ hladinu zasob. Zistili sme, ze obchodné oddelenie
a planovanie vyroby je uz prepojené v ramci programu SPIN a Planovanie vyroby —
program ISO Ziaromat. Je to program ,usity na mieru® a pracovnici planovania vyroby
na zaklade objednavok z obchodného oddelenia planuju len vyrobky, ktoré nie su k
dispozicii na sklade hotovych vyrobkov. Takze zadavanie do vyroby a planovanie je
len na vyrobky, na ktoré ma podnik odbyt. Planovanie zahffia aj navySenie vyroby
a to s ohfadom na vymet (nepodarky). Tu by sme navrhovali znizit straty vo vyrobe
a to znizenim %-ta vymetov, €o by znamenalo pre podnik aj zniZenie nakladov,
nielen v oblasti nakupu zasob, ale aj v oblasti znizenia nakladov na vyrobu. Pre
veduceho vyroby navrhujeme zostavit plan znizovania vymetov, kde by boli konkrétne
zadefinované opatrenia a zodpovednost s pripadnym osobnym postihom.

Vysoka hladina zasob na sklade hotovych vyrobkov preto nie je spdsobena zlym
planovanim vyroby. Dokonca sleduju aj bezobratkové zasoby na sklade hotovych
vyrobkov, ktoré vznikli v krizovych rokoch (2008-2009), ked niektori obchodni partneri
~Skrachovali“ a objednany tovar si uz neprevzali. Takymto spésobom sa sklad hotovych
vyrobkov navysil a problém trva dodnes. Su to nestandardné Ziaruvzdorné vyrobky,
ktoré boli vyrobené na zaklade Specifickych poziadaviek obchodného partnera.
Podnik sa snazi znizit bezobratkové zasoby, vietkymi moznymi spdsobmi. Niekedy
nahodnym predajom a tiez likvidaciou a vratenim spat do vyroby (recyklaciou). Takyto
spdsob je ale mozny len postupne vzhfadom na naklady, ktoré musi podnik znasat.

Celkova hodnota nepotrebnych zasob hotovych vyrobkov je 201 436 €, ¢o
predstavuje 13% z celkovych zasob. Je to znacna Ciastka, ktora zatazuje podnik
a aj preto sme v controllingu pohladavok, navrhli dodrziavanie postupov pri Uverovom
manazmente. Podnik si neméze dovolit' vyrédbat na sklad, pretozZe je uz zatazeny
nepotrebnymi zasobami v hodnote 201 436 €.

Dalsie oddelenie, ktoré tizko suvisi so zasobami je technologické oddelenie, ktoré
prebera podklady od vyrobného oddelenia na dalSie spracovanie a rozlozenie planu
vyroby na jednotlivé suroviny a komponenty. Technolég ur€uje aj vySku poistnej zasoby
surovin na vstupe. Aké kritéria a aké spésoby pouzivaju pri stanoveni poistnej zasoby
nam neboli poskytnuté a preto nevieme posudit’ spravnost vypoctu. Technologické
oddelenie odovzdava mesacnu potrebu vstupnych surovin na oddelenie logistiky
- MTZ. Pracovnik MTZ tuto potrebu porovnava so skuto€nostou a podla potreby
sa nasledne jednotlivé suroviny objednavaju. V tomto smere nam bola poskytnuta
len celkova hodnota zasob v sklade - Suroviny a poistna zasoba. Sklad Surovin
predstavuje 77% hodnoty vstupov, zvySnych 23% je sklad Materialu, kde su strategické
nahradné diely, ktoré podnik musi drzat' na sklade pre zachovanie plynulosti vyroby.
Tiez su tu materialy, ako ochranné pracovné prostriedky, kancelarske prostriedky
a bezné prevadzkové prostriedky.

Podnik na svoju mesacnu vyrobu potrebuje priemerne 235 tis. €. BeZzna zasoba
na sklade surovin je v hodnote 159,8 tis. € a poistna 753,5 tis. €, takze musia
zakonite Cerpat’ aj z poistnej zasoby. Poistna zasoba sluzi na ¢as, ktory je potrebny
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pre nepretrzity chod vyroby v pripade omeskania objednanej zasielky, v pripade
nepredvidanych okolnosti a samozrejme aj v pripade zvySenia dopytu.

Beznu zasobu, by sme odporucali drzat' na hodnote priemernej mesacnej spotreby,
Co je 235 tis. € a poistnu zasobu na dva mesiace, t. j. 470 tis. € (v su€asnosti je
poistna zasoba na urovni spotreby troch mesiacov).

Preto by sme pre podnik navrhovali v sklade Suroviny prepocitat poistné zasoby
na materialoch podla analyzy ABC, ktora zatrieduje zasoby do troch skupin,
podla percentualneho podielu poloziek a percentualneho podielu na hodnote.
Plati tu Paretovo pravidlo, ze 20% pri¢in ma na svedomi 80% ddbsledkov. Preto pri
prepocitavani poistnej zasoby sa netreba venovat vSetkym polozkam iba tym, ktoré
budu zatriedené do skupiny A, pripadne B. Nasledne pre polozky skupiny A je vhodné
CastejSie objednavanie suroviny v nizSich objemoch.

Takymto sp6sobom, by podnik mohol zniZit' nielen zasoby, ale aj dobu obratu zdsob
atym padom aj dobu obratu pracovného kapitalu. Cely vyrobny cyklus by sa skratil
a uvolnili by sa aj finan¢éné prostriedky, ktoré by podnik mohol vyuzit na iné aktivity.

Pouzitie analyzy ABC navrhujeme aj v sklade Material samozrejme, Ze polozky,
ktoré su pre podnik strategické, ako sme uz spominali ,nahradné diely na stroje®
tieto by sme z analyzy extrahovali.

Dalej by sme do budtcna navrhovali prepojenie oddeleni planovanie vyroby —
technologické oddelenie — logistika MTZ — obchodné oddelenie, v ramci programu
SPIN, ktoré by ulah&ovalo komunikaciu a informovanost. V su€asnosti planovanie
vyroby — technologické oddelenie, komunikuje len na zaklade vytlaCenych zostav,
technoldg dalej pracuje v excelovskom programe, ¢o pri tak zlozitej technolégii
a réznorodosti vstupnych materialov nie je mozné zabezpecit komplexnost a spravnost
stanovenia poistnych z&sob jednotlivych poloZiek.

Nasledne oddelenie logistiky — MTZ prebera podklady od technologického oddelenia
na potrebu vstupnych surovin do vyroby. Porovnavanie skladovych zasob s potrebou
je tiez na zaklade zostavy a prakticky k dispozicii len na konci mesiaca. Logistika MTZ
ma informacie k dispozicii neskoro a objednavaci systém je podla potreby. Myslime
si, Ze prave oneskorenost informacii medzi jednotlivymi oddeleniami spdsobuje, Zze
podnik pracuje s tak vysokymi hladinami zasob. Na vySku zasob v podniku vplyvaju
rézne faktory, ktoré sa tykaju podniku ako celku. V podniku sme dospeli k zaveru,
Zze uz spomenuté oddelenia, ktorych €innost' priamo vplyva na vy$ku zasob nie su
dost’ kompatibilné. Preto dalSi navrh, ako zlepsit' controlling pracovného kapitalu je
vytvorenie funkcie controllera, ktory by spajal vSetky oddelenia, hfadal moznosti na
zlepSenie a bol poradnym organom top manazmentu.

Aj ked malé a stredné podniky tuto funkciu nemaju, dospeli sme k nazoru, ze
v suCasnosti podnik, ktory nebude svoje riadiace systémy zdokonalovat a optimalizovat,
nebude mat Sancu prezit.

DoterajSia funkcia Veduci ekonomickych informacii a rozborov by sa nahradila
funkciou controller. Jeho niektoré ulohy by sa delegovali v ramci ekonomického
oddelenia do kompetencii referent.
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Controller by v podniku p&sobil ako spojka medzi jednotlivymi oddeleniami,
spolo¢ne by komunikovali o problémoch a moznostiach zlepSenia v ramci celého
hodnotového retazca podniku. Dalej by controller navrhoval nové moznosti pre
top manazment v kontexte celkového zlepSenia ekonomickej situacie — ziskovosti
podniku. Prenos komunikacie zdola nahor. Samozrejme, Ze posledné rozhodnutie
je vzdy na manazmente.

Obrazok 2 Kompetencie controllera Ziaromat, a. s.

ODDELENIE
PLANOVANIA
VYROBY

!

g TECHNOLOGICKE
ODBYTOVE
CONTROLLER
ODDELENIE ODDELENIE

!

ODDELENIE
LOGISTIKY- MTZ

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

V sucCasnej dobe je pre podniky nevyhnutny controlling pracovného kapitalu,
pretoze v iom viazu znacné financné zdroje. Zakladnym cielom podnikov je ich
likvidita a rentabilita. V podstate ide o controlling vioZenych finanénych prostriedkov
do obezného majetku podniku. Neustaly proces nakupu, vyroby a odbytu je potrebné
zosuladit’ takym spdsobom, aby obezny majetok viazal finanéné prostriedky len
v takej vySke, ako je potrebné zabezpecovat’ skutocné potreby spotrebitefa. Ak je
tento proces a jeho jednotlivé zlozky riadené neefektivne, dochadza k zbyto¢nému
navySeniu hodnoty pracovného kapitalu. A prave tu je skryta podstata spravnej
alokacie finanénych prostriedkov a zaroveri ich efektivita vyuZitelnosti. Prili§ vysoka
uroven pracovného kapitalu je to isté, ako keby podnik nakupil stroje a dalej ich
nepouzival a nechal ich lezat ladom. V ramci réznych $tudii sa mézZzeme dozvediet,
Ze podniky maju uvéznené obrovské finanéné prostriedky v pracovhom kapitali.
Napriklad Ernst & Young odhaduje, Ze 2 000 najvacSich firiem na svete viaze
v pracovnom kapitale finan¢né prostriedky vo vySke 0,7 az 1,2 biliona USD, ktoré
by mohli efektivnejSim riadenim uvolnit a vyuzit pre iné ucely. Spolo¢nost REL pri
svojom vyskume dospela k podobnému zaveru. Preto je na mieste, aby podniky
vySku svojho pracovného kapitalu permanentne sledovali.
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Zhodnotenie strategickych pristupov manazmentu vybraného
podnikatel'ského subjektu

Fléra STOJANOVOVA*

Assessment of the causes of strategy and proposal of measures for sustainable
development of the selected company

Abstract

The aim of the paper is to evaluate the financial strategy chosen company and
then as the draft sustainable development. Will be treated the issue of strategic
management, which will focus mainly on financial strategy from a theoretical point
of view as well as the importance of financial strategy and its various principles.
Then be characterized by the selected firm and general characteristics, including its
financial aspect. Finally financial strategy will be assessed through analysis will be
compared individual accounts, such as balance sheet and profit and loss account
each year, they will compare planned with actual values and then make proposals.

Keywords: strategy, financial strategy, financial analysis, planned and actual values
Uvod

Podnik sa v su€asnosti nachadza vo velmi zlozitom a premenlivom podnikatel'skom
prostredi. Medzi klu€ové ulohy podnikatelského manazmentu patri vyber vhodne;j
cesty k buducim cielom podniku, najdenie spravneho smeru k ciefom a orientacia
v nestabilnych podmienkach. Teoretické a praktické zvladnutie strategického
manazmentu poskytuje podniku zachranit si svoje postavenie v boji o prezitie,
zabezpecit uspech a poprednu poziciu v podnikani.

Hlavnou hybnou silou buduceho vyvoja spolo¢nosti je nadobudanie a rozsSirovanie
si vedomosti. Dominujucou €rtou stratégii mnohych podnikov a organizacii je totiz
budovanie vedomostnych spolo¢nosti. Budovanie strategického manazmentu a tvorba
stratégie, pre podnik neznamena iba novy modny trend, ale aj taktiez budovanie imidzu
podniku a taktiez predstavuije aj délezity a hlavne velmi u€inny nastroj manazmentu.
Zial' v dne$nej dobe sa nachadzame v neustale sa meniacom a tazko predvidate/nom
prostredni, ale spravheho manazZéra by ani toto nemalo odradit, ale brat’ to ako
vyzvu a hlfadat nové metddy, techniky a vnimat strategicky manazment ako sucast
ich kazdodennej manazérskej prace.

Cielom prispevku je zhodnotit’ strategicky pristup manazmentu vo vybranom
podnikatelskom subjekte a navrhnut opatrenia na dosiahnutie udrzatelného rozvoja
skumaného subjektu. Podnikatel'skym subjektom, ktory sme si vybrali je spolo€nosti
PTS-BETON, s. r. 0., ktora sa zaobera beténovou vyrobou. Predmetom skimanej
spolocnosti su uplatiiované stratégie a taktiky pre zabezpeCovanie vyroby, odbyt
a spenazovanie fyzickych vyrobkov. Taktiez navrhovanie strategickych pristupov

* Bc. Fléra Stojanovova, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Katedra manazmentu, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: florastojanovova@centrum.sk
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vrcholovému manazmentu pri tvorbe a uplatiiovani efektivnych podnikatelskych
stratégii a vyslednych opatreni. Tomuto cielu bola podriadena aj Struktura prispevku.

1 Analyza hospodarskych ¢innosti skimaného podniku

V nasom prispevku sme sa zamerali na rodinny podnik PTS-BETON, s. r. 0., ktory
sa nachadza vo Velkom Mederi.

1.1 Vznik a vyvoj spolocnosti

Spolo¢nost PTS-BETON, s. r. 0. bola zalozena v roku 2000 vo Velkom Mederi na
mieste byvalych komunalnych sluzieb. Firma funguje ako rodinny podnik. Hlavnou
cinnostou firmy je vyroba, predaj, projektovanie a realizacia réznych druhov
betonoveho oplotenia a rézne kamenarske prace. Realizacia hrubych oploteni.
Zaobera sa aj vyrobou kvetinadov, vinohradnickych stipov, zatravriovacich kociek,
zamkovej dlazby, odpocivacich lavic a stolov z umelého kameria. Okrem realizacie
stavieb sa firma zaobera vypracovanim projektovej dokumentacie a poradenskou
cinnostou tykajucej sa beténovych oploteni, ku ktorym taktiez mézeme zaradit
aj zemné prace a ukladanie zamkovej dlazby. Firma svoju profesionalitu stavia
na Siestich pilieroch, t. j. na individualnom pristupe, odbornosti, efektivnosti,
spolahlivosti, flexibilite a profesionalite.?

Predmetom podnikania spolo¢nosti je zabezpelenie tratového systému
vo vybranych spolo¢nostiach.

1.2 Vyrobna a organizaéna struktura podniku

Organizacna a vyrobna Struktura firmy funguje ako usporiadany celok, kde
majitelom firmy je jeden subjekt, ktorym je dcéra a jej otec, ktory pdsobi ako konatel.
Firma ma 30 zamestnancov.

Struktura odvetvia

Zavazkom firmy PTS-BETON, s. r. 0. je UspeSne splnit hlavné vyzvy, ktoré su pre
udrzatelny vyvoj stavebného priemyslu, t. j. pre vyrobcov betonu, zvlast zasadné.
Ich cielom je podporovat odvetvie vyroby betdnu pri plneni hlavnych cielov pre
plynult vyrobu. Ide o dodrZiavanie uc€innych procesov, znizenie spotreby energie,
optimalizaciu vyuzivanych materialov a splnenie narokov na vysoku kvalitu. Hlavnym
zaujmom podniku je, aby v tomto odvetvi spinili poziadavky trhu s ¢o najlepSou
efektivitou vynalozenych nakladov.

Vyrobna struktura

Spoloénost PTS-BETON, s. r. 0. sa nachadza vo vyrobnom odvetvi, t. j. Struktura
odvetvia, v ktorom pdsobi, je stavebna vyroba, obchodna &innost, technické sluzby
ainé.

Ciefom firmy PTS-BETON, s. r. 0. je transformovanie vstupnych vyrobnych Cinitelov
do uzitkovych predmetov, ktoré potom sluzia na uspokojovanie potrieb trhu. Medzi

2 www.pts-beton.sk.
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Cinitele, ktoré ovplyviuju vyrobnu Strukturu firmy, patria poZiadavky trhu, prirodné
podmienky, kapitalové vybavenie podniku, ekologické poziadavky a zaujmy vlastnikov.

Organizéacia v ramci svojich procesov poskytuje svojim zédkaznikom aj komplexné
sluzby, ktoré sa tykaju betdnovej vyroby, ako aj ich montaze a poradenskej ¢innosti
S Nou spojené.

Riadiaca struktuara

Riadiaca Struktura je definovana schémou jednotlivych riadiacich jednotiek
a prislusnych funkénych miest. Tato riadiaca Struktura su€asne stanovuje vazby
z hladiska riadenia firmy. Podnik uplatfiuje maticovu organizacnu Struktaru.

Jej neoddelitelnou sucastou riadiacej Struktury su popisy pracovnych funkcii.
Kompetenéné poziadavky na pracovnu funkciu pri nastupe do zamestnania uréuje
majitel firmy na zaklade aktualnych poziadaviek organizacie a druhu pracovnej
pozicie.

Ulohou konatela organizacie je riadit podriadenych, viest tim. Kontroluje pinenie
pracovnych uloh, zodpoveda za kvalitu a efektivitu prace, zodpoveda za celkovy
hospodarsky vysledok a taktiez zodpoveda za rozbeh novych projektov a nasledné
pridelenie kompetencii jednotlivym Géastnikom projektu. Ulohou majitela je aj navrh
aimplementacia potrebnych organizacnych zmien. Tvori a aktualizuje interné smernice
spolo&nosti. DéleZita je aj motivacia zamestnancov, spolupracuje na vytvarani
a implementacii efektivneho systému motivacie zamestnancov. Zucastfiuje sa na
procesoch naboru, adaptacie a Skoleni zamestnancov. Pripravuje ro¢né rozpocty
spolo¢nosti a rozdeluje ciele pre jednotlivych podriadenych. Rokuje s predajcami
a kupujucimi a usmerfiuje obchodné vztahy. Pripravuje, spracovava a podporuje
projekty pre Cerpanie prostriedkov z eurofondov. Komunikuje s pridelenym klientom.
Vykonava implementaciu projektov. Napomaha pri realizacii projektov. Pripravuje
podklady do ponuky, podporuje marketingové aktivity. Organizuje prezentacné
aktivity stvisiace s projektmi. Zabezped&uje administrativu stvisiacu s projektmi EU.
Zabezpecuje rozvoj produktov. Vykonava monitoring projektov. Vykonava finanéné
riadenie projektov. Sleduje terminy fakturacie. Sleduje informacie, noviny podla
prideleného opera¢ného programu. Sleduje nové vyzvy na stranke UVO a vo vestniku,
vyZiadava sutazné podklady. Zodpoveda za archivaciu dokumentov, projektov
podla internych pravidiel. Vykonava a zabezpecuje €innosti spravcu dokumentacie
zadefinované v ramci systému integrovaného manazérstva.

Office asistent zodpoveda za vnutorny chod a prevadzku spolo¢nosti. Zodpoveda za
obstaravanie a nakup kancelarskych potrieb, nabytku, zabezpec&enie pitného rezimu
a obcCerstvenia. Zabezpecuje a koordinuje oblast’ vnutorného chodu spolo¢nosti,
spravy majetku a autodopravy. Zabezpeduje a koordinuje pripravu a realizaciu
investicii spolo¢nosti. Identifikuje potencialnych dodavatelov. Vyhodnocuje a realizuje
poziadavky na nakup. Zabezpeduje realizaciu Skoleni. Koordinuje vedenie archivu
spolo¢nosti. PIni dalSie ulohy podla pokynov nadriadeného, t. j. prevadzkového
riaditela. Komunikuje s externymi zainteresovanymi stranami v oblasti Zivotného
prostredia. Zabezpeduje, riadi a monitoruje environmentalne vykonavanie spolo¢nosti.
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Koordinator projektu zodpoveda za materidlové zabezped&enie projektu. Zodpoveda
za obstaravanie a nakup kancelarskych potrieb v ramci realizovanych projektov.
Identifikuje potencialnych dodavatelov. Vyhodnocuje a realizuje poziadavky na
nakup. Rokuje s dodavatelmi. Zabezpecuje realizaciu projektu. PIni dalSie ulohy
podla pokynov nadriadeného, t. j. prevadzkového riaditela.

Riadiacim pracovnikom spolo¢nosti je vlastne majitel spolo¢nosti, ktory riadi
zamestnancov a stoji na Cele celého pracovného kolektivu, t. j. vykonava vSetky
funkcie riadenia. Disponuje rozhodovacou pravomocou a je zodpovedny za celu
ginnost daného systému. Stabnym vedicim pracovnikom je dcéra maijitela, ktora
pdsobi aj ako konatel spolo¢nosti.

Pomer medzi nadriadenym zamestnancom a technicko-hospodarskym pracovnikom
je 1:4. Nakolko medzi technicko-hospodarskeho pracovnika zaradujeme duSevnych
pracovnikov, tzn. Zze v spolo€nosti PTS-BETON, s. r. 0. su to Stabny pracovnik, Office
asistent, projektovy manazér a koordinator projektu.

Pomer medzi technicko-hospodarskych pracovnikom a $tabnym zamestnancom je
4:1, kde taktiez medzi technicko-hospodarskych pracovnikov zaradujeme dusevnych
pracovnikov.

1.3 Ekonomicka analyza skimaného podniku

Vykaz ziskov a strat je dokument, ktoré nam sprostredkuva informacie o podnikovych
vynosoch a nakladoch a z ich rozdielu méze podnik vydedukovat na konci roka ¢&i je
podnik ziskovy alebo stratovy.

Spolo¢nost PTS-BETON, s. r. 0. bola v rok 2011 stratova (-36.846 €). Naklady
podniku predstavovali 206.780 € a vynosy 169.934 €. Z tychto udajov mbézeme
posudit, Ze naklady v roku 2011 boli vySSie ako vynosy, a to 0 17,82 %.

Spolo¢nost v roku 2012 bola ziskova (3.374 €). Naklady podniku predstavovali
216.164 € a vynosy 219.538 €. To znamena, Ze naklady podniku boli nizSie o 1,56
%, ako vynosy. Ako uz bolo spomenuté, v predchadzajicom roku bol podnik stratovy.
Tento vysledok bol zapri¢ineny najma poklesom vo vSetkych polozkach nakladov.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti v roku 2012 narastol na 9.642
€ oproti roku 2011 (-29.461 €), kde velky rozdiel predstavovali odpisy a opravky
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, €¢o znamena, Ze zroku 2011
sa znizili 0 19 %. TaktieZ v roku 2012 sa zniZili naklady na hospodarsku €innost
079,81 %. Spolo€nosti v roku 2012 poklesli aj mzdové naklady o 1,47 %. Spbsobilo
to prepustenie jedného zamestnanca. V roku 2011 v podniku vypukol poziar, ktory
v8ak nespdsobil velké Skody. Naklady na opravu a renovaciu predstavovali sumu
vo vySke 439 €.

Rok 2013 pre podnik bol ziskovy (13.290 €). Naklady podniku predstavovali
372.855 € a vynosy 386.145 €, o znamena, Ze vloZzené vstupy boli o 3,56 %
nizSie ako vynosy. Vyrazny rozdiel predstavovali naklady na vyrobnu spotrebu, ktoré
v roku 2011 predstavovali sumu 157.367 € a vroku 2013 az 282.744 €, o znamena
narast 0 44,34 %. Tento narast bol zapri€ineny zvySenim poc&tu objednavok, nakolko
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si podnik rozsiril svoju ponuku produktov. Mzdové naklady sa zvysili 0 60,30 % a to
prijmom novej pracovnej sily. ISlo hlavne o novych majstrov a Specialne vyskolenych
pracovnikov. Podnik musel prijat novych zamestnancov, nakolko dostaval viac
objednavok a ti zamestnanci, ktori tam boli pri mnozstve objednavok, nevedeli
zabezpedit dostato¢nu kvalitu vyrobkov. Tiez bol €asovy nesulad, ktory by v buducnosti
mohol firme vytvorit’ problémy s dodanim vyrobkov na ¢as.

Vynosy v roku 2012 predstavovali 219 538 € a v roku 2011 169.934 €, ¢o znamena
narast 0 22,59 %. Tento narast bol zapriCineny hlavne vyS$$im predajom vlastnych
vyrobkov a sluzieb, ktory predstavoval 28,95 %-ny narast oproti roku 2011. Firma
roz§irila svoj sortiment vyrobkov a taktiez sa zafala zaoberat aj poradenskou
¢innostou tykajucej sa beténovej €innosti.

Vynosy v roku 2013 predstavovali 386.145 €. Oproti roku 2012 nastal znova narast
043,15 %. Vyrazny vplyv mala hlavne vyroba, ktora predstavovala narast az o 101,87
% a predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 0 55,97 %. Nakolko spolo¢nost rozsirila svoj
sortiment a dostavala sa Coraz viac do pozornosti obyvatelov, ludia zacali kupovat
jej produkty a vyuzivat sluzby. V roku 2013 firma si rozS$irila svoj sortiment o dalSich
5 vyrobkov, t. j. nové druhy zamkovej dlazby, nové druhy kvetinacov a odpocivacich
lavic. Kedze velky zaujem nastal aj o farebné vyrobky, tak podnik zacal vyrabat svoje
vyrobky na zaklade poziadaviek zakaznikov aj v réznych farbach. Okrem poradenske;j
¢innosti sa firma zacala zaoberat’ aj inZinierskou pracou a taktiez poskytovat’ sluzby,
ktoré sa tykaju stavebnej prace, nakolko si obstarala nové stroje a zariadenia.

1.4 Finan€na analyza skimaného podniku

Aby bol podnik UspeSny odporuca sa robit finanénu analyzu, ktora vypoveda
o vykonnosti podniku. Patria sem jednotlivé ukazovatele, ako likvidita, aktivita,
zadlZzenost, rentabilita a cash-flow.

Pohotova likvidita v roku 2011 dosahuje hodnotu 0,16, o znamena, Ze sa nachadza
v intervale optimalnej hodnoty, Cize v teoretickej hladine optimalneho intervalu 0,2 —
0,5. V roku 2012 tato hodnota predstavovala 0,09, ¢o bola velmi nizka a v roku 2013
predstavovala 0,21, €o sa taktiez ako v roku 2011 nachadza v intervale optimalnej
hodnoty. Bezna aj celkova likvidita vo vSetkych troch rokoch ma velmi nizku hodnotu,
t. j. nenachadzaju sa v rozmedzi optimalnej hodnoty. Odporu¢a sa podniku zvysit
objem svojho finanéného majetku, aby vedel kryt svoje kratkodobé zavazky.
Z tychto udajov vieme zistit, Ze podnik ma privela finan¢nych prostriedkov viazanych
v dlhodobom majetku. To moze viest k problémom pri uhradzani kratkodobych
zavazkoy, Cize firma nebude mat dostatok financnych prostriedkov na krytie svojich
beZnych potrieb, na kratkodobé dlhy. To méze v buducnosti podniku spdsobit’ problémy
s uhradzanim, pretoze jednoducho nebude mat dostatok hotovosti. Jednotlivé hodnoty
likvidity pohotovej, beznej a celkovej za roky 2011, 2012 a 2013 su znazornené
v tabulke 3.
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Tabul'ka 1 Ukazovatele likvidity za rok 2011, 2012 a 2013

2013/2011
UKAZOVATEL m. j. 2011 2012 2013 o
V 7/
Pohotova likvidita koef. 0,16 0,09 0,21 131,25 %
Bezna likvidita koef. 0,24 0,24 0,28 116,67 %
Celkova likvidita koef. 0,34 0,40 0,41 120,59 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dal$im ukazovatefom su ukazovatele aktivity. Sem zaradujeme dobu obratu
zasob, dobu inkasa kratkodobych pohladavok, dobu splacania zavazkov a obrat
aktiv. Ukazovatele aktivity sa vyskytuju v dvoch podobach a to ako rychlost’ obratu
a doba obratu. Rychlost’ obratu vyjadruje, kolkokrat sa urcita polozka obrati, t. j.
premeni do inej polozky za uréité obdobie a doba obratu vyjadruje dizku obdobia,
kym sa uskutoCni jedna obratka.

Doba obratu zasob v roku 2011 bola 48 dni, v dalSom roku sa nam doba splacania
znizila na 46 dni a v roku 2013 sa znizila na 26 dni. To znamena, Ze pocet zakaznikov
sa firme zvysil. Je to pre firmu vyhodné, pretoZe dochadza k zniZeniu finanénych
a materialovych zdrojov vo firme, €o vlastne znamena aj zvySenie rentability. To
znamena, ze doba obratu zasob pocitanych z trzieb ma lepSiu premenu zasob na
pefiaznu formu.

Doba inkasa pohladavok v roku 2011 bola 35 dni, v roku 2012 42 dni, ¢o znamena
zvy8enie a v roku 2013 sa doba inkasa pohfadavok zniZila na 13 dni. Z toho vieme
posudit, ze v roku 2012 nastali vo firme problémy, ktoré boli sposobené velkym
narastom nezaplatenych pohladavok.

Doba splacania zavazkov v roku 2011 bola 381 dni, v roku 2011 sa zvySila na 288
dni a v roku 2013 sa zniZzila na 205 dni. Doba splacania zavazkov charakterizuje
solidnost podniku voci svojim dodavatelom. Z uvedenych udajov, vieme posudit, ze
doba splacania je velmi vysoka, nakolko odporu€ana doba splatnosti zavazkov je 40
dni. M&ze to viest k platobnej neschopnosti podniku a zhorSeniu imidzu.

V roku 2011 sa aktiva obratili 1,03-krat, v roku 2012 sa obrat zvysil o 1,56-krat a
v roku 2013 sa aktiva obratili 2,15-krat za rok. Odporu¢ana hodnota sa pohybuje
v intervale 1,6 az 3-krat. V rokoch 2011 a 2012 bola hodnota nizSia a preto sa
podniku odporucilo zvysit' svoje trzby, Cize zvySovat efektivnost svojho vyrobného
procesu. V roku 2013 sa toto odporuc¢anie dodrzalo, ¢o sved¢i aj dobe obratu aktiv.

Jednotlivé hodnoty aktivity za roky 2011, 2012 a 2013 su znazornené v tabulke 4.
Tabulka 2 Ukazovatele aktivity za rok 2011, 2012 a 2013

2013/2011
UKAZOVATEL m. j. 2011 2012 2013 %
V 70
Doba obratu zasob den 48 46 26 54,17 %
Doba obratu pohladavok den 35 42 13 37,14 %
Doba splacania zavazkov den 381 288 205 53,81 %
Obrat aktiv koef. 1,03 1,56 2,15 208,74 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ukazovatele zadlzenosti nam charakterizuju finanénu uroven podniku, t. j.
udava mieru krytia majetku podniku cudzimi zdrojmi. Celkovéa zadlZenost podniku v
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roku 2011 predstavovala 130,73 %, v roku 2012 121,35 % a v roku 2013 118,92 %,
t. j. podnik méa negativny vyvoj, nakolko odporu¢ana hodnota je okolo 20-50 %. To
znamena, ze podnik méze mat problémy so splacanim, napriklad Gverov.

Stupen samofinancovania je opakom stupna zadlzenosti, t. j. udava schopnost
podniku kryt svoje potreby vlastnymi zdrojmi. Je ukazovatelom financ¢nej stability
podniku. V roku 2011 tato hodnota predstavovala 38,00 %, v roku 2012 42,14 %,
t. j. ide o pozitivny vyvoj, nakolko odporu€ana hodnota je nad 30 %, tzn. Ze spolo¢nost
je solidnejsia a odolnejsia voci krize. AvSak v roku 2013 tato hodnota klesla na
26,10 %, o mbze spbdsobit spolocnosti zvySenie nakladov na ziskanie a viazanie
celkového kapitalu.

Finan¢na paka podniku vypoveda o tom, aky pomer je medzi celkovym kapitalom
a vlastnym kapitalom. V roku 2011 bol celkovy kapital 2,63-krat vacsi ako vlastny
kapital, v roku 2012 2,37-krat a v roku 2013 3,83-krat. Za prijatelna hranicu sa
povazuje hodnota 30 %- ného podielu vlastného kapitalu a 70 %-ného podielu
cudzieho kapitalu. Ako to mame uvedené, v roku 2013 podnik ma prijatelnu hodnotu.

Krytie urokov vyjadruje schopnost spolo¢nosti uhradit cenu za cudzi kapital.
Odporucana hodnota je v rozmedzi 2-3. V roku 2011 hodnota bola minusova, ¢o
znamena, Ze nakolko v tom roku bol podnik stratovy, nevedel ani dostatoCne kryt
svoje uroky. V roku 2012 zisk prevysoval az 2,49-krat platby urokov a v roku 2013
az 7,85-krat, v tychto rokoch ide o pozitivny vyvoj spolo¢nosti.

Platobna neschopnost podniku, ked je menSia ako 1, ide o primarnu a vacsia ako
je 1 o sekundarnu. Podla uvedenych udajov, mézeme vidiet, Ze podnik v roku 2011
a 2013 mal primarnu platobnu neschopnost’ a v roku 2012 sekundarnu. Uvedené
hodnoty zadlZenosti za roky 2011, 2012 a 2013 su uvedené v tabulke 3.

Tabulka 3 Ukazovatele zadlzenosti za rok 2011, 2012 a 2013

UKAZOVATEL m. j. 2011 2012 2013 2013/;011
o
Stupen zadlZenosti % 130,73 121,35 118,92 90,97 %
Stuperi samofinancovania % 38,00 42,14 26,10 68,68 %
Finan¢na paka koef.. -20,37 2,49 7,85 -38,53 %
Krytie Urokov koef. 1,30 0,67 1,53 117,69 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rentabilita podniku vyjadruje schopnost podniku vyuZivat jednotlivé pozorované
oblasti do maximalnej miery. V naSej analyze sme sa zamerali hlavne na rentabilitu
celkového kapitalu, aktiv, vlastného kapitalu, trzieb a nakladov. Z uvedenych udajov
vieme posudit, Ze podnik je malo rentabilny a to hlavne v roku 2011, ked podnik
vykazuje zaporné hodnoty, ale napriek tomu hodnoty maju rastuci charakter, o
znamena, ze mbze byt dobrym znamenim do buddcnosti. Uvedené hodnoty rentability
za roku 2011, 2012 a 2013 su uvedené v tabulke 4.
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Tabul'ka 4 Ukazovatele rentability za rok 2011, 2012 a 2013

UKAZOVATEL m. j. 2011 2012 2013 2013/2011
Rentabilita celkového kapitalu % -21,27 3,40 8,63 -40,57 %
Rentabilita aktiv % -22,31 2,39 7,53 -33,75 %
Rentabilita vlastného kapitalu % 58,72 -5,68 -28,84 -49,11 %
Rentabilita trzieb % -21,68 1,54 3,51 -16,19 %
Rentabilita nakladov % -17,82 1,56 3,56 -19,98 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Cash flow je vykaz, ktory informuje o prijmoch a vydavkoch podniku a tiez o ich
rozdiele, t. j. o pefiaznych prostriedkoch. Vykazuje nam informacie o zmenach vo
finan€nej pozicii podniku. V naSej analyze sme pouzili priamu metddu, kde sme
cash flow vypocitali ako rozdiel prijmov a vydavkov. Spolo¢nost PTS-BETON v roku
2011 bola stratova, t. j cash flow podniku bol — 1.037 €. Dal$ie roky (2012, 2013)
firma vykazovala zisk, tzn. Zze v roku 2012 cash flow podniku predstavoval 33.386 €
a vroku 2013 48.022 €.

1.5 SWOT analyza skiimaného podniku

Firma PTS-BETON, s. r. 0. sa snazi udrziavat svoju trhovu poziciu, svojich
zakaznikov a dobré meno. Preto, aby toto vSetko dosahovala, tak krat vykonava
SWOT analyzu, prostrednictvom ktorej si vie zistit' svoje vyhody, respektive minusy —
zapory. Vie sa informovat o jednotlivych moznostiach, t. j. prilezitostiach a hrozbach.

Tabulka 5 SWOT analyza firmy PTS-BETON, s. r. o.

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

stabilita na trhu, na ktory sa orientuje
neustale modernizacia strojov

neustale modernizacia a dizajn vyrobkov odber betonovej zmesi iba v mensich mnozstvach
pravidelné vykony kontroly nemoznost recyklacie zostatkového beténu
dobré meno firmy ob&asné omeskanie platieb predajcom

rychle vybavenie objednavok
dobra motivacia zamestnancov
Prilezitosti (Opportunities) Rizika (Threats)

prichod novych a silnych konkurentov

rozSirenie sortimentu vyrobkov L i .
L o omeskanie platby zakaznikom
modernizacia technolégie | . | o
) ) . platobna neschopnost firmy uhradzat svoje za-
presadenie sa aj na nové trhy ok
vaz

rozSirenie a zvacSenie vyrobnej plochy y

nezvladnutie krizovych komunikacii

Zdroj: Vlastné spracovanie

2 Zhodnotenie a navrh opatreni na zdokonalenie strategického manazmentu
skimaného podniku

Na zaklade charakteristiky firmy, finanénej a ekonomickej analyzy a vytvorenim
dotaznika, sme dospeli k zhodnoteniu navrhovanych opatreni.

Z charakteristiky firmy a dotaznika sme zistili vlastnosti firmy akymi disponuje
z finan&no-ekonomickych analyz sme zistili, aké vplyvy pdsobia na firmu, ¢&i uz
z vonkajsieho prostredia, taktiez z vnatorného a konkurenéného prostredia.
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Kazda firma ma svoje problémy a aj firma PTS-BETON, s. r. 0. Takymto problémom
treba predist’ a snazit' sa ich vyriesit. Vysledkom tychto vyrieSenych problém bude
odmena v podobe zisku, dobrého mena firmy a dobrého postavenia na trhu. Taktiez
firma odstranenim svojich problémov ukaze svojej konkurencii, Ze je silna, tym ich
vlastne porazi a zaroven si aj zlepsi svoje postavenie na trhu.

Na to, aby sme vedeli odstranit problémy firmy, je vSak potrebné zistit, ¢i aj
samotni pracovnici firmy PTS-BETON, s. r. 0. su schopni pozriet’ sa zo€i-voci tymto
problémom a bojovat’ s nimi. Firma na odstranenie svojich problémov vyuziva rézne
Skolenia a kurzy.

Spolo¢nost by sa mala zamerat na vyrobu svojich produktov hospodarne a nasledne
sa snazit' aj zabezpedit vysoku spokojnost zakaznikov a tym aj svoju dlhodobu
stabilitu. Prostrednictvom svojich produktov a kultdrou mala ziskat konkurenénu
prevahu a svojich internych a externych zakaznikov nielen presvedcit, ale aj nadchnut.

2.1 Zhodnotenie vysledkov a prieskumu nazorov na strategické riadenie
skumaného podniku

Na zaklade vysledkov prieskumu, sme zistili ze skoro 70% pracovnikov nevedelo
o tom, &i firma uskuto¢nuje podnikovu stratégiu. Preto by sme odporucili firme, aby
svojich zamestnancov oboznamila aj so svojou stratégiou, ktoru vykonava, ¢o by
pomohlo aj firme a taktieZ aj zamestnancom fahSie vykonavat ich pracu.

Z prieskumu sme sa hlavne zamerali na posledné otazky, ktoré zneli: ,Je nieco,
&o Vam na pracovisku prekaza alebo &o by ste chceli zmenit* a ,Co by ste firme
odporudili?*“.

Na zaklade tychto odpovedi a vysledkov méze spolo¢nost uskutoCnit’ ipravy, ktoré
by mohli napoméct k zvySeniu predajnosti vyrobkov a zvySeniu trhového podielu.

Hlavnym problémom firmy PTS-BETON, s. r. 0. bolo, Ze zakaznici, ktori si chceli
objednat’ beténovl zmes, mohli si ju objednat’ iba v menSom mnozstve alebo po
viacerych furach, firma si to zabezpecovala tak, Ze na mieste si prostrednictvom
mieSacky mieSala beton, ¢o v8ak spdsoboval prach z cementu a Strku. Problémom
pri vyrieSeni tymto spésobom bolo ziskat' aj dostatok vody.

KedZe firme po vyrobe beténovych vyrobkov zostavaju kusky betdnu, ktoré boli
nepotrebné, alebo ak sa nahodou poskodil jeden vyrobok, tak tieto kusy zahadzuje
firma na svoje smetisko, ktoré ma na to uréené. Toto su vSak iba naklady pre firmu.

Dal$ou nevyhodou firmy, je Ze nema vypracovanu krizovi komunikaciu a preto
by sme jej navrhli si ju vypracovat. Odporucili by sme jej pritom dodrZiavat tri hlavné
koncepcie. Vzdy treba najprv identifikovat problém a okamzite vykonat napravnu
reakciu. Dalej treba vzdy aktivne spolupracovat s patriénymi dradmi a poslednym
krokom je obnovit si doveru voci verejnosti. Velmi délezité je, ak nastane takato
situacia, aby si firma nasledne vypracovala navrhy a spdsoby na odstranenie takychto
situacii a aby sa opatovne nevyskytli.
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Na zaklade rozhovoru s pracovnikmi, sme sa dozvedeli, ze firma ma v blizkom
okoli budovu, sklad, ktory nevyuziva.

Pre organizaciu je velmi délezita organizaénu Struktura podniku, ktord mézeme
chapat’ ako urcitu formu usporiadania delby prace pre zabezpecenie urcitého
potrebného poctu riadiacich a vykonnych €innosti. V druhej kapitole sme znazornili
organizacnu Strukturu podniku, ktord ma. Mézeme z nej vidiet, Zze vela veci a funkcii
v nej chyba a je nejasne znazornena. Preto by sme spolo&nosti odporucili novu
organizacnu Strukturu, prostrednictvom ktorej by si lahSie vedela rozdelit’ jednotlivé
ulohy a kompetencie.

Z vysledkov finan¢nej analyzy a prieskumu sme zistili aj problémy z finanéného
hladiska. Zistili sme, ze likvidita podniku v poslednych troch rokoch je velmi nizka,
tzn. Ze ich hodnota sa nenachadza v rozmedzi optimalnej hodnoty. To moze viest
k problémom pri uhradzani kratkodobych zavazkov, Cize firma nebude mat’ dostatok
finan&nych prostriedkov na krytie svojich beznych potrieb. To spdsobuje firme problémy
s uhradzanim zavazkov.

Dalsim zavaznym problémom je doba splacania zavazkov. Udaje za posledné tri
roky boli velmi vysoké, pohybovali sa v rozmedzi od 200 az 300 dni, ¢o je obrovské
Cislo. Odporu¢ana doba splacania zavazkov je 40 dni. Z toho vyplyva, Ze firma musi
¢im skér zabezpedit napravné opatrenia a dobu splacania znizit, lebo tym moze
podnik dospiet k platobnej neschopnosti a nasledne zhorSeniu image.

Ukazovatel zadlzenosti nam taktiez poukazuje na zlu finanénu situaciu podniku.
To znamena, Zze majetok je nedostatoCne kryty cudzimi zdrojmi. Z toho vyplyva, Ze
ma podnik malo cudzich zdrojov, ¢o je nevyhodou, nakolko cudzi zdroj je lacnejsi
a vyhodnejsi pre spolo¢nost ako vlastny zdroj. To spdsobuje firme problémy so
splacanim zavazkov, ako napr. uverov.

2.2 Navrh opatreni k zdokonaleniu strategickéhomanazmentu podnikatelského
subjektu

KedZe z vysledkov analyzy nam vyplyvalo, Ze firma ma zle postaveny strategicky
manazment, ktory vykonava majitel spolo€nosti. Ako sme uvadzali majitel ma vela
zodpovednosti a preto by sme odporucili firme vytvorit’ Utvar strategického riadenia.

Nakolko praca strategického manazéra je mimoriadne naro&nd, rozsiahla
a zlozita, je dblezité, aby si spolo¢nost vybrala spolahlivého a skiseného pracovnika.
Prvoradou ulohou manazéra by bolo sformulovat viziu, poslanie a ciele podniku,
nasledne analyzovat vonkajsie a vnutorné prostredie, navrhnut organizacné zmeny
a administrativne opatrenia. Bolo by potrebné zaviest aj kontrolny systém, ktory
v spolo¢nosti chyba.

Po analyze interného prostredia by bolo potrebné sa hlavne zamerat na silné
stranky podniku, medzi ktoré zaradujeme stabilitu na trhu, na ktorom sa orientuje,
neustala modernizacia a dizajn vyrobkov a taktiez aj strojov. Hladat' také stroje,
ktoré by boli pre firmu UspornejSie a menej nakladné, napriklad zabezpecenie takych
dopravnych prostriedkov, ktoré nespotrebuju vela pohonnych hmét. Zamerat sa na
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konkuren&nu vyhodu, t. j. podniku v blizkom okoli konkuruje iba jedna firma. A hlavnou
vyhodou nasej spolo¢nosti je, Ze m& ovela Siri sortiment vyrobkov a sluzieb, ako
konkurujuca spolo¢nost.

Dal$ou velmi vyhodnou strankou je pozicia podniku. Okrem toho, Ze na blizkom
okoli ma iba jednu konkurujucu spolo¢nost, su aj hranice Madarska, ktoré sa od
mesta nachadzaju cca 20 km. Ako viziu spolo€nosti by sme odporudili tito moznost
vyuzit a zanalyzovat prostredie v Madarsku, hlavne v okoli mesta Gyér. Vyhodou
tvorby marketingovej stratégie je, ze aj Madarsko, aj Slovensko su &lenskymi
krajinami EU a z toho vyplyvaju jednotné legislativne, regulaéné podmienky a znalost
podnikatel'ského prostredia. Kedze sa spolo€nost nachadza v tomto okoli, tak
s jazykovymi znalostami problémy nema, ¢o je vyhodou, nakofko partneri z madarského
trhu vSeobecne uprednostriuju osobny kontakt a o€akavaju prezentaciu ponukanych
vyrobkov, kataldégov a propagacnych materialov v madarskom jazyku. Ako pomoc
ohladom podnikania v Madarsku by sme firme odporucili obratit sa na Ministerstvo
zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti Slovenskej republiky.

Medzi problémy spolo¢nosti méZeme zaradit odber beténovej zmesi iba v malom
mnozstve, preto by sme firme odporudili investovat do autodomie8avacoy, t. j. do
Cerpadla betonu pre vacsi odber, nakolko pri roznych vystavbach je neefektivne
a finan¢ne aj narocné miesat betdn iba v mieSacke, alebo ju dovazat v malych
mnozstvach. Prostrednictvom tohto investovania by mohla zniZit svoje naklady na
palivo. Tym by vlastne mohla firma za€at’ aj konkurovat firme TRANSBETON PLUS,
s. I. 0., ktora je hlavnym konkurentom nasej spolo¢nosti. Tym by aj mohla ponukat

KedZe firma ma problémy s uskladfiovanim zostatkového beténu, firme by sme
odporucili zariadenie pre spracovanie zvySkového beténu. Tym by firma znizila svoje
naklady, chranila by Zivotné prostredie a hlavne by recyklovala.

KedZe firma ma zle postavenu organiza&nu Strukturu, spolo¢nosti PTS- BETON,
s. r. 0. by sme odporucili novu organizacnu Struktaru, kde by sme uz zahrnuli
aj strategického manazéra. Prostrednictvom novej organizacnej Struktury by si
spolo¢nost vedela rozdelit’ jednotlivé ulohy a kompetencie. LahSie by sa orientovala
v rdmci pridelenych uloh a nevznikol by tak chaos v spolo¢nosti a nebolo by prili§
vela zodpovednosti na jedného Cloveka. Na zaklade novej organizacnej Struktary
by si firma vedela efektivne naplanovat nové ciele, organizovat pracu, taktiez
usmerfiovat a kontrolovat plnenie uloh a vytvarat nové podmienky pre realizaciu
svojich cielov a uplathovat nové manazérske nastroje.

Na zaklade osobného rozhovoru sme sa dozvedeli, Ze firma ma v blizkom okoli
budovu, sklad, ktory nevyuZziva. Odporucili by sme spolo¢nosti bud’ tuto budovu
vyuzit ako sklad, alebo dalSou moznostou by bolo ponuknut tato budovu na
prenajatie, z ktorého by tiez mohla ziskat finanéné prostriedky.

Z finan¢nej analyzy a z prieskumu sme zistili, ze ma podnik nizku hodnotu likvidity,
tzn. ze ma privela finan¢énych prostriedkov viazanych v dlhodobom majetku. Preto by
sme firme odporucili zvysit' objem finanéného majetku, prostrednictvom ktorého by
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v dostatoénej miere vedel kryt svoje kratkodobé zavazky. DalSou moznostou je vyuzit
aplikaciu od SAP FSCM, t. j. aplikaciu od spolo¢nosti GLOBESY, ktora uz dlhodobo
pdsobi na trhu a Cerpa predovSetkym z mnozstva poznatkov a skisenosti ziskanych
pocas dlhodobé pbsobenia svojich zamestnancov v oblastiach, ako su napr. analyza
potrieb zdkaznika, navrh optimalneho rieSenia, podpora rozvoja rieSenia zdkaznika
a iné. Hlavnou ulohou SAP FSCM je poméct podnikom optimalizovat ich finanéné
a informacné toky a je taktiez su€astou integrovaného riesenia, ktorého hlavnym
ciefom je zabezpecit dostato¢nu likviditu pre prevadzku a maximalizaciu zisku. Ich
aplikacia, ktoru by spolo¢nost PTS-BETON, s. r. 0. potrebovala je SAP Riadenie
hotovosti a likvidity (FIN- FSCM-CLM).

Doba splacania zavazkov spolo€nosti sa pohybuje v rozmedzi 200 az 300 dni.
Toto spdsobuje firme velké problémy, kvéli ktorému straca déveru zakaznikov
a taktiez si zhorSuje aj svoje meno na trhu. Preto, by sme podniku odporucili realizovat
forfaitingovu transakciu, ktora vlastne znamena restrukturalizovanie zavazkov,
t. j. rozloZenie splacania na niekolko mesiacov, a stali by sa splatné v dohodnutych
lehotach, resp. podla splatkového kalendara.

Zavaznym problémom je aj zadlZzenost’ podniku, ktory v poslednych troch rokoch
taktiez vykazovala velké hodnoty. Na odstranenie a eliminovanie tychto problémov by
sme spolo¢nosti odporudili pouzit cudzi kapital, nakolko je lacnej$i a prostrednictvom
jeho pouzitia je mozné vyuzit finanénu paku a zvysit rentabilitu viastného kapitalu.
Dalej by sme firme odporugili sledovat pomer vlastnych a cudzich zdrojov. Udrziavat
nizSi objem zavazkov za ucelom eliminacie platobnej neschopnosti a zabezpedit
krytie dlhodobého majetku dihodobymi zdrojmi.

Nakolko ma spolo¢nost PTS-BETON, s. r. 0. zIG finanénu situaciu, odporudili by sme
jej vyuzit nasledovné moznosti ako ziskat finan¢né prostriedky a tym si zabezpecit
stabilitu na trhu a ziskat dobré meno u kupujucich a predavajucich.

Jednou z mozZnosti je ziskat finan&nu podporu zo strany Statu, ako napr. dotacie
z prostriedkov Statneho rozpoctu, z miestneho rozpoctu, z ucelového fondu alebo
nadacie. Prostrednictvom tejto vynimocnej formy sa realizuju niektoré spolo¢ensko-
prospesné programy, ktoré su hlavne zamerané na podporu malych podnikov, na
rozvoj ekonomickej €innosti v regidonoch a iné. Pomocou tychto pefiaznych prijmov si
mdbze podnik zaobstarat’ vyrobné Cinitele na dalSie vydavky, ktoré si ¢innost’ podniku
vyzaduje.

Firma sa nachadza v meste Velky Meder, ktoré je termalnym mestom. Mesto treba
neustale modernizovat a upravovat. Kedze sa firma zaobera beténovou vyrobou
a taktiez vyraba aj zamkovu dlazbu, tak by sa na zéklade dohody s mestom mohla
dohodnut na prerobeni chodnikov v meste, nakolko na niektorych usekoch su
v dezolatnom stave. Ak by sa firme podarilo ziskat' tuto zakazku od mesta, mohla
by poprosit o dotaciu na upravu miestnych komunikacii od Ministerstva financii
Slovenskej republiky.

Dalej by mohla vyuzit pomoc Narodnej agentdry pre rozvoj malého a stredného
podnikania (NARMSP), ktora bola zaloZena na podporu a rast malého a stredného
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podnikania v SR, ktoré prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR a gestora
pre MSP identifikuje a analyzuje bariéry rozvoj podnikania a formuluje navrhy na
ich odstranenie.

2.3 Opatrenia na realizaciu zdokonaleného strategického manazmentu
podniku

Na vrchole organizacnej Struktury podniku sa nachadza konatel. Prvoradou ulohou
konatela spolo¢nosti je riadit podriadenych a viest' tim. Medzi hlavné ulohy konatela
by sme zaradili: kontroluje plnenie pracovnych uloh, zodpoveda za kvalitu a efektivitu
prace, zodpoveda za celkovy hospodarsky vysledok, schvaluje navrhy potrebnych
organizaénych zmien, tvori a aktualizuje interné smernice spolo¢nosti, spolupracuje
na vytvarani a implementacii efektivneho systému motivacie zamestnancov,
pripravuje rocné rozpocty spolo€nosti, rozpocty spolo€nosti rozdeluje pre jednotlivych
podriadenych, usmerfiuje obchodné vztahy, spracovava a podporuje projekty pre
Cerpanie prostriedkov z eurofondov, komunikuje s pridelenymi klientmi, napomaha pri
realizacii projektov, podporuje marketingové aktivity, vykonava monitoring projektov.

Dalsim utvarom je Gtvar riaditela, t. j. prevadzkového riaditela. Patri k najvy$sie
postavenym osobam v oblasti vedenia organizéacie. Jeho ulohy su velmi uzko
prepojené s ulohami konatela spolo¢nosti, tzn. Zze sa vefmi nerozliSuju. Je zodpovedny
za kazdodennu prevadzku v spolo¢nosti. Medzi je Ulohy mdézeme zaradit, napr.:
kazdodenna prevadzka spolo¢nosti, je zodpovedny za vyvoj spolo¢nosti, tvori
obchodné a finanéné plany spolo€nosti, zaistuje ludské zdroje, vyhodnocuje su¢asny
stav, sleduje konkurenciu a zabezpecuje, aby bol podnik konkurencieschopny,
motivuje a hodnoti zamestnancov, dohliada na projektovanie prevadzky a zlepSovania
systémov, zodpoveda za obchodné operacie, kontroluje riadenie zdrojov, dozera na
distribuciu tovaru a sluzieb.

Spolo¢nosti PTS-BETON, s. r. 0. sme navrhli zabezpecit' si strategického manazéra,
ktory by pomohol spolo¢nosti. Prostrednictvom neho, by sa spolo¢nost mohla lepSie
zamerat aj na strategické ulohy a lepSie sa zorientovat v novych trendoch, ktoré
so sebou strategicky manazment prinasa. V dnesnej dobe sa totiz podnikatel'ské
prostredie velmi rychlo meni a ako aj v naSom pripade ide, konatel nezvlada tolko
uloh vykonavat naraz. Medzi hlavné ulohy, ktoré by mal na$ strategicky manazér
vykonavat patri napr. - urCit' viziu a poslanie podniku, urcit zédkladné dlhodobé ciele
podniku, jednotlivé spdsoby na ich dosiahnutie, zistit moznosti ziskania zdrojov,
ktoré su nevyhnutné na uskuto€nenie tychto cielov, vytvorit’ strategicky plan pre
spolo¢nost, resp. ho upravit, vytyCit nastroje, prostrednictvom ktorych sa budu
dosahovat jednotlivé ciele, zabezpecit poradu so zainteresovanymi osobami
a stotoznit ich s cielmi podniku, uskutoénit Strukturu prostredia podniku, vytvorit analyzu
odvetvového prostredia, analyzu interného prostredia, SWOT analyzu, manazovanie
a hodnotenie podnikového portfélia, implementacia stratégie, kontrola stratégie.

Prostrednictvom sekretariatu sa stanovuju pravidla, ktoré sa tykaju vnutorného
administrativneho postavenia spolo¢nosti. Medzi jeho hlavné naplne prace
zaradujeme: zodpovednost za vnutorny chod spolo¢nosti, zabezpecenie obstaravania
a nakup kancelarskych potrieb, nabytku, zabezpecenie pitného rezimu a ob&erstvenia,
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koordinuje oblast vnutorného chodu spolo&nosti, koordinuje oblast’ spravy majetku
a autodopravy, pripravuje a realizuje investicie spolo¢nosti, identifikuje potencialnych
kupujucich, vyhodnocuje a realizuje poziadavky na nakup, zabezpecuje realizaciu
Skoleni, koordinuje vedenie archivu spolo¢nosti, plni ulohy podla pokynov
nadriadeného, resp. prevadzkového riaditela, riadi a monitoruje environmentalne
vykonavanie spolo¢nosti.

Dal$im $tabnym utvarom je projektovy Gtvar. Jeho cielom je finanéne a ¢asovo
vytvorit jedine¢ny produkt alebo sluzbu. Ich tlohou je uspeSne vypracovat a realizovat
projekt a cielavedome spajat, kombinovat a vyuZzivat jednotlivé pridelené organizacné
zdroje, prostrednictvom ktorych si vie spolo€nost’ dosiahnut’ projektové ciele. Medzi
hlavnu naplh prace zaradujeme: sledovat’ konkurenciu a zakaznikov o ¢o maju
zaujem, urcit si ¢as dokedy, chcu dany ciel uskuto€nit, zaistit’ si potrebné zdroje, ktoré
na to potrebuju, zistit vySku nakladov, t. j. rozpocet, ktory bude Cerpany, zistit rizika,
ktoré s fou budu spologné, t. j. ktoré mdzu nastat, urcit druh projektu, napr. €i ide o
projekt spojenys vystavbou a rekonstrukciou, vyskumny a vyvojovy, technologicky
alebo organizacny, zistit vSetky potrebné informacie vzhladom na rieSeny projekt.

Ako liniovy utvar sem zaradujeme utvar koordinatora projektu, ktory ma pod
sebou dvoch majstrov. Medzi ulohy koordinatora projektu zaradujeme: materialové
zabezpecenie projektu, obstaravanie a nakup kancelarskych potrieb v ramci
realizovanych projektov, identifikacia potencialnych predavajucich, rokovanie
s predavajucimi, vyhodnocovanie a realizovanie poZiadaviek na nakup, plnenie
dalSich uloh podla pokynov nadriadeného, t. j. prevadzkového riaditela.

Ekonomicky utvar sme do podniku zaradili ako Stédbny utvar. Ekonomicky utvar
zabezpeduje pre spolo¢nost rozpocet a financovanie a hlavne zabezpecuje ekonomicko
- finanéné Cinnosti podniku. Medzi jeho hlavné Ulohy zaradujeme: spracovanie navrhov
na rozpocet beznych a kapitalovych vydavkov, zabezpeduje realizaciu tychto navrhoy,
sleduje Cerpanie rozpoctu a vyhodnocuje ho, vykonava potrebné upravy rozpoctu,
likviduje dodavatelské faktury, zabezpecuje uhrady platovych prikazov, zabezpecuje
styk s penaznymi utvarmi, zabezpecuje fakturaciu, zodpoveda za v€asné a spravne
vedenie Uctovnictva, vykonava uctovné zavierky, vykonava predbeznu finanénu
kontrolu, zabezpeduje mzdy jednotlivym zamestnancom a iné.

Poslednym Stabnym utvarom nasej organizacnej Struktury je utvar doprava. V ramci
dopravy zaradujeme tazku mechanizaciu, a taktiez aj udrzbu, tzn. kedze spolo¢nost
PTS-BETON, s. r. 0. ma viacero strojov a dopravnych prostriedkov, ktoré maju ina
funkciu a na nie€o iné sluzia, vytvorili sme utvar dopravy. Napriklad spolo&nost
ma dva kamidny, ktoré vyuziva na prepravu viacerych tovarov, taktieZ ma viacero
stavebnych strojov ako JCB, Caterpillar, rdzne nakladné voziky, a tie treba tiez vzdy
naplanovat kedy a kde budu pouzivané, aby nevznikol chaos a aby sa jednotlivé
objednavky nezdrzovali tym, Ze sa bude musiet’ Cakat' na jeden stroj.

Zaver

Cielom prispevku bolo zhodnotit' strategicky pristup manazmentu vo firme PTS-
BETON, s. r. 0. a navrhnut opatrenia na dosiahnutie udrzatelného rozvoja firmy.
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Predmetom spolo€nosti su uplathiované stratégie a taktiky pre zabezpeCovanie
vyroby, odbytu a spenazovanie fyzickych vyrobkov a poskytnutych sluzieb. Taktiez
sme navrhovali strategicky pristup vrcholovému manazmentu pri tvorbe a uplatiovani
efektivnych podnikatelskych stratégii a vyslednych opatreni.

Prispevkom sme chceli poukazat na moznosti zlepSovania strategického
manazmentu v spolognosti a hlavne na vyznam a déleZitost stratégie a strategického
manazmentu v spolo¢nosti.

Spolo¢nost PTS-BETON, s. r. 0. by sa mala zamerat na vyrobu produktov ¢o
najhospodarnejSie a zabezpecit si dlhodobu prosperitu firmy prostrednictvom vysoke;j
spokojnosti zakaznikov. Tym si spolo€nost ziska vysoku konkurenénu prevahu
a svojich internych a externych zakaznikov nielen presvedci, ale aj nadchne.
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Perspektivy vyvoja vecného a finanéného zabezpecenia
vybraného sietového odvetvia v podmienkach SR

Miroslav SPALDON*

Perspectives of the development of material and financial security of the
selected network industry in Slovak republic

Abstract

In this paper we deal with issue of water management’s maintenance and supply,
provision. First part is devoted to describe of water management’s sector and
subjects. There are closer characterized state water management companies, piped
water companies, Slovak republic’s allowance organizations. In the second part we
evaluate closer maintenance and supply, provision of water management’s subjects
by analytical comparison of their particular indexes following their attributes and
values. Purpose of paper is identification of water management’s barriers and risks.

Keywords: network industries, water management, public service, public interest,
piped water companies, state water management companies

Uvod

Témou prispevku je Perspektiva vyvoja vecného a finanéného zabezpecenia
vybraného sietového odvetvia v podmienkach SR. Na Slovensku existuju 4 regulované
sietové odvetvia, a to Plynarenstvo, Tepelna energetika, Vodné hospodarstvo
a Elektroenergetika. Z uvedenych sietovych odvetvi ma najviac zaujalo vodné
hospodarstvo. Motivaciou pri vybere témy bolo oboznamenie sa s fungovanim
sietového odvetvia.

Aktualnost danej problematiky spociva v kazdodennej nevyhnutnosti vyuzivania
vody ako Zivotodarnej tekutiny a energie. S neustalym rozvojom miest, obci, priemysiu,
techniky suvisi aj zvySovanie efektivity vecného zabezpec€enia vodného hospodarstva.
Na Slovensku je potrebné podporit rozvoj distribu¢nej, vodovodnej a kanalizaCnej
siete, zvysit odvadzanie odpadovej vody, ochranu zdrojov pitnej vody, protipovodnové
zabezpecenie.

Vyvoj finanéného zabezpecenia vodného hospodarstva odzrkadluje mnozstvo
disponibilnych finan&nych prostriedkov v Statnom rozpocte, cenu za odoberanie
pitnej vody a odvadzanie odpadovej vody, ale taktiez aj u€ast v medzinarodnych
zoskupeniach a s nimi spojena podpora a rozvoj danej oblasti.

Spracovaniu problematiky vodného hospodarstva sa komplexne venoval Vyskumny
ustav vodného hospodarstva do roku 2012, a to vo forme sprav o vodnom hospodarstve
SR. Vyvoj vecného zabezpecenia vodného hospodarstva je spracovany v sprave
o stave Zivotného prostredia. Databaza Slovstat a DATAcube sa zaobera zberom

* Bc. Miroslav Spaldori, Vysokéa $kola ekondémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Katedra Verejnej spravy, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: climb36@gmail.com
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udajov v oblasti verejnych vodovodov, kanalizacii, vodnych tokov a vodohospodarskych
diel, odberu vody, odpadovej vody. Zdrojmi pre spracovanie vecného a finanéného
zabezpecenia vodného hospodarstva na Slovensku boli najma zakony, vyro¢né
spravy vodarenskych spolo¢nosti a vodohospodarskych podnikov, online publikacie
k operaénému programu Zivotné prostredie a operaénému programu Kvalita Zivotného
prostredia

Cielom prace je pomocou analyzy vyvoja vecného a finanéného zabezpecenia
identifikovat bariéry a rizika sietového odvetvia vodné hospodarstvo.

1 Ekonomicka analyza vecného a finanéného zabezpecenia vodného
hospodarstva

1.1 Vecné zabezpecenie vodného hospodarstva

Trend vyvoja zamestnanosti, uvadzany v tabulke 1, vo vodarenskych spolo€nostiach
pre roky 2007 - 2013 ma zostupnu tendenciu, ktora bola zapri€inena restrukturalizaciou
jednotlivych vodarenskych spolo¢nosti, ako aj prebiehajicou finanénou krizou, ktora
nastala v roku 2008 a trva dodnes. Najvacsi ubytok zamestnancov bol zaznamenany vo
vodarenskej spolo¢nosti SVPS, a. s. a najviac zamestnancov pribudlo vo vodarenske;j
spolognosti BVS, a. s. Najva¢sim zamestnavatefom v ramci vodarenskych spolo&nosti
je VVS, a. s. a najmensim je spolo€nost TVK, a. s. Na Slovensku v roku 2013
pracovalo vo vodarenskych spolo€nostiach celkovo 7672 zamestnancov. Hodnotenie
nezahffha udaje o TURVOD, a. s., nakolko neboli dostupné informacie o pocte
zamestnancov.

Tabulka 1 Vyvoj po¢tu zamestnancov vodarenskych spolo€nosti v rokoch
2007 - 2013

Rozdiel 2007
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013
a
BVS, a. s. 706 711 682 679 684 724 746 40
LVS, a. s. 169 151 146 145 145 148 148 -21
QVS, a.s. X 161 160 X 156 156 157 -4
PoVS, a. s. X X X 225 224 223 222 -3
PVPS, a. s. 575 577 544 549 545 535 542 -33
PVS, a. s. 27 27 26 26 28 28 28 1
SEVAK, a. s. 392 396 399 413 419 413 411 19
SVPS, a. s. 1301 1239 1225 1225 1118 1110 1111 -190
SVS, a. s. X 77 51 47 46 46 46 -31
TAVOS, a. s. 326 330 332 313 305 304 314 -31
TVK, a.s. 7 7 7 7 8 10 12 5
TVS, a.s. 252 244 236 227 227 228 221 -12
VSR, a. s. X X X 71 69 67 67 -4
VVS, a. s. 2150 2156 2169 2169 2166 2171 2105 -45
ZVS, a. s. 1547 1531 1530 1529 1530 1515 1542 -5
Spolu

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyrocna sprava vodarenskych spolo¢nosti

Vyvoj po¢tu zamestnancov statnych vodohospodarskych podnikov a prispevkovych
vodohospodarskych organizacii v rokoch 2007 - 2013 ma klesajucu tendenciu,
najvacsi pokles zamestnancov bol zaznamenany v spolo¢nosti SVP, §. p. ato az o
386 pracovnikov. Spolu v statnych vodohospodarskych podnikoch a prispevkovych
vodohospodarskych organizaciach pracovalo v roku 2013 celkovo 4367 zamestnancov.
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Vroku 2013 na Slovensku bolo celkovo zamestnanych vo vodarenskych spolo¢nostiach,
v §tatnych vodohospodarskych podnikoch a prispevkovych vodohospodarskych
organizaciach 12 041 pracovnikov.

Vodné toky

Vodohospodarske diela v sprave vodohospodarskych organizacii rozdelujeme
na vodné nadrze, vodarenské nadrze, Cerpacie a preCerpavacie stanice, hate
a plavebné komory. Celkovy poc¢et vodohospodarskych diel v roku 2013 na
Slovensku bol 607. V sprave vodohospodarskych organizacii k 31.12.2013 bolo
celkovo 33 597 km vodnych tokov. Sprava vodnych tokov od roku 2006 sa zvysSila
03662 km. Dizka upravenych vodnych tokov v sprave vodohospodarskych organizacii
k roku 2013 predstavuje 8 387 km. Medzi rokmi 2006 az 2013 bolo postavenych
15 km ochrannych hradzi proti povodniam, pri¢om celkova dizka ochrannych hradzi
proti povodniam predstavuje 3 150 km.

Verejné vodovody a verejné kanalizacie

Podiel obyvatefov zasobovanych vodou z verejnych vodovodov dosiahol v roku
2013 stav 87,4 % z celkového poctu obyvatelov. PocCet obyvatelov byvajucich
v domoch pripojenych na verejnu kanalizaciu stupol od roku 2006 do roku 2013
0 7,2%, €im dosiahol uroven 63,6 % z celkového poctu obyvatelov na Slovensku.
Dizka vodovodne;j siete bez pripojok je 29 211 km. Dizka kanalizaénej siete bez
pripojok je 12 044 km. V roku 2013 dosiahol poget COV na Slovensku pocet 648.
Najvagsi narast vystavby COV nastal v roku 2008 (vid obrazok 1).

Obrazok 1 Vyvoj poctu Eistiarni odpadovych véd v rokoch 2006 - 2013
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla SLOVSTAT. Dostupné na: http.//www.statistics.sk/pls/elisw/
objekt.send?uic=1367&m_sso=7&m_so=19&ic=7

Nefakturovana voda predstavuje priblizne 1/3 z celkového mnozstva vyrobenej
pitnej vody (vid obrazok 2). Tato strata je spésobena unikom vody z vodovodnych
potrubi, ktoré uz nespifiaju technické poziadavky kladené na ich funk&nost.
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Obrazok 2 Analyza straty vody v roku 2013

Voda urcena na realizaciu
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla SLOVSTAT. Dostupné na: http://www.statistics.sk/pls/elisw/
objekt.send?uic=759&m_sso=7&m_so=19&ic=7

Mnozstvo odpadovych vod vypustanych do verejnej kanalizacie predstavovalo
v roku 2013 mnozstvo 451 mil. m%/rok, z ¢oho Gistenych odpadovych vypustanych
do verejnej kanalizacie bolo 442 mil. m3/rok.

Finan¢né zabezpecenie

Pri analyze finanéného zabezpecenia vodného hospodarstva sa oboznamime
s prijmami, vydavkami a naslednym vysledkom hospodarenia vodného hospodarstva.
Hlavné prijmy vodného hospodarstva tvoria prijmy zo Statneho rozpoctu, z rozpoctu
Eurépskej unie, vlastné prijmy z trzieb a bankové uvery.

Finanéné zabezpeéenie SR a MZP SR

Prijmy a vydavky Statneho rozpoc¢tu SR a rovnako aj vysledok hospodarenia
uvadzame v tabulke 2. Z uvedeného mozno vidiet, Ze deficit Statneho rozpoctu sa
neustale zvySuje, o ma za nasledok zadlZovanie $tatu. Statny rozpocet je kaZdorogne
schvaleny v Zakone o Statnom rozpocte, avSak ten sa nezhoduje so skutocnym
stavom Cerpania Statneho rozpoctu SR.

Tabul'ka 2 Prijmy a vydavky Statneho rozpoc¢tu v obdobi rokov 2007-2015

Prij- | w ., Vydav-
. o . Vydavky $tat-| Vydavky z . .
Rozpocet | Prijmy Statne- |Prijmy z pros-| my z . ky z | Rozdiel prij-
. . 3 . neho roz- | prostriedkov 3 o
SRV € ho rozpoc¢tu | triedkov EU | EU v . ) EUv my/vydaje
poctu EU
% %
10 695 745 11476 727
2007 847392950 | 8 791 260 041 7 -780 982 075
170 246
11 352 426 12 056 593
2008 575 863315940 | 8 640 874 692 956 7 -704 167 065
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10 346 261 1286 932 13 643 117 1564 438 -3 296 856
2009 12 1
088 181 279 533 191
10 654 461 1691537 15576 225 | 1946 082 -4 921764
2010 16 12
131 219 970 383 839
13 768 326 3978 222 18 097 267 | 4189 202 -4 328 940
2011 29 23
941 461 138 653 197
12570 977 2122 666 16419459 | 2595410 -3 848 481
2012 17 16
958 551 848 545 890
12 647 009 2281967 14 966 760 | 2 035 563 -2319 751
2013 18 14
221 250 318 538 097
12 140 697 1205 421 15591320 | 2015991 -3 450 623
2014 10 13
390 189 671 874 281
14 494 921 3272393 17 478 557 | 3272393 -2 983 636
2015 23 19
188 238 825 238 637

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statny zévereény téet 2007, 2008. Dostupné na: http://www.
finance.gov.sk/Default.aspx?CatlD=3557. Statny rozpodet 2009-2015. Dostupné na: http://www.
rozpocet.sk/app/homepage/rozpocetVCislach/rozpocetVerejnejSpravy/statnyRozpocet/2009/

Na obrazku 3 porovname dlh SR so $tatmi platiacimi eurom, so $tatmi EU
a svetovymi vefmocami USA a Ruskom. V tychto Statoch mozno pozorovat
stupajuci trend zadlZovania. DIh SR k hrubému domacemu produktu (dalej len HDP)
v porovnanim s dlhom EU k HDP je v priemere za roky 2010-2014 o 34 % niz&i
a v porovnani s dlhom eurozény k HDP je o0 39,5 % nizsi.

Nakolko su Staty eurozény vysoko zadlZzené chce Eurdpska centralna banka
nastartovat jej hospodarstvo a zvysit nebezpecne nizku inflaciu. Protikrizovy balik
Eurdpskej centralnej banky si vyZaduje tla€ novych penazi a nakup cennych
papierov. V idealnom pripade by sa mali dostat nové peniaze na trh vo forme
uverov pre firmy a spotrebitelov od komerénych bank, od ktorych Eurépska centralna
banka odkupi dlhopisy. Vysledkom by mala byt podpora spotreby a investicie
a teda aj hospodarsky rast. Kritici vSak predpokladaju, Zze nakup dihopisov nebude
mat’ zelany efekt. Kvantitativne uvolnenie predstavuje financovanie Statnych dihov,
a tym mozu viady velmi zadlzenych S$tatov zmiernit’ svoje reformné usilie.?

2 Zaijtra Startuje nova éra eurozony, tvrdi Eurdpska centralna banka. [online]
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Obrazok 3 Percentualny podiel dlhu k hrubému domacemu produktu v obdobi
rokov 2007-2013
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla General government gross debt % of GDP. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do ?tab=table &plugin=1&language=en&pcode=tsdde410.
General governmnent gross debt for Russia. Dostupné na: http://research.stlouisfed.org/fred2/
series/GGGDTARUA188N. General government gross debt for United States. Dostuné na:
http.://research.stlouisfed.org/fred2/series/GGGDTAUSA 188N

Financovanie MZP SR je tvorené prijmami samotného ministerstva a rozpoé&tovych
organizacii v zriadovatel'skej pdsobnosti MZP SR. Prijmy a vydavky obvodnych
uradov zivotného prostredia v sidle kraja a obvodnych uradov zZivotného prostredia
presli od 1. 10. 2013 pod Ministerstva vnutra SR, ktory je v su€asnosti ich riadiacim
organom. V tabulke 22 vidiet, Ze najvy$sie percento prijmu MZP SR je z prostriedkov
EU. Priemerny podiel prijmov MZP SR z prostriedkov EU v rokoch 2007 - 2014 tvoril
95,52 % a priemerny podiel vydavkov prostriedkov z EU v rdmci MZP SR predstavoval
59,40 %.

Vlastné prijmy MZP su dost nizke, vynimku tvoril rok 2008 a rok 2014. Rezort
MZP SR ziskal v roku 2008 od Vodohospodarskej vystavby, §. p. a Slovenského
vodohospodarskeho podniku, $. p. formou osobitného odvodu zo zisku po zdaneni
16 596 959 €." V roku 2014 je zavazny ukazovatel vy$si, nakolko doslo k predaju
emisnych kvét. Rozdiely medzi schvalenym a skutodnym rozpo&tom MZP SR su
zapri¢inené nedostatoénym &erpanim fondov EU.

' Sprava o hospodareni kapitoly. 2008. Dostupné na: http://www.minzp.sk/files/o-nas/mzp-sr/
rozpoctova- kapitola-mzp-sr/zaverecny-ucet-kapitoly-mzp-sr-za-rok-2008.zip
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Taburlka 3 Rozpoéet MZP SR v rokoch 2007-2015

z toho pro- |Vlastné/ . z toho pro-|
; 5 . o , Vydavky ) Vydav- I
Prijmy MZP |striedky z |zavézny |Prijmyz | °, striedky z . |Rozdiel prijmy/
vE . . MZP . kyzEU| |
celkom rozpo¢tu |ukazova- [EUV % rozpoctu vydavky
., celkom . v %
EU tel EU

2007 |77108445 [76879407 [229038 [99,70 [165571533(69169256 (41,78 |-88463088
2008 |138763892 [121937230]{16826661 |87,87  |264980316|122523800(46,24 |-126216424
2009 95235228 94969073 [266155 (99,72  [253402917(140587445(55,48 |-158167689
2010 |65280934 (65172998 (107936 (99,83  [210646850({104412030(49,57 |-145365916
2011 |396164573 [395877728(286845 (99,93  [687353454(520687744(75,75 |-291188881
2012 |253689681 [253402881(286800 (99,89  [354550725|248095253(69,97 |-100861044
2013 297871078 [297651996]|219083  |99,93  |322308521|215516727(66,87 |-24437443
2014 199291457 [154113532|45177925 |77,33  |236160703|164296951(69,57 |-36869246
2015 1493791192 [400301817]|93489375 |81,07  |511086543|400301817|78,32 |-17295351

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zavereény téet kapitoly MZP SR 2007, 2008. Dostupné na: http:/fwww.
minzp.sk/o-nas/mzp-st/rozpoctova-kapitola-mzp-st/. Rozpodet MZP SR 2009-2015. Dostupné na: http://
www.rozpocet.sk/app/homepage/rozpocetVCislach/rozpocetVerejnejSpravy/statnyRozpocet/2009/18/

Operaény program Zivotné prostredie

Riadiacim organom pre Operaény program Zivotné prostredie (dalej OP ZP) je MZP
SR. OP ZP sltzi na erpanie pomoci z fondov Eurépskej tnie pre sektor Zivotného
prostredia. Vodné hospodarstvo bolo v rokoch 2007 - 2013 financne podporované
v ramci prioritnej osi (dalej PO) 1- ,Integrovana ochrana a racionalne vyuzivanie
véd”, PO 2 — ,Ochrana pred povodifiami” a v ramci PO 7- ,Budovanie povodriového
varovného a predpovedného systému”.2PO 1 zahffia operacné ciele: 1.1. Zasobovanie
obyvatelstva pitnou vodou z verejnych vodovodov, 1.2. - Odvadzanie a Cistenie
komunalnych odpadovych vod v zmysle zavazkov SR voéi EU, 1.3. - Zabezpedenie
primeraného sledovania a hodnotenia stavu povrchovych véd a podzemnych vod.
V ramci OP ZP bolo na rozvoj vodného hospodarstva SR vy&lenenych 1241 933 019
€, z toho 1 055 643 065 € z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja a Kohézneho
fondu a 186 289 954 € zo Statneho rozpoctu. Z tabulky 4 vyplyva, Ze financovanie
vodného hospodarstva v ramci OP ZP je tvorené 85 % z prostriedkov EU a 15 % zo
Statneho rozpoctu a vlastnych zdrojov.

Tabul'ka 4 Planované financovanie vodného hospodarstva v ramci Operac-
ného programu Zivotné prostredie na roky 2007-2013

o Eurépsky fond regionalneho |Statny rozpocet / Vlast-
Prioritna os ) ) ) Spolu
rozvoja/ Kohézny fond né verejné zdroje

PO 1 Integrovana ochrana

. . 915 643 065 € 161 584 071 € 1077 227 136 €
a racionalne vyuzivanie vod
PO 2 Ochrana pred povod-
L 120 000 000 € 21176 471 € 141 176 471 €
fami
PO 3 Budovanie povodno-
vého varovného a predpo- (20 000 000 € 3529412 € 23529412 €
vedného systému
Spolu 1055 643 065 € 186 289 954 € 1241933019 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podia Uspesne zrealizované projekty z Operacného programu
Zivotné prostredie v Slovenskej republike. 2013.
2 http://www.opzp.sk/
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OP ZP mal byt ukong&eny v roku 2013. Avsak v désledku nedésledného &erpania
finanénych prostriedkov, bolo &erpanie na Ziadost SR predizené Eurépskou komisiou
do konca roka 2015.3

Hoci OP ZP zagal v roku 2007 k zverejneniu prvej vyzvy na predkladanie
Ziadosti o nenavratny finanény prostriedok OP ZP doslo az 18.1.2008. K 31.1.2015
bolo zverejnenych v ramci PO1, PO2 a PO7 21 vyziev. Priemerna dizka procesu
schvalovania poskytnutia pomoci z fondov EU od zverejnenia vyzvy aZ po jej
schvalenie Cinila 8 mesiacov. Z 888 ziadatelov bolo 300 schvalenych ziadosti a 588
neschvalenych ziadosti. Medzi hlavné dévody neschvalenych ziadosti o finanéné
prostriedky patrilo nesplnenie kritéria Uplnosti, opravnenosti a odborného hodnotenia.
Celkova vyska Ziadanej sumy 3 247 079 702 € svedCi o vysokom zaujme zo
strany ziadatefov o nenavratny finanény prostriedok uréeny na rozvoj vodného
hospodarstva. Vyska schvalenej sumy OP ZP pre PO1, PO2, PO7 dosiahla hodnotu
1223 506 486 €.

Pre ziskanie financii z OP ZP bolo potrebné predloZit Ziadost o nenavratny finanény
prostriedok. Vyhodnotenie predkladania Ziadosti o nenavratny finan&ny prostriedok
k 31.1.2015 je uvedené v tabulke 24 (VC - vyzva &islo, PZ - poget Ziadosti, PSZ -
podet schvalenych Ziadosti, PNZ - poget neschvalenych Ziadosti).

Tabul'ka 5 Vyhodnotenie predkladania ziadosti o nenavratné finanéné
prostriedky k 31.1.2015

- Datum . Datum Vyska zia- Vyska
Vyska po- ) Datum i . . . ) i )
PO [VC ) zverejne- . schvale- |PZ|PSZ|PNZ|danej sumy | schvalenej
moci v € . uzavierky .
nia nia vE€ sumy v €

PO 1

[N

6750558 | 18.1.2008 | 18.4.2008 | 10.7.2008 | 56 | 2 3 11990331 | 6 707 082
7. 110000000 | 2.7.2008 | 2.10.2008 [17.12.2008| 5 | 4 1 114721109 |14 171 021

358 443 149 205
14. {150 000 000| 14.7.2008 (14.10.2008|21.1.2009 | 72 | 30 | 42

077 403
561 538 149 213
18. {150 000 000| 11.2.2009 | 2.6.2009 |19.10.2009|102| 24 | 78 541 999

21. | 10000 000 | 7.5.2009 | 7.8.2009 X 110 1 | 6600000 0
535 067 298 798
29. (300 000 000| 21.8.2009 |23.11.2009| 28.5.2010 {106 59 | 47

864 462
134 139
34. |100 000 000| 4.6.2010 | 2.11.2010 | 8.6.2011 (26| 19 | 7 776 97 013 089
36. | 11989942 | 30.6.2010 |22.11.2010] 30.5.2011 | 1 1 0 | 11989896 |11 989 896
547 734
37. | 80000000 | 3.12.2010 | 4.3.2011 |7.11.2011 (84 | 15 | 69 655 79143 187

43. | 13370000 | 14.2.2012 | 16.7.2012 |14.12.2012| 4 | 4 0 |13170707 |13 133 304
275797 132727
52. 1160 428 500| 24.5.2013 | 9.9.2013 |14.2.2014 (30| 16 | 14

283 611
53. | 5100000 |30.9.2013 |31.12.2013[10.3.2014 | 1 1 0 | 5999866 | 5999650
- Datum . Datum Vyska Zia- Vyska
Vyska po- ) Datum i . . . ) i )
PO [VC ) zverejne- . schvale- |PZ|PSZ|PNZ|danej sumy | schvalenej
moci v € . uzavierky .
nia nia vE€ sumy v €

219612 109 381
580 239

PO2 |57. | 95988 000 | 28.2.2014 | 17.6.2014 | 9.10.2014 |50 | 24 | 26

2. 125382093 | 18.1.2008 | 18.4.2008 | 10.7.2008 | 33 | 16 | 17 | 38 987 392 (14 507 807

3 Smolkova: Nasa praca vysla na zmar, ¢erpanie eurofondov je pozastavené. [online]
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8. (20000 000 | 2.7.2008 |2.10.2008 |17.12.2008| 0 | O 0 0 0

22.135000000| 7.5.2009 | 7.8.2009 |27.11.2009| 38 | 20 | 18 | 61 646 384 |34 280 685

23. 30588 235 7.5.2009 | 7.8.2009 X 1 0 1 23736397 0

33. (30588 235 19.2.2010 | 12.7.2010 | 9.3.2011 | 0 | O 0 0 0

35. {40000 000 | 11.6.2010 | 3.11.2010 | 24.6.2011 {114| 30 | 84 [139 462 061(39 897 631

39. (41881510 3.10.2011 | 20.1.2012 | 8.3.2013 |214| 34 | 180 |259 938 847|43 807 114

PO 7 |44.|23529412(31.10.2012| 31.7.2013 {25.10.2013| 1 1 0 |26502 936 |23 529 306

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Sprava o vyhodnoteni vyzvy. Dostupné na: www.opzp.sk/
vyzvy/vyhodnotenie-vyziev-spravy/

Z celkového poétu zazmluvnenych projektov OP ZP bolo k 31.1.2015 151 riadne
ukoncenych, 143 je v eSte v realizacii. V tabulke 25 uvddzame zazmluvnené projekty
v ramci OP ZP. Vysledna suma zazmluvnenych projektov 1 346 947 844,95 € je
oproti vyske schvalenej sumy pre PO1, 2 a 7 navySena o sumu 123 441 358,95 €.
Toto navy$enie je spdsobené presunom finanénych prostriedkov z inych PO OP ZP.

Z celkového poctu finanénych prostriedkov uréenych na rozvoj vodného
hospodarstva v SR z OP ZP sa od roku 2007 do konca januara 2015 skutoéne
vyCerpalo 410 819 187,62 €, Co predstavuje 30,7 % a zvySnych 69,3 % finanénych
prostriedkov je potrebné vyCerpat do konca roka 2015.

V neoficialnom stanovisku Eurdpskej komisie sa uvadza, ze medzi hlavné
nedostatky Cerpania eurofondov patria postupy verejného obstaravania, overovanie
vykonavané riadiacim organom a vyber projektov. Tieto nedostatky sa ¢asto premietaju
do vysokych nakladov na projekty. Korupcia pri pridelovani fondov EU ohrozuije ich
efektivne a uc¢inné vyuzivanie.*

Tabulka 6 Zazmluvnené projekty v ramci Operaéného programu Zivotné pro-
stredie v rokoch 2007-2013

P Prostriedky |Prostriedky zo Statneho
Prioritna os Pocet } Spolu (v €)

zEU (v€) rozpoctu (v €)
PO 1 Projekt ukonéeny |93 303 228 263,16 45 593 358,25 348 821 621,41
PO 1 Projekt v realizacii  [102 725 315 325,01 115 524 517,76 840 839 842,77
PO 1 Spolu 195 1028 543 588,17 161 117 876,01 1189 661 464,18
PO 2 Projekt ukonéeny |58 54 487 900,99 7 509 665,22 61 997 566,21
PO 2 Projekt v realizacii {40 62 226 572,40 9 532 936,09 71759 508,49
PO 2 Spolu 98 116 714 473,39 17 042 601,31 133 757 074,70
PO 7 Projekt v realizacii |1 19 999 910,16 3 529 395,91 23 529 306,07
Spolu 294 1165 257 971,72 181 689 873,23 1346 947 844,95

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zoznam prijimatefov z OP ZP k 31.1.2015. Dostupné
na: http://www.opzp.sk/wp-content/uploads/Zoznam-prij%C3%ADmate%C4%BEov-z-OP-
%C5%BDP-k-31.- 01.-2015_web.xlsx

4 Eurdpska komisia. Sprava o krajine, Slovensko 2015. Dostupné na: http://ec.europa.eu/
europe2020/pdf/csr2015/cr2015_slovakia_sk.pdf
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V programovacom obdobi 2014 - 2020 bude vodné hospodarstvo SR podporované
v ramci nového Opera&ného programu Kvalita Zivotného prostredia (dalej OP KZP).
Strukturalne fondy EU a Kohézny fond vyélenili pre SR na programovacie obdobie
2014 - 2020 v OP KZP sumu 2 948 021 579 €. V tabulke 6 mozno vidiet, Ze vodné
hospodarstvo SR je podporované v PO 1 ,Udrzatelné vyuZivanie prirodnych zdrojov
prostrednictvom rozvoja environmentalnej infrastruktary” a PO 2 ,Adaptacia na
nepriaznivé dosledky zmeny klimy so zameranim na ochranu pred povodnami”,
a to sumou 854 051 171 €. V porovnani s planovanou podporou OP ZP 2007-2013
je pre vodné hospodarstvo v OP KZP 2014 - 2020 vy&lenena suma nizSia o 387 881
848 €, Co predstavuje pokles 0 31,2 %. K Eerpaniu finanénych prostriedkov z OP
KZP este nedo$lo, nakolko nie su dogerpané prostriedky z OP ZP.

Tabulka 7 Finanény plan OP KZP pre roky 2014 - 2020

Vyska pomoci

Nazov ciela .
EU+SR

Prioritna os Investi¢éna priorita

1.2.1. ZlepSenie odvadzania a Cistenia

komunalnych odpadovych véd v 333 058 191 €
2. Investovanie do aglomeraciach nad 2000 ekvivalentnych

sektora vodného obyvatelov

hospodarstva z cie-

1.2.2. ZvysSenie spolahlivosti Upravy

PO 1 Udrzatelné vy-
uzivanie prirodnych
zdrojov prostrednic-
tvom rozvoja envi-

ronmentalnej infras-

truktary

fom splnit poziadav-
ky environmental-
neho acquis Unie a
pokryt potreby, ktoré
Clenské Staty Speci-
fikovali v suvislosti s
investiciami nad ra-
mec uvedenych po-
Ziadaviek

vody odoberanej z velkokapacitnych
zdrojov povrchovych véd v zaujme

zvySenia bezpecnosti dodavky

29 017 447 €

1.2.3. Vytvorenie vychodisk pre stano-
venie opatreni smerujucich k
dosiahnutiu dobrého stavu

103 191 490 €

PO 2 Adaptacia na
nepriaznivé dosledky
zmeny klimy so za-
meranim na ochranu

pred povodiiami

2.1. Podpora in-
vesticii na
prispdsobovanie sa
zmene klimy vrata-
ne ekosystémovych

pristupov

2.1.1. Znizenie rizika povodni a negativ-

nych désledkov zmeny klimy

388 784 043 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Ex ante hodnotenie Operacného programu Kvalita Zivotného
prostredia na programové obdobie 2014-2020. Dostupné na: http.//www.rokovania.sk/File.
aspx/Index/Mater-Dokum-173519

Finanéné zabezpecenie Statnych vodohospodarskych podnikov
a vodarenskych spolo¢nosti v SR

Vysledok hospodarenia statnych vodohospodarskych podnikov SVP, §. p. a VV,
§. p. uvadzame na obrazku 4.
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VV, 8. p. hospodarila od roku 2007 do roku 2013 neustale s vynosom. Vynimku
tvori rok 2011. Uz v roku 2010 badat’ hlboky pokles vo vysledku hospodarenia. Tento
fakt sposobil vyrazny pokles ceny silovej elektrickej energie. Désledky globalne;j
hospodarskej krizy sa prejavili v znizovani vyroby, odstavovani vyrobnych kapacit
a v obmedzovani fondu pracovného €asu, ¢o malo za nasledok zniZenie dopytu po
elektrickej energii a tym aj vyznamné znizenie jej ceny.®

Rok 2011 sa taktiez niesol v znameni poklesu dodavky silovej elektriny z vodnych
elektrarni Gabg&ikovo a Zilina a poklesu ceny za vyrobenu elektrinu. Hydrologické
podmienky na vyrobu elektrickej energie neboli priaznivé, preto bolo potrebné urobit’
opatrenia na prispésobenie prevadzky realnym podmienkam. Tato poziadavka v3ak
nebola splnena, ¢o malo negativny dopad na hospodarsky vysledok podniku VV, §. p.®

SVP, §.p. mal v rokoch 2007 - 2013 prevazne negativny vysledok hospodarenia.
Najmenej priaznivy hospodarsky vysledok mal SVP, §. p. v roku 2007. Sposobili to
najma: len Ciastocna Uhrada nakladov vynalozenych spravcom vodohospodarsky
vyznamnych a ostatnych vodnych tokov na realizaciu prac vo verejnom zaujme,
nedorieSenie vzajomnych obchodnych vztahov na vodnom diele Gabc&ikovo, vysSka
finanénych nakladov v nadvaznosti na Uverové zatazenie podniku a iné.”

Obrazok 4 Vysledok hospodarenia SVP, $.p. a VV, $. p. v rokoch 2007-2013

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000 ESVP, S, p.

0 B, & p.

-10 000 000

-20 000 000

-30 000 000

-40 000 000

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyro¢na sprava SVP, §. p. a VV, §. p. 2007-2013

Pric¢inou negativneho hospodarenia bola aj novelizacia Zakona ¢. 364/2004
Z. z. o vodach. Kedy sa uzakonilo, Ze dodavka zavlahovej vody bola vyfiata zo
spoplatnenia, ¢im SVP, §. p. vznikol vypadok prijmov vo vyske cca 4 mil. DalSie
zhorsenie finan¢ne;j situacie spdsobil fakt, ze Stat uz nepoukazuje finanéné prostriedky
uréené na dalSie neregulované platby za prace vykonavané vo verejnom zaujme,
napriklad za preventivne protipovodfiové opatrenia, spravovanie, opravy a udrzbu
majetku Statu, monitorovanie kvality vod, &innost komisii pre hraniéné vody atd. Stat

5 VV, §. p. Vyroéna sprava 2010. 2011. Dostupné na: http://www.vvb.sk/files/vs2010.pdf

5 VV, §. p. Vyro¢na sprava 2011. 2012. Dostupné na: http://www.vvb.sk/files/VS2011.pdf

7 SVP, §. p. Vyro¢na sprava 2007. 2008. Dostupné na: http://www.svp.sk/svp/media/pdf/
vyrocne%20spravy/Vyrocna%20sprava%202007SK.pdf
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rovnako prestal prispievat na vytyCovanie a udrziavanie plavebnej cesty na Dunaji
vo vyske priblizne 5 miliénov €.2

Vodarenské spolo¢nosti na Slovensku su financované z vlastnych zdrojov, ktoré
slizia na chod vodarenskych spolo€nosti a udrzbu infrastrukturalnej siete. Zaklad
vlastnych zdrojov tvori prijem za vodné, sto¢né a distribu¢né. Vystavba a rekonstrukcia
vodovodov, kanalizacii a COVje spolufinancovana z fondov EU, statneho rozpoctu,
vlastnych a cudzich zdrojov.

Vodarenské spolo€nosti od roku 2007 maju celkovo aj napriek kolisavej tendencii
pozitivny vysledok hospodarenia. Vynimkou su roky 2009 a 2010.

V roku 2009 doSslo k fuzii medzi vodarenskou spolo€nostou PVPS, a. s., a Prvou
prevadzkovou, a. s. Zlu€enim presli na PVPS, a. s. prava, povinnosti, majetkové
hodnoty, pohladavky a zavazky zanikajucej spolo¢nosti. V désledku ocenovacich
rozdielov majetku zanikajucej spolocnosti bol sumou vo vyske 11 342 149 € zaporne
ovplyvneny vysledok hospodarenia.®

Vodarenska spolo¢nost’ SVPS, a. s. sa v roku 2010 zlucila s jej dovtedajSim
vylu€nym akcionarom Prvou vodéarenskou, a. s. Tato skuto¢nost’ spdsobila stratu
vo vyske 23 000 639 €.°

PriCinou zaporného vysledku hospodarenia vodarenskych spolo¢nosti v rokoch
2009 a 2010 su vysSie spominané fuzie. Ak by k nim nedo$lo nadalej by bol vysledok
hospodarenia plusovy. V roku 2013 doSlo k narastu zisku oproti predchadzajucemu
roku 0 221%.

Zavazky vo vodarenskych spolonostiach tvoria hlavne bankové uvery, pohfadavky
z obchodného styku a odlozené darové zavazky. Na obrazku 5 mézeme vidiet
vyrovnanost zavazkov vo vybranych vodarenskych spolo¢nostiach, okrem VVS, a.
s., ktorej zavazky vyrazne stupali. Stav vo VVS, a. s. sa mierne zlepSil v roku 2013.
Zavazky suvisia aj s Cerpanim finanénych prostriedkov z Eurdpskej unie, nakolko
Ziadatel sa musi spolupodielat na financovani projektu vo vySke 5 % z celkove;j
sumy. V prilohe H uvadzame prehlad zazmluvnenych projektov v ramci OP ZP,
ktorych Ziadatelmi su Statne vodohospodarske podniky, prispevkové organizacie
a vodarenské spolo&nosti.

8 SVP, §. p. Vyro¢na sprava 2012

% PVPS, a.s. Vyro¢na sprava 2009. 2010. Dostupné na: http://www.pvpsas.sk/nastiahnutie/
subory/vyrocna_sprava_2009_SK.pdf

10 SVPS, a. s. Vyro¢na sprava 2010. 2015. Dostupné na: http://www.stvps.sk/materials/files/
onas/vyrocka10_stvps_sk_screen.pdf
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Obrazok 5 Vyvoj zavazkov vybranych vodarenskych spoloénosti v rokoch
2007 - 2013
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyrocna sprava vodarenskych spolo¢nosti 2007-2013

Trend vyvoja ceny vodného vo vybranych vodarenskych spolo¢nostiach ma stupajuci
charakter (vid obrazok 6). ZvySovanie cien vodného, sto¢ného a distribu¢ného je
priamoumerné zvySovaniu nakladov na udrzbu a budovanie infrastruktirnej
siete. DalSou z pri¢in je aj znizujlica sa spotreba vody.

Obrazok 6 Vyvoj cien vodného vo vybranych vodarenskych spolo€nostiach
v rokoch 2007-2013
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla URSO. Dostupné na: http://www.urso.gov.sk:8088/
CISRES/Agenda.nsf/formWebRozhodnutiaValid?OpenForm&Category=V- OK

Trzby z predaja tvoria sucet trzieb za predaj tovaru a trzieb za predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb. Na obrazku 7 uvadzame trzby z predaja vo vybranych vodarenskych
spolo¢nostiach. Na vySku trzieb vplyva neustale zvySovanie cien vodného, stoéného
a distribu¢ného.
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Obrazok 7 Vyvoj trzieb z predaja vo vybranych vodarenskych spoloénostiach
v rokoch 2007-2013
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyrocna sprava vodarenskych spolocnosti
Zaver

Na zaklade analyzy vecného a finanéného zabezpecenia subjektov vodného
hospodarenia sme zistili, Ze subjekty dok&zu pokryt z vlastnych prijmov ich samotny
chod, av$ak k investiénej vystavbe potrebuju pomoc $tatu a EU.

Hospodarenie vodarenskych spolo¢nosti v pdsobnosti miest a obci mbézeme
hodnotit celkovo pozitivne na zéklade celkového vysledku hospodarenia po zdaneni
za roky 2007 - 2013. Vdaka stupajucim cenam za vodné, sto¢né, distribu¢né,
spolo&nostiam rastli trzby aj napriek zniZujucej sa spotrebe vody. MoZné riziko do
buducnosti predstavuju stupajuce zavazky, ktoré su spojené so spolufinancovanim
vystavby a rekonstrukcie COV, kanalizaénej a vodovodnej siete. V programovacom
obdobi 2007 - 2013 Cerpalo prostriedky na vystavbu a rekonstrukciu 13 vodarenskych
spolo¢nosti.

V oblasti napojenosti obyvatelov na verejnu kanalizaciu mézeme vidiet narast
poctu pripojenych obyvatelov o 7,2 percenta, €o suvisi s prioritou investovania do
tejto oblasti v ramci OP ZP. Tento Gidaj mohol byt podstatne vy$si. Bariérou v tejto
oblasti je zdihavy proces predkladania Ziadosti o NFP, nadhodnotené zakazky a
rizikom nestihnutie vy&erpania véetkych financii z OP ZP uréenych na vystavbu
kanalizaCnej siete.

Investovania z OP ZP do oblasti vystavby a rekonstrukcie COV v obdobi 2007
- 2013 hodnotime velmi pozitivne. Poget COV v danom obdobi stupol o 194 &o
predstavuje narast o 42,7% oproti roku 2006. Zvy$eny poset COV zvysil celkové
mnozstvo Cistenych odpadovych vod vypustanych do verejnej kanalizacie z 95,7%
na 98 %.

Neustalym narastanim cien za vodné, sto¢né, distribuéné pozorujeme pokles
vyroby pitnej vody. Rizikom v oblasti vyroby pitnej vody je jej distriblcia. V désledku
znizenej funk&nosti a vysokému veku potrubia dochadza k stratam vody. Celkova
strata pitnej vody vo vodovodnom potrubi sa oproti roku 2006 znizila o0 1,4 %. No
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i napriek tomu je celkova strata 32% hrozbou a nuti nas mysliet, ako sa s tymto
problémom vysporiadat.

V suvislosti s financovanim vodného hospodarstva je mimoriadne délezité sledovat
vyvoj Statneho rozpoctu, nakolko vyska prijmov Statneho rozpoctu suvisi s vySkou
vydavkov na &innost MZP SR ako riadiaceho organu pre vodné hospodarstvo,
Statnych vodohospodarskych podnikov, rozpoctovych a prispevkovych organizacii
ako aj na spolufinancovanie projektov z fondov EU. V obdobi 2007 - 2015 mozno
vidiet, ze Stat ma vySSie vydavky ako prijmy, o zapriCinuje zadlzovanie SR. DIh
SR sa blizi k hranici 60 % k HDP. V pripade znizovania Statneho dihu sa méze stat,
ze Stat nemusi mat dostatok finanénych prostriedkov na pokrytie vSetkych Cinnosti
MZP a organizacii v jeho pdsobnosti. SR ako $tat platiaci eurom musi taktiez pogitat
s oslabenim eura suvisiaci s tlacenim novych penazi Eurépskou centralnou bankou
v dbsledku zadlzenia krajin eurozoény, ktorych dih je v priemere 90,9 % k HDP.
Oslabenia eura méze mat za nasledok zvySenie cien materialu, energii, vydavkov
na vodné hospodarstvo.

MZP SR ako riadiaci organ $tatnej vodnej spravy a vodného hospodarstva je
financovany hlavne z prostriedkov EU a $tatneho rozpoétu nakolko prijem samotného
ministerstva tvori nepatrny zlomok z celkovych prijmov. Prilezitost vo zvySeni prijmov
vidime v prijme za predaj emisnych kvét ako to bolo v roku 2014. Vysoky podiel
financovania z prostriedkov EU je zapri¢ineny &erpanim prostriedkov v ramci OP
ZP. Rizikom v oblasti financovania MZP SR vidime vysoky podiel financovania
z prostriedkov z EU. Otazkou je akou vy$kou bude financované MZP SR a celkovo
vodné hospodarstvo, ked skoné&i podpora environmentalnych projektov z fondov EU.

Z celkového poétu 1 820 mil. € uréenych na OP ZP (2007-2013) bolo pre rozvoj
vodného hospodarstva vy¢lenenych 1 242 mil. €. K samotnému Cerpaniu doslo az v
juli 2008 na zaklade schvalenia prvej vyzvy na predkladanie Ziadosti o nenavratny
finanény prispevok. Oneskorené &erpanie malo vplyv aj na celkové prediZenie
&erpania prostriedkov z OP ZP do konca roku 2015. Celkovy zaujem o NFP na rozvoj
vodného hospodarstva bol vysoky ¢o dokazuje 888 podanych Ziadosti vo vySke 3 247
mil. €. Prekazkou v samotnom schvalovani Ziadosti o NFP vidime zdihavy proces
schvalovania, ktory v priemere trval 8 mesiacov.

Stav zazmluvnenych projektov na podporu vodného hospodarstva k 31.1.2015
poukazuje na fakt, ze k uvedenému datumu je len 151 zazmluvnenych projektov
ukon&enych a 143 je stale v realizacii. Podiel ukonéenych projektov k celkovej sume
zazmluvnenych finanénych prostriedkov tvorilen 30,5%. Z uvedeného vyplyva hrozba
nestihnutia ukon&enia v8etkych projektov do roku 2015 a s tym suvisiace pripadné
sankcie zo strany EU.

Financovania vodného hospodarstva v nasledujucich rokoch ma byt opat podporené
prostriedkami z EU v rdmci OP KZP pre roky 2014-2020. V stu&asnosti sa z OP KZP
nederpaju prostriedky z dévodu nevy&erpania finanénych prostriedkov z OP ZP
a nepredloZenia vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP v novom programovacom
obdobi. Novy OP KZP je teda od zagiatku poznageny posunom &erpania finanénych
prostriedkov. Podla odhadov mézeme pocitat s erpanim az v roku 2016 a taktiez
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aj s predizenim doby &erpania. Odport&ania z predchadzajuceho programového
obdobia su jasné: skratit dobu schvalovania a vyberat projekty s nizSou hodnotou
zakazky s kratSou dobou vystavby, ako velké projekty s dlhou dobou vystavby.

predchadzajucemu obdobiu. Prioritou nového operaéného programu bude ochrana
pred povodfiami, odvadzanie a Cistenie odpadovych véd.
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