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ABSTRAKT

MARTISOVA, Magdaléna: Dynamika rastu &inskych spolognosti na eurépskom trhu —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.

— Veduci zavereénej prace: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD. — Bratislava: OF EU, 2018, 91 s.

Cielom zavereCnej prace je upozornit na dynamiku rastu cinskych spolo¢nosti na
europskom trhu. V préci opisujeme dolezité postavenie Cinskych investicii z globalneho
hladiska, a zarovein sa bliz§ie zameriavame na investicie smerujuce do Eurdpy,
v sledovanom obdobi od roku 2010-2017. Ddraz kladieme najmé na investicie, ktoré sa
uskuto€nili v high-tech a energetickom odvetvi, ich dynamiku v objeme a motivoch
investovania. Praca je rozdelena do Styroch casti, priCom pozostdva 13 grafov, 5 tabuliek
a 10 obrazkov. Prvéa cCast’ sa venuje teoretickému vymedzeniu problematiky priamych
zahrani¢nych investicii. V tejto Casti opisujeme historicky vyvoj ¢inskych cezhrani¢nych
investicii a zaroven sa venujeme prilivu investicii smerom do Eurdpy a iniciative OBOR.
Druha Cast’ sa zaobera vymedzenim cielov, ako aj hypotéz, ktorym sa nasledne venujeme.
Tretia Cast’ zahffia analyzu jednotlivych investicii, z teritoridlneho a sektorového hladiska.
Analyza je orientovana na investicie plynuce do high-tech sektorov, ako aj na krajiny do
ktorych prudia, znacna pozornost’ je venovand prepojeniu ¢inskych investicii a vplyvu na
ekonomicku bezpecnost. Zaverecna Cast prace sa zaobera zodpovedanim stanovenych

hypotéz.

Kracéoveé slova:
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ABSTRACT

MARTISOVA, Magdaléna: Dynamics of Growth of Chinese Companies in the European
Market — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of

International Trade.- Thesis Supervisor: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD — Bratislava: OF EU,
2018, Pp.91

The main objective of the thesis is to highlight the dynamics of the growth of Chinese
companies in the European market. In the thesis we describe an important position of
Chinese investments, from global point of view and at the same time we are focusing closely
on investments targeting Europe during the period 2010 to 2017. Main focus of the thesis is
on investments targeted in high-tech and energy sectors, their dynamics in the volume and
the motives of investment. The thesis is divided into four main chapters and contains 14
graphs, 5 tables and 9 pictures. The first chapter is devoted to theoretical definition of foreign
direct investment from different theoretical point of perspective. Also we describe historical
development of foreign direct investment in China and at the same time, we are focusing on
the flow toward Europe. Moreover, we describe the OBOR initiative. The second part deals
with definition of main objective as well as hypotheses that we are subsequently addressing.
The third part includes an analysis of individual Chinese cross-border investments from
a territorial and sectorial perspective. The analysis is oriented on investments in high-tech
sectors as well as on the countries in which they are flowing, with considerable attention
being paid to the linking of Chinese investments and the impact on economic security. The

final part of the thesis answers the hypotheses.
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I UVOD

Cinska ludova republika ako investor zatala aktivne pdsobit’ v oblasti cezhrani¢nych
investicii od roku 2000, pri¢om sa jej investicie vyvijali a diverzifikovali z teritoridlneho ako
aj sektorového hl'adiska. Aktualne Cina patri medzi najvagsich investorov vo svete, ¢oho
vysledkom je rok 2016, kedy jej cezhrani¢né investicie prekrocili hranicu 183 miliard USD.
Avsak tuto poziciu Cina ziskala postupne prostrednictvom svojej transformécie, ktora trvala
viac ako tri desatrocia. Jej vyvoj datujeme od 80. rokov 20. storocia, do obdobia, kedy sa
postupne zacala otvarat zapadnému svetu prostrednictvom implementécii trhovych
reforiem. Vyvinula sa z krajiny, ktora bola na zaciatku nového milénia najviacSim
prijimatelom zahrani¢nych investicii a producentom nizko sofistikovanych tovarov, na
krajinu, ktorda ma aktudlne prvenstvo v oblasti investovania cezhrani¢nych investicii
v sofistikovanych oblastiach.

Aktualny politicky tlak, ktory pdsobi na priemyselnii modernizaciu v Cine, vytvara
obrovsky dopyt po sofistikovanych vyrobkov, ako su priemyselné roboty, inteligentné
senzory, bezdrotové siete a mnohé iné. Vzhladom na fakt, Ze v sGcCasnosti Cinskym
vyrobcom chyba potrebné kapacita a know-how, si niteni investovat’ do tychto sektorov
v zahrani¢ni. Pricom hlavnymi prijimatel'mi ¢inskych investicii sa stala Europa a USA, ktoré
su majitel'mi tychto inovaénych technolégii. Z kratkodobého hl'adiska mézu tieto investicie
znamenat’ obrovské zisky, prehibenie hospodarskej, technologickej a politickej spolupréace
medzi jej partnermi, coho vysledkom su aj rokovania o investiénych zmluvéach. AvSak
z dlhodobého hl'adiska mozu viest' k znevyhodneniu zahrani¢nych konkurentov, a tym
podkopat’ zaklady hospodarskej sutaze.

S cielom urychlit’ technologicky pokrok v Cine a prekonat’ fazy technologického
rozvoja ¢inske spolocnosti, ako aj vlada, uskuto¢iiuju masivne investicie v technologicky
vyspelych spolo¢nostiach, coho désledkom st nedavne akvizicie v Eurdpe. Tieto neddvne
akvizicie vyvolali diskusiu v ramci Eurépy o zvySeni regulacii v tychto sektoroch so
zamerom ochranit’ ,,svoje strategické odvetvia“ .

Cielom naSej prace je rozsirit poznatkovi bazu o dynamike c¢inskych investicii
a zaroven priblizit' historicky vyvoj cezhrani¢nych investicii v Europe, a poukizat’ na
diverzifikéciu investicii v poslednych rokoch. Pricom sme upriamili pozornost’ na nedavne

investicie v sofistikovanych odvetviach ako je technologicky a energeticky sektor.



1 Problematika priamych zahrani¢nych investicii

1.1 Priame zahrani¢né investicie

Problematika priamych zahraniénych investicii je v sucasnosti vel'mi diskutovanou
témou, ktorou sa zaoberaji mnohi svetovi ekondmovia, politici, organizacie a iné
ekonomické institicie. V sucasnej ekonomickej teorii zatial’ neexistuje jednotnd definicia
priamych zahrani¢nych investicii. AvSak najviac pouzivanou je definicia UNCTAD, ktora
charakterizuje PZI ako zdujem investora investovat’ svoj kapital do spolo¢nosti podnikajtce;j
mimo svojej domacej krajiny. Hlavnym cielom investujlicej spolocnosti je ziskat’ efektivne
hlasovacie pravo na riadeni spolo¢nosti, ¢o predstavuje minimalne 10% a viac kmeniovych
akcii, pripadne hlasovacich prav spolo¢nosti.' Pod pojmom efektivne hlasovacie pravo
rozumieme také mnozstvo akcii, ktoré dovoluje zahranicnému investorovi priamo
ovplyviiovat’ riadenie spoloc¢nosti, pripadne vykonavat’ kontrolu v podniku. Medzinarodny
menovy fond charakterizuje PZI ako investicie odrazajuce dlhodoby zaujem rezidentského
subjektu jednej krajiny v rezidentskom subjekte inej krajiny. Zahfiiaju vSetky transakcie
uskutoGiiované medzi priamym investorom a podnikom prijimajucim tieto investicie.”
V Slovenskej republike problematiku PZI upravuje devizovy zakon ¢islo 202/1995 Z.z z
diia 20. septembra 1995 v zneni neskorSich predpisov. PriCom do tejto skupiny
cezhrani¢nych investicii zarad’uje:

* vznik alebo ziskanie 100%-ného podielu na podnikani,

* Ucast na podnikani, ak investor vlastni alebo ziska najmenej 10%-ny podiel
na zdkladom imani obchodnej spolo¢nosti, alebo najmenej 10%-ny podiel na
Cistom obchodnom imani obchodnej spolo¢nosti, alebo najmenej 10%
hlasovacich prav,

* finan¢ny Gver na pét’ a viac rokov poskytnuty investorom na podnikanie, ak
ma investor na tomto podnikani ucast’, alebo ide o tver spojeny s dohodou

o podiele na rozdeleni zisku,

'UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMETNT. Foreign Direct Investment
(FDI). [online]. [cit. 20.10:2017] Dostupné na internete: <http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Foreign-Direct-
Investment-(FDI).aspx>

> ART RIDGEWAY. Definition of foreign direct investment (FDI) term. 2004 [online] [cit. 20.10.2017]
Dostupné na internete: <https://www.imf.org/External/NP/sta/bop/pdf/diteg20.pdf>



* pouzitie vynosu z existujucej priamej investicie do tejto investicie.’

Nérodna banka Slovenskej republiky definuje priame zahrani¢né investicie ako jednu
z foriem medzindrodnych kapitalovych pohybov. PriCom priama zahrani¢na investicia je
investiciou subjektu, ktory je rezidentom jednej ekonomiky a mé zdujem ziskat’ trvaly podiel
v podniku sidliacom v inej ekonomike. Podnik priamej investicie m6ze mat’ formu: dcérskej
spolocnosti s viac ako 50% podielom priameho investora na zdkladnom kapitali, alebo
hlasovacich prav. DalSou formou priamej zahrani¢nej investicie je pridruzeny podnik, v
ktorom zahrani¢na investicia dosahuje 10-50% podiel V neposlednom rade sem zarad’ujeme
pobocku so 100% vlastnictvom investora. Sti€ast'ou priamych zahrani¢nych investicii nie je
len penazny kapital ale taktiez majetkova Gcast, reinvestovany zisk a ostatny kapital.
Majetkova ucast’ v pobockach je definovana ako sucet petiaznych a nepenaznych vkladov, a
inych kapitalovych prispevkov priameho investora v zékladnom kapitali. Zahffia majetkové
akcie s hlasovacim pravom aj bez neho, reinvestovany zisk, podiely priamych investorov v
pomere k majetkovej uc€asti na zisku v dcérskych spolo¢nostiach, nerozdelite'nych dividend
a nevyplatenom zisku priamym investorom.

Medzi ostatny kapitdl zarad'ujeme vSetky financné operacie, ako st napriklad
pozi€iavanie a vypozi€iavanie finanénych prostriedkov, vratane dlhodobych tverov,
dlhovych cennych papierov. Su to transakcie medzi priamym investorom a jeho dcérskym
podnikom, pridruzenym podnikom alebo pobockou.* OECD vnima priame zahraniéné
investicie ako kl'u¢ k medzinarodnej ekonomickej integracii, ktory so spravnym politickym
zameranim moéze priniest financnu stabilitu, podporovat ekonomicky rast a zlepSit
spolocensky blahobyt. Priame zahrani¢né investicie zarad’'ujeme do kategorie cezhrani¢nych
investicii, ktoré¢ investuje rezident jednej ekonomiky (priamy investor) s cielom vybudovat’
trvaly zadujem v spolocnosti, ktord je rezidentom inej ekonomiky ako je ekonomika priameho
investora. Motivujucim faktorom pre investora je dlhotrvajuci strategicky vzt'ah so
zahrani¢nou entitou, ako aj moznost’ vyznamne ovplyvnit riadenie podniku. “Trvaly zaujem
podniku” sa preukazuje vlastnictvom minimalne 10% priamych alebo nepriamych
hlasovacich prav spolocnosti. Zaroven tieto investicie, davaju pravo investorovi ziskat

informécie o finan¢nej situacii podniku, ako aj ovplyvnit’ jej d’alSie smerovanie. Priama

> ZAKON C. 202/1995 Z.z.82 j) 1,2,3,4. J[online] [cit. 10.10.2017] Dostupné na internete:
<http://www.zakonypreludi.sk/zz/1995-202>

4 SIKULOVA, Ivana. Priame zahreanicné investicie v Slovenskej republike a sivislosti ich vplyvu na
ekonomiku. 2014. [online]. [cit. 11.10.2017] Dostupné na internete:
<http://www.ekonom.sav.sk/uploads/journals/267 wp64sikulova.pdf>
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investicia tak zahffia pociatocnu transakciu, ktorou sa vytvara vzt'ah medzi investorom a
zahrani¢nym podnikom.

Priamym investorom moZze byt”: jednotlivec, skupina alebo skupina pribuznych osob,
podnik zapisany alebo nezapisany v obchodnom registri, verejny alebo sikromny podnik,
skupina prepojenych podnikov, vlada, spolocenskd organizicia, alebo akdkol'vek
kombinacia vyssie uvedenych foriem.” Velmi podobnu definiciu priamych zahraniénych
investicii poskytuje Svetova banka, ktord klasifikuje PZI ako kategériu cezhrani¢nych
investicii spojenych s rezidentom v jednom hospodarstve, ktory investovanim svojich
finan¢nych zdrojov nadobtda kontrolu a vyznamny vplyv na riadeni podniku, ktory je
rezidentom iné¢ho hospodarstva. Tato investicia zahfiia prevody aktiv a pasiv, ktoré su
transferované medzi rezidentom a nerezidentom. Pod pojmom priama zahrani¢na investicia
rozumieme aj investicie do nepriamo ovplyviiovanych podnikov, taktiez do spolo¢nych
podnikov, dlhu, ako aj investicii do rezerv.® Podla OECD a Svetovej banky priama investicia
pozostava z 3 zékladnych zloziek:

» vlastného imania, ktoré zahfia majetkovua ucast’ v pobockach, vsetky podiely
v dcérskych a pridruzenych podnikoch (s vynimkou nezGcastnenych
prioritnych akcii, ktoré sa vo vSeobecnosti povazuju za dlhové cenné papiere
a st zahrnuté do inych priamych investicii).

» 1z reinvestovaného zisku, su to podiely priamych investorov, ktoré sa uruju v
pomere k priamej majetkovej Ucasti, nerozdeliteI'ného zisku, rovnako aj
dividend dcérskych spolocnosti, pripadne pridruZzenych podnikov a prijmov
z pobociek.

» ostatné priame kapitdlové investicie, ktoré zahinaji vypozicané a poziané
financné prostriedky vratane dlhovych cenny papierov a obchodnych
averov.’

Pre porovnanie, prof. Balaz charakterizuje PZI ako vlastnictvo 10% a viac akcii
podniku alebo hlasovacich prav, pricom sa kladie déraz na podstatny stupeit vplyvu

investora na riadeni podniku. V tychto pripadoch st investormi prevazne TNK-vyrobné

> OECD. Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. 2008. [online]. [cit.11.10.2017]. Dostupné na
internete: <https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf>

°® THE WORLD BANK. What is the difference between Foreign Direct Investment (FDI) net inflows and net
outflows?[online] [cit. 25.10.2017] Dostupné na internete:
<https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/1 14954-what-is-the-difference-between-
foreign-direct-inve>

"DUCE, Maitena. Definitions of Foreign Direct Investment (FDI): a methodological note. 2003. [online]. [cit.
15.10.2017] Dostupné na internete: <https://www.bis.org/publ/cgfs22bde3.pdf>
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firmy a firmy poskytujuce sluzby. Tieto subjekty sa usiluji dosiahnut’ zisk, ktorym vytvéraji
finan¢ny kapitadl vo vnutri spolo¢nosti. Medzi vyznamné zahrani¢né investicie zaroven
radime portfoliové investicie. Su charakteristické tym, ze investor kladie doraz najmé na
maximalizaciu finan¢ného vynosu z tejto investicie. MdZeme povedat’, Ze ide o investora,
ktory kladie doraz na vynos z danej transakcie alebo sa usiluje eliminovat’ investi¢né riziko.
Vel'mi podstatny je ¢asovy interval investicie, ktory je v tomto pripade kratsi ako u priame;j
zahrani¢nej investicie. Investormi st zvdcSa financné inStitucie, jednotlivci alebo
inStituciondlni investori.
Medzi zékladné formy PZI patria cezhrani¢né fzie a akvizicie. Pod pojmom cezhranicna
fuzia (cross-border merger) chapeme spojenie pri ktorom sa majetok a operacie dvoch firiem
z dvoch réznych krajin zlGcia a vznikne novy pravny subjekt. Ide pritom o splynutie jedne;j
firmy do uz existujucej firmy.
Cezhranicna akvizicia (cross-border acquisition) predstavuje transfer kontroly majetku a
operacii z miestnej do zahrani¢nej spolo¢nosti, pricom miestny podnik sa stava afiliaciou
zahrani¢ného podniku. O akvizicii hovorime v tom pripade, ak zahrani¢ny podnik
nadobudne viac ako 10% podiel v nadobudnutom podniku. ®
Existujii r6zne druhy akvizicii, ktoré sa rozdeluji podla nadobudnutého vlastnickeho
podielu:

-tplna alebo priama (full or outright), kde vlastnicky podiel predstavuje 100%,

- majoritna: podiel je v rozmedzi od 50-99%,

- minoritna: podiel je v rozmedzi 10-49%.
Zahrani¢nd firma moZze investovat’ svoje vol'né finan¢né zdroje taktiez vytvorenim dcérskej
spolocnosti tzv. greenfield investicie, ktora je v uplnom vlastnictve zahranicného podniku.
Tuato dcérsku spolo¢nost’ vybuduje firma od uplnych zdkladov. Modifikovanou formou tejto
investicie je investicia typu brownfield, kde zahrani¢na firma kupi potrebné zariadenia,
budovy, technoldgiu v host'ujucej krajine. Osobitnou formou PZI st spolocné podniky tzv.
Jjoint venture, kde domadci 1 zahrani¢ny partner vytvoria novl pravnu entitu, ktora ma formu
vyrobnej alebo obchodnej ¢innosti.

Priame zahrani¢né investicie mozu byt klasifikované tak ako z pohl'adu investora,

tak aj z pohladu prijimatel'skej krajiny. V pripade zahrani¢ného investora, Richard Caves

& Quality FDI, Growth and Develompent: Discussing the Impact and Policy Options. 2016. In: ifw.[online]
[cit. 23.12.2017] Dostupné na internete: < https://www.ifw-kiel.de/academy/the-global-division-of-
labour/p1_data/quality-fdi-growth-and-development-discussing-the-impact-and-policy-options/quality-fdi-
growth-and-development-discussing-the-impact-and-policy-options/view?set _language=en>
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Cleni tieto investicie medzi horizontalne, vertikdlne a konglomerate. Horizontalne PZI sa
uskutocnuju za i¢elom horizontalnej expanzie, s cielom vyrabat rovnaké, pripadne podobné
druhy tovaru v hostitel'skej krajine ako vo svojej domdcej krajine. Vo vSeobecnosti sa tieto
investicie vykonavaju s cielom vyuzit’ monopolné, pripadne oligopolné vyhody. Vertikalne
PZI sa na druhej strane vykonavaju s cielom vyuzit' komparativne vyhody v hostiteI'skej
krajine. V pripade vertikalnych investicii, hlavnym motivom je ziskanie nerastnych surovin.
Pre tento typ investicie je charakteristické, Ze materska spolo¢nost’ a jej dcérska spolocnost’
sa nachadzaji v tom istom odvetvi, pricom pdsobia na rdznych stupnioch reprodukéného
procesu. Konglomerate investicie smerujii do odvetvi, ktoré nestivisia s hlavnou ¢innostou
investora a zaroven ich cielom je diverzifikdcia rizika, pripadne do¢asné uloZenie vol'nych
finanénych prostriedkov.’

Prilev PZI do hostitel'skej krajiny ovplyvitluje mnoho determinantov, ktoré majh
priamy ¢i nepriamy vplyv na dosahovanie zisku. Medzi zdkladné motivy priamych
zahrani¢nych investicii zarad’'ujeme: zaistenie si postavenia na trhu, ziskanie nového trhu,
vyuzitie trhovej prilezitosti, danové a finanéné zvyhodnenia, zvySenie goodwillu
spoloc¢nosti, pristup k nerastnym surovindm, nizke ceny surovin, stabilné politické a socidlne
podmienky v hostitel'skej krajine a mnoh¢ iné. Zjednodusene, tieto determinanty mozeme
rozdelit’ na interné a externé, pricom:

* interné determinanty vychadzaju z vnutornych podmienok a zdrojov
spolocnosti,

* externé determinanty  charakterizujeme ako komplex  Cinitelov
vychédzajucich z ekonomického, kultirneho a pravneho prostredia v ktorom
podnik posobi. '

Medzi interné determinanty mdézeme zaradit’:

» Manazment- vrcholovi predstavitelia spolo¢nosti, ktori uréuji druh a vysku
investicie, ako aj vyber krajiny kde dand investicia smeruje. Rovnako sa vyuziva aj
ich schopnost’ vyuzit’ prilezitost’ a niest’ riziko za danu transakciu.

» Novy zamestnanec- ak firma zamestnd nového zamestnanca, ktory ma skusenosti
v oblasti cezhrani¢nych investicii, je pochopitelné, ze sa ich bude snazit’ vyuzit

v danom podniku.

*MOOSA, Imad. Foreign Direct Investment, Theory, Evidence and Practice. 1. Vydanie 2002.[PALGRAVE]
str.5-8 [cit. 20.12.2017] ISBN: 978-1-4039-0749-3

" BALAZ, Peter et.al. Medzindrodné podnikanie.Na vine globalizajiicej sa svetovej ekonomiky. Slovensko.
Bratislava: Spirit dva, 2010. Str.54-180. [cit. 20.12.2017] ISBN 978-80-89393-3
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» Vyznamna udalost- pod tymto pojmom si mdzeme predstavit’ zniZenie predaja

produktu na doméacom trhu.

Ako externé determinanty oznacujeme:

» Determinanty v materskej krajine- do tejto kategdrie mozeme zaradit’ vysokl cenu

prace, vysoké naklady na vyrobu, nedostatok surovin atd’.

» Determinanty v hostitel'skej krajine- je to napriklad rastuci trh a dopyt, nizka cena

pracovnej sily, surovin, energii, ako aj dostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily

atd’.!!

Clenenie priamych zahrani¢nych investicii, ktoré uvadzaji zahrani¢ni autori Chen a Ku,

je klasifikacia z pohl'adu expanzivneho a defenzivneho typu investicie. Pricom expanzivny

typ PZI sa snazi vyuzit v hostitel'skej krajine jej Specifické vyhody, ¢im prispieva

k maximalizéacii zisku investujicej firmy, doma ako aj v zahrani¢i. Na druhej strane

defenzivny typ PZI sa snazi vyuzit’ lacntl pracovnt silu v hostitel'skej krajine s ciel'om znizit’

vyrobné néaklady.'”” Ako si mézeme vsimnat dana problematika PZI znaéne rozsiahla,

priCom je rozpracovana v mnohych tedridch. Vo vSeobecnosti sa rozdel'uju do Styroch

zakladnych skupin.

L

IIL.

I1I.

Rozvojové tedrie PZI- prva skupina PZI sa zaobera ich skimanim a hospodarskym
rozvojom. Zaroven sa tieto tedrie zameriavaji na to, ako PZI ovplyviluju
hospodarsku $truktiru a ekonomicky rast. Reprezentujicimi tedriami sit Vernonova
tedria zivotného cyklu vyrobku, Dunningovu teériu vztahu PZI a hospodarskeho
rastu.

Tieto tedrie skamaju PZI ako kapitalové toky- snazia vysvetlit' toky kapitalu ako
treticho vyrobného faktora. Do tejto skupiny tedrii moZeme zaradit’
Makroekonomickl analyzu, Alokacnu teoriu, Model zalozeny na hospodarske;j
geografii, Gravita¢ny model a Institucidlnu analyzu.

Teodrie sa zameriavaju na mikroekonomicku analyzu —skimaji PZI na Urovni
jednotlivych firiem a odvetvi. Do tejto skupiny zarad'ujeme Teoriu trhovej
nedokonalosti, Modely postupného zapajania sa firiem do medzindrodného

podnikania.

" BALAZ, Peter et.al. Medzindrodné podnikanie.Na vine globalizajucej sa svetovej ekonomiky. Slovensko.
Bratislava: Spirit dva, 2010. Str.150. [cit. 20.12.2017]ISBN 978-80-89393-3

© MOOSA, Imad. Foreign Direct Investment, Theory, Evidence and Practice. 1. Vydanie 2002. [PALGRAVE]
str. 3-5 [cit. 20.12.2017] ISBN: 978-1-4039-0749-3
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IV.  Eklektické tedria PZI- autorom je J. H. Dunning, je povaZzovana za najdodleZzitejSiu
teoriu  PZI. V tejto teérii st obsiahnuté prvky makroekonomicke;j

a mikroekonomickej analyzy."

1.2 Vplyv priamych zahrani¢nych investicii

Empirické Studie priamych zahrani¢nych investicii ukazali, ako pozitivne aj negativne
ovplyviuju ekonomickil situaciu v hostitel'skej krajine. Castokrat sa spomina priklad s
Cinou, ktora bola od roku 1978-2009 najvasim prijemcom PZI vo svete. Jej celosvetova
exportnd pozicia postipila z 32. na 1. miesto. Tato skutoc¢nost’ je ovplyvnena interakciu
medzi priamymi zahrani¢nymi investiciami a absorbénou kapacitou hostitel'skej krajiny. AK
je definovand ako schopnost’ hostitel'skej krajiny zachytit’ potencidlne prinosy z priamych
zahraniénych investicii. Cim su tieto dva faktory véacsie, tym je vys§ia aj produkcia exportu,
ktora sa hodnoti podl'a troch ukazovatelov: exportna kapacita, intenzita exportu a kvalita
exportu.14
Exportna kapacita sa meria priemerom vyrobného exportu na obyvatela a podielu
vyrobného exportu vo svete, exportna intenzita je definovana ako podiel vyrobného exportu
na celkovom exporte. Kvalitu exportu uréime podielom vyrobného exportu, v strednych a v
technologicky narocnych vyvozoch v celkovom vyvoznom exporte.

Prinosy z priamych zahrani¢nych investicii na vyvoznom exporte zavisia od absorb¢nej
kapacity danej hostitel'skej krajiny. MéZzeme povedat, Ze krajina s ur€itym stupiiom AK
moze znizit’ negativne U€inky PZI vo vyrobnom exporte. Absorb¢na kapacita sa taktiez
vztahuje na schopnost’ krajiny identifikovat, asimilovat’ a vyuzit vyhody plynice z PZI.
Tato schopnost’ odzrkadl'uje multi dimenziondlnu prepojenost mnohych faktorov,
predovsetkym v oblasti zahrani¢nej politiky, 'udského kapitalu, vyskumu a vyvoja, kvality
infrastruktury a mnohych inych faktorov.

Vlada, ktora urcuje zahrani¢nt politiku zamerant na prilev PZI, by mala brat’ do avahy, Ze
PZI st len prvym krokom k ekonomickému rastu, nasledne by mala hostitel'ska krajina
vybudovat’ dynamickt absorbént kapacitu, zaloZentl na pociato¢nych schopnostiach danej

krajiny. Riziko pre krajiny so slabym priemyslom a vyvozom, mdze spdsobit’, ze PZI ktoré

8 BALAZ, Peter et.al. Medzindrodné podnikanie.Na vine globalizajucej sa svetovej ekonomiky. Slovensko.
Bratislava: Spirit dva, 2010. Str.164-180. [cit. 20.12.2017] ISBN 978-80-89393-3

“ GUNBY, Philip. JIN, Yinghua. REED, Robert. Did FDI Really Couse Chinese Economic Growth? A Meta-
Analysis. In: ScienceDirect [online] [cit. 13.10.2017] Dostupné na internete:
<http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2016.10.001>
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s zamerané na lacnu pracovnu silu mézu viest’ len ku kratkodobej podpore exportne;
vykonnosti. PretoZe prostrednictvom tychto PZI sa moézu stat’ tieto hostitel'ské krajiny
dodavatel'mi vyrobkov, komponentov s vysokym podielom l'udskej prace bez toho, aby
zmodernizovali svoje technologické postupy.

Na vybudovanie udrzatelného a dynamického vyrobného exportu prostrednictvom PZI,
musia hostitel'ské krajiny vynalozit’ vel'ké usilie v oblasti AK. Medzi zékladne postupy
zarad’'ujeme proaktivnu politiku PZI, pod tymto pojmom rozumieme boj proti korupcii,
selektivnu liberalizaciu odvetvi do ktorych chceme prilakat’ PZI. Rovnako je nutné chranit’
strategické odvetia. Dal§im postupom s stimuly pre PZI, podporujiice exportni kapacitu a
modernizéciu, ako aj stimuly pre doméce exportné podniky, ktoré prostrednictvom tychto
stimulov zvySuji konkurencieschopnost’ v krajine. Pre zvd¢Senie AK hostitel'skej krajiny st
nutné investicie do I'udského kapitalu, vyskumu a vyvoja. Cudsky kapitdl, R&D zvySuju
produktivitu domacich firiem a tym pomahaji technologickému pokroku. Tato skutocnost’
umoziuje doméacim firmdm nadobudnit zahranicné know-how a taktiez vybudovat
spillovers efekty, ktoré mozu vzniknut prilivom PZL'" Tieto spillovers efekty sa delia na
technologické a netechnologické. Uvadzaju sa taktiez spillovers efekty v tom istom odvetvi,
ktoré sledujeme prostrednictvom sutaze, demonstracie, pracovnych sil tzv. horizontélne
vedlajsie ucinky. VedlajSie ti¢inky mozZzeme zaznamenat taktiez medzi nadvizujucimi a
nadvézujucimi odvetviami, ktoré vnimame prostrednictvom vztahu medzi kupujicimi a
dodavatelmi.'®

Problematikou narodnych konkuren¢nych vyhod sa zaoberal aj Michael E. Porter, ktory
sa zameriaval na zodpovedanie otazky ,,preco niektoré krajiny v medzinarodnej konkurencii
uspeju a niektoré zlyhaju“, pricom analyzoval 100 odvetvi v 10 krajinach. Zaverom tejto
analyzy bolo identifikovanie 4 zakladnych faktorov, ktoré podporujt pripadne brania vzniku
konkurenénych vyhod.

» Faktor podmienok- tento faktor predstavuje kapitdlové zdroje, ludsky kapital,

znalosti, vybudovant infrastruktaru atd’.

> Struktira firiem a intenzita domacej konkurencie, kde dolezitym faktorom pre

uspech je sledovany ciel’, manazment atd’.

*TANG, Yingkai- ZHANG, Kevin. dbsorptive capacity and benefits from FDI: Evidence from Chinese
manufactured exports.2015 [online] [cit.15.10.2017] Dostupné na Internete: <https://www-sciencedirect-
com.scd-rproxy.u-strasbg.fr/science/article/pii/S105905601500163X?via%3Dihub >

® HA, Yoo Jung- GIROUD-Axele. Competence-creating subsidiaries and FDI technology spillovers.2014
[online] [cit. 16.10.2017] Dostupne na Internete: < www.elsevier.com/locate/ibusrev>
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» Nadvizujuce a podporné odvetvia, ktoré poskytuju vstupy a st dolezité pre inovacie,
internacionalizaciu.
» Charakter dopytu na doméicom trhu moéze pomdct spolo¢nostiam ziskat
konkurenént vyhodu'”.
Tento model bol neskor doplneny o d’alsie dva faktory, a to o prilezitosti a vladne zasahy,
ktoré taktiez v znacnej miere vplyvaji na mieru konkurencieschopnosti v medzinarodnom
merani.

Vyhody, ktoré vyplyvajh, ¢i uz z PZI alebo z portfoliovych investicii si uvedomuju
vSetkym zacastnené subjekty. Pozitivny vplyv maju tak pre investora ako aj pre hostitel'skt
krajinu. HostiteI'ské krajiny sa Castokrat snazia prilakat’ tie spravne PZI prostrednictvom
agentur. Tieto sluzby poskytuji agentiry na propagéciu investicii (IPA) zaroven zastavaju
nazor, ze na zvysenie hospodarskeho rozvoja je potrebny narodny strategicky marketingovy
manazment. Co inymi slovami znamend, Ze vlada méze predavat’ krajinu rovnako ako
produkty a sluzby spolo¢nosti s cielom prildkat’ ,,vhodné PZI*. Preto hlavnou tlohou tychto
agentur je propagovanie danych krajin, zbieranie a Sirenie informacii, ktoré potencionalni
investori budi potrebovat’ pri zhodnoteni atraktivnosti danej krajiny a danej investi¢nej
lokality. Mo6zeme povedat, ze IPA vdaka svojim informacidm moézu ovplyvnit

. , . . v s . roer 18
potenciondlnych investorov priamych zahraniénych investicii.

1.3 Vyvoj ¢inskych investicii

Cinska ekonomika od roku 1980 do roku 2015 réastla priemernych roénym tempom
8,7%. Avsak v roku 2014 sa ekonomicky rast spomalil na Groven 6-7%, pri¢om tento trend
pokracuje aj v sucasnosti. Ak vezmeme do tvahy aj ¢insku provinciu Hong Kong rast ¢inskej
ekonomiky pred krizou dosahoval hodnotu vyssiu ako 14%, pricom uz o rok neskor v 2008
tato hodnota klesla na troven 9,6 % a nésledne sa udrziava na hranici 7%. Pre porovnanie v
USA sa ekonomicky rast pred krizou pohyboval na urovni 1,7% a po roku 2008 sa HDP na
obyvatela prepadol na uroven -0,5%, hoci aktudlne sa tato hodnota pohybuje na tirovni 1,5%,

AV v , Xy . . , , 19
mozeme povedat’, ze v porovnani s Cinou je tento ekonomicky rast takmer zanedbatelny.
) Y

" BALAZ, Peter et.al. Medzindrodné podnikanie.Na vine globalizajucej sa svetovej ekonomiky. Slovensko.
Bratislava: Spirit dva, 2010. Str.104-105. [cit. 20.12.2017]ISBN 978-80-89393-3

' LIM, Sung-Hoon. How investment promotion affects attracting foreign direct investment: Analytical
argument  and  empirical  analyses, 2007  [online] [cit. 16.10.2017]  Dostupné  na
internete: <www.sciencedirect.com>

¥ UNITED NATIIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. [online] [cit. 10.01.2018]
Dostupné na internete: < http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx>
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Za kIai¢ové faktory tohto rastu su povazované trhovo orientované instituciondlne reformy,
vratane otvorenosti sa medzinarodnym trhom, a taktieZ priamym zahrani¢nym investiciam,
ktoré boli v kombinacii s nizkymi mzdami a priaznivou demografickou Strukttrou. Pre lepSie
znazornenie vyvoja HDP na obyvatel'a uvddzame dolu prilozeny graf, ktory zobrazuje
obdobie od roku 1992-2016, priCom v danom grafe nie je zahrnutd ¢inska provincia Hong
Kong.

Graf. ¢.1: Vyvoj ¢inskeho HDP v obdobi od roku 1992-2016

15—
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Zdroj: Spracované autorom na zaklade dostupnych informacii na UNCTADSTAT. Dostupnych na internete:

< http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/chartView.aspx>

Cinsky ekonomicky zazrak zalal s reformou vidieckeho sektora znamym ako
“systém vidieckej zodpovednosti domécnosti” ktory bol prijaty v roku 1980. Tento systém
predstavoval, ze miesto kolektivneho chovu a predaja vSetkych produktov za narodne
stanovenu cenu, boli v pol'nohospodérstve uvedené prava na uzivanie pody a umoznenie
predaja tychto vyrobkov, ktoré boli vyrobené nad stanovenou kvétou za trhova cenu. Po
prijati zékona pol'nohospodarska vyroba a vidiecke prijmy zaznamenali dramaticky nérast.
Avsak v priebehu nasledujucich rokov stovky miliénov pol'nohospodéarov zacalo pracovat’ v
tovariiach a poskytovalo odvetviu lacnu pracovnu silu a zdanlivo neobmedzent ponuku
prace.

Drviva vécsina tychto pracovnikov bola situovana v oblastiach, ktoré boli riadené
systémom “hukou”. Tieto podniky poskytovali sposob prerozdelenia pracovnej sily vo

vidieckych oblastiach s nizkou produktivitou, do vyrobnych ¢innosti s vysSou produktivitou.
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V devitdesiatych rokoch prijala vlada reformy tykajuce sa obci a vidieckych
podnikov a Statneho sektoru. Tato politika bola zamerana na privatizaciu malych Statnych
podnikov a konsolidaciu vécsich podnikov. Reformy mali za nasledok privatizaciu de jure
alebo de facto. Pre porovnanie pocet Statnych podnikov klesol z 1 084 433 (1995) na 521
503 (2014) tento pokles bol sucast'ou politiky “uchopenia velkych a nechat’ ist’ malych”.
Moézeme konsStatovat, ze spominand reforma bola z kratkodobého hladiska bolestiva,
pretoze pracu v Statnom sektore stratili miliony mestskych pracovnikov. Zarovei sa krajina
sa vyhla velkému nérastu nezamestnanosti, aplikaciou novych reforiem, ktoré boli prijaté,
aby zjednodusili vstup sikromnych spoloénosti na trh. Co v kone¢nom désledku znamenalo,
ze stratené pracovné pozicie boli kompenzované novymi pracovnymi prilezitostami v
stukromnom sektore. Cina nasledne uskutoénila niekol’ko d’alsich reforiem, ktorych cielom
bolo podnietit’ ekonomicky rast samosprav. Ako priklad m6zeme uviest’ fiskalne opatrenia
prijaté zaciatkom osemdesiatych rokov, kde miestne samospravy a uUstredné vlady
dodrziavali vopred stanoveny prijmovy ramec, ktory stimuloval pracovnikov vytvérat
priatel'ské podnikatel'ské prostredie. Centralizovane riadena Cina, tym zaviedla systém
fiskalnej a ekonomickej decentralizacie, ktora davala samospravam pravomoc rozhodovat’ o
prijatych stimuloch a tym podnietila sut’azivost’ medzi samospravami.

Najznamej$ou reformou, ktora zna¢ne ovplyvnila Cinu v obdobi medzi 80-90 rokmi,
bola reforma zamerand na vytvorenie Specidlnych ekonomickych a rozvojovych zon s
cielom prilakat’ PZI. Tieto novo vytvorené zony pomdhali vlade riesit’ dve vyzvy a to po
prvé, zlepsit’ infraStruktiru v krajine, pretoze v tomto obdobi krajina mala iba obmedzené
finan¢né prostriedky na vystavbu infraStruktiry. Druhou podstatnou vyzvou bolo zavedenie
jednoduchsich politickych pravidiel. Uspech tychto zén nepredstavoval iba hospodarsky
rast, zamestnanost, zvySenie dailovych prijmov, priliv technoldgii a ndpadov, ale taktiez
podnietil zavedenie obdobnych reforiem aj mimo Specialnych zon.

Rast ¢inskej ekonomiky vyrazne ovplyvnil aj jej vstup do Svetovej obchodnej
organizéacie v decembri 2001. Do roku 2004 sa Cina stala znAmou svetovou tovariiou nielen
z hl'adiska objemu cezhrani¢ného obchodu, ale taktiez z hl'adiska odvetvovej rozmanitosti.
Avsak expanzia cinskej ekonomiky nezostala iba pri vyrobe nizko sofistikovanych
vyrobkov. Spolu s novymi PZI prudili do krajiny technologie a know-how, ¢im sa zvySovala
produktivita prace. Ako aj prijatie reforiem zameranych na vedu a vyskum, Skolstvo a
zdravotnictvo znaci, ze ¢inska vlada si uvedomila, ze budicnost’ krajiny nie je v exporte
nizko sofistikovanych produktov, ale v inovaciach a v produktoch s vysokou pridanou

hodnotou.
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Vyznamnym doévodom cinskeho ekonomického rastu bol demograficky vyvoj v
poslednych Styroch desatro¢iach. Prvym znakom je prudky pokles porodnosti, o znamena
ze menej mladych l'udi je zavislych na podpore urcitej pracovnej kohorty. Druhym znakom,
ktory vyrazne ovplyvioval ekonomicky rast je rodovd nerovnovaha pohlavi. Politika
tykajuca sa jedného dietata, mala za nasledok narusenie pomeru pohlavi v prospech
chlapcov. A ked’ze generacia jedného diet'at’a vstupi do manzelského veku, mladi muzi celia
velkej konkurencii. Preto rodiny so synmi pracuju viac, Setria viac a maju vacsiu nachylnost’
byt podnikatel'mi len preto, aby prildkali potencionalne nevesty. Odhaduje sa, Ze aj tato
konkurencia na trhu s nevestami v pozitivnej miere ovplyvnila hospodarsky rast. Pretoze ako
sme uz spominali vys§ie, rodiny so synmi s motivované tizbou zlepsit’ Sancu svojich synov
na uspech. RieSenim tohto problému bolo zrusenie politiky jedného dietat’a, taktiez zvySenie
veku odchodu do déchodku ako aj podporenie vacsej ticasti Zien na pracovnom trhu.

Cina uz nie je krajinou s lacnou pracovnou silou, pretoZe rastom ¢inskej ekonomiky
sa priamoumerne zvysila aj hodnota priemernej vyrobnej mzdy. Priemerna hodinova mzda
v roku 2016 dosahovala 3,6 $, €o je v porovnani s rokom 2011 predstavuje zvysenie o 64%.
Pre porovnanie je to 5 nasobok vyrobnej hodinovej mzdy v Indii alebo v Juznej Afrike.
Vysledkom tohto zvySenia, niektoré firmy presmerovali svoje vyrobné podniky do inych
rozvojovych krajin, pripadne zacali masivne investovat' do robotov v snahe €o najviac
zautomatizovat’ svoju vyrobu. ° Z tohto dévodu sa &astokrat spomina mozny vyskyt pasce
so strednymi prijmami, ktory tvrdi, Ze len vo vel'mi vynimoc¢nych pripadoch sa krajina so
strednymi prijmami mdze stat’ inovativnou ekonomikou s vysokymi prijmami. Reakcia
mnohych autorov sa priklana k nazoru, Ze cinske firmy preukazali schopnost’ stat’ sa
inovativnymi a dokazali reagovat’ na mzdovy tlak, ako aj na globalne prilezitosti. Preto
vyhliadky Ciny, ktoré su zaloZené na inovaciach umozituja spe$ny prechod na rastovy
model a tym realizuju prechod do klubu s vysokymi prijmami.*'V dolu uvedenom grafe

demonstrujeme porovnanie strednej triedy v roku 2012 s predikciou do roku 2022.

* YAN, Sophia. “Made in China” isn’t so cheap anymore, and that could spell headache for Beijing. 2017-
02 [cit.01.11.2017] [online] Dostupné na internete: <https://www.cnbc.com/2017/02/27/chinese-wages-rise-
made-in-china-isnt-so-cheap-anymore.html>

2L WEL, Shang-jin, XIE, Zhuan, ZHAN, Xiaobo. From "Made in China” to * Innovated in China”: Necessity,
Prospect, and Challenges
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Obrazok ¢.1: Vyvoj rastu strednej triedy
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Zdroj: BARTON, D., CHEN Y., JIN A., Mapping China’s middle class. Dostupné na internete:
<https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/mapping-chinas-middle-class>

Skutocnost’, ze v buducnosti sa zvyS$i miera vyssej strednej vrstvy bude mat pozitivny
ekonomicky dopad na domacu spotrebu v Cine. Tato domaca spotreba zahfia siikromnu
spotrebu tovarov a sluzieb, ako aj najomného pricom by mala podl'a ocakéavani kazdoro¢ne
vzrast priemerne o 5,5%. Tuto vyssiu strednt vrstvu mozeme definovat’ ako spotrebitelov
znackovych tovarov, nehnutel'nosti s roénym prijmom od 10 000 - 32 000 USD. Podl'a The
Economist Intelligence Unit spominand vysSia stredné vrstva by uz v roku 2030 mala tvorit’
viac ako 35% populacie. Nakol'ko sa tato vrstva zdrziava v mestach, aktudlne sa tato hodnota
pohybuje na urovni 63% avSak uz v roku 2030 ma prekrocit hranicu 75%, ¢im sa

v budiicnosti prehibi rozdiel medzi obyvatel'stvom Zijicim v mestach a na vidieku.”**

1.4 Zahranicné investicie v Europe

Priame zahrani¢né investicie sa stdvaju Coraz dolezitejSou sucastou Europskej
kooperacie s partnerskymi krajinami. V roku 2016 zaznamendvame rekordnych 5 845
novych projektov v Eurdpe, rozsiahlejsie investicie prevazne zaznamenavame v Spojenom

kralovstve, Nemecku, a v Svajéiarsku. Toto obrovské mnozstvo projektov sprevadzalo 19%

*7U0, Mandy. China’s middle class to rise to more than third of population by 2030, research firm says.2016.
IN:  South China Morining Post. [online] [cit. 10.01.2018] Dostupné na internete:
<http://www.scmp.com/news/china/money-wealth/article/2042441/chinas-middle-class-rise-more-third-
population-2030-research>

* BABONES, Salvatore. China’s Middle Class Is Pulling Up the Ladder Behind Itself. 2018. IN: FP. [online]
[cit. 10.01.2018] Dostupné na internete: <http://foreignpolicy.com/2018/02/01/chinas-middle-class-is-pulling-
up-the-ladder-behind-itself/>
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narast novo vytvorenych pracovnych miest. Hoci uz v roku 2017 prislo k spomaleniu
cezhrani¢nych investicii. Tato skutocnost’ bola ovplyvnena dvomi protichodnymi trendmi,
a to dokoncenim cezhranicnych mega projektov M&A a vyraznym poklesom
vnutropodnikovych tiverov. Hodnota dokoncenych transakcii tykajtcich sa fuzii a akvizicii,
ktoré boli uskuto¢nené v Eurdpe vzrastli na hodnotu 337 miliard USD, ¢o predstavovalo
najvacsiu hodnotu od roku 2007. Mnohé z tychto investicii sa uskutocnili v Spojenom
kralovstve, pricom len v roku 2016 boli dokonéené zahrani¢né akvizicie ako SABMiller,
ktory bol odkupeny spolocnostou Anheuser-Busch (Belgicko), akvizicia ropnej
a plynarenskej spolo¢nosti BG Group spolocnostou Shell (Holandsko) a akvizicia
spolocnosti, ktora sa zameriava na technologie ohl'adom polovodicov ARM spolo¢nost’ou
Soft Bank (Japonsko). V roku 2016 sa taktiez vyrazne znizili priame zahrani¢né investicie v
frsku, ktoré patrilo v roku 2015 k najvacS§iemu prijemcovi zahraniénych investicii,
s hodnotou 188 miliard USD, avsak v roku 2016 klesli investicie do frska o 22 miliard USD.
V pripade vnuatropodnikovych uverov zaznamenavame pokles v krajindch ,ako je
Franctizsko -16 miliard USD, Nemecko -14 miliard USD atd.** Vyvoj a prehlad
kumulovanych investicii plynticich do Eurdpy od roku 2000- 2016 uvadzame na dole
uvedenom grafe.

Graf. ¢. 2: Vyvoj investicii plynucich do Europy
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Zdroj: Spracované autorom podla udajov dostupnych na UNCTADSTAT, Dostupnych na internete: <

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/chartView.aspx>

* WORLD INVESTMENT REPORT 2017. Investment and the digital economy. 2017. In: UNITED
NATIONS PUBLICATION. No. E.17.11.D.3. elISBN 978-92-1-060703-2 [online] [cit. 28.03.2018.] Dostupné
na internete: <http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017 _en.pdf>
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Avsak co sa tyka atraktivity regionov z pohl'adu zahrani¢nych investorov, Eurdpa
v porovnani s okolitym svetom dosahuje jasné prvenstvo. Na druhom mieste sa nachadza
Severna Amerika, nasledne Cina. Pre lepsie znazornenie atraktivity regiénov v obdobi od

roku 2007- 2017 uvadzame dolu prilozeny obrazok.

Obrazok €. 2: Atraktivita regionov z pohl'adu zahrani¢nych investorov
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Zdroj: Dostupné na internete: <http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -attractiveness-survey-

europee-may-2017/$FILE/EY -attractiveness-survey-europe-may-2017.pdf>

Ako uvédza sprava EY, aj napriek nejasnej eurdpskej integracnej situdcie, narastu
populizmu, ako aj vyzvam v oblasti migracie a politickych nezhdd v rdmci Europy. Europske
krajiny vyvijajii velké usilie pre ziskanie zahrani¢nych investicii.”> Pri¢om Alessandro
Cenderello, riadiaci partner pre institicie EU vyhlasil, ze Eurdpska inia by mala prehodnotit’
a prepracovat’ svoje kratkodobé a dlhodobé ciele. Z kratkodobého hl'adiska sa musi zamerat’
na urychlenie instituciondlnych reforiem v c¢lenskych Stadtoch s cielom zlepsit' verejné
stimuly a znizit' verejny dlh. Z dlhodobého hladiska sa musi zamerat' na dokoncenie
jednotného trhu v oblasti sluzieb a digitalneho obchodu. Rovnako by mala vybudovat
Energeticka uniu a Uniu pre kapitilové trhy. A v neposlednom rade zvysit investicie do
vzdelania na vSetkych urovniach s cielom pripravit budiicu generaciu na ich buduce
zamestnania. Cim podnieti zvySenie atraktivnosti eurépskeho regionu Poznamenal, Ze
Eurdpa ako kontinent so starnticou populaciou je odkazana na zvySovanie poctu talentov,

ktoré sa stali strategickym kritériom pre prilev PZI.

® EY’S ATTRACTIVENESS SURVEY, Investors vote “remain* in Europe. 2017. IN: EY. [online] [cit.
10.01.2018] Dostupné na internete: <http://www.ey.com/Publication/'vwLUAssets/EY -attractiveness-survey-
europee-may-2017/$FILE/EY -attractiveness-survey-europe-may-2017.pdf>
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1.5 Iniciativa One Belt, One Road

“One Belt, One Road” je nepochybne najddlezitejSim medzinarodnym projektom,
ktory spustila Cina v poslednych desatro¢iach. Jeho cielom je podnietit’ hospodarsky rozvoj
v Azii, Eurépe a Afrike. Nova obchodna siet’ ma zahffiat’ pozemnt, ako aj namornii cestu.
Iniciativa bola in§pirovand historicky najstarSou obchodnou cestou na svete a to hodvabnou
cestou, ktora prechadzala z Ciny cez stredni Aziu az do Eurépy. Hlavnym vodcom tejto
novej vizie je ¢insky prezident Xi Jinping, ktory zacal svoju najambiciéznejSiu zahrani¢nt
politiku propagovat’ uz v roku 2013 pri vykonavani svojich diplomatickych navstev. Napriek
tomu, Ze nie su zverejnené oficidlne informacie o pocte zapojenych krajin do tejto iniciativy,
predbezne je zapojenych najmenej 68 krajin, vratane 18 eurépskych krajin. Co predstavuje
64% svetovej populacie a 30% celosvetového HDP. Prioritnou oblast'ou “Novej hodvabne;j
cesty” je zmiernit prekdzky medzinarodného obchodu prostrednictvom vybudovania
dopravnej infrastruktary. Cim by sa mali znizit' ndklady na dopravu, a tym by sa mal
stimulovat obchod medzi Cinou a zapojenymi krajinami. Podl'a vypracovanej $tudie,
publikované eurdpskou think thank institaciu Bruegel, iniciativa OBOR znizi naklady na
dopravu, ¢im sa zvySi medzinarodny obchod, presnejsie v zeleznicnej, leteckej a ndmorne;
doprave sa predpoklada znizenie o 10% ¢im sa predpokladéa zvysenie obchodu o 2%, 5,5%,
pripadne 1,1% v zavislosti od roznych scenarov.*

Naslednymi vyhodami, ktoré plynt z tejto iniciativy je koordinécia politik, ul'ahcenie
prepojenia, odstraiovanie obchodnych a investicnych bariér, podpora stability a
bezproblémovej konektivity v sektore dopravy, energetiky, informacnych a
telekomunika¢nych technoldgii a mnohych inych odvetvi, prostrednictvom Siestich
hospodarskych koridorov. Medzi najvyznamnejSie koridory radime koridor Bangladés-
Cina-India-Mjanmar (BCIM), koridor polostrova Ciny a Indo¢iny (ICP), koridor Cina-
stredna-zapadna-Azia (CAWA), Novy euroazijsky pozemny most (NELB), hospodarsky
koridor Cina-Mongolsko-Rusko (CMR) a hospodarsky koridor medzi Cinou a Pakistanom.

*® GARCIA-HERRERO, Alicia. This i show China’s New Silk Road initiative could impact European
trade.2016-09.  In:  Bruegel. [online] [cit.  28.03.2018] Dostupné na  internete: <
https://www.weforum.org/agenda/2016/09/this-is-how-chinas-new-silk-road-initiative-could-
impacteuropeantrade?utm_content=bufferee154&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm ca
mpaign=buffer>
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Vsetky uvedené koridory sa snaZia o rozsirenie vzajomnej spoluprace v oblasti obchodu,
investicii, taktieZ o prepojenie medzinarodného dopravného spojenia.””***
Investicie do tohto projektu sa odhaduju na viac ako 4 miliardy USD, rovnako bolo na
realizéciu projektu vytvorenych viacero fondov, taktiez st vyuzivané Uvery cinskych
politickych bank, ako napriklad uvery v Cinskej rozvojovej banke, Cinskej exportno-
importnej banke, Cinskej polnohospodarskej rozvojovej banke, Azijskej infratruktirne;
rozvojovej banke, pri financovani sa zapojilo 37 regionalnych a 20 neregionalnych ¢lenov,
vytvorenie novej rozvojovej banky BRICS, vytvorenie MDB na financovanie infrastruktury,
investicie ¢inskych provinénych vlad a bank ako aj prispevky $tatov BRICS atd”.*
Realizacia tejto vizie so sebou prindSa mnozstvo sekundarnych ambicii a mnoho
problémov. Medzi zékladné problémy mozeme zaradit’ nedostatok finanénych prostriedkov
ako aj problémy s konkrétnymi projektmi, pripadne $trukturdlne problémy. Cina, ako aj
Eurodpa sa zapdja do projektu s viziou rozsirenia svojho geopolitického vplyvu. V pripade
chudobnejsich krajin je motivujucim faktorom ziskanie finan¢nych prostriedkov, ktoré st
vyclenené na vystavbu infraStruktiry. Medzi Cinske ambicie mézeme zaradit’ zaujem o
presmerovanie nadbyto¢nych uspor, ako aj najst nové odbytové trhy pre ¢inske spoloc¢nosti,
ako su firmy vysokorychlostnych Zeleznic, vyvoz nadbytoc¢nej kapacity v oblasti cementu,
ocele a inych kovov. Pre strednii Aziu je motivujiicim faktorom potreba rozvinit’ svoju
poddimenzovant infraStruktaru. Ako uvadza agentira Thomson Reuters pocet ¢inskych
obchodnych dohéd, ktoré boli zrealizované pod zastitou OBOR iniciativy v poslednych
troch rokoch predstavoval 420 obchodov, rovnako vSak tieto obchody stale stipaju, aj
napriek sprisnenym kritériam zo strany Pekingu v oblasti cezhraniénych investicii.’'
Cina vyrazne financuje vystavby oboch hlavnych obchodnych trati, aviak Xi Jinping si plne
uvedomuje, ze vSetky cesty OBOR su koniec koncov zavislé od reciproéného zapojenia sa
partnerov. Aktivnej obchodnej Ucasti ¢inskych a zahrani¢nych spolo¢nosti, verejno-

sukromnych, sitkromnych podnikov, pretoze bez nich sa realizdicia OBOR neuskutocni.

2" China’s “One Belt, One Road” Initiative: An ESCAP Report 2017 [online] [cit. 30.10.2017] Dostupné na
internete: < https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/padr.12089>

** ARIS, Stephen.One Belt, One Road: China’s Vision of Connectivity. 2016-09 [cit. 30.10.2017] [online]
Dostupne na internete: <https://doi.org/10.3929/ethz-a-010717719>

¥ JP.What is China’s belt and rad initiative.2017-05.[cit.30.10.2017] [online] Dostupné na internete:
<https://www.economist.com/blogs/economist-explains/2017/05/economist-explains-11>

* KRANE SHARES. The One Belt One Roas Initiative: New Paradigm in Globa Investing. 2017. IN:
KraneShares. [online] [cit. 20.01.2018] Dostupné na internete: <
http://kraneshares.com/resources/presentation/2017 12 31 obor_presentation.pdf>

* REUTERS. China’s Investments in Countries Along Its ,, Belt and Road* Project are Soaring. 2017. IN:
FORTUNE. [online] [cit. 10.01.2018] Dostupné na internete: < http://fortune.com/2017/08/15/china-one-belt-
one-road-obor-investments/>
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Preto sa hladd “win-win” stratégia pre vsetky zapojené krajiny ako aj subjekty. Ako aj
realizovat’ prepojenie medzi Cinou a Afrikou, Euroaziou, Eurépou, Blizkym vychodom a
juhom a juhovychodnou Aziou.*” Dané prepojenie uvadzame na obrazku &. 3, ktory, popisuje

trasu novej Hodvabnej cesty.

Obrazok ¢. 3: Tlustracia novej Hodvabnej cesty
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Cina sa stala prirodzenym vodcom rozvijajiiceho sa sveta a iniciativa “ One Belt, One
Road” je celosvetovo pozitivne vitana.” Ako povedal Jack Ma na Fore “ Belt and Road”,
ktoré sa konalo 14. méja 2017 v Pekingu “ Belt and Road “ je skveld vizia so svetlou
budtcnostou, tato iniciativa d’aleko presahuje hospodarsku stratégiu ktorejkol'vek krajiny

.« « . , . . . , ovr . vy y 34
alebo regionu, a jej poslanim je urobit’ svet inovativnejsi, dynamickejsi a rovnocenny.

2 One Belt, One Road- and many questions. 2017-05. [cit. 30.10.2017] [online] Dostupné na internete:
<https://www.ft.com/content/d5c54b8e-37d3-11e7-ac89-b01cc67cfeec>

* PARAMESWARAN, Prashanth. The Real Trouble With China’s Belt and Road. 2017-05 [cit. 30.10.2017]
[online] Dostupné na internete: <https://thediplomat.com/2017/05/the-real-trouble-with-chinas-belt-and-
road/>

* XINHUA. China Focus: World leaders, experts laud Belt and Road progress. 2017-05. [cit. 30.10.2017]
[online] Dostupné na internete:
<http://english.mofcom.gov.cn/article/zt_ydyl english/subjecta/201705/20170502575080.shtml>
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym cielom diplomovej prace je analyzovat’ dynamiku vyvoja ¢inskych investicii

v Eurépe, so zdmerom blizSie identifikovat’ ¢inske investicie pradiace do sofistikovanych
odvetvi a to najmé do high-tech sektora a energetického sektora. Zamerali sme sa na vyvoj
¢inskych investicii v sledovanom obdobi od roku 2010 az po stcasnost’.
V ramci splnenia hlavného a parciadlneho ciela sme si stanovili hypotézy, ktoré v texte
réznymi metdédami vedeckej prace testujeme.

H1: Cinske spolo¢nosti realizuji neustile vi¢ie objemy investicii na eurépskom
trhu.

H2: Struktura &inskych investicii po roku 2010 sa meni, pric¢om &inske spoloénosti
investuju prevazne uz do komerénych sluzieb a high-tech odvetvi.

H3: V Eurdpskej Unii je nutnd reguldcia cCinskych investicii v strategickych
odvetviach.

Interpretacia vysledkov prace, ktoré st odpovedami na stanovené hypotézy

uvadzame v zavere naSej diplomovej prace, kde ich blizsie Specifikujeme a uvadzame nas

postoj.

V préci je pouzitd najma graficka analyza pri ich vyhodnocovani, ako aj pri ich blizse;j
Specifikacii z teritoridlneho rozmiestnenia tychto investicii v ramci Eurdpy. Teoreticka Cast’
prace sa zameriava na syntézu poznatkov a analyzu dostupnych informacii, ktoré stvisia
s pojmom priamych zahrani¢nych investicii. Rovnako uvddzame rozne klasifikacie
priamych zahrani¢nych investicii z viacerych zdrojov, pricom sme pouzili domace ako aj
zahrani¢né zdroje. Co sa tyka domécich autorov v danej praci sme pouzili definiciu Narodnej
banky Slovenska, ako aj informécie dostupné z kniZznych zdrojov pana prof. Petra Baldza
a inych domacich autorov. Z pohl'adu zahrani¢nych zdrojov sme pouzivali definicie Svetovej
banky, OECD a viacerych vedeckych zahrani¢nych ¢lankov uverejnenych v ekonomickych
publikaciach.

V praktickej Casti analyzujeme informacie ziskané zo sekundarnych zdrojov, volne
dostupnych odbornych Statistik, databdz vytvorenych medzindrodnymi inStiticiami
a sucasne vyuzivame metody, ako je selekcia dat, deskripcia, analyza a komparacia udajov,
ktord vyustuje do syntézy relevantnych informacii. Taktiez sa v praktickej Casti blizSie
venujeme dynamike ¢inskych cezhrani¢nych investicii z globalneho hl'adiska, priCom ich

nasledne charakterizujeme vo vzt'ahu k Europe. Presnejsie popisujeme o aké investicie ide,
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v akych sektoroch a v akom objeme prudili Cinske investicie do Eurdopy za sledované
obdobie. V praktickej ¢asti vyuzivame najmd zahrani¢né zdroje a to spravy z Rhodium
Group, udaje dostupné z najnovsich sprav zverejnenych na Mercator Institute for China
Studies, McKinsey&Company, Baker McKenzie, zo spravy eurdpskeho Think-tank
Network on China, pripadne z poslednej spravy American Enterprise Institute

a v neposlednej rade z informdcii dostupnych na MOFCOM, Eurostat.
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3 Vysledky prace

3.1 Cinske ODI

Nachadzame sa v novej ére ¢inskeho kapitalu, kde implementécia liberalizacie ¢inske;j
politiky a upravy jej strategickych cielov zmenili krajinu z najvacsieho prijimatel’a investicii
v roku 2000 na najaktivnej$iu velmoc v oblasti cezhraniénych investicii. Avsak Cina ako
jeden z poprednych svetovych investorov mé v zahrani¢ni len kratku historiu a to presnejsie
37 rokov, kedy sa za¢ala Cina otvarat’ svetu prostrednictvom politiky ,,Go out“. Avsak,
jasnym signalom toho, Ze sa Cina stane hospodarskou velmocou 21. storocia, bol sled
udalosti uz v 90-tych rokoch a za¢iatkom nového milénia, kedy sa Cina stala najva¢sim
svetovym exportérom s tovarom a druhou najviacSou ekonomikou na svete. Predispoziciou
tohto azijského draka bola skuto¢nost’, Ze disponuje obrovskym mnoZstvom financnych
prostriedkov, ktoré méze vyuzit na podporu réznych infrastruktarnych projektov, pripadne
ma aj kapacitu uskuto¢iiovat’ masivne nakupy americkych Statnych dlhopisov.

Cinska vlada zadala intenzivnejiie presadzovat svoje medzindrodné zaujmy
prostrednictvom stratégie ,,Go Global*“ konkrétnejSie su tieto zaujmy rozpracované v 12.
a 13. patrocnych planoch na roky 2011-2015 a 2016-2020, v ktorych vlada povzbudzuje
investicie do zahraniCia s ciel'om ziskat’ pristup k celosvetovym dodavatel'skym retazcom,
modernym technoldgiam a kvalitnym znackdm. Vyraznym faktorom bolo uzavretie viac ako
140 bilateralnych a investi¢nych zmlav, vdaka ktorym bolo pretransformovanie Ciny na
krajinu, ktora sa stala hlavnym zdrojom priamych zahrani¢nych investicii vyrazne
jednoduchsie a rychlejSie. Vacsina tychto investicii pradi z ¢inskych Statnych podnikov, ako
napr. Cinskej narodnej ropnej spolo¢nosti (CNPC), Cinskej ndrodnej spolo&nosti pre tazbu
ropy (CNOOC) alebo Cinskej narodnej spoloénosti pre obilniny, oleje, a potraviny atd’.*

Faktom je, Ze roku 2016 ¢inske spolo¢nosti investovali viac ako 200 miliard USD.

Tieto investicie pradili do 164 krajin a regionov. Predstavovali 197 zamorskych fuzii a

33 GALLAGHER, Norah. Role of China in Investment: BITs, SOEs, Private Enterprises, and Evolution of
Policy. 2016. [online] [cit. 10.11.2017] Dostupné na internete: <
http://eds.b.ebscohost.com/eds/detail/detail?vid=1&sid=12087338-ce76-45f3-b02e-
d3d597ad12ea%40sessionmgrl02&bdata=Jmxhbmc9ZnIlmc210ZT11IZHMtbGI2ZSZzY29wZT1zaXRI#AN=
113003657&db=buh>
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akvizicii vo vyrobnom sektore, nasledne 109 fuzii a akvizicii v oblasti informacnych
prenosov, softvéru, informacnych technoldgii, ako aj obchodnych investicii v oblasti “Belt
and Road“ iniciativy.*

Sprava prezidenta Xi Jinpinga z 19. Narodného kongresu CPC, ktoré sa konala 26.
oktdbra 2017 potvrdzuje tspech ¢inskej ekonomiky, ktorej sa podarilo udrzat’ si stredny az
vysoky rast. Faktory, ktoré ovplyvnili v poslednych 3 stvrtrokoch 2017 ¢insky ekonomicky
rast boli spotreba, investicie a vyvoz. Sprava konstatuje, ze ¢inska vlada vyrazne podporila
modernizéciu a synergicky rozvoj podnikania v oblasti elektronického obchodu a
podnikania, ¢im zna¢ne vzréstla spotreba. Celkovy objem maloobchodného predaja
spotrebného tovaru presiahol hranicu 26 bilidonov juanov, ¢o predstavuje medziro¢ny rast o
10,4%. Mozeme konStatovat, Ze spotreba v sucasnosti predstavuje najvacSiu hybnu silu
hospodarskeho rastu v Cine.

Taktiez boli uskutonené opatrenia v oblasti zahrani¢ného obchodu, ktoré viedli k
stabilizacii rastu zahranicného obchodu ako aj k implementicii novych modelov
zahrani¢ného obchodu. V poslednych troch kvartaloch 2017 ¢insky dovoz a vyvoz presiahol
hranicu 20 biliénov juanov, ¢o predstavovalo medzirocny vzrast o 16,6%. Z hladiska
Cerpania zahrani¢ného kapitalu a zahrani¢nych investicii, bolo implementovanych viacero
politik, ktoré viedli k vdcSiemu vyuZitiu zahranicného kapitdlu ako aj k rozSireniu
otvorenosti krajiny. Je dblezité spomentt, ze investicie do zahrani¢ného kapitalu viedli do
vysoko sofistikovaného priemyslu. Sprava taktiez poukazuje na systém a mechanizmus na
podporu spotreby, ktory ma zabezpecit’ zlepsenie spotrebitel'skej sily. Reforma investi¢nych
a finanénych systémov by mala prehibit’ a rozsirit’ hnaciu silu investicii. >’

Je nutné vSak poukdzat na fakt, ze Cinske investicie ¢astokrat neboli umiestnené racionalne
a efektivne, ¢o viedlo k znaénym finanénym stratdm. K predideniu d’alSich neefektivnych
investicii, ¢inska vlada prijala nové pravidla proti ,,iraciondlnym® odchadzajucim
investiciam, ktoré zvicsa viedli do nehnutel'nosti, hotelov a zdbavného priemyslu.

Vlada stanovila kategorie ,, iraciondlnych* investicii a ,,podporujicich* investicii, a to na:

Zakazané: v tejto kategérii boli zaradené investicie do vojenskej technologie,

hazardnych hier a inych investicii, ktoré st v rozpore s narodnou bezpecnost'ou.

3% XINHUA. China’s ODI up 44,1 pct in 2016. 2017-01. [cit. 01.11.2017] [online] Dostupné na internete:
<http://news.xinhuanet.com/english/2017-01/16/c_135987246.htm>

7 MOFCOM. Regular Press Conference of the Ministry of Commerce (October 26,2017). 2017- 10. [online]
[cit. 8.11.2017] Dostupné na Internete:
<http://english.mofcom.gov.cn/article/newsrelease/press/201711/20171102667881.shtml>
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Obmedzené: do tejto kategdrie boli zaClenené investicie v oblasti nehnutel'nosti,
hotelov, filmov, zabavy, Sportu, a zastaranych zariadeni, ktoré poruSuju environmentéalne
normy.

Podporované: tieto investicie pozitivne ovplyviuji d’alsie pokradovanie Ciny. St to
investicie do ,,One Belt One Road* iniciativy, investicie do technickych Standardov, vyvoja

a vyskumu, prieskumu v oblasti ropy, ponohospodarstva a rybolovu.™®

3.2 Dynamika rastu ¢inskych investicii vo svete

Zvysujuca sa frekvencia Cinskych zahrani¢nych investicii je suc¢asny ekonomicky
trend, tieto investicie su len logickym vyustenim ekonomického rozvoja Ciny, ako aj jej
volnych finanénych rezerv. Snaha vyuzit' vyhody, ktoré vyplyvaji z tychto investicii, st
viac nez ladkavé a nutné pre plynuly ekonomicky rast. Medzi hlavné motivy tychto investicii
je prilezitost’ posilnit’ svoje vlastné hospodarstvo, ziskat’ nové odbytové trhy pre tovary
a sluzby, ako aj vyuzit' svoju ekonomickt silu a tym zéaroven zvysit svoj politicky
a diplomaticky vplyv v zahrani¢i rovnako ako podnietit’ inovéciu v krajine. V poslednych
rokoch zaznamenavame v Cinskej l'udovej republike zahraniénii investi¢na stratégiu ,,Going
Global“, ktora vyrazne podporuje investicie na zahrani¢nych trhoch. Cinske investicie
mapujeme v mnohych odvetviach, a to nielen v oblasti tazby prirodnych zdrojov v Afrike,
Australii, Kanade alebo Latinskej Amerike. Rovnako zaznamenavame stéle rasttci trend
investicii do strategickych aktiv, ¢i uz v americkych alebo eurdpskych high-tech sektoroch.
Cinske celosvetové zahraniéné investicie dosahuji pdsobivii rastova trajektoriu
s priemernym tempom rastu 30% v rokoch 2005-2015. V roku 2016 tieto investicie vzrastli
0 40% v porovnani s rokom 2015. Toto zrychlenie bolo sposobené poskytnutim stimulov,
ktoré mali podnietit’ diverzifikaciu korporacii, ktoré poskytuji cezhrani¢né investicie. Pre
lepSie znazornenie rasticeho trendu Cinskych cezhraniénych investicii, prikladdme dole

uvedeny obrazok, z ktorého jasne vyplyva rastica tendencia. **

38 MACKENZIE,Tom. China Codifies Crackdown on ,, Irrational“* OUtbound Investment (August 18, 2017)
[online] [cit. 02.12.2017] Dostupné na internete: <https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-08-
18/china-further-limits-overseas-investment-in-push-to-reduce-risk>

3 HANEMANN, Thilo. HUOTARI, Mikko. Record Flows and Growing Imbalances, Chinese Investment in
Europe in  2016. 2017 IN: Merics. [online] [cit. 1é.01.2018] Dostupné na internete:
<https://www.merics.org/sites/default/files/2017-09/MPOC_3 COFDI 2017.pdf>
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Obrazok €. 4: : Rast ¢inskych cezhrani¢nych investicii v obdobi od 1985-2016

China’s Global Outward FDI Grew above Trend in 2016* t’
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Zdroj: HANEMANN, Thilo. HUOTARI, Mikko. Record Flows and Growing imbalances, Chinese Investment
in Europe in 2016.

Od roku 2005 Cinska ludova republika uskutoénila celosvetovo priblizne 2700
vel'kych transakcii v oblasti energetiky, technologii, dopravy a inych odvetvi. Zaroven vSak
uskutoc¢nila viac ako 200 problémovych transakcii. Sucet tychto transakcii prevysuje hranicu
1 778.41 miliard USD za sledované obdobie od roku 2005-2017.*" Okrem priamych
zahraniénych investicii, Cina poskytuje zamorské uvery a rozvojové pomoci, predovietkym
prostrednictvom ¢inskej EXIM banky, Cinskej rozvojovej banky a inych rozvojovych
fondov, ktoré st Castokrat vnimané ako portfoliové investicie, ktoré predstavuji viac ako
100 miliard USD. Masivne investicie zaznamendvame aj prostrednictvom iniciativy ,,One
Belt, one Road*.

Ako sme uz spominali, ¢inske zahrani¢né investicie st diverzifikované, ¢i uz
z pohl'adu prijimatelov, ako aj odvetvi do ktorych prudia. Medzi najvacsich prijimatelov
¢inskych odchadzajtcich investicii v poslednych rokoch, patri krajiny z vyspelych krajin ako
aj z rozvijajucich sa krajin. Medzi top destindcie patria Spojené Staty americké,
Luxembursko, Australia, Singapur, Spojené kralovstvo, Nemecko, Indonézia, Holandsko
atd’. Teritoridlne rozloZzenie kumulovanych ¢inskych investicii v obdobi od roku 2010- 2017

, 1~ v 41
uvadzame na dolu prilozenom grafe ¢. 3.

* China Global Investment Tracker. In: American Enterprise Institute. [online] [cit. ] Dostupné na internete:
<http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>
* China Outlook 2016. In: KPMG [online] [cit.16.03.2018] Dostupné na internete: <kpmg.com/globalchina>
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Graf. ¢.3: Teritorialne Struktira investicii v obdobi od 2010-2017
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Zdroj: Spracované autorom na zéklade informacii dostupnych na: <http://www.aei.org/china-global-

investment-tracker/>

Z daného grafu vyplyva, ze v obdobi od 2010-2017 najvacsi pocet Cinskych investicii
pradil na americky kontinent. Vo vSeobecnosti mozeme povedat, ze Cina zacala
uskutoCiiovat’ tieto rozsiahlejSie investicie zac¢iatkom nového milénia, pricom transakcie
viedli prevazne do t'azobného odvetvia v rozvojovych krajin, alebo do krajin bohatych na
nerastné suroviny ako je Kanada. AvSak v poslednych rokoch sa charakter investicii zmenil
a Coraz vicsie mnozstvo investicii viedlo do USA, najmé do sektorov zameranych na vicsiu
pridant hodnotu. Investicie v oblasti energetiky, dopravy, nehnutel'nosti, IT technologii
nadobudali v poslednych rokoch signifikantné hodnoty.

Azia sa stala v poslednych rokoch signifikantnym prijimatelom &inskych
zahrani¢nych investicii. PriCom tieto investicie si prevazne sustredené v energetickom
sektore, ktoré predstavuju vyznamni ast’ z celkového objemu investicii. Pre vychodnti Aziu
tieto investicie predstavuju 57%, pre stredni Azia 96% a pre juzna Aziu 50% z celkovej
hodnoty. AvSak mozeme spozorovat’ postupnu diverzifikdciu investicii v regione, pricom
zacali prudit’ aj do oblasti dopravy, nehnutel'nosti, cestového ruchu. Rastici trend tychto
investicii sa bude v nadchadzajucich rokoch stale stupniovat’ a to najmi dévodu investicii do
,,OBOR* iniciativy. Zaroven viak Cina posilnila svoje bilateralne vztahy v celom regione

prostrednictvom rozvojovej pomoci, okrem Cinskej rozvojovej banky, EXIM banky, Cina
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zriadila rozvojové fondy, ako aj fond pre tzv. novu ,.hodvabnu cestu”, ¢im preinvestuje
v regione znaéné mnozstvo finanénych prostriedkov***.

Co sa tyka &inskych cezhraniénych investicii v africkych krajinach st na relativne
nizkej Grovni v porovnani so zapadnymi krajinami. Silnym motivom ¢inskych investicii
v tomto kontinente je skuto¢nost’, ze Afrika je bohata v oblasti nerastnych surovin. Odhaduje
sa, 7Ze sa tu nachadza az 90% celosvetovej dodavky platiny a kobaltu, polovica svetove;j
dodéavky zlata, 67% manganu, 35% urdnu. Taktiez je bohatym zdrojom koltanu, ktory je
dolezitym minerdlom pouzivanym pri vyrobe elektronickych zariadeni, vratane smartfénov.

Pre udrZanie ekonomického rozvoja Ciny su investicie logickym vyustenim potreby
ziskat’ nové odbytové trhy, ktoré su bohaté na prirodné zdroje, potraviny, ktoré zabezpecia
d’alsi hospodarsky rast. Z tohto titulu viac ako 1/3 celkovych priamych zahrani¢nych
investicii vedie do banickeho sektora, nasledne do vybudovania potrebnej infrastruktury ako
je vystavba pristavov a zlep3enie celkovej dopravy, telekomunikacii, verejnych sluzieb. ***>*
Uvadzany trend diverzifikacie c¢inskych investicii moZeme spozorovat aj na dolu

priloZenom grafe, ktory predstavuje kumulované investicii v jednotlivych oblastiach sveta

od roku 2010- 2017.

*? JENNINGS, Ralph. How China Is Playing Southeast Asia To Keep Quiet Over A Big Sovereignity Dispute.
2017-07. In: Forbes. [online] [cit. 15.03.2018] Dostupné na internete: <
https://www.forbes.com/sites/ralphjennings/2017/07/03/how-china-is-paying-southeast-asia-to-shut-up-
about-a-big-sovereignty-dispute/#2da3e3bd73ec>

® CHEOK, Melissa. China Is Increasing lts Share of Southeast Asia’s Infrastructure Pie. 2017-09.
In:Bloomberg. [online] [cit.17.03.2018] Dostupné na internete: <
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-08-17/china-s-growing-its-share-of-southeast-asia-s-
infrastructure-pie>

“ MAVERICK, J.B. The 3 Reasons Why Chinese Invest Invest in Afrika. 2015-08. In: INVESTOPEDIA.
[online] [cit.16.03.2018] Dostupné na internete:< https://www.investopedia.com/articles/active-
trading/081315/3-reasons-why-chinese-invest-africa.asp>

* MANERO, Elizabeth.China’s Investment in Africa: The New Colonialism? 2017- 02.In: HARVARD
POLITICAL REVIEW [online] [cit. 16.03.2018] Dostupné na internete:
<http://harvardpolitics.com/world/chinas-investment-in-africa-the-new-colonialism/>

* JADESIMI, Amy. How China’s $60 Bilion For Afirca Will Drive Global Prosperity. 2017-03. In: Forbes.
[online] [cit. 16.03.2018] Dostupné na internete: <
https://www.forbes.com/sites/amyjadesimi/2017/03/14/how-chinas-60-billion-for-africa-will-drive-global-
prosperity/#2370f5ef38a3>
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Graf. ¢. 4: Sektorova struktara ¢inskych investicii v obdobi od 2010-2017
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Zdroj: Spracované autorom na zéklade informacii dostupnych na: <http://www.aei.org/china-global-

investment-tracker/>

Z uvedeného grafu vyplyva, ze Cinske investicie su sektorovo diverzifikované
z pohladu prijimatel’skej krajiny. V rozvinutych krajindch sa prevazne zameriavaju na
energetické odvetvie, infraStruktaru, finanény sektor a zdbavny priemysel. Motivom tychto
investicii je ziskanie know-how v oblastiach vyroby a riadenia. Nérast investicii v tychto
regionov zaznamendvame najmi od roku 2010, kedy sa vo vseobecnosti zvysil podiel
¢inskych zahrani¢nych investicii. Rovnako zvySenu intenzitu v tychto regionov pozorujeme
po implementécii 12. a 13. pitro¢ného planu, ktoré su orientované na modernizaciu krajiny
ako aj ziskanie know-how v technologicky naro¢nych odvetviach. Rozvojové krajiny
a Australia st atraktivne z pohladu cinskeho investora vdaka nerastnym surovindm.
Nerastné suroviny a vzacne kovy su vyznamnou zlozkou najmi vo vyrobnom sektore,
a ked’ze v rannych fazach ¢inskeho vyvoja bolo hospodarstvo zamerané prevazne na vyrobu
nizko sofistikovanych tovarov, pri ktorych bol nutny vel’ky objem nerastnych surovin, Cina

si ich zabezpecila prostrednictvom tychto investicii.
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3.2.1 Vyvoj cinskych investorov

Délezitu tlohu v oblasti cezhrani¢nych investicii mala nepochybne rastica tloha
$tatnych a sukromnych investorov. Cinske spolognosti hl'adajii stabilné a pravne bezpe&né
prostredie pre svoj finan¢ny kapital. Prvé Statne subjekty, ktoré investovali do Europy boli
Statne firmy, fondy alebo iné vladne subjekty, ktoré investovali svoje finanné prostriedky
na dlhé casové obdobie s cielom ziskat’ benefity z pristupu na novy trh a tym zvysit’ svoju
konkurencieschopnost’. Aviak rastiica pozicia sikromnych spolo¢nosti v Cine podnietila ich
finan¢nu aktivitu aj v zahranici, pricom do roku 2010 bol celkovy pocet fuzii a akvizicii,
ktoré vykonali sukromné spolo¢nosti v objeme 55,1% z celkového poctu obchodov, avsak
uz v roku 2015 objemy tychto investicii vzrastol na hodnotu 75,9%, ktoré predstavovalo
39,8% celkového objemu &inskych zahraniénych investicii.*”*®
V rokoch od 2014-2016 doslo ku konsolidacii hlavnych trendov c¢inskych investorov
v zahrani¢ni, pri¢om:

* vicSou prioritou boli vyspelé krajiny, najmé eurdpske krajiny

* rekonfiguracia preferovanych investinych odvetvi s dorazom na sluzby
a priemyselnt technologiu,

* narastol pocet suikromnych investorov vo vzt'ahu k verejnym investorom,

* zvySenie pravomoci vnutrozemskych provincii vo vztahu k zahranicnym
investiciam,

* zmena investi¢nych preferencii z hl'adiska sektorovej a geografickej polohy.

Vzorec, ktory aplikovali ¢insky zahrani¢ni investori v devdtdesiatych a dvadsiatych
rokoch minulého storo¢ia, bol zamerany na vyuzitie finan¢nej kapacity a ziskanie
vyznamnych pozicii prostrednictvom Statnych podnikov, napriklad investicie v sub
saharskej Afrike, kde boli investicie zamerané na ziskanie prirodnych zdrojov. Alebo v
pripade Latinskej Ameriky, kde investicie viedli do vybudovania letiska v Sudane alebo
investicie ropnej spolo¢nosti Sinopec v Brazilii nad’alej prebiehaju av§ak v menSom rozsahu.

Ako sme uz spominali vyssie, Cina presunula svoj hodnotovy ramec, pricom v medzi rokmi

* LE CORRE, Phillipe.Chinese investors can’t get enough of Europe. 2016-05. In: IRIS. [online] [cit.
24.03.2018] Dostupné na internete: < http://www.iris-france.org/76080-chinese-investors-cant-get-enough-of-
europe/>

* BAKER MCKENZIE.Bird’s Eye View, Comparing Chinese Investment into North America and Europe.
2016. In: Baker  McKenzie. [online] [cit.23.03.2018] Dostupné  na  internete: <
https://www.bakermckenzie.com//media/files/insight/publications/2017/03/chinafdi/birdseyeview2016.pdf?la
=en>
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2011-2014 najvacsi pocet investicii rastol v sektore informacnych technologii (+59,8%),
v kultirnom a zdbavnom priemysle (+70,4%) a v sektore nehnutelnosti (+49,6%).* Pricom
svetova investicna sprava 2017 uvadza, ze tieto cezhrani¢né flzie a akvizicie sa stali
dolezitym nastrojom na dosiahnutie strategickych cielov. Ked’ze domace spoloénosti v Cine
zvacsili svoje trhové podiely a tym zvysili hodnotu vo vysoko konkurenénom vyrobnom
priemysle, ako su chemikalie na vysokej trovni, elektronickom odvetvi a to najmé v oblasti
informacnych technoldgii, néasledne v automobilovom a leteckom sektore. Zalozenim
vlastnych znaciek, ako aj vybudovanim inovaénych centier rozsirili svoje distribu¢né siete
na medzinarodnu troven. Prikladom je vyroba smartfonov, kde doméce znacky ako Huawei,
OPPO, Vivo a Xiaomi tvoria 4/5 ¢inskeho trhu a vyrazne posiliiuju svoj podiel na
medzinarodnej urovni. MoZeme uviest’” spolocnost Huawei, ktorej podiel na trhu vo

vietkych eurdpskych krajinach je vacsi ako 20%.”° Na dolu uvedenom obrazku uvadzame

15 najviacsich ¢inskych spolocnosti, v zavislosti aktiv drzanych v zahraniéni v roku 2014.

Obrazok ¢. 5: 15 najvécsich cinskych spolo¢nosti so zahrani¢nymi aktivami

B ' The 15 largest Chinese companies in terms of asset stocks held abroad (2014)
COMPANY SECTOR ASSET STOCKS HELD ABROAD TOTAL ASSETS
1 China National Offshore Oil Corp Mining 71,090 182,282
2 China Ocean Shipping (Group) Company Transportation 44,805 57,875
4 China National Petroleum Corporation Mining 22,857 641,334
5 China State Construction Engineering Corporation Ltd  Construction 22,440 149,670
6 Sinopec - China Petrochemical Corporation Qil 21,943 362,873
7 China Minmetals Corp Metal 19,225 59,010
8 Sinochem Group Mining 18,706 57,867
9 16,791 27,081
China Mobile Limited 10,556 211,117
China Electronics Corporation (CEC) 10,226 38,157
12 Cofco Corp Wholesale trade 10,225 70,888
13 Dalian Wanda Commercial Properties Co., Limited Construction 9,189 91,891

Tencent Holdings Limited Data processing 8,260 27,873
15 Fosun International Limited Metal 8,212 52,897

Source: World Investment Report 2016. UNCTAD. Excluding financial sector entities. 2014 data. Asset figures in millions of dollars.

Zdroj: Dostupné na internete:

<http://itemsweb.esade.edu/research/esadegeo/ChineselnvestmentTrendsInEurope.pdf>

* CASABURI, Ivana. Chinese investment trends in Europe 2016-17 Report. In: ESADE China Europe Club.
[online] [cit. 28.03.2018] Dostupné na internete:
<http://itemsweb.esade.edu/research/esadegeo/ChineselnvestmentTrendsInEurope.pdf>

* WORLD INVESTMENT REPORT 2017. Investment and the digital economy. 2017. In: UNITED
NATIONS PUBLICATION. No. E.17.11.D.3. elISBN 978-92-1-060703-2 [online] [cit. 28.03.2018.] Dostupné
na internete: <http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017 en.pdf>
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3.2.2 Reforma zmieSaného viastnictva cinskych Statnych podnikov

Cina ako vyznamny globalny investor pdsobi vo forme §tatnych a sukromnych
podnikov, ktoré vlastnia vo vel’kom objeme aj zahrani¢né aktiva, ¢o sme mohli spozorovat’
aj z uvedeného obrazku. PriCom tieto investujice subjekty su rozdelené na Statne podniky,
ktoré su v 100% vlastnictve $tatu a zaoberaju predovsetkym strategickymi odvetviami, ktoré
st dolezité pre bezpecnost a ekonomicky rast Statu ako je sektor dopravy, energetiky,
telekomunikécia atd’. V pripade sikromnych spolocnosti je riadenie spolo¢nosti v rukédch
sukromnych subjektov a posobia v sektore s dostatocnou trhovou stt'azou, napriklad
v oblasti spotrebného tovaru.

Reformu zmieSaného vlastnictva, ktora predstavila ¢inska vlada, konkrétnejSie
v roku 2013 sa zaviazala rozvijat’ konkurenc¢né trhové prostredie a zlepSit’ riadenie Statnych
podnikov. ZmieSané vlastnictvo ma makroekonomicky aspekt ,,zmieSanej ekonomiky* ktora
zluCuje Statne a sukromné podniky. Vo vSeobecnosti sa oCakava od tejto novej formy
podnikatel'ského subjektu pouzitie inovaénych metdéd manazérskeho riadenia, zvySenie
efektivnosti a konkurencieschopnosti. Rovnako ma zlepsit’ efektivitu v Statnych podnikoch,
medzi d’alSie efekty tejto reformy je odstranenie monopolov v rdmci krajiny a zruSenie
prekazok vstupu sukromnych podnikov na trh vo vybranych sektoroch. Naslednym efektom
je vytvorenie finan¢nej rezervy, ktoru §tat nadobudne prostrednictvom predaja Casti svojich
podielov. Avsak negativne je vnimané ponechanie vac¢Sinového podielu v rukach Statu.
Reforma na podporu zmiesanych podnikov spustila svoj pilotny program v roku 2016, kedy
bolo vybranych 19 podnikov v prvom a druhom kole, ktoré pokryvaju sedem priemyselnych
odvetvi, menovite: elektrinu, ropu, zemny plyn, Zelezni¢ny priemysel, letecky priemysel,
IKT a obranu.

V d’alSom kole bolo vybranych 31 §tatnych podnikov, ktoré podnikaji v oblastiach
nehnutelnosti, stavebnictva, stavebnych materidlov, telekomunikécii a bankovnictva.
Nakol'ko najnovsie tdaje z ministerstva financii zverejnili informéciu, Ze zisk v tychto
kombinovanych S§tatnych podnikoch vzrastol v prvych troch Stvrtrokoch o 24,9% c¢o
predstavuje hodnotu 332 miliard USD, tato hodnota je vysSia ako sa predpokladalo.
S ohl'adom na znizovanie nakladov, dodrziavanie discipliny v oblasti vydavkov a vyssiu
navratnost’ vlastného kapitalu sa potvrdil ocakdvany efekt, pricom sa tato reforma
v nasledujucich rokoch bude implementovat’ aj do riadenia miestnych samosprav.

Proces reformy zmieSaného vlastnictva Statnych podnikov mozno vo vseobecnosti rozdelit

do tychto troch kategorii:
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* Redukcia statneho kapitalu- zniZenie podielu akcii Statnych holdingovych
spolo€nosti prostrednictvom predaja cCasti tychto podielov strategickym
investorom, ktori investuji priamo, pripade prostrednictvom svojich
dcérskych spolocnosti.

* (Oddelenie vedlajSieho podnikania od hlavného podnikania- toto oddelenie
reprezentuje separaciu hlavnej a vedlajSej Cinnosti, pricom pri oddeleni
vedlajSej ¢innosti vznikd novy podnik, do ktorého moze plynut’ sikromny
kapital.

*  Vyvoj spolo¢ného trhu- tito faza reprezentuje implementaciu zmieSaného

podniku na novy trh, 51525354
3.2.3 Cina, ako druhy najvicsi investor

Konferencia OSN o obchode a rozvoji (UNCTAD) a Cinska akadémia pre
medzinarodny obchod a hospodarsku spolupracu oznaéili Cinu v roku 2016 za druhého
najvicésieho poskytovatela priamych investicii. Aviak Cina podla tejto spravy je saasne aj
drzitel'om prvého miesta, o sa tyka investovania v najmenej rozvinutych krajinach. Riaditel
investicnej a podnikatel'skej divizie UNCTAD James Zhan taktiez uviedol, ze Cinske
investicie zostani na vysokej Urovni aj v nadchadzajucich rokoch a to najmd vdaka
iniciative ,,One Belt, One Road“, kde Cina investuje znaéné mnoZstvo finanénych
prostriedkov. Rastuci trend ¢inskych cezhrani¢nych investicii pozorujeme uz od roku 2005,
avsak signifikantné investicie z hl'adiska ich hodnoty boli uskuto¢nené v roku 2015, pricom
spolo¢nosti uskutoénili 502 obchodov, ¢o predstavovalo narast o 40% oproti roku 2014.%
Naésledne v roku 2016 vzrastli ¢inske investicie o 44% a tym prekrocili hranicu 183 miliard

USD, ¢o bolo spdsobené narastom cezhrani¢nych fzii a akvizicii.

> XINHUA. Govt to accelerate SOE reforms and restructuring. In: ChinaDaily. [online] [cit. 28.03.2018]
Dostupné na internete: <http://www.chinadaily.com.cn/kindle/2017-10/31/content 33935584 .htm>

> CBNEditor.Mixed-ownershiop Reforms of 19 State- owned Enterprises Expected to Draw 300bn Yuan. In:
China Banking News. [online] [cit. 28.03.2018] Dostupné na internete:
<http://www.chinabankingnews.com/2017/12/04/mixed-ownership-reforms-19-state-owned-enterprises-
expected-draw-300bn-yuan/>

> XIN, Zheng. Third round of mixed ownership reform set to include more local SOEs. In: ChinaDaily. [online]
[cit. 28.03.2018] Dostupné na internete: <http://www.chinadaily.com.cn/business/2017-
11/16/content _34590881.htm>

> KWAN, Chi Hung. Advancement in Mixed-ownership Reform of State-owned Enterprices: Focusing on the
case of China Unicom. 1In: RIETIL. [online] [cit. 29.03.2018] Dostupné na internete: <
https://www.rieti.go.jp/en/china/17102001.htm!>

> DONGMIAO, Zhang.China becomes world’s second-largest source of outward FDI: report. In: XINHUA.
2017-06. [online] [cit. 15.03.2018] Dostupné na internete: <http://www.xinhuanet.com/english/2017-
06/08/c_136350164.htm>
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Ako sme uviedli vysSie, v roku 2016 cezhrani¢né investicie prekrocili doposial’ maximalny
mozny objem cezhrani¢nych investicii, pricom sa v roku 2016 zdvojnasobil tok investicii do
Europy a strojnasobili sa investicie do USA a presiahli hranicu 94,2 miliardy USD.
Najvacsim poskytovatel'om tychto investicii boli sukromné firmy, ktoré predstavovali 70%
z celkového objemu investicii. AvSak v roku 2016 sme zaznamenali az 30 zruSenych
obchodov (20 v Eurdpe vo vyske 15,5 miliardy USD a 10 obchodov v USA v hodnote 59
miliard USD).

V USA tok ¢inskych investicii predstavoval nérast o takmer 200% oproti roku 2015.
Zaroven mozeme dodat,, Ze Kalifornia sa stala najva¢$im prijimatel'om ¢inskych investicii
s viac ako 16 miliardami USD, pri¢om tieto investicie viedli do informaénych technologii,
zabavného priemyslu, nehnutelnosti a logistiky. Druhym najvac¢S§im americkym
prijimatelom investicii sa stal New York, kde 90% hodnoty investicii viedlo do
nehnutelnosti. PriCom investicie do americkych nehnutel'nosti s vo v§eobecnosti hodnotené
ako bezpecné. Z toho dovodu tvoria v USA vyznamny podiel na celkovych investiciach.
Avsak v stiCasnosti sa tieto transakcie spomalili vzhl'adom na sprisnenie kritérii zo strany
Pekingu, ako aj zvySenym snahdm o zablokovanie ¢inskych investicii zo strany americke;j
vlady. Rastuci trend zaznamenavame aj v Illinois, Minnesote a Gruzinsku. V Kanade tento
rastuci trend predstavoval hodnotu 120%. Tento rast podnietil aj fakt, ze ¢insky juan
devalvoval vo¢i americkému dolaru o 13% v obdobi od 2013-2016, ¢o podnietilo ¢inske
spolo¢nosti investovat’ v zahrani&i.>®

V Eurdpe pozorujeme najvacsiu aktivitu v Nemecku a Vel'kej Britanii, kde tieto dve
krajiny boli prijimatel'mi 46% vSetkych investicii v Eurdpe. Investicie pradiace do Nemecka
sa zdvojnasobili oproti roku 2015 na 12,1 mld. USD. Spojen¢ kralovstvo pritiahlo investicie
vo vyske 9 miliard USD, ¢o predstavuje narast o 130% oproti roku 2015. Sektorovo tieto
investicie prudili do informac¢nych a komunika¢nych technologii, ktoré predstavovali
hodnotu 13,7 mld. USD, ostatné investicie putovali do dopravy, energetiky a infrastruktury,
ktoré boli v hodnote 12,2 mld. USD. Investicie do priemyselnych strojov presiahli hodnotu
6,2 mld. Tieto tri odvetvia predstavovali takmer 70% celkovych ¢inskych investicii, ktoré

viedli do Eurdpy. Pri¢om v roku 2017 sa vo Svajéiarsku uskutoénila doposial’ najvicsia

> LUEDTKE, Kurt. Chinese Outbound Investment in US Real Estate. 2017. IN: Global Real Estate Experts.
[online] [cit.15.03.2018] Dostupné na interntete: < https://www.globalrealestateexperts.com/2017/11/chinese-
outbound-investment-in-us-real-estate/>
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akvizicia v Eurdpe a to v pol'nohospodarskom sektore v spolocnosti Syngenta v hodnote viac
ako 43 miliard USD.”’

Ako mdzeme zo sucasnej situdcie spozorovat’, tieto masivne investicie podnietili
Cinu v znaénej miere spomalit’ tok cezhraniénych investicii a regulovat’ svoje zahrani¢né
investicie. Pri¢om si ¢inske spolo¢nosti v dostato¢nej miere neuvedomuji, Ze masivny odlev
finan¢nych prostriedkov moze viest’ k spomaleniu hospodarstva ako aj oslabeniu meny
a inych suvisiacich problémov, ¢o moze poskodit’ rasticu mieru strednej triedy. Obavy
z nedavnych masivnych investicii vyjadril taktiez Zhou Xiaochuan™, ktory oznadil, Ze
znaéné mnozstvo investicii nespliiaji poziadavky a ciele zahraniénej politiky. Tieto
investicie predstavuji fuzie pripadne akvizicie v oblasti Sportu, zdbavného priemyslu a
$portovych klubov, ktoré nie st vyhodnymi pre budiice napredovanie a rozvoj Ciny. Dané
skuto¢nosti viedli k vyraznému sprisneniu kritérii a k zniZeniu finan¢nych limitov, ktoré
mozu opustit’ krajinu. Len jednym z prikladov je pakovy efekt vo finanénom sektore, ktory
predstavuje obmedzenie bank poskytovat’ finanéné prostriedky, ktoré presahuji hranicu 5
milionov USD, pri¢om tieto investicie potrebuji osobitné schvalenie.

Avsak tento regulacny zdsah Pekingu do zahrani¢nych kapitadlovych tokov, ako aj
rastice regulacné prekdzky zo strany USA, konkrétnejSie ziskavanie povolenia od Vyboru
pre zahrani¢né investicie v Spojenych Statoch (CFIUS) sposobil pokles ¢inskych investicii
o viac ako 35%. Pri¢om pokial ide o planovanu aktivitu, pokles bol eSte vyraznejsi a hodnota
novo ohlasenych ¢inskych akvizicii v USA klesla 0 90% v porovnani s predchadzajucim
rokom. Pokial’ ide o sektorové rozmiestnenie investicii medzi stabilné odvetvia moZeme
zaradit’ oblast’ zdravotnictva, biotechnologie, informac¢no-komunikacny sektor, doprava
a infrastruktara. Co sa tyka ,,zakazanych odvetvi“ zasahy zo strany Pekingu viedli k rozpadu
niekol’kych transakcii, vratane akvizicie spolo¢nosti Dick Clark Productions v hodnote 1
miliardy USD spolo¢nostou Wanda, pripadne akviziciu spolo¢nosti Voltage Pictures vo

vyske 345 milionov USD spoloénostou Anhui Xinke.”” ®

*’ EVANS, Michael. Chinese Investment Tripled in US in 2016, Doubled in Europe. In: Baker McKenzie.2017-
02.[online] [cit.15.03.2018] Dostupné na internete:
<https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2017/02/chinafdi/>

*% minister zahrani¢ného obchodu

* HANEMANN, Thilo. ROSEN, Daniel. Chinese FDI in the US in 2017: A Double Policy Punch. 2018-01.
In: Rhodium Group. [online] [cit. 01.04.2018] Dostupné na internete: < https://rhg.com/research/chinese-fdi-
us-2017-double-policy-punch/>

% BRADSHER, Keith. After$225 Billion in Deals Last Year, China Reins In Overseas Investment. 2017-
03.In:The New York Times. [online] [cit. 17.03.2018] Dostupné na internete: <
https://www.nytimes.com/2017/03/12/business/dealbook/china-deals-capital-controls-hollywood.htm]>
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3.2.4 Cinske investicie v USA a v EU

Cinske investicie v uplynulych rokoch prudko vzrastli tak v Eurépskej tmii ako aj

v Spojenych Statoch americkych, pricom odzrkadluju rasticu poziciu ¢inskych firiem
v oboch hospodarstvach. Obe ekonomiky maju viacero spolo¢nych znakov, ako je napriklad
politickd a makroekonomicka stabilita, vel'ky trh s kipyschopnym obyvatel'stvom, vysoko
kvalifikovanu a talentovani pracovnu silu, high-tech spolo¢nosti a celosvetovo zname
zna&ky. Dal§im spolo&nym znakom pre obe prijimatel'ské ekonomiky je aj velky zaujem
o prilakanie ¢inskych investicii, ¢oho dokazom st aj opakované bilaterdlne stretnutia na
vyssej Grovni, pri¢om v siéasnosti USA, ako aj EU rokujii o investi¢nej zmluve.
Napriek réznym spolocnym znakom existuju vyznamné rozdiely pokial’ ide o Struktaru
¢inskych investicii v oboch hospodarstvach. Nakolko ¢inski investori v USA prejavuju
zdujem zvicsa v technologickom sektore a v sektore zdbavného priemyslu, zatial’ o v EU
investuju do energetického sektora, logistiky a infrastruktiry. Z uvedeného vyplyva, Ze
v jednotlivych ekonomikéach investuju rozne subjekty, priom obvykle nepdsobia v oboch
hospodarstvach. Avsak technologické giganty ako Huawei, ZTE, Tencent alebo Baidu
uskutocnili rozsiahle investicie na oboch kontinentoch. Medzi prvu rozsiahlu technologicku
investiciu zarad’'ujeme akviziciu IBM Lenovom v roku 2005, ktora bola prvou vyznamnou
transakciou v tomto sektore medzi Cinou a rozvinutou krajinou. Téato transakcia
demonstrovala ¢insku schopnost’ stat’ sa globalnym hracom, v sektore inom ako su nerastné
suroviny a mineraly.

Odvtedy Lenovo uskutoc¢nilo d’alSie vel'ké investicie v tomto sektore avSak medzi
nedavnu transakciu mézeme zaradit’ akviziciu Motorala Mobility, ktora bola v roku 2015
v hodnote 3,14 miliard USD. Okrem toho, ¢inski investori Coraz CastejSie zacali investovat’
do americkych start-upov ako je napriklad nadobudnutie SnapChatu elektronickym
obchodnym gigantom Alibaba, alebo rozsiahla investicia v hodnote 200 miliénov USD,
ktori uskuto¢nila Cinska Zivotna poistoviia do mobilnej aplikacie Uber, ktora neskor
investovala do jeho najviacsieho konkurenta v Cine, mobilnej aplikacie Didi Chuxing.
V oblasti zdbavy medzi masivnu investiciu zarad’ujeme ziskanie ACM, ret'azca kin ktory bol
vlastneny americkou sukromnou spolo¢nostou Apollo&Bain, ktorad tento retazec predala

¢inskej spolo¢nosti Dalian Vanda v hodnote 2,5 miliard USD. Taktiez investicie do
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spolo¢nosti ako su SXT Entertainment poukazuji na zvySeny zdujem v oblasti
Hollywoodskej produkcie.”!

Ako sme spominali uz vyssie EU je prijimatelom vi&§ieho objemu investicii v energetickom
sektore. Tieto investicie maju rozdielny druh aktiv, pretoze energeticky sektor je prevazne
vo vlastnictve Statu. Napriklad taliansky CDP Reti, portugalsky Energias de Portugal,
veternd farma Meerwind v Nemecku alebo v neposlednom rade vystavba jadrovej elektrarne
Hinkley Point C v Spojenom kralovstve. Dalim sektorom, v ktorom je Eurdpa viac
atraktivnejSia pre ¢inskych investorov je sektor infrastruktiry a logistiky a to nielen z toho
dovodu, Ze EU je najvacsim obchodnym partnerom Ciny ale aj vd’aka ,,OBOR* iniciativy.
Medzi najvicsie investicie v tejto oblasti zarad'ujeme investiciu COSCO, ktord bola v
hodnote 175 miliénov USD ako aj gréckeho pristavu Port of Piraeus, Spanielskeho pristavu
Port of Barcelona, Belgického pristavu Zeebrugge Port termindl, Londynskeho letiska
Heathrow, nemeckého letiska Hahn alebo, talianskeho pristavu Port of Naples, pripadne
irskej leteckej lizingovej spolocnosti Avolon, ktora bola v hodnote 7,6 miliard USD.
Prikladame obrazok kumulovanych investicii od roku 2000-2015 plynacich do EU

a severnej Ameriky.

Obrazok ¢.6: Prehl'ad kumulovanych ¢inskych PZI do jednotlivych sektorov od roku 2000-
2015
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Zdroj: Dostupné na internete: Baker McKenzie. Bird’s eye view, Comparing Chinese Investment into North

America and Europe. In: Rhodium Group. 2016

®' CASABURI, Ivana. Chinese investment trends in Europe 2016-17 Report. In: ESADE China Europe Club.
[online] [cit. 28.03.2018] Dostupné na internete:
<http://itemsweb.esade.edu/research/esadegeo/ChineselnvestmentTrendsInEurope.pdf>
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Ako je zrejmé z priloZzeného obrazku, ¢inske investicie v Severnej Amerike viedli
prevazne do energetického sektora, pol'nohospodarstva, nehnutel'nosti a inych odvetvi, vid’
uvedeny obrazok. Pri¢om z historického hl'adiska sa investicie pred rokom 2008 sa prevazne
sustred’ovali v pobreznych Statoch, ako je Kalifornia, New York. Pricom boli sustredené do
investicii zameranych na ziskanie ropy a zemného plynu. Od roku 2008- 2012 sa intenzita
¢inskych investicii vyrazne rozsirila do oblasti energetiky a tazobnych odvetvi, kedy ¢inske
spolo¢nosti investovali svoje financné prostriedky do ziskania nekonvenénej ropy
a zemného plynu. Sirdiu diverzifikaciu &inskych investicii zaznamenavame od roku 2013-
2015, nakol’ko investicie viedli najmi do sektora komer¢énych sluzieb, nehnutelnosti a do
investicii zameranych na vedu a vyskum. Z geografického hl'adiska sa tieto transakcie viedli
do Sillicon Valley, Hollywoodu, Severnej Karoline a Marylandu. MéZeme poznamenat’ Ze
ku koncu roka 2015 boli ¢inske investicie v USA pritomné v 48 Statoch a 10 kanadskych
provinciach.

V pripade Eurdpy mali ¢inske investicie podobny vyvoj ako v Severnej Amerike,
avSak v Eurdpske Cinske investicie Celili jazykovym bariéram a rozli¢nej byrokracii, ktoré
su uplatnované v ramci jednotlivych eurdpskych Statov. Vyraznejsie investicie sa sustredili
predovsetkym do Franctzska, Nemecka a Spojené¢ho kralovstva. Od roku 2000- 2007 tieto
tri ekonomiky hostili viac ako polovicu celkovych ¢inskych investicii v Eurdpe. V obdobi
od 2008-2012 sa cinski investori zamerali prevazne na technologické spolo¢nosti
v Spojenom kralovstve, Norsku a Svajéiarsku. Co sa tyka juznych krajin intenzivnejsie tu
¢inski investori posobili v obdobi, kedy sa v danych krajinach uskutociiovali privatizacie
Statnych podnikov. V rdmci rokov 2013-2015 investicie viedli predovSetkym do odvetvi
Spickovych technologii, komerénych sluzieb, pricom pradili najméd do krajin Beneluxu,

Svajéiarska a Nemecka.*”

3.3 Sektorovy vyvoj ¢inskych zahrani¢nych investicii

Z predchadzajicich informacii moéZeme spozorovat pdsobivi rastovu trajektoriu,
¢inskych investicii za posledné desatrocie s rocnym priemernym rastom 30% v obdobi od
roku 2005-2015. V roku 2016 hodnota cezhrani¢nych investicii prekrocila hranicu 183
miliard USD. Avsak dosledkom opdtovného sprisnenia administrativnych opatreni zo strany

Pekingu tento trend zacal mat’ klesajicu tendenciu.

* BAKER MCKENZIE. Bird’s Eye view, Comparing Chinese Investment into North America and Europe. IN:
Rhodium Group. [online] [cit. 12.03.2018] Dostupné na internete: <www.bakermckenzie.com>
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RozsiahlejSie Cinske cezhrani¢né investicné aktivity datujeme od roku 2000, az
v poslednych 5 rokov sa zvicsil tlak na strategické ciele ako aj modernizéciu technoldgii a
ziskavanie know-how. Rastiice naklady vstupnych faktorov, najmd na dodrziavanie
pracovnych a environmentalnych podmienok, ako aj lokéalne prekazky vyvijaji tlak na
¢inskych vyrobcov zameranych na produkciu nizko sofistikovanych vyrobkov smerom
k vécsej sofistikovanosti. VacSina vyrobnych podnikov, ktoré celia tymto vyzvam su
sukromné subjekty, ale vyskytuju sa tu aj Stitne podniky zamerané na automobilovy
priemysel a letectvo. Z uvedenych dovodov Cina uskutodiiuje oraz viac akvizicii
v rozvinutych ekonomikach, ktoré pontikaji mnozstvo spolocnosti s vyspelou technolégiou,
know-how, talentovanou pracovnou silou, ako aj pokrocilym vyskumom.
Najatraktivnej$imi odvetviami pre ¢inske spolo¢nosti st automobilovy priemysel, strojarsky
priemysel, sektor obnovitelnych zdrojov energie, informacnych technologii, ako aj oblast’
komer¢nych sluzieb, odvetvie bankovnictva, poistovnictva a spravy majetku, kde celkovy
pocet &inskych investicii prekrogil 4,6 miliardy USD v roku 2015.%Prehl'ad meniacich sa

investicii mo6zeme vidiet’ na dolu prilozenom grafe.

Graf' ¢. 5: Sektorovy prehl’ad ¢inskych investicii vo svete od 2010-2017
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Zdroj: spracované autorom na zaklade informacii American Enterprise Institute. Dostupnych na internete: <

http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

® BAKER MCKENZIE.Bird’s Eye View, Comparing Chinese Investment into North America and Europe.
2016. In:  Baker  McKenzie. [online] [cit.23.03.2018] Dostupné na  internete: <
https://www.bakermckenzie.com//media/files/insight/publications/2017/03/chinafdi/birdseyeview2016.pdf?la
=en>
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Z daného grafu vyplyva, Ze Cinske investicie sa menili nielen z teritoridlneho
hladiska ale aj sektorové, pricom v roku 2017 viedlo prevazné mnozstvo ¢inskych investicii
do pol'mohospodarskeho sektora, tato skutocnost’ je ovplyvnena akviziciou Svajciarske;
pol'nohospodarskej spolo¢nosti Syngenta, ktord bola v hodnote 43 miliard USD. Vyznamny
objem c¢inskych investicii prudil aj do bankového sektora. Tieto investicie predstavovali
hodnotu 15,3 miliardy USD. Pri¢om jednotlivé investicie pozostavali z nakupu 5% podielu
akcii v HSBC, 90% podiel akcii v Qatar royal family, 10% v Deutche Bank, 26% podiel
v Saxo Bank atd’. V oblasti logistiky zaznamenavame akviziciu v britskej spolo¢nosti

Logicor, ktora bola v hodnote 13,7 miliéna USD uskuto¢nenou ¢inskou spolo¢nost'ou CIC.
3.3.1 Sektorovy vyvoj investicii v Eurdpe

Sektorové zmeny v oblasti ¢inskych cezhraniénych investicii sme mohli vidiet
z predchadzajiceho grafu, avSak tieto zmeny st spésobené kombinéciou liberalizacie politik
a meniacou sa obchodnou situdciou na ¢inskom trhu, ktoré nutia ¢inske spolo¢nosti
investovat’ do Coraz sofistikovanejSich odvetvi. Vd’aka tomu, Ze ¢inske spolo¢nosti zacali
investovat do priemyselne narocnych odvetvi, ich produkty sa stali technologicky
vyspelejSimi, ¢o ich nati v intenzivnejSej miere investovat do sofistikovanych
a nakladnejSich projektov, ktoré su zamerané na ziskanie vedomosti a poskytovanie
poprednych sluzieb.

Motivujucim faktorom pre tieto cezhranicné investicie je aj ulahcenie vyvozu,
ziskavanie technologii, znaciek, distribuénych kanalov a dalSich strategickych aktiv na
zlep3enie konkurencieschopnosti na domacom ako aj zahrani¢nom trhu. Dal3im faktorom je
tuzba cinskych spolocnosti zvysit' efektivitu ich cezhrani¢nych operacii. Taktiez jednym
z dovodom rychleho rastu ¢inskych zahraniénych investicii bola strategicka iniciativa ,,Made
in China 2025%. Pri¢om v tejto suvislosti zapadné vlady pozorne sleduju ¢inske akvizicie
v strategicky ddlezitych sektoroch §pi¢kovych technolégii.** Z uvedeného obrazku vyplyva,
ze 16% z celkovych investicii, ktoré prudili do Eurdpy v obdobi od 2010-2016, ktoré
predstavovali hodnotu 95 milidrd eur, prudilo do informacnych technologii, nasledne 15%
z celkového poctu pradilo do dopravy a infraStruktary ako aj do nehnutel’nosti, vid’ priloZzeny

obrazok ¢.

* SZEPAN, Marc. China’s outbound M&A slowdown:why less could be more for investors and targets.2017-
09. In: Merics.[online] [cit. 20.03.2017] Dostupné na internete: < https://www.merics.org/en/blog/chinas-
outbound-ma-slowdown-why-less-could-be-more-investors-and-targets>

46



Graf ¢.6: Sektorové rozmiestnenie ¢inskych investicii v sledovanych intervaloch
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Zdroj: SEAMAN, John, HUOTARI, Mikko, OTERO-IGLESIAS, Miguel. Chinese Investment in Europe,

a Country-level approach. Dostupné na internete: < www.merics.org>

Z dostupnych informacii, mézeme spozorovat’ sektorova diverzifikaciu ¢inskych investicii
v jednotlivych sledovanych obdobiach. Podl'a spravy, ktort uvadzaji Mikko Houtari, John
Seaman a Miguel Otero-Iglesias, mézeme vidiet' narast investicii v obdobi od roku 2010-
2016 v odvetviach dopravy a infrastruktiry, priemyselnych strojov a zariadeni,
nehnutelnosti a automobilového priemyslu. Pricom v obdobi od 2000-2009 investicie
plynuli najmi do blizsie neSpecifikovanych odvetvi. Pre lepSie zndzornenie investicii, ktoré
zaznamenavame v Eurdpe v obdobi od roku 2010- 2017 prikladdme dole uvedenu tabulku
¢.1.

Tabulka ¢.1: 10 najvacsich ¢inskych investicii v Europe

Cinska . Hodnqta Zmluvna .
Rok N , nvesticie v Sektor Krajina
spolo¢nost miliénoch eur strana
China Reform
Holdings, Chem
2017 | China $43 060 Syngenta Pol'nohospodérstvo | Svajéiarsko
Velka
2017 | CIC $13 790 Logicor Logistika Britania
Velka
2017 | Ping An $9 660 HSBC Finan¢ny sektor Britania
2016 | Tencent $8 600 Supercell Zabavny priemysel | Finsko
ChemChina,
2015 | SAFE $7 860 Pirelli Doprava Taliansko
2015 | HNA $5 170 Avolon Letecky priemysel | Irsko
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2016 | Midea $4 680 Kuka Technolégie Nemecko
Energias de
2011 Three Gorges $3 510 Portugal Energeticky sektor | Portugalsko
Automobilovy §
2017 | Geely Auto $3 270 Volvo Trucks | priemysel Svédsko
2011 CIC $3 240 GDF Suez Energeticky sektor | Francuzsko

Zdroj: spracované na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych na

internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Z uvedenej tabulky, ktora uvadza 10 objemovo najvacsich Cinskych investicii v Europe,
mdzeme spozorovat, ze az Styri z desiatich investicii sa uskutocnili v roku 2017.
Z teritorialneho hl'adiska viedli tieto investicii do Svajéiarska, Velkej Britanie a Svédska.
Co sa tyka sektorového rozmiestnenia spominanych investicii, pradili do

pol'nohospodarstva, logistiky, finanéného sektoru a automobilového priemyslu.
3.3.2 Teritoridlna analyza investicii

Ako sme si uz v§imli z vysSie uvedenych informacii, masivne investicie ktoré¢ viedli
do réznych sektorov prudili aj do rdéznych regionov v ramci Eurdpy. AvSak prevazné
mnozstvo prudiacich investicii bolo vo forme fuzii a akvizicii a iba zanedbatel'né mnozstvo
investicii sa uskuto¢nilo vo forme greenfield. Na dolu uvedenom grafe uvadzame prehl’ad

objemu investicii, ktoré plynuli do EU v podobe greenfield investicii a v podobe akvizicii.

Graf ¢. 7 Prehl'ad objemu investicii
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Zdroj: Dostupné na internete: SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in

Europe, A Country-Level Approach.
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PresnejSie teritoridlne rozlozenie ¢inskych zahrani¢nych investicii uvadzame na
uvedenom obrazku, ktory demonstruje percentudlne rozlozenie investicii v ramci regiéonov
v Eurdpe, nakolko az 59% z celkového poctu Cinskych investicii viedli do krajin Velkej

trojky, venujeme tymto krajinam samostatnu podkapitolu vid’ uvedeny graf.®*®

Obrazok ¢.7: Teritoridlne rozlozenie ¢inskych investicii plynicich do Eurépy.
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Source: Rhodium Group. The "Big 3" includes France. Germany, and the UK. “Benelux” includes Belgium, Netherlands,

and Luxembourg. “Eastern Europe” includes Austria, Bulgaria, Czech Republic, Hungary, Poland, Romania, and Slovakia

“Southern Europe” includes Croatia, Cyprus, Greece, Italy, Malta, Portugal,. Slovenia, and Spain. “Northern Europe” <
ncludes Estonia. Denmark. Finland, Ireland, Latvia, Lithuania, and Sweden =

Zdroj: HANEMANN, Thilo. HUOTARI, Mikko. Record Flows and Growing imbalances, Chinese Investment

in Europe in 2016.

Z uvedeného obrazku vyplyva, ze do skupiny severnych krajin pradilo menej
finan¢ného kapitdlu, avSak medzi signifikantné investicie zarad’'ujeme investiciu do finskej
spolo¢nosti Supercell Oy, ktord bola v hodnote viac ako 8 miliard USD, kde ¢insky webovy
gigant Tencent ziskal 84,3% podiel v tejto spolocnosti, ktord sa zameriava na vyvoj
mobilnych hier®. Podl'a predikcie Petra Warmana by mala spoloénost v tomto roku
vygenerovat’ zisk, viac ako 2 miliardy dolarov mimo Azie. Zna¢nou sa stala aj investicia do
irskej leteckej lizingovej spolo&nosti Avolon, ktora bola v hodnote 2,5 miliardy USD. Cinske

investicie prudili aj do energetického sektora, ktoré boli v hodnote 400 miliénov dolarov, do

% HANEMANN, Thilo. HUOTARI, Mikko. Record Flows and Growing Imbalances. Chinese Investment in
Europe in 2016. In: MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES RHODIUM GROUP, LLC. ALL
RIGHTS RESERVED. [online] Dostupné na internete: <www.metrics.org>

* Medzi krajiny ,,Velkej trojky* zarad'ujeme Nemecko, Franctzsko, Spojené kralovstvo. Benelux: Belgicko,
Holandsko, Luxembursko. Vychodna Eurdpa: Rakusko, Bulharsko, Ceska republika, Mad’arsko, Pol'sko,
Rumunsko, Slovenska republika. Juzna Eurdpa: Chorvatsko, Cyprus, Grécko, Taliansko, Malta, Portugalsko,
Slovinsko, Spanielsko. Severna Eurépa: Estonsko, Dansko, Finsko, Irsko, Lotyssko, Litva, Svédsko.

% WANG, Yue.“Clash of Clans* Maker Supercell a Wise Invetment For Tencent’s Global Gaming
Ambitions.In: Forbes.[online] Dostupné na internete:< https://www.forbes.com/sites/ywang/2016/06/22/with-
supercell-purchase-tencent-makes-global-expansion-a-priority/#7a01978c4610>
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informacnych a komunikac¢nych technologii prudili investicie v hodnote 121 miliénov
dolarov v ramci severného regiénu.® Z pohladu Svédska najvicsie &inske investicie
zaznamenavame v automobilovom priemysle a to vdaka akvizicii Volva spolo¢nost'ou
Geely, ktord bola v hodnote 1,4 miliardy eur. Pripadne vybudovanie greenfield spolo¢nosti
zameranej na vedu a vyskum China Technology vehicle v roku 2013 ako aj akvizicie Saab
Automobile ¢inskou spolo¢nostou National Electric Vehicle Sweden.”

V Juznej Eurdpe sme zaznamenali masivne investicie do Grécka, kde lodna spolo¢nost’
COSCO nadobudla 51% podiel gréckeho pristavu Piraeus, ktory ma slazit ako lodné
centrum medzi Aziou a vychodnou Eurépou. V juni 2017 lodny pristav Piraeus uzavrel
dohodu so Sanghajskym pristavom, pri¢om tato dohoda ma viest’ k rozsireniu kontajnerovej
dopravy medzi oboma pristavmi. ZlepSenie cinsko-gréckych vzt'ahov, pozorujeme aj
z pravidelnych navstev ¢inskych predstavitelov v Aténach, ako aj vyhlasenie Han Zhenga,
ktory tvrdi, Ze cielom Ciny je zvysit' strategické partnerstvo medzi oboma krajinami ,,na
novu troven*’”.

V ramci Portugalska v roku 2016 spolo¢nost’” Fosun International uskutoc¢nila
investiciu v hodnote 175 miliénov eur, ¢o predstavuje 16,7% podiel v spolocnosti Millenuim
BCP, pri¢om vo februari 2017 sa zvysila svoj podiel na 23.9% v danej spolo¢nosti. Medzi
d’alSie nedavne transakcie mozeme spomenut’ kiipu 23% podielu v TAP Air Portugal, ktord
predstavovala hodnotu 30 miliénov eur, ¢inskou spolo¢nostou Hainan Airlines ako aj
odkupenie aktiv v spolo¢nosti ENEOP- Edlicas de Portugal spolo¢nostou CTG v hodnote
242 miliénov eur. Vzhladom na pozitivne vnimant kooperaciu medzi Cinou a Portugalskom
a jej d’alsicho pokradovania. Prezident Xi Jinping uviedol, Zze Cina je ochotna povzbudit’
investicie do Portugalska a rozsirit’ ich aj do finanéného sektora, zdravotnej starostlivosti
a infraStruktary, priCom je taktiez Portugalsko zapojené v iniciative ,,OBOR®, ¢oho
dosledkom je spoluprica v oblasti namorného vyskumu a logistiky pristavov.”' Medzi
dalsieho predstavitel'a juznej Eurdpy zarad'ujeme Spanielsko, pricom k vi¢§iemu narastu

¢inskeho kapitalu priSlo prave v roku 2016 a to prostrednictvom akvizicie spolo¢nosti

% Chinese Investment Hit Almost $3 BN in Ireland in 2016. 2017-02.[online] Dostupné na internete: <
https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2017/02/chinese-investment-in-ireland/>

& SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 151-154 .December 2017. ISBN: 978-2-36567-810-0

" SMITH, Helena. Greece blocks EU’s criticism at UN of China’s human rights record.In: THE GUARDIAN.
[online] Dostupné na internete:< https://www.theguardian.com/world/2017/jun/18/greece-eu-criticism-un-
china-human-rights-record>

t SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 117-122 .December 2017. ISBN: 978-2-36567-810-0
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Urbaser, ktord bola v hodnote 1,4 miliardy eur spolo¢nostou Tianying. Tato jedina
transakcia predstavovala 75% celkovych &inskych investicii v Spanielsku za rok 2016.”

Co sa tyka investicii do Beneluxu, v ramci Belgicka st investicie réznorodé, vacsina tychto
investicii je koncentrovanych vo Flamsku a to az 70%. Medzi neddvane vyznamné obchody
zarad’'ujeme akviziciu belgickej divizie spolo¢nosti Delta Lloyd Bank poistoviiou Anbang,
ktora sa uskuto¢nila v roku 2014 v hodnote 219 miliénov eur, ako aj akviziciu spolo¢nosti
Punch PowerTrain, ktord je high-tech vyrobcom pohonnych hmét pre vozidla spolo¢nost'ou
Yinyi v roku 2016, ktord predstavovala hodnotu 1 miliardy eur. V neposlednom rade
mdzeme spomenut’ vystavbu technologického vyskumného inkubatora, v meste Louvain-
la- Neuve, ktory ma prilédkat’ priblizne 700 ¢inskych pracovnikov. Predpokladané otvorenie
je stanovené na koniec roka 2018. Holandsko je zaujimavé z pohladu ¢inskych investicii
v oblasti  Spickovych technologii, telekomunikdcii, automobilovom sektore
a v poI'nohospodarskom sektore. Medzi nedévne akvizicie patri aj kipa spolo¢nosti Nidera
spolo¢nostou China National Cereals, Oils and Foodstuffs Corporation (COFCO) v hodnote
2,05 miliard eur. AvSak ¢o sa tyka investicii typu greenfield spolo¢nost’ Huawei, ktora
v sucasnosti aktivne posobi v oblasti poskytovania prisluSenstva telekomunikaénym

operatorom v oblasti IT, ako aj predajom smartfonov, tabletov koneénym spotrebitelom”.

3.4 Cinske investicie v jednotlivych eurépskych krajinach

V predchadzajucich cCastiach sme uviedli sektorové a teritoridlne rozmiestnenie
¢inskych investicii z globdlneho hladiska, nasledne sme sa blizSie zamerali na investicie
v Eurépe a USA. Rovnako sme tieto investicie opét’ uviedli z teritoridlneho i sektorového
hl'adiska, avSak Co sa tyka teritoridlneho rozmiestnenia, spomenuli sme rozmiestnenie
v ramci eurdpskych regionov, ktoré sme nasledne opisali. PresnejSie sme pritom
nespecifikovali priliv ¢inskeho kapitalu do jednotlivych krajin Eurdpy. Pricom zéaroven ako
sa menila sektorova Struktira cezhrani¢nych investicii v Eurdpe, zaznameniavame aj
teritoridlnu zmenu Cinskych investicii v rdmci Eurdpy. V predchadzajucich rokoch,
investicie prudili prevazne do menej rozvinutych Statov Eurdpy, avSak v sucasnosti je

situdcia odliSna. Investi¢na politika je strategicky planovana a najmi zamerand na dlhodobé

2 BARRON, Inigo. Chinese investment in Spain quadrupled in 2016. 2017-03. In: ELPAIS. [online] [cit.
01.04.2018] Dostupné na internete:
<https://elpais.com/elpais/2017/03/06/inenglish/1488795956 461560.html>

7 SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 93-99 .December 2017. ISBN: 978-2-36567-810-0 [cit. 21.04.2018]
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narodné vyhody. Rastuci trend ¢inskych investicii smerom do EU dosiahol v roku 2016
hodnotu 41 miliard USD, v porovnani s rokom 2010 sa tato hodnota pohybovala na trovni
2 miliard USD.

V ramci tejto podkapitoly uvadzame kumulovany priliv ¢inskych investicii do jednotlivych

krajin EU v obdobi od roku 2000-2017.

Graf ¢.8: Cinske investicie v Eurdpe od roku 2000-2017
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Zdroj: spracované na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych na

internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Ako vyplyva z daného grafu ¢. 7 najvacsi objem kumulovanych investicii v sledovanom
obdobi od roku 2010- 2017 pradili do Spojené¢ho kralovstva, tato hodnota predstavovala
sumu vacsiu ako 68 miliard USD. Medzi najvécsie investicie moZzeme zaradit' prevzatie
spolo¢nosti Logicor, ktora bola v hodnote 13,8 miliardy USD ¢inskou spolo¢nostou CIC.
Druhou objemovo najvdcSou investiciu bola kupa 5% podielu akcii v HSBC, ktora
predstavovala hodnotu 9,6 miliardy USD a medzi tretiu najvicsiu investiciu zarad’ujeme
akviziciu 49% podielu v spolocnosti Global Switch, ktord predstavovala hodnotu 2,9

miliardy USD.
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Graf ¢.9: Prijem ¢inskych investicii v jednotlivych eurdpskych krajinach
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Zdroj: spracované na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych na

internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Na uvedenom grafe mozeme vidiet', ze najvacsimi prijimajicimi krajinami v rdmci
sledovan¢ho obdobia od 2010-2017 objemovo najvacsie investicie pruadili do Spojeného
kralovstva, Nemecka, Francuzska, Talianska, Finska a Svajéiarska. Zaroven z daného grafu
vyplyva, Ze objemovo najvécsie investicie boli uskuto¢nené prave v roku 2017.

V pripade Talianka masivnejSie objemy ¢inskeho kapitdlu mapujeme od roku 2014, pricom
v roku 2015 sa stalo Taliansko najva¢$im prijemcom cinskych investicii a to najmi
vdaka akvizicii spolognosti Pirelli, ktori kupila spoloénost ChemChina. Co sa tyka
¢inskych spolo¢nosti v Taliansku ku koncu roka 2016 ich bolo viac ako 260 v priemyselnom
a finan¢nom odvetvi, ktoré investovali priblizne do 450 talianskych podnikov, tieto
investicie pradili najmd do menSich spolo¢nosti. Rovnako prikladdme graf, ktory

demonstrujeme vyvoj kumulovanych ¢inskych investicii v obdobi od 2010- 2016.
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Graf ¢.10: Prehl'ad kumulovanych ¢inskych investicii v Taliansku
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Zdroj: spracované autorom na zaklade informacii: SEAMAN, John, HUOTARI, Mikko, OTERO-IGLESIAS,

Miguel. Chinese Investment in Europe, a Country-level approach. Dostupné na internete: < www.merics.org>

Z daného grafu mozeme vidiet’, Ze v roku 2015 pradilo do Talianska najvacsie mnozstvo
¢inskeho kapitalu a to najmé vdaka investicie do spolo¢nosti Pirelli, medzi hlavné dovody
investovania ¢inskych spoloc¢nosti v Taliansku patria:

» ziskanie technologii, know-how, znaciek v odvetviach v ktorych Taliansko dosiahlo

celosvetové prvenstvo (stroje, elektronika, bankovnictvo a financie, moda a zivotny
Styl, logistika, futbal...),

* vyuzivanie efektu Gspor z rozsahu ako to ukazuje pripad ziskania spolo¢nosti Pirelli,

* ziskanie logistickych zékladov a priamy pristup k ¢inskym produktom na vnutornom

eurdpskom trhu a iné.

Spomenutt akviziciu spolo¢nosti Pirelli doplnili aj d’alSie investicie, v niektorych
kl'aicovych strategickych priemyselnych a finanénych spolo¢nostiach. V roku 2014
spolo¢nost’ Shanghai Electric Group kupila 40% podiel v energetickej spolocnosti Ansaldo
Energia priblizne v hodnote 400 miliénov eur. Medzi podobné akvizicie zarad'ujeme kupu
35% podielu v energetickej holdingovej spolo¢nosti CDP Reti, $tatnym podnikom China’s
State Grid v hodnote 2,1 miliardy eur. V ramci finanéného sektora boli signifikantné

investicie Cinskej banky prostrednictvom State Administration of Foreign Exchange, ktora
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investovala priblizne 3,5 miliardy eur v 10 najvacSich talianskych spolo¢nostiach ako aj

investicie v hodnote 5 miliard eur na talianskej burze cennych papierov.”
3.4.1 Investicie v oblasti high-tech

Statisticky tirad Slovenskej republiky charakterizuje high-tech sektory, ako odvetvia
s vysokou technologiou a sluzieb zaloZzenych na znalostiach a produktov s vysokou
technologiou. Tieto odvetvia zahffiajii ekonomické ¢innosti s vysokou intenzitou vyskumu
a vyvoja, ktoré st vymedzené prostrednictvom SKNACE (Odvetvovej klasifikacie
ekonomickych ¢innosti) nasledovne:

- high- tech odvetvia v spracovatel'skom priemysle,

- high-tech odvetvia v sluzbach (znalostne intenzivne sluzby s vysokou

technologiou)”

Vzhl'adom na uvedenu charakteristiku, mézeme povedat, ze vicSina investicii
v oblasti high-tech sa sustreduje najmd do Nemecka, Spojeného kralovstva, Finska,
Holandska a Svajéiarska. V pripade Finska st investicie sustredené prevazne v oblasti
vyskumu a vyvoja. V roku 2016 sa dramaticky zvysili ¢inske investicie vo Finsku pricom
najvicsiu investiciu pretestovala spolocnost’ Tencent, ktord ziskala 84% podiel v hernej
spoloc¢nosti Supercell, ktora predstavovala hodnotu 8 miliard USD. V oblasti vedy a
vyskumu spolo¢nost’ Huawei otvorila svoje druhé inovacné stredisko, kde zamestnava viac
ako 300 kvalifikovanych pracovnikov Tudi. Finsko je atraktivne aj v oblasti bio
hospodarstva, ked’Ze je najviac zalesnenou krajinou v Eurdpe spolocnosti Sunshine Kaidi
a CAMC Engineering maju ciel’ investovat’ priblizne 1 miliardu USD v tejto oblasti, pricom
Sunshine planuje vybudovat prva bio rafinériu druhej generacie vo Finsku do roku 2019.7°
Cinske investicie viedli aj v roku 2017 do oblasti alternativnych energii ked’ spolo&nost’
Sinomach investovala viac ako 850 miliénov USD v tomto sektore.

Na zaklade rastiicej kooperacie medzi Cinou a Finskom, za¢iatkom aprila 2017 po&as
oficidlnej navstevy cinskeho prezidenta Xi Jinpinga v Helsinkdch obe strany podpisali

niekol'’ko novych dohod o spolupraci a memoranda o porozumeni pre uzsiu spolupracu, ktoré

™ SEAMAN, John, HUOTARI, Mikko, OTERO-IGLESIAS, Miguel. Chinese Investment in Europe,
a Country-level approach. Dostupné na internete: < www.merics.org>

7 STATISTICKY URAD SR. Statistika high-tech.. [online] [cit.01.04.2018] Dostupné na internete: <
http://archiv statistics.sk/html/showdoc.dodocid=31377.html>

’® LAITINEN, Kaija. Statistics about foreign owned companies in Finland. In: INVEST IN FINLAND.
[online] [cit. 01.04.2018] Dostupné na internete: < https://www.investinfinland.fi/foreign-direct-investment-
statistics>
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sa tykali strategickej spoluprace v roznych oblastiach. Tieto nové memorandd majl viest’
k posilneniu spolupréce v oblasti internetu, lekarskej vedy, inteligentnej a flexibilnej energie
a inteligentnej dopravy, ako aj vytvorenie platformy na rieSenie socidlnych
a environmentalnych problémov a tym podporit’ export a investicie medzi oboma
krajinami.”’

Pokial’ ide o relativne objemovo malé investicie, v Holandsku predstavuju prevazna cCast’
investicii do high-tech sektoru. Nakol’ko hlavnym motivom tychto investicii nie je pristup
na holandsky, pripadne eurdpsky trh ale pristup k vyspelym technoldégiam a vytvorenie
globalnej sieti. Vo vSeobecnosti tieto investicie podporuju stratégiu ,,Made in China 2025
ako aj ,,OBOR" iniciativu.

Ako sme uz spominali prevazna Cast’ investicii sa vyskytla v high-tech sektore, ktoré
su nepriamo spojené so spolo¢nostou Royal Philips. Tato spolo¢nost’ patrila medzi hlavné
piliere Spickovych technologii v Holandsku avSak v poslednom desatroci predala viacsinu
svojich aktiv a vylucne sa zamerala na zdravotnicku technologiu. Prvou velkou akviziciou
v spoloc¢nosti Phillips bol predaj divizie polovodicov NXP semiconductors, ktord sa
uskutocnila v roku 2006. V roku 2015 sa uskutoc¢nila kiipa RF Power, ktora sa zameriava na
vyrobu Cipov pre mobilne telefény spolocnostou JAC Capital, ktora bola v hodnote 1,6
miliardy eur. JAC Capital je dcérskou spolo¢nostou investi¢nej spolocnosti JIC, ktora bola
zalozend v roku 2004 s cielom podpory technologického pokroku a modernizacie
v priemysle. Dalsie nadobudnutie divizie NXP, bolo v hodnote 2,45 miliardy eur, pri¢om
bola nadobudnuta konzorciom pozostavajiiceho z JAC Capital a Wise Road Capital. Wice
Road Capital je fond sukromného kapitalu, ktory investuje do eurdpskych a americkych
high-tech spolo¢nosti. Medzi d’alSiu ¢insku spolo¢nost’, ktora ziskala aktiva v spolo¢nosti
Philliips je China Electronics Corp, ktora ziskala prava podnikat’ v oblasti mobilnych
telefonov spolo¢nosti Phillips. V roku 2014 spolo¢nost’ predala vyluéné prava na predaj
televizorov a pocitacovych monitorov pod znackou Phillips. Pre lepSie znarodnenie

investicii v oblasti high-tech v Holandsku prikladdme tabul’ku.

7 HASNAT, Oflui. Finland, China sign trade, investment deals. In: Daily Finland. 2017-04. [online] [cit.
01.04.2018] Dostupné na internete: < http://dailyfinland.fi/business/344/Finland-China-sign-trade-investment-
deals>
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Tabulka ¢.2: Prehlad najvécsich investicii v Holandsku od 2010-2017

5 Hodnota
Rok Cinska spolo¢nost’ Zmluvna strana investicie v
miliénoch eur

2017 JAC Capital, NXP Standard Products

Wiseroad Capital division 2,45
2014 | COFCO Nidera BV 2,05
2015 JAC Capital NXP RF- Power division 1,6
2015 Anbang Reaal NV 702
2014 Shanghai Electric Royal Nedschroef Holding BV 325
2011 Sinochem DSM Anti- Infectives BV 210
2011 Inalfa Roof Systems Group

BAIC BV 190
2014 | CEC TP Vision Holding BV 180
2013 Sinopec Vesta Terminals BV 129
2016 Transfar Tanatex Chemicals Group 100

Zdroj: spracované na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych na

internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Vo Svajéiarsku bol rok 2016 pozoruhodny vd’aka rozsireniu fuzii a akvizicii, kedy
v porovnani s predchadzajiicim rokom celkovy objem transakcii naréstol o 40% na hodnotu
119,1 miliardy USD. Cinske investicie boli obzvlast’ silné a to najmi v oblasti prevzatia
agrochemického gigantu Syngenta, ale aj vd’aka akvizicii Gategroup Holding AG a SR
Technics spolo¢nostou HNA Aviation Group. Pri€om v sucasnosti vo $vajciarsku pdsobi
viac ako 100 ¢inskych firiem.
Z uvedenych transakcii je zrejmé, ze diverzifikacia portfolia je snahou ziskat' pokrocila
technologiu a tizbou vlastnit’ tradiéné SvajCiarske spolo¢nosti. Patrik Keler, s¢f M&A
v spoloénosti KPMG uvéadza, ze Svajéiarsko ma konkurenéné vyhody v oblasti inovacii,
vysoko kvalifikovanej pracovnej sily, stabilnej politickej situdcie rovnako aj silného
finanéného systému. Taktiez k pozitivnemu vyvoju &inskych investicii vo Svajéiarsku
prispela dohoda o vo'nom obchode.
KPMG v budicom roku predpoklada zvysSent aktivitu ¢inskych investicii vo finanénom

sektore, konkrétnejsie v sukromnych bankach, ako aj v oblasti poistovnictva a spravy aktiv.
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Viac ako pravdepodobna je taktiez spolupraca s ¢inskou softvérovou spolo¢nost’ou Neusoft,

ktora sa planuje rozsirit’ aj do oblasti zdravotne;j starostlivosti.”*”™

3.4.2 Cinske investicie vo Velkej trojke

V pripade Nemecka tieto investicie predstavovali v roku 2016, 11 miliard eur.
Signifikantnou sa stala akvizicia nemeckého vyrobcu robotov KUKA AG, ktord
predstavovala 4,6 miliard eur. Tato investicia bola znacne kritizovana a oznafena za
investiciu v strategickom odvetvi, ktord bude viest’ k transferu technologii, co mdze byt
destruktivne pre hospodarstvo Eurdpskej inie. Obdobne vyznamnou investiciou v Nemecku
bola akvizicia spolo¢nosti EEW Energy v hodnote 1,4 miliardy eur, ktord sa zaobera
spalovanim odpadov. Taktiez do tejto skupiny zarad’'ujeme investiciu do BGP, ktora pdsobi
v oblasti nehnutelnosti. V neposlednom rade, moéZzeme spomentt’ investiciu, ktora viedla do
spolo¢nosti, ktorej hlavnou ¢innostou je vyroba priemyselnych strojov Krauss Maffei

8182 Pre lepsie znazornenie uvadzame 10 najviacsich

Group, v hodnote 925 miliénov eur.
¢inskych investicii, ktoré sa uskutocnili v Nemecku v sledovanom obdobi od 2010-2017.

V uvedenej tabulke demonstrujeme diverzifikdciu masivnych investicii.

Tabulka ¢.3: Prehlad 10 najvacsich ¢inskych investicii v Nemecku

) Hodnota
Cinska , investicie v
Rok " , Zmluvna strana Sektor .,
spoloc¢nost miliénoch
EUR
2016 | Midea KUKA Priemyselné stroje a 4,66
zariadenia

78 Swis mergers and acquisitions thrived in 2016. 2017-01. In: swissinfo.ch. [online] [cit. 01.04.2018] Dostupné
na internete: https://www.swissinfo.ch/eng/business/chinese-investments_swiss-mergers-and-acquisitions-
thrived-in-2016/42860680>

 Clarity on Mergers & Acquistitons. 2018. In: KPMG. [online] [cit. 01.04.2018] Dostupné na internete: <
https://home.kpmg.com/ch/en/home/insights/2018/01/clarity-on-mergers-and-acquisitions.html>

% ALLEN, Matthew. Why more Chinese companies will come to Switzerland. 2017. In: swissinfo.ch. [online]
[cit. 01.04.2018] Dostupné na internete: < https://www.swissinfo.ch/eng/business/dragon-magnet why-more-
chinese-companies-will-come-to-switzerland/42880362>

8l HANEMANN, Thilo. HUOTARI, Mikko. Record Flows and Growing Imbalances. Chinese Investment in
Europe in 2016. In: MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES RHODIUM GROUP, LLC. ALL
RIGHTS RESERVED. [online] Dostupné na internete: <www.metrics.org>

¥ BARRETO, Elzio, DENNY Thomas. ChemChina-led group buys Germany’s KraussMaffei for$ 1 billion in
record deal. In: REUTERS. [online] Dostupné na internete: < https://www.reuters.com/article/us-china-
kraussmaffei-m-a/chemchina-led-group-buys-germanys-kraussmaffei-for-1-billion-in-record-deal-
idUSKCNOUP0OYX20160111>
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Beijing EEW Energy y
2016 Enterprises from Waste Sluzby 1,44
2016 | CIC BGP Nehnutel'nosti 1,1
ZF Automobilovy
2017 | Luxshare Friedrichshfen | priemysel !
ChemChina,
Guoxin Priemyselné stroje a
2016 | Intermat. KraussMaffei SmYyse d 925
zariadenia
Investment,
AGIC Capital
2013 | Weichai Power | Kion Priemyselné stroje a 738
zariadenia
2016 China Three BCP Meerwind Obnovitelna energia 730
Gorges Luxembourg
Zhengzhou
Bosh Starter Y
2017 CMM. Group, and Generator Agtomobﬂovy 545
Reinaissance . priemysel
. Business
Capital
2011 | Lenovo Medion Spotrebna elektornika 530
MLS, Yiwu, OSRAM .
2017 DG Ledvance Elektronika 500

Zdroj: spracované autorom na zaklade informacii: SEAMAN, John, HUOTARI, Mikko, OTERO-IGLESIAS,

Miguel. Chinese Investment in Europe, a Country-level approach. Dostupné na internete: < www.merics.org>

Taktiez prikladdme aj sektorové rozmiestnenie ¢inskych investicii plynucich do Nemecka

v jednotlivych rokoch, ktoré poukazuju na diverzifikéaciu ¢inskych investicii.
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Graf ¢.11: Priliv ¢inskych investicii od roku 2011- 2017
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Zdroj: spracované na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych na

internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Z uvedenych informdcii si mézeme vSimnut, ze v roku 2016 vel'ka Cast’ ¢inskych
investicii viedla do sektora technologii, pricom tieto transakcie predstavovali uz spominané
akvizicie spolo¢nosti KUKA AG, KrausMaffei a Kion. AvSak v roku 2017 dominovali
Cinske investicie vo finanénom sektore a to najmd v bankovom odvetvi. Tento narast
predstavovala najprv investicia v podobe kiipy 3% podielu akcii v hodnote 800 miliénov
USD v Deutche Bank, ktord sa uskuto¢nila vo februari 2017. Nasledné v marci 2017 sa
uskuto¢nilo odkupenie d’alSich 2% v hodnote 460 milionov USD a v méji 2017 doslo ku
ktupe dalsich 5% podielu akcii v Deutche Bank predstavujiicu sumu 1,36 miliardy USD
spolo¢nostou HNA.® Z daného grafu je zjavna sinusoida v oblasti prilevu &inskych
investicii, avSak v budlcnosti sa ocakdva ich opitovné zvySenie a to najmd vdaka
atraktivnosti nemeckych high-tech spolo¢nosti.

Pre porovnanie s Nemeckom, investicie v Spojenom kralovstve dosiahli v roku 2016
hodnotu 7,8 mld eur. V poslednych dvoch rokoch c¢inske spolo¢nosti zaznamenali
signifikantny zdujem v ramci dvoch sektorov a to v nehnutelnostiach a v informacno-
komunika¢nych technoldgiach, ktoré spolu predstavuju viac ako 56% celkovych investicii

v obdobi od 2000-2016. Zaroven zaznamenavame investiéna aktivitu telekomunika¢ného

¥ AEL China Global Investment Tracker.2017. IN: AEL [online] [cit. 10.04.2018] Dostupné na internete:
<http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>
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giganta Huawei, ktory je dlhodobym investorom v oblasti vedy a vyskumu, pricom doposial’
investoval vo Vel’kej Britanii 1,3 miliardy libier v obdobi od 2013- 2017%*°

Podl'a American Enterprise Institute and Heritage Foundation investicie v roku 2017
prekrocili hranicu 20 miliard libier, pricom znacne kontroverznou bola investicia do
atomovej elektrarne Hinkley Point C, ktora bola podpisana v roku 2015, avSak schvalenie
od britskej vlady dostala v septembri 2016. Hodnota investicie bola v rozsahu 6 miliard
libier, pricom celkova investicia sa odhaduje na 18 miliard libier a bude ukoncena v roku
2025. Hinkley Point C mdzeme oznacit’ aj ako priekopnicky projekt ¢inskeho jadrového
priemyslu. PretoZe ¢inska strana nezastupuje iba tlohu investora, ale zahfiia aj technicku
a programovi implementéciu.*

Medzi d’alSie zaujimavé investicie, ktoré zaznamenavame v poslednych rokoch zarad’ujeme
napriklad investiciu do najvys$sej budovy v Londyne ,, Cheesegrater®, ktord bola v hodnote
1,5 miliardy libier. Ako aj akviziciu Skyscanner v hodnote 1,4 miliardy libier.”” * Medzi
nedavne investicie, ktoré boli kritizované patri aj odkupenie 2% akcii Global Switch,
ktorymi sa c¢insky Elegant Jubilee stal vidcSinovym vlastnikom tohto londynskeho
operatora.” Na dolu uvedenom grafe, mbézeme zaznamenat' vyvoj &inskych investicii do

Spojeného kralovstva v obdobi od 2010- 2017.

¥ KYNGE, James. Strong growth for top Chinese investments in UK. In: FINANCIAL TIMES.[online]
Dostupné na internete: < https://www.ft.com/content/262d1258-0725-11e7-97d1-5¢720a26771b>

& SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 159-165 .December 2017. ISBN: 978-2-36567-810-0

% XIAOXUN, Lei. LIU Cecily.Hinkley project powers ahead. In: China Daily UK.[online] Dostupné na
internete: < http://www.chinadaily.com.cn/bizchina/2017-09/01/content 31424317.htm>

Y WATT, Holly.The long read Hinkley Point: the , dreadful deal* behind the worlds most expensive power
plant.In. THE GUARDIAN-[online] Dostupné na internete:<
https://www.theguardian.com/news/2017/dec/21/hinkley-point-c-dreadful-deal-behind-worlds-most-
expensive-power-plant>

8 Reality Check: How does China-UK trade compare globally?In: BBC NEWS.[online] Dostupné na
internete:< http://www.bbc.com/news/uk-42821084>

¥ MOSS, Sebastian.Chinese investors gain control of Global Switch.In: DatacenterDynamics.[online]
Dostupné na internete:< http://www.datacenterdynamics.com/content-tracks/colo-cloud/chinese-investors-
gain-control-of-global-switch/99552.fullarticle>
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Zdroj: spracované autorom na zaklade informacii: SEAMAN, John, HUOTARI, Mikko, OTERO-IGLESIAS,

Miguel. Chinese Investment in Europe, a Country-level approach. Dostupné na internete: < www.merics.org>

Pre lepSie zndzornenie objemovo najvacsich investicii, ktoré sa uskuto¢nili v Spojenom

kralovstve prikladdme tabulku ¢. , kde uvddzame hodnotu danej investicie, ¢inskeho

investora, zmluvnu stranu a rok kedy sa dana investicia uskutocnila.

Tabul’ka ¢.4: 10 najvacsich investicii v Spojenom kral'ovstve
B MNOZSTVO ,
CIN SKAV 5 V ZMLUVNA
ROK SPOLOCNOST MILIONOCH | STRANA SEKTOR
2017 | CIC $13 790 Logicor Logistika
2017 | Ping An $9 660 HSBC Finan¢ny sektor
Jiangsu Shagang
2016 | led consortium $2 960 Global Switch | Technolégie
2012 | Bright Foods $1 940 Weetabix Agriculture
2016 | CIC $1 780 National Grid | Energeticky sektor
2016 | Ctrip $1.740 Skyscanner Cestovny ruch
2014 | Legend $1 540 PizzaExpress | PoI'nohospodarstvo
Talisman
2012 | Sinopec $1 500 Energy Energeticky sektor
British Land
and Oxford
2017 | CC Land $1410 Properties Nehnutel'nosti
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2013 | CIC $1 280 Blackstone Nehnutel’'nosti

Zdroj: Spracované autorom na zéklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych

na internete: <http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Vo Francuzsku sa v poslednych rokoch uskuto¢nili vyznamné obchody v odvetvi
cestovného ruchu, pol'nohospodarstva, automobilového a energetického odvetvia. Mézeme
spomenut’ kiipu Louvre Hotel Groupe, ktord sa uskuto¢nila v roku 2015 spolo¢nostou Jin
Jiang Group v hodnote 1,3 miliard USD. Dal$ou investiciou v tomto sektore bola kiipa 10%
podielu v spolo¢nosti AccorHotels, ku ktorej doslo v roku 2016 a predstavovala hodnotu 1
miliardy USD. Pripadne m6zeme spomenut’ kipu 10% podielu v Pierre et Vacances groupe,
ktora bola v hodnote 25 miliénov USD, ako aj akviziciu Club Méditerranée skupinou Fosun
prekracujucu hodnotu 1 miliardy USD v roku 2014. Investicie v tomto sektore nie su
prekvapenim, ked’ze Franctzsko patri k najdynamickej$im trhu v oblasti cestovného ruchu
so stale va¢sim poctom Cinskych turistov.

Francizsko zaznamenalo taktiez zaujem v sektore agro podnikania a to najmi
v savislosti s bezpegnostou potravin v Cine. Indikitorom tohto zdujmu je partnerstvo
spolo¢nosti Syntura s francizskym mliekarenskym druzstvom Sodiaal, ktoré vzniklo v roku
2011. Spolo¢nost’ Syntura investovala priblizne 200 miliénov eur na vystavbu najvicsieho
europskeho zariadenia na vyrobu detskych praskovych vyzivovych doplnkov, ktoré su
produkované z mlieka, z firmy Sodiaal. Pri¢om je tento kone¢ny produkt ur¢eny na ¢insky
trh. Motivom tejto investicie, nebol iba melaminovy Skandél z roku 2008, ale aj ziskanie
know how v rdmci manazérskeho vedenia ako aj priemyselného spracovania.

V neposlednom rade, pradili investicie aj do energetického sektora. China Investment
Corporation uskutoc¢nila niekol'ko rozsiahlych investicii v tomto sektore v roku 2011. Kapou
30% podielu v spolo¢nosti GDF Suez, ktora patri medzi najvacsich svetovych spolo¢nosti
pdsobiacich v oblasti plynu a elektrickej energie, pripadne investicia vo vyske 600 miliénov
USD, predstavujucu 10% podiel v Atlantic LNG, ktord je dcérskou spolocnostou
francuzskej spolo¢nosti. V roku 2012 CIC uskuto¢nila investiciu vo vyske 385 milionov eur,

ktora reprezentovala 7% podiel v spolo¢nosti Eutelsat.
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Avsak v roku 2016 CIC podpisala memorandum s Caisse des Dépdts et
Consignations o rozvoji spolo¢ného investi¢ného fondu, ktory ma sluzit’ na infrastruktirne
projekty, reprezentujiice 1 miliardu eur.

Vyvoj cCinskych investicii si mézeme vSimnut aj na dolu prilozenom grafe, ktoré sa

uskuto¢nili od roku 2000- 2016.

Graf ¢. 13: Vyvoj ¢inskych investicii plynucich do Francuzska
Francuzsko

2016 [

2015 |

2014 N
S 2013 N

2012 W

2011 [

2010 |

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Zdroj: spracované autorom na zaklade informacii: SEAMAN, John, HUOTARI, Mikko, OTERO-IGLESIAS,

Miguel. Chinese Investment in Europe, a Country-level approach. Dostupné na internete: < www.merics.org>

Rovnako pre lepSie zndzornenie najvacsich ¢inskych investicii uvadzame tabulku €. z ktora
uvadza najrozsiahlejsie Cinske investicie, ktoré sa uskutocnili vo Franctizsku v sledovanom

obdobi od roku 2010- 2017.

Tabul’ka ¢.5: 10 najvacsich ¢inskych investicii vo Francuzsku od roku 2010-2017

CINSKA | MNOZSTVOV | ZMLUVNA
ROK | SPOLOCNOST | MILIONOCH |STRANA | SEKTOR

2011 | CIC $3 240 GDF Suez Energeticky sektor
2016 | Dalian Wanda $1.730 Auchan Cestovny ruch

% SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 55-60 .December 2017. ISBN: 978-2-36567-810-0 [cit. 15.04.2018]
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Louvre

Hotels and

Starwood
2014 | Jin Jiang Hotels $1.490 Capital Cestovny ruch
2016 | Shandong Ruyi $1 480 SMCP Iné

CBRE Global
2015 | CIC $1 150 Investors Nehnutel'nosti
2014 | Fosun $1 130 Club Med Cestovny ruch
2014 | Dongfeng $1 100 Peugeot Doprava

Sanyuan Foods,

2017 | Fosun $730 Montagu Pol'nohospodarstvo
2013 | China Merchants $530 CMA CGM | Doprava

INEOS
2011 | CNPC $510 France Energeticky sektor

Zdroj: Spracované autorom na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych

na internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

Z uz spomenutych informdcii si moézeme vSimnat rastiuci trend investicii
v rozvinutych krajinach ako je Nemecko, Spojené kralovstvo, Holandsko, Finsko. Ako
vyplyva z uvedenych informacii, nedavne investicie viedli najmd do sofistikovanych
odvetvi, pricom su tieto investicie zamerané na ziskavanie potrebnych know-how. Motivom
tychto investicii je modernizacia Ciny, ktora je vedena 13. pitroénym plianom, ako aj

stratégiou ,,Made in China“ ktoré sa zameriavaj(i na inovacie a ekonomicky rozvoj Ciny.
3.4.3 Investicna dohoda medzi EU a Cinou

S rastiicimi globalnymi neistotami je v tomto turbulentnom obdobi obzvlast’ dolezité
pre Eurépu a Cinu udrzat’ a prehibit’ ich su¢asnii hospodarsku spolupracu. Vzhl'adom na to,
ze aktudlne neexistuje jednotny ramec upravujici investi¢né vztahy medzi Eurdpskou tniou
a Cinou, ¢lenské taty s Cinou spolupracujii na zaklade bilaterdlnych dohdd. Vsetky &lenské
staty EU maju s Cinou uzatvorené bilateralne dohody, ktoré boli negociované prevazne v 80.
a 90. rokoch minulého storoéia s cielom prilakat’ PZI do Ciny, ako aj chranit’ legitimne
¢innosti zahrani¢nych podnikov. AvSak od nadobudnutia platnosti Zmluvy o fungovani
Eurdépskej tnie v roku 2009 ¢lenské Staty stratili autonomiu v otdzkach vonkajSej politiky
a tym sa kompetencie v oblasti investicii presunuli z ¢lenskych Statov do kompetencii

Eurépskej komisie.
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Z tohto titulu bol délezity 16. Samit EU a Ciny, ktory sa konal v novembri 2013, kde
sa obe strany dohodli, ze za¢nu viest rokovania o investicnej dohode, ktorda nahradi
existujiice bilateralne dohody, platné v stcasnosti medzi jednotlivymi ¢lenskymi Statmi
a Cinou.

Téato dohoda by umoznila postupntl liberalizaciu investicii, ako aj odstrdnenie obmedzeni
pre investorov na trhoch druhej strany. Vzhl'adom na meniacu sa povahu oboch
hospodarstiev, dohoda sa zameriava na rieSenie problémov v oblasti sluzieb, rovnako sa na
transparentnost’  regulacii. Uspesné ukondenie rokovani by malo priniest vyhody pre
regionalny a globalny hospodarsky rast v SirSom zmysle. Aktudlne rokovania dosiahli
dohodu o zéisade nediskriminacie, potrebe zlepSit regulatné prostredie na ochranu
investorov a potrebu stanovit’ pravidla pre pracovné a environmentalne otazky. Hlavnym
cielom tejto dohody by malo byt vytvorenie stabilnych, spravodlivych, transparentnych
a predvidatelnych podmienok v Cine aj v EU, tak aby spoloénosti mali rovnaké postavenie
a rovnaky pristup na trh bez ohl'adu na povod. AvSak vyskytlo sa viacero relevantnych
nezhdd, ktoré je nutné dokladne prediskutovat’. V dosledku tychto rozdielov, bude nutné
vytvorit’ mechanizmus, ktory sa bude zaoberat’ vzniknutymi investicnymi spormi na oboch
stranach, pripadne vyuzivat’ verejny sudny systém, ktory sa zaberd rieSenim investi¢nych

sporov ako je to v pripade dohody medzi EU a Kanadou.”"

3.5 Pripadova stidia KUKA AG

Vzhl'adom na aktudlnu atraktivnost’ akvizicii nemeckych spolocnosti ako su
KraussMaffei, Manz, H. Stoll, ktoré st pre ¢inskych investorov ldkavé najma v oblasti
ziskania technologickych know-how uskutoc¢nenie akvizicie nemeckého priemyselného
giganta KUKA AG bola jednou z najvicsich. KUKA AG patri spolu so Svajéiarskou
spolocnostou ABB a japonskymi spolocnostami Fanuc a Yaskawa k jednému zo Styroch
spoloc¢nosti, ktoré¢ dominuju globélnemu trhu v oblasti priemyselnych robotov. Spolo¢nost’
so 120-ro¢nou histdriu je poprednym Specialistom v oblasti automatizacie, ktord ponuka
kompletny balik sluzieb, od robotov az po softwarovy systém, umoznuje spolupracu 3

divizii, ktorymi su:

** GARCIA-HERRERO, Alicia, KWOK, K.C., XIANGDONG, Liu et al. EU-China Economic Relations to
2025 Building a Common Future. 2017-09. In: The Royal Institute of International Affairs. [online] [cit.
23.03.2018] Dostupné na internete: < https://www.chathamhouse.org/publication/eu-china-economic-
relations-2025-building-common-future>

European Commission. [online] [cit. 23.03.2018] Dostupné na internete: <
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/china/index_en.htm>
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* Roboticka divizia- tato divizia sa zaobera vyvojom, vyrobou a distribuciou hlavne;j
¢innosti automatizacie: robotom

e Systémova divizia- hlavnd kompetencia tejto divizie spociva v prispdsobenych
rieSeniach pre automatizaciu vyrobnych procesov.

¢ Swisslog- Swisslog bola pdvodne Svajciarskou spolo¢nostou, ktorat KUKA AG
ziskala v roku 2014. Tato spolo¢nost’ je rozdelena na dve divizie, zatial’ ¢o jedna
poskytuje automatizované rieSenia pre nemocnice, druha pomaha velkoskladom

a distribuénym centram dosiahnut’ maximalny vykon pri minimalnych nékladoch. *

Nakol'ko kI'icovym odvetvim pre spolocnost KUKA AG je automobilovy priemysel,
prijmy v tejto oblasti predstavuju priblizne 50% celkovych prijmov spolo¢nosti, pricom
hlavnymi zdkaznikmi v tomto odvetvi st prevazne nemecké prémiové automobilové znacky
ako Audi, BMW, Mercedez Benz. Zaroven spolo¢nost’ KUKA po6sobi aj v nasledovnych
odvetviach:

* Vzdusny a kozmicky priestor: v tomto odvetvi je KUKA vSestrannym
dodavatel'om pre letecky sektor rovnako v tomto sektore pdsobi jej dcérska
spolo¢nost’ v USA, ktora je dodavatelom komponentov pre Boeing USA.

* Elektronika: jednym z najddlezitejSich trhov buducnosti je 3C trh. Aktudlne sa
vyrobky pre tento trh vyrabajii prevazne v Azii, kde je tiroveii automatizacie
stale na nizkej Grovni.

* Spotrebny tovar: roboty, ktoré su vyrobené pre toto odvetvie sa pouzivaju na
ucinné spracovanie v oblasti zberu, balenia, stohovania, oznacovania
a paletizécie pri vyrobe.

* Kovovyroba: zariadenia v tomto odvetvi, si roboty zamerané na oblikové
zvaranie ako aj laserové zvaranie.

* Energia: divizia KUKA Industries ponuka rieSenie pre rozne pripady pri vyrobe
fotovoltaickych modulov od muriva, manipuldcie s bunkami a krizového

spajania s ramovanim a balenim modulov.

* REN, D. German robot maker Kuka eyes 1b sales in China by tapping parent’s Midea Group’s Network. In:
South  China  Morning Post. [online] [cit. 12.04.2018] Dostupné na internete: <
http://www.scmp.com/business/companies/article/2136197/german-robot-maker-kuka-eyes-eulb-sales-
china-tapping-parents>
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* Zdravotna starostlivost: rieSenie automatizacie poskytuje lepSiu efektivitu
v nemocniciach, zlepSuje pracovné postupy a zniZuje pracovné zataZenie
osetrovatel'ského personélu, ¢o umoziuje viac sa sustredit’ na pacientov.
* Elektronicky obchod: sucasnd expanzia elektronického obchodu vytvorila
obrovsky trh s poddvaémi stojanov, so skladmi s vysokou zistavbou
a skladovacich systémov. **
Akvizicia tohto nemeckého giganta sa uskutoCnila 6. Januara 2017, priCom akvizicii
predchadzalo schvalenie od Vyboru pre zahrani¢né investicie v Spojenych Statoch
americkych (CFIUS) a riaditel'stva obchodnych kontrol v oblasti obrany (DDTC) ktoré
ziskala spolo¢nost’ Midea 30. Decembra 2016.
Spoloc¢nost’ touto kupou nadobudla 81,04 % akcii, pricom hodnota akcie bola na tirovni 115
eur za akciu. Vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ uz vlastnila 13,51% akcii aktualne jej podiel
tvori 94,55% akcii. Nakol'ko tato akvizicia najskor predchadzala politickym odporom
v Nemecku vratane Vyboru pre zahrani¢né investicie v USA, napokon sa spolo¢nosti Midea
podarilo uspiet’ najméd pontkanou finan¢nou sumou, ako aj zavézkom, ze bude chranit
nezévislost’ nemeckej spolo¢nosti taktieZ prislubom, Ze neznizi pracovné miesta do roku
2023, ako aj rozsiri transformaciu robotov do inych odvetvi a urychli expanziu na ¢insky trh.
V pripade Midea Group je akvizicia KUKA AG najmai strategickou investicie, ktora
si uvedomuje obrovsky potencial robotického priemyslu v Cine. Rovnako ¢inska vlada
podporuje tito expanziu a poskytuje financné dotacie, daiiové Ul'avy a iné zvyhodnenia.
Nakol'ko vykonny riaditel’ spolo¢nosti Till Reuter uviedol, Ze rast robotov vo vsetkych
odvetviach sa zvysi o viac ako 10% pri¢om v automobilovom priemysle je predpokladané
zvySenie iba 3-5%. To predstavuje dopyt po robotoch, ktoré budi moct manipulovat
a vykonavat’ jemnejSie montazne ulohy, ktoré sa stanti novou prioritou. Vzhl'adom na
skutoénost’, ze Cina je najvac¢si a najrychlejsie rastici trh v oblasti automatizacie, predaj
robotov v Cine predstavuje priblizne 1/3 celosvetového dopytu, ktory predstavoval narast
0 27% v porovnani s rokom 2016 s 12% néarastom v Europe a 8% néarastom v Amerike ako

uvadza Medzinarodna robotické federacia.”

*DBS GROUP RESEARCH. Acquisition of Kuka AG. In: DBS Bank.2017 [online] [cit. 10.04.2018] Dostupné
na internete: < https://www.dbs.com.sg/private-
banking/aics/templatedata/article/recentdevelopment/data/en/DBSV/012017/000333 CH_01232017.xml>

* WIRTSCHAFTS WOCHE STAFF. Robot maker Kuka feels the squeeze. IN: Handelsblatt. [online] [cit.
23.04.2018] Dostupné na internete: < https://global.handelsblatt.com/companies/robot-maker-kuka-feels-the-
squeeze-861702>
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Cina je povazovana za kl't€ovy trh v oblasti automatizicie, vd’aka trom $trukturalnym
dovodom:

* rastiicej mzde prace vo vyrobnom sektore,

* nizka automatizacia vo vicsine ¢inskych tovariach,

* starnlica populécia.
Ako vyplyva z uvedenych informacii spolo¢nost KUKA AG ma silnt poziciu na europskom
trhu, aviak v su¢asnosti sa zameriava na expanziu do Azie. Ako uviedol generalny riaditel’
spolo¢nosti KUKA AG, spoloénost’ sa chce stat’ ¢islom 1 v Cine, pri¢om ich podiel na trhu
s robotmi predstavoval 14% v roku 2016. Predpokladané prijmy do roku 2020 maja
presiahnut’ hranicu 1 miliardy eur.
V Cine sa stretiva so silnou konkurenciou, ktora predava svoje roboty priblizne za 1/3 cenu
v porovnani so zahrani¢nymi znackami.
Nakol'ko samotné spolo¢nost’ Midea patri medzi hlavnych zdkaznikov spolocnosti KUKA
AG, spolocnost’ sa snazi vyuzit’ predajné siete a firemné prepojenia spolocnosti Midea a tym
diverzifikovat' svoje vyrobné cinnosti a sustredit’ sa na vyrobu robotov kone¢nym
spotrebitefom.”

Avsak tato masivna akvizicia v robotickom sektore vyvolala znacné obavy v Eurépe,
priCom nemecky minister hospodarstva Sigmar Gabriel a europsky komisar pre digitalnu
ekonomiku Gunther Oettinger zacali otvorene vyzyvat na nové opatrenia, ktoré by dali
Eurépskej unii a jej ¢lenskym Statom viac pravomoci pri regulécii akvizicii, ktoré nie st
eurdpskymi spolo¢nost’ami a najmi tym ktori maja vézbe na zahrani¢né vlady.

Vysledkom tychto zvysenych regulacii bolo zrusenie fuzie nemeckej spolo¢nosti Aixtron.
Ako uviedol Sebastian Heilmann prezident Mercator Institute for China Studies, think tank
v Berline, v pripade Aixtron ,,¢inske investicie v tejto spolocnosti nie st pravidelné, pricom
je vidiet’, Zze vladny programovy kapital pracuje v zdkulisi* nakol'ko ¢inski lidri objasnili
svoj zamer vyuzit Statne finanéné prostriedky na ziskanie technologickych kapacit
v zahrani¢ni a preniest’ ich do Ciny, tito stratégiu zdoraznili viaceré akvizicii v poslednych

rokoch.”

% Kuka Plans for Robot Domination in China and Your Garage. In: Bloomberg Technology. [online] [cit.
12.04.2018] Dostupné na internete: < https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-12-25/kuka-s-ceo-
plans-for-robot-domination-in-china-and-your-garage>

* MOZUR, P. Rush of Chinese Investment in Europe’s High- tech firms is raising eyebrows. In: New York
Times. [online] [cit. 12.04.2018] Dostupné na internete: <
https://www.nytimes.com/2016/09/17/business/dealbook/china-germany-takeover-merger-
technology.html? r=0>
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3.6 Rast ¢inskych spolo¢nosti v energetickom sektore

Vzhl'adom na aktudlnu situdciu a atraktivnost’ energetického sektora sme v tejto
podkapitole blizSie zamerali na historicky vyvoj ¢inskych investicii v tomto sektore. Pricom
vo v§eobecnosti mozeme energeticky sektor oznacit’, ako jeden z prvych odvetvi, do ktorého
zadal pradit’ ¢insky finanény kapital. Cinske investicie v tomto sektore prekro¢ili hranicu 17
miliard USD v sledovanom obdobi od roku 2000-2014. Najvacsimi prijimatel'mi boli krajiny
ako Portugalsko, Franctuzsko, Spojené kralovstvo a Taliansko. Tieto investicie prudili do
eurdpskeho energetického sektora v podobe akvizicii globalnych ropnych a plynarenskych
spoloc¢nosti so sidlom v Eurépe. Akvizicie v tomto sektore podnietila aj hospodarska kriza,
ktord donutila ¢lenské Staty eurdpskej unie k privatizacii Statnych podnikov. Nasledkom
tychto rozsiahlych akvizicii, ktoré sa uskutoénili v poslednych rokoch Cina nadobudla status
vyznamného hraca v eurdpskych energetickych sietach.” Vyvoj &inskych investicii, ktoré
pradili do eurdpskeho energetického sektora uvadzame na dolu prilozenom grafe za

sledované obdobie 2008- 2017.

Graf ¢. 14:  Vyvoj investicii do energetického sektora v obdobi od 2008-2017
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Zdroj: spracované na zaklade informacii dostupnych na American Enterprise Institute. Dostupnych na

internete: < http://www.aei.org/china-global-investment-tracker/>

* RHODIUM GROUP. Reaching New Heights, An update on Chinese investment into Europe. In: BAKER &
McKENZIE.[online] [cit. 23.03.2018] Dostupné na internete: <www.bakermckenzie.com>
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Ako sme uz spominali vysSie, rozmach investicii v energetickom sektore nastal po
finan¢nej a hospodarskej krize, kedy ¢inske spolocnosti investovali do privatizovane]
infrastruktury v Grécku, Portugalsku a Francuzsku. Boli to prevazne Cinska narodna jadrova
spolo¢nost’ (CNNC), skupina CGN (General Nuclear Power Group), Sinopec, CIC ktoré
investovali svoje finanéné prostriedky do technologickych investicii a do fosilnych paliv,
obnovitelnej energie a tZitkovych aktiv.” V roku 2011 &inska spolognost’ Three Gorges
Corporation ziskala 21,35% podiel v portugalskom dodéavatelovi elektrickej energie
Energias de Porugal (EDP), ktory je jednym z najvicsich dodavatelov elektrickej energie
v Spojenom kralovstve, Spanielsku, Taliansku a Franctzsku. Neskor v roku 2012 ziskala
Cinska Statna spolo¢nost’ State Grid Corporation of China (SGCC) 25% podiel v portugalske;j
energetickej spolo¢nosti REN. O dva roky neskdr v roku 2014 SGCC kupila 35% podiel
v talianskom CDP Reti, ktory vlastni priblizne 30% talianskych energetickych spolo¢nosti
SNAM, (ktora sa zaobera infrastruktirou pre zemny plyn) a TERNA, (ktord je
prevadzkovatelom dopravnej sustavy). Taktiez v roku 2014 ziskala ¢inska Statna banka
podiel v spolo¢nostiach TERNA, ako aj v talianskom dodavatel'ovi energii Enel, a talianske;j
narodnej spolo¢nosti ENI pre ropu a plyn. V tom istom roku spolo¢nost’ Shanghai Electric,
kuapila 40% podiel v talianskej energetickej spolo¢nosti Ansaldo Energia.

V roku 2015 vlada Spojené¢ho kralovstva vyhlasila verejno-sukromné partnerstvo medzi
Vel'kou Britaniou, Cinou a franctzskou $tatnou spoloénostou EDF, ktorej vysledkom bude
postavenie jadrovej elektrarne Hinkley Point vo Velkej Britanii.'”

Napriek tomu, Ze objem obchodov mal celosvetovo, ako aj v Eurdpe klesajicu tendenciu.
Narast obchodu v energetickom sektore zaznamendvame v roku 2016, kde sa zvysil objem
z 39 miliard USD na 51 miliard USD. Tento nérast bol spdsobeny mnoZzstvom vyznamny
obchodov, medzi najvyznamnejsie zarad'ujeme kiupu 61% podielu britského distribu¢ného
plynového ramena, ako aj kipu 49,9% akcii francuzskej elektrickej prenosovej spolo¢nosti
RTE, ktora bola v hodnote 4,6 miliard USD. Taktiez zaznamenavame akviziciu 35% podielu
ceského energetického a priemyslového holdingu a.s. (EPH), ktora bola v hodnote 3 miliard
USD.'" Pre lepsie znazornenie dohdd, ktoré su v oblasti energetického sektora uskutoénili

v neddvnom obdobi, prikladdime obrazok ¢.9.

% GIPPNER, Olivia. China as an Investment Power in Europe. 2016- 12. In: CEPOB. [online] [cit. 23.03.2018]
Dostupé na interntete <www.coleurope.eu/cepob>

'©VILA S.,PETERS, M.The Privatising Industry in Europe.2016- 02 [online] In: www.TNLorg

Power& REnewables Deals 2017 Europe. 2017. In: pwc. [online] [cit. 27.03.2018] Dostupné na internete:
< https://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities-resources/publications/power-and-renewables-
deals/power-deals-europe.html#explorer-eu>
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Obrazok ¢.8: Nedavne dohody v energetickom sektore

Top Deals by Region - Europe

Value of transaction  Date announced  Target name Target nation  Acquirer name Acquiror nation

(USSm)

08/12/2016 National Grid ple United

(Gas distribution business) Kingdom

au de Transport d France

12/09/2016 Gas Natural SDG SA Spain Global Infrastructure Partners United

(2086) Stare:

18/04/2016 Germany Energeticky a Prun

EPH : Czech

055) PPF Investments | Republic

17/10/2016 Energeticky a Prumyslovy Czech Private Investor (Dansel Kretinsky) Czech

00000

Holding as - EPH (35%) Republic W Republic

Zdroj: pwc. Dostupné na internete: <  https:/www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities-

resources/publications/power-and-renewables-deals/power-deals-europe.html#explorer-eu>

Vzhl'adom na tuto zlozita situaciu v energetickom sektore ako aj sucasnt politickt
situdciu, ktord bola pre ,,vyjednavacov obchodov* obzvlast narocna z dovodu volieb vo
Franctzsku, Nemecku rovnako ako aj nejasnd situdcia ohladom Brexitu predstavuji
potencialne rizika pre tieto obchody. Toto politické pozadie ma zmieSany G€inok na dohody
v oblasti dodavok energii a obnovitenych zdrojov. Mdézeme povedat, Ze pozitivhym
faktorom je, Ze investori nepredpokladaji neocakavané zvySenie regulacii v oblasti
energetiky, ktoré by odradilo investujuce spolocnosti zmenit’ postoj v stanovenej dohode.
Ak by neocakdvana zmena vyskytla externi investori si zvyknuti na tzv. vyrovnéavaci akt,
ktory berie do uvahy narodné, ako aj celoeurdpske energetické zaujmy.

Avsak vzhl'adom na nizky ekonomicky rast je dopyt po akviziciach eSte rozsiahlejsi v ramci
krajin Eurépy. Na priloZzenom obrazku ¢. mézeme vidiet ako sa menil pocet akvizicii
v energetickom sektore v obdobi od roku 2012- 2016. V roku 2016 bolo uzavretych 326

dohdd, ktoré predstavovali hodnotu 49 miliard USD.'”

2 McCROSSON, Andrew. Europe overview: Mixed outlook for European M&A. 20171In. pwc. [online] [cit.

28.03.2018] Dostupné na internete: <https://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities-
resources/publications/power-and-renewables-deals/power-deals-europe.html#explorer-eu>
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Obrazok ¢.9: Prehl'ad akvizicii v energetickom sektore
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Zdroj: Dostupné na internete: <https://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities-

resources/publications/power-and-renewables-deals/power-deals-europe.html#explorer-eu>

Vd’aka obrazku ¢.9 moézeme spozorovat’ ako sa menil vyvoj uskutocnenych dohdd v ramci
energetického sektora. Najvacsi pocet uskuto¢nenych dohdd zaznamenavame v roku 2012,
pricom tychto 450 dohod predstavovalo hodnotu 55 miliard USD, avSak od tohto roku
zaznamenavame klesajucu tendenciu. Pricom vd’aka zvySenym reguldcidm v energetickom

sektore nepredpokladédme, ze sa tdto hodnota zvysi.
3.6.1 Obavy z masivnych investicii v Europskej unii

V poslednych rokoch Cinske investicie v Eurdpskej unii vzrastli ¢o viedlo k velkym
o¢akavaniam, rovnako viak aj k rasticim obavam. Kedze Cina nadalej rastie, rozvija
sa, integruje sa do globalnej ekonomiky jej zahrani¢né investicie ¢oraz viac odzrkadl'uja
rastlicu sofistikovanost’ ¢inskej ekonomiky, ako aj jej SirSie obchodné a politické ciele. Dana
skuto¢nost’ posiliiuje postavenie Ciny, ako jedného z najddleZitejsich investorov na celom
svete a meni jej politickl a ekonomicku poziciu.

Moédzeme konStatovat, Ze masivny ndrast investicii v poslednych rokoch bol sposobeny
stimulmi, ktoré viedli do korporacii s cielom ich diverzifikicie. Cim by sa predislo
spomaleniu domacej ekonomiky, finan¢nému stresu, ako aj tlaku na devalvaciu meny.
Rychli nérast celosvetove] investicnej aktivity ¢inskych spolo¢nosti sposobil sprisnenie
administrativnych kontrol, ¢im sa zabranilo investiciam do neziadtcich odvetvi, a eliminacii

neziaducich transakcii. Dané kontroly st odpoved’ou na rastice kapitalové vynosy v ramci
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platobnej bilancie Ciny, ktoré vypustaju &inske devizové rezervy a zvy$uju tlak na
devalvaciu meny.
Ako sme uz vys$Sie spominali, eurdpske krajiny sa stali rozsiahlym prijimatel'om ¢inskych
investicii. Europa ako celok ma Siroku Skalu aktiv, ktoré st velkym lakadlom pre ¢inske
investicie. Tento fakt bol impulzom pre mnohé eurdpske krajiny, ktoré podporovali
vzajomnu investicnu kooperaciu, ako aj implementaciu novych bilateralnych programov.
Vzhl'adom na dané vyhody eurdpskych krajin, rastuci zdujem cinskych spolocnosti vo
vyspelych odvetviach vyroby a sluzieb je viac ako opodstatneny. Vo v§eobecnosti je zname,
7e Cina sa snazi maximalizovat’ svoju efektivnost’ pomocou stratégie, ktora sa sustred’uje
najmi na inovacie vo vyrobnych odvetviach, ¢im chce ziskat’ pristup k:

- technologidm, ktoré st koncentrované najmd na ziskanie know-how

v sofistikovanych odvetviach,

- pristup na europsky trh, ¢im ziska odbytovy trh pre ¢inske tovary a sluzby,

- pristup na trhy tretich Statov, prostrednictvom eurdpskych podnikatel'skych sieti,

- znackam, ¢o moze viest k zlepSeniu predajnosti,

- stabilnému pravnemu, regulacnému a politickému prostrediu,

- politickému a diplomatickému vplyvu v regione.'”
Na zékladne =zvySujiceho sa tlaku na modernizdciu a zvySujucu sa globalnu
konkurencieschopnost’, ¢inska vlada predstavila viziu modernizécie ¢inskeho vyrobného
sektora pomocou stratégie Made in China 2025. Made in China 2025 je zamerana najméd na
zvySenie konkurencieschopnosti svojich podnikov na domacom trhu a ich globalnu
expanziu, pomocou inteligentnej vyroby, podpory a Sirenia sofistikovanejSej vyrobnej
technologie, ktoré su hlavnym prvkom tejto stratégie. Tato stratégia bola do zna¢nej miery
inSpirovana nemeckou koncepciou ,,Industry 4.0“. Ako moézeme konstatovat’ uz z vyssie
uvedenych informacii Cina sa vyrazne posunula od vyrobnej dielne k vyvojovému centru.'**
Cinske investicie st vyhodné pre obe zigastnené strany, avsak rastiica miera investicii do
nstrategickych odvetvi“ podnietila diskusiu o zakladnych problémoch, ktoré sa tykaju
nedostatku reciprocity zo strany Ciny, ako aj otazkach ohladom spravodlivej sutaze a
v neposlednom rade z rastiiceho politického a diplomatického vplyvu Ciny v regiéne. Tieto

obavy nie su nové, hoci v poslednych rokoch sme zaznamenali nedostatok strategického

103 SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 10-13 .December 2017. [cit. 14.04. 2018] ISBN: 978-2-36567-810-0

1% Wubbeke, J. a kol. Made in China 2025, The making of a high-tech superpower and consequences for
industrial countries. 2016-12 [online] [cit. 03.03.2018] In: Merics Papers on China. Dostupné na internete: <
https://www.merics.org>
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myslenia zo strany Europskej tinie. Ked’ze v dosledku eurdpskych zachrannych programov
krajiny, ktoré neboli dostato¢ne solventné boli nutené k privatizacii svojich Statnych
podnikov. Ddsledkom tohto kroku bola strata majoritného vplyvu a riadiaceho prava
v danych podnikoch. Tlak na vykondvanie privatizacii zo strany eurdpskych institacii, ako
aj inych Clenskych krajin viedol k tomu, Ze v poslednych rokoch c¢inske spolo¢nosti

nadobudli zna¢ny podiel akcii v eurdpskych ,,citlivych odvetviach®.
3.6.2 Reguldcia cinskych investicii

Odpoved’'ou na pomerne rozsiahle investicie v citlivych odvetviach je v stcasnosti
trend protekcionizmu zo strany Eurdpskej Unie. Podnetom vzniknutej situacie bolo
prehibenie kooperacie s Cinou. Mnohé eurdpske krajiny a ich hospodarske centra v Eurdpe
prehibili spolupracu s Cinou rovnako aj s ¢inskymi investormi, pri¢om zacali vnimat’ tito
kooperaciu ako zdroj prilezitosti a ekonomického rastu. Z tohto titulu sa cielom mnohych
eurdpskych krajin stala iniciativa, zamerand na zvySenie vzajomnej previazanosti
a spolupréca. Tato kooperacia nebola zamerana iba na Groven zahrani¢ného obchodu, ale aj
rieSenia spolocnych problémov, ako je zmena klimy, socidlna nerovnost, obavy
z protekcionizmu, potreba udrzania a ulah¢enia cezhrani¢nych investicii.

Dalsim motivujicim faktorom, zo strany eurdpskych krajin bola potreba ziskat’ dany ¢insky
kapital, ktory sluzi na roz$irenie infraStruktary pripadne tieto finan¢né prostriedky st pouzité
na znizenie miery nezamestnanosti.'”

Pri silnejicom zaujme Cinskych investorov o stale sofistikovanejSie a masivnejSie investicie
do ,, klI'icovych sektorov* tieto investicie vyvolali obavy, ktoré suvisia s:

- nedostatkom reciprocity a spravodlivej hospodarskej sut'aze,

- narodnou konkurencieschopnost'ou a vediiceho postavenia v oblasti technologii,

- vnutornej konkurencie v rdmci Eurdpy a v oblasti ziskania ¢inskych investicii,

- neistotou v oblasti kritickej infraStruktiry stvisiacej s bezpecnostnou a citlivou

technologiou,

- ako aj investiciami, ktoré moézu byt zdrojmi politického a geologického vplyvu

a rozdelenia v ramci Europy atd’.
Je zrejmé, Ze obavy ktoré sa vo vysSej miere vyskytli po predaji nemeckej robotickej firmy

KUKA AG odstartoval pozoruhodnt synchronizéciu v diskusidch o potrebe regulovat

105

HELLSTROM, Jerker.China’s Acquisitions in Europe. 2016- 12 In:FOI. Report no: FOI-R-4384—SE.
Str.15-30. December 2016.
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a zobrazovat’ zahraniéné investicie v krajinich OECD ako aj celej EU. Vysledkom tychto
debat bolo implementovanie novych vnutrostatnych pravnych predpisov v niektorych
krajinach EU.'%

Ako sme uz vysSie spominali, Eurdpa nie je jednotnd v danej oblasti, kedZe
Nemecko, Francuzsko a Taliansko pozadovali od Europskej komisie va¢siu pravomoc
podrobne preskiimat’ a potencialne zablokovat’ ¢inske investicie, ktoré by prudili do citlivych
sektorov a to uz na narodnej trovni.'”’Krajiny ako Grécko, Mad'arsko a Portugalsko sa

brania danym reguldciam, pricom vitaju ¢inske investicie.

10 SEAMAN, J., HUOTARI, M., OTERO-IGLESIAS, M. Chinese Investment in Europe, A Country-Level
Approach. In: ETNC Report. Str. 10-13 [cit. 15.04.2018] December 2017. ISBN: 978-2-36567-810-0

97 TSAKALIDOU, Magda. Has Winter Come for Chinese Investments in the EU? In: THE
DIPLOMAT .[online] Dostupné na internete : <https://thediplomat.com/2017/10/has-winter-come-for-chinese-
investments-in-the-eu/>
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4 Diskusia

Situdciu v oblasti cinskych investicii v ramci eurdpskeho trhu je aktudlne znacne
ovplyviiovana stratégiou ,,Made in China 2025, kde sa Cina zameriava na zvysenie jej
vlastnych inovacii, pricom kladie doraz na sebestacnost’ v ramci krajiny. Z toho dévodu st
investicie v Eurdpe v znacnej miere ovplyvnené rokovaniami o investicnej dohode medzi
Eurdpou a Cinou, ako aj aktualnou politickou situdciu vo svete. V stcasnosti je eurépsky
trh preferovanej$im najma kvoli napétej politicko-ekonomickej situacii v USA. Avsak tento
rastaci trend Cinskych investicii bude pravdepodobne pokracovat’ vdaka iniciative ,,One
belt, one road* ktorej cielom je spojit’ Aziu s Eurépou a tym obnovit’ trasu hodvabnej cesty.
V stcasnosti Cina uskutoénila rozsiahle investicie v ramci infrastruktiry a dopravy, pri¢om
ponuka perspektivu investicii v stivisiacich sektoroch.

V praci sme si stanovili tri hypotézy, ktoré sa pokusime na zédklade uvedenych informacii
potvrdit’, pripadne vyvratit’.

H1: Cinske spoloénosti realizuju neustale vicsie objemy investicii na eurépskom trhu.
Zatial' ¢o v roku 2010 predstavovali ¢inske zahrani¢né investicie hodnotu 2 miliardy eur
v roku 2016 prekrocili hranicu 41 milidrd USD. To predstavuje 17-nasobny narast od roku
2010 po 2016. Rok 2017 bol rekordny vd’aka investicii vo vyske viac ako 43 miliard USD
do Svajéiarska. Zarove tito rasticu tendenciu potvrdzujii doraz masivnejsie investicie na
eurdpskom trhu, ktoré uvadzame v tabul’ke €. 1, pri€¢om si tento trend moéZeme vSimnut’ vo
vSetkych uvedenych tabulkach, ktoré uvéadzaji 10 objemovo najvac¢Sich investicii vo

vybratych krajinach. AvSak mierny pokles investicii mozno o¢akavat’ po roku 2017

H2: Struktura &inskych investicii po roku 2010 sa meni, pri¢om &inske spolo&nosti investuju
prevazne do komercnych sluzieb a high-tech odvetvi.

Tuato hypotézu taktiez potvrdzujeme vzhl'adom na diverzifikaciu ¢inskych investicii, ktoré
demonstrujeme v podkapitole 3.4.1 Investicie v oblasti high-tech a 3.4.2 Cinske investicie
vo ,,Velkej trojke”. V tychto Castiach sa presnejSie zameriavame na Sest’ najvacSich
prijimatel'ov ¢inskych investicii v oblasti high-tech odvetvia, ktorymi su Nemecko, Spojené
kralovstvo, Finsko, Holandsko, Svajéiarsko a Francuzsko. Z danych zdrojov je zrejmé, Ze
sa Cina zameriava najmi na ziskavanie technolégii a know-how, a to v oblasti informaéno-
telekomunika¢nych technologii, dopravy a infrastruktiry, automobilového sektora. V ramci

danych casti demonstrujeme ¢inske investicie pomocou grafov a tabuliek. V jednotlivych
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tabul’kach uvadzame objem investicie, rok kedy sa dana investicia uskutocnila a zmluvné
strany. Pricom grafy v tychto Castiach, poukazuji na kumulovany objem ¢inskych investicii
v jednotlivych krajinach v sledovanom obdobi od 2010- 2017. V ramci komer¢nych sluzieb
Cina investuje najmi do finanéného sektora, pri¢om najvyraznej$ou investiciou v roku 2017

bol nakup akcii HSBC v hodnote viac ako 9,6 miliard USD.

H3: V Eurdpskej unii je nutna regulécia ¢inskych investicii v strategickych odvetviach.
Danu hypotézu z dostupnych informacii nemoézeme jednoznacne potvrdit’ ani vyvratit,
nakol’ko samotné krajiny Eurdpskej unie nie st jednotné v tejto otazke. Krajiny ako
Nemecko, Franctizsko a Taliansko podporuju regulaciu cezhraniénych investicii na ndrodne;j
urovni a chcl obmedzit’ akvizicie, ktoré si uskutoctiované zahrani¢nymi spolo¢nost’ami so
zjavnym prepojenym na zahrani¢né vlady. Krajiny ako Portugalsko, Grécko a Mad’arsko
vitaji a podporuju prilev cezhrani¢nych investicii v krajine, pricom sa snazia zatraktivnit
svoje krajiny prostrednictvom roznych bilateralnych dohdd. Nasledkom toho vznika nesulad
investicnych politik v rdmci samotnej Europskej tnie. Podl'a ndsho ndzoru je nutna regulacia
cezhrani¢nych investicii, ¢im by sa zjednotila Eurdpska nia v ramci jej investi¢nej politiky
a ukézala jej d’alSie napredovanie.

Zarovet viak zavedenie regulaénych opatreni vo¢i Cine moze spdsobit’ odvetné regulacie
v pripade eurépskych spoloénosti, ktoré maju zaujem o investicie v Cine. Rovnako mozu
tieto regulacie vyvolat negativny dopad na rokovania v oblasti Cinsko-eurépskej investi¢ne;

dohody ako aj zhor$enie obchodnych vztahov medzi Cinou a Eurépou vo vieobecnosti.
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n ZAVER

Cinske firmy nepochybne patria medzi najvi¢sich investorov na svete, pricom podla
World Investment Report 2017 sa radia na druhi prie¢ku hned’ za USA. Cinske investicie
pridia v podobe $tatnych, ako aj sukromnych spoloénosti &o robi z Ciny unikatneho hraca
na poli priamych zahrani¢nych investicii.

Vd’aka velkému objemu naakumulovanych finanénych prostriedkov sme v poslednych
rokoch mohli zaznamenat' ¢inske investicie vo vSetkych odvetviach naprie¢ rdéznymi
kontinentmi. Postupom ¢asu a implementovanim 12. a 13. pdtrocného planu, ako aj stratégie
»Made in China 2025 a iniciativy ,,One Belt, One Road®, tieto investicie zacali byt’
strategicky rozmiestiiované do odvetvi, ktoré v budicnosti mozu byt prospesné pre Cinu
a mozu podnietit’ jej d’alsi ekonomicky rast. Z tohto titulu zacali vo vi¢Som mnozstve pradit’
investicie prave do Eurdpy a USA.

V ramci eurdpskeho trhu sa tieto investicie v poslednom desatroci sustred’ovali
najmid do energetick¢ho a technologického sektora, dopravy a infrastruktury, ako aj
nehnutelnosti. V roku 2016 najvacsi objem cinskych investicii plynul do Nemecka,
Franctzska a Velkej Britanie, najmd do akvizicii v tzv. ,strategickych odvetviach* ktoré
boli zamerané predovSetkym na ziskanie inovacnych technoldgii a know-how. Tieto
uskutocnené akvizicie boli ¢astokrat vnimané vel'mi kontroverzne z pohl'adu vlad niektorych
europskych statov a to ¢i uz v pripade akvizicie robotickej spolo¢nosti KUKA AG, ako aj
investicnej spoluprace v oblasti vystavby elektrarne Hinkley Point C, priCom vyvolali obavy
a diskusiu v rdmci sprisnenia regulacii na europskom trhu.

Tato diskusia vyustila do nezhod v rdmcei Eurdpskej unie, nakol’ko eurdpske krajiny
nemaju jednotnu stratégiu v oblasti prijimania zahrani¢nych investicii. Niektoré krajiny
v tomto kontexte ziadali sprisnenie regulacii investicii na narodnej urovni, iné Clenské
krajiny naopak podporovali dané investicie, o spdsobilo nesulad nazorov v otazke regulécii.

V roku 2017 sme zaznamenali rastlici trend ¢inskych investicii v sofistikovanych
odvetviach, masivne investicie v oblasti polnohospodarstva, logistiky a vo finanénom
sektore. Zarovei treba poukdzat’ na doposial’ najvacsiu ¢insku akviziciu nielen v Eurdpe, ale
aj vo svete, a to kiipu 84 % podielu v §vajciarskej spolocnosti Syngenta, ktord bola v hodnote
viac ako 43 miliard USD. Vzhl'adom na uskuto¢nené investicie v poslednych rokoch su
obavy zo strany niektorych eurdpskych Statov viac ako opodstatnené, nakol’ko moézu v

buducnosti vyrazne oslabit’ poziciu Eurodpskej unie pri strategickych rokovaniach.
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Diplomovéa praca je venovand téme dynamike rastu ¢inskych spolo€nosti na
eurdpskom trhu a prispieva do série publikacii venujucej sa danej problematike. V sulade s
vymedzenym hlavnym cielom diplomova praca poskytuje Siroku teoreticku zakladiiu
venujucu sa problematike priamych zahrani¢nych investicii so zameranim na cinske
investicie pradiace do high-tech sektora. S vyuzitim Sirokého spektra odbornych studii a
publikécii zdverecnd praca analyzuje vo viacerych rovinach posun od investicii zameranych
najmi na kapitalovy zisk, k investicidm zameranych na ziskanie strategickych inovacii a
know-how.

Z predstavovanych vysledkov zavere¢nej prace vyplyva, Ze nastala zmena v reakcii
jednotlivych Statov Eurdpskej Uinie na rastiice akvizicné aktivity ¢inskych spolo¢nosti v high-
tech odvetviach. Pricom budtci rast ¢inskych investicii na eurépskom trhu bude zélezat
nielen od vyvoja politickej situdcie medzi Cinou a USA, ale rovnako aj od prijatej investi¢ne;
dohody medzi Eurépou a Cinou, ktora moze dant kooperaciu posilnit’, pripadne obmedzit’
prostrednictvom sprisnenych regulacii.

S ohladom na vys$Sie spomenuté je mozné konStatovat’ splnenie hlavného ciela
diplomovej prace. Vysledky zaverecnej prace mézu poskytnat’ zdroj inSpiracie pre d’alsie

skiimanie danej problematiky.
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