Editorial

Vazeni citatelia,
recenzovany vedecky casopis v c¢isle 1/2020 rocnika XV Vam prinasa ako obvykle zaujimavé

vedecké prispevky z roznych oblasti a inSpirujiuce myslienky pre Vasu pracu a osobny Zivot.

Financna gramotnost je schopnost vyuzivat poznatky, zrucnosti a skisenosti na efektivne
riadenie viastnych financnych zdrojov s cielom zaistit celoZivotné financné zabezpecenie
seba a svojej domacnosti. Vysledky vyskumu o financnej gramotnosti vo vzdeldavani dospelych
a seniorov vo vedeckej studii analyzuje Silvia Matusova.

Autor Peter Hoffmann vo vedeckom prispevku poukazuje na aktudalne problémy tykajuce sa
environmentalnej udrzZatelnosti hospodarskych cinnosti v kontexte ekologickych investicil.
Autor sa zameral na priority Europskej unie vo vizbe na Agendu 2030 OSN pre udrzatelny
rozvoj.

Europska unia a jej clenské staty a Vietnamska socialisticka republika v zdaujme rozvoja
investicnych vztahov vstupili do zmluvného vztahu a podpisali Dohodu o ochrane investicil.
Vzhladom na to, Ze v ramci investicnej spoluprdce mozu medzi zmluvnymi stranami,
investormi a Statmi vzniknut spory, autorky Daniela Novackova a Darina Saxunovd v
rozsiahlej studii systematicky analyzuju javy a procesy tykajuce europskej investicnej politiky
a urovndvanie sporov v zmyle uvedenej dohody.

Digitalizacia a robotizdacia ovplyviiuju nielen priemyselné odvetvia, ale aj financny sektor.
Lucia Pasktrova vo vedeckom prispevku poukazuje na vyuZivanie informacnych technologii v
oblasti financnych sluzieb poskytované bankami na Slovensku.

Byva zvykom, Ze vo vedeckych casopisoch sa dava priestor aj mladym vedeckym
pracovnikom. A prave Lucia Husenicova vyuZila tuto prilezitost a napisala vedecky clanok o
spolocenskej zodpovednosti organizacie a o vybere zamestnania so zameranim na generdciu
Z

Dakujeme, Ze nam aj nadalej zachovavate svoju priazeri a verime, Ze aj nadalej budete

ziskavat' zaujimavé poznatky zo stranok ndsho casopisu.

Fréderic Delaneuville

Clen Redakécnej rady
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FINANCNA GRAMOTNOST VO VZDELAVANI DOSPELYCH
A SENIOROV
FINANCIAL LITERACY IN THE EDUCATION OF ADULTS AND

SENIOR ADULTS
PhDr. Silvia Matusova, CSc.

Abstrakt
Vo vzdelavani dospelych a seniorov boli v poslednom desatroci identifikované Specifické

vzdelavacie potreby zamerané na odborné a praktické otdzky pouzivania penazi, ktoré sa
strucne oznacuju ako vzdelavanie vo financnej gramotnosti. Financna gramotnost sa podla
OECD definuje ako znalost a pochopenie financnych pojmov a rizik; motivacia a sebadévera
vyuzivat ziskané vedomosti na vykondvanie efektivnych rozhodnuti v roznych situaciach
tykajucich sa financii. V Narodnom Standarde financnej gramotnosti (2018) sa financna
gramotnost’ definuje ako schopnost vyuzivat' poznatky, zrucnosti a skusenosti na efektivne
riadenie vlastnych financnych zdrojov s cielom zaistit' celoZivotné financné zabezpecenie
seba a svojej domdacnosti. Vo fokusovej skupine dospelych seniorov sme na univerzite tretieho
veku pilotne overovali vzdeldavaci kurz Obciansky rozpocet, ktorého sylabus je zamerany na
oblast’ jednotlivca, rodiny a spolocnosti. Vychadzali sme z teoretickej platformy financnej
psychologie, odporucani Narodného standardu financnej gramotnosti 2.1, zisteni Narodnej
banky Slovenska a Ministerstva financii SR. Cielom pilotného overovania bolo rozvinut
kompetencie seniorov vo financnej gramotnosti. Cielom sStudie je prezentovat vysledky, ktoré
sme zistili prostrednictvom dotaznika u cielovej skupiny dospelych seniorov pred zaciatkom
vzdelavania.

KPacové slova: financna psychologia, financna gramotnost, vzdeldavanie seniorov

Abstract
In the education of adults and seniors, specific educational needs have been identified in the

last decade, focusing on professional and practical issues of the use of money, which are
briefly referred to as education in financial literacy. According to the OECD, financial
literacy is defined as knowledge and understanding of financial concepts and risks;
motivation and confidence to use the acquired knowledge to make effective decisions in
various financial situations. The National Financial Literacy Standard (2018) defines
financial literacy as the ability to use knowledge, skills and experience to effectively manage
one's own financial resources in order to ensure lifelong financial security for oneself and
one's household. In the focus group of adult seniors, we pilot-tested the Civic Budget training
course at the University of the Third Age, the syllabus of which is focused on the individual,
family and society. We relied on the theoretical platform of financial psychology, the
recommendations of the National Standard for Financial Literacy 2.1, the findings of the
National Bank of Slovakia and the Ministry of Finance of the Slovak Republic. The aim of the
pilot verification was to develop the competencies of seniors in financial literacy. The aim of



the study is to present the results that we found out through a questionnaire in the target
group of adult seniors before the start of education.
Keywords: financial psychology, financial literacy, education of senior adults

JEL: A2, D14
Uvod

V ramci projektu ,,Informovanost’ a participacia obCanov v oblasti verejnych financii na
urovni Uzemnej samospravy® v InStitite hospodarskej politiky, ktorého cielom je zlepsit
metodicky zaklad pre tvorbu a Cerpanie rozpoctu samospravnych krajov za Gcasti obcanov
a zlepSit’ Groven informovania o mozZnosti zapojenia obcanov do procesu tvorby a Cerpania
verejnych zdrojov z rozpoctov tizemnych samosprav, sa rieSila aj problematika financ¢nej
gramotnosti obfanov — seniorov. Na zistovanie finan¢nej gramotnosti sme vypracovali
dotaznik, na zvySovanie finan¢nej gramotnosti sme vypracovali sylabus vzdelavaco-
osvetovych aktivit pre obcanov-seniorov, Specificky zamerany na osobné a rodinné financie a
verejné financie na Urovni samospravy.

Finanéna gramotnost’

Finan¢na gramotnost’ je v Stadii OECD definovana ako znalost a pochopenie finan¢nych
pojmov a rizik; schopnosti, motivacia a sebaddvera vyuzivat ziskané vedomosti na
vykonavanie efektivnych rozhodnuti v roéznych situaciach tykajucich sa financii s cielom
zlepsit' finan¢nu situaciu jednotlivca i spolo¢nosti, a tym im umoznit’ zapojit' sa do
ekonomického zivota. Finan¢nad gramotnost’ nie je absolitnym stavom, je to kontinuum
schopnosti, ktoré st podmienené premennymi ako vek, rodina, kultira ¢i miesto bydliska.
Finan¢na gramotnost’ je oznaCenim pre stav neustidleho vyvoja, ktory umoznuje kazdému
jednotlivcovi efektivne reagovat’ na nové osobné udalosti a neustale meniace sa ekonomickeé
prostredie.

Finan¢ne negramotny ¢lovek si neuvedomuje rizika svojho konania. Takyto Clovek casto
podpisuje nevyhodné tiverové zmluvy, ktoré maji vysokt urokova sadzbu a takisto aj vysoké
sankcie za omeskanie splacania, nadmerne sa zadlzuje. Finan¢nl negramotnost’ 'udi zvyknu
vyuzivat' finan¢né institicie vo svoj prospech. Prostrednictvom médii napr. pontkaju rozne
,»vyhodné®“ finan¢né produkty, na ktoré¢ l'udia okamzite reaguji. Mnohokrat sa stava, Ze
zvoleny uver alebo pdzicka nezodpovedd vyske prijmu Ziadatel'a, preto sa ¢lovek dostava do
platobnej neschopnosti, v dosledku ¢oho narastaji sankcie za omeskanie splatok, ¢o moze
prerast’ az do exekucie.

Na Slovensku v Narodnom S$tandarde financ¢nej gramotnosti 2.1 (2018) je finan¢na
gramotnost’ definovana ako schopnost’ vyuzivat poznatky, zrucnosti a skiisenosti na
efektivne riadenie vlastnych finanénych zdrojov s cielom zaistit' celozivotné finanéné
zabezpecenie seba a svojej domacnosti.

Problematiku financ¢nej gramotnosti obyvatelov Slovenska prepojeni na vysku tverov
fyzickych a pravnickych osob (jednotlivcov, domacnosti a firiem) sleduje Ministerstvo
financii SR. Ministerstvo ajeho utvar Institut financnej politiky sleduji, analyzuju
a vyhodnocuji tiverovu politiku na Slovensku. Statistiky potvrdzuji, Ze dlh domécnosti za
poslednti dekadu (2010-2019) vyznamne vzrastol a domacnosti s viac zadlzené ako firmy
alebo zivnostnici! Objem uverov domdcnosti vzrastol zo 14,5 mld. eur v roku 2010 na 31
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mld. eur v roku 2018. Dlh doméacnosti stale rastie a pozitivne ekonomické vysledky do roka
2019 podporovali zadujem l'udi vziat’ si Gver. Objem uverov domécnosti postupne prevysil
objem tiverov podnikov. Tempo zadlZzovania sa slovenskych domacnosti je v porovnani s EU
nadpriemerné.

Slovensko sa podla zisteni OECD zarad’uje medzi krajiny, kde miera finan¢nej gramotnosti
dosahuje 40-50 %, ¢o na druhej strane znaci, ze 50-60 % dospelych nema v otazkach
finan¢nej gramotnosti, osobnych a verejnych financii jasno a ma problémy spravovat’ vlastné
financie a porozumiet’ spracovaniu sukromnych a verejnych financii.

Viaceré ¢lenské §taty EU prijali Narodné stratégie finanéného vzdeldvania ako odpoved’ na
medzinarodné prehladové $tudie (surveys) OECD k finanénému vzdelavaniu (napr. Ceska
republika, Pol'sko, Mad’arsko, Litva, Loty$sko), na vysledky merani PISA (napr. Ceska
republika, Pol'sko, Slovensko), resp. prehladové 3tudie finanénej gramotnosti (Ceska
republika, Holandsko, Spojené kralovstvo, USA). Finan¢né vzdeldvanie obyvatelov sa
dostalo do centra pozornosti odbornikov a medzinarodnych organizacii najma preto, Ze
vSeobecne sa poklad4d za vyznamny komponent SirSieho ramca socidlnych a ekonomickych
politik, osobitne v &lenskych krajinach EU.

Vlada Slovenskej republiky uznesenim ¢. 447 z 2. jula 2008 schvalila material Néavrh
stratégie vzdelavania vo financnej oblasti a manazmente osobnych financii. V nadvéznosti na
tento dokument bol v roku 2008 vypracovany Narodny Standard financnej gramotnosti verzia
1.0. (v roku 2017 verzia 1.2).

Vychodiska tvorby sylabu predmetu

Sylabus predmetu Obciansky rozpocet vychadza z dokumentov a zdrojov, ktoré boli
schvélené prislusnymi Statnymi orgdnmi a d’al$Simi inStitGciami SR, ktoré maji problematiku
finan¢nej gramotnosti v svojich Statatoch a programoch:
- Narodny 3tandard finanénej gramotnosti 2.1 (MSVVS SR),
- Metodika pre zapracovanie a aplikaciu tém financnej gramotnosti do Skolskych
vzdelavacich programov, 2018 (MSVVS SR),
- Slovnik finan¢nej gramotnosti, 2018 (MSVVS SR),
- Odborné texty k jednotlivym témam Narodného Standardu financnej gramotnosti,
verzia 1.2, 2018 (MSVVS SR),
- Zbierka uloh z finanénej gramotnosti (NUCEM),
- Korupcia. Namety na vyu¢ovanie pre zikladné a stredné skoly, 2016 (SPU),
- Stratégia Narodnej banky Slovenska na podporu finan¢nej gramotnosti, 2019 (NBS).
Pri tvorbe sylabu boli zohl'adnené aj vysledky prieskumov finan¢nej gramotnosti na
Slovensku v cielovej skupine absolventov strednych S§kol, vysokoskolskych Studentov
a dospelej populécie. Podnetné myslienky priniesli viaceré akademické prace, ktoré dotvaraja
obraz finan¢nej gramotnosti ako nevyhnutnej sucasti ekonomickej a manazérskej gramotnosti
a poukazali na potrebu rozpracovat novil, osobitnu Cast’ vedeckej discipliny — finan¢na
psycholégiu.

Vzdelavanie seniorov vo financnej gramotnosti



Vzdelavanie seniorov patri do kategorie vzdelavania dospelych. Na Slovensku je
koncipované ako obcianske a zdujmové vzdelavanie obCanov, ktoré poskytujii univerzity
treticho veku pri vysokych Skoldch. Takto koncipované vzdeldvanie vytvara prileZitosti
a impulzy na ziskavanie novych poznatkov, vedomosti a zrucnosti, udrziavanie dusevnej
a fyzickej rovnovahy, rozvoj osobnosti na prospech jednotlivca a spolo¢nosti.
Pri tvorbe sylabu boli zohl'adnené ciele narodného Standardu finan¢nej gramotnosti, ktoré
boli prepojené s ciel'mi projektu ,, Informovanost’ a participacia obcanov v oblasti verejnych
financii na urovni uzemnej samospravy ‘. V sylabe sme preto formulovali témy zamerané na
jednotlivea (osobné financie), domécnost’ a rodinu (rodinné financie) a spolo¢nost’ (verejné
financie). Vzdelavaco-osvetovy program dostal nazov Obc¢iansky rozpocet.
V ramci uvedeného projektu sa vzdeldvaco-osvetovy program Obciansky rozpocet zacal
pilotne overovat’ v ¢ase od februdra do juna 2020 na Univerzite treticho veku na Trenc¢ianskej
univerzite Alexandra Dubceka v Trencine.
Ciel'om vzdelavaco-osvetového programu Obciansky rozpocet je
- posilnit’ finan¢na gramotnost’ uc¢astnikov vzdelavania,
- pochopit’ apouzit finanéné¢ informacie =z hladiska jednotlivca, domacnosti
a spoloc¢nosti,
- poznat a pochopit’ zakladné pravidla vo svete penazi,
- poznat pravidld riadenia osobnych a verejnych financii a pochopit’ rozdiely medzi
nimi,
- porozumiet’ zékladnym pojmom v oblasti verejnych financii,
- poznat inStituciondlny rdmec spravovania verejnych financii,
- rozvinut' potenciadl orientovat sa v oblasti verejnych financii z hl'adiska tloh Statu
a samospravnych krajov v SR,
- ziskat’ informdcie o obcianskej participacii pri tvorbe rozpoctu samospravneho kraja.
Obéiansky rozpodet ma poskytnit’ u¢astnikom odpovede na otazku ,,Co vietko by ste
mali vediet’ o verejnych financidch na Grovni uzemnej samospravy?“
Profil absolventov vzdeldvania, ktoré by mali preukazat' po absolvovani vzdeldvania, sme
formulovali ako vedomosti, zru¢nosti a kompetencie. Teda absolvent vzdeldvania by mal
vediet:
a) najst’, vyhodnotit’ a aplikovat’ finan¢né informacie,
b) poznat’ zakladné pravidla riadenia vlastnych financii,
¢) naucit’ sa rozoznat’ rizika v riadeni vlastnych financii,
d) efektivne pouzivat’ finan¢né sluzby vo svojom osobnom ¢i kariérnom zivote,
e) plnit' svoje finanéné¢ zavizky a naucit sa vyvarovat nevyhodnych finanénych
transakecii,
f) porozumiet’ zakladnym pojmom v oblasti finan¢nictva a sveta penazi a investovania,
g) porozumiet’ zdkladnym pojmom v oblasti samospravy a riadenia verejnych financii,
h) orientovat’ sa v problematike spravovania verejnych financii v samospravnych
krajoch,
1) ziskat rozpoctovu gramotnost’ a vediet’ uplatnit’ obCiansky princip pri tvorbe rozpoctu
a Cerpani financii v samospravnom kraji.
Sylabus pokryval Sest’ kl'icovych tematickych celkov (z hladiska finan¢nej gramotnosti
jednotlivca, rodiny a spoloénosti): 1. Finanéna gramotnost, 2. Clovek vo sfére pefazi, 3.
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Riadenie osobnych financii, 4. Financnd zodpovednost’ a prijimanie rozhodnuti, 5. Verejné
financie a verejné rozpocty, 6. Participacia obCanov v oblasti verejnych financii na Grovni
uzemnej samospravy. Pri kazdom tematickom celku bol uvedeny rozsah, kI'icové pojmy,
kompetencie, ktoré treba u ucastnikov vzdeldvania rozvinut, podrobny sylabus, odporti¢ané
formy a metddy vzdelavania pre cielova skupinu seniorov. Pre lektorov sme identifikovali
d’alSie relevantné zdroje informécii ku kazdému tematickému celku. Osobitnii pozornost’ sme
venovali metédam a formam vzdelavania, ktoré obsahovali viaceré aktivizujuce pristupy ako
napr. diskusia, samostatné¢ a skupinové rieSenie zadani atloh, zverejiiovanie vlastnych
poznatkov o spravovani osobnych a verejnych financii a pod.

Vstupné zist'ovanie vedomosti z finan¢nej gramotnosti v skupine seniorov

Pred pilotnym overovanim programu Obciansky rozpocet sme vstupné vedomosti ucastnikov
identifikovali prostrednictvom dotaznika o finan¢nej gramotnosti. Ciel'om dotaznikového
prieskumu bolo zistovanie vedomosti a postojov seniorov k vybranym otazkam financnej
gramotnosti. (Z metodologického hladiska by na zistovanie uvedenych faktov mal byt
pouZzity test, ale tomuto pojmu sme sa zdamerne vyhli, aby sme ucastnikov vzdeldvania
neodradili od vypliovania dotaznika, resp. nemotivovali negativne. Starsia generdcia nie je
naklonena testovaniu, uprednostiuju skor zverejiiovanie vlastnych postojov k problematike).
Dotaznik obsahoval 25 otazok. V dotazniku boli formulované otazky, ktoré zistovali
vedomosti a postoje respondentov v oblasti financnej gramotnosti z hl'adiska jednotlivca,
rodiny a spolocnosti. Ich prostrednictvom sme chceli zistit, ako respondenti poznaji oblast’
osobnych financii, spravuju rodinny rozpocet a chapu otazku verejnych rozpoctov, resp. aké
postoje zaujimaju k uvedenej problematike.

Otazky boli zoradené podl'a narocnosti, celkovy pocet bol 25. Otazky sme Clenili na Styri
kategorie, propor¢ne vyrovnané. Otazky 2 az 5 boli zamerané na osobny rozpocet, otazky 6
az 12 na rodinny rozpocet, otdzky 13 az 16 na vedomosti finan¢ného spotrebitel’a, otazky 17
az 19 na verejné rozpocty, otazky 20 az 23 na kompetencie samospravneho kraja v otdzke
verejného rozpoctu, otazky 1, 24 a 25 na finan¢nll gramotnost’ respondenta.

V dotazniku boli uvedené otazky s viacndsobnymi moznostami odpovedi a otdzky, na ktoré
mali respondenti sformulovat viastnu odpoved, resp. mohli si vybrat' z mozZnosti ano alebo
nie. Pri niektorych otazkach sme vyuzili metodiku Skdlovania podla Likertovej stupnice (v
rozsahu piatich stupnov).

Dotaznik bol anonymny a ziskané informacie budu vyuzité v d'alSom vzdeldvani seniorov.
Dotaznik vyplnili 4 muzi a 25 Zien, spolu 29 respondentov, ktorych vek bol rozloZeny na Styri
vekové skupiny — od 55-60 rokov (1 respondent), 61-65 rokov (10 respondentov), 66-70 rokov
(10 respondentov) a nad 70 rokov (8 respondentov). Z hladiska dosiahnutého vzdelavania 15
respondentov dosiahlo stredoskolské a 14 respondentov dosiahlo vysokoskolské vzdelanie. To
potvrdzuje, Ze na univerzitach tretieho veku sa vzdelavaju absolventi strednych skol
a vysokych skol. Samozrejme, nie je zanedbatelnd okolnost, v ktorom obdobi respondenti
svoje stredoskolské alebo vysokoSkolské vzdeldvanie absolvovali. V suvislosti s vekom
respondentov bolo zrejmé, Ze stredné vzdelanie dosiahli pred 40 az 50 rokmi, vysokoskolské
vzdelanie dosiahli pred 35 az 45 rokmi, teda v obdobi uplne odlisnom od sucasnych



spolocenskych podmienok. Na tom nemeni ni¢ ani skutocnost, Ze svoj Zzivot prezili
kontinualne pravdepodobne v rovnakych Zivotnych podmienkach.

Zistovanie veku sme povazovali za jeden z najvyznamnejsich faktorov. Z hladiska
osobnostného rozvoja a vzdelavania vek zohrava klucovu ulohu pri osvojovani novych
poznatkov a vybavovani si zapamdtanych poznatkov, ku ktorym sa pridavaju aj nové
informacie a zazitky pocas celého Zivota.

Vysledky zist'ovania vedomosti a postojov seniorov v oblasti finan¢nej gramotnosti

Prieskum priniesol pocetné zistenia o tom, ako malé skupina respondentov (29) v seniorskom
veku (vac¢sinou od 60 do 70 rokov a starSich) ma osvojené zdkladné vedomosti a zru¢nosti
z finanCnej gramotnosti v oblasti osobnych financii, rodinného rozpoctu a verejnych
rozpoc¢tov, ako aj v oblasti kompetencii samospravneho kraja, ktory v uvedenom projekte
zohladniuje potrebu posilnit’ participaciu obCanov v procese tvorby a Cerpania (resp. aj
kontroly) verejného rozpoctu samospravneho kraja.
Prieskum priniesol vyznamné vysledky o tom, ako respondenti poznaju jednotlivé polozky
finan¢nej gramotnosti, resp. aké postoje k nim zaujimaju.
KTIacové zavery prieskumu mozeme formulovat’ nasledovne.
1. Pochopenie pojmu finan¢na gramotnost’
Vicsia Cast’ respondentov nema problém s pochopenim pojmu finanéna gramotnost’
a dokazali ho spravne vysvetlit.
2. Pochopenie réoznych zdrojov prijmu
a) Vsetci respondenti spravne chapu osobné financie ako suhrn vsetkych prijmov. Prijem
ziskany dedenim alebo darovanim vSak povazuje za osobné financie len priblizne 27
% respondentov. P6zicku za prijem nepovazuju. Za zdroj prijmu vSetci povazuju
pracu, len 19 respondentov (70 %) suhlasi, Ze zdrojom prijmu je podnikanie a 16
respondentov (55 %) sthlasi, Ze zdrojom prijmu je aj vlastnictvo cennych papierov.
Toto zistenie mdzeme pripisat’ na vrub faktoru veku, ked’ze respondenti dosiahli svoje
vzdelanie priblizne pred 40-50 rokmi, kedy sa v tychto intenciach viac-menej
neuvazovalo.
b) Rozne druhy Statnych prispevkov (rodiCovsky prispevok, socidlne davky, podporu
v nezamestnanosti, invalidny dochodok) prevazna cast respondentov za prijem
povazuje. V réznej miere suhlasia, ze prijmom st aj dary (financné a nefinan¢né),
peniaze za predaj vlastnych vyrobkov a dopestovanych plodin. Niektori respondenti
sa k otdzke nevedeli vyjadrit’.
3. Ako formuluju odporicania a rady blizkemu, ked’ vydaje prevySuju prijmy?
a) Odporucali vylucit' niektoré polozky zrozpoctu, uskromnit’ sa alebo uvazovat
o moZnostiach zvySenia prijmu.
b) Ani jeden respondent neodporucal uver alebo pozicku.
4. Ako hodnotia finan¢nu situiciu jednotlivych generacii na Slovensku?
Respondenti na zdklade vlastnych Zivotnych skusenosti jasne a s prehladom opisali
finan¢nl  situaciu jednotlivych generacii na Slovensku: mlady clovek-Student,
v prvom zamestnani, zamestnani manZzelia bez deti, zamestnani manzelia alebo jeden



rodi¢ s dietatom/det'mi, manZelia alebo jeden rodi¢ po osamostatneni deti, rodi¢ia
alebo jednotlivec na dochodku.

5. Financna gramotnost’ respondentov ako finan¢nych spotrebitel’ov
Zistovali sme, ¢i respondenti vnimaju rozdiely medzi ponukou bankovych instittcii
ohl'adom finan¢nych produktov, ktoré st uréené jednotlivym generaciam.

a)

b)

d)
e)

Mnohi respondenti si mylia finanéné produkty s finan¢nou situdciou (prijem,
davky).

Mnohi respondenti na tito otazku nevedeli odpovedat’ alebo uvadzali irelevantné
odpovede ako ,,mzda, rodinné pridavky, ver, vedl'ajsi prijem, socidlne davky,
uspory*. Preukazali skor mensi ako vacsi prehlad o poskytovanych financnych
produktoch.

Stustredili sa skor na financné produkty viazané na hotovost’ v bankach, menej na
produkty pre finan¢ného spotrebitel’a.

NerozliSuji medzi finanénymi produktmi a poistovacimi produktmi.

Preukazali skor mensi ako vacsi prehl’ad o poskytovanych finanénych produktoch,
hoci prave seniori ako rodiia astari rodiCia moézu vradmci svojej
socidlnej/rodiCovskej roly plnit aj funkciu poradcu a darcu (nepenaznych
a penaznych darov), ktor¢ mézu d’alsi Clenovia rodiny pouzit' ako financni
spotrebitelia a investori.

6. Respondenti ako investori

a)

b)

Na otdzku, ktoré dolezit¢é ukazovatele by mali zohladnit’ pri rozhodovani
investovat’ usporené¢ peniaze, uviedli skor také informacie, ktoré ciastocne
poskytuju finanénému spotrebitel'ovi financné instittcie.

Zrejme neboli v pozicii skutoénych investorov, ktori pri svojom rozhodovani
zohl'adnuju poplatky spojené s investiciou, vlastnicku Struktiru financénej
indtitucie, diZku investicie (finanény horizont) a vynos — zhodnotenie prostriedkov
za urcité obdobie.

729  respondentov 11 nedokéazalo uviest' vysvetlenie, ¢o je riziko a o je
likvidita.

V otazkach investovania =z hladiska rizika a likvidity respondenti nemaju
vyjasnenu ani podstatu investovania, ani otazku prinosov ani rizik investovania.
Zakladné vedomosti by mali mat aj preto, aby sa vyhli nastraham trhu
s investiciami.

Poznanie finan¢nych produktov bolo velmi obmedzené a torzovité. Viac
nerozumeji ako rozumeju finanénym produktom, ktoré by dokézali zhodnotit’ ich
peniaze.

7. Vedomosti respondentov o verejnych rozpoc¢toch samospravnych krajov
Otazka ,,Viete charakterizovat’ verejny rozpocet samospravneho kraja a principy
tvorby a Cerpanie rozpoctu”“ mala respondentov nasmerovat’ k pochopeniu vzniku,
tvorby, prerozdelovania a zodpovednosti za tvorbu a Cerpanie verejného rozpoctu
v trade VUC.

a)

Na tato otazku nevedelo odpovedat 14 respondentov, priCom mnohi priamo
uviedli, Ze nemaju tieto poznatky, 14 respondentov uviedlo, ze verejny rozpocet
patri do kompetencie samospravneho kraja.
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b)

V otazke chéapania verejného rozpoctu samospravneho kraja prevazuje mnozstvo
nedostatkov, poznatky respondentov s vS§eobecné, neuplné, torzovité, u mnohych
uplne nespravne.

Respondenti nemaju relevantné poznatky o tom, ze pdsobenie samospravneho
kraja sa dotyka uspokojovania potrieb obyvatel'ov kraja. Respondentom chyba
celkové pochopenie systému dani a poplatkov, postavenie platcov a prijemcov
dani, prerozdel'ovanie dani.

8. Vedomosti respondentov o prerozdel’ovani a ¢erpani verejnych rozpoctov

a)

b)

Na otdzku ,,Viete uviest, kam idu peniaze z verejnych rozpoctov samospravnych
krajov v Slovenskej republike?“ Siesti respondenti nevedeli odpovedat, 23
respondentov uviedlo viaceré moznosti.

Vedomosti vacsiny respondentov sa ukazuju ako neuplné, torzovité a u viacerych
respondentov su nespravne. Dobre nepoznaji kompetencie samospravneho kraja,
povinnosti a tlohy, ktoré urad VUC musi zo zikona zabezpelovat ako svoje
originalne a prenesené kompetencie.

Niektori respondenti, nepostrehli novy legislativny rdmec poslania a iloh uradu
samospravneho kraja z hladiska uspokojovania potrieb obyvatelov kraja.
Zamienaji si ingerencie Statu (napr. vystava dialnic) a kompetencie
samospravneho kraja a izemnej samospravy.

9. Vedomosti respondentov o kompetenciach samospravneho kraja

a)

Osem respondentov nedokéazalo uviest’ ani jednu kompetenciu, ostatni preukézali
malo informécii o vyznamnejSich kompetencidch samospravnych krajov ako
kl'a¢ovych aktérov rozvoja samospravneho kraja a len 4 respondenti mali vel'mi
dobré poznatky o kompetenciach samospravneho kraja a jeho posobnosti, vratane
oblasti verejného rozpoc¢tu samospravneho kraja.

10. Informovanost’ respondentov o moZnosti ucasti obéanov na tvorbe a Cerpani
verejnych rozpoctov

a) O moznosti Gcasti obyvatel'ov samospravneho kraja na tvorbe a Cerpani finanénych
prostriedkov z verejnych rozpoctov samospravneho kraja sa 18 respondentov (t.j. dve

tretiny) nevedelo vyjadrit, resp. uviedlo, ze nemaju ziadne informacie alebo
minimalne poznatky.
b) Mnohi respondenti sa na tieto otazky ani nesnazili odpovedat. Zo ziskanych
vysledkov vyplyva, Ze informovanost’ obyvatel'ov je biedna, ba takmer ziadna!
11. Informovanost’ respondentov o spdsoboch komunikacie a kooperacie Uradu VUC
s obyvatel’mi pri tvorbe a ¢erpani rozpoctu

a)

b)

Az 14 respondentov (takmer 50 %) neuviedlo odpoved’ alebo napisalo, Ze o tejto
moznosti nevedia.

Zistenia su signdlom pre urady samospravnych krajov, ktoré by mali prijat’
opatrenia v oblasti komunikéacie s obyvatel'mi, vyuzivat systémovo vhodné
komunika¢né kanaly prisposobené¢ jednotlivym generaCnym  skupindm
obyvatelov, komunikovat' s obyvatelmi kraja prehladnym a zrozumitelnym
sposobom,  formulovat’ svoje oznamenia tak, aby im obyvatelia nielen
porozumeli, ale aj pochopili dosah rozhodnuti iradu samospravneho kraja a ich
uvedomovali si ich previazanost’ s potrebami a Zelaniami obyvatel'ov kraja.
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12. Poznaju respondenti priklady dobrych, efektivnych a trvalo udrzatel’nych
projektov, ktoré podporuje Urad VUC?

a) Neodpovedalo az 17 respondentov, t.j. 58,6 %. Informovanost’ obyvatel'ov v tejto
oblasti je nizka, aj ked’ sa to volenym predstavitelom a zamestnancov nemusi tak
javit’.

b) Vysledky ziskané na vel'mi malej vzorke 29 respondentov nemozno zovseobecnit’,
hodnotime ich vSak ako signaly pre tirad samospravneho kraja vyzvat’ vhodnymi
komunika¢nymi kandlmi obyvatel'ov k aktivnejSej ucasti pri tvorbe a Cerpani
verejného rozpoctu samospravneho kraja.

13. Nazory respondentov na nedostatoénii finanéni gramotnost’ v suvislosti
s vymedzenymi rizikami

a) Zistovali sme, aké dosledky mdze mat nedostatocnd finan¢nd gramotnost
v suvislosti s rizikom rastu zadlzenosti obcanov, nevhodnou Struktirou uspor,
rizikom starnutia populacie a novymi technolégiami (vo finan¢nych sluzbach).

b) Pri suvislosti s rizikom rastu zadlzenosti ob¢anov vidia vysoko vyznamny vztah.
Pri dopade nedostatocnej finan¢nej gramotnosti na nevhodnu Struktiru Gspor vidia
medzi oboma polozkami vyznamny suvis. Pri posideni nedostatocnej financnej
gramotnosti arizika starnutia populacie 13 respondenti s touto suvislostou
suhlasia, avSak 9 respondenti nesuhlasia, teda moZzno predpokladat, ze
nepripustaji suvis medzi vekom a schopnostou chapat’ ilohu penazi a pefiaznych
operacii a rozpoctov.

c) Priblizne polovica respondentov povazuje nové technoldgie za vyznamnu stcast’
finan¢nej gramotnosti. Uvedomuju si, ze napr. na pouzivanie elektronického
prevodu penazi nevyhnutne potrebuji mat’ osvojené zékladné poznatky
z digitalnej gramotnosti.

14. Postoje respondentov k prepojeniu rizik z h’adiska finan¢nej gramotnosti

Posudzovali rizika

a) v skupine deti a Studentov z hl'adiska finan¢nych znalosti a skuisenosti,

b) vskupine ludi v produktivnom veku z hladiska nadmerného zadlZzovania sa
a nizkeho objemu uspor, demografického vyvoja a ovladania novych technolégii,

¢) v skupine starSich l'udi a dochodcov z hl'adiska skusenosti s roznymi finan¢nymi
produktmi, nizkeho objemu tuspor, novych technolégii vo finanénych sluzbéch
a demografického vyvoja,

d) v skupine osobitne zraniteI'nych osob (zdravotne postihnuti, men$iny, dlhodobo
nezamestnani apod.) z hladiska nadmerného zadlzovania sa, nizkeho objemu
uspor a novych technolégii.

Respondenti u kazdej skupiny posudili uvedené riziko ako stredne vysoké, vysoké

a vel'mi vysoké.

15. Hodnotenie irovne respondentov vo finan¢nej gramotnosti

a) Respondenti maji viac menej dobre zvladaju problematiku osobnych financii,
menej problematiku rodinného rozpoctu.

b) Najvacsi problém pre nich predstavuje pochopenie prerozdelovania dani
a poplatkov z hl'adiska verejnych rozpoctov.
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c) V problematike samospravneho kraja chybaji viacerym respondentom zakladné
informécie a poznatky o kompetencidch a pradvomociach samospravneho kraja,
spravne pochopenie poslania a Uloh samosprdvneho kraja pri tvorbe a Cerpani
rozpoctu a jasne vymedzené linie pdsobnosti uradu samospravneho kraja.

Zaver

Na zaklade zistovania vedomosti a postojov, ktoré sme ziskali v skupine respondentov —
ucastnikov d’alSicho vzdelavania na univerzite treticho veku konstatujeme, maji viac menej
dobre zvladaji problematiku osobnych financii, menej otazky rodinného rozpoctu. Najvacsi
problém predstavuje pochopenie principov tvorby a prerozdel'ovania verejnych rozpoctov. V
oblasti verejnych rozpoctov akompetencii samospravneho kraja im chybaju zékladné
poznatky a pochopenie poslania a tloh samospravneho kraja pri tvorbe a Cerpani rozpoctu,
ako aj jasne vymedzen¢ linie posobnosti tradu samospravneho kraja.

Niektori respondenti nevnimaji rozdiel medzi Statnou spravou a samospravou ako spravou
veci verejnych obCanmi. Pridfzaju sa zastaranych poznatkov spred obdobia zaciatku reformy
verejnej spravy na Slovensku (po roku 1990). Niektori sa domnievaji, ze existuje
hierarchické usporiadanie a zavislost medzi uGstrednou Stitnou spravou (Ministerstvom
financii SR), samospravnym krajom a obcami/mestami. Nepostrehli podstatu a principy
prerozdelovania z trovne Statneho rozpoctu samospravnym krajom. Mnohi vyjadrili nézor,
ze v problematike verejnych rozpoc¢tov st obce a mestd podriadené samospravnemu kraju.
Vysledky ziskané na vel'mi malej vzorke 29 respondentov nemozno sice zovSeobecnit,
mozeme ich vSak povazovat za vazne signdly pre trad samospravneho kraja, ktory by mal
vacSiu pozornost’ venovat’ zvySovaniu informovanosti vSetkych obyvatel'ov samospravneho
kraja, osobitne informovanosti seniorskej generdcie. V kompetencii uradu samospravneho
kraja je aj zodpovednost' a uloha vyzvat vhodnymi komunika¢nymi kandlmi obyvatelov
k aktivnejSej Ucasti pri tvorbe a Cerpani verejného rozpoctu samospravneho kraja a vysvetlit’
im, ako to m6zu uskutoc¢novat’.
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ENVIRONMENTALNA UDRZATEIENOST HOSPODARSKYCH
CINNOSTI V KONTEXTE EKOLOGICKYCH INVESTICIi

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY OF ECONOMIC ACTIVITIES
IN THE CONTEXT OF ECOLOGICAL INVESTMENTS

JUDr.Peter Hoffmann,PhD.

Abstrakt

Globdalnym uisilim vietkych clenskych Statov EU je, aby aj spolocna investicnd politika bola
prepojend s deklarovanymi cielmi verejnej politiky EU so zretelom na ciele udrzatelného
rozvoja. Pricom aj od investorov sa ocakdva, ze budi svoje investicné zamery realizovat’ tak,
aby boli Setrné k Zivotnému prostrediu a hospodarske subjekty postupne prejdu na
nizkouhlikové, ekologické hospodarstvo. Stanovené kritéria pre environmentalne udrZatelnu
hospodarsku cinnost zo strany Eurdpskej unie budu ovplyviiovat aj rozhodovania investorov.
Ocakdva sa, Ze transformacia hospodarskych cinnosti podnikov prispeje k udrzatelnej
buducnosti a ku klimatickej neutralite. Vedecky clanok analyzuje sucasny stav a mechanizmus
na vytvorenie taxonomie environmentalne udrzatelnych cinnosti. Zaroven uvadza aj institut
mechanizmu na kotrolu investicii so zretelom na bezpecnost’ a verejny poriadok.

KUPucové slova: udrzatelné hospodarstvo, podnik, pravny predpis, taxonomia, investicie

Abstract

The global effort of all EU member states is to achieve that the common investment policy is
linked to the declared goals of EU public policy with regard to the goals of sustainable
development. At the same time, it is expected that investors will implement the investment
plans in an environmentally friendly manner and economic operators gradually transfer to a
low-carbon, green economy. The criteria set for environmentally sustainable economic
activity by the European Union will also influence investors' decisions. The transformation of
companies' economic activities is expected to contribute to a sustainable future and climate
neutrality. The scientific study analyzes the current state and mechanism for creating a
taxonomy of environmentally sustainable activities. At the same time, the study explores the
establishment of an investment control mechanism with regard to security and public order.
Key words: sustainable economy, company, legal act, taxonomy, investments

JEL: 05,54
Uvod
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Stucasny rozvoj hospodarskych vztahov, odstraniovanie bariér medzindrodného obchodu a
pohybu kapitalu, ako aj néstup globalizicie a vzdjomna otvorenost’ ekonomik Eurdpskej
unie prispeli k tomu, ze je nevyhnutné venovat’ znaénl pozornost’ hospodarskemu rozvoju a
priamym zahrani¢nym investicidm. Podl'a Bakytovej (2015) ,,otvorené hospodarstva maju
tentencie rast rychlejsie ako uzatvorené.“ Okrem toho, Unia a jej lenské §taty maji otvorené
investicné prostredie, ktoré je zakotvené v Zmluve o fungovani Eurdpskej unie (d’alej
LZFEU“) a je pevnou stéastou medzinarodnych zavizkov Unie a jej &lenskych $tatov vo
vztahu k priamym zahranicnym investicidm.(Recitdl 2 nariadenia 2019/452) Zasada
otvoreného trhoveého hospodarstva je ustanovena v ¢lanku 119 ZFEU, ktora je nevyhnutna
pre dal’$i rozvoj vnitorného trhu. Dikcia daného ustanovenia je nasledovnd . ,,Cinnosti
Clenskych Statov a Unie, zamerané na splnenie cielov vymedzenych v clanku 3 Zmluvy o
Europskej unii, zahrnaju, ako to vyplyva z ustanoveni zmluv, prijatie hospodarskej politiky,
ktora je zaloZenad na uzkej koordindcii hospodarskych politik clenskych Statov na vnutornom
trhu a na stanoveni spolocnych cielov a ktora sa uskutocnuje v sulade s principmi otvoreného
trhového hospoddrstva s volnou hospoddrskou sutazou.” (U.v. C 326/2012) Jednoznaéne
mozno konStatovat’, ze hospodarska sut'az je vyznamnym faktorom pri spravnom fungovani
vnutorného trhu EU.

Na urovni Eurdpskej unie sa uz dlhsie diskutuje akym sposobom ur€it’ systém klasifikacie, v
ktorom by sa vymedzovalo, ¢o je environmentalne udrzate'na hospodérska ¢innost’. Europska
Unia sa snazi o to, aby investi¢na ¢innost’ hospodarskych subjektov bola realizovana v stulade
s principmi ochrany Zzivotného prostredia a Agendy 2030 OSN pre udrzateny rozvoj.
V sirsich suvislostiach je potrebné poukdzat na zakladny problém a to je, ¢i realizacia
investicného zameru investora skuto¢ne prispieva k dosiahnutiu environmentalnych cielov
(kontrola znecistovania a nakoniec ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov). V zasade
ide o vytvorenie sytému, ktory bude zabranovat klamlivym tvrdeniam o ekologickosti a
vyvaraniu nepravdivého obrazu o Setrnom vyuzivani prirodnych zdrojov. Eurdpska unia
zavadzanymi opatreniami sleduje aj svoju stratégiu zameranu na dosiahnutie uhlikovej
neutrality v Eurdpskej tnii do roku 2050. Vedecky clanok ma za ciel poukédzat’ na novy
pristup Eurdpskej tnie k posudzovaniu ¢innosti hospodarskych subjektov so zretelom na
prechod k uhlikovo neutrdlnemu hospodarstvu. Predmetom skiimania je investi¢nd ¢innost’
hospodarskych subjektov, ktord ma vykazovat' atributy environmentalnej udrzatelnosti.
Prinosom vedeckej Stadie pre aplikacni prax je objasnenie budiceho vyvoja eurdpskej
investicnej politiky, ktora je determinovana tzv. ,,zelenymi kritériami”.

Ochrana Zivotného prostredia

Rozvojom hospodarskych Cinnosti podnikov a investorov sa neustale zvySuje aj vplyv na
zivotné prostredie.V popredi zaujmu vSetkych hospodarskych subjektov a aj obcianskej
spolo¢nosti je ale okrem iné¢ho aj zodpovednost’ za zachovanie prirodnych zdrojov aj pre
d’alSie generacie a ochrana Zivotného prostredia. Vychadzajic z ustanovenia c¢lanku 3 ods. 3
Zmluvy o Eurdpskej Unii je vytvorenie vnutorného trhu prioritou Eurdpskej unie, avsak aj v
ramci hospodarskych ¢innosti sa kladie doraz na vysoka uroven ochrany a zlepSenia kvality
zivotného prostredia. (U.v. C 326/2012) V ramci hospodarskych &innosti sa mnohokrat
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propaguje zlepSovanie kvality Zivotného prostredia efektivne vyuZzivanie obnovite'nych
prirodnych zdrojov, avSak poznatky praxe nasvedCuju tomu, ze ekologizacia najmi
vyrobnych procesov zaostava. Ochrana zivotného prostredia a udrzatel'na spotreba by sa mali
stat’ prioritou pre vSetky subjekty vykonédvajice hospodarsku ¢innost’.
Politika ochrany zivotného prostredia je upravend v clankoch 11 a 191 az 193 Zmluvy
o fungovani Eurdpskej unie. (U.v. 202/2016) Dana politika sa stala stcastou politik
Europskych spolocenstiev prijatim Jednotného eurdpskeho aktu v roku 1987, ¢im vznikol
prvy pravny zéklad pre politiku v oblasti zivotného prostredia s cielom zachovania kvality
zivotného prostredia, ochrany ludského zdravia a zarucenia efektivneho vyuZivania
prirodnych zdrojov. Zmluvou z Maastrichtu z roku 1993 sa zivotné prostredie stalo jednou
z vyznamnych politik Eurdpskej unie, bol zavedeny postup spolurozhodovania a vSeobecné
pravidlo hlasovania kvalifikovanou végsinou v Rade EU. Nasledne bola Zmluva
z Maastrichtu pozmenena Amsterdamskou zmluvou v roku 1999. Dand zmena primarnej
pravnej Upravy Eurdpskej unie ustanovila povinnost’ zaclenit’ ochranu Zivotného prostredia
do sektorovych politik EU s cielom podporovat’ udrzatelny rozvoj. Uréiti zmenu v oblasti
politiky ochrany zivotného prostredia priniesla aj Lisabonska zmluva z roku 2009, na zaklade
ktorej sa boj proti zmene klimy stava osobitnym cielom, podobne ako udrzatel'ny rozvoj v
tretich krajinach. Primarna pravna uprava Eurdpskej unie je doplnend Sirokym spektrom
sekundarnych aktov EU. Na tizemi Slovenskej republiky sa vo vizbe na ¢lanok 7. ods. 2
Ustavy Slovenskej republiky uplatituju primarne pravne predpisy Eurdpskej tnie. Slovenské
republika pri prijimani akejkol'vek narodnej Upravy je povinna prijimat’ iba také narodné
pravne predpisy, ktoré nebudi v rozpore s primarnou a sekundarnou pravnou upravou, ako aj
s ulohami a ciel'mi Eurépskej tnie. (Wefersova, 2016)
Okrem uvedenej primarnej pravnej upravy EU a sekundarnych aktov EU je vyznamny aj
Eurdpsky ekologicky dohovor, ktory znamené novy zaciatok v boji Komisie za zmenu klimy
a rieSeni environmentalnych vyziev.(COM 2019/640) Ekologicky dohovor je neoddelitel'nou
sicastou stratégie Komisie pre napliianie Agendy 2030 a 17 cielov udrzateného rozvoja
formulovanych OSN (2015). Dany ekologicky dohovor obsahuje jednak stratégiu ako
napliat’ ciele environmentalnej politiky EU, alohy pre ¢lenské §taty a hospodarske ¢innosti
podnikov a poskytovatelov sluzieb zamerané najmd na ekologicki transformaciu
hospodarstva ¢lenskych $tatov EU. Transformécia hospodarstiev ¢lenskych $tatov EU bude
podporovana zo $trukturalnych fondov EU aj z Fondu pre rozvoj vidieka, av§ak prijemcami
takejto pomoci moézu byt iba subjekty, ktoré budu vyuzivat prilezitosti v obehovom
hospodarstve a biohospodarstve.V ramci spolo¢nej obchodnej politiky sa pozaduje, aby v
¢lenskych statoch bol zabezpeceny nenaruseny a spravodlivy obchod a ekologické investicie.
V ramci obchodnej ¢innosti méZu byt’ na trh uvadzané chemické latky, materidly, potraviny
a iné vyrobky spifiajiice normy EU. Jednou z vyznamnych institucii je aj Europska investi¢na
banka (Luxemburg) majica povahu komerénej banky. Uvedend eurdpska finanénd inStiticia
v ramci svojho programu si stanovila za ciel’ zvySovat’ financovanie ekologickych opatreni do
roku 2025 z 25 % na 50 %. (COM 2020/21)
Stucastou Europskeho ekologického dohovoru je nasledujuca agenda:

a) bezpecné dodavky Cistej a cenovo dostupnej energie

b) mobilizacia priemyslu v zdujme ¢istého a obehového hospodarstva

c) vystavba a renovacia efektivne vyuzivajlica energiu a zdroje
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d) zelena prisaha: ,,nesposobovat’ Skodu”
e) z farmy na st6l: model spravodlivého, zdravého a ekologického potravinového
systému
f) zachovanie a obnova ekosystémov a biodiverzity
g) ekologizacia narodnych rozpoctov a vysielanie spravnych cenovych signalov. (COM
2019/640).
Z uvedeného dohovoru vyplyvaju zaroveii ¢lenskym §tatom EU aj povinnosti, ktoré bude
narocné plnit, pretoze uvedené tlohy si vyzaduju aj vysoké finanéné pokrytie.

Preverovanie priamych zahrani¢nych investicii

Ekonomickl integraciu chapeme ako komplex vzt'ahov tykajici sa zavadzania spolo¢nych
pravidiel a principov v hospodarskych stykoch, vzasade je najvysSim stupiiom
internacionalizdcie ekonomickych vztahov. PriCom reguldciu tychto vztahov zabezpecuju
organy Eurdpskej unie. (Ciernik at al.2019) Stratégia eurépskej investi¢nej politiky sa zacala
v roku 2009, kedy nadobudla platnost’ Lisabonska zmluva a sucastou spolo¢nej obchodne;j
politiky sa stali aj priame zahrani¢né investicie. (¢lanok 207 ZFEU) S investi¢nou politikou
suvisi aj preverovanie priamych zahrani¢nych investicii a spravodliva ekologicka
transformacia hospodarskych c¢innosti podnikov. Vzhladom ktomu, Ze neexistoval
komplexny pravny ramec na preverovanie priamych zahrani¢nych investicii z dovodov
bezpecnosti alebo verejného poriadku, na urovni Eurdpskej tnie bolo prijaté Nariadenie
Eurdpskeho Parlamentu a Rady (EU) 2019/452 z 19. marca 2019, ktorym sa ustanovuje
ramec na preverovanie priamych zahrani¢nych investicii do Unie (d’alej len ,,nariadenie
2019/452%). (U. v. EU L 79, 21.3.2019) Priame zahrani¢né investicie su katalyzatorom
rozvoja ekonomiky. Predmetné nariadenie v ¢lanku 11 ustanovuje povinnost vsetkym
lenskym $tatom EU a Eurépskej komisii zriadit kontaktné miesto pre vykonavanie
nariadenia za Ucelom preverovania priamych zahrani¢nych investicii na ich izemi. Podl'a
recitalu 13 nariadenia 2019/452 | pri urcovani toho, ¢i priama zahranicna investicia moze
mat vplyv na bezpecnost alebo verejny poriadok, by clenské Staty a Komisia mali mat
moznost zvazit vsetky relevantné faktory vratane vplyvov na kriticku infrastruktiru,
technologie so zretelom na klucové podporné technologie a vstupy, ktoré su zdsadné
z hladiska bezpecnosti alebo zachovania verejného poriadku, ktorych zmnefunkcnenie,
zlyhanie, strata alebo znicenie by mali v clenskom Stite alebo v Unii znacny dopad.” Jasna
formulacia zakladna splnenie povinnosti z doévodu bezpecnosti a verejného poriadku pri
realizacii investiéného zameru .V danej suvislosti musime brat’ na zretel’, ze ide o priame
zahranicné investicie, ktoré su presne vymedzené v nasledovnom zneni v ustanoveni
¢lanku 2 ods. 1 nariadenia 2019/452 ,je akakolvek investicia zo strany zahrani¢ného
investora, ktora vedie k vytvoreniu alebo udrzaniu trvacnych a priamych vazieb medzi
zahranicnym investorom a podnikatelom ¢i podnikom, pre ktorého je kapital urceny,
s cielom vykonavat hospodarsku cinnost v ¢lenskom State, vratane investicii, ktoré
umoZnuju ucinnd ucast na riadeni alebo kontrole spolo¢nosti, ktord vykondva
hospodarsku c¢innost”. V meritornom rozsahu sa kontrola PZ| vztahuje na investicie
z tretich krajin, smerujuce do oblasti kritickej infraStruktiry technologii s moznym
vojenskym vyuzitim a iné. Ocakava sa, Ze Clenské Staty si budi odovzdavat’ informécie o
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realizovanych, ako aj o identifikovanych planovanych priamych zahrani¢nych investiciach.
Za tymto uc¢elom bola vytvorena aj pracovna skupina na Ministerstve financii SR. (Uznesenie
vlady UV-19143/2020 zo 16.9.2020)

Reguliacia hospodarskej aktivity podniku zluciteI’nej s ciePom klimatickej neutrality

Princip trvalej udrzatelnosti sa v sucCasnosti stava jednym zo vSeobecne uznavanych
principov rozvoja l'udskej spolocnosti. (Jirdskova, 2007) Désledkom globalnych skusenosti a
znalosti, napriklad aj vo financnom svete vznikaji inovacné finanéné mechanizmy,
dopliujuce kapitalové zdroje, ktoré su poskytované vladami, filantropiou, ¢i charitativnymi
spolkami. Ich tlohou je mobilizovat’ zdroje a zaroven zvySovat efektivitu a ucinnost
finan¢nych tokov, ktoré su zamerané¢ na pomoc globdlnym socidlnym a environmentalnym
problémom. Koncepény ramec udrzateného financovania zahfna fondy a iné inovativne
finanéné mechanizmy, ktorych cielom je vytvorit bezpecné financovanie na riadenie
udrzatel'nych zdrojov. V krajinach vlady Castokrat schval'uji zdkony, které priamo i nepriamo
mobilizuju finan¢né zdroje na rdzne ciele (poplatky za pouZzivanie vody, uvalenie miestnych
dani, pokuty za pouZivanie zdrojov z chranenych oblasti, prijem z ktorych (30%-50%) je
uréeny na rozvoj miestnych komunit atd’. Obrovské finanéné vypomoci z Europskej Unie
vyuZivajice peniaze danovych poplatnikov, st prikladom operujiceho Statneho zaujmu
oligarchie. (Saxunovd, AntoSova, 2019). Podl'a Saxunovej (2015) tieto skuto€nosti avsak
upozorituju na fakt, Ze S$tit zaCina byt podriadenou funkénou jednotkou korporatnej
ekonomickej moci a tak sa stava Ze jeho rozhodnutia mézu byt’ v rozpore napriklad s cielom
klimatickej neutrality.

Environmentalna udrzatelnost’ zacina hodnotovym systémom obchodnej spolocnosti a
vhodne zvolenymi principmi pre vykonavanie hospodarskej ¢innosti, kde by nemala chybat’
ochrana l'udskych prav, ochrana Zzivotného prostredia. Harmonia medzi hospodarskou
¢innostou a trvalo udrzatelnym rozvojom je determinovand dodrziavanim pravnych
predpisov, vhodnym pristupom k efektivnemu vyuZivaniu prirodnych zdrojov. Rastuci
zaujem o udrzatelnost’ rozvoja je sprevadzany vac¢Sim zameranim na environmentdlnu
vykonnost’ (Burritt at al. 2014). V globalnom ekonomickom systéme, kde prvoradé miesto
patri nadnarodnym koncernom, dochédza k znecistovaniu zivotného prostredia. Prechod na
ekologické hospodarstvo by mohlo byt novou prilezitostou na inovacie a zavadzanie novych
technologii, ktoré hlavne nemaji negativne ucinky na Zivotné prostredie. Environmentalna
udrzatelnost’ zdoraziiuje a prisne vyzaduje zaviazat podnikatel'ov, investorov k morélne;j
zodpovednosti podniku. Medzinarodni investori budi musiet’ prisposobit’ svoje stratégie
agende Eurdpskej tinie a vytvorit’ finan¢ny systém podporujici udrzatelny rast a ekologicku
transformaciu.

Zéasadny prelom vboji proti klimatickym zmendm prinieslo schvalenie nariadenia
v Eurépskom parlamente 2020/852 obsahujice pravidla, na zaklade ktorych bude mozné
oznacit’ hospodarsku ¢innost’ podniku za environmentalne udrzatelnu. Dany unijny pravny
ramec zakladd podmienky pre ekologizaciu finan¢ného sektora, ¢o v praxi bude znamenat’, ze
investi¢né rozhodnutia buda sprevadzané respektovanim poziadavky na prechod k uhlikovo
neutrlnemu hospodarstvu. Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18.
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juna 2020 o vytvoreni ramca na ulah&enie udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU)
2019/2088 (U.v.L 198,22.6.2020) sa zamedzuje, aby pod environmentilnou klamlivou
reklamou mohol hospodarsky subjekt ziskat’ lepSie postavenie na trhu tym, Zze Umyselne
uvadza ako je jeho financny produkt Setrny k zivotnému prostrediu, hoci v skutocnosti
nevykazuje zhodu s univerzadlnymi environmentalnymi normami.

Nariadenie 2020/852 v c¢lanku 1 definuje environmentalne udrzatelnu investiciu ako:
Jinvesticiu, ktorou sa financuje jedna alebo viaceré hospoddrske cinnosti spliiajiice
podmienky na vymedzenie ako environmentdlne udrzatelné podla tohto nariadenia.”
Znamena to, Ze environmentalna investicia musi spifat’ uréité podmienky, t.j. kritéria pre
environmentalne udrzatelné hospodarske ¢innosti. Napriklad Sauer (2007) nazyva
environmentalne projekty ako projekty, ktoré maju za ciel' zlepsit' kvalitu Zzivotného
prostredia. Projekty tohto typu maju jediny ciel’ — znizovanie negativneho dopadu na zivotné
prostredie. Obrsalova a Macha¢ (1993) tvrdia, ze: ,ekologické investicie by sa mali
posudzovat' oddelene od vyrobnych investicii, pretoze posudzovat ich spolocne nie je
ucelné.”

Pre porovnanie uvddzame aj definiciu pojmu udrzate'na investicia podla clanku 2(17)
nariadenia 2019/2088 o zverejiiovani informacii o udrZatelnosti v sektore financnych
sluzieb. Udrzatelnd investicia ,je investicia do hospodarskej cinnosti, ktord prispieva k
environmentalnemu cielu merana napriklad prostrednictvom klucovych ukazovatelov
ucinnosti vyuzivania energie, energie z obnovitelnych zdrojov, surovin, vody a pody,
ukazovatelov produkcie odpadu a emisii sklenikovych plynov a ukazovatelov vplyvu na
biodiverzitu a ukazovatelov obehového hospodarstva, alebo investicia do hospodarskej
cinnosti, ktora prispieva k socialnemu cielu, najmd investicia, ktora prispieva k rieSeniu
nerovnosti, alebo investicia, ktora podporuje socidlnu sudrznost, socidlne zaclenenie a
pracovnopravne vztahy, alebo investicia do ludského kapitilu, ¢i do ekonomicky alebo
socidalne znevyhodnenych komunit a za predpokladu, Ze sa takymito investiciami vyrazne
nenarusi zZiaden z uvedenych cielov, a spolocnosti, do ktorych sa investovalo, dodrziavaju
postupy dobrej spravy, najmd pokial ide o zdravé Struktury riadenia, zamestnanecké vztahy,
odmernovanie zamestnancov a plnenie daiiovych povinnosti.“ (U. v. L 317/2019) Dana
legalna definicia je ovela S§irSia a obsahuje aj kritéria meratelnosti hospodarskej ¢innosti,
ktora prispieva k eco-cielom.

V nasledujucej tabul’ke uvadzame Kritérid pre environmentidlne udrzateIné hospodarske
¢innosti (¢lanok 3 nariadenia 2020/852). Spoloéné kritéria EU pre environmentélne udrzatelné
¢innosti umoznia ur¢it’ mieru environmentalnej udrzatel'nosti obchodnych spoloc¢nosti na ucely
investovania.

Tab. ¢&.1 Klasifikdcia environmentilne udrzatenych hospodarskych cinnosti
(taxonomia)

Hospodarska ¢innost’:

musi prispievat’ k jednému alebo viacerym environmentalnym cielom stanovenym
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v ¢lanku 9 nariadenia 2020/852
vyrazne neohrozuje jeden alebo viaceré environmentalne ciele stanovené v ¢lanku 9
nariadenia 2020/852

je vykonavana v sulade s minimalnymi zarukami stanovenymi v ¢lanku 18 nariadenia
2020/852
splna technické kritéria preskimania stanovené Komisiou-

Zdroj: Nariadenie 2020/852 &lanok 3 (U.v. 198.22.6.2020)

Zamerom zakonodarcov bolo stanovit, ktoré¢ hospodarske ¢innosti podnikov sa povazuji za
udrzatelné vo vizbe na ekologické ciele EU. Hospodarska &innost podnikov by mala
prispievat’ k zniZovanou sklenikovych plynov. Podl'a rozhodnutia Stdneho dvora rozsudku C
327/12 vo veci Ministero dello Sviluppo economico, Autorita per la vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture (konanie o prejudicidlnej otazke), je hospodarskou
cinnostou kazda Ccinnost' spocivajuca v ponuke tovaru alebo sluzieb na danom trhu.
(ECLI:EU:C:2013:827) Dané kritéria vychadzaju zroznych taxonomii, ktoré klasifikuja
environmentalne udrzateI'né hospodarske cinnosti. Hospodarska c¢innost by sa nemala
povazovat’ za environmentalne udrzatel'nt, ak spdsobuje viac §kody na Zivotnom prostredi,
nez su vyhody, ktoré prinasa. (Recital 24 nariadenia 2020/852) Plnenie stanovenych kritérii
modze byt dovodom na publicitu danej obchodnej spolo¢nosti 0 svojom environmentalnom
programe. Napriklad ak obchodna spolocnost’ ma predmet podnikatel'skej ¢innosti zamerany
iba na environmentalne udrzatelné cinnosti, tak investiciu danej obchodnej spolo¢nosti
mozno povazovat za environmentdlne udrzatel'nti. V danom pripade aj podiel v obchodne;j
spoloCnosti bude environmentalne udrZatelnym aktivom. Aktiva, ktoré sa pouZiji na
financovanie len environmentilne udrzatelnych cinnosti spolocnosti (napr. urcité druhy
dlhopisov), sa budu povazovat’ za environmentalne udrzatel'né investicie, zatial’ co iné aktiva
mdzu mat’ ini mieru environmentalnej udrzatel'nosti. (Dovodova sprava COM 218/353)
Hospodarska &innost mdze prispiet’ k napiiianiu environmentalnych ciel'ov aj prechodom na
cirkularne hospodarstvo ( napr. znizenim tvorby potravinového odpadu, udrzat' uzito¢nost
vyrokov) alebo zameranim sa na vyrobu kvalitnych a trvanlivych vyrobkov ako aj na
obmedzit’ pouzivanie stavebnych materidlov a podporit’ ich opdtovné pouzitie.

V ustanoveni ¢lanku 9 nariadenia 2020/852 st vymedzené nasledujuce
environmentalne ciele :
1. Zmiernovanie zmien klimy
2. Adaptacia na zmeny klimy
3. Udrzatel'né vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
4. Prechod na obehové hospodarstvo, predchaddzanie vzniku odpadu a recyklacia
5. Prevencia a kontrola znecCistovania zivotného prostredia
6. Ochrana zdravych ekosystémov.

Dosahovanie stanovenych cielov bude velmi naro¢né, ¢o si bude vyzadovat’ aj financné

prostriedky. V zasade mozno konStatovat’, Ze hospodérsku ¢innost’ podniku mozno oznacit’
ako environmentalne udrzatelnu iba vtedy, ak prispieva aspon k jednému z ciel'ov uvedenych
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v €lanku 9 nariadenia 2020/852. Hospodarsky subjekt ale nemdze zaroven ohrozit’ pri svojej
¢innosti ziadnen iny z uvedenych ciel'ov.

Poznatky praxe

Hospodarske subjekty a dopravcovia patria medzi najvdcSich znecistovatelov zivotného
prostredia, pretoze znecist'uji ovzdusie, pddu a vodu. Stc¢ast’ou vyrobnych stratégii podnikov
byva pomerne €asto aj snaha o prevenciu znecistovania zivotného prostredia.

Na Slovensku posobi mnoho hospodarskych subjektov, ktoré v ramci hospodarskej ¢innosti
preferuju trvalo udrzatel'ny rozvoj. Ako priklad sme si vybrali obchodnll spolo¢nost’ Rigips,
ktora je Clenom nadnarodnej skupiny Saint-Gobain a je svetovym lidrom vo vyrobe
stavebnych hmoét na baze sadry, skla a tepelnych izolantov.(Rigips,2020). Dand obchodna
spolo¢nost’ v ramci svojej hospodarskej ¢innosti pouziva hodnotenie zivotného cyklu (LCA
- Life Cycle Assessmen) ako hlavny ndstroj na meranie environmentalnej stopy vyrobkov.
Snazi sa efektivne organizovat’ prepravu tovaru. Osobitost'ou je, ze v roku 2011 bol danym
podnikom zavedeny systém vodnej politiky, v dosledku ktorého sa v ramci priemyselného
procesu vypusta nepotrebna voda v tekutej forme tak, Ze neznecist'uje zivotné prostredie.
Okrem tejto obchodnej spolocnosti tu pdsobi aj obchodna spolo¢nost’” BASF Slovensko spol.
5. 1. 0. 50 sidlom v Ziline. Dan4 obchodna spoloénost’ v ramci svojich podnikatel'skych aktivit
uprednostiiuje environmentalne kompatibilné suroviny. Balenia sa vyrabaju z “Eco-
friendly” recyklovatelnych materidlov. Pouziva suroviny, ktoré su regionalne
dostupné a nevyzaduju si preto dopravu na velké vzdialenosti. Osobitni pozornost
spolo¢nost venuje produktom s nizkymi emisiami, ktoré spifaju poZziadavky GEV-
EMICODE triedy EC 1 alebo EC 1 PLUS.

Textilny priemysel je pomerne rozvinuty a patri medzi velkych znecistovatel'ov zivotného
prostredia. Mddny priemysel je druhym najSpinav§im priemyslom na svete a sposobuje 10 %
celosvetovych emisii uhlika. Pritom az 95 % vSetkych odpadovych textilii méze byt znovu
recyklovanych. (PoleSensky,2019) Medzi textilné koncerny mozno zaradit' aj Svédsku
obchodnu spolo¢nost H&M (Hennes & Mauritz AB) produkujiica obleCenie a textilné
vyrobky. Dana obchodna spolo¢nost’ v ramci svojich priorit kladie doraz na Setrnost’ k
zivotnému prostrediu. V ramci svojej ¢innosti si stanovila urcité ciele, medzi ktoré mozno
zaradit’” socidlnu sudrznost’ a environmentilnu sudrznost. Obchodnd spoloc¢nost’ v rdmci
vyrobného technologického procesu pouziva vstupné suroviny z udrzatelnych
materialov ako je organicka bavilna a recyklovany polyester. Niektoré druhy vyrobkov
st zo 100 % biobavlny, iné obsahuju nizsi podiel biobaviny.

Zaver

Ak chcu hospodarske subjekty odolavat silnym konkurenénym tlakom v globalnom
prostredi, budi musiet’ akceptovat’ tinijné nariadenie o udrzatel'nych investiciach. Ekologické
a socialne inovacie moézu byt realizovené iba v sulade s cielmi uvedenymi v nariadeni.
Pokial’ nebude environmentdlna udrzatel'nost’ jednou z prioritnych oblasti pristupu obchodne;j
spoloCnosti, bude problematické, aby realizovala svoj investicny zamer, ak ma byt
financovany z verejnych alebo sukromnych zdrojov. Ambiciou Eurdpskej unie je, aby
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globalna udrzatelnost’ mala pozitivny vplyv na Zivotné prostredie a celkove na klimatické
zmeny.

Koncept zelenych kritérii pre investorov vykazuje aspekty zodpovedného spravania sa voci
spoloCnosti a zivotnému prostrediu. Jeho cielom je zlepSovat environmentalny profil
investorov a minimalizovat' ekologické zataZenie pri realizdcii investicného zameru
a dosledne uplatiiovat’ dodrziavanie platnej pravnej tpravy EU a predpisov Slovenske;
republiky v oblasti Zivotného prostredia. V danej stvislosti musime brat na zretel, Ze
hospodarsky rast nezavisi od vyuzivania zdrojov, ale od pristupu a zodpovednosti
investorov, ako aj od produktov finan¢ného sektora (ekologické investicie). Pri rieSeni
problémov ekologickych investicii stvisiacich s ekologickou transformaciou sa vyzaduje
systémovy pristup od vietkych &lenskych $tatov EU. Ekologicka transformécia bude mat
vplyv aj na zmenu politickych, hospodarskych a obchodnych vzt'ahov na medzinarodnej
urovni. Realizaciu a udrzatel'nost’ planovanych ciel'ov v hospodarskych ¢innostiach podnikov
&lenskych statov EU preveri az ich konkurencieschpnost’ v priamej konfrontécii s globdlnym
trhom tvorenom ekonomikami menej naklonenymi k ekologickym myslienkam.
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REGULACIA INVESTICII NA MEDZINARODNEJ UROVNI

(INVESTICNA DOHODA MEDZI EU A VIETNAMOM)
THE REGULATION OF INVESTMENTS AT THE INTERNATIONAL
LEVEL
(INVESTMENT AGREEMENT BETWEEN EU AND VIETNAM)

Doc.RNDr. Darina Saxunova, PhD.,prof.JUDr.Daniela Novac¢kova,PhD.

Abstrakt

Nadobudnutim platnosti Lisabonskej zmluvy (2009) sa zacala menit investicnd politika
Clenskych statov Europskej unie. Europska unmia zacala prijimat’ opatrenia smerujiuce
k spolocnej investicnej politike. Nasvedcuju tomu viaceré aktivity a platné mnohostranné
medzinarodné zmluvy o ochrane investicii uzatvorené na urovni Europskej unie s inymi
subjektami medzinarodného prava. Sucasny proces globalizacie si vyZaduje okrem iného aj
reguldciu investicnych vztahov. Vedecka Studia otvara diskurs o modelovej investicnej
dohode, ktora ustanovuje aj podmienky ochrany investicii a urovndavania investicnych sporov.
Prva cast vedeckej studie uvdadza vseobecnu teoriu o investicnych dohoddch so zretelom na
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objasnenie pojmov priame zahranicné investicie a nepriame investicie v kontexte ustdlenej
Judikatiry EU avdruhej casti je analyzovand problematika ochrany a urovndvania
investicnych sporov a sporov tykajuce sa vykladu a uplatiovania medzindarodnej dohody.
Prinosom vedeckej Studie je poukazat na prehlbovanie procesu eurdpskej ekonomickej
integrdcie a naplianie cielov ustanovenych v primdrnej pravnej viprave Eurdpskej nie.
Vedecka studia vznikla v ramci realizdacie projektu , Business in the European Economic
Area - the Present and Future of EU Integration“ ¢islo 600433-EPP-1-2018-1-SK-EPPJMO-
MODULE podporeného z programu Erasmus+ Jean Monnet Activities, ktory je financovany
z prostriedkov Eurdpskej unie.

KPucové slova: dohoda, ochrana investicii, globalizacia, ekonomicka integracia

Abstract
With the Lisbon Treaty (2009) coming to effect, the investment policy of the Member States of

the European Union has triggered its innovation process. The European Union has
commenced to take steps towards a common investment policy. This is evidenced by a
number of activities and existing multilateral international agreements on investment
protection concluded at the level of the European Union with other subjects of international
law. The current process of globalization requires, among other things, the regulation of
investment relations. The scientific study launches a discourse on a model investment
agreement, which also sets out the conditions for investment protection and the settlement of
investment disputes. The first part of the scientific study systemizes a general theory related
to investment agreements regarding the clarification of the concepts of foreign direct
investment and indirect investment in the context of established EU case law. The second
partcritically analyses the protection and settlement of investment disputes and disputes
concerning the interpretation and application of international agreements. The contribution
of the scientific study is to highlight the deepening of the process of European economic
integration and the fulfilment of the goals set out in the primary legislation of the European
Union.

Key words : agreement, protection of investments,globalization, economic integratio
JEL:F1, F15,F21

The research study was realized within the project ,, Business in the European Economic
Area - the Present and Future of EU Integration*, number 600433-EPP-1-2018-1-SK-
EPPJMOMODULE supported by the programme Erazmus+ Jean Monnet Activities, which is
financed from the European Union resources.

Uvod

V nadvidznosti na prijatie Lisabonskej zmluvy sa vedi akademické, vedecké a odborné
diskusie tykajuce sa ustanovenia ¢lanku 207 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie (d’alej len ,,
ZFEU%) o spolo¢nej obchodnej politike, ktorej su¢astou st aj priame zahrani¢né investicie.
(U.v. EU C 326, 26.10.2012) Investiéna politika Eurépskej unie (d’alej len ,,EU”) bola
v poslednom obdobi vyrazne zreformovana so zamerom prehlbovania procesu europskej
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ekonomickej integracie. Boli prijaté rozne nastroje za ucelom dosiahnutia rovnovdhy medzi
regulaénymi pravomocami &lenskych $tatov EU a ochranou prav investorov. Koordinovany
celoeurdpsky ramec poskytuje pravnu istotu, podporuje zdsady transparentného investicného
stidneho konania a prispieva k napliianiu cielov Eurépskej unie.

Eurépska Unia za sucinnosti Clenskych S$tatov uzatvorila s Vietnamskou socialistickou
republikou dohodu o ochrane investicii, ktord vnasa do tedrie a do praxe eurdpskej
investicnej politiky nové prvky a je povazovanid za modernii modelovi zmluvu v oblasti
eurdpskej ochrany investicii. (Predmetnd dohoda nenadobudla platnost’.) Dohoda o ochrane
investicii medzi Eurdpskou uniou a Vietnamskou socialistickou republikou zavadza rdmec
na ochranu investicii pre vietkych investorov z ¢lenskych $tatov EU na tzemi Vietnamu
a vietnamskych investorov na uzemi ¢&lenskych §tatov EU. Vedecka $tudia vzhladom na
rozsiahlost problematiky analyzuje systém eurOpskej investicnej politiky a systém
urovnavania sporov v zmysle uvedenej dohody.

Ciel’ a metodika

Zamerom vedeckého prispevku je analyzovat’ medzinarodny rezim investi¢nych vzt'ahov a
systém urovnavania sporov podl'a Dohody o ochrane investicii medzi Eurdpskou uniou a jej
¢lenskymi $tdtmi na jednej strane a Vietnamskou socialistickou republikou na strane druhej
(dalej len ,,Dohoda o ochrane medzi Eurdépskou tniou a Vietnamskou socialistickou
republikou”). Zamerali sme sa na urovnavanie sporov tykajice sa vykladu a uplatiiovania
predmetnej dohody v praxi medzi zmluvnymi stranami a na urovnavanie sporov medzi
investormi a hostitel'skymi Statmi. Sti€asna pravna tedria a aj zmluvna prax v oblasti ochrany
investicii poznd hmotnopravne pravidla tvorené ustanoveniami o ochrane zahrani¢nych
investicii a procesné pravidla patriace do oblasti medzindrodného rozhodcovského konania
(proceduralny postup).V kontexe Sir§ich stvislosti sme poukéazali na uvedené pravidla majice
medzindrodny rozmer. Predmetnd dohoda ustanovuje podmienky ochrany zahrani¢nych
investorov zmluvnych strdn pred moznym nepriaznivym a nespravodlivym konanim zo
strany hostujuceho Statu. Sucastou naSho skumania bola aj problematika koordinacie
eurdpskej investiCnej politiky. Za ucelom objasnenia javov a procesov, ktoré suvisia s
ochranou prav investorov sme si zvolili nasledujuce vyskumné otazky:

Akym sposobom bude zabezpecené urovnavanie sporov medzi zmluvnymi stranami,
investormi a hostitel'skymi statmi?

Aké je persondlne zabezpecenie organov, ktoré budu urovnavat spory?

Zékladnym objektom sktimania je europska investi¢na politika, mechanizmus urovnavania
sporov tykajice sa vykladu a uplatiiovania dohody v praxi a systém urovnavania sporov,
predmetom ktorych moézu byt iba investicie. Dal'$im objektom skiimania su kompetencie
osdb, ktoré budu zabezpecovat’ urovnavanie sporov. Metddou deskripcie sme objasnili a
zhromazdili vSeobecné poznatky tykajuce sa priamych a nepriamych investicii, bilateralnych
investicnych dohod a dohdd o ochrane investicii uzatvaranych Eurdpskou tniou a tretimi
Statmi. Metodou obsahovej analyzy sme roz€lenili skimany problém — pricinné stvislosti
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europskej investi¢nej politiky, mechanizmus urovnéavania sporov, persondlne zabezpecenie
organov na urovnavanie sporov na jednotlivé Casti, s cielom objasnit’ ich vecnu podstatu.
Ulohou analyzy bolo ozrejmit unijnt investiént politiku, ktora ma uZ supranaciondlny
charakter. Metdda syntézy ndm umoznila sledovat’ vzt'ahy medzi faktami a funkénu zavislost’
ako aj postupnost’ etdp v rdmci urovnavania sporov. Na zdklade konkrétnych argumentov
(ustanoveni ¢lankov uvedenych v dohode) sme dospeli k zaveru, ze Eurdpska Unia vytvara
novy studny mechanizmus pre urovnavanie investi¢énych sporov, ktoré doteraz boli rieSené na
Medzinarodnom stredisku pre rieSenie investiénych sporov, (Washington,D.C.) patriace do
systému Skupiny svetovej banky.! Analyzovali sme subor pravidel, principov a postupov, na
zéklade ktorych budi mediatori, rozhodcovia a sudcovia urovnavat’ spory. Samotna analyza
je postavend na pravidlach logiky, systematickosti, presnosti a moznosti zovSeobecnenia
zaverov. Pri spracovani danej témy sme pracovali s relevantnou vedeckou, odbornou
literatirou, s ustdlenou judikatrou Sudneho dvora Eurdpskej unie, Dohodou o ochrane
investicii medzi Eurdpskou uniou a Vietnamskou socislitickou republikou, viacerymi
dokumentmi Eurépskej unie a dokumentmi inych medzinarodnych organizacii a institlcii.
Majiuc na zreteli prehladnost’, logickti stslednost, vedecka Studia je Struktirovand do
samostatnych celkov.

Priame zahrani¢né investicie a nepriame investicie

Priame zahrani¢né investicie predstavuji nova oblast’ spolo¢nej obchodnej politiky
Eurdpskej tnie. V nadviznosti na ustanovenie ¢lanku 3 ods. 1 pism. ¢) ZFEU ma Eurdpska
unia v oblasti spolo¢nej obchodnej politiky vyluéni pravomoc. Iné typy investicii (nepriame
investicie) so zretelom na stanovisko Stidneho dvora Eurdpskej tnie (Opinion 2/15, bod 243)
zo 16. méja 2017 patria (nepriame investicie) do oblasti delenych pravomoci medzi
Eurépskou tniou a &lenskymi §tatmi EU podl'a ustanovenia Glanku 4 ods. 1 a2 pism. a)
ZFEU. (ECLI: EU:C:2017:376) Nepriame zahrani¢né investicie, niekedy oznadované aj ako
portfoliové investicie predstavuji pohyb cennych papierov, ktorych zmyslom je vynos. Na
portfoliové investicie pdsobia rozne faktory, ako su vynosy z cennych papierov, urokoveé
miery, a aj rozne Spekulacné manipulacie. (HoSkova, 1999) Spravodajca v Eurdpskom
parlamente Kader Arif v rdmci pripravného konania - uznesenia k Budulcej eurdpskej
medzinarodnej investi¢nej politike uviedol, ze: ,, nie vsetky druhy investicii si vyZaduju
rovnaku uroven ochrany a ze napr. kratkodobé Spekulativne investicie si nezasluhuju rovnaku
uroven ochrany ako dlhodobé investicie. Spravodajca preto odporuca, aby sa rozsah
posobnosti  buducich  europskych  dohod obmedzil len na priame zahranicné
investicie. ”’(Eur6psky parlament, 2011)

Priame zahrani¢né investicie zabezpecuju investorovi urcity podiel vlastnictva a kontroly v
danom hospodarskom subjekte v hostiteI'skom State. St transferom modernych technologii a
inovécii, maju vplyv na konkurenciu, zamestnanost’ a maji dlhodoby charakter. Investicie su
vo vSeobecnej ekonomickej teorii povazované za ,,...ekonomicku cinnost, pri ktorej sa
subjekt vzdava sucasnej spotreby s vyhladom na zvysenie produktu v buducnosti.*

1 The ICSID Convention is a treaty ratified by 155 Contracting States. It entered into force on October 14, 1966,
30 days after ratification by the first 20 States.
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(Samuelson, 1995) P. Balaz (2001) definuje ,priame zahranicné investicie ako investicie,
ktoré su jednou z foriem realizacie dlhodobého medzinarodného pohybu kapitalu.” V danej
suvislosti musime poukézat na skutoCnost’, Ze samotny pojem ,priame investicie” nie je
definovany v Zmluve o fungovani Eurdpskej inie. Dany pojem je upraveny v nomenklature
kapitalovych pohybov uvedeny v ¢lanku 1 smernice Rady 88/361/EHS z 24. juna 1988,
ktorou sa vykondva ¢lanok 67 Zmluvy o EHS (U. v. ES L 178, 8.7.1988, s. 5 — 18)?
VSseobecne pohyb kapitalu zahfiia priame investicie, operacie s cennymi papiermi (do akeii,
podielovych fondov), investicie do nehnutel'nosti, p6zicky a pod. Prave vol'ny pohyb kapitalu
je ekonomickou slobodou vnutorného trhu EU, ktora presahuje jeho hranice, lebo zahfiia
kapitalové toky medzi ¢lenskymi §tatmi EU a aj ne¢lenskymi §tatmi (tretimi krajinami).

Sudny dvor Eurdpskej tnie v pravnej veci C- 446/04 Specifikoval svoje chapanie pojmu
priame zahrani¢né investicie na zaklade troch kritérii. ,, mali by to byt dlhodobé investicie,
ktoré predstavuju aspon 10 % vlastného kapitdlu/podielu pridruzenej spolocnosti a poskytuju
investorovi riadiacu kontrolu nad operdciami pridruzenej spolocnosti.” (ECLI:EU:
C:2006:774, rozsudok z 12. decembra 2006) Sprava o investi¢nej politike EU z roku 2011
uvadza, ze:,,vymedzenie pojmu priame zahranicné investicie je v sulade s definiciami
Medzindarodného menového fondu a OECD aje v protiklade najmd s portfoliovymi
investiciami a pravami duSevného vlastnictva, kedZe je zlozZité jasne rozliSovat medzi
priamymi zahranicnymi investiciami a portfoliovymi investiciami a absolutna pravna
definicia sa bude moct len tazko uplatiovat v investicnej praxi realneho sveta.” (Europsky
parlament, 2011) Uspe$na realizdcia investicného zameru zahraniéného investora
v hostitel'skom State je spojend s dosahovanim zisku, ktory moze investor vyuzit tak, ze ho
reinvestuje alebo vyplati dividendy akciondrom. Podl'a informacii zverejnych Eurdpskou
komisiou v Sprave o stave Slovenskej republiky (2020) ,tok priamych zahranicnych
investicii na Slovensko sa spomalil a bezny ucet trpi v dosledku repatriacie ziskov. Priame
zahranicné investicie v roku 2018 predstavovali 0,4 % HDP, co je ovela menej nez
v minulych rokoch, pricom vroku 2006 bol zaznamenany vrchol prilevu PZI na urovni
10,2 %. “(Europska komisia, 2020)

ESte pred nadobudnutim platnosti Lisabonskej zmluvy spolo¢na obchodna politika uz
zahfiiala obchod s tovarom. Sudny dvor Europskej tnie v stanovisku 1/94 z 15. novembra
1994 dospel k zaveru, ze: ,, Eurdpske spolocenstvo (dnes Europska unia) malo podla
vtedajsieho clanku 113 Zmluvy o Europskom spolocenstve vylucnu pravomoc uzatvorit
mnohostranné dohody o obchode.” Z uvedeného vyplyva, ze pred nadobudnutim platnosti
Lisabonskej zmluvy Eurdpske spolocenstvo (dnes Eurdpska tinia) malo pravomoc uzatvarat
medzinarodné zmluvy tykajuce sa rozvoja obchodnej spoluprace. Eurdpska tnia v zdujme
napliiiania cielov, pristupila k zavadzaniu novych pravidiel v oblasti investi¢nej politiky.
Velkou mierou k tomu prispelo aj rozhodnutie v pravnej veci C-284/16 Achmea v. Slovenska
republika zo 6. marca 2018.

2 EUR-LEX. (2016). Volny pohyb kapitalu. Smernica sa uplatiiovala od 7. jula 1988 do 31. decembra 1999.
Krajiny EU mali povinnost zapracovat’ ju do vnatrostatnych pravnych predpisov do 1. jula 1990. Smernicu
teraz nahradili nové pravidld o vol'nom pohybe kapitalu Zmluvy o fungovani Eurdpskej unie, ale stdle sa
pouziva na ucely vymedzenia pojmu pohyb kapitalu. [online 16. 11.2016]Dostupné na: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/ ?uri=LEGISSUM %3 A125068.[cit. 4.10.2020].
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Eurdopska unia ako subjekt medzinarodného prava uzatvara dohody s viacerymi Statmi o
obchode, sluzbach a o ochrane investicii. Clenské taty EU v minulosti uzatvérali bilateralne
investicné dohody vo svojom mene ako suverénne a zvrchované §taty. ZruSenie Intra- EU
BITs a nahradenie Extra —EU BITs znamena koniec systému, ktory sa formoval a budoval
mnoho rokov. (Bala§, 2016) Formovany novy systém v oblasti investi¢nej politiky na Grovni
Europskej tinie znamena urcity prelom aj vo vztahu k odbornym organizaciam Organizécie
Spojenych narodov, ktoré vznikali postupne od roku 1945 (Skupina Svetovej banky,
UNCTAD).Tento novy vyvoj ovplyvnil aj systém bilateralnych investicnych dohdd, a aj
zmluvnu zakladnu Slovenskej republiky.

Realizacia spolo¢nej investi¢nej politiky na drovni EU

Staty Eurépy zoskupené v medzinarodnom spoloéenstve - Eurdpskej tnii predstavuju

v sucasnosti aj silné nielen politické, ale aj hospodarske zoskupenie, ktoré¢ ma zasadny vplyv
v oblasti medzinarodného obchodu a medzinarodného pohybu kapitalu. Unijna investi¢na
politika je sucast'ou spolocnej obchodnej politiky a je uskutocniovana v ramci zasad a cielov
vonkaj3ej ¢innosti Unie. Tieto zasady a ciele st uvedené v ¢lanku 21 ods. 1 a2 Zmluvy o
Eurdpskej tnii. (U. v. EU C 326/2012) Jednou z pravomoci Eurépskej unie v zmysle ¢lanku
216 ZFEU je pravo vstupovat do medzinarodnych zavizkov s ne¢lenskymi $tatmi (tretimi
Statmi) a s medzinarodnymi organizaciami. Z predmetného ustanovenia nasledne vyplyva, ze
sdohody uzavreté Eurdpskou tiniou sii zdvizné pre institicie Unie a pre clenské Stdty
EU.”(EL. 216 ods. 2 ZFEU) Tieto dohody sa odliduju od priméarneho prava EU, sekundarnych
pravnych aktov EU atvoria kategériu sui generis. Podl'a niektorych rozsudkov Stdneho
dvora Eurdpskej tinie mézu mat’ dohody priamy ucinok a ich pravna zavéznost’ je nadradena
sekundarnym pravnym predpisom EU, ktoré musia byt s nimi v sulade. (Eurdpska tnia,
2020) Platné dohody st neoddelitelnou sucastou pravneho poriadku Eurdpskej unie.

Samotny proceduralny postup schvalovania dohdd je upraveny v ustanoveni ¢lanku 218
ZFEU, ktory okrem iného v ods. 8 ustanovuje, Ze: ,,Rada prijima vicsinu rozhodnuti
hlasovanim kvalifikovanou vdcsinou.* V niektorych pripadoch sa vyzaduje pre prijatie
rozhodnutia o schvaleni dohody jednomysel'né hlasovanie. (napriklad v oblasti dafiove;j
politiky) Nadobudnutim platnosti Lisabonskej zmluvy pri medzinarodnych zmluvach —
patriace do kategérie dohod  spolocnej obchodnej politiky sa vyzaduje suhlas
Eur6pskeho parlamentu a Rady EU. Vychadzajic z ustanovenia &lanku 207 ZFEU a vo
vizbe na ustanovenie &lanku 218 od. 5 a 6 ZFEU Eurépska unia s Vietnamskou
socialistickou republikou podpisala Dohodu o volnom obchode medzi Europskou
uniou a jej Clenskymi Statmi na jednej strane a Vietnamskou socialistickou republikou
na strane druhej, ktord nadobudla platnost’ 1. augusta 2020. (U. v. EU L 207,30.6.2020,
s. 3) Predmetna dohoda upravuje rozvoj hospodarskych a obchodnych vzt'ahov, pri¢om
ustanovuje takmer Uplné (99 %) zruSenie ciel medzi oboma zmluvnymi
stranami.Obchodnd dohoda umoznuje komplexnt liberalizaciu sluzieb a investicnych
trhov vratane vyddvania licencii na vykonavanie ¢innosti na tychto trhoch, vzdjomného
uznavania kvalifikacii a odvetvovych pravidiel urenych na zabezpecCenie rovnakych
podmienok pre podniky EU, (Rada Eurépskej tnie, 2019)
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Zaroven Eurdpska Unia a Vietnamska socialistickd republika prejavili spolocny zédujem
uzatvorit Dohodu o ochrane investicii. V ramci proceduralneho postupu dohodu tohto
typu podpisuji predstavitelia Eurdpskej tnie na zaklade rozhodnutia Rady v zmysle
¢lanku 218 ods. 5 ZFEU. Dohoda je uzatvarana na zéklade rozhodnutia Rady podl'a
&lanku 218 ods. 6 ZFEU, a to az potom, ked’ Eurépsky parlament vyslovi s fiou suhlas.
Dohoda musi prejst’ aj ratifikaénym konanim v ¢lenskych $tatoch EU v siilade s ich
vnutro§tatnymi pravnymi predpismi. Dna 30. jina 2019 bol v Hanoji podpisany navrh
Dohody o ochrane investicii medzi Eurdpskou tniou a Vietnamskou socialistickou
republikou. Dna 12.februdra 2020 predmetny ndvrh dohody schvalili poslanci
Eurépskeho parlamentu pomerom 407 hlasov,188 poslancov hlasovalo proti navrhu
dohody a 53 poslancov sa v rdmci schvalovacieho procesu zdrzalo. Poslanci prijali k
investi¢nej dohode samostatné nelegislativne uznesenie.(Eurdpsky parlament, 2020)
Dohoda o ochrane investicii medzi Eurépskou uniou a jej ¢lenskymi §tatmi na jednej strane
a Vietnamskou socialistickou republikou na druhej strane ustanovuje porovnatelné
Standardy ochrany investicii ako bilateralne investicné dohody. Systém ochrany prav
investorov je zaloZzeny na dolozke najvysSich vyhod, na zikaze diskriminacie, na
spravodlivom a nestrannom zaobchadzani s investiciami investora. Zaroven tato dohoda
chrani investicie investorov z &lenskych $tatov EU na tzemi Vietnamu a investicie
investorov z Vietnamu na tzemi &lenskych $tatov EU pred vyvlastnenim.

Okrem uvedenej Dohody o ochrane investicii medzi Eurdpskou uniou a Vietnamskou
socialistickou republikou 15. oktobra 2018 bolo prijaté aj Rozhodnutie Rady 2018/1676
o podpise Dohody o ochrane investicii medzi Eurépskou tniou a jej ¢lenskymi Statmi na
jednej strane a Singapurskou republikou na strane druhej v mene Eurdpskej unie, ktora
sa uzatvara v sulade s ¢lankom 207 ods. 4 prvy pododsek v spojeni s jej ¢lankom 218
ods. 5 ZFEU. (U. v. EU L 279,9.11.2018). V ramci spolo¢nej investi¢nej politiky ide o
vyznamnu dohodu o ochrane investicii uzatvaranu na zaklade podnetu Eurdpskej tnie.
Dohoda medzi Eurdpskou uniou a Singapurom bola negociovana ako samostatna
dohoda na zaklade stanoviska Sudneho dvora Eurdpskej tnie zo 16. méja 2017.(AVIS
2/15) V predmetnom stanovisku Stdny dvor Eurdpskej unie potvrdil charakter
zmieSane] povahy obchodnej dohody s investicnou kapitolou. Europska komisia
nasledne prijala rozhodnutie, ze: ,,dohody o volnom obchode patria do vylucnej
kompetencie Europskej unie a investicné dohody do zdielanej-spolocnej kompetencie
Europskej unie a clenskych statov.“ V minulosti boli kapitoly tykajice sa investi¢nych
vztahov sucastou obchodnych dohdéd. Nadobudnutim platnosti dohody medzi
Eurdpskou tUniou a Singapurom sa meni zmuvna zakladiia 13 &lenskych $tatov EU,
vratane Slovenskej republiky, ktoré maji uzatvorené bilateralne investicné dohody (o
ochrane a podpore investicii) so Singapurom. Dohoda o ochrane investicii medzi
Eurépskou tiniou a Singapurom zaroven nahradza niekol'ko bilaterdlnych investiénych
dohod ¢lenskych $tatov EU. V tychto &lenskych $tatoch EU sa bude uplatiiovat
moderny spolo¢ny unijny ramec na ochranu investicii. Zmluva medzi Slovenskou
republikou a Singapurskou republikou o podpore a vzajomnej ochrane investicii bola
podpisand oktdbra 2004. (Oznamenie MZV SR ¢. 286/2007 Z. z. Zmluva nadobudla
platnost’ 6. jiina 2007 v sulade s jej ¢lankom 12 ods. 1.)
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Bilateralne investicné dohody a iné investicné dohody

Bilateralne investi¢né dohody st uzatvarané &lenskymi $tatmi EU s tretimi krajinami najma
so zamerom ochrany investicii zahrani¢nych investorov pred moznym nepriaznivym a
diskriminaénym konanim zo strany hostujiceho Statu. Takéto konanie mdze mat’ rozne
formy, t. j. obmedzenie prevodu kapitalu, vyvlastnenie investicie a pod. Zahrani¢ny investor
podporuje hospodarsku ¢innost’ svojej obchodnej spoloc¢nosti v hostitel'skom State, do ktore;j
investoval a ma zajem, aby boli naplnené jeho o¢avania, najmi aby spolo¢nost’ prosperovala.
V ramci hospodarskej ¢innosti mozu v hostitel'skom State pdsobit’ aj destabilizacné faktory,
ktoré mozu ohrozit’ realizaciu investicného zdmeru v hostitel'skom State. Preto je dolezité,
aby existovala medzindrodnoprdvna ochrana investiciii zahranicného investora, ktord je
nadradena vniitroitnej pravnej tprave. Podl'a Ustavy Slovenskej republiky, ¢lanku 7 ods. 4
medzindrodné dohody tohto typu maju charakter prezidentskej zmluvy, ktord priamo zaklada
prava alebo povinnosti fyzickym alebo pravnickym osobam. Z tohto doévodu sa pred
ratifikaciou BIT vyZzaduje jej schvélenie v Narodnej rady Slovenskej republiky. Bilateralne
investicné dohody priamo zakladaju prava a povinnosti fyzickym alebo pravnickym osobam
a v zmysle ustanovenia ¢lanku 7 ods. 5 Ustavy Slovenskej republiky maji prednost’ pred
vnutro$tatnou pravnou upravou. Pri dojednévani a uzatvarani bilateralnych dohdod o ochrane
a vzajomnej podpore investicii medzi ¢lenskymi §tatmi EU a tretimi §tatmi, Glenské §taty EU
musia v plnom rozsahu re$pektovat’ Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &.
1219/2012 z 12. decembra 2012, ktorym sa ustanovuji prechodné opatrenia pre bilateralne
investiéné dohody medzi ¢&lenskymi $tatmi EU a tretimi krajinami. (U.v. EU L 351,
20.12.2012) Predmetné nariadenie priamo ustanovuje prava a povinnosti ¢lenskym $tatom
EU v oblasti uzatvarania bilateralych investiénych dohdd. Slovenska republika v ramci
negociacii so zmluvnymi stranami plne reSpektuje podmienky uvedené v nariadeni a uzatvara
bilateralne investicné dohody vylu¢ne na zaklade stanoviska Eurdpskej komisie. Na zaklade
uvedeného mozno vyvodit’ zavery, ze v suCasnosti z pohl'adu medzinarodného zmluvného
prava existuji nasledujuce dohody upravujuce investicné vztahy, kde si formulované prava
a povinnosti Statov ako zmluvnych stran, ako aj investorov :

a) bilateralne investiéné dohody uzatvorené medzi ¢lenskymi §titmi EU a tretimi
krajinami

b) bilaterdlne investiéné dohody uzatvorené medzi &lenskymi $tatmi EU, ktorych
platnost’ kon¢i na zaklade Dohody o ukonceni bilateralnych investicnych zmlav
medzi ¢lenskymi Statmi Eurdpskej Gnii (pricom musia byt dodrzané procesné
pravidla, aké si vyzaduju medzindrodnopravne zvyklosti a prax v oblasti
medzinarodného zmluvného prava)

¢) mnohostranné investicné dohody uzatvorené¢ medzi Eurdpskou tuniou a jej
¢lenskymi $tatmi na strane jednej a tretimi krajinami na strane druhej (EU a
Vietnam, EU a Singapur)

d) komplexné mnohostranné dohody uzatvorené medzi Eurdpskou uniou a jej
¢lenskymi §tatmi na strane jednej a tretimi krajinami na strane druhej upravujtice
ochod, sluzby a investicie. (Komplexna hospodarska a obchodna dohoda medzi
Eurépskou uniou a jej ¢lenskymi $tatmi na strane jednej a Kanadou na strane
druhej CETA)
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Uvedend dohoda CETA okrem iného zavadza nové pravidla tykajuce sa
ochrany investicii a mechanizmu rieSenia investicnych sporov, pricom plne
zachovava pravo vlad regulovat a presadzovat’ opradvnené ciele verejnej
politiky, pokial’ ide o ochranu zdravia, bezpecnosti alebo Zivotného prostredia.
(Vlada SR, 2018)

V danej suvislosti moZzno konstatovat, ze sa formuje nova investicnd politika, ktora
bude realizovand ako spolo¢na Unijnd investicnd politika. V rdmci procesu europskej
investi¢nej politiky sa zavadza systém urovndvania investicnych sporov v gescii
Europskej tUnie, ¢o bude znamenat oslabenie medzindrodne uznavaného a
preferovaného Medzinarodného strediska pre rieSenie investicnych sporov.
(Washington, D. C.) V danej suvislosti zastaivame nazor, Ze bude trvat’ dhSie, pokial’ aj
eurospky investiény sud ziska medzindrodné uznanie a autoritu medzi medzinarodnymi
rozhodcovskymi sudmi. V rdmci medzinarodej investicnej politiky sa pomerne Casto
stretdvame nielen s pozitivhym hodnotenim ndrastu objemu investicii, ale aj
s urovndvanim investicnych sporov najmd medzi investormi a hostitel'skymi Statmi.
Slovenska republika nie je v tejto suvislosti vynimkou.

Na zaklade bilaterdlnych investicnych dohdd, ktoré obsahuju ustanovenia o ochrane
investicii a v ktorych je Slovenska republika zmluvnou stranou sa konali viaceré
medzinarodné rozhodcovské konania (arbitraze):

a) Ceskoslovenska Obchodna Banka, a.s. v. Slovenska republika,Case No. ARB/97/4
(Rozhodcovsky tribunal ICSID rozhodol, Ze Slovenska republika bola povinna kryt
straty Slovenskej inkasnej a tuto povinnost’ Slovenska republika porusila. Titulom
nadhrady Skody medzindrodny rozhodcovsky tribunal zaviazal Slovensku republiku
uhradit’ CSOB, a.s. celkovii sumu 24.796.381.842. - Sk.)

b) Slovak Gas Holding et al. v. Slovenské republika podl'a Europskej energetickej charty
(tato arbitrdZ vedena byvalymi akciondrmi SPP bola v roku 2013 ukoncena zmierom)

c) EuroGas Inc. and Belmont Resources Inc. v. Slovenska Republika, Case
No. ARB/14/14— (ICSID -vyhra v jurisdikénej faze arbitraze)

d) Jan Oostergetel and Theodora Laurentius v. Slovenska republika, (UNCITRAL vyhra
v meritornej faze arbitraze, Final Award 23.april 2012) a iné konania.(MF SR,2018)

Na zéklade uvedenych faktov mozno konStatovat’, ze invetori vyuzivaji svoje prava a pravo
na spravodlivy proces, pricom nemusia byt vzdy v arbitraznom konani uspesni.

Stanoviska Siidneho dvora EU k navrhom dohéd o investi¢nej politike

Sudny dvor Eurdpskej tnie (1952, Luxemburg) vyklada pravne predpisy EU s cielom
zabezpegit, aby boli uplatiiované rovnako vo vietkych Glenskych $tatoch EU. V zmysle
¢lanku 218 ods. 11 ZFEU Sudny dvor Eurépskej tnie je opravneny vydavat stanoviska
k dohodam, ktoré Eurépska tnia a jej &lenské $taty zamyslaji uzavriet. Clensky stat EU,
Europsky parlament, Rada alebo Komisia mézu poziadat’” Sadny dvor Eurdpskej tnie o
stanovisko k navrhu dohody. (medzinarodnej zmluvy) Vdanej stivislosti mozno konStatovat’,
ze Sudny dvor Eurdpskej tinie ma interpretacny monopol na vyklad prava Eurdpskej tnie a
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na stanoviska k navrhom dohod (medzinarodnych zmlav), pricom narodné sudy a institicie
su povinné ich spravne uplatiiovatv praxi. Pomerne cCasto bolo diskutované napriklad
Stanovisko Sudneho dvora Eurdpskej unie 2/13 z 18. decembra 2014 tykajice sa pristiupenia
Eurdpskej tinie k Eurépskemu dohovoru o ochrane I'udskych prav a zakladnych slobod (Rada
Eurdpy). Stdny dvor Eurdpskej tnie sa v meritdrnom rozsahu zaoberal zluciteI'nostou
uvedeného dohovoru so Zmluvou o Eur6pskej unie a so Zmluvou o fungovani Europskej
tnie. (ECLI:EU: C:2014:2454) Europska sudna autorita v rdmci svojej posobnosti vydala aj
viaceré  stanoviskd v stvislosti s investicnou politikou a s uzatvaranim dohod, ktorych
predmetom je ochrana investicii investorov na Gizemi hostitel'ského Statu.

Sudny dvor Eurdpskej unie 16. méaja 2017 vydal stanovisko (2/15) podl'a ¢lanku 218 ods. 11
ZFEU k Dohode o vol'nom obchode medzi Eurépskou uniou a Singapurskou republikou vo
veci pravomoci na uzavretie dohody (ECLI:EU:C:2017:376). Zo stanoviska vyplyva, Ze:
Clanok 207 ods. 1 ZFEU stanovuje, Ze akty Unie v oblasti priamych zahranicnych investicii
patria do spolocnej obchodnej politiky. Z toho vyplyva, Ze Unia md na zdklade clanku 3
ods. 1 pism. e) ZFEU pravomoc schvdlit vietky zavizky vo vztahu k tretiemu §tatu tykajiice
sa vsetkych investicii vykonanych fyzickymi alebo pravnickymi osobami tohto tretieho Statu
v Unii a opacne, ktoré davajii moznost ucinne sa ziicastnit na riadeni alebo kontrole
spolocnosti vykondvajicej hospodarsku cinnost.” (body 81 — 84 stanoviska) V zasade Sudny
dvor Eurdpskej tnie poskytol objasnenie, Ze priame zahranicné investicie patria do spolocnej
obchodnej politiky.

Stdny dvor Eurdpskej unie sa zaoberal aj otdzkou urovnavania sporov medzi investormi
a Statmi, vytvorenim rozhodcovského sudu, a odvolacieho sudu, ako aj zluciteInostou
s primarnym pravom Unie v suvislosti s Komplexnou hospodérskou a obchodnou dohodou
medzi Kanadou na jednej strane a Eurdépskou uniou a jej ¢lenskymi §tatmi na strane druhe;.
Sudny dvor Eurdpskej tnie vo svojom stanovisku vydanom v pléne 30. aprila 2019 (body
190 — 193, 201 — 204, 222, 244) potvrdil, ze: ,,vylucnu pravomoc Europskej unie, pokial’ ide
o mechanizmus urovndvania sporov medzi jednotlivymi Statmi v suvislosti s ochranou
investicii. Vytvorenie takéhoto mechanizmu urovnavania sporov tykajucich sa investicii medzi
investormi a Statmi je zlucitelné so Zmluvou o Europskej unii, Zmluvou o fungovani

i)

Europskej unie a Chartou zakladnych prav FEuropskej unie.” Takyto mechanizmus
predpokladd vytvorenie rozhodcovského sudu, odvolacieho sudu, a aj , mnohostranného
investicného sudu. V zasade ide o vytvorenie rozhodcovského sudu ad hoc, podla pravidiel
uvedenych v dohode. Na zaklade uvedeného mozZzno konStatovat, ze institit vylucnej
pravomoci vo vizbe na priame zahrani¢né investicie v zasade meni reZim ochrany investicii,

urovndvania sporov na urovni Europskej tnie.

Pre Europsku tniu bol typ bilaterdlnych investicnych dohod prekazkou k dosiahnutiu
efektivneho vnutorného trhu.(Pantaleo, 2014) Tu mozno polemizovat, pretoZze rozvoj
investi¢nych vztahov a spolupréce Statov v oblasti hospodarskej spoluprace do nadobudnutia
platnosti Lisabonskej zmluvy bol realizovany nielen medzi ¢lenskymi $tatmi Europskej, ale
aj medzi Stitmi sveta uspesne. Na Slovensku pdsobi velké mnozstvo zahrani¢nych
investorov, medzi ktorych mozno zaradit' investicné skupiny z Nemecka, Holandska,
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Rakuska apod.). Ochrana apodpora ich investicii bola zabezpeCena bilaterdlnymi
investicnymi dohodami.

Rozhodcovské konanie v oblasti investicii je miestom konfrontacie sukromnych a verejnych
zdujmov.V meritornom rozsahu ide o problémy, ktor¢ by mohli mat vplyv na verejné
politiky.(Curia 1/17 bod 20) Sudny dvor Eurdpskej unie nasledne v stanovisku 1/17 v bode
21 uviedol, Ze : ,,reforma iniciovand Uniou, tak ako sa prejavuje v dohode CETA, sa aktudlne
zaklada na dvoch hlavnych aspektoch, a sice na jednej strane na vyslovnom odkaze na pravo
zmluvnych stran na reguldciu vo verejnom zaujme, spolu s konkrétnejSimi ustanoveniami
v oblasti ochrany investicii na ucely zastavenia niektorych neprimeranych vykladov pravnych
noriem a na druhej strane na voli smerovat k sudnemu systému charakterizovanému najmd

’

nezavislostou a nestrannostou svojich ¢lenov, ako aj transparentnostou svojich konani.’

Zasadny zlom v eurdpskej investicnej politike prinieslo rozhodnutie Sudneho dvora
Eurépskej Unie zo 6. marca 2018 v pravnej veci C-284/16 Achmea B.V. v. Slovenska
republika, ktoré bolo vydané v rdmci konania o prejudicidlnej otdzke. (ECLI:EU:C:2018:158)
Dané rozhodnutie ovplyvnilo vykonédvanie bilaterdlnych investiénych dohdd uzatvorenych
medzi Clenskymi Statmi Europskej unie. V zisade ma dopady na vsetky clenské Staty
Europskej tnie, ktoré v dosledku daného rozhodnutia a v zmysle zasady lojalnej spoluprace
podla ¢l. 4 ods. 3 Zmluvy o Eurdpskej tinii a v sulade so v§eobecnymi principmi autondmie,
prednosti a priameho U¢inku prava Eurdpskej Uinie musia ukoncit’ platnost’ bilatredlnych
investi¢nych dohod, znamych ako INTRA- EU- BITs. Prejudicialne konanie v danom pripade
bolo zamerané na jednotny vyklad prava, na institat rozhodcovskej dolozky upravenej v
bilaterdlnej investicnej dohode. Na zdklade bilaterdlnej investicnej dohody bol
institucionalizovany mechanizmus rieSenia investi¢nych sporov, ktory neumoznuje Stidnemu
dvoru Eurdpskej unie poskytovat’ vyklad prava Europskej tnie. Problematicka bola
kompetencia rozhodcovského stidu zriadeneného na zékalade bilateralnej investi¢nej dohody,
ktory nebol opravneny poziadat’ Sudny dvor Eurdpskej tnie o vyklad prava Eurdpskej tnie.
Podla ustdlenej judikatary Stdneho dvora ,nemdZe medzindrodnd dohoda ohrozit
vymedzenie pravomoci stanovené v Zmluvdch, a teda ani autonémiu pravneho systému Unie,
ktorého dodrzZiavanie zabezpecuje Sudny dvor. Tato zdasada je zakotvena najmd v ¢lanku 344
ZFEU, podla ktorého sa clenské Staty zavizuji, Ze spory, ktoré sa tpkajii vykladu alebo
uplatnovania Zmluv, vyriesia v sulade so Zmluvami.” (pravna vec C-284/16, bod 32)
V merite veci Sudny dvor Eurdpskej unie zdoraznil, ze jeho zdvery sa dotykaju
investicnych sporov, nie obchodnych sporov.

Urovnavanie sporov medzi zmluvnymi stranami (Stat v.Stat)

Vzhl'adom na stanoveny ciel' vedeckej Studie, v tejto Casti budeme hl'adat’ odpoved’ na
stanovenu vyskumnu otazku. Ako je zabezpecené urovndavanie sporov medzi zmluvnymi
stranami?

V danej suvislosti je potrebné brat’ na zretel, Ze Dohoda o ochrane investicii medzi
Europskou uniou a Vietnamskou socialistickou republikou v Kapitole 3 wupravuje
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mechanizmus urovnavania sporov pokial’ ide o vyklad dohody a uplatiiovanie tejto dohody v
praxi. (¢lanky 3.1. az 3.26) Vychadzajuc z ustanovenia ¢lanku 26 Viedenského dohovoru o
zmluvnom prave kazdé platnd zmluva by mala byt plnend a vykonavana dobromyselne resp.
v dobrej viere. (pacta sunt servanda) Inymi slovami povedané¢ medzinarodné zavézky by mali
zmluvné strany plnit’ svedomite. V zasade ide o univerzalny princip, ktory uznavaji mnohé
Staty sveta. Obsahom uvedeného principu je nepripustnost’ svojvolného jednostranného
odmietnutia prijatych zavdzkov a pradvna zodpovednost za poruSenie medzindrodnych
zavazkov. Zvyklostou medzindrodného zmluvného prava je, Ze najskor sa zmluvné strany
snazia rieSit spor vzajomnou dohodou alebo mediacnym konanim. Pri objasfiovani
podstatnych skuto¢nosti kazda zmluvna strana strana presadzuje svoje tvrdenia a pravdu.
Dohoda o ochrane investicii medzi Eurdépskou uniou a Vietnamskou socialistickou
republikou v ¢lanku 3.3 ustanovuje rieSenie sporov formou konzultacie, pricom sa zmluvné
strany snazia,aby ¢o najskor dospeli k vzajomnej dohode. Pri rieSeni sporov formou
konzultacie musia byt reSpektované urcité pravidla:

a) Vyzaduje sa pisomna ziadost’, adresova subjektu, s ktorym sa vedie sporné konanie.

b) Lehota na zacatie konzultécii je 30 dni odo dila dorucenia ziadosti.

c) Konzultdcie by mali byt ukoncené do 45 dni odo dina prijatia Ziadosti s vynimkou
pripadu, ked’ sa obidve zmluvné strany dohodnt v konzultacidch pokracovat. Téato
vynimicnd situdcia musi mat’ relevantné dovody.

d) V ramci tohto konania sa kladie doraz na to, aby ucastnici reSpektovali princip
mlcanlivosti a nezverejiovali informdacie o prebiehajicom konani.

Dohoda o ochrane investicii medzi Eurdépskou uniou a Vietnamskou socialistickou
republikou v ¢lanku 3.4 upravuje rieSenie sporov medidciou. Procedurdlny postup
media¢ného konania je upraveny v Prilohe 9 dohody s ndzvom Mediacny mechanizmus, ktora
je sucast'ou uvedenej dohody. Media¢né konanie je flexibilny proces, v rdmci ktoré¢ho strany
sporu maju zaujem spoloc¢ne spolupracovat’ a rieSit’ vzniknuta sitduciu a nie medzi sebou
bojovat’. Vysledkom media¢ného konania by malo byt vhodné rieSenie vzniknutej situcie za
pomoci mediatora pre obidve strany. V ramci mediacného konania musi byt dodrzany urcity
proceduralny postup, ktory zagina pisomnou Ziadostou, jednej zo stran sporu. Ziadost’ okrem
iného musi obsahovat’ dostato¢né mnozstvo faktov, dokaznych prostriedkov a dovodov, ktoré
maju vplyv na priebeh mediacného konania. MediaCné konanie sa ukoncCi prijatim
spoloéného rieSenia. Zelanym a aj idedlnym vysledkom mediaéného konania je
vzajomna dohoda zucastnenych zmluvnych stran. V pripade neuspechu strany
sporu mdzu urovnat spor rozhodcovskym konanim. V danom pripade mediator
v pisomnom vyhlaseni uvedie, Ze usilie o mediaciu bolo bezvysledné. Ulohou
mediatora je oboznamit’ strany sporu s principmi a u¢elom mediacie.

Proceduralny postup rozhodcovského konania je upraveny v ¢lanku 3.5 Dohody o ochrane
investicii medzi Eurdpskou uniou a Vietnamskou socialistickou republikou. Rozhodcovské
konanie mozno charakterizovat ako dobrovolné postupenie rieSenia sporu - pravnych
vztahov uznavanou nestatnou instituciou.

Rozhodcovsky sid ma mandat:
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a) preskumat’ prislusné ustanovenia dohody, ak zmluvné strany maju pochybnosti o jej
spravnom vyklade a je uplatiiovani.Stcastou ziadosti je aj ziadost' o zriadenie
rozhodcovského sudu podrla ¢lanku 3.5 dohody (Zacatie rozhodcovského konania)

b) rozhodnut’ o zlucitelnosti sporného opatrenia s ustanoveniami uvedenymi v clanku
3.2 dohody (Rozsah pdsobnosti)

c) uviest vo svojej sprave skutkové zistenia, uplatnitelnost prisluSnych ustanoveni
a zékladné oddovodnenia vSetkych zisteni a odporucani v stlade s c¢lankom 3.10
dohody (Predbezna sprava) a s ¢lankom 3.11 dohody (Zaverecna sprava).

Vseobecne plati pravidlo, Ze rozhodcovsky sid ma neparny pocet rozhodcov, tj. 3
rozhodcov, ktori maji adekvatne vzdelanie a prax v danej oblasti. Strany sporu sa dohodnu
na zlozeni rozhodcovského sidu. Ak sa vzajomne nedohodnu, kazdd strana sporu moze
vymenovat' rozhodcu zo Zoznamu rozhodcov zostaveného v sulade s podmienkami
uvedenymi v ¢lanku 3.23 predmetnej dohody. Mo6ze nastat’ aj taka situdcia, Ze sa zmluvné
strany nedohodnu na zloZeni rozhodcovského sudu, tak su rozhodcovia vyberani Zrebom zo
Zoznamu rozhodcov. Doélezitym ukonom je aj ustanovenie predsedu rozhodcovského sudu.
Ak st vymenovani traja rozhodcovia, tak tento denl sa povazuje za zriadenie rozhodcovského
sudu. Ide o obvykly postup, aky sa aplikuje aj v rdmci medzinarodneho rozodcovského
konania. Rozhodcovské konanie sa kond na mieste, na ktorom sa ucastnici sporu dohodnt.
Dohoda kladie doraz na uplatnovanie principu transparentnosti a na to, aby konania boli
verejné. Existuju aj vynimky upravené v Rokovacom poriadku, kedy konania nemusia byt’
verejné. Rokovania rozhodcovského sudu a dokumenty, ktoré st mu predloZzené v danej veci,
su doverné.

V danej suvislosti je pomerne velmi vyznamné, aby sa zmluvé strany v ramci
rozhodcovského konania dohodli a dospeli ku konsenzu.MoézZe nastat’ aj takd situdcia, Ze
strany sa nedohodnu a rozhodnutie v predmetnej veci sa prijme vacsinou hlasov. Nestuhlasné
stanoviskd rozhodcov nepodliehaju publicite. Spravy a rozhodnutia prijimané na urovni
rozhodcovského sudu su zverejnované Vyborom zriadenom na zéklade ¢lanku 4.1 dohody
verejnosti v plnom rozsahu do 10 dni od ich vydania, pokial nie si oznacené ako doverné.

V ramci konania o vyklad dohody rozhodcovsky sud vychédza z ustanoveni ¢lankov 31 az 33
Viedenského dohovoru o zmluvnom prave z 23. méja 1969. Vykladové pravidla st zalozené
na dobromysel'nosti, jasnosti a na pravnej logike. Rozhodcovsky sud pri objasfiovani daného
skutkového stavu kladie doraz na to, aby neboli zakladné pojmy vykladené v protichodnom
vyzname. Rozhodcovsky sud okrem iného reSpektuje prislusné vyklady v spravach stdov
a odvolacieho organu schvéalenych organom na urovndvanie sporov podla prilohy 2
k Dohode o zalozeni Svetovej obchodnej organizacie. (Zb.z. ¢.152/2000)

Urovnavanie sporov medzi investormi a Statom

Druhé cast’ prvej vyskumnej otdzky je zamerand na objasnenie urovnavania sporov medzi
investormi a Stditom. Dand problematika je upravend v c¢lankoch 3.27 az 3.59 Dohody o
ochrane investicii medzi Eurdpskou uniou a Vietnamskou socialistickou republikou. Pravo
ochrany investicii investora je priznané na zaklade mnohostrannej medzinarodnej zmluvy, na
dostupnom rozhodcovskom konani a na prave na spravodlivy proces. Tu vyvstdva ale otazka,
¢1 systém Unijného prava zaklada aj prirodzené pravo investora na pristup k spravodlivosti,
resp. aby investorovi nebola odopretd spravodlivost. A. Newcombe (2009) tvrdi, Ze:
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,,interpretdcia konkrétneho ustanovenia o riadnom a spravodlivom zaobchadzani zavisi na
interpretacii prislusného textu danej medzindrodnej investicnej dohody so zretelom na
principy vykladu medzinarodného zmluvného prdava.“ Znédma Calvova doktrina odmietala
institat diplomatickej ochrany investicii. Investor mal podl'a nej spory riesit' na miestnych
stidoch a nie na sudoch svojho domovského Statu. V zasade bol proti tomu, aby zahrani¢ni
investori pozivali v hostiteI'skom $tate vacsiu ochranu ako jeho S$tatni prislusnici. Calvova
tedria sa vyznacovala prvkami nacionalizmu.’ Dnes je ochrana investicii investora vnimana
ako zékladny institat pre prilev zahrani¢nych investicii na izemie hostitel'ského Statu, pretoze
bez ochrany investicii by zahrani¢ni investori nerealizovali investicné zdmery na Uzemi
hostitel'skych Statov. Kazdy $tat sa snazi zabezpecit aspon minimalny Standard ochrany
investicii.

V danej suvislosti musime poukdzat' na skutoCnost, ze predmetom sporu moézu byt iba
pravne vztahy tykajice sa investicii a preto je potrebné, aby sa ucastnici sporu dosledne
oboznamili s pojmom investicia, tak ako je uvedeny v ustanoveni ¢lanku 1.2 pism. h) Dohody
o ochrane investicii medzi Eurdpskou tniou a Vietnamskou republikou:

Pojem ,,investicia sa chape ako akykolvek druh aktiv, ktory je viastneny alebo kontrolovany,
priamo alebo nepriamo, investorom zmluvnej strany na uzemi druhej zmluvnej strany, ktory
ma vlastnosti investicie, ako napriklad viazanie kapitilu alebo inych zdrojov, ocakdvanie
prijmu alebo zisku, prevzatie rizika alebo urcité trvanie; investicie mozu mat napriklad
takuto formu: hmotny alebo nehmotny, hnutelny alebo nehnutelny majetok, dlhopisy, dizobné
upisy a uvery...a pod.”

Ucastnikmi investiénych sporov st sikromné osoby — investor a hostitel'ské 3taty (subjekty
medzinarodného prava.) V danej suvislosti nesmieme zabudat’, Ze investi¢né spory sa tykaju
investicii a teda kI'iCovych odvetvi ekonomik. St€asna tedria a aj medzinadrodnopravna prax
poznéd viaceré pravidla medzinarodnej Urovne pre rieSenie investicnych sporov.Konanie
zacina, ked’ investor sa subjektivne citi byt ekonomicky poSkodeny a zhromazdi dokazné
prostriedky o danej vzniknutej situdcii. Kazdy spor by mal byt najskor rieSeny zmierom
prostrednictvom rokovani. (¢lanok 3.29 dohody) Dohoda predpoklada, Ze ak nie je mozné
spor vyrieSit’ v ramci zmierovacieho konania, tak méZe byt rieSeny aj formou konzultacie,
priCom je potrebné splnit’ urcité nalezitosti. (¢lanok 3.30 dohody) Meritum veci spociva v
preukazani pravnych a skutkovych okolnosti, ktoré suvisia s idajnym porusenim ustanoveni
dohody. Dohoda pripusta, ze konzulticie sa moézu konat aj prostrednictvom
videokonferencie alebo inymi prostriedkami, najmad ak ide o maly alebo stredny podnik.
(¢lanok 3.30 (c) dohody) Ustanovenie ¢lanku 3.31 dohody upravuje aj moznost’ rieSenia
sporov minosidnym konanim prostrednictvom mediacie za tucasti medidtora (nema
postavenie sudcu), ktorého ulohou je pomoct’ stranam sporu dosiahnut’ dohodu. Media¢né
konanie je zalozené na aktivnosti stran sporu za uc¢elom hl'adania spolo¢ného rieSenia, ktoré
im najlepSie vyhovuje. Mediacné konanie medzi stranami sporu pomoZe vytvorit
konstruktivnu atmosféru na diskusie a zabezpecit' spravodlivi dohodu medzi investormi

3 Carlos Calvo bol znamy argentinsky pravnik pdsobiaci v obdobi rokov 1824—1906 ktory sa preslavil dielom
Le

droit international théoretique et pratique (5. vydanie; Pafiz: Rousseau, 1896, zvézok VI, str. 231; dostupné na

<http://www.archive.org/>)[cit.3.9.2020]

>
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a Stdtom.Media¢né konanie nie je financne narocné. V danej suvisloti ide o nedirektivny
postup pri urovnavani sporu medzi investorom a Stitom, za Ucasti tretej osoby, ktora
nedirektivnym sposobom usmeriiuje cely proces rieSenia sporu a komunikaciu medzi
stranami sporu. Samotny postup media¢ného konania je upraveny v Prilohe 10 dohody
s ndzvom Mediacny mechanizmus pre spory medzi investormi a zmluvnymi stranami.

V pripade ak boli vy€erpané vSetky moznosti urovnania sporu medzi investorom a $tatom,
zmierovacie konanie, konzulacie a mediacné konanie a nebola dosiahnutd dohoda, tak je
mozné riesit’ spor nezavislym sudom. Investi¢né spory je mozné riesit’ podl'a siboru pravidiel
réznych medzinarodnych organizécii, ako napriklad na zéklade Dohovoru o rieSeni sporov
z investicii medzi §tatmi a ob¢anmi druhych §tatov (Dohovor ICSID- Medzinarodné stredisko
pre rieSenie investicnych sporov) alebo rozhodcovskych pravidiel Komisie OSN pre
medzinarodné obchodné pravo (UNCITRAL) a pod.

Statistiky ICSID zverejiiované na internetovom portali a aj v rodenke ICSID dokazuju, ze v
roku 2019 bolo registrovanych 47 novych investicnych pripadov, ktoré c¢akaji na
rieSenie.Najviac arbitraZznych sporov 64% su spory tykajuce sa bilaterdlnych investi€énych
dohdd. Z geografického hladiska 25% su investiéné spory $tatov strednej Eurdpy a Azie
(Arménsko, Bulharsko, Cyprus, Litva a pod.) ,21% JuZznej Ameriky (Argentina, Bolivia a
pod.) 17% stredny vychod a severna Afrika (Maroko, Egypt Qatar a pod.), 11% Subsaharske;j
Afriky (Senegal, Tanzénia a pod.) 10% zapadnej Eurdpy (Spanielsko a pod.), 8% strednej
Ameriky a Karibiku (Honduras, Panama, Costa Rica a pod.), 6% juznej a strednej Azie a
Pacifiku (Nepal,Sri Lankaa a pod.), 2% Severnej Ameriky (Mexico). (ICSID, 2020) Z
uvedeného je zrejné, ze v &lenskych 3tatoch Eurdpskej tinie, az na Spanielsko, Bulharsko,
Rumunsko a Cyprus zahrani¢ni investori nemajii problémy s realizciou investicnych
zadmerov na uzemi hostitel'skych Statov.

Dohoda medzi Eurépskou tiniou a Vietnamom o ochrane investicii stanovuje v zmysle ¢lanku
3.38 staly medzinarodny a uplne nezéavisly systém rieSenia sporov, resp. systém investicného
sudu. Kreovanie systému investicného sudu je podporené aj stanoviskom Stdneho dvora
Europskej unie z 30. aprila 2019 vo veci 1/2017 tykajucom sa urovnavania sporov medzi
investormi a Statmi v ramci Dohody CETA. Vo svojom stanovisku eurdpska sudna autorita
uvadza, ze: ,, systém investicnych sidov v ramci dohody CETA je plne zlucitelny s pravom EU
a konkrétne je v sulade so:

a) zasadou autonomie prava EU a vylucnej pravomoci Sudneho dvora Eurdpskej unie
pri vyklade prava Unie;
b) zasadou rovnakého zaobchadzania a poziadavkou ucinnosti prava EU

¢) Chartou zakladnych prav, najmd s pravom na pristup k sudu a pravom na nezavisly a
nestranny sud v ramci Charty. “ (ECLL:EU:C:2019:341)

V dohodach s Kanadou, Singapurom a Vietnamom st ustanovenia tykajuce sa kreovania
systému investicnych sudov, t.j. kreovanie stdleho mnohostranného investicného sudu.
Takato forma rieSenia investi¢nych sporov zaroven prehlbuje spolupracu medzi uvedenymi
Statmi a Eurdpskou uniou. Urovnavanie sporov medzi zahrani¢nym investorom a S$tatom
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nebudt rozhodovat® vnutrostatne sudy hostitel'ského Statu. Investicné sudne konanie je
zloZené z konania na prvostupiiovom stide a z konania na odvolacom sude, ktoré zabezpecuje
spravnost’ a pravnu istotu. Investi¢ny sid vedie konanie aktivne a presne vo vymedzenom
Case.AvSak rychlost’ konania nie je jedinym faktorom, ktory treba brat' na zretel’, pretoze
stidne rozhodnutie musi byt zarukou riadneho a spravodlivého procesu a pravnej istoty. Ak
hovorime o investicnom side musime brat na zretel, ze v rdmci prvostupiiového
investicného konania rozhoduje senat zlozeny ztroch &lenov. Clenni senatu su $tatni
prislu$nici z ¢lenského §tatu EU, $tatni prislusnici z Vietnamu a $tatni prislusnici z tretich
krajin. Prave v dosledku r6znorodého zloZenia ¢lenov rozhodcovského investicného sudu st
odstranované legitimne obavy verejnosti v suvislosti s tradiénym rieSenim sporov medzi
investorom a Stditom. V porovnani s tradicnym rozhodcovskym konanim podla pravidiel
ICSID, mnohostranny investi¢ny sud je kreovany ako staly investi¢ny rozhodcovsky sud.
Staly charakter sudu prispieva k lepSej predvidatelnosti judikatiry, a tym aj k rychlejSiemu
vydévaniu rozhodnuti a v prvom rade napokon aj k predchadzaniu sporom. Odvolaci sud
zaroven moze prispiet’ k pravnej spravnosti a presadzovaniu konzistentnosti. (Odporucanie,
Europska komisia SWD/2017/0303 final) Cinnost' senatu riadi a organizuje predseda
senatu, ktory je Statnym prislusnikom tretej krajiny (¢lanok 3.38 ods. 6) dohody.
Rozhodcovsky investicny sid vykonava ¢innost’ v sulade s rokovacim poriadkom, ktory je
v stlade s platnymi pravidlami urovnavania sporov upravenych v dohode. Senat sidu v ramci
konania sa snazi, aby bol spor urovnany konsenzom. Ak ¢lenovia senatu danti kauzu
nevyriesia konsenzom, tak senat sudu prijme rozhodnutie vi¢Sinou hlasov svojich ¢lenov.
Stanoviské jednotlivych ¢lenov senatu sit anonymné.

Posobnost’ odvolacieho sidu je upravend v ¢lanku 3.39 Dohody o ochrane investicii medzi
Europskou uniou a Vietnamskou socialistickou republikou. Proti rozsudku prvostupiiového
sudu sa mo6zu ucastnici sporu odvolat’ v stanovenej lehote. Odvolaci suid mé& pravomoc
preskimat’ rozhodnutia prvostupiiového sudu z dévodu nespravneho posudenia skutocnosti,
pripadne vaznych procesnych nedostatkov.(kasa¢ny princip)

Odvolaci sud je zloZeny zo Siestich ¢lenov, z ktorych dvaja sudcovia su Statnymi prisluSnikmi
Clenského $tatu EU, dvaja su $tatnymi prislusnikmi Vietnamu a dvaja st $tatnymi
prislusnikmi tretich krajin. Clenovia odvolacieho sudu sii vymenovani na obdobie 4 rokov,
pricom je mozné ich vymenovanie jedenkrat obnovit. Odvolaci sid ma predsedu
a podpredsedu, ktori sa vyberaju Zrebovanim na obdobie dvoch rokov z ¢lenov, ktori su
Statnymi prisluSnikmi tretich Statov. Odvolaci sud prejednava odvolania v senatoch zlozenych
z troch &lenov, pri¢om jeden znich je §titnym prislusnikom &lenského $tatu Unie, jeden
Statnym prislusnikom Vietnamu a jeden Statnym prislusnikom tretej krajiny. Pri ustanoveni
odvolacieho senatu sa aplikuje rotacny princip so zretelom na pravidlo rovnosti prileZitosti.
Senatu predseda ¢len, ktory je Statnym prislusnikom tretej krajiny. Odvolaci siid vykonava
svoju Cinnost’ v sulade s rokovacim poriadkom. Do pravomoci prvostupiiového sudu
a odvolacieho sudu nepatri pravo rozhodovat o zdkonnosti opatrenia, ktoré udajne
predstavuje porusenie dohody, podla vnutroStitnych zdkonov a inych pravnych predpisov
strany sporu. V ramci objasniovania skutkovej podstaty moze sid na ziadost’ strany sporu
alebo po porade so stranami sporu vymenovat z vlastnej iniciativy jedného alebo viacerych
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znalcov, ktori mu predlozia pisomné spravy o akejkol'vek faktickej zaleZitosti tykajucej sa
ochrany zivotného prostredia, zdravia, bezpe¢nosti alebo inych zélezitosti, ktoré vzniesla
strana sporu. Znalecké dokazovanie mé vyznamna ulohu medzi dokaznymi prostriedkami v
ramci kazdého siidneho konania.

Ustanovenie c¢lanku 3.57 Dohody o ochrane medzi Eurépskou uniou a Vietnamskou
socialistickou republikou ustanovuje podmienky vykonu pravoplatnych rozsudkov, ktoré st
pre strany sporu zavdzné v danej konkrétnej veci a nemoézu byt predmetom odvolania,
preskimania, zruSenia, ani ziadneho iného prostriedku napravy. V ramci sudneho konania
vacsinou vynesené pravoplatné rozsudky ukladaji vymaéhanie peniazného plnenia. V pripade,
ak zmluvné strany uznaju pravoplatnost’ vynesené¢ho rozsudku, tak vymahaji penazné plnenie
na svojom Uzemi, akoby i§lo o pravoplatny rozsudok sudu danej zmluvnej strany.

Nasa druha vyskumna otazka je zamerand na objasnenie aké je persondlne zabezpecenie pri
urovnavani sporov.

Riesnie sporov je zabezpecené medzindrodne uznavanymi odbornikmi, ktori maji skisenosti
v oblasti investicnych vztahov a st na nich kladené¢ vysoké néaroky. Spory su rieSené
mediatormi, rozhodcami rozhodcovského sudu alebo sudcami investicného sudu.
V media¢nom konani vystupuje mediator, ktory nema postavenie rozhodcu avo veci
nerozhoduje. Mediator vystupuje v konani nezdvisle anestranne. Jeho ulohou je , aby
mediator nadobudol komplexny pohl'ad na rieSeny problém a navrhoval so znalostou veci
konkrétne moznosti rieSenia a dojednal dohodu medzi stranami sporu. Medidtor by sa mal
snazit’ vytvarat vhodné podmienky na komunikaciu medzi stranymi sporu a vyuZzivat’ vSetky
vhodné prodtriedky na objasnenie rieSeného problému a prejst’ z roviny siperenia do roviny
vzajomného porozumenia. Priloha 8 dohody s nazvom Kodex sprdavania pre rozhodcov
a mediatorov sa uplatiuje mutatis mutandis na mediatorov. V lehote 15 dni by sa mali
zmluvné strany dohodnut’ na osobe medidtora. (od dorucenia odpovede na ziadost) V
pripade, ak sa strany sporu nedohodni na osobe medidtora v rdmci stanovenej lehoty,
ktorakol'vek zo zmluvnych strdn méze poziadat’ predsedu Vyboru alebo jeho zastupcu, aby
vybral medidtora Zrebovanim zo Zoznamu rozhodcov. Zrebovanie sa uskutoéni za
pritomnosti zdstupcov stran sporu. Pri vybere medidtora sa vyzaduje, aby medidtor nebol
obc¢anom ani jednej zo stran sporu, pokial’ sa ticastnicimi konania nedohodnu inak.
Rozhodcom sa moéze stat’ kazda fyzickd osoba, pricom musi splnit’ urcité podmienky —
plnoletost’, beztthonnost’, spdsobilost’ na pravne tkony, znalost' cudzich jazykov, odborné
vzdelanie aprax voblasti medzindrodného prava verejného alebo medzinarodného
investicného prava. Nasledne sa pozaduje, Zze nesmu byt spojeni s vladou ziadnej zo
zmluvnych stran a musia konat’ v sulade s kdédexom spravania v Prilohe 8 dohody (Kddex
spravania pre rozhodcov a medidtorov).

Ustanovenie ¢lanku 3.23 predmetnej dohody obsahuje podmienky kreovania Zoznamu
rozhodcov. Z uvedeného ustanovenia vyplyva, Ze Zoznam rozhodcov obsahuje rozhodcov z
Vietnamu, z Clenskych Stitov Eurdpskej tnie a z tretich krajin. Presné pravidla konania
rozhodcov st uvedené v Prilohe 8 dohody s ndzvom Koddex spravania pre rozhodcov
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a mediatorov, ktora je sucastou Dohody o ochrane investicii medzi Europskou tniou a
Vietnamskou socialistickou republikou.

V ramci systému investiéného sudu sa kladie doraz na pravidld nezavislosti, integrity a
etického spravania vsetkych ¢lenov stidu. Existencia principov sudcovskej etiky, ich désledné
dodrziavanie je dolezitym predpokladom pre posililovanie dovery investorov v nestranny a
nezavisly investicny sud. Odporucanie Poradnej Rady eurdpskych sudcov (¢. 1 (2001)
uvadza: ,ze nezavislost' sudnictva , nie je prerogativom alebo priviléegiom sudnictva ako
takého, ale je v zaujme pravneho statu a vsetkych, ktori hladaju a ocakavaju spravodlivost. *
Nestranni a nezavisli sudcovia by mali podporovat’ pravnu istotu. Pravna istota totiz
garantuje predpovedatelnost’ obsahu a aplikacie prava, ¢im prispieva k zabezpeceniu vysokej
kvality sidneho systému. (Stanovisko ¢. 11(2008), bod 47) Na ¢lenov sudu su kladené
narocné kvalifikacné poziadavky, t.j.musia mat pravnické vzdelanie a patrit medzi
vyznamnych odbornikov z oblasti medzinarodného prava verejného, st vysokou moralnou
autoritou. Kritériom pre preukazovanie odbornej spdsobilosti st aj odborné poznatky z
oblasti medzinarodného investicného prava, medzinarodného obchodného prava a z rieSenia
sporov vyplyvajicich z medzindrodnych investicnych alebo obchodnych dohdd. Splnenie
podmienok odbornej spdsobilosti pre vykon sudcu investicného sudu je zarukou kvality,
pretoze sudcovia musia mat’ zdravy usudok, musia byt schopni rozhodovat’ spravodlivo,
efektivne a v sulade s platnou pravnou upravou. Inymi slovami povedané, sudcovska
profesionalita je primarnou garanciou kvality rozhodnuti investiéného sadu. Clenovia sudu st
z ¢&lenskych $tatov EU, z Vietnamu a z tretich krajin.Vykonnost' investiéného sidu je
hodnotend podla transparentnych a jasnych kritérii. Efektivne investicné sudnictvo ma
kI'icovu ulohu pri dodrziavani procesnych a hmotnopravnych pravidiel, ¢im v zasadnej miere
prispieva k pozitivnemu vnimaniu spravodlivosti. Vysoka kvalita rozhodnuti investicného
sudu je kvalita zabezpecujuca spravny vysledok, ako aj vykonatel'nost’ rozhodnutia. Kvalita
sudneho rozhodnutia je determinovand kvalitou odovodnenia, ktoré musi byt prévne a
argumentacne myslienkovo ucelené, jasné, jednoznacné a nerozporné. Vychodiskom je
poziadavka, ze cielom sudneho rozhodnutia je nielen vyrieSenie sporu a vytvorenie pravnej
istoty pre ucastnikov konania, ale Casto tiez vytvorenie judikatu, ktory moéze napomdct’
predist’ vzniku inych sporov a zaistit’ spolocenskt harmoniu. (Rada Eurdpy, 2008)

Zasada transparentnosti uplatiiovana v ramci konania

V ramci rozhodcovského konania alebo stdneho konania sa kladie doéraz na princip
transparentnosti. Vacsia transparentnost’ v sporoch medzi investorom a Stitom je dolezitym
aspektom, ked’Ze je zameranda na poskytovanie Co najvacSieho pristupu verejnosti k
dokumentom a vypocutiam, ako aj na to, aby zainteresované tretie strany mohli predlozit’
navrhy (Rada EU, 2015) Zasadny prelom v pravidlach rozhodcovského investiéného konania
priniesla zmena pravidiel ICSID v roku 2006. Zverejnovanie revidovanych rozhodnuti bez
suhlasu stran sporu prispelo k vicSej transpartenosti. Medzindrodné stredisko pre rieSenie
investiénych sporov zverejiiuje informécie o konani sporu aj s pravnou argumenticiou.
Poziadavku transpartenosti je potrebné vnimat ako prirodzeny dosledok verejnosti na
informacie. Prax zverejiiovania investicnych rozhodnuti medzinarodnymi rozhodcovskymi
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autoritami posililuje aj doveru investiéného prostredia. Zverejiiovanie ustdlenej judikatary
rozhodcovskych sudov a aj inych sudov sluZzi jednak ako predvidatelnost’ buducich
rozhodnuti a mnohokrat ako pravny ndvod ako odstrafiovat’ buduce rizikd. Z judikatary
medzindrodnych rozhodcovskych sudov boli odvodené viaceré doktriny, ktoré st pomerne
Casto citované a aplikované v zaujme objasnenia skutkovych podstat investicnych sporov.

V ramci medzinarodného rozhodcovského konania sa aplikuji aj pravidla transpartenosti pri
urovnavani sporov medzi investorom a $tatom UNCITRAL prijaté na 68. zasadnuti Valného
zhromazdenia Organizacie Spojenych ndrodov 16. decembra 2013 vo forme Rezolucie
69/108. V tychto pravidlach sa stanovuje, ze vsetky dokumenty sa musia spristupnit
verejnosti (ako rozhodnutia rozhodcovského sudu, a aj ndvrhy ucastnikov konania), Ze
vypocutia musia byt pristupné verejnosti a ze zainteresované strany (obcianska spolocnost)
mozu rozhodcovskéemu sudu predkladat’ navrhy. Ustanoveniami uvedenymi v rezolucii sa
zabezpeCuje primerana ochrana dovernych informécii, ktord vSak nepresahuje réamec
porovnatelnej ochrany na vnutro§tatnych stdoch. Unia vyuzZiva tieto pravidla ako zaklad pre
ustanovenia o transparentnosti pri urovnavani sporov medzi investorom a $tatom vo vsetkych
dohodéch, o ktorych sa v sucasnosti rokuje, a tieto alebo porovnatel'né pravidla zaclenila do
Komplexnej hospodarskej a obchodnej dohody (CETA) s Kanadou a do Dohody o vol'nom
obchode medzi EU a Singapurom a dokonca prekro¢ila aj ich ramec.

Samostatny ¢lanok 3.32 Dohody o ochrane investicii medzi Europskou tniou a Vietnamskou
socialitickou republikou ustanovuje podmienky uplatiovania inStititu transparentnosti. Z
ustanovenia ¢lanku 3.32 ods. 1 dohody vyplyva, ze v ramci riesenia sporov sa uplatinuju
pravidla transparentnosti s vynimkou odeskov 2 az 8 dohody. Dané vynimky sa tykaju
dovernych alebo chranenych informacii stran sporu. Elektronizacia a informatizacia st
dolezitym podpornym nastrojom uplatiiovania principu transpartentnosti.

Financéné dopady systému investicného sudnictva

Kazda inStituciondlna zmena v ramci Unijného systému na financné dopady. Kreovanie
eurdpskeho investicného sudnictva zlozen¢ho zo sidu prvého stupiia a odvolacieho sudu
bude mat financné dopady na vydavky vztahujice sa na uradnikov a docasnych
zamestnancov pracujucich v institicii a pod. V dévodovej sprave Navrhu rozhodnutia Rady o
uzavreti Dohody o ochrane investicii medzi Eurdpskou tniou a jej Clenskymi $tatmi na jedne;j
strane a Vietnamskou socialistickou republikou na strane druhej (COM/2018/693 final) sa
uvadza, Ze su planované vydavky s vykonavanim viacerych investicnych dohod v objeme 700
000 EUR rocne. Sme toho nazoru, ze tieto vydavky budi omnoho vyssie, pretoze na zaklade
poznatkov praxe a konkrétnych skusenosti bude mozné stanovit’ presnu vySku finanénych
dopadov na fungovanie eurdépskeho investiéného sudu. Zelanim viacerych zainteresovanych
je, aby urovnaval spory v ¢o najmensSom rozsahu.

Zaver

V naSej analyze sme venovali znacny priestor eurdpskej investicnej politike, urovnavaniu
sporov v kontexte modelovej novej zmluvy. Ochrana investicii v ramci Eurdpskej Unie
patrila vzdy medzi oblasti prioritného zaujmu EU a ich regulécia bola ponechana ¢lenskym
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Statom (BIT). Z hibkovej analyzy sme nadobudli presved&enie, e siidne investiéné konanie
vnasa do procesov eurdpskej investicnej politiky novy mechanizmus rieSenia investi¢nych
sporov,  ustanovuje presné pravidld urCené na zabezpeCenie nezavislosti a nestrannosti
Clenov investicného sudu, ktori musia byt Specializovani a pri vykone svojej ¢innosti
nezéavisli. Dany systém prinaSa pridani hodnotu koherentnej a integrovanej investicnej
politiky Europskej tnie.Zmluvné strany dohody vyjadrili stihlas v samotnej dohode, ze
konanie pred sidom musi byt Uplne transparentné. Dokumenty tykajuce sa konania budu
spristupnené verejnosti a pojedndvania budi pristupné verejnosti, pokial nebudu existovat
mimoriadne okolnosti.

Na nasu prvi vyskumnu otazku existuje jednoznacna odpoved’:

a) Spory tykajuce sa vykladu a uplatiiovania dohody v praxi je mozné urovnavat’ formou
konzultacii, mediacnym a rozhodcovskym konanim.

b) Spory tykajice sa ochrany prav investorov je mozné urovnat zmierom
prostrednictvom rokovani a mediacie. Spory je mozné urovnavat a je nezavislym
mnohostrannym investicnym sudom.

Mnohostrannou medzinarodnou zmluvou na urovni Europskej unie bol vytvoreny
mechanizmus pre rieSenie investicnych sporov, avsak od ¢lenskych Statov sa ocakava, ze
zabezpecia vacsiu sudrznost’ judikatury v oblasti europskeho investiéného prava. Dohodou
o ochrane investicii medzi Eurdpskou tniou a Vietnamskou socialistickou republikou sa eSte
viac zleps§i investicné prostredie na medzindrodnej Urovni a investorom na Uzemi
hostitel'skych $tatov bude zabezpecend vicsia istota z hl'adiska ochrany ich prav. Konania na
sude budu prebiehat’ transparentne a voci kazdému rozhodnutiu prvostupnového sidu bude
mozné podat’ odvolanie.

Druha vyskumnd otdzka sa dotyka personalneho zabezpeCenia orgénov opravnenych
urovnavat’ spory. Perondlne zabezpeCenie je v stulade s medzindrodnymi Standardami a
zvyklostami medzindrodnej investiCnej arbitraze.  Na cClenov organov opravnenych
urovnavat’ spory st kladené¢ vysoké odborné a etické néaroky, tj. musia mat pravnické
vzdelanie a patrit’ medzi vyznamnych odbornikov z oblasti medzinarodného prava verejného,
byt vysokou moralnou autoritou. Kritériom pre preukazovanie odbornej sposobilosti su aj
odborné poznatky z oblasti medzinarodného investicného prava, medzindrodného
obchodného prava a zrieSenia sporov vyplyvajucich z medzinarodnych investi¢nych alebo
obchodnych dohdd.
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Abstrakt:
Bankovnictvo v sucasnosti prechddza jednou z najvyraznejsSich transformdcii vo svojej

historii. Financné technologie sa vyvijaju rychlym tempom, ocakavania zdkaznikov sa zvysuju
a coraz viac sa presadzuju netradicné obchodné modely. Nespochybnitelnym trendom v
oblasti sucasného bankovnictva a financii je presuvanie coraz vicsieho mnozstva sluzieb a
financnych produktov do digitalnej oblasti. Zadavat platby cez internet, otvorit si pomocou
mobilu novy ucet ¢i platit mobilom za nakupy je uz dnes bezna vec a portfolio digitalnych
sluzieb s prichodom dalsich inovdcii bude len rast. Manazovat svoje financie cez internetovy
¢i mobilny banking vdcsine klientov vyhovuje ovela viac, ako vybavovat veci fyzicky na
pobocke. Financné technologie prindasaju do sveta financii coraz viac inovacii a menia
tradicné sposoby poskytovania financnych sluzieb.

KUPucové slova: banka, bankovy systém, digitalne technologie, FinTech, digitalny jednotny
trh

Abstract:
Banking is currently undergoing one of the most significant transformations in its history.

Financial technologies are evolving at a rapid pace, customer expectations are increasing,
and non-traditional business models are gaining ground. The undisputed trend in today's
banking and finance is the shift of more and more services and financial products to the
digital sphere. Entering payments via the Internet, opening a new account with a mobile
phone or paying for purchases with a mobile phone is already common today, and the
portfolio of digital services will only grow with the arrival of further innovations. Managing
their finances via internet or mobile banking is much more convenient for most clients than
handling things physically at the branch. Financial technologies are bringing more and more
innovations to the world of finance and changes traditional ways of providing financial
services.

Key words: bank, banking system, digital technologies, FinTech, digital singel market

JEL: G21, 031, O33

Uvod

Proces digitalizacie a automatizacie ovplyviuje vSetky priemyselné odvetvia a samozrejme aj
bankovy sektor. Proces zavadzania informaénych technoldgii neustdle napreduje a je
sprevadzany hlavne Struktirovanymi zmenami. Digitdlne inovacie prinaSaji nové prilezitosti,
zaroven vSak menia aj celé¢ podnikatel'ské prostredie. Digitalizacia priemyslu sa prejavuje v
posilneni konkurencieschopnosti, v raste produktivity, vo zvySovani efektivnosti.
Prirodzenou sucast'ou tohto procesu je aj efektivne vyuzivanie energii, Co ma pozitivne
dopady na zivotné prostredie. Pracovné miesta v buducnosti si budi vyzadovat vhodnu
kombinaciu zakladnych, socidlnych a technickych zru¢nosti, najma digitalnych a obchodnych
zrucnosti. Priemysel zohrava aktivnu tlohu pri vymedzovani a priprave stiborov kl'icovych
zrucnosti a kompetencii (Odporacanie EP a Rady, 2006).

Aj ked je bankovnictvo dlhé roky tradicnym segmentom, nastup novych informacnych
technologii, kryptomien ¢i blockchainu ich uz dava do pohybu. Tento trend uz pochopili
dokonca aj centralne banky. Prave preto bude FinTech technologickym sektorom s velkymi
investiciami i dopadom na fungovanie spolo¢nosti.
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Pravny zaklad

Digitalny jednotny trh vdaka elektronickému obchodu a elektronickej verejnej sprave
podporuje hospodarstvo a zvysSuje kvalitu Zivota. (Maciejewski, 2020) Zakladom pre vznik
digitdlneho  jednotného trhu je odstrafiovanie pravnych prekazok a liberalizécia trhu.
Budovanie digitalneho jednotného trhu je aj prioritou Eurdpskej tinie. Pravnym rdmcom pre
budovanie digitalneho trhu su Clanok 4 ods. 2 pism. a) a &lanky 26, 27, 114 a 115 Zmluvy
o fungovani Eurdpskej unie (ZFEU). Dan4 pravna tprava je doplnena Sirokym spektrom
sekundarnych aktov aroznych iniciativ. Napriklad Lisabonska stratégia 2020 obsahuje
digitalnu agendu ako jednu z priorit. Podstatou stratégie je koordinacia hospodarskych politik
a politik zamestnanosti s cieclom zabezpetovat' rast a zamestnanost. Dal3im nastrojom je
Stratégia pre digitdlny jednotny trh zo 6. méja 2015 (Eurdpska komisia, 2015), ktora je
zaloZenu na troch pilieroch: 1) lepsi pristup pre spotrebitel'ov a podniky k digitdlnemu tovaru
a sluzbam v celej Eurdpe, 2) vytvorenie spravnych arovnakych podmienok rozmachu
digitalnych sieti a inovativnych sluzieb a 3) maximalizacia rastového potencialu digitalnej
ekonomiky. (Maciejewski, 2020) Digitalny trh a digitdlna ekonomika si vyzaduju aj
zvy$ovanie kompetencii a digitalnych zruénosti, ktoré si rozhodujiicim faktorom pri napiiiani
cielov Lisabonskej stratégie Europa 2020.

Bankovy systém

Bankovy systém je stcast'ou celkového narodohospodarskeho systému krajiny a predstavuje
najdolezitejSiu Cast’ finanéného systému (Tkacova, 2017).

V ramci finanéného systému jednotlivych statov pdsobi mnoho réznych subjektov. Banky st
vSeobecne povazované za najvyznamnejSie podnikatel'ské subjekty finanéného systému.

Bankovy systém (bankova ststavu) mdzeme definovat ako systém tvoreny centradlnou
bankou a vSetkymi obchodnymi bankami podsobiacimi v danom S§tate, ich vzdjomnych
vzt'ahov a vézieb k okoliu (Rejnus, 2016).

Jeho usporiadanie je determinované politickymi a historickymi aspektami, zvyklostami,
tradiciami a ekonomickymi Specifikdciami krajiny.

Bankovy systém je relativne samostatnym otvorenym systémom. Jeho inStitucionalne
usporiadanie sa vSak modze Casom menit v zavislosti na potrebach finan¢ného systému
ktorého je sucastou (Rejnus, 2016).

Bankovy systém ma svoje Specifické ¢rty, ktoré vyznamnym spdsobom determinuji zékladné
podmienky na podnikanie obchodnych bank. Medzi najvyznamnejSie Specifické ¢rty mozno
zaradit: peniaze ako predmet podnikania, atypicku Strukturu bilancie komerc¢nej banky a
prisnu regulaciu bankového sektora (Tkacova, 2017).

Zékladnymi subjektami bankového systému su obchodné banky, ktoré maji zo zakona
povolenie (bankovu licenciu) vykonavat bankové operacie a bankové sluzby. Su
Specializované predovSetkym na prijimanie vkladov od verejnosti, poskytovanie uverov
a zabezpe€ovanie rdznych bankovych sluZieb.
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Banku moézeme charakterizovat ako financného sprostredkovatela, ktorého hlavnou
¢innostou je sprostredkovanie pohybu finanénych prostriedkov medzi jednotlivymi
ekonomickymi subjektami. Komer¢na banka ma cely rad osobitosti, Specifickych rysov, ktoré
sa prejavuju v jej postaveni a celkovom vyzname.

Komerc¢na banka je podnikatel'sky subjekt ktorého zdkladnym cielom ako kazdého iného
podnikatel'ského subjektu je dosahovanie maximalneho zisku, zadroven vsak musi dodrziavat’
zésady stability a bezpegnosti z hl'adiska velkého rizika bankového podnikania. Specifikum
komerénej banky ako podnikatel'ského subjektu je, Ze podnika s cudzimi peniazmi. Vyska
vlastného kapitalu banky je na tirovni 2%. Vysoky stupeni dolezitosti ma cudzi kapital, ktory
banky zhodnocuju prostrednictvom aktivnych operacii.

Podla § 2 zdkona ¢. 483/2001 Z.z o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov je
banka zadefinovana ako: pravnicka osoba so sidlom na izemi Slovenskej republiky zaloZena
ako akciova spolo¢nost’, ktora je uverovou institiiciou podl'a osobitného predpisu a ktora ma
bankové povolenie.

Komer¢na banka podla § 2 ods.2 zédkona ¢. 483/2001 Z.z o bankdch moze vykonavat’ tieto
nasledujtce ¢innosti:

- poskytovanie platobnych sluzieb a za¢tovanie,

- poskytovanie investicnych sluzieb, investicnych c¢innosti a vedlajSich sluzieb podla
osobitného zakona 1a) a investovanie do cennych papierov na vlastny tcet,

- obchodovanie na vlastny tcet alebo na ucet klienta na penaznom a kapitalovom trhu,

- spravu pohl'adavok a cennych papierov klienta a poradenstvo,

- finan¢ny lizing,

- poskytovanie zaruk, otvaranie a potvrdzovanie akreditivov,

- vydavanie a spravu platobnych prostriedkov,

- poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania,

- vydavanie cennych papierov,

- finan¢né sprostredkovanie,

- hypotekéarne obchody,

- funkciu depozitara podl'a osobitného predpisu,

- spracovanie bankoviek, minci a pamétnych penazi,

- poskytovanie bankovych informaécii,

- poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania,

- vydavanie a sprava elektronickych penazi (zakon ¢. 483/2001).

V podmienkach trhovej ekonomiky maju banky nenahraditelnti a nezastupitelni ulohu.
Banky plnia $irsie spektrum funkcii. Standardné funkcie mézeme pomenovat’ ako:

1. finan¢né sprostredkovanie,

2. emisia bezhotovostnych penazi,

3. uskuto¢novanie bezhotovostného styku (Tkacova, 2017).

Banky st najdolezitejSie institicie finanéného sprostredkovania, ktoré uskutociiuju na
ziskovom principe. Kapitdl umiestiiuji tam, kde prinaSa pri urCitej miere rizika najvyssie
mozné zhodnotenie. Emituji bezhotovostné peniaze tym, ze poskytuju uvery svojim
klientom. Dalsou délezitou funkciou komerénych bank je uskutodiovanie bezhotovostného
platobného styku. Komeréné banky vedu ucty pre svojich klientov a uskutocnuju vzdjomné
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platby bez potreby hotovostnych penazi. Kvalita a kvantita platobného styku je jednym zo
zékladnych ukazovatel'ov vyspelej trhovej ekonomiky.

Slovensky bankovy sektor preSiel v minulosti mnohymi zmenami. K vyznamnym zmenam
doslo aj v stvislosti so vstupom Slovenskej republiky do Europskej unie. Cely proces
formovania slovenského finan¢ného trhu bol ovplyvneny transpoziciou smernic Eurdpskej
unie do vnutrostatneho pravneho poriadku. V doésledku liberalizacie finanéného trhu pdsobi
v stcasnosti na Slovensku mnoho zahranicnych bank. Boli odstrdnené pravne prekazky
slobody podnikania a vytvorené nadnarodné Standardy vykondvania podnikatel'skej ¢innosti
v oblasti finan¢nych sluZzieb.

Zasadny zlom priniesla druhd smernica o platobnych sluzbach, ktorou sa aktualizuje vyvoj
v oblasti digitalnych platieb. Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2015/2366 z 25.
novembra 2015 o platobnych sluzbadch na vnutornom trhu, ktorou sa menia smernice
2002/65/ES, 2009/110/ES a 2013/36/EU a nariadenie (EU) ¢. 1093/2010 a ktorou sa zruuje
smernica 2007/64/ES (U. v. L 337,23.12.2015) ustanovuje nové indtitity vo vizbe na
digitdlne technologie: poskytovanie platobnych iniciaénych sluzieb, poskytovanie sluzieb
informovania o ucte, platobnu inicia¢nt sluzbu.

V zmysle ustanovenia ¢lanku 1 smernice 2015/2366 sa:

a) za platobnu iniciacnu sluzbu povazZuje sluzba, ktorou sa na Ziadost pouzivatela
platobnych sluzieb iniciuje platobny prikaz vo vztahu k platobnému uctu, ktory je
vedeny u iného poskytovatela platobnych sluzieb;

b) za sluzbu informovania o ucte povazuje online sluzba spocivajuca v poskytovani
konsolidovanych informacii o jednom alebo viacerych platobnych uctoch, ktoré ma
pouzivatel’ platobnych sluzieb u iného poskytovatela platobnych sluzieb alebo u
viacerych poskytovatelov platobnych sluzieb;

c) poskytovatel platobnych iniciacnych sluzieb je poskytovatel iniciacnych platobnych
sluzieb.

Predmetné ustanovenie bolo transponované do zédkona o platobnych sluzbach, takze aj banky
posobiace na finan¢nom trhu poskytuji uvedené sluzby.

Vyuzivanie digitalizacie v bankovom sektore

21. storocie je obdobim technologického rastu, ktory pocitujeme vo vSetkych aspektoch
nasho zivota. Vplyvom vel'kej konkurencie, zaloZzenim novych FinTech bank su Standardné
komerc¢né banky nitené rychlym tempom digitalizovat’ svoje sluzby pre klientov. Komercéné
banky su v tomto obdobi nutené prichddzat’ stidle s novymi sposobmi ako si v tvrdom
konkurenénom boji ziskat’ klienta, udrzat’ ho a ako uskutoc¢nit’ predaj cez digitalne kanaly s
sluzby ako napriklad mobilné platby, prevody penazi, poskytovanie uverov ¢i spravu aktiv.

FinTech je skratka terminu ,,Financial Technology* teda pojmu finan¢né technolégie a vo
vSeobecnosti reprezentuje oblast’ technologickych inovéacii aplikovanych v praxi vo vzt'ahu k
poskytovaniu roznorodych finanénych sluzieb ako su bankovnictvo, platobné sluzby,
investi¢né sluzby, poistovnictvo ¢i finanné sprostredkovanie. Tieto technologie umoziujua
vytvaranie novych obchodnych modelov, aplikacii, procesov alebo produktov, ako aj
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skvalitnenie uz poskytovanych produktov, resp. sluzieb a zvySovanie ich dostupnosti,
individualizaciu a znizenie suvisiacich nakladov (NBS, 2020).

Na to, aby sme urcita sluzbu mohli oznacit’ ako FinTech, je potrebné, aby vyuzivanie takejto
sluzby predstavovalo novy obchodny model, vytvorenie novych ¢i skvalitnenie existujucich
produktov, alebo napriklad zniZenie suvisiacich nakladov.

K FinTech obchodnym modelom zarad’'ujeme napriklad:

a) alternativne spésoby platieb — ide najmé o nov¢ inovativne rieSenia, ktoré urychl'uji
platby, dodavaju im prvky vizudlnej atraktivity a ulahcuju pristup k nim, cielom je
ponuknut’ spotrebitelovi atraktivny, 'ahko dostupny a cenovo konkurencny spdsob
platby.

b) crowfunding — patri medzi alternativne finan¢né nastroje, ktory vznikol ako dosledok
rozvoja finanénych technologii. Ide o spdsob alternativneho financovania projektov
jednotliveov alebo spolocnosti, neziskovych ale aj podnikatel'skych aktivit. Tento
pojem vo vSeobecnosti oznacuje ziskanie pefiaznych zdrojov od velkej skupiny osob
(podporovatelov) v mensich ciastkach na financovanie roéznych projektov a
podnikatel'skych zamerov jednotlivca alebo spolo¢nosti.

c) automatizované finan¢né poradenstvo - podstata automatizovaného poradenstva
spo¢iva v poskytovani finan¢nych sluzieb pomocou Speciadlne navrhnutych online
systémov. V praxi to znamena, Ze s poziadavkami na schvalenie uverov, poistiek a
inych produktov uz klient nemusi navstevovat’ poradcu, pretoze prostrednictvom
systétmov, ktoré su automaticky ovladané robotmi si zdkaznici vybavia vsetky
nalezitosti  bez  UcCasti  Cloveka, = pomocou  automatizované¢ho  alebo
poloautomatizovaného systému.

d) kryptoaktiva a Initial Coin Offerings - kryptoaktiva su digitalne aktiva zalozené na
kryptografii (Sifrovani), ktoré st decentralizované (t. j. nie su vydavané prislusnym
organom) a vacSinou funguji na tzv. blockchainovej technoldgii. Ide zaroven o
suhrnné oznacenie pre elektronické ,mince”, resp. ,tokeny“. Ako zname priklady
kryptoaktiv mozno uviest’ Bitcoin, Ether, Litecoin a Ripple. Kryptoaktiva vznikaju
procesom oznacovanym ako mining (tazba) (NBS, 2020).

e) algoritmické obchodovanie — vyjadruje sposob obchodovania, kedy pokyny k
nakupu alebo predaju generuje pocitacovy program, ktory je Casto oznacovany ako
automaticky obchodny systém. Umoziuje portfolio manazérom alebo osobam
spravujicim vlastny majetok urcit’, alebo naprogramovat’ Specifické pravidla pre
komplexné identifikovanie investi¢nych prilezitosti. Hlavnymi dévodmi prenesenia
investiéného rozhodnutia z obchodnikov na pocitace st odstranenie vplyvu psychiky,
moznost’ analyzy velkého mnoZstva dat, velmi rychla reakcia na aktudlnu situdciu a
moznost’ obchodovat’ bez nutnosti neustalych manudlnych zasahov.

K technolégiam, ktoré umoziuji vytvaranie novych obchodnych modelov, aplikacii,
procesov a produktov, alebo skvalitnenie uz poskytovanych produktov ¢i sluzieb a znizenie
suvisiacich nakladov patria:

a) inteligentné zmluvy (smart kontrakty)

Inteligentnd zmluva je subor pocitacového kédu medzi dvoma alebo viacerymi stranami,
ktory je uloZeny na blockchainovej sieti a tvori subor pravidiel, na ktorych sa zicastnené
strany vopred dohodli. Po spusteni inteligentnej zmluvy sa overuji vSetky implementované
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podmienky, z ¢oho vznikne vystup, napriklad vo forme transakcie, ¢i uz financnej, alebo

datovej. Tento koéd umoznuje decentralizovanti automatizaciu zefektivnenim, overovanim a

presadzovanim podmienok dohody medzi stranami. Inteligentné zmluvy ndm tak umoznuji

vymieiat’ ¢okol'vek cenné vratane penazi, akcii, majetku atd’. transparentnym spdsobom.

Inteligentné zmluvy moéZu napriklad automatizovat’ hypotekarne zmluvy tym, Ze automaticky

spajaju strany. Zabezpecuju tak proces menej ndchylny na chyby, bez prietahov a
zdrziavania. Inteligentnd zmluva moze automaticky spracovat’ platbu a uvolnit’ zdlozné prava

z pozemkovych zaznamov, ked’ je Gver vyplateny. Zlepsi sa tak viditelnost” zdznamov pre
vSetky strany, ¢o ulah¢i sledovanie a overovanie platieb. Klesd mnozstvo chyb a klesaju aj
naklady spojené s manualnymi procesmi.

b)

d)

biometria — technoldgia rozpoznavania odtlackov prstov, rozpoznavania hlasu a tvare
v mobilnom bankovnictve alebo pri overovani biometrickych podpisov je v sucasnosti
alternativou k pouZzivaniu hesiel. Biometria si rychlo nachadza svoje uplatnenie z
dovodu rasticeho vyuZivania aplikdcii mobilného bankovnictva a rychlych zmien v
potrebach zakaznikov. Na ti¢ely overenia totoznosti klientov mozno pouzit’:
Autentifikaciu zalozent na odtlackoch prstov zakaznika: V praxi sa pomocou snimaca
odtlackov prstov tidaje o odtlackoch prstov zachytavaju ako digitadlny obraz, ktory sa
potom nasledne analyzuje a zmeni na kod na overenie zakaznika.

Autentifikacia pomocou hlasového rozpozndvania: Aby zakaznik mohol pouzivat
tento spdsob autentifikacie, musi najskor kontaktovat’ inStiticiu a poziadat’ o nahratie
hlasovej vzorky. Nasledne moze byt zdkaznik overeny na zadklade svojho hlasu a
mdze pozadovat’ informécie od svojej institucie alebo vykonédvat’ finanéné transakcie.
Autentifikacia zakaznikov a autorizdcia transakcii prostrednictvom overovania
biometrickych podpisov: Podpisové =zariadenie (pad) zachyti podobu podpisu,
dynamiku zapisu a pouzity tlak, aby sa zvysila spol'ahlivost’ autentifikacie. Prikladom
pouzitia je podpisovanie ziadosti o otvorenie UCtu, poskytnutie uveru, pozZicky,
zadanie prikazu na vklad alebo vyber prostriedkov z uctu.

Bankomaty vyuzivajuce rozpozndvanie tvare: Bankomaty moézu pri transakciach s
vysokou hodnotou pouzivat rozpozndvanie tvare ako dal$i faktor autentifikacie
(napriklad okrem karty zdkaznika a PIN koédu alebo mobilného zariadenia). Pri
otvoreni uctu je naskenovana zdkaznikova tvar. Ak zdkaznik vyberd z bankomatu
vysSiu Ciastku, bankomat nasnima jeho tvar a vykond overenie s vopred
zaznamenanou fotkou zakaznika (NBS, 2020).

umela inteligencia a big data - ukladanie a analyzy velkych alebo komplikovanych
suborov udajov s pouzitim rdoznych technik vratane umelej inteligencie. Medzi
pozicie, ktoré je mozné v bankach nahradit’ umelou inteligenciou patria napriklad
telefonické centra. Uz dnes banky komunikuju pomocou chatbotov a virtualnych
asistentov. Zatial’ nezvladaji naroc¢nejsie problémy, ale ich skvalitnenie je len otazkou
budutcnosti.

technologia distribuovanych zaznamov (Distributed ledger technology - DLT) je
termin pouZivany na oznacenie technologie, ktord umoziuje zdielanie zdznamov v
pocitacovej sieti. Jednym z typov DLT je blockchain. Digitalne podpisy zarucuju
autentifikaciu, nepopieratelnost’ a integritu transakcii v DLT. Vzhl'adom na tieto
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vlastnosti nie je potrebna centralna protistrana, pretoze ucastnici sa moézu spolahnit’
na samotnu platformu.

e) mobilna penaZenka - je digitdlna penazenka ktord umozZiiuje spotrebitelom
uskuto¢novat’ prostrednictvom aplikacie na prenosnom zariadeni ako mobilny telefon,
smart hodinky, jednu alebo viac platobnych sluzieb. Na pouZzivanie potrebuje mat
spotrebitel’ zariadenie s technoldgiou NFC. Tato peniazenka minimalizuje nosenie
hotovosti a Standardnych plastovych kariet a umoziiuje platby cez internet.
Spotrebitel moze napriklad vykonavat’ bezkontaktné platby platobnou kartou vd’aka
technologii Near Field Communication (NFC), pouzivat' virtudlne karty, ale aj
povolovat inkasé a vyuzivat’ iné platobné sluzby.

f) cloud computing — inovacia v oblasti vypoctovej techniky, ktord umoznuje
pouzivanie online siete (,,cloud) hostiteI'skych procesorov s cielom zvysit’ rozsah a
flexibilitu vypoctovej kapacity. Mnoho obchodnych ¢innosti naprie¢ finanénymi
sluzbami prechadzaji do cloudu s cielom vyuzit vicsi rozsah a néakladova
efektivnost’ (NBS, 2020).

Vicsina bank na Slovensku sa snazi svoje sluzby Coraz viac digitalizovat. Digitalizacia je
smerovanim, ktorym sa budid musiet’ postupne uberat vSetky financné inStitacie.
Jednoznac¢ny trend do budlcnosti je, Ze sa predaje financnych produktov buda coraz viac
posuvat’ do digitalnej oblasti. Cast’ klientov sice este stale preferuje osobny kontakt pred
digitalnymi kanalmi, no poc¢et kamennych pobociek klesa a v budticnosti budu zamerané skor
na poradenstvo. Pandémia COVID-19 urobila digitalnu transformaciu este relevantnejSou a
naliehavejSou ako predtym.

Zaver

Finan¢né sluzby sa uz od ich vzniku Casto spdjaju s inovativnymi technolégiami. Banky ako
najdolezitejSie financného trhu vstupuji do budicnosti prechodom na digitalne technologie.
Finan¢né technoldgie a ich neustale inovacie st uz neoddelitelnou sucastou fungovania
finanéného trhu. Fintech predstavuje novy pristup v oblasti financii zaloZeny na
technolodgiach, ktory vedie k vzniku novych obchodnych modelov, aplikacii, procesov alebo
produktov, pricom méze mat’ vyznamny vplyv na financné trhy, inStitucie a poskytovanie
finan¢nych sluzieb Spéjanie tradi¢nych a novoznikajucich finan¢nych sluzieb s novymi
sposobmi ich poskytovania ma stipajuci trend. Je to pre banky jedina cesta, ako si udrzat
poziciu aj v konkurencii inych digitalnych firiem, ktoré maji potencidl ponukat financné
sluzby klientom. Napriek tomu podla viacerych odbornikov kamenné pobocky nezaniknt,
ale dojde k ich prepojeniu s digitdlnym svetom. Pobocky bank sa v buducnosti budu
orientovat’ viac na poradenstvo a bezpecnost. Financné institicie na Slovensku vnimaju
digitalne technologie ako kI'icovy prvok pre stratégiu rastu a v mnohych pripadoch integruju
digitalne aktivity do svojho podnikania. Bankovnictvo je konkurencieschopnejsie,
vykonnejsie a otvorenejsie ako kedykol'vek predtym.
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Abstrakt

Cielom clanku je preskumat vztah spolocenskej zodpovednosti organizacie a vyberu
zamestnania so zameranim na generdciu Z. Clanok poukazuje na déleZitost implementdcie
aktivit CSR do organizacie. Je to dolezité z hladiska rastu, ziskavania talentovanych
zamestnancov a konkurencieschopnosti organizacie. Generdcia Z je kvoli narastajucej
globalizacii informovanejsia o doleZitosti zodpovedného spravania podnikov a zohladnuje to
pri vybere zamestnania.

Klucové slova: CSR, spolocenska zodpovednost organizdcii, generdacia Z, zamestnanie,
organizdcia

Abstract

This article aims to analyze the relationship between corporate social responsibility and job
selection with a focus on generation Z. The article highlights the importance of implementing
CSR activities into the organization. This is important in terms of growth and attracting
talented employees to the organization. Generation Z is becoming more aware of the
importance of CSR due to increasing globalization and considers this when choosing a job.
Key words: CSR, corporate social responsibility, generation Z, employment, organization

JEL:
Skratky
CSR - spoloc¢enska zodpovednost’ organizacii

Uvod

V stcasnej dobe celime celosvetovym problémom, ako napriklad znecistenie zivotného
prostredia, zmena klimy, nerovnost’ pohlavi a ras, korupcia ¢i zlé pracovné podmienky.
Podniky bojujii s nedostatkom talentovanych a motivovanych zamestnancov. Preto je
obzvlast’ dolezité implementovat’ spolocensky zodpovedné spravanie do vnutra organizicie.
Podniky, ktoré sa venujui spolocenskej zodpovednosti, ziskavaji konkurenéni vyhodu oproti
ostatnym firmam. Ludia si ¢oraz viac v§imaju spravanie podnikov a podla toho sa vo¢i nim
spravaji. Zodpovedné podniky vyhl'addvaju nielen zamestnanci, ale aj zdkaznici, dodavatelia
¢i cela komunita l'udi. Ide o délezity néstroj pri dosahovani zisku, ¢o je koniec koncov hlavny
ciel’ podnikania.

Prislusnici generacie Z si ako najmladsia pracovna sila na trhu najviac uvedomuji dolezitost’
spolocenskej zodpovednosti podnikov. Kvoli narastajiicej globalizacii je tito generacia
uvedomelejsia a informovanejsia o SCR a ich prispievaniu k udrzatel'nému rozvoju.

Clanok poskytuje stru¢nu charakteristiku pojmu spolocenskd zodpovednost' organizacii.
Skuma povedomie a zdujem o CSR na Slovensku a vplyv CSR aktivit organizacie na vyber
zamestnania. Sustredi sa najmi na generaciu Z a jej porovnanie so star§imi generaciami.

Charakteristika pojmu CSR (spolocenska zodpovednost’ organizacii)

Spolocenska zodpovednost’ organizacii (z anglického Corporate Social Responsibility =
CSR) zahfna velky pocet dobrovolnych aktivit, ktoré nie su presne definované a vymedzené,
a preto neexistuje jednotnd definicia. Podl'a Svetovej obchodnej rady pre trvalo udrzatel'ny
rozvoj je CSR  kontinualny zavdzok podnikov spravat sa eticky, prispiet k trvalo
udrzatel'nému ekonomickému rozvoju a zaroven prispievat’ k zlepSovaniu kvality Zivota
zamestnancov, ich rodin, rovnako ako lokalnej komunity a spolo¢nosti ako celku.” (Word
Business Council for Sustainable Development).
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Podla Svetovej banky je CSR ,zdvizok podnikania prispievat k trvalo udrzatelnému
hospodarskemu vyvoju, spolupracovat’ so zamestnancami, ich rodinami, miestnou komunitou
a spolocnostou vseobecne s cielom zlepsit kvalitu Zivota sposobmi, ktoré su dobré pre
podnikanie a rozvoj.” (Kahraman Akdogu, 2017)
Jedna z najstarSich definicii z roku 1979 opisuje CSR ako ,,ekonomické, pravne, etické a
diskrecné ocakavania, ktorée ma spolocnost od organizacii v danom casovom bode.”
(Kahraman Akdogu, 2017)
Komisia Europskej unie definuje CSR ako ,,zodpovednost podnikov za ich dopady na
spolocnost.” Avsak predpokladom pre splnenie tejto zodpovednosti je dodrziavanie platnych
pravnych predpisov a kolektivnych dohdéd medzi socidlnymi partnermi. Okrem toho by
podniky mali mat zavedeny proces integracie socialnych, environmentalnych, etickych,
ludskych prav a zaujmov spotrebitelov do svojej zdkladnej stratégie s dvomi hlavnymi
cielmi, a to maximalizovat’ vytvaranie zdiel'anej hodnoty pre svojich vlastnikov a pre ich
dalSie zainteresované strany a spolo¢nost’ ako celok a druhym - identifikovat' ich mozné
nepriaznivé vplyvy, zaviest’ vo¢i nim prevenciu a zmieriiovat’ ich. Eurdpska unia poskytuje
niekol’ko zasad a usmerneni k spolo¢enskej zodpovednosti organizacii, na zéklade ktorych sa
da urcit,, Ze sa tyka minimalne nasledujucich oblasti:

e [udské prava,

e pracovné a zamestnanecké praktiky (napr. vzdelavanie zamestnancov,

roznorodost’, rodova rovnost, zdravie, pohoda zamestnancov),

e cnvironmentalne problémy (napr. biodiverzita, klimatické zmeny, efektivne
vyuZzivanie zdrojov, predchddzanie znecistovaniu),
boj proti podplacaniu a korupcii,
zapdjanie a rozvoj komunit,
integracia osob so zdravotnym postihnutim,
zaujmy spotrebitel'ov, vratane stikromia,
dobrovol'nictvo zamestnancov (Eurdpska komisia, 2011)

Spolocenska zodpovednost’ organizacii je na Slovensku definovana Ministerstvom prace,
socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky ako ,,dobrovolné usilie firiem, ktoré presahuje
bezny ramec dodrziavania pravnych predpisov. Ide o coraz intenzivnejsie zapajanie vsetkych
a zahfiia Sest’ oblasti -

’

klicovych partnerov do kazdodennych aktivit firiem a institucii’
ochrana zivotného prostredia, zodpovedné verejné obstardvanie, starostlivost o
zamestnancov, spolupriaca s komunitou, férovy pristup ku zakaznikom a etické riadenie
podniku. (MPSVR SR)

Na zdklade wuvedenych skutoCnosti mozno konStatovat, ze zakladnou myslienkou
spoloCenskej zodpovednosti organizacii je ich prispievanie k potrebam spolo¢nosti. Je to
nieco, o organizacia vykonava nad rdmec zédkonov z vlastnej iniciativy. CSR pozaduje od
podnikov zodpovedné a etické spravanie vocCi svojim zamestnancom, zakaznikom, zivotnému
prostrediu, komunitdm a inym oblastiam, s ktorymi interaguje. Ked’Ze tvorba zisku je jednym
z hlavnych cielov podnikania, musi aj CSR vytvarat’ pozitivne prinosy, ktoré priamo alebo
nepriamo vedu k tvorbe zisku. Verejnost’ sa v§ak zaujima o etické spravanie podnikov a to v
kone¢nom doésledku ovplyviiuje ich vztahy so zékaznikmi, dodavate'mi, partnermi a
zamestnancami. Na zdklade mnohych S§tudii mozno tvrdit, Ze spravne vykondvané CSR
aktivity podniku vedu k zlepSeniu konkurencieschopnosti, postavenia na trhu a tym aj k
tvorbe zisku. (Pavlik, BéI¢ik a kol., 2010)

Oblasti spolocenskej zodpovednosti organizacii
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Pojem spolo€enska zodpovednost’ organizacii zahfiia tri hlavné oblasti:
e ckonomicku oblast’

e socialnu oblast’
e environmentalnu oblast’ (Pavlik, BEI¢ik a kol., 2010)

Ekonomicka oblast’ predstavuje hospodarsky rozvoj, socialna oblast’ sa zameriava na socialnu
spravodlivost’ a environmentalna oblast’ zahfila ochranu zivotného prostredia. (Kahraman
Akdogu, 2017)

Tymto oblastiam zodpovedaju 3 piliere nazyvané Triple-bottom-line alebo 3P (Profit (zisk),
People (l'udia), Planet (planéta). Triple-bottom-line sa pri merani vplyvu spoloCensky
zodpovednych aktivit odvolava na tri piliere vykonnosti: ekonomicka, socialna a ekologicka
hodnota.

Obr. 1 Tripple-bottom-line

Zdroj: Red Lab Experience

Na zéklade tohto rozdelenia CSR, Svetovy bankovy inStitat zaclenil aktivity CSR do
jednotlivych oblasti nasledovne:
a) Ekonomické: penazné toky pre verejny sektor, zamestnanost a rozvoj

I'udskych zdrojov, obstaravanie a manazment dodavatel'ského retazca,
uc¢innost’ a konkurencieschopnost’, transfer technoldgii a prava dusevného
vlastnictva

b) Socialne: pracovné normy, l'udské vybavenie, zdravie, bezpecnost’, socidlne
investicie, 'udské prava, nasilie a konflikty, korupcia a podplacanie

¢) Zivotné prostredie: kvalita energie, vody, ovzdu$ia, minimalizicia odpadu,
vyroba, vyrobky a sluzby Setrné k Zivotnému prostrediu, posudzovanie a
riadenie environmentalnych vplyvov (Svetovy bankovy institat, 2003)

Dalsie aktivity, ktoré moZzu organizacie v ramci CSR vykonavat’ su v ekonomickej oblasti
napriklad odmietanie korupcie, eticky kodex spravania firmy, transparentnost’ vo¢i verejnosti
a zamestnancom, kvalitné produkty a sluzby, eticky marketing, dobré¢ vzt'ahy so zakaznikmi a
investormi. V socidlnej oblasti ide o tieto aktivity: starostlivost o zamestnancov, zdravie,
bezpecnost, vzdelanie, filantropia, rovnost pohlavi a rds, zamestnavanie ludi zo
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znevyhodnenych skupin, work-life balans. Environmentdlne ¢innosti zahffiaji organiza¢nti
kultaru Setrnu k zivotnému prostrediu (recyklovanie odpadu, Setrenie elektrickej energie a
vody, ochrana prirody, atd’). (Pavlik, BEl¢ik a kol., 2010)

Pozitivne dopady spolocenskej zodpovednosti organizacie

Pavlik a Bél¢ik definovali 6 skupin zainteresovanych os6b voci organizacidm, ktoré
praktizuji CSR. Pre kazda skupinu vyplyvaji vyhody z toho, Ze organizacia uplatiiuje
principy CSR:

e zamestnanci - lepSia starostlivost o zamestnancov o ich zdravie a pohodu,
prijemnejSie pracovné prostredie, rozvoj ich vzdelavania, rovnost' prilezitosti,
rozmanitost’ na pracovisku,

e zdkaznici - kvalitné a udrzatelné produkty a sluzby, transparentnost’ organizacie,
vyuZivanie inovacii a tym zlepSovanie produktov a sluzieb,

e dodavatelia - vzt'ahy medzi odberatelmi a dodévatel'mi sa stant transparentnejSie a
efektivnejSie a zaroven vznika tlak na dodavatelov na poskytovanie kvalitnejSich
sluzieb,

e organizdcia - spravne zavedend CSR stratégia ma pre samotnu organizaciu za
nasledok zvySovanie produktivity, kvality a efektivity a znizovanie néakladov. Z
dlhodobého hladiska sa zvySuje zisk, hodnota a reputdcia organizacie. Zlepsi sa
vernost’ zdkaznikov a zamestnancov. Takéto organizacie su pritazlivé pre investorov
a maju konkurenénll vyhodu oproti inym organizaciam,

e verejny sektor - zlepSuje sa kvalita verejnych sluzieb a verejny sektor Setri finan¢né
prostriedky kvoli podpore od spolocensky zodpovednych podnikov

e obcania Statu - lepSia starostlivost’ o Zivotné prostredie a socidlne vzt'ahy v regiénoch
(Pavlik, Bélcik, 2010)

Atraktivita spolocensky zodpovednych organizacii

Na trhu je momentdlne nedostatok kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov.
Organizacie vSak moézu uspeSne podnikat len za predpokladu, Ze maji vysoko
kvalifikovanych a motivovanych l'udi, ktori sa dokazu adaptovat’ vyzvam budicnosti.
(Greening, Turban, 2000)

Stratégia spoloCenskej zodpovednosti by sa preto mala zamerat’ na zefektivnenie naboru a
vyberu zamestnancov, na zvysSovanie lojalnosti, znizovanie fluktuicie zamestnancov a na
aktivity, ktoré vedu k zvySovaniu motivacie zamestnancov. (Wilkinson, Hill, Gollan, 2001) V
roku 1996 potvrdili Aiman-Smith a Bauer pozitivny vztah medzi organizaciou s orientaciou
na zivotné prostredie a jej atraktivnostou. (Bauer, Aiman-Smith, 1996) V roku 1997 sa
uskutocnila prva empiricka Stadia pod vedenim Greeninga a Turbana, ktorej cielom bolo
zistit, aky vplyv ma CSR organizacie na atraktivnost’ pre potencidlnych budtcich
zamestnancov. Stadia potvrdila kladny vztah medzi CSR a atraktivnostou organizécie.
(Greening, Turban, 1997) V roku 2000 studiu zopakovali Albinger a Freeman. Zistili, Ze pre
Pudi, ktori mali viac moznosti zamestnat' sa, boli spoloCensky zodpovedné firmy
atraktivnejSie, ako pre tych, ktori mali tychto prilezitosti menej. (Albinger, Freeman, 2000)
Na zdklade tychto S$tidii mozno tvrdit, Zze CSR zvySuje atraktivnost’ organizicie pre
uchddzacov o zamestnanie.
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Vysledky vyskumu z roku 2014 pod vedenim Jonesa, Willnesa a Madeyho dokazujt, Ze dve
tretiny respondentov by uprednostnili podnik s CSR stratégiou. 85% respondentov uviedlo,
ze aktivity CSR boli hlavnym faktorom pri rozhodovani. (Jones a kol., 2017)

Generacia Z a spolo¢enska zodpovednost’ organizacie

Generacia Z nie je presne ohranicend, no podla demografov sa pohybuje v rozpiti rokov
1995 - 2002. Nasledujtica generacia sa nazyva Alpha a zacina v rokoch priblizne 2010-2015.
Predchadzajuca generacia su tzv. milenidli patriaci do generacie Y. Narodili sa v rokoch
priblizne od 1981 az po 1994. (Ariker, Toksoy, 2017). Hlavné charakteristiky, ktoré definuju
generaciu Z s podla spolocnosti Morning Consult motivacia, spolo¢enskd uvedomelost’ a
individualizmus. Najva¢Sou vSeobecnou motivaciou pre tito generdciu su peniaze a uspesna
kariéra. V porovnani s ostatnymi generdciami si viac uvedomuji ddlezitost’ l'udskych prav,
socialnej spravodlivosti a ochrany zivotného prostredia. (Morning Consult)

Generacia Z predstavuje najnovSiu a najmladSiu pracovnu silu na trhu prace. Medzi
najdolezitejSie faktory v zamestnani patria moznost’ kariérneho rastu a povzbudiva pracovna
kultira. (Desjardins) Ako vidiet’ na Grafe 1, pre generaciu Z aj Y je najdoleZitejSim faktorom
pri vybere zamestnania istota zamestnania. Pre generaciu Y je vSak na prvom mieste zaroven
aj plat. Generacia Z ma vic¢si zdujem o zodpovedné spravanie organizicie (ochrana Zivotného
prostredia, prispievanie spolocnosti, rodova a rasova rozmanitost' pracovného prostredia).
(Morning Consult)

Graf 1 Hlavné faktory pri vybere zamestnania pre milenialov a genericiu Z v
Spojenych Statoch v roku 2019
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Generdcia Z sa narodila do rizikového sveta, ktorého stucastou je globalny terorizmus, velka
recesia, socialna nerovnost’, rasizmus a globalne otepl'ovanie. Na zaklade toho je generacia Z
viac tolerantnd, ekologicky uvedomeld a zapéja sa do boja proti spominanym problémom.
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Predpoklada sa, ze bude pozadovat’ udrzatel'né rieSenia od podnikov a vlady prostrednictvom
svojho nakupného spravania. Toto spravanie pretvori ekonomiku a CSR sa stane dolezitym
kritériom pri nakupovani. (Roth, 2015)

Generacia Z ocCakava od svojho zamestnavatela aktivne rieSenie problematiky rodovej a
rasovej rovnosti na pracovisku. Dokonca sa mézu v tejto organizicii zamestnat za niZSiu
mzdu. Prislusnici tejto generacie chcu pracovat’ na projektoch, ktoré spajaju ziskovost’ a
spolo¢ensku zodpovednost. (Livecareer)

Vplyv spolocensky zodpovednej organizacie na vyber zamestnania generacie Z na
Slovensku

Prieskum realizovany prostrednictvom dotaznika bol zamerany najmi na respondentov vo
veku 18-24 rokov, teda dospelych ¢lenov generacie Z na Slovensku. TriStvrtiny respondentov
boli zamestnani alebo pracovali popri Stadiu. Cielom prieskumu bolo ziskat’ informacie o
nasledujucich oblastiach:

e povedomie o CSR - znalost’ pojmu a jeho vyznamu

dolezitost’ CSR vSeobecne

zaujem o CSR - zdroje informécii a ndzor na aktudlny stav na Slovensku
dolezitost’ CSR a zaujem o nalezité informécie pri vybere zamestnania
dolezitost’ vybranych kritérii pri vybere zamestnania

dolezitost’ jednotlivych CSR aktivit pri vybere zamestnania

pravdepodobnost’ vyberu firmy s CSR stratégiou na zdklade mzdového
ohodnotenia

Povedomie a zaujem o CSR na Slovensku

Na Slovensku pojem CSR zatial’ nie je dostatocne zndmy a rozSireny ako v inych krajinach.
Ako vidiet’ na Grafe 2, tento pojem nepozna len Stvrtina opytanych. 27% opytanych tvrdi, Ze
presne vie, Co tento pojem znamena a takmer polovica opytanych mé predstavu, ¢o je CSR.
Mozno povedat’, ze mnoho l'udi tento pojem pozna, ale nevedia presne, ¢o si pod nim maju
predstavit’.

Graf 2 Znalost’ pojmu spolocenska zodpovednost’ organizacii (CSR)
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Poznate pojem spolofenska zodpovednost podnikov (Corporate social
responsibility - CSR)?

49,5 %

@ fino, viem presne Co tento pojem predstavuje. ® Ano, mam predstavu, £o to znamend, ® Nie. nepoznam.

Ako naznaCuje Graf 3, 97% respondentov si mysli, Ze je dolezité, aby boli firmy na
Slovensku spolocensky zodpovedné. Zalezi im na spravani podnikov v okoli. Celkovy
vysledok naznacuje, Ze generacia Z povazuje zodpovednost’ firiem na Slovensku o nieco
dolezitejSiu ako starSie generacie.

Graf 3 Délezitost’ CSR na Slovensku podla generacii
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Ako vel'mi je podla Vas ddleiité, aby boli podniky na Slovensku
spoloéensky zodpovedné?

GENERACIA Z STARSIE GENERACIE

B Velmidbleiité W Celkom dblezité NedéleZité

Ako ukazuje Graf 4 a 5, len 3,9% vsetkych respondentov je nazoru, ze podniky na Slovensku
st dostatocne spoloc¢ensky zodpovedné. Az 39,8% respondentov si mysli, Ze podniky na
Slovensku su vel'mi malo spolo¢ensky zodpovedné a zvysnych 56,3% si mysli, Ze podniky na
Slovensku sice st spolocensky zodpovedné, ale v tejto oblasti by mohli robit’ nieco viac.
Generacia Z ma o nieco kritickejs$i nazor. O 14% viac respondentov z generacie Z si mysli, ze
podniky st ve'mi malo spoloCensky zodpovedné. MozZno povedat’, Ze Slovaci chcu, aby
podniky na Slovensku viac praktizovali spolocensky zodpovedné spravanie a s aktudlnym
stavom tejto problematiky st viac nespokojni ako spokojni. Generdcia Z je s aktudlnou
situaciou SCR na Slovensku este nespokojnejsia ako starSie generacie.
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Graf 4 Nazor na aktualnu situaciu CSR na Slovensku

Su podla Vas podniky na Slovensku dostatocne spolocensky zodpovedné.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO0% 90% 100%
Podiel

® Nie, podniky na Slovensku si velmi malo spoledensky zodpovedné.
® Podniky na Slovensku si celkom spolofensky zodpovedné, ale nie dostatoéne.
® Ano, podniky na Slovensku s dostatoéne spoloéensky zodpovedné.

Graf 5 Nazor na aktualnu situaciu CSR na Slovensku podl’a generacii

Ano, podniky na Slovensku st dostatoéne 10%
spolotensky zodpovedné. 1,37%

Podniky na Slovensku su celkom
spolofensky zodpovedné, ale nie
dostatoéne.

Nie, podniky na Slovensku su vefmi malo
spoloéensky zodpovedné.

43,84%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
M stariie generdacie M generdcia Z
Graf 6 naznacuje, Ze informacie o CSR aktivitdch jednotlivych podnikov vo svojom okoli
ziskavaju rozdielne generdcie prevazne zo socidlnych sieti. Menej Castym spdsobom je
hl'adanie informdcii priamo na webovej stranke organizacie. Tento zdroj preferujii najma

starSie generacie. Socialne siete umoziuju jednoduché ziskavanie a Sirenie informacii a
predavanie informacii zndmym, priatel'om a rodine.

Graf 6 Zdroje informéacii o CSR podnikov podla generacii
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Odkial ziskavate informacie o CSR podnikov vo Vasom okoli?

70%
60%
50%
40%
30%
20%
Nl
o | [—
Socialne siete  Webova stranka Média Weby o CSR Iné
firmy

M GeneraciaZ M Stariie generacie

Vplyv CSR aktivit organizacie pri vybere zamestnania

Podla vysledkov prieskumu maji respondenti velky zaujem o pracu pre spolocensky
zodpovednu firmu. Ako vidiet na Grafe 7 a 8, az 90% respondentov sa vyjadrilo, Ze by
cheelo pracovat pre spoloc¢ensky zodpovednu firmu. ZvySnym 10% to bolo jedno. Generacia
Z ma o nieCo vyssi zaujem o pracu v spoloCensky zodpovednej organizacii ako starSia
generacia. Na zéklade toho mozno tvrdit, Ze CSR aktivity potencidlneho zamestnavatela st
atraktivnou vlastnost’ou pre obe generacie.

Graf 7 Zaujem o pracovanie pre spolo¢ensky zodpovedni firmu - generacia Z

Generacia Z

= Ano = Nie = Je mitojedno

Graf 8 Zaujem o pracovanie pre spolo¢ensky zodpovedni firmu - starSie generacie
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Starsie generacie

= Ano = Nie = Je mito jedno

To, Ze vacsina respondentov chce pracovat’ pre spolo¢ensky zodpovedna firmu znamena, ze
ju uprednostnia pred inou v pripade, ak ostatné kritéria zamestnania su rovnaké. Ako ukazuje
Graf 9, az 92,2% respondentov uviedlo, ze je pre nich CSR potencidlneho zamestnavatel'a
dodlezita na nejakej urovni. Pri porovnani odpovedi generdcie Z a starSich generacii vyplyva,
ze viac prislusnikov generécie Z povazuje CSR za dolezitu pri vybere zamestnania.

Graf 9 Délezitost’ CSR zamestnavatel’a pri vybere zamestnania

Pri vybere zamestnania ako vel'mi je pre vas doleZita CSR zamestnavatera?

1.8%

12.6%

-
/

340% —

456 %

® Velmi dolezita @ Celkom dolezitdé @ Trochu dolezita @ Vobec nie je pre mia délegita

Graf 10 DéleZitost” CSR zamestnavatel’a pri vybere zamestnania podl’a generacii
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Velmi déleiita Celkom déleiita Trochu dblezita  Vébec nie je pre mia
délefita

W GeneraciaZ M Stariie genericie

Vyber podniku s CSR stratégiou na zaklade mzdového ohodnotenia

Na zaklade dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze ak dve rozdielne firmy pontkaji rovnakt
mzdu, ale jedna je spoloCensky zodpovedna a druhd nie, potom si vdc¢Sina respondentov
vyberie firmu so CSR stratégiou (vid® Graf 11). Vysledky ukazuju, Ze s pribudajicim
rozdielom v mzde, rastie pravdepodobnost’ vyberu firmy bez CSR stratégie (vid' Graf 12).
Napriek tomu si vSak pomerne vela I'udi vybralo firmu s CSR stratégiou, aj ked pri vysSich
rozdieloch v ponukanej mzde. Mozno tvrdit, Ze 'udia maju vSeobecne zdujem o zamestnanie
v organizacii so SCR stratégiou Castokrat aj za cenu nizSieho mzdového ohodnotenia.

Graf 11 Vol’ba medzi firmami s a bez SCR stratégiou pri rovnakej mzde

ROVNAKA MZDA

STARSIE GENERACIE 86,70% 13,30%

GENERACIA Z 95,90% 4,10

B Firma A ®Je mito jedno
Firma A = spolo¢ensky zodpovedna

Firma B = nie je spolocensky zodpovedna
Graf 12 VoI’ba medzi firmami s a bez CSR stratégie pri rozdiele v mzde 30%
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30% ROZDIEL

STARSIE GENERACIE [vlfalii) 80,00%

GENERACIA Z BERICHLA

B Firma A HMFirmaB

Firma A = spolocensky zodpovedna, pontkany plat 1500 eur
Firma B = nie je spoloc¢ensky zodpovedna, ponikany plat 1950 eur

Graf 13 Iné pripady volby firmy A alebo B

Pri akom inom rozdiely v mzde by ste sa rozhodli pre firmu B?

Vidy by som zvolil/a firmu A r
10 | —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Stariie generacie M GeneraciaZ

Zaver

Ludia na Slovensku povazuju CSR za dolezity pojem a nie su spokojni s aktualnym stavom.
Je dokazané, Ze CSR aktivity organizdcie maju pozitivny vplyv na vyber zamestnania. Cudia
si radsej volia zamestnanie v zodpovednej firme, Gastokrat aj za cenu niz$ej mzdy. Clanok
poukdzal na to, Ze generacia Z ma vacsi zdujem o CSR a zohladiuje to aj pri volbe
zamestnania viac ako starSia generdcia. Na zaver je dolezité povedat, ze CSR aktivity su
dolezité z hl'adiska rastu a konkurencieschopnosti organizacie.
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