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Abstrakt

LOVCIOVA, Viktoria: Podnikatelsky zamer ubytovacieho zariadenia. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodné fakulta; Katedra cestovného ruchu. — Veduci zavereénej
prace: Ing. Ladislav Baz6, PhD. — Bratislava: OF EU, 2022, 54s.

ZavereCna praca je vypracovana na tému Podnikatel'sky zamer ubytovacieho zariadenia.
Ciel'om zaverecnej prace bolo vytvorenie podnikatel'ského zameru konkrétneho ubytovacieho
zariadenia. Podnikatel'sky zdmer slizi ako podklad pre nového majitel'a penzionu RONNA,
ktory mu pomoze zhodnotit’ redlnost’ svojho podnikatel'ského zameru. V teoretickej Casti prace
st definované a vysvetlené pojmy potrebné pre podnikanie a vytvorenie podnikatel'ského planu.
V praktickej Casti je vytvoreny konkrétny navrh podnikatel'ského zameru ubytovacieho

zariadenia.

Kluc¢ové slova: podnikanie, podnikatel'sky zamer, ubytovacie zariadenie, penzion,

marketingovy plan, finanény plan

Abstract

LOVCIOVA, Viktéria: Business plan of the accomodation facility. — University of Economics
in Bratislava. Faculty of commerce; Department of tourism. — Thesis supervisor: Ing. Ladislav
Baz6, PhD. — Bratislava: FoC EU, 2022, 54p.

The final thesis is elaborated on the topic Business plan of the accomodation facility. The aim
of the final work was to create a business plan for a specific accomodation facility. The business
plan serves as a basis for the new owner of the RONNA boarding house, which will help assess
the reality of business plan. The theoretical part of the theisis defines and explains the concepts
needed for business and creating a business plan. In the practical part, a specific proposal for

the business plan of the accomodation facility is created.

Keywords: business, business plan, accomodation facility, boarding house, marketing plan,

financial plan
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UvoD

Bakalarska praca sa zaobera podnikatel'ského zdmeru ubytovacieho zariadenia. Jej cielom je
vytvorenie podnikatel'ského zameru na konkrétne ubytovacie zariadenie, penzién. Praca ma

slazit’ autorovi ako podklad k otvoreniu tohto penziénu.

Poskytovanie ubytovacich sluzieb je predpokladom rozvoja pobytového cestovného ruchu.
Ubytovacie sluzby su subor na seba nadvézujucich cinnosti, suvisiacich s poskytnutim
prechodného ubytovania pre va¢si pocet hosti. Zahfiaji poskytnutie informacii 0 ubytovani

rezervaciu ubytovania, prichody hosti, pobyt hosti, zu¢tovanie s nimi a ich odchod.

Praca je rozélenena do dvoch Casti. Prva Cast’ prace sa zobera teoretickym vykladom, ktory je
Cerpany z odbornej literatiry a publikovanych ¢lankov. Tato Cast’ je rozélenena do troch
podkapitol. V prvej podkapitole je blizSie vysvetlené, ¢o je podnikanie a podnik, kto je
podnikatel’ a aké su faktory uspeSného podnikania. TaktieZ je tu vysvetleny obchodny koncept
a obchodné meno. V druhej podkapitole je vysvetleny pojem podnikatel'sky zamer. Je tu
uvedené jeho ¢lenenie, §truktara a proces. Na konci tejto podkapitoly sa nachadza dizka, ktor
by podnikatel'sky plan mal mat’. Tretia a posledna podkapitola sa zaobera ubytovacim zariadeni

a penziénom.

Druhd cast’ aplikuje teoretické poznatky, z prvej casti, na vytvorenie konkrétneho
podnikatel'ského zameru. Podnikatel'sky zadmer je vytvoreny pre ubytovacie zariadenie, ktory je
penzion RONNA. Tu sa nachadza zhrnutie celého projektu, charakteristika podniku, ktora
obsahuije identifika¢né udaje o podniku. Dalej sa tu nachadza vlastnicka a kapitalova $truktura,
lokalizacia podniku a motivacia podnikania. Taktiez tato Cast' obsahuje odborny profil
zakladajucich ¢lenov podniku a ciele podniku. Druha Cast’ obsahuje aj vSetky potrebné Casti,
ktoré ma podnikatel'sky plan obsahovat, si nimi marketingovy plan, organizacny plan

a finan¢ny plan.

Hlavnym ddvod vyberu tejto témy je, ze autorka by chcela v budicnosti vlastnit’ ubytovacie

zariadenie. Tato praca jej priniesla poznatky otom, ako postupovat pri vytvarani



podnikatel'ského zameru, ktory by jedného dita mohla vyuzit’ na realiz&ciu svojho sna a vlastnit’

svoj vlastny penzion.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1. Teoria podnikania

Podnikanie je slUstavna ¢innost’ vykonavana samostatne podnikatel'om vo vlastnom mene, na
vlastni zodpovednost s ucelom dosiahnutia zisku. Je to ,,spdsob myslenia, jednania
a uvazovania, posadnutost’ prileZitostami, holisticky pristup a to vsetko harmonizované
vodcovstvom “(Timmons 2001). Podnikatel'om podl'a zakona je osoba zapisanad v obchodnom
registri, osoba, ktord podnika na zdaklade Zivnostenského oprdavnenia, osoba ktord podnika na
zaklade iného nez zivnostenského opravnenia podl'a osobitnych predpisov a fyzickd osoba, ktora
vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podla osobitného predpisu.
(Obchodny zakonnik,1991) Podnikanie upravuju normy ako obchodny zékonnik, zakon
0 zivnostenskom podnikani a ob¢iansky zakonnik. Subjektmi podnikania st fyzické a pravnické
osoby. Fyzickou osobou je kazdy ¢lovek, ktory ma sposobilost’ na prava a povinnosti. Pravnicka
osoba je spolocenskym utvarom, ktory vytvoril jednotlivec alebo jednotlivci, pripadne

organizacie.
1.1.1. Podnikatel

Podnikatel’ je pravnym subjektom, ma pravo vstupovat do pravnych vztahov. Vykonava
¢innost’ sustavne, ¢o znamena, Ze ide o suvislé alebo pravidelné opakovanie ¢innosti. Podnikatel
samostatne rozhoduje 0 podnikatel'skej Cinnosti a taktiez rozhoduje o jej rozsahu. Podla
Obchodného zakonnika je podnikatel'om fyzicka osoba, ktora podnika na zaklade osvedéenia
0 zivnostenskom opravneni, podla osobitnych predpisov, vykonava pol'nohospodarsku ¢innost’

alebo pravnicka osoba, ktora je zapisana v obchodnom registri. (Orbanova, Velichova, 2015)
1.1.2. Podnik

Podnik je zakladnou hospodarskou jednotkou v narodnom hospodarstve. Vyuziva vyrobné
faktory na vyrobu statkov a poskytovanie sluzieb, ktoré sl uréené na predaj a slizia na
uspokojovanie potrieb spotrebitelov. Podnikom sa podl'a zakona rozumie subor hmotnych,
osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. Patria k nemu veci, prava a iné majetkove hodnoty

patriace podnikatel'ovi a sluziace na prevadzkovanie podniku. (Orbanova, Velichové, 2015)

1.1.3. Faktory uspesného podnikania
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Faktormi uspe$ného podnikania s obchodny koncept, porozumenie trhu, zdravie atrendy
v odvetvi, obchodné zameranie a jasna strategicka pozicia, schopny manazment, schopnost’
ocarit’, motivovat’ a udrzat’ si zamestnancov, finan¢na kontrola, predvidat’ a prispdsobovat’ sa

zmenam, firemné hodnoty a integrita. (Abrams, 2003)
1.1.4. Obchodny koncept

Uspokojovanie potrieb je zakladom kazdého podnikania. Mézeme vytvorit’ nieco tizasné nové,
ale ak to neoslovi nejakeé realne a dolezité potreby, I'udia to nebudu kupovat’ a nase podnikanie
zlyha. Podnikatelia ziskavaju ich origindlne napady na podnikanie z jednych zo Styroch zdrojov.
Zdrojmi su: predchadzajtiica pracovna skusenost’, vzdelanie alebo prax, konic¢ky, talenty alebo
iné osobné zaujmy a poznanie nezodpovedanej potreby alebo trhovej prileZitosti. (Abrams,
2003)

Mat’ vyborny napad alebo novy vymysel ako zaklad naSho obchodu nie je dostato¢ny. Mali by
sme mat’ aj trh, ktory je dostatocne vel'ky, pristupny a reagujuci. Ked’ nas trh nie je dostatocne
velky nemdzeme nas ciel’ dosiahnut’ efektivne. V inom pripade ak na$ trh nie je pripraveny

obchod méze zlyhat, bez ohl'adu na to aka dobra je nasa idea. (Abrams, 2003)

Pri vytvarani planu musime reagovat’ na celoodvetvové faktory ovplyviujlice vykonnost’ nasej
spolo¢nosti. Aj ked’ je uréite mozné zarobit’ peniaze v odvetvi, ktoré zaziva tazké ¢asy, mozeme
to urobit’ len vtedy, ak vynaloZime usilie na to, aby sme svoju spolo¢nost’ vhodne umiestnili.
Investori a veritelia su citlivi na otazky zdravia priemyslu. Je ovela tazsie ziskat’ peniaze na
zacatie alebo rozsirenie podnikania v problémovych odvetviach. V takychto oblastiach existuju
tazké prilezitosti, investori a bankari sa obavaji zvySenych rizik, ktorym podnik celi
v nezdravom odvetvi. Na druhej strane, ak je nas podnik v zdravom a rozrastajucom sa odvetvi,
investori buda pravdepodobne vnimavejsi. Je dolezité, aby sme sa pozreli na hlavné trendy,
ktoré ovplyvnia zdravie spolo¢nosti v budicnosti, ako aj preskiimat’ jej stcasny stav. (Abrams,
2003)

Rozhodujucim faktorom pre tispe$né podnikanie je vytvorenie jasnej strategickej pozicie, ktora
nas odliSuje od naSej konkurencie. Definovanie jasnej strategickej pozicie ndm umozni zaujat’
konkrétne miesto na trhu a odlisit’ sa od nasich konkurentov. R6zne spolo¢nosti mozu predavat’

podobny produkt, ale kazda mdze mat vel'mi odlisny zmysel pre to, o ¢om je podnikanie
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skuto¢nosti. Druhym aspektom umiestnenia nasej spolo¢nosti a udrzania zamerania je rozvoj
firemného $tylu alebo firemnej kultiry. Vytvorenim jednotného S§tylu, ktory prenikne do
kazdého aspektu nasho podniku, od dizajnu naSich pisacich potrieb az po personalnu politiku,

dame nasim zakaznikom a zamestnancom pocit dévery v nasu spolo¢nost’. (Abrams, 2003)

Kompetentny manazment vynik4 ako najddlezitejSia zlozka obchodného uspechu. Ludia na
kl'aCovych poziciach st rozhodujuci pri ur€ovani zdravia a zivotaschopnosti nasho obchodného
uspechu. Mnoho investorov a spolo¢nosti rizikového kapitalu kladie pri hodnoteni obchodnych
planov a rozhodovani o tveroch alebo investiciach najvacési doraz na tento faktor. S osobitnou
kontrolou preskimava manazérsku Cast’ podnikatel'ského planu. Nas§ plan musi vzbudzovat
déveru a schopnosti nasho manazmentu, ktorého ¢lenov by sme mali vyberat opatrne. (Abrams,

2003)

Firma je taka dobra, aki s jej l'udia. Schopnost’ najst, prilakat' a udrzat’ si vynikajucich
zamestnancov  amanazérov  je  rozhodujica  pre  dlhodobt  Zivotaschopnost
a konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Mali by sme preskimavat’ svoj $tyl riadenia a zsady ako
sucast’ celkového procesu podnikatel'ského planovania. TaktieZ rozvijat’ manaZérske postupy,
ktoré zaobchadzaju so zamestnancami spravodlivo, ponlkaju prilezitosti na postup, poskytuju

primerand istotu zamestnania a poskytuju spravodlivi mzdu a vyhody. (Abrams, 2003)

Kla¢om vkazdom podnikani je, ako narabat’ s peniazmi. Nedostato¢né predvidanie
pociato¢nych nakladov méze okamzite vytvorit nemozny tlak na novy podnik. ZIé riadenie toku

penazi moze zniCit’ aj na prvy pohl'ad prosperujice podnikanie. (Abrams, 2003)

Zmena je nevyhnutna arychlost zmien je stale rychlejSia. V dneSnom svete musi nasa
spolo¢nost’ rychlo predvidat’ a reagovat’ na zmeny. Pri planovani zmien by sme mali mat’ na
pamati druhy podmienok, ktoré ovplyvnia budlcnost’ nasho podnikania. Podmienky zahifiajt:
technologické zmeny, konkurenéné zmeny a sociologické zmeny. Pri vytvarani nasho planu

musime zvazit’ ako sa nasa spolo¢nost’ s tymito vonkaj$imi zmenami vyrovna. (Abrams, 2003)

Pri vytvéarani svojho podnikatel'ského planu by sme mali mat’ na paméti hodnoty, ktoré chceme,
aby charakterizovali spolo¢nost’, ktorti vytvarame. Tieto hodnoty mézu byt zamerané externe,

na dosiahnutie nejakého obchodného, spoloéenského alebo environmentalneho ciel'a. M6zu byt
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zamerané aj interne, na dosiahnutie ur¢itého typu pracoviska alebo kvality produktu ¢i sluzby.
(Abrams, 2003)

1.1.5. Obchodné meno

Kazdy podnik ma svoje obchodné meno, nazov, pod ktorym podnikatel’ vykonava svoju
podnikatel'ski ¢innost. Obchodné spolo¢nosti st pod tymto nazvom zapisané v Obchodnom
registri. Sti€astou ich obchodného mena je aj dodatok, ktory oznacuje ich pravnu formu.
Obchodné meno sa nesmie zamienat sobchodnym menom iného podnikatela a nesmie
vzbudzovat’ klamlivu predstavu o podniku a jeho predmete podnikania. (Orbanova, Velichova,
2014)

1.1.6. Obchodné spolocnosti

Obchodné spolocnosti st pravnické osoby zalozené za ucelom podnikania. Obchodnymi
spolocnostami st verejna obchodné spolo¢nost’, komanditné spolo¢nost’, spolocnost’ s ru¢enim
obmedzenym, akciova spolo¢nost’ a jednoducha spolo¢nost’ na akcie. (Orbanova, Velichova,
2014)

1.2. Podnikatel’sky zamer

Podnikatel'sky zamer je dolezity dokument, nielen pred zaciatkom podnikania, ale aj pocas
neho. SluZzi ako zéklad pre vlastné riadenie firmy. Taktiez slizi aj ako podklad pri Ziadosti
0 ziskanie zdrojov pre financovanie podniku. Podnikatel'sky zamer je ¢ast'ou podnikatel'ského
planu. Vyjadruje zamer podnikatel'a, vyrobok, ktory bude vyrabat’ alebo aku sluzbu bude
poskytovat’. Vyjadruje aky prinos ma jeho napad pre zakaznika a v ¢om bude podnik lepsi oproti
jeho konkurencii. Je to jasne a detailne spracovany dokument, na zaklade ktorého fyzicka osoba
alebo pravnickd osoba vytvara pribeh svojej firmy, stanovuje ciele, vytvara vizie, stadie
a analyzy, ktoré priamo ovplyviiuji chod podnikania a budlce smerovanie. Je nielen logickou
pomockou, ale aj zhmotnenim myslienok a idei. Vytvara koncept a mozaiku o tom, ¢o a ako sa
bude diat’. (Kasicki, 2017)

Stephene R. Covey vo svojej knihe 7 ndvykov skuto¢ne efektivnych l'udi uvadza: ,, 4k chcete

mat uspesny podnik, musite jasne stanovit' to, ¢o chcete dosiahnut. Poctivo premyslite sv0j
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vyrobok alebo sluzbu, ktora chcete poskytovat' z hladiska cielového trhu, potom organizujete
vSetky prvky — financie, vyskum, vyvoj, vyrobu, marketing, ludi, stroje a vsetko ostatné potrebné
kK dosiahnutiu ciela. Schopnost vytvorit uspesny podnik zavisi do znacnej miery na tom, nakolko

ste uz na zaciatku mysleli na koniec. Mnoho uspechov v podnikani zacalo uz na zaciatku *

Dobry podnikatel'sky zdmer nas prevedie kazdou fazou zacatia a riadenia nasho podnikania.
Svoj podnikatel'sky zdmer pouzijeme ako plan, ako Strukturovat’, prevadzkovat’ a rozvijat’ svoje
nové podnikanie. Je to spdsob, ako sa zamysliet’ nad klI'i¢ovymi prvkami ndsho podnikania.
Podnikatel'ské¢ plany ndm modzu pomoct’ ziskat’ financie alebo novych obchodnych partnerov.
Investori chcti mat’ istotu, Ze sa im investicia vrati. Podnikatel'sky plan je nastroj, pomocou
ktorého presvedéime l'udi, ze spolupraca s nami alebo investovanie do naSej spolo¢nosti, je

mudra vol'ba. (SBA)
1.2.1. Rozdelenie podnikatelského zameru

1. Skuto€ny podnikatel'sky zamer
- Podrobna stadia s citlivymi Gdajmi a samostatnymi know-how
- Pracuje sa na lom aj mesiace
- Velka cast’ informacii na tomto zamere sluzi ako podklad pre investorov, dotacné

fondy a iné dolezité projekty

Jeho obsahom je: zhrnutie projektu — najdolezitejsia ast’, v ktorej je stru¢ne a jasne predstaveny
cely podnikatel'sky plan. Mala by vytvorit’ presved¢ivy obraz o hlavnych bodoch, ciel'och planu
a stratégii ich dosiahnutia.

opis firmy — riesi sa tu minulost, ak nejaka bola, a su¢asny stav podniku.
Nachadzaju sa tu dovody zalozenia podniku, vyvoj, tcel a pravna forma. Popisuje aj povod

kapitalu, vlastnikov a odlisnosti od konkurencie.

opis vyrobku alebo sluzby — redlne Udaje a fakty, preco je produkt alebo sluzby
leps$i a odlisny od konkurencie. TaktieZ popisuje funkcie, vyuzitie a prednosti produktu alebo

sluzby.
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vyrobny proces — vyrobny cyklus od vstupu, cez vyrobu, aZ po distribuciu
k zakaznikovi. Obsahuje spdsob vyroby alebo poskytovania sluzieb, sposob dodavok materialu,

pociato¢nu vyrobnu kapacitu a potrebu pracovnikov pri zacati vyroby.

trh, odberatelia — dbévody potencionalneho dopytu, definicia z&kaznikov
a moznosti a spésoby rastu na trhu. Popisuje sa tu prieskum trhu, jeho objem a vysledky.

Popisuje konkurenciu a bariéry vstupu na trh.

marketing — zaobera sa taktikou ako sa dostat’ k zdkaznikovi a presvedcit’ ho,

aby kupil produkt alebo sluzbu.
organiza¢ny plan — podrobny popis organiza¢nej a riadiacej Struktiry.

Finanény plan — celkova potreba finanénych prostriedkov na realizaciu planu.
Detailne popisuje kol'ko peniazi a kedy bude podnik potrebovat’. Odhadovanie buducnosti firmy

cez finan¢né toky a planované vysledky. (Kasicki, 2017)

2. Jednoduchy podnikatel'sky zamer
- Pre Grad préce je nutné ho odovzdat’ v pripade, ze si vybavujeme prispevok na

podnikanie z Uradu prace (Kasicki, 2017)
1.2.2. Struktiira podnikatel’ského zameru

Predtym ako zacneme podnikatel'sky zdmer pisat’ si musime uvedomit’, kto st nasi ,,posluchaci‘
a akd chceme od nich odozvu. Ked’ ho budeme pisat’ mali by sme si odpovedat’ na nasledujuce
otazky: Chceme aby Ccitatel’ investoval do nasho nového alebo existujuceho napadu? Chceme
aby kupil nas biznis? Aby vstupil do spolo¢ného podniku? Alebo chceme pomoct’ s rozbehnutim
nasho podnikania? Najdolezitejsi je prvy dojem. Mame na to iba jednu Sancu. Prezentujeme
dokument, ktory je presvedCivy, vyzerd dobre, je napisany bez gramatickych chyb, zahfna

najdolezitejsie tidaje a obsahuje nevyhnutné informacie. (Finch, 2013)
Podnikatel'sky zamer sa sklada z nasledujucich zakladnych ¢asti:

1. Titulna strana. Podava struény vyklad obsahu podnikatel'ského zameru. Dalej st tu uvedené
Udaje ako je nazov asidlo spolo¢nosti, mena podnikatel'ov, popis podniku a jeho povaha

a taktiez sposob financovania a jeho Struktdra.
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2. Exekutivny sthrn. Vypracovava sa zvy€ajne az po spracovani celého podnikatel'ského
zameru. Jeho ulohou je vzbudit’ zdujem potencidlnych investorov. Tejto Casti je nutné venovat’

mimoriadnu pozornost’. Jeho ciel'om je vzbudit’ zvedavost, aby Citatel’ pokracoval v jeho ¢itani.

3. Analyza trhu. V analyze trhu st zahrnuti vSetci hlavni konkurenti vratane ich silnych
a slabych stranok. Nachadzaju sa tu aj prirodné faktory, legislativhe podmienky, politicka

situacia a pod.

4. Popis podniku. Uvédza sa tu podrobny popis podniku. Mal by obsahovat’ stratégiu podnikania

a ciele k jej dosiahnutiu. Hlavnymi prvkami v tejto Casti su: sluzby alebo vyrobky

umiestnenie/lokalita a velkost’

podniku

prehlad  persondlu  podniku/

organizacna Struktura

5. Vyrobny plan obsahuje cely vyrobny proces. Ak ide 0 poskytovanie sluzieb, tak sa bude tato

cast’ planu tykat’ popisu procesu poskytovania sluzieb.

6. Marketingovy plan objasiiuje akym spdsobom budi vyrobky alebo sluzby distribuované,

ocefiované a propagované.

7. Organizacny plan popisuje formu vlastnictva nového podniku. Nachddzaju sa tu klIicovi

veduci pracovnici podniku. Tiez je tu ur¢ena nadriadenost’ a podriadenost’ veducich.
8. Finan¢ny plan ukazuje nakol’ko je ekonomicky redlny podnikatel'sky zdmer ako celok.

9. V prilohach st uvedené informativne materialy, ktoré sa nedaji zaclenit’ do textu planu.

(Koréb a kol., 2008)
1.2.3. Proces podnikatel'skéeho zameru

Podnikatel'sky plan vyzaduje podrobné informacie o takmer kazdom aspekte nasho podnikania,
vratane priemyslu, trhu, operacii a personalu. Proces obchodného planu zahtia pat’ zakladnych

krokov: 1. Stanovenie zakladného obchodného konceptu

2. Zhromazd’ovanie udajov o realizovatel'nosti a Specifikach nasho konceptu
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3. Zameranie a dolad’ovanie konceptu na zaklade udajov, ktoré zostavime
4. Nacrtnutie Specifik nasho podnikania
5. Uvedenie nasho planu v presvedcivej forme

Prvym krokom je rozloZenie nasho zakladného konceptu. S existujucou prevadzkou moze byt
lakavé tento krok preskocit’, ale ak chceme vyvinut’ stratégie pre buduci Gspech, musime najprv
preskimat’ predpoklady, ktoré nespochybniuji sti€asné usilie. Spolahlivé informécie ndm
poskytnu redlny obraz otom, ¢o sa deje v podobnom podnikani ako my, ako aj lepSie
porozumenie nasej vlastnej spolo€nosti. Svoj koncept moZeme vyhodnotit’ a preorientovat’ vo

svetle nasich novoziskanych informacii. (Abrams, 2003)

Vypracovanie podnikatel'ského zameru je ovel'a va¢sim obchodnym projektom ako pisomna
uloha. Samotny proces, nielen vytvoreny dokument, mdze pozitivne ovplyvnit’ tispech nasho

podnikania. (Abrams, 2003)

S presnymi informaciami na dosah ruky robime lepSie obchodné rozhodnutia, ako aj
presvedéivejsiu prezentaciu svojho zameru pri stretnuti s bankarom, potenciadlnym investorom
alebo prezidentom divizie. Domyselni investori vyuZivaji podnikatel’sky plan nielen na to, aby
sa dozvedeli o novom podnikatel'skom koncepte, ale aj ako prostriedok na postudenie, ¢i ma
podnikatel’ znalosti a ¢i uplatiiuje naleZit starostlivost’” potrebnt na podnikanie. Dodatocny
prieskum nam brani zahrnut’ nepresné informacie do nasho planu. Ak sme novacikom v odvetvi
mali by sme si dopriat’ viac ¢asu na vyskum a zacat’ v§eobecnymi zakladnymi informaciami.
S internetom je relativne I'ahké ziskat’ vel’ké mnozstvo informacii. Zlozitou vyzvou je urcit,
ktoré informacie s dolezité a kol'ko informacii staci na vlozenie do nasho planu. Za¢nime Svoj
prieskum vSeobecnym vyhlasenim, ktoré je zakladom nasho podnikania. Potom si urobime
zoznam otazok, ktoré logicky nasleduju po forme a spochybiiuj toto vyhlasenie. To, kolko
informacii nazbierame, bude do zna¢nej miery vysledkom naSich zdrojov, Casu aj penazi.

(Abrams, 2003)

Cas je pre podnikatelov a podnikatel’ky cenny. Malokedy venuju niektorym zéaleZitostiam taku
pozornost, ktoru si zasluzia. Plati to najma o bankaroch, investoroch s rizikovym kapitalom
a inych investoroch, ktori st zaplaveni obchodnymi pld&nmi a navrhmi. Hoci pripravou svojho

planu moézeme stravit' pat’ mesiacov, chladnou a tvrdou skutoc¢nostou je , ze investor alebo
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veritel ho méze zamietnut’ za menej ako pat’ minut. Ak pocas tychto kritickych prvych piatich
minat neurobime pozitivny dojem, nas plan bude zamietnuty. Ak prejde prvym zvedavym
pohl'adom, bude nas plan preskimany podrobnejsSie. Najdolezitejsie aspekty nasho planu musia
byt jasné aj tomu najbeznejSiemu Citatel'ovi. Aj ked’ je nas plan ureny len pre interné pouzitie,
bude efektivnejsi, ak bude prezentovany patavou a nazornou formou. Zdéraznenie konkrétnych
faktorov, cielov azaverov ul'ahcuje kontrolu nasho planu, je efektivnej$i ako pracovny
dokument a zvySuje nase Sance na pozitivny vplyv. Pri hodnoteni podnikatel'ského planu
skuseni Citatelia podnikatel'ského planu zvyc€ajne stravia prvych pdt’ minut jeho preStudovanim

v nasledujicom poradi: 1. zhrnutie
2. finan¢né udaje
3. ¢ast’ manazment
4. podmienky dohody, ak je to relevantné

(Abrams, 2003)

1.2.4. Dizka plénu

Samotny plan, okrem finan¢nych idajov a priloh, by sme mali obmedzit’ na 15 az 35 stran. 20
stran je idealnych pre takmer akukol'vek firmu. Len plan pre komplikovany obchod alebo
produkt by mal mat’ viac ako 30 stran, bez priloh. Ak potrebujeme 40 alebo viac stran, mal by
byt lepSie ur€eny pre motivovaného, sofistikovaného citatel'a alebo na pouzitie vyluéne ako
interny dokument. Ak mame nekomplikovany maly podnik nepotrebujeme 15 stran, ale
cokol'vek ¢o ma menej ako 10 stran bude Citatel'ovi pripadat’ ako nepodstatné. Prilohy by sa
mali obmedzit’ na dizku nasho planu. Hoci st dobrym spdsobom, ako prezentovat’ dodatoéné
informacie. Prilohy by nemali byt také dlhé, aby cely dokument nepdsobil zat'azujuco. (Abrams
2003)

1.3. Ubytovacie zariadenie
Podl'a vyhlasky ¢, 277/2008 Z.z. Ministerstva hospodéarstva Slovenskej republiky, ktorou sa
ustanovuju klasifikaéné znaky na ubytovacie zariadenia pri ich rozdel'ovani do kategorii a tried,

sa ubytovacim zariadenim rozumie budova, priestor alebo plocha, v ktorom sa celorocne
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poskytuje za Uhradu prechodné ubytovanie a s nim spojené sluzby. Ubytovacie zariadenie moze

byt aj sezonne ubytovacie zariadenie poskytujuce ubytovanie a S nim spojené sluzby najviac

deviit mesiacov v roku.

1.3.1. Kategorie ubytovacich zariadeni

Na zéklade klasifika¢nych znakov sa ubytovacie zariadenia delia na: 1. hotel

garni hotel

horsky hotel
kongresovy hotel
wellness hotel
kapel'ny hotel
bontique hotel
apartméanovy hotel

motel

. penzion

. botel

. apartmanovy dom

. turisticka ubytovna
. chatov4 osada

. kemping

minikemping

. taborisko

. ubytovanie v sukromi

izba
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objekt
prazdninovy dom
1.3.2. Charakteristika casti ubytovacieho zariadenia

Vstupné priestory spravidla tvori vstupna hala s recepciou alebo prijimacia kanceléria. Hala
nadvazuje ma vchod a zabezpecuje prvy kontakt s hostom. Ubytovacia Cast’ zahifia izby hosti,
vstupné priestory, ktoré sluZia na prijimanie a vybavovanie hosti. Vybavenost’ izieb tvori
zariadenie a d’alSie doplnky na sprijemnenie pobytu. Hygienickym zariadenim sa rozumie
samostatna kupelna, kapelna spojenda s WC, hygienickd bunka, samostatné WC, spolo¢na
umyvaren, spoloéné WC. Oznacenie ubytovacich zariadeni méa byt umiestnené¢ na vhodnom
a vidite'nom mieste. Zariadenie musi byt pristupné hostom celych 24 hodi. Jednotlivé priestory

Vv zariadeni musia byt’ oznac¢ené viditenymi ndpismi. (Vyhlaska €. 277/2008 Z.z.)
1.3.3. Penzion

Neznamy autor uvadza, ze penzion je jednoduché zariadenie na ubytovanie. Je hotelového typu
najmenej s piatimi izbami anajviac $tyrmi stalymi 16zkami v izbe. Hostom zabezpecuje
podavanie rafajok, pripadne aj celodennt stravu a poskytuje zakladné sluzby. Poskytuje
ubytovanie za poplatok. Obyvatel’ ma zvycajne pravo obyvat’ izbu a zdiel'at’ d’alSie zariadenia,

ako je reStauracia a kUpel'na.

Penzion sa buduje najmd na vidieku. Zakladné sluzby, ponukané penzidénom, moézu byt
rozSiren¢ o d’alSie. RozSirenymi sluzbami vieme uspokojit' a prildkat d’alSich hosti.
Roz8irenymi sluzbami moéze byt’ napr. poZicanie bicykla, korcul, lyZi. AvSak m6Zu nimi byt aj
zl’avy na vstupy na atrakcie alebo rézne kultirne pamiatky ako st hrady, jaskyne, mizea alebo

akvaparky ¢i lyziarske strediska. (Badura, 2016)

1.3.4. Triedy penzidénov
Podl'a autora v predchadzajucom bode existuja tri triedy penzidénov: Penzion*, Penzion**,

Penzion***

Penzion* disponuje predsiefiou a recepciou s prevadzkou minimalne 16 hodin a osobou, ktora
je zodpovedna a dostihnutel'na non-stop. Mala by sa tu nachadzat’ jedna miestnost’ na podavanie

ranajok. V izbach méze mat’ maximalne 4 16zka, stol, hostom pristupny telefén minimalne
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Vv objekte. Na izbach sa tiez nachddza skrifa na Saty s minimdlne 4 veSiakmi. Hygienické
zariadenie moze byt spolo¢né, avSak kazda ubytovacia izba musi mat’ aspon umyvadlo a na

kazdom poschodi na kazdych 10 16Zok musi byt’ jedna kupel'na a jedno WC.

Penzion** potrebuje aspon jedno stredisko s dennou prevadzkou. Izby maji maximéalne 3 stéle
16Zka. Na rozdiel od Penzionu* by mal mat’ predsienl. Pokial’ nie je mozna, je potrebné zaistit’
ind izolaciu od vstupnych dveri. Minimalne 30 percent izieb ma svoju vlastnu hygienicku

bunku.

Penzién*** ma recepciu dostihnutel'n1 non-stop a disponuje jednou reStaurdciou. Na izbe mozu
byt maximalne dve pevné 16zka. Na izbach musi byt aj predsieni s veSiakovou stenou, zrkadlom
a smetnym koSom. Vsetky izby musia mat’ vlastné hygienické zariadenie, bud’ bunku alebo

kompletnt kupel'niu. (Penziony a ich kategorie)

1.3.5. Prdva hosti pocas pobytu v penzione

Pred ubytovanim maji hostia pravo na: byt informovani, akii bude vySka poplatku za

ubytovanie
vediet, ¢o vsetko im bude zauétované
byt’ informovani o pravidlach
Pocas pobytu maju hostia pravo: pokojne si uzivat miesto, kde su ubytovani
dostavat’ potvrdenia o vSetkych peniazoch, ktoré zaplatia

(Boarding houses)

1.3.6. V com podnikame ked’ si zakladdme penzion?

Docasnym navstevnikom za thradu poskytuje penzién vhodné ubytovanie a sluzby. Penziony
su sucastou pohostinského priemyslu, ktory zahfiia d’alSie zariadenia, ktoré poskytuji
ubytovanie, ako su hotely, motely, chaty a noclah s ranajkami, ako aj poskytovanie potravin

ako su reStauricie a kaviarne.

Na zalozenie vlastného penzionu platia rovnaké pravidla a rizika ako na zalozenie akéhokol'vek
malého podnikania v cestovnom ruchu. Vysoké kapitadlové néklady spojené so zariadenim

penziénu znamenaju, ze si nemdzeme dovolit’ experimentovat’ a urcite sa nechceme dostat’ do
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pozicie, Vv ktorej sa nam nedari zarabat' a hospodarit’ so stratou, s dychom netrpezlivého
bankového manazéra na krku. Na§ penzion musi byt v prvom rade malym podnikom
poskytujucim sluzby zakaznikom, aby dosiahol zisk. Mozno predavame prijemné ubytovanie
podporené vhodnymi sluzbami, ale principy st rovnaké ako pri predaji obuvi alebo jedla.

Kritické prvky pre uspech v cestovnom ruchu a pohostinstve su: vynikajice sluzby zakaznikom,
kvalitné vybavenie,

kvalita nas a naSich

Zzamestnancov,

dobré riadenie obchodnych

operacii. (Henning, 2008)

Mnoho penziénov zacina ako sen svojich budtcich majitelov. Pritazlivost’ zaloZenia
a prevadzky dokonalého podniku pIného hosti je pochopitelna. Prist’ s novym napadom nie je
vzdy jednoduché a vdc¢sina novych penzionov kopiruje existujuci napad alebo nejaku jeho
variaciu.

Prevadzkovanie penzidnu moze byt tieZ vel'mi zaujimavou a ndro¢nou kariérou, ako aj dobrym

primarnym zdrojom prijmu. (Henning, 2008)
Vyhody: zaujimavé a naro¢né
byt svojim vlastnym $éfom
zarabat’ peniaze navyse
vyuzivat’ existujuci domov
pracovat’ doma
spoznavat’ novych l'udi
Nevyhody: opakovana praca
pracovna zat'az navyse

kolisavy prijem
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strata rodinného stikromia
naro¢ni a zloziti hostia (Henning,2008)

1.3.7. Prieskum trhu pre nds penzion
Nie je potrebné zamestnavat' tim vyskumnikov alebo pouzit’ drahé prostriedky, ktoré nam
pomdzu najst’ si tie spravne informacie. Ked’ robime prieskum trhu mali by sme byt otvoreni

a pripraveni prispdsobit’ svoje myslenie a napady (Henning, 2008)
Zacnime od seba

Nase vlastné cestovatel'ské sklisenosti, znalosti a zdravy rozum su vel'mi dolezité pri planovani.
Polozme si otazky ,,Co sa nam pacilo v penzionoch, ktoré sme navstivili, a ¢o sa nam nepacilo?*
Je pravdepodobné, Zze rovnaké veci by oslovili aj nas§ cielovy trh. Mozno sme boli dokonca

inSpirovani konkrétnym zariadenim, aby sme zalozili svoj vlastny penzion. (Henning, 2008)

1.3.8. Dovody pre pobyt v penzione
Vsimajme si dovody, pre ktoré sa l'udia rozhodnu zostat’ v penzione, aby sme mohli zabezpecit,

aby nase zariadenie spliiialo tieto potreby. Podl'a R. Hemming sa neoficidlne ukazalo, Ze si to:

Hodnota za peniaze

Vyhodna poloha

Cistota a hygiena

Vhodné a atraktivne zariadenia
Dobré osobna bezpecnost’
Osobné sluzby

Sukromie, pokoj a ticho

Dobré domace jedlo

vV V.V V V V VYV V VY

,domov z domu“, no bez bezného chaosu rodinného zivota (Henning, 2008)

1.3.9. Profil hosta

Prieskum nam umozni zostavit’ profil host’a popisujuci poziadavku typického host’a, ktory méze
navstivit' nds penzion. Zobrazuje tiez rozsah a typ sluzieb, ktoré pozaduje, ako napriklad pranie,
jedlo a obcerstvenie, Cistiaren alebo letiskove transfery. Nasledujice otazky nam pomoézu pri

zostavovani profilu host’a. (Henning, 2008)
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Ako dlho sa zdrzi?

Obchodni cestujuci zvyCajne zostavaju jeden az tri dni, delegati konferencie péat dni
a dovolenkari tyzdef alebo viac. Cim dlhsi je pobyt, tym viac sluZieb budeme musiet’ pontiknut

ako napriklad sluzby pra¢ovne. (Henning, 2008)
Zostane nas host’ sam, bude zdiePat’ izbu alebo si privedie partnera?

Sluzobni hostia vo vsSeobecnosti zostdvaju sami, delegati konferencie moézu zdielat’ izbu
a dovolenkari priveda svoje rodiny. Tieto informacie su dolezité na to, aby sme sa mohli
rozhodnut’, ¢i by sme mali alebo nemali pontkat jednol6zkové, manzelské alebo oddelené

16Zka, sprchovy kut a vanu alebo iba sprchovy kut. (Henning, 2008)
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2. Ciel’ prace

Hlavnym cielom préce je na zdklade Studia odbornej literatiry spracovanie podnikatel'ského

zameru konkrétneho ubytovacieho zariadenia.

Podnikatel'sky zamer je zakladom pre zacinajiiceho podnikatela.

Ciastkovymi ciel'mi, ktoré slizia na dosiahnutie hlavného ciel’a, st:

- vytyCenie zédkladnych pojmov

- vysvetlenie pojmu podnikatel'sky zamer

- vysvetlenie pojmu ubytovacie zariadenie

- postup vytvorenia podnikatel'ského zdmeru

- vysvetlenie pojmu penzion

- zber informécii potrebnych do podnikatel'ského zameru

- tvorba podnikatel'ského zdmeru
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3. Metodika prace

Predmetom skumania zavere¢nej prace je podnikatel'sky zamer ubytovacieho zariadenia

a z&kladné pojmy z oblasti podnikania, ubytovacieho zariadenia.

V teoretickej Casti sme zadefinovali podnikanie a ubytovacie zariadenie. Podnikatel'sky plan
sme popisali detailnejsie. Popisali sme jeho charakteristiku, rozdelenie, strukturu, proces
a dizku.

Na napisanie prace sme pouzili metodické postupy, ktorymi st abstrakcia, analyza,
komparécia a syntéza. V teoretickej ¢asti sme pouZili abstrakciu na vy¢lenenie zakladnych
definicii pojmov. Analyza sa pouzila na zozbieranie udajov a ich triedenie. Syntézu sme
vyuzili na spojenie jednotlivych ¢asti do celku po prestudovani literatiry a internetovych

zdrojov. Pouzité boli aj zahrani¢né, aj domace zdroje.

Prakticka Cast’ bola vypracované na zéklade poznatkov nadobudnutych pocas studia, ale aj
z poznatkov Vv teoretickej Casti prace. Zhotovili sme podnikatel'sky plan, ktory sa sklada zo

vSetkych potrebnych Casti, ktoré musi obsahovat’.

26



4. Vysledky prace a diskusia

pensions RONN4

4.1.  Zhrnutie projektu

Spolo¢nost’ Pensions RONNA, s. r. 0., ma byt miestom, ktoré bude svojimi kvalitnymi
sluZzbami, rodinnym prostredim a prijemnou atmosférou ldkat’ novych ci stalych zakaznikov.
Chceme si ziskat’ stabilné miesto na trhu a odlisit’ sa od konkurencie. Spolo¢nost’ je zamerana
na poskytovanie ubytovacich av mensej miere aj stravovacich sluzieb v obci Terchova.
Vzhl'adom na to, Ze sa v Terchovej nachadza mnozZstvo penzionov, ¢ize nasa konkurencia je
vysokd, budeme sa za kazdych okolnosti snazit' od nej odlisit, ¢i uz vybavenim alebo
poskytnutymi sluzbami.

Spolo¢nost’ Pensions RONNA, s. r. 0. je spolo¢nost’” s ru¢enim obmedzenym. K jej zaloZeniu
ddjde uzavretim spolocenskej zmluvy medzi dvomi spolo¢nikmi. Zakladaju ju
spoloc¢nici Viktoria Lovciova a Adrian Krizankovié, ktori sa budu aktivne podiel'at’ na chode
spoloc¢nosti. Obaja spolocnici vlozia do podnikania vklad 5 000 eur. Podnik bude zalozeny
k 1. januaru 2022. Taktiez bude zaloZeny rezervny fond vo vyske 500 eur.

Nasim hlavnym zameranim bude poskytovanie ubytovania pre mladych l'udi, rodiny s detmi
a dochodcov. Hostia budu mat’ na vyber z dvoch typov izieb a apartmanu. Kazda izba ma
samostatnii kupeltiu s toaletou. Izby taktiez disponuju televiziou ¢i minibarom. V rdmci
penzionu sa bude nachddzat’ utulna kaviaren pre ubytovanych, ale aj pre Siroku verejnost.
V kaviarni bude moznost' pre ubytovanych hosti, objednat si za priplatok ranajky, obed
a veceru. Nas penzion budeme pontikat’ na prenajom napriklad pri prilezitosti svadby, rodinnej
oslavy, firemnej akcie ¢i teambuildingu.
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Penzion sa bude nachadzat’ na Ulici svatého Martina 1478 v Terchovej. Budova sa nachadza
ned’aleko centra. Lyziarske stredisko je vzdialené iba par kilometrov od nésho penziénu, ktory
je idealnym vychodiskovym bodom pre turistov, lyziarov i cyklistov. Zahrada penzionu bude
poskytovat’ nasim hostom mnoho moznosti ako napriklad prijemné posedenie na lavicke pri
jazierku, moznost’ robit’ rdzne Sporty.

Zéakaznikmi budu hlavne slovenski alebo zahrani¢ni turisti, obyvatelia mesta, mladi l'udia,
rodiny s detmi a déchodcovia. Recepcia bude otvorena od pondelka do piatku od 8:00 do 0:00
a cez vikend od 9:00 do 0:00. Kaviaren bude pristupna kazdy den od 9:00 do 17:00.
Spolo¢nost’ bude potrebovat’ tver vo vyske 30 000 eur na zabezpecenie zariadenia prevadzky

penzidnu, nakdpenie nabytku a hygienickych potrieb. A na vyplatenie zavdzkov na zaciatku
podnikania.

Parametre Gveru

PoZadovana Ciastka v € 30 000

Roc¢ny trok ,,p. a.“ 5,99%

Dizka trvania iveru od za¢. splacania 4

Sposob splacania Rovnaka vyska splatky
Cerpanie Giveru k 31.12. 2021

Zdroj: Vlastné spracovanie

Splatkovy plan

Rok | Amortizécia Urok Splatka | Dlzn4 Giastka
1 7 500,00 1 797,00 9 297,00 22 500,00

2 7 500,00 1347,75 | 8847,75 15 000,00
3 7 500,00 898,50 | 8398,50 7 500,00
4 7 500,00 449,25 | 7 949,25 0,00

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Predpokladané vysledky podnikania

2022 2023 2024
Trzby 87688,80 | 95580,79 | 104 183,06
VH po zdaneni | -37 972,77 362,63 8 056,42

Prehlad trzieb a vysledku hospodarenia po zdaneni
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B Trzby ™ VH po zdaneni

I
2024

V prvom roku podnikania sme dosiahli stratu vo vyske 37 972,77 eur. Na jej vzniku sa podiel’ali

najma vysoké zriad'ovacie ndklady. Ked’ze predpokladame, Ze v d’alSich rokoch tieto naklady

nebudeme mat’ a tiez predpokladdme zvySenie trzieb, v d’alSich rokoch by sme mali dosahovat’

zisk.
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4.2. Charakteristika podniku

Nasa spolo¢nost’ bude zalozena 1. januara 2022 za ucelom poskytovania ubytovacich sluzieb

a sluzieb poskytujucich pripravu pokrmov a napojov.

Identifikacné udaje

- Obchodné meno:
- Préavna forma:

- Prevadzkaren:

- Sidlo:

- Predmet podnikania:

¢innosti

- Zamestnanci:
- SK NACE:

- 1CO:
- ICDPH:

- Datum vzniku:

Pensions RONNA, s. r. 0.

S.r.0.

UL. sv. Martina 1478, Terchova

UL. sv. Martina 1478, Terchova

ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych

ktpa tovaru na tcely jeho predaja konecnému
spotrebitel'ovi alebo inym prevadzkovatel'om,
prevadzkovanie zariadeni sluZiacich na regeneraciu

a rekondiciu,

poskytovanie sluzieb rychleho obcCerstvenia v spojeni

s predajom na priamu konzumaciu,

10
I 55.10 Hotelové a podobné ubytovanie

12345687
SK12345687
01. 01. 2022
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Vlastnicka §truktira

V nasledujucej tabul’ke vidime, aky vklad maja spolo¢nici a aky maju majetkovy podiel

Vv percentach.

Tabul’ka ¢.1: Majetkova Struktira spolo¢nikov

Spolo¢nik Vklad spolo¢nika v € Majetkovy podiel v €
Viktoria Lovciova, 5000 50 %

Pionierska 124, 925 21

Sladkovic¢ovo

Adrian Krizankovic, J. 5000 50 %

Dallosa 225, 925 21
Sladkovicovo
Spolu ZI 10 000 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kapitalova Struktira

Kapitalova Struktara predstavuje vlastny kapital, ktory spolo¢nici vlastnia a cudzi kapital

predstavuje ver od banky, ktory sa bude splacat’ 4 roky.

Tabulka ¢.2: Vlastny a cudzi kapital

Vlastny kapital v € 10 000
Cudzi kapital v € 30000
Spoluv € 40 000

Zdroj: Vlastné spracovanie
Lokalizacia podniku

Penzion sa nachadza 600 metrov od centra obce Terchova. Lyziarske stredisko Vratna je
vzdialené iba 3 km. Wellness centrum Terchovec sa nachadza 50 metrov od penzionu. Poloha
penziénu Ronna je idedlnym vychodiskovym bodom pre turistov, cyklistov i lyziarov.

Janosikove diery sa nachadzaja 1,5 km od naSho penzionu.
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Motivéacia podnikania

Hlavnou motivaciou je splnenie si sna oboch spolo¢nikov. Ide o zaloZenie rodinného
podnikania. Jeden z vlastnikov ma vystudovanu Obchodnl akadémiu a druhy Studuje
Masmedialnu komunikaciu, takze dokazu vyuzit’ svoje poznatky zo Studia i praxe. Kedze  sa
penzidn nachéddza v Terchovej, tak sem celoro¢ne prichadza velké mnozstvo turistov. Vd’aka
vel'kému prilevu turistov do obce predpokladdme vel'ku navstevnost’ aj napriek konkurencii.
Dal3ou motivaciou je samozrejme zisk a moznost’ zapojit' sa do procesu v penzidne, ktory bude

patrit’ nam a budeme v fiom o vSetkom rozhodovat’ sami.
Odborny profil zakladajicich ¢lenov a pracovné skdsenosti

Viktéria Lovciova vystudovala Obchodnu akadémiu Neviddzova v Bratislave. Ma praktické
skasenosti v oblasti ekondmie a t¢tovnictva. V sti¢asnosti Studuje na Ekonomickej univerzite
Vv Bratislave, kde ma moznost’ ziskat' vedomosti potrebné na zalozenie vlastného podnikania.

Pocas stidia pracovala 5 rokov na recepcii v IT firme. A uz druhy rok pracuje v poistovni.

Adrian Krizankovi¢ vystudoval Stredni odbornti S$kolu v Bratislave ako mechanik
pocitacovych sieti. Po skonceni $tudia pokracoval na Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave na
fakulte Masmedialnej komunikacie, kde momentalne stile Studuje. Popri S§tidiu pracoval

v banke a momentalne pracuje v IT firme.

Ciele podniku
Cielom je vytvorenie prijemného rodinného prostredia pre zakaznikov a zamestnancov.

Poskytovanie kvalitnych ubytovacich sluzieb. Poskytnit’ hostom moznost stravovania za
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priplatok. Najhlavnej$im cielom je uspesnost’ a spokojnost’ zdkaznikov, ktori sa sem budu radi
vracat’ a odporucat’ nas d’ale;j.
Kratkodobé ciele:
- Vytvorenie dobrého mena a postavenia na trhu
- Vytvorenie prijemného prostredia
- Ngjst’ kvalifikovanych zamestnancov
- Vytvorit’ reklamu na socialnych siet’ach
- Uprava okolia
- Vytvorit’ priestor pre fajciarov
Dlhodobeé ciele:
- Dlhodobé spokojnost’ zakaznikov
- UdrZzanie rodinnej atmosféry
- Vystavba vonkajsicho bazénu a priestorov pre deti
- Vytvorit parkovisko
- Poskytovanie sluzieb podl'a poziadaviek zakaznikov
- Vytvorit’ terasu
- Otvorit’ d’alSie prevadzky
- Odkupit’ prenajaty priestor

- Dosiahnut’ triedu troch *

4.3. Opis produktu

Navstevnici buda ubytovani v moderne zariadenych izbach, ktoré budu obsahovat’ pohodiné
postele, Satnik, TV, no¢né stoliky, mini bar, WIFI, telefén, klimatizaciu a trezor. V menSom
apartmane, ktory sa bude skladat’ z troch miestnosti, bude aj pohodlny gauc¢. Kazda z izieb bude
mat’ svoju vlastni kapeltiu, ¢i uz s vanou alebo sprchovym kdatom. V ponuke budd izby pre
dvoch navstevnikov, izby pre troch a maly apartman bude mat’ kapacitu pre 4 I'udi. Celkova
kapacita je 40 miest s moznostou pristelky. Jedineéné prostredie, v ktorom je penzion
umiestneny, zaruci prijemnu atmosféru kazdého dna straveného u nas. Penzion bude ponukat’
moznost’ ranajok pre ubytovanych, ked’ze sa v penzione bude nachadzat’ aj prijemnd kaviaren

pre milovnikov kavy a knih. Kaviareii bude pristupna nielen pre ubytovanych, ale aj pre
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verejnost’. Nasi hostia budi mat’ moznost’ si za priplatok objednat’ nielen ranajky, ale aj obed

a veceru. Jedla buda podavané v nasej kaviarni a budu pripravované kvalifikovanym kuchéarom.

4.4. Marketingovy plan

4.4.1. Trh a zakaznici

Terchova je turistické mesto, ktoré kazdoro¢ne navstivi mnoho turistov z celého Slovenska, ale
aj z okolitych krajin. Nachadza sa tu mnozstvo chatovych oblasti, hotelov, apartmanov

a penzionov. Napriek vel’kej konkurencii bude mat’ nase ubytovacie zariadenie vyhodu.

Trhoveé segmenty

Na trhu, na ktorom sa planujeme usadit’, sa nachadza mnoho konkuren¢nych podnikov. Ked'ze
je Terchové turistické mesto nachddza sa mnoZzstvo podnikov, ktoré ponukaju ubytovacie
sluzby. VSetky tieto podniky su pre nas velkou konkurenciou. AvSak nd$§ penzidon bude
konkurenéne vyhodny v cene, ktora sa bude rovnat’ kvalite ubytovania a poskytnutych sluzibe.
TaktieZ v mozZnosti posediet’ si v nasej prijemnej kaviarni, ktora sa nachadza v priamo
Vv penzione. Kaviaren bude ponukat’ aj sluzby reStaurdcie, ale iba pre hosti penzionu. Na§
penzién si budi moct’ zakaznici prenajat’ cely, napriklad na rodinné oslavy, svadby a pod.

Nasimi hlavnymi zakaznikmi budu teda:

Mladi Pudia a Studenti, ktori radi cestuju a spoznavaju slovensku prirodu. V naSom penzione
by nasli vSetko, ¢o potrebuju po naro¢nej ture, ¢i po lyzovani. Cenovo by im bol penzion
pristupny. Na tato kategériu sa budeme sustredit’ hlavne pocas vikendov. Pri zdujme vicse)
skupinky by bolo mozné poskytnit’ zI'avu a zariadit’, aby sa v penzione v tom ¢ase nenachadzali

rodiny s malymi det'mi a déchodcovia, ktorych by vel’ky pocet mladych I'udi mohol rusit’.

Rodiny s det'mi by mohli byt d’alsou skupinou naSich zakaznikov. Planujeme vytvorit’
prijemné rodinné prostredie, kde by sa deti s rodi¢mi zabavili. Na tento segment sa budeme
orientovat’ hlavne v letnych mesiacoch a pocas prazdnin. Jednym z naSich dlhodobych ciel'ov
je vytvorit’ detsky kutik, kde rodi¢ia budi moct’ nechat’ svoje deti, aby si od nich na chvil'ku
odpocinuli, ¢i uz na izbe alebo v naSej prijemnej kaviarni, kde by kazdy vecer bol zaujimavy

program.
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Ddchodcovia, ktori aktivne chodia na tdry, by u nas mohli najst’ utocisko na relax a zdbavu po
narocnej 1 menej narocnej tare. A taktiez ak eSte stidle obl'ubuju zimné Sporty. Rozlozenie
ubytovania hosti by bolo prispdsobené ich poziadavkam, aby nedoslo k nechcenému ruseniu sa

navzajom medzi inymi skupinami navstevnikov.

Stali hostia st sucastou kazdého podniku a difame, Ze aj na$ podnik ¢asom takychto hosti
ziska. Ci uZ vybavenim, ktoré budi mat’ k dispozicii, prijemnou atmosférou, ktori sa budeme
snazit’ udrziavat’ za akychkol'vek okolnosti, alebo ponukou programov v nasej kaviarni. Pre
stalych hosti by sme si pripravili nejaké zl'avy na ubytovanie alebo na ranajky. Taktiez rézne

poukazy na ubytovanie ¢i na atrakcie v okoli penzionu.

4.4.2. Analyza konkurencie
Penzidn Sagan pontka celoro¢né ubytovanie v najkrajSej lokalite Narodného parku Malé Fatra
priamo pod majestdtnym Rozsutcom, ktoré spaja krésu prirody s komfortom domova. Je to

miesto idealne na oddychové a $portové pobyty pre pary.

Penzion Admit sa nachadza v obci Terchova. Je situovany v prijemnom prostredi v turisticky
zaujimavej oblasti. Komfortné vybavenie a vyborna pozicia ned’aleko mnozstva lyziarskych

vlekov a prekrasnej prirody dava Siroké moznosti Sportového a kultiirneho rekrea¢ného vyzitia.

Penzion Muran sa nachadza v obci Terchova, v osade Stefanova, vedla turistického chodnika.

Ponulka ubytovanie v stylovom prostredi, ktoré dycha rodinnou atmosférou.

Tabul’ka €. 3 Porovnanie s konkurenciou

Penzion Ronna | Penzion Admit | Penzion Sagan | Penzidn Muran
Stukromna kupelna 4 v v v
TV vizbe v v v v
Vyhlad v v v v
Wi-fi v v v v
Domace zvierata 4 - - v
Rodinné prostredie 4 v v
Ziadne vekové obmedzenie 4 v v v
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Kaviaren/restauracia v - v -
Letna terasa - v v v
Recepcia S nepretrzitou

v - - v
prevéadzkou
Parkovanie - v v v
Priestor pre faj¢iarov - - v -

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka €¢.4: Hodnotenie konkurencie podla hosti

Personal | Vybavenie | Cistota | Pohodlie | Pomer Poloha | Wifi

cena/kvalita zdarma

Penzion | 9,2/10 8,9/10 9,4/10 | 8,9/10 9,4/10 9,5/10 |9,0/10
Admit

Penzién | 9,8/10 9,2/10 9,7/10 |9,3/10 9,0/10 9,9/10 |8,7/10
Sagan

Penzién | 9,2/10 8,9/10 9,5/10 |9,2/10 9,0/10 9,8/10 |8,5/10
Muran

Zdroj: Vlastné spracovanie, Booking.com

Penzi6n Ronna sa bude snazit’ o to, aby dosahoval hodnotenia na Grovni konkurencie a ¢asom

ich aj prekonal.

4.4.3.Marketingova stratégia

Nasou ciel'ovou skupinou budu mladi l'udia, rodiny s det'mi, déchodcovia a stali hostia.

Chceli by sme sa odliSovat’ od nasej konkurencie hlavne cenovo a ponukou sluzieb, aby sa
k ndm zékaznici radi vracali a aby im bol poskytnuty komfort, za ktory si zaplatia a na ktory su
zvyknuty. Od konkurencie sa budeme urcite odliSovat’ v moznosti stravovania sa v nasich
priestoroch, v moznosti prenajatia si naSich priestoroch, v moznosti zdrziavania sa v nasej
zahrade, kde budi moct hostia travit’ volny ¢as, ked si budu chciet’ odpocinut’ od tar alebo
réznych vyletov v okoli. Casom by sme chceli vybudovat’ vonkajsi bazén, ktory budia moct’ nasi

zakaznici v letnych mesiacoch vyuzivat.
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Miesto — Interiér penzionu bude zariadeny Utulne. Zakaznici tu najdu vzdy to, ¢o budua
potrebovat’. Zahradu bude mozné pouzit’ na rdzne Sporty a ¢asom, po vybudovani letnej terasy,
aj na prijemné posedenie pri kdve a dobrej knihe. Zakaznici budu mat’ moznost’ si v nasej
zéhrade aj opekat’, ked’ze tu bude vybudované ohnisko. Taktiez sa budeme snazit’ ¢o najskor

ponuknut’ nasim zdkaznikom moznost’ parkovania na parkovisku, ktoré bude patrit’ penziénu.

Cena — Ceny sa budeme snazit’ udrzat’ nizSie ako ma nasa konkurencia a nad’alej si udrziavat’
nasu kvalitu sluzieb a priestorov. Nase ceny bude ovplyviiovat’ aj sezonnost. Avsak ceny sa
budeme snazit’ udrziavat’ na takej urovni, aby to naSim zdkaznikov vyhovovalo. Budeme mat’
moznost’ poskytnutia zI'avy z ceny ubytovania pri vd¢Som mnozstve navstevnikov, ktori buda
prichadzat’ spolo¢ne, napr. velké rodiny alebo partia priatel'ov. Rafnajky budu zahrnuté v cene
ubytovania, ale pri vybere obeda a vecere bude uctovany poplatok navyse, ked’ze to nas vedlajsi

produkt.

Dari z ubytovania 0,40€

(1 0soba/ noc)

Ranajky, Obed, Vecera 5,00€

(1 osoba)

Pristelka pre dieta 15,00€

(1 osoba/ noc)

DvojléZkova izba s 40,00€
manzelskou postel'ou

(izba/ noc)

Trojlozkova izba s manzelskou
postelou a postelou pre jedného

(izba/ noc)

Apartmnan

(izba/ noc)

Plan predaja

Penzion ma v ponuke 15 izieb. Za predpokladu, ze kazdy den v mesiaci budu plne obsadené
aspon 2 dvojlozkové izby, 1 trojlozkova a 1 apartmén. A za predpokladu, Ze kazdy z hosti si

priplati za raiiajky, obed a veceru.

Tabul’ka ¢.5: Plan predaja
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Dvojlozkova 2 30 40,00 2 400,00

Trojlézkova 1 30 60,00 1 800,00
Apartméan 1 4 80,00 320,00
| cteovresdenmess 0 |
Pocet hosti Cena za ranajky Spolu
181 5,00 905,00
Pocet hosti Cena za obed Spolu
181 5,00 905,00
Pocet hosti Cena za veCeru Spolu
181 5,00 905,00
| ezyowna;jenmess |
Pocet hosti Sadzba dane/noc Spolu
181 0,40 72,40

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkové trzby z predaja sluzieb za prvy rok su: 87 688,80 €.

Komunikécia — Budeme sa sustredit’ na propagaciu hlavne pred otvorenim a taktiez aj po
otvoreni. Budeme mat’ vytvorenu webstranku, kde si I'udia budii mdct’ prezriet’ nase priestory,
najdu na nas kontakt a budi moct’ priamo zarezervovat’ pobyt. TaktieZ tu najdu aj na$ cennik.
Dalej budeme mat’ propagaciu prostrednictvom Instagramu. Budeme tam pridavat fotky
ubytovania, réznych jedal, napojov, ¢i akcii, ktoré sa u nas zorganizovali. Budeme dufat, ze
nasi zakaznici budu na svoj Instagram pridavat’ fotky zo svojho pobytu u nés a prilakaju nam
tak d’alsich potenciadlnych zakaznikov.

Produkt — Nasim hlavnym zameranim bude ponuka moderne zariadenych izieb a spolo¢nych
priestorov. Vzhl'adom na rodiny s det'mi budeme ponukat’ aj ¢iasto¢nu starostlivost’ o malé deti,

ked’ si rodi¢ia budu chciet’ odpocinut’. Taktiez budeme pontukat moznost’ stravovania pocas



celého pobytu v nasej kaviarni. Dal$ou nasou ponukou bude moZnost’ prenajatia priestorov

penzionu na rodinnu oslavu, svadby alebo firemné podujatia.

Tabul’ka €.6: Vycislenie nakladov na marketing

Vonkajsi reklamny putac 149,00
Letaky (100 ks) 23,02
Instagram 0,00

4.4.4.SWOT analyza
Tabul’ka ¢. 7

Silné stranky

Slabé stranky

Cena

Hygiena
Lokalizacia
Kvalitné sluzby
Prijemny personal
Moderné vybavenie

Prilezitosti

Novy podnik na trhu
Nedostatok zamestnancov

Slabé postavenie na trhu

Ohrozenia

Prilev turistov do obce
Rodinné oslavy
Svadby

Firemné akcie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Covid 19
Prirodné katastrofy
Zmena segmentécie trhu

Konkurencia



4.4.5. Plan poskytnutia sluzby

Nasim cielom je ponukat a sprostredkovavat’ ubytovacie a stravovacie sluzby zakaznikom
formou ubytovania v penzione prostrednictvom majitel'ov a zamestnancov penzionu. Zakaznik
bude mat’ moznost’ rezervovat’ si ubytovanie prostrednictvom mailu alebo telefonu. Ak sa
ubytovanie zarezervuje. Zrusenie rezervacie treba oznamit’ najneskor tri dni pred planovanym
prichodom. Zakaznik ma moznost’ ranajok v naSej kaviarni a za priplatok taktiez obed a veceru.
Ubytovani budu mat’ moznost’ vyuzivat’ vSetky vonkajSie aj vnatorné priestory. Recepcia bude
otvorend od pondelka do piatku od 8:00 do 00:00. V sobotu a nedel’'u od 9:00 do 17:00. Kaviareni
bude hostom aj verejnosti pristupnd kazdy denn od 7:00 do 23:00, v pripade velkého poctu

navstevnikov bude prevadzka otvorena dlhsie.

4.5. Organizacny plan

Zakladatelia spolo¢nosti Pensions RONNA s. r. 0. st Viktoria Lovciova a Adrian Krizankovic.

Zaroven zastavaju urcité pozicie.

e Viktoria Lovciovd — marketing, uétovnictvo, prevadzkar podniku
e Adridn Krizankovi¢ — riadenie l'udskych zdrojov, prevadzkar

podniku

Tabul’ka €. 8 — pocet zamestnancov

Marekting/uctovnictvo

Riadenie T'udskych zdrojov

Prevadzkar

Upratovacka
Brigadnik

Spréavca

Recepcna

N N P N P N P -

Kuchér

Zdroj: vlastné spracovanie
Cinnosti pracovnikov:
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Marketing/ti€tovnictvo — napliou tejto pozicie je propagacia podniku na socidlnych siet'ach,
zabezpeCovanie propagaénych materidlov. Taktiez rieSenie uctovnych zaleZitosti
ako su vyplacanie miezd zamestnancom, platenie dani, splacanie Gveru banke, vedenie
jednoduchého apodvojného uctovnictva, vyhotovenie uétovnych zavierok, prijimanie

a vystavovanie faktdr.

Riadenie Pudskych zdrojov — napliou tejto pozicie je starostlivost o zamestnancov, vyber

novych zamestnancov, zodpovednost’ za majetok podniku, planovanie smien, dochadzka

Prevadzkar — zabezpecovanie koordinacie zamestnancov, rieSenic staznosti, kontrola

pracovnikov, pripadna vypomoc na recepcii

Upratovac¢ka — udrziavanie Cistoty vo vsetkych priestoroch asponn 3 krat do tyzdna, ak

ubytovani hostia ukoncia svoj pobyt, tak je potreba upratat’ ich izbu

Brigadnik — vypomoc na recepcii, praca ako ¢asnik v kaviarni, po vytvoreni detského kutiku

praca s det'mi, pocas oslav alebo svadieb pomoc pri priprave

Recepéna - vybavovanie rezervécii izieb, prihlasovanie zakaznikov, odhlasovanie zédkaznikov,

prijimanie platieb
Kuchér — priprava jedal, objednavanie surovin

Spravca — praca cez telefon, v pripade potreby vzdy k dispozicii, iprava zahrady, rieSenie

technickych problémov
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Prevadzkar ¢. 1

recepcny/recepéna fga

Kuchar

spravca -~

Prevadzkar c.2

— brigadnik 1

— brigadnik 2

— upratovacka

Tabulka ¢.9: Vypocet mzdy recepéna, kuchar

Hruba mzda mesacne 1 200,00
Odvody zamestnanec (spolu) 160,80
Odvody zamestnavatel’ (spolu) 422,40
Dan z prijmu 197,44
Mzda na ucet 841,76

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka €.10: Vypocet mzdy spravca, brigadnik, upratovacka (hodinova mzda)

Hodinova mzda 5,00 €/hod.
Max. pocet hodin/mesiac 80 hod.
Max. mzda na cet 400
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4.6. Dopad na Zivotné prostredie

Nas penzion bude separovat’ odpad vo farebne oznacenych smetnych kosoch. Vsetky Cistiace
prostriedky, ktoré¢ budeme pouzivat' budu vylu¢ne ekologické. Budeme ich vyuzivat lebo
nesposobuju alergie, neznecistuju vodu, Setria Zivotné prostredie a navySe krasne vonaju.
V kazdej kuapelni sa bude nachadzat nalepka, na ktorej bude napisané, aby hostia pouzili
uteraky viac ako jedenkrat. Pre usetrenie vody budu v kazdej kupel'ni nainstalované ekologické
sprchové hadice, ktoré obmedzia prietok vody pomocou turbinovej technolégie. Obmedzenie
prietoku vody nebude mat’ Ziadny vplyv na kvalitu a u¢innost’ sprchovania. Dalej budeme
uprednostiiovat’ vyuzivanie toaletného papiera z mékkého recyklovaného papiera. Na
splachovanie toaliet budeme pouzivat dvojstupiiové splachovanie. Na osvetlenie kazdej
miestnosti v penzidne pouzijeme LED ziarovky, ktoré maja dlhsiu Zivotnost’ a spotrebuju menej
elektrickej energie. Na chodbéch sa budl nachadzat’ infraspinace, ktoré taktiez Setria elektrickt

energiu a ziarovky.

4.7. Finan¢ny plan

4.7.1.Zakladatel'sky rozpocet
Tabulka €. 11: Zakladatel'sky rozpocet

Polozka Druh Pocet Jednotkova Spolu v €
néakladu cenav €

Zaciato¢né investicie

Jednolozkova postel’ | Jednorazovy 8 199,00 1 592,00
Dvojlézkova postel’ | Jednorazovy 16 229,00 3664,00
Vana Jednorazovy 9 105,00 945,00
Sprchovy kut Jednorazovy 8 387,00 3096,00
Eko sprchové hlavice | Jednorazovy 17 14,99 254,83
Umyvadlo Jednorazovy 16 80,00 1 280,00
Toaleta Jednorazovy 16 88,00 1 408,00
Nocny stolik Jednorazovy 40 20,00 800,00
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Stolik pod TV Jednorazovy 16 67,00 1072,00
TV Jednorazovy 18 169,00 3 042,00
Minibar Jednorazovy 16 135,00 2 160,00
Satnik Jednorazovy 17 299,00 5 083,00
Kancelarsky stol Jednorazovy 1 149,00 149,00
Pocita¢ Jednorazovy 1 296,00 296,00
Kancelarska stolicka | Jednorazovy 1 40,00 40,00
Gauc Jednorazovy 2 589,00 1 178,00
Kosacka Jednorazovy 1 2 470,00 2 470,00
Ziarovky Jednorazovy 150 3,89 583,50
Luster Jednorazovy 18 24,99 449,82
Svietidlo do kupel'ne | Jednorazovy 16 16,90 270,40
Noé¢né lampicky Jednorazovy 40 4,99 199,60
Zaciato¢né investicie spolu 30 033,15
Prevadzkové naklady

Prenajom - energie Mesacény 1 2 500,00 2 500,00
Ostatné sluzby | Mesacny

(telefdn, internet,..) ! 35,00 3500
Reklama Mesacény 1 172,02 172,02
Mzdové néklady | Mesaény

(pevnd) 4 841,76 3 367,04
Odvody za | Mesaény

zamestnavatela 4 422,40 168960
Hygienické potreby | Mesacny 1 50 50
Kancelarske potreby | Mesa¢ny 1 30 30
Prevadzkové naklady spolu 7 843,66
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4.7.2. Cerpanie tiveru

Na pokrytie vybavenia penziéonu sme zvolili iver od Slovenskej sporite'ne vo vyske 30 000€.
Prostrednictvom tohto Gveru sme poskytli najmd nakup nabytku do izieb, na recepciu
a vybavenie do kupelni. Roény urok p. a. je vo vyske 5,99%. Dizka splacania uveru je 4 roky.

Sposob splacania tveru je rovnaka vyska platby. Uver bude Gerpany k datumu 31. 12. 2021.

Tabulka ¢. 12: Splatkovy kalendar

Rok | Amortizacia Urok Splatka | Dlzna &iastka
1 7 500,00 1 797,00 9 297,00 22 500,00

2 7 500,00 1347,75| 8847,75 15 000,00

3 7 500,00 898,50 | 8398,50 7 500,00

4 7 500,00 449,25 | 7949,25 0,00

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.7.3. Odpisove plany
Tabul’ka ¢&. 13: Odpisové plany

Nazov spolo¢nosti: Pensions RONNA, s. r. 0.

N&zov majetku: ZAHRADNY RIDER LEVITA LT 61

Vstupna cena: 2 470€

Rok a mesiac obstarania: 2022/Januér

Odpisova skupina: 1

Pocet rokov odpisovania: 4

Spo6sob odpisovania: Rovnomerny

Odpisovy vzorec vypoctu: Prvy rok = (vstupna cena /4)/12 * "pocet mesiacov
uzivania v roku obstarania") Dal3ie roky = vstupna
cena/ 4 Posledny rok = (vstupna cena/ 4) - Prvy rok
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Rok Zostatkova cena Roény odpis Opréavky celkom
2022 1 852,50 € 617,50 € 617,50 €
2023 1 235,00 € 617,50 € 1 235,00 €
2024 617,50 € 617,50 € 1852,50 €
2025 0€ 617,50 € 2 470,00 €
Zdroj: Vlastné spracovanie
4.7.4. Plan vykazu ziskov a strat do roku 2024
Tabulka ¢&. 14: Plan vykazu ziskov a strat k 31. 12 pre roky 2022 — 2024
Plan Vykazu ziskov a strat pre nasledujtce obdobia
Poloska/Rok 2022 2023 2024
Predpoklad sa medziro¢ny rast trzieb o 9%
Trzba z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzich 87 688,80 95 580,79 104 183,06
N&jomné + energie 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Opravy a udrziavanie 50,00 25,00 25,00
Néaklady na reklamu 2 064,24 2 064,24 2 064,24
Ostatné sluzby 420,00 420,00 420,00
Mzdové naklady + odvody 60 679,68 60 679,68 60 679,68
Odpisy 617,50 617,50 617,50
Uroky z Gveru 1797,00 1 347,75 898,50
Zriad'ovacie néklady 30 033,15 0,00 0,00
Celkové naklady 125 661,57 95 154,17 94 704,92
VH pred zdanenim -37 972,77 426,62 9478,14
15% dan - 63,99 1421,72

Zdroj: Vlastné spracovanie




4.7.5. Zaciatocna a pldnovana suvaha na roky 2022 — 2024

Tabulka ¢. 15: Planovana stvaha na roky 2022 — 2024

Strana aktiv 2022 2022 2023 2024
A. NeobeZzny majetok 2470 31 885,65 31 268,15 30 650,65
Dlhodoby hmotny

) 2470 1 852,50 1 235,00 617,50
majetok
Drobny dlhodoby

) 30 033,15 30 033,15 30 033,15

hmotny majetok
B. Obezny majetok 38 030 24 021,26 17 301,39 56 411,88
Zasoby 960,00 1 046,40 1 140,58
Finan¢né udéty 38030 23 061,26 16 254,99 55 271,30

C. Casové rozliSenie

Strana pasiv 2022 2022 2023 2024
A. Vlastné imanie 10 500,00 =27 472,77 -27 110,14 18 882,85
Zékladné imanie 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Zakonny rezervny

500,00 500,00 500,00 500,00
fond
VH minulych rokov -37 972,77 362,43
VH za uctovné

-37972,77 362,63 8 056,42

obdobie
B. Zavazky 30 000,00 83 379,68 75 679,68 68 179,68
Kratkodobé zavazky 60 679,68 60 679,68 60 679,68
Bankoveé Gvery 30 000,00 22 500,00 15 000,00 7 500,00

C. Casové rozlisenie
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Zdroj: Vlastné spracovanie

4.7.6. Plan Cashflow na roky 2022 — 2024

Tabul’ka ¢.16: Plan Cashflow pre nachadzajlce obdobia

Polozka 2022 2023 2024

Cisty zisk -37 972,77 362,63 8 056,42
+/- zmena stavu pohladavok 0,00 0,00 0,00
+/- zmena stavu zavéazkov 53 379,68 -7 700,00 -7 500,00
+/- zmena stavu zasob -960,00 -86,40 -94,18
A. penazné toky z prevadzkovej ¢innosti | 16 446,91 -7 459,77 462,24
-vydavky/+ prijmy z obstarania DM 0,00 0,00 0,00
B. penazné toky z investi¢nej ¢innosti 0,00 0,00 0,00
+/- peniazné toky vo vlastnom imani 0,00 0,00 0,00
+poskytnuty Gver 30 000,00 15 000,00 7 500,00
- splatka Gveru a istiny -9 279,00 -8 847,75 -8 398,50
C. penazné toky z finan¢nej ¢innosti 20 721,00 6 152,25 -898,50

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.7.7. Analyza bodu zvratu
FN =30 000 + 420 + 617,50 + 1797 + 60 679,68 = 93 514,18

PC = 40



VNj=5

FN  93514,18

Q=pc=VN ~ 20-3

=2671,83

Aby spolo¢nost’ nebola ani v strane, ani v zisku, tak musi za rok obsadit’ 2 671,83 izieb ro¢ne..
Denne musi obsadit’ aspon 7,42 izby. Od 2 672. obsadenej izby za rok uz bude spolo¢nost’

dosahovat’ zisk.

4.7.8. Financné ukazovatele
Ukazovatele likvidity za rok 2023

. . 5 v ’ financné ucty 16 254,99
Likvidita 1. stupna (pohotova) = = =
p (p ) kratkodobé zavazky 60 679,68

0,26
Odportcany interval pre likviditu 1. stupna je 0,2 — 0,6

financné ucty +kratkodobé pohladavky 16 254,99+0

Likvidita 2. stupna (bezna) = frétkodobé z&vizky = ~oerocs =0,26

Odportcany interval pre likviditu 2. stupna je 1 — 1,5

oy e qs “ , inantné ucty+kratkodob pohladavky+zasob,
Likvidita 3. stupfia (celkova)= ! Y p y v _

kratkodobé zavazky
16 254,99+0+1 046,40 ~0.29
60 679,68
Odporucany interval pre likviditu 3. stupia je 2 — 2,5.
Ukazovatele rentability za rok 2023
Rentabilita aktiv (ROA) = Zskpredzdanenim o . 42662, 100 =0,87
celkové aktiva 48 569,52
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Z 1€ celkovych aktiv spolo¢nost’ vyprodukuje 0,87 centov zisku pred zdanenim.

Cisty zisk 326,63
Y * 100 =

_— =——%100 =—-1,21
vlastny kapital —-27 110,14

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) =

Z 1€ vlozeného vlastného kapitalu podnik nedosahuje zisk.

Cisty zisk+uroky (1—sadzba dane)

* 100 =

Rentabilita  investovaného  kapitalu  (ROIl)= JTastny Kapital+ cudz kapitd

326,63+1347,75(1-0,15)
—27 110,14+75 679,68

* 100 = 3,03

1€ celkového vlozeného kapitalu prinieslo spolo¢nosti 3,03 centov zisku pred zdanenim.

zisk pred zdanenim 426,62

Rentabilita trzieb (ROS) = triby ~ 9558079

=0,004

Z 1€ trzieb spolo¢nost’ dosahuje priblizne 0,004 centov zisku pred zdanenim.

Cisty zisk 326,63
trzby  95580,79

Ziskova marza = =0,003

Z 1€ trzieb spolo¢nost’ dosahuje priblizne 0,003 centov Cistého zisku.

zisk pred zdanenim 426,62
P ¥ 100 =
naklady 95 154,17

* 100 =0,45

Rentabilita nadkladov =

1€ nakladov prinieslo spolo¢nosti 0,45 centov zisku pred zdanenim.

Ukazovatele zadlZenosti pre rok 2023

cudzi kapital " __75679,68
celkovy kapital T 48569,54

Celkova zadlZenost’ = * 100 = 155,82

155,82% celkového kapitalu je financovaného z cudzich zdrojov.
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vlastny kapital " _ —27110,14

Stupeni samofinancovania = — =
celkovy kapital 48 569,54

Ziadny kapital nie je financovany z vlastnych zdrojov.

Ukazovatele aktivity za rok 2023

. , , suma aktiv 48 569,54
Viazanost’ celkovych aktiv = —— % 100 =
triby 95 580,79

Majetok je v podniku viazany na 50,82%.

trzby ~ _ 95580,79
uma aktiv _ 48569,54

Obrat celkovych aktivit = - 1,97

Aktiva sa obratia v priebehu roka 1,97 krét.

* 100 = —55,81

* 100 =50,82
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ZAVER

Hlavnym ciel'om préace bolo na zéklade Stidia odbornej literatiry spracovanie podnikatel’ského
zameru konkrétneho ubytovacieho zariadenia. Podnikatel'sky zamer ma sluzit novému

podnikatelovi ako zéklad pre ziskanie kapitalu.

Préca sa sklada z dvoch ¢asti. Prva ¢ast’ bola rozdelena do troch podkapitol. V prvej bolo blizsie
vysvetlené, €o je podnikanie a podnik, kto je podnikatel’ a aké su faktory tspesného podnikania.
Tiez sa tu bol vysvetleny obchodny koncept a obchodné meno. Druha podkapitola sa zaobera
podnikatel'skym zamerom. Bolo tu uvedené jeho ¢lenenie, Struktara a proces. Na konci druhej
podkapitoly sa nachadzala dizka, ktord by mal podnikatel'sky plan spihat. V poslednej
podkapitole sa vysvetlil pojem ubytovacie zariadenie a penzién.

V uvode praktickej Casti bola opisana zadkladna charakteristika podniku, kde sa nachéadzaju
identifikacné udaje spolocnosti. Nasledne bola vypracovana vlastnicka Struktara a kapitalova
Struktara. TaktieZ boli vypracované ciele podniku, kratkodobé i dlhodobé. Marketingovy plan
spolo¢nosti obsahuje trhové segmenty, analyzu konkurencie, kde je vypracované porovnanie
poskytnutych sluzieb a vybavenia, a marketingovu stratégiu. SWOT analyza odkryla silné
a slabé stranky, ohrozenia a prilezitosti penzionu RONNA. Dalej bol zostaveny organiza¢ny
plan penzionu, ktory riesi otazku personalneho zabezpecenia. Financnym planom sme zistili, Ze

penzion RONNA za¢ne vykazovat’ zisk uz v druhom roku po otvoreni.

Podnikatel'sky zdmer pre penzion RONNA je redlny, aj ked’ mé urcité prekazky. NajvacSou
prekazkou otvorenia podniku SU vysoké vstupne investicie do podnikania. V prvom roku je
prekazkou nizky zisk, pretoze je penzion novy na trhu. Penzion RONNA je aj napriek tomu
vynimoénym projektom, ktory si dokaze ziskat svojich zakaznikov vdaka svojimi

poskytovanymi sluzbami, lokalitou a spojenim sluzieb moderného ubytovacieho zariadenia.
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