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ABSTRAKT

PJATAKOVA, Dajana: Norsky hospoddrsky model. - Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Fakulta medzindrodnych vztahov; Katedra medzindrodnych ekonomickych vztahov

a hospodarskej diplomacie. — Veduaci zaverecnej prace: Ing. Martin Grancay, PhD. —

Bratislava: FMV EU, 2014, s. 72

Ciel'om prace je charakterizovanie Norskeho hospodarskeho modelu, ktory je vysledkom
posobenia viacerych Specifickych faktorov. Praca je rozdelena do 3 kapitol, obsahuje 12
grafov a 14 tabulick. Prva kapitola je venovana vymedzeniu $tatu socidlneho blahobytu
a klasifikécii eurdpskych socidlnych modelov. Druha kapitola sa zaobera Struktirou
norskeho hospodarstva, zalozenou predovsetkym na ropnom priemysle a intenzivnom
vyskume a vyvoji v tejto oblasti. Tretia kapitola charakterizuje 3 zakladné Crty ndrskeho
Statu socialneho blahobytu a podrobne sa venuje jeho jednotlivym S$pecifikam. V tejto
kapitole zarovenl vyuzivame Statistickii metddu korelacie na overenie kauzalnej stivislosti
medzi klesajucim poctom zamestnancov v tradi¢nych sektoroch ekonomiky a rastiicim

poctom zamestnancov vo verejnom sektore.

Kruacové slova:
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ABSTRACT

PJATAKOVA, Dajana: — University of Economics in Bratislava. Faculty of International
Relations; Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy. —
Thesis Supervisor: Ing. Martin Granc¢ay, PhD. — Bratislava: FMV EU, 2014, p. 72

The aim of the master thesis is to depict the Norwegian social model, as a result of the different
specific features of the Norwegian society. The thesis is divided into three chapters and includes
12 grapghs and 14 tables. The first chapter is devoted to theoretical description of the welfare
state model and its clasification in terms of Europe. The second chapter depicts the structure of
Norwegian economy, based on the petroelum industry above all and research and development
focused mainly in this sector. The third chapter characterizes 3 basic features of the Norwegian
welfate state and takes a closer look at particular oddities. The research part of this chapter
examines by the statistical method of correlation the relationship between rising amount of
workers working in the public sector and decreaising amount of the workers in the traditional

sectors of Norwegian economy.
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UvVOD

Diplomové praca sa zaoberd identifikovanim zékladnych ¢t Norskeho hospodarskeho
modelu a priblizenim vybranych S$pecifik. Analyza vychadza zo S$pecifickej Struktary
norskeho hospodarstva ako aj jednotlivych ¢ft hospodarskeho modelu, ktorymi su
univerzalnost’, rovnost’ a uloha Statu v ekonomike.

Teoretickym vychodiskom je klasifikdcia socidlnych modelov hospodarstva
existujucich v podmienkach eurdpskeho kontinentu pod existenciou Eurdpskeho
hospodarskeho modelu zjednotené¢ho projektom Europskej unie. Klasifikacia jednotlivych
modelov je vysledkom skumania dénskeho sociologa Gostu Esping — Andersena.
Jednotlivé modely su rozdelené podla troch kl'icovych faktorov a nasledne i popisané.
Teoreticka Cast’ sa taktiez venuje nejednotnej definicii $tatu socidlneho blahobytu a jeho
dvom zdkladnym typom - rezidualnemu a univerzalistickému.

V préci identifikujeme poziciu Norskeho hospodarskeho modelu dosahujuceho jedny
z najlepsich ukazovatelov vo svetovom hospodarstve. Specificka $truktira ekonomiky,
v ktorej vyznamnu ulohu zohrava tazobny priemysel ma svoj vplyv na naplianie
jednotlivych ciel'ov §tatu socidlneho blahobytu a efektivneho fungovania ekonomiky ako
takej. Ustrednym motivom prace su zakladné &rty Noérskeho hospodarskeho modelu -
univerzalnost, rovnost’ a uloha Statu v ekonomike, ktoré prispievaju s Specifickosti tohto

modelu.

Ciel’ prace

Cielom diplomovej prace je popisanie Norska ako krajiny s vysokou Zzivotnou
uroviiou, ktord je vysledkom pdsobenia viacerych faktorov, konkrétne Struktirou
hospodarstva krajiny, univerzalnostou poskytovania socidlnych politik, rovnost'ou
prilezitosti pre rozli¢né skupiny obyvatel'stva a rozsiahlou tlohou Statu v ekonomike.

Tento primarny ciel’ je podmieneny splnenim niekol’kych ¢iastkovych cielov. Prvy
Ciastkovym cielom je identifikovat’ poziciu Norska vo svetovom hospodarstve,
charakterizovat’ Struktiru ekonomiky a poukdzat na doélezitost ropného priemyslu
v ndrodnom hospodarstve. Zaroven sa snazime poukazat’ na ddélezitost’ vyskumu a vyvoja,
ktory je neoddelite'nou stcast'ou efektivneho vyuzivania nerastného bohatstva.

Dalsim CGiastkovym cielom je charakteristika Norskeho socidlneho modelu

prostrednictvom jeho 3 zdkladnych ¢ft. V ramci jednotlivych ¢ft zdoraziiujeme vysoké
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zdanenie ako jeden z hlavnych predpokladov poskytovania socidlnych sluzieb na vysoke;j
urovni, rovnost’ vSetkych ob¢anov nie len pred zdkonom, instituciami ale aj na pracovnom
trhu a vyznamnt Ulohu Statu v ekonomike ako prostriedku na dosahovanie principov
socialneho Statu.

Najdolezitejsim Ciastkovym cielom je prostrednictvom Statistickej metody korelacie
overit naSu domnienku o existencii vzdjomného prelievania pracovnej sily medzi
tradicnym  priemyselnym sektorom, polnohospodarstvom, lesnictvom a verejnym
sektorom. Stanovili sme si nasledovni hypotézu, ktoru na zaklade vysledkom korelacie

vyvratime alebo potvrdime:

Existuje silny. takmer nepriamo — umerny vzt'ah medzi po¢tom zamestnancov vo verejnom

sektore a potom zamestnancov v tradi¢nom priemyselnom sektore, pol’'nohospodarstve a

lesnictve.

Na zéklade tejto analyzy sme schopni vyvodit' zéver, pomocou ktorého mdzeme
potvrdit alebo vyvratit rozsiahlu ulohu S§tatu v ekonomike Norska, nielen ako
poskytovatel'a socidlnych sluzieb ale aj ako aparatu na eliminaciu neziaducich ucinkov

globalizacie a technologického pokroku.

Struktira prace, metodika a metédy skiimania

Diplomova préca je rozdelena do 3 kapitol.

V prvej kapitole teoreticky vymedzujeme povod Statu socidlneho blahobytu
zalozeného na rovnosti, spravodlivosti, slobode a solidarite, ktory sa vyvinul zo socialno-
demokratického modelu. V tejto kapitole sa dalej definujeme ciele $tatu socidlneho
blahobytu a jeho dva rozli¢né typy. Druha Cast” kapitoly opisuje Eurdpsky socidlny model,
jeho hlavné Crty, efektivitu a vplyv globalizacie. V ramci exitujiceho Eurdpskeho
hospodarskeho modelu podla klasifikacie danskeho sociologia Gostu Esping-Andersena
zalozenej na 3 kritériach v kratkosti charakterizujeme 3 typy socidlneho modelu:
anglosasky, liberdlny model; kontinentalny, korporatno - Statny model a Skandinavsky,
socialno-demokraticky model.

V druhej kapitole charakterizujeme poziciu Nérska vo svetovom hospodarstve. Dalej
opisujeme Specificka Struktiuru nérskeho hospodarstva sustredenim sa na motor ekonomiky
— ropny priemysel. Prostrednictvom vyuzitia metddy kompardcie popisujeme stav

vyskumu avyvoja vinych Statoch severského socialneho modelu. Zdoéraznujeme
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vyznamnu ulohu vyskumu a vyvoja vekonomike, ktorda prispieva k zvySeniu
konkurencieschopnosti norskych vyrobkov a zabezpeceniu Setrného zaobchadzania
s nerastnymi  surovinami — najmi ropou azemnym plynom. Identifikujeme hlavné
iniciativy vo vyskume a vyvoji ropného priemyslu.

V tretej a zaroven poslednej kapitole analyzujeme 3 zdkladné &rty Norskeho
hospodérskeho modelu. Prostrednictvom analyzy prijmov Statneho rozpoctu popisujeme
danovy systém krajiny ako hlavny zdroj financovania univerzalnych socidlnych
programov. V tejto kapitole d’alej opisujeme rovnost’ prilezitosti pre vSetkych obCanov bez
ohl'adu ich spoloc¢enské presvedcenie a pohlavie. V tretej podkapitole sa zaoberame tilohou
Statu v ekonomike Norska. Prostrednictvom metdédy komparacie poukazujeme na rozdiely
vo velkosti verejnych sektorov roznych krajin OECD a Norska. Komparaciu robime na
zaklade podielu pracovnej sily vo verejnom sektore, vyuzivajlc Statistické udaje Norskeho
Statistického uradu, Statistik OECD a Eurostatu. V tejto Casti diplomovej prace dalej
pomocou Statistickej metddy korelacie skimame vztah medzi podielom zamestnanosti
v tradicnom priemyselnom sektore, pol'nohospodarstve a lesnictve a verejnom sektore v
obdobi od roku 1970 do roku 2012. Zdroje pouzité pri korelacii Cerpame z rocenky
vydavanej Norskym Statistickym uradom. Do koreldcie sme zahrnuli celkovy pocet
zamestnancov pracujucich v priemyselnom, pol'nohospodarskom a lesnickom sektore
a pocet zamestnancov pracujucich vo verejnom sektore kazdych desat’ rokov pocntc
rokom 1970 az do roku 2012. Na zéklade potvrdenia alebo vyvratenia uz spominanej
hypotézy nasledne overujeme, ¢i existuje kauzalny vztah medzi rasticim poctom
zamestnancov vo verejnom sektore a klesajicim poctom zamestnancov v tradi¢nych
sektoroch nérskej ekonomiky. Poslednd podkapitola tejto Casti diplomovej prace opisuje
vyznamni Ulohu $tatu ako podielového vlastnika v kI'i€ovych spolo€nostiach noérskej
ekonomiky a presadzovaniu politiky rovného zastlipenia v najvysSich organoch tychto
spolo¢nosti kotovanych na burze. Prostrednictvom kompardcie poukazujeme na stav
v inych eurdpskych krajinach, ako aj situdciu v ramci pripravovanej smernice Eurdpskej

komisie v tejto oblasti.
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1 TEORETICKE VYMEDZENIE STATU
SOCIALNEHO BLAHOBYTU

Prvéa kapitola diplomovej prace sa zaobera teoretickym vymedzenim pojmu Statu
socialneho blahobytu. V prvej podkapitole sa rozoberame ideologicky pdovod tejto
koncepcie a tak isto genézou jej uplatiiovania. V druhej podkapitole sa venujeme definicii
pojmu Statu blahobytu a Vv tretej Casti rozoberame socialny rezim existujuci na europskom
kontinente v podmienkach predovietkym Eurdpskej Unie. Stvrta podkapitola sa zaobera
klasifikaciou socialnych rezimov existujucich v Eurépe na zakladne najkomplexnejsej

a doposial’ neprekonane;j klasifikacie podl'a danskeho vedca Gostu Esping-Andersena.

1.1 Povod Statu socialneho blahobytu

Za UcCelom dalSieho skimania jednotlivych modelov si musime najprv objasnit’
povod, politickii ekonémiu a eventudlne samotny pojem Statu socidlneho blahobytu (tri
politické ekondmie Statu socidlneho blahobytu). Tato podkapitola je spracovana podla
knihy ,,Tri svety kapitalistického blahobytu®, ktorej autorom je dansky vedec Gosta
Esping-Andersen.

Vicsina diskusii o State socidlneho blahobytu sa zaoberala dvoma zakladnymi

otazkami:
l. Moze Stat socialneho blahobytu od zakladov zmenit kapitalistickt spolo¢nost™?
2. Aké hybné sily stoja za rozvojom socidlneho Statu?

Samozrejme, tieto otazky nie su stcasné. Boli formulované priblizne v 19. storoci
politickymi ekondémami, priblizne 100 rokov pred tym ako mohol vdbec existovat
socialny §tat. Klasicki politicki ekondmovia, ¢i uz liberdlni, konzervativni alebo stipenci
marxizmu sa odjakZiva zaoberali otazkou vztahu medzi kapitalizmom a socidlnym
systtmom. Kazdy z tychto smerov pontkol odliSné a zvyCajne normativne odpovede,
avsak ich analyzy sa sustredili okolo vztahu medzi trhom (a vlastnictvom) a Statom
(demokraciou).

Stucasny neoliberalizmus je v podstatnej miere ozvenou klasickej liberalnej politicke;
ekonomie. Pre Adama Smitha bol trh zdkladnym prostriedkom ako eliminovat triedy,
nerovnost’ a privilégiad v spolo€nosti. Okrem potrebného minima vyrovnavacieho procesu
konkuren¢nej vymeny a vzniku monopolov, protekcionizmu a neefektivnosti, ktoré Statna

intervencia zahfnala — §tat udrziava triednu spolocnost’, zatial’ ¢o trh ju dokaze potencialne
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odstranit’. Napriek tomu, Zze kazda z liberalnych $kol, ktora sa venovala tejto problematike
sa odliSovala presadzovanim svojich politik, vSetky sa v podstate zhodovali v hlavnej
myslienke: rovnost’ a prosperita moze byt nastolena len maximalizaciou trhového
mechanizmu (vol'ného trhu) a minimom S§titnej intervencie. Dnes vSak mozZeme toto
ponimanie trhového mechanizmu povazovat za nepochopené. AvSak, musime si
uvedomit’, ze tento smer sa formoval v dobe kedy §tat disponoval absolutistickou vladou,
merkantilistickym protekcionizmom a rozsiahlou korupciou.'

Zakladnym konfliktom sa stal vztah medzi demokraciou a kapitalizmom. Kym
kapitalizmus zostal svetom malych vlastnikov, vlastnictvo ako také nemalo takmer nic
spolo¢né s demokraciou. S industrializaciou nastal vzostup robotnickych tried, ktoré
povazovali demokraciu za sposob ako obmedzit’ vlastnicke prava.

Liberdli sa opravnene obavali vSeobecného volebného prava, pretoze by
pravdepodobne doslo k politickému boju o redistribtciu, zneuzitiu trhu a podporeniu jeho
nedokonalosti. Mnoho liberalov zistilo, ze demokracia by znicila trhovy mechanizmus.

Konzervativni 1 marxisticki politicki ekondémovia chapali tento konflikt ale
samozrejme navrhli jeho rozdielne rieSenia. Konzervativna politickd ekondémia vznikla ako
reakcia na Francuzsku revoluciu. Bola nacionalisticka, antirevolu¢na a snazila sa zastavit’
demokratické impulzy. Obévala sa socialneho vyrovnania a podporovala spolo¢nost, aby
si ponechala hierarchiu a triedy. Status, hodnost’ a trieda boli prirodzené a dané; triedne
konflikty vSak neboli. Domnievala sa, Ze povolime masovi demokraticku participaciu
a rozpustime jednotlivé triedy a orgéany, vysledok bude kolaps socialneho poriadku.

Marxistickd politickd ekondmia nielenze nendvidela trhové ucinky, ale taktiez
napadala tvrdenia liberdlov, ze trhy garantujii rovnost. Akumulécia kapitalu sa zrieka
vlastnikov, pri€om kone¢nym vysledkom bude bezprecedentna triedna nerovnost’. A ked’ze
tieto procesy spdsobujui vyhrotené konflikty, liberalny Stat bude niteny sa zabavit’ idedlov
slobody a neutrality, a pristipit’ k ochrane vlastnickej triedy. Presne toto, je pre marxizmus
zéklad triednej dominancie.

Sucasna diskusia o State socidlneho blahobytu sa teda zaoberd otdzkou existencie
a podmienok za ktorych mézu byt triedne rozdiely a socidlne nerovnosti produkované
kapitalizmom odstranené parlamentnou demokraciou. KedZze sa liberali obavali
demokracie, Ze moze produkovat’ socializmus, nepodnikali Ziadne kroky na jej

rozSirovanie. Na druhej strane socialisti povazovali socidlne parlamentné kroky za

! Z uvedeného vyplyva, Zze myslienky liberalizmu boli kritikou existujuceho vladneho systému, ktory v tom
Case neumoznoval slobodu trhu a podnikania. Bola to v podstate revolu¢na teoéria.
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neucinné, pretoze neodpovedali na emancipaciu pracovnych tried. AvSak rozsirenie
politickych prav spdsobilo, Ze socialisti zacali vnimat’ parlamentarizmus optimistickejsie.
Rovnovaha triednej moci sa zdsadne zmenila v momente, ked’ pracovnici ziskali pracovné
prava, pretoze socidlne mzdy znizuju zavislost’ pracovnika od trhu a zamestnavatel'ov
ateda dochadza k zmene, kedy sa tieto vyhody menia na potencidlny zdroj moci. Podla
Heimana, socialna politika zavadza do kapitalistickej politickej ekonémie cudzi prvok. Je
to trojsky kon, ktory moze zni¢it hranicu medzi kapitalizmom a socializmom. Toto
intelektudlne tvrdenie zaznamenalo relativhu renesanciu v marxizme Vv 90. rokoch
20. storocia.

Socidlne demokraticky model, ako sme si ho nacrtli vyssie sa teda nutne nevzdaval
nazoru Ze napokon zasadna rovnost’ vyzaduje socializovanie ekonomiky. Avsak historicka
skasenost’ Coskoro ukdzala, Ze prechod k socializmu bol ciel, ktory nemohol byt
realisticky dosiahnuty prostrednictvom parlamentnej demokracie.

Socialno-demokratické chapanie parlamentnej reformacie ako dominantnej stratégie
pre zabezpecenie rovnosti a socializmu bolo zalozené na dvoch argumentoch:

e Zamestnanci pozaduju socidlne zdroje, zdravie a vzdelanie aby mohli participovat
ako plnohodnotni ob¢ania socidlneho systému.

e Socialna politika nie je len zdrojom emancipdcie ale aj predpokladom ekonomicke;j
efektivnosti.

Podl'a Marxa, je v tomto argumente strategickou hodnotou socialnych politik fakt, Ze
podporuju d’al§i pohyb vyrobnych sil v kapitalizme. AvSak prostrednictvom socialno-
demokratickej stratégie socidlna politika vylstuje do mobilizacie moci. Odstranenim
chudoby, nezamestnanosti, a Uplnej mzdovej zavislosti, $tat blahobytu zvySuje politické
kapacity a zmenSuje socidlne rozdiely, ktoré st bariérami dosiahnutia jednoty medzi
pracovnikmi.

Z uvedeného teda vyplyva, Ze socidlno-demokraticky model je v podstate ,,otcom*
vedlcej hypotézy sicasného Statu socidlneho blahobytu: parlamentnd mobilizacia tried je
prostriedkom pre realizaciu socialistickych idedlov rovnosti, spravodlivosti, slobody

a solidarity.

1.2  Definicia a terminolégia pojmu
Nicholas Barr vo svojom odbornom c¢lanku ,,Ekonomickd teoéria a Stat socialneho

blahobytu: vyskum a interpretacia“ argumentuje, Ze tento pojem sa pouziva ako
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zjednodusené pomenovanie Statnych aktivit v tychto 4 zakladnych oblastiach: penazné

davky; vzdelanie; vyZiva a byvanie; a d’alsie sluzby socidlnej starostlivosti.?

Avsak, existuju 3 zakladné komplikédcie v dosahovani cielov v tychto oblastiach.
Zdroje socialnej starostlivosti obCanom prekracuju limity Statnej cinnosti, a teda §tat nie je
ich jedinym zabezpeCovatelom. Taktiez existuju rozne sposoby dorucovania jednotlivych
sluzieb obcanom. Niektoré su financované, avSak neposkytované Statom, niektoré su
poskytované verejnosti bez poplatku, niektoré su zabezpeCované sukromnym sektorom
ainé su realizované jednotlivcami prostrednictvom im poskytnutych Statnych penazi
v podobe socialnych davok.? V neposlednom rade, ako d’alej Barr argumentuje, nie st
medze, alebo inak povedané hranice statu socidalneho blahobytu, a teda socialnych sluzieb
nim poskytovanych pevne vymedzené. Z tohto dovodu preto mdézeme hovorit’ o réznych
definicidch terminu S$tatu socidlneho blahobytu a dokonca akejsi absencii jednotnej
interpretacie, ktorti sme si v§imli pocas nasho vyskumu.

Barr d’alej argumentuje, ze socialne blaho jednotlivca nie je primdrne zabezpecované
len statom ale identifikuje prinajmenSom 4 zakladné zdroje, ktoré zabezpecuji socidlne
zabezpecenie jednotlivcov:

1. Pracovny trh prostrednictvom zabezpeCovania mzdového prijmu a plnej zamestnanosti
je hlavnym komponentom SirSiecho chdpania socidlneho blahobytu. Navyse, firmy
poskytuju ré6zne formy pracovnych vyhod.

2. Sukromné zaopatrenie, zahtiajice sikromné poistenie a individualne sporenie.
Dobrovolné socialne zabezpecenie z rodinnych alebo vonkajSich zdrojov.

4. Stat prostrednictvom dafiovych vydavkov prispieva k financovaniu zamestnaneckého
a sukromného zabezpecenia. Taktiez poskytuje rozne typy podpdr uz spomenuté
vyssie.

Existujt rézne spdsoby dorucovania jednotlivych sluzieb. Sluzba modze byt
poskytovana Statom, to vSak neznamend, ze musi byt’ Statom aj poskytovana. Sluzba médze
byt poskytovani §tatom bez poplatku (napriklad zdravotna starostlivost vo Svédsku
a Velkej Britanii), alebo §tat moéze poskytnit’ financie jednotlivcom, ktori spotrebtivaju
statky vyprodukované stkromnym sektorom (americkd Medicare alebo zdravotna

starostlivost’ v Kanade), alebo moézZe obdarovat’ jednotlivcov peniaznymi prostriedkami

2 BARR, N. 1992. Economic Theory and the Welfare State: A Survey and Interpretation. In: Journal of
economic Literature [online], 1992, ro¢. 30, s. 741-803. [Citované 10. 5. 2014]. Dostupné na
internete:<http://darp.lse.ac.uk/papersdb/Barr_(JEL_92).pdf>

¥ MARCUZZO, M. Keynes and the Welfare State. [online]. [Citované 10. 5. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.ie.ufrj.br/eventos/seminarios/pesquisa/texto_02_12.pdf>
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(bud’ explicitne, alebo vo forme danovych ulav) za tc¢elom uskutocnenia ich vlastnych
nakupov (napriklad danové ulavy pre sikromné zdravotné poistenie).

Tretou oblastou komplikacie je definovanie medzi posobenia Statu socidalneho
blahobytu. Rola statu nesmie byt zveliCend ani podcenena. Napriklad Casto sa do tejto
oblasti zahfnaju aj verejné zdravotnictvo a politika zivotného prostredia napriek tomu, ze
sa svojou podstatou liSia od klasickych socialnych politik.

Zéaklady prvému pristupu budovania modelov Statu socidlneho blahobytu boli
zalozené na rozliSovani medzi rezidudlnym (marginalnym) a institucionalnym (rozsiahlym)
systtmom socidlneho zabezpeCenia. Aj ked bolo rozliSenie medzi rezidudlnou
a inStitucionalnou koncepciou Statu socialneho blahobytu vymedzené v neskorych
50. rokoch autormi Wilenskym a Lebeauxom, az o 20 rokov neskor autori prostrednictvom
tychto rozliSeni prezentovali typologie systémov socidlneho zabezpecenia. Na zaklade
tychto odliSeni prave Titmuss prezentuje velmi vSeobecny nacrt typologie, ktord sa
sustredi na funkcie aulohy socidlnej politiky. Nacértdva 3 zakladné modely socialnej
politiky: rezidualny model, model priemyselného Gspechu* a institucionalny model.
V sucasnosti sa vSak abstrahuje od tychto troch modelov a trend sa zameriava na
rezidudlno-institucionalne rozliSenie, ktoré sa snazi zobrazit’ kontrastné modely pridajiac
niekol’ko novych dimenzii variécii.

Univerzalny ° §tat socialneho blahobytu vo vyskume komparativnych modelov
socialnych S§tatov, najméd v povojnovych desatroCiach vystupuje v pomerne rovnakom
chapani ako ,inS$tituciondlny* alebo dokonca ,generalisticky*“. Jeho jednoznacné
vymedzenie je pomerne zlozité, ked’ze jeho vyznam je Siroky. Zakladnym principom je
programami. Univerzalistické opatrenia teda pokryvaji velku Cast populédcie (niekedy
modzeme hovorit’ o celej populécii), zatial' co vybrané politiky sii nasmerované tak, aby
zabezpecili obyvatelov so Specifickymi potrebami. V oblastiach, kde existuju univerzalne
programy je nerovnost’ znizena prostrednictvom inStituciondlnych socialnych politik, ktoré
st integrovanou sucast'ou verejnych politik a umoZziuju aj nizsSej socidlnej vrstve uzivat’ si

priblizne rovnaky Zivotny Standard ako maji ostatné skupiny obyvatel'stva.

* Jeho funkciou je zabezpe&it’ minimalny $tandard socidlneho zabezpecenia a verejné zaobstaranie socialnych
programov. V prevaznej miere dopliiia trhovii ekonomiku.

> SAINSBURY, D. 1991. Analysing Welfare State Varations: The Merits and Limitations of Models Based
on the Residual — Intitutional Distionction. In: Scandinavian Political Studies [online], 1991, roc¢. 14, ¢.1.
[Citované 11. 5. 2014]. Dostupné na internete:
<https://tidsskrift.dk/index.php/scandinavian_political studies/article/view/13124/25009>

%V literatire dastokrat nazyvany nazyvany aj indtitucionalny alebo generalisticky.
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Univerzalizmus je teda podmienkou pre rovnost’ obfanov a univerzalistické politiky st
sti¢astou  demokratického triedneho boja. ’ Univerzalisticky socialny $tat je taktiez
charakteristicky svojim vysokym podielom na HDP, prioritou v oblasti preventivnych
programov a rozsiahlym vyuzivanim vSeobecnych socidlnych politik, menSou ulohou
sikromnych organizacii ahlavne financovanim zalozenym na daniach. ® Princip
univerzalizmu casto v literature zodpovedd a vystupuje spolu s opisom Severského
socidlneho modelu, kde severské krajiny dokazali v praxi vyvinut' taky model socidlneho
zabezpecenia, ktory zahtiia celu populaciu. Esping Andersen Casto opisuje tento model ako
,,socialno-demokraticky model“ alebo ,,socialno-demokraticky rezim*.” Zaujimavé je, e
zatial' ¢o univerzalizmus stratil dolezitost’ vo Velkej Britanii na zaciatku 70. a 80. rokov,
severské krajiny naopak vtomto obdobi zaznamenali univerzalizmus ako zdkladnu
doktrinu, myslienku a princip.'® Mnoho odbornikov sa vyslovuje za univerzalizmus, ini
vSak tvrdia, ze exituje mnoho problémov, ktorym tento model celi nielen v jeho chéapani
ale najmé v univerzalnych socidlnych politikach, ktoré Casto nie su prisposobené kulturnej
a socialnej diverzite typickej pre neskortt moderni spolo¢nost’.

Richard M. Titmuss definuje rezidualny model na predpoklade ze ,,existuju len dva
»prirodzené™ (alebo spolocensky dané) spdsoby prostrednictvom ktorych st poriadne
napiiané potreby jednotlivea: sukromny trh a rodina“.'' Iba v pripade zlyhania tychto
dvoch prostriedkov by mali zasiahnut' Stitne inStiticie socidlneho zabezpec€enia a to len
docasne. Autor d’alej cituje profesora Peackoka, ktory tvrdi, Ze hlavnym cielom Statu
socidlneho blahobytu je naucit’ 'udi ako sa zaobist bez neho. Vo vSeobecnosti je
rezidudlny Stat socidlneho blahobytu charakteristicky pristupom k socialnej politike
zloZzenom na dorucovani alebo nasmerovani zékladnych sluzieb tak, aby boli vyrieSené
zakladné problémy, ktoré zat'azuju spolocnost’ v tejto oblasti a extrémna chudoba. Systém

sa pritom vo vyraznej miere spolicha na dobrovolny sektor, resp. dobrovolné prispevky

" ANTTONEN, A. — SIPILA, J. Universalism: and Idea and Principle in Social Policy. [online]. [Citované
811. 5.2014]. Dostupné na internete: <http://www.hioa.no/asset/3723/1/3723_1.pdf >

Ibid.
% ESPING-ANDERSEN, G. 1990. Three Worlds of Welfare Capitalism. [online]. Princeton: Princeton
University Press, 1990. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://isites.harvard.edu/fs/docs/ich.topic1134169.files/Readings%200n%20Social%20Democracy/Esping%
20Anderson%20-%20THe%20Three%20Worlds%200f%20Welfare%20Capitalism.pdf>.  ISBN  0-691-
09457-8
1 ANTTONEN, A. — SIPILA, J. Universalism: and Idea and Principle in Social Policy. [online]. [Citované
11. 5.2014]. Dostupné na internete: <http://www.hioa.no/asset/3723/1/3723 1.pdf>
1 TITMUSS, R. 1974. What is Social Policy? [Citované 11. 5. 2014]. Dostupné na internete:
<http://rszarf.ips.uw.edu.pl/welfare-state/titmuss.pdf>
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s minimalnou priamou $tatnou podporou.'? Niekedy sa v literatire stretivame aj s nazvom
slabsi stat socidlneho blahobytu, ktory je charakteristicky vac¢sou toleranciou ekonomickej
nerovnosti. Podl'a Espin-Andersena m6zeme tento model definovat’ aj ako liberalny.

Jednou zo zékladnych funkcii Statu socidlneho blahobytu je poistenie. Termin sa
pouziva vo viacerych vyznamoch z ktorych predovsetkym dva su najdolezitejSie. Poistenie
moéze byt zadefinované ako prostriedok ktory zabezpecuje jednotlivcom ochranu voci
riziku alalebo ako konkrétny mechanizmus." Barr d’alej tvrdi, Ze prva definicia vysvetluje
poistenie z hl'adiska jeho ciela a druhd ako metddu, prostrednictvom ktorej moze byt tento
ciel’ dosiahnuty. Aj ked’ niektoré inStiticie nie su vo svojej podstate ,,poistovacie®, stale
mdzu byt’ chapané ako poist'ovacie, pretoze poskytuju ochranu proti riziku.

Jednou z charakteristickych ¢ft Statu blahobytu je intervencionistickd hospodarska

politika, kedy S§tat v pripade zlyhania trhu a stkromného sektora zasahuje do trhovych
procesov. Staty aplikujiice koncepciu socidlneho blahobytu preto v rozliénej miere
uplatituji  Statne zasahy na korekciu nerovnovazneho stavu a neefektivnosti, ktoré
produkuje slobodny trh. Statne zasahy Barr rozdel'uje do 4 zakladnych kategorii:'

e Prostrednictvom reguldcie je korigovana kvalita, kvantita, alebo cena programov
socialneho systému.

e Cenové dotdacie mozu byt Ciastocné, alebo kompletné; rovnako mozu byt zvySené
aj ceny prostrednictvom dani na Specifické komodity. Obidva sposoby regulacie —
dotacie/dane — neporusuji trh, ale menia natlak ktorému jednotlivé subjekty
systému celia.

e Prostrednictvom produkcie verejnych statkov sa §tat stavia na stranu ponuky, kde
napriklad v pripade Skolstva §tat vlastni kapital (Skolské budovy) a zamestnava
pracovnu silu, pripadne Stat tiez moze brat’ provizie a riadit/usmernovat’ aktivity

sukromného sektora (napriklad obstaravanie zbrani).

2HALL, A. - MIDGLEY, J. 2004. Social policy for Development. [online]. London: Sage Publications Ltd,
2004. S. 13 [Citované 11. 5. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.google.sk/books?hl=sk&Ir=&id=EVUIN_2HszkC&oi=fnd&pg=PP2&dq=residual+social+poli
cy&ots=Xgkf zV-pA&sig=36UGc_yE8N--
B5wrqCkISDmuX84&redir_esc=y#v=onepage&q=residual%20social%20policy&f=false> ISBN 0-7619-
6714-1.

B BARR, N. 1992. Economic Theory and the Welfare State: A Survey and Interpretation. In: Journal of
economic Literature [online], 1992, ro¢. 30, s. 741-803. [Citované 10. 5. 2014]. Dostupné na
internete:<http://darp.Ise.ac.uk/papersdb/Barr (JEL 92).pdf>

" BARR, N. 1992. Economic Theory and the Welfare State: A Survey and Interpretation. In: Journal of
economic Literature [online], 1992, ro¢. 30, s. 741-803. [Citované 10. 5. 2014]. Dostupné na
internete:<http://darp.lse.ac.uk/papersdb/Barr (JEL 92).pdf>
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e Prevody zprijmov mézu byt teoreticky viazané na Specifické typy vydavkov
(stravné listky) alebo neviazané — ako je to v pripade vyhod socidlneho postenia.
Prvé, najlepSie prevody maji formu pausilnej sumy, a preto ovplyviuju
ekonomicku aktivitu iba prostrednictvom zmeny prijmov aktérov, bez vedlajSich
trhovych efektov na trhové ceny a ceny vyrobnych faktorov. Ked'Zze je zdanenie
prakticky spojené s endogénnymi faktormi, navrh politiky musi brat’ do tvahy

motivacny uc¢inok.

1.3 Eurdpsky socialny model

Vzhl'adom na obsirnost’ a rozli¢nost’ ekonomickych systémov vo svete sa v naSej
diplomovej praci sustredime na vymedzenie ekonomickych systémov existujicich v rdmci
eurdpskeho kontinentu.

V podmienkach Eurépy moézeme hovorit o tzv. Eurdpskom socidlnom modeli,
ktory nie je zalozeny na jednotnom koncepte. Tento model je urCitym mixom hodnét,
najmé pozitivnych vysledkov, schopnosti a sndh, ktoré sa odliSuji vo svojom stupni
realizacie medzi jednotlivymi europskymi Statmi. Hlavnymi znakmi tohto modelu st:

e rozvinuty intervencionisticky Stat, financovany relativne vysokymi mierami
zdanenia,

e rozsiahly systém socidlneho zabezpecenia, poskytujuci t€innti socidlnu ochranu do
zna¢nej miery pre vSetkych obyvatelov ale hlavne pre tych, ktori to najviac
potrebuju,

e limitacia a eliminécie akychkol'vek ekonomickych a inych foriem nerovnosti.™
AvSak hlavnu ulohu v posilfiovani tychto inStitiicii zohravaji socidlni partneri,

odbory ainé zastupitel'stva poOsobiace v oblasti ochrany prav zamestnancov. Kazda
z tychto charakteristik modelu ide ruka vruke so zvySovanim celkovej ekonomicke;j
prosperity a idealne plnej zamestnanosti.

Zakladnymi v§eobecnymi hodnotami Eurdpskeho socialneho modelu su:

e Siroké zdiel'anie rizik a prilezitosti v celej spolocnosti,

e budovanie socialnej solidarity a kohézie,

e ochrana najzranitelnejSich c¢lenov spolocnosti prostrednictvom aktivnych
socialnych intervencii

e podpora konzultécii v priemysle namiesto konfrontécii

"> GIDDENS, A.: Europe in the Global Age. Cambridge: Polity Press, 2007. s. 2. ISBN 978-076-4011-2
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e poskytovanie Sirokého ramca socialnych a ekonomickych obc¢ianskych prav pre
obyvatel'stvo ako celok.

Ak sa na tento model pozerame ako na vysledok eurdpskej integracie, ktory sa stale
meni, vieme ze primarnym cielom tejto myslienky bol jednotny trh s vol'nym pohybom
tovaru asluzieb, prace akapitalu. AvSak to do vysokej miery ohrozuje fungovanie
systémov regulacie pracovnych trhov, ktoré su zaloZzené na Cisto narodnych zékladoch
atym padom su do znacnej miery oslabené, resp. ich efektivita je redukovana. Z tohto
dovodu mnoho autorov poukazuje na potrebu vytvorenia doplnkovej Struktiry regulacie
socialnych zalezitosti na Eurdpskej trovni.

Sice sa o unifikacii socialnych otdzok na trovni EU diskutuje, doposial’ neboli
uplatnené ziadne spolo¢né uspesné politiky a procedury. Napriek tomu, Zze Rimske zmluvy
a Lisabonskéa zmluva prizndvaju socialne prava ¢lenom Spolocenstiev, dovolime si tvrdit,
7e Gprava a hibka v tejto oblasti nie je vel'mi prepracovana. St poskytnuté zakladné prava
ako pravo na lepSie pracovné a zivotné podmienky, pravo na socidlne zabezpecenie, pravo
nediskriminécie a socialneho vylucenia. Tieto prava si poskytnuté predovsetkym za
ucelom znizenia chudoby a ochrane voci rizikdm spojenym s pracovnym trhom. Ako
vidime, v procese integracie existuje ista asymetria v oblasti ekonomickej konstrukcie
efektivneho trhu, ktory je do znaénej miery integrovany a V konstrukcii socialnych politik,
ktoré ostali do vysokej miery na narodnej urovni.

Mnoho autorov sa zaoberd otazkou d’alSej existencie Eurdpskeho socialneho
modelu, kedZe vidime, Ze proces eurdpskej integracie v stasnosti narazil na urcité
nezrovnalosti a t'azkosti. Existujii rozne nazory a odpovede na tuto otazku, avSak my si
myslime, Ze tento model nemusi mat’ buducnost’ ak ho chapeme ako ekonomicky systém
Europskej unie. Ak vSak uvaZzujeme o tomto modeli ako profile ekonomického systému,
ktory sa vyvinul v ramci eurdpskeho kontinentu niekolko desatro€i a predstavuje akysi
vSeobecny model skladajuci sa z ¢iastkovych ekonomickych systémov skupin §tatov, ktoré
maju podobné/rovnaké principy Statneho zriadenia, ekonomiky, socialnej politiky atd’.,
tomto pripade sa domnievame, Ze tento model sluzi ako teoreticky systém na porovnanie
regionalnych obddb napriklad v podmienkach Azie, Juznej alebo Severnej Ameriky. Vtedy
si myslime, Ze tento model nie je podmieneny existenciou Eurdpskej Unie ako takej

a ziadne zmeny v jej Clenstve, pripadne rozpade neovplyvnia vysledok niekolkoro¢ného

16 GIDDENS, A.: Europe in the Global Age. Cambridge: Polity Press, 2007. s. 2. ISBN 978-076-4011-2
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usilia a budovania jednotlivych $tatnych modelov, ktoré mézeme oznacit pojmom
Eurdpske socidlne modely.

V stucasnosti tento model zaznamenava oslabenie ato najméd z niekolkych
dévodov. V 60. a 70. rokoch minulého storocia socidlny Stat zaznamenaval svoj zlaty vek.
Zaroveh pri ¢lensky $tatoch juzného rozsirenia — Spanielsko, Portugalsko a Grécko -
nemo6zeme hovorit’ o akomsi zlatom veku Statu blahobytu, ked'Zze systémy socialneho
zabezpeCenia tychto krajin boli velmi slabé a nedostato¢né. Napriek tomu, Ze mnoho
statov EU malo v tom &ase rozvinuté socialne systémy, dané obdobie bolo charakteristické
masovou produkciou, byrokratickou hierarchiou, kde boli riadiace systémy casto
autokratické a vacSina pracovnej sily pracovala za pasom. Iba niekolko Zien pracovalo
a malo Uspes$nu kariéru, nizke percento mladych Studovalo na vysokej Skole, spektrum
zdravotnych sluzieb jednoznacne nedosahovalo dne$ni uroved. Stat vo vseobecnosti
zaobchadzal so svojimi klientmi skor ako s pasivnymi subjektmi nez aktivnymi obcanmi.
Z toho dovodu zmeny, ktoré sa udiali v socidlnych systémoch Statov posledné desiatky
rokov znacia, Ze boli pokrokové a nevyhnutné.

Demisia hospodarskej  politiky podla J. M. Keynesa na zapade a kolaps
Sovietskeho zvdzu spdsobil akceleraciu  globalizacie, rozmach celosvetového
informa¢ného systému, pokles vyroby vo vyspelych Statoch a jej presun do rozvojovych
krajin. Vsetky tieto javy boli spojené s novymi formami individualizmu a spotrebitel’'ske;j
sily — konzumom. Vplyv tychto sil dodnes rastie a aj bude rast. Zaroven sa zaznamenava
rast rozvojovych krajin — najmé Ciny a Brazilie a mnohych d’algich.

Vyroba v &lenskych $tatoch Unie zaznamenava pokles. V stiéasnosti mozeme vidiet
rozsiahly outsourcing do krajin s niz8§imi pracovnymi nakladmi a vy$Sou produktivitou
prace ako je v Eurdpe. Priemerny rast HDP krajin EU relativne klesal kazdoro¢ne od
80. rokov 20. storo&ia. Rast HDP v krajinach Eurdpskej Unie v roku 2013 dosiahol 0,1%*"".
Nedostatky a slabsia vykonnost’” modelu spoc¢iva najméi v kratSich pracovnych hodinach,
nizkej miere zamestnanosti a najma v skuto¢nosti, Ze realne mzdy v ¢lenskych krajinach
rastd rychlejiie ako produktivita prace (to viak neplati 0 vietkych &lenskych tatoch EU).
Navyse vychodné rozsirenie prinieslo narast populacie Unie o 20%, ale navysilo HDP iba

,ne , - , . 1
0 5%. Zvysila sa nerovnost’ a kohézia, na oboch trovniach. 8

"EUROSTAT. 2013. Real GDP growth rate — volume. [online databaza]. 2013. [Citované 3. 3. 2014.
Dostupné na internete:
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
>

'8 GIDDENS, A.: Europe in the Global Age. Cambridge: Polity Press, 2007. s. 8. ISBN 978-076-4011-2
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Tu si vSak dovolime tvrdit, Ze vychodné rozSirenie malo i mnoho pozitivnych
aspektov. Zapadnym c¢lenom sa otvorili nové odbytistia, trhy s lacnou ale kvalifikovanou
pracovnou silou, kde mohli premiestnit’ svoju vyrobu naro¢nu na pracovnu silu. Krajiny
disponuju taktiez relativne vzdelanou pracovnou silou, ktord im umoznila usetrit’ naklady
I na riadiacom manazmente spolo¢nosti. Geograficka a kultarna blizkost’ zohrali vyznamnu

ulohu v Setreni ndkladov a tym zvySovani ziskov zapadnych firiem.

1.3.1 Vplyv globalizdicie na Eurdpsky socidlny model

V predchadzajicej cCasti sme si priblizili vSetky vyzvy, ktorym v sucasnosti
Europsky socidlny model cCeli. Avsak, vSetky tlaky ktorym model podliecha nemdzeme
pripisovat’ len globalizacii. Niektoré zo zakladnych problémov, ktorym tnia ¢eli st priamo
spojené s globalizaciou (ked’ze skoro vSetky vyzvy su), ale nie st ilou spdsobené.

Jednym zo zakladnych problémov modelu je starnutie populacie v Unii.
Progresivny pokles nizkych trovni fertility a eSte nizSich Grovni mortality medzi starSou
¢astou populacie v druhej polovici 20. storocia sposobilo starnutie obyvatel'stva v Europe.
Najma obdobie po 2. svetovej vojne kedy sa fertilita zvysila a nasledne poklesla v r6znych
krajindch: tento demograficky proces, oznacovany ako ,,baby boom* bol d’alsim faktorom
v procese starnutia populacie v 21. Storo¢i. V stcasnosti, podla prieskumov Eurostatu
zroku 2010, v priemere 16% populacie kazdého clenského Statu Unie tvoria obyvatelia
s vekom vy$§im ako 60 rokov. V Nemecku je to dokonca 20%.'" Podl'a prognéz Eurostatu
sa vSak oCakava, ze v najbliz§ich 50 rokoch je mozné, ze starnutie obyvatel'stva dosiahne
bezprecedentnt Urovenn v 31 eurdpskych krajinach, pricom magnitada, rychlost’
a nacasovanie sa moze lisit’. V niektorych krajinach tento jav uZ pominul (zdpadné krajiny)
vinych, (najmd vychodné krajiny Eurdpy) sa moZe proces vyrazne urychlit’
v nasledujucich desatrociach.

Prudky pokles poétu zamestnanych vo vyrobnom priemysle v EU je vysledkom
premiestiiovania vyroby do rozvojovych krajin a tym podporovanie procesu ekonomicke;j
globalizacie. Pravdou vSak je, ze technologicky pokrok spdsobil, ze l'udsk4 praca je
mnohokrat nepotrebnd alebo tradicné produkcéné procesy su povazované za zastarané.
Napriklad velkovyroba zafala byt automatizovand, uhol'ny priemysel zaznamenal pokles

najma v dosledku preorientovania sa krajin na zemny plyn. Samozrejme, znovu vidime, Ze

9 EUROSTAT. 2011. Population projections. [online databaza]. 2011. [Citované 3. 3. 2014]. Dostupné na
internete: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Population_projections>
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ide o interakciu vnutornych a vonkajSich faktorov, ktoré sposobili sucasnu situdciu.
Technologicky pokrok narasta najmé v dosledku rasticej intenzity konkurencie.

Dal§im prikladom st sudasné trendy chudoby a socialnej exklizie. Samozrejme aj
tieto st ovplyvnené globalizaciou, avSak vyznamnu rolu hraju aj endogénne faktory ako
napriklad zmeny v $truktire rodin. Clenské krajiny EU zaznamenavaji vys§ie miery
rozvodovosti a niz§ie miery uzavretych manzelstiev ako v minulosti.”” Rodiny sa stavaju
mobilnymi a z toho doévodu Casto krat stracaju rozsiahle pokrvné pribuzenstvo, ktoré bolo
niekedy zdrojom socidlnej podpory. Rast bol zaznamenany aj v pocte ,,nekonvencnych
rodin“ — slobodné matky, manzelstva rovnakych pohlavi atd’. Tieto trendy st komplexné
acasto je ich tazké interpretovat, avSak vyznamnym spdsobom ovplyvnili povahu
chudoby a inych foriem vyvlastnenia. Je zaznamenany novy trend chudoby v EU, kde
zeny a deti tvoria v su¢asnosti vysoké percento vo vicsine krajin EU.

Globalizacia nie je len ekonomicky proces. Martin Wolf, zndmy zastanca
globalizacie tvrdi, ze globalizacia je integracia ekonomickych aktivit, cez hranice,
prostrednictvom trhov.?' Jej vysledky vsak mézeme vidiet prakticky v kazdy defi vo
vSetkych sférach zivota. Jasnym prikladom moéze byt rola komunikacnych médii
v dneSnom svete. Svet sa stal elektronicky prepojenym a §iroké pokrytie internetu iba
napomohlo tymto procesom. Kvalita zivota sa tymto vyvojom vyrazne zmenila. Napriklad
migranti dnes moézu udrziavat kontakt s pribuznymi v krajine poévodu nech je to
kdekol'vek.

Mnoho autorov sa zaobera budicnostou Eurdpskeho socialneho modelu. Faktom
je, z¢ EU musi vediet’ spravne reagovat’ na procesy globalizacie, ktoré maji niekedy
endogénnu ale aj exogénnu formu. Zakladnym nastrojom ako bojovat’ s globalizaciou je
zvysit konkurencieschopnost EU na globalnych trhoch ateda zabezpedit aj preZitie
Eurépskeho socidlneho modelu. Vzostup tzv. emerging economies (napriklad BRICS
a mnohych d’alSich) je jasnym dokazom toho, Ze globalizécia nie je nastrojom Zapadu ako

dominovat’ zvysku sveta. Globalizacia ovplyviiuje a taktieZ je ovplyviiovana EU.

% EUROSTAT. 2013. European social statistics. [online databaza]. 2013. [Citované 3. 3. 2014] . Dostupné
na internete: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-FP-13-001/EN/KS-FP-13-001-
EN.PDF>

2! GIDDENS, A.: Europe in the Global Age. Cambridge: Polity Press, 2007. s. 8. ISBN 978-076-4011-2
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1.4  Druhy ekonomickych systémov na europskom kontinente

Vyspelé kapitalistické ekonomiky Eurdpy alebo v uzSom zmysle Europskej tinie sa
vyznacuju charakteristickym znakom, ktory by sme mohli definovat ako rezim Statu
socialneho blahobytu. Sice je tento termin charakteristicky pre vacSinu krajin, Staty sa
odliSuji v spdsobe dosahovania vysledkov efektivneho socidlneho systému. Aj ked
prostriedky na dosiahnutie socidlneho blahobytu mozu byt kvantitativne rovnaké, resp.
podobné (napriklad rozsah vydavkov, alebo pracovna sila sliziaca na dosahovanie priorit
v tejto oblasti), kvalitativne sa mdézu znacne odliSovat. Rovnako to plati v aj v oblasti
priorit jednotlivych ekonomickych systémov, ktoré su do znacnej miery ovplyvnené
kultirnymi danost’ami a zvyklostami.

Hlavnym teoretikom v oblasti klasifikacie Statov blahobytu je dansky sociolog
Gosta Esping Andersen. Jeho najznamej$im dielom je kniha , The Three Worlds of
Welfare Capitalism* — ,,Tri svety kapitalistického modelu §tatu socidlneho blahobytu®,
v ktorej sa autor zaoberd SirSim chdpanim tohto pojmu. Kniha vidi $tit ako hlavna
instituciu v budovani rozliénych modelov povojnového kapitalizmu, vid’ jej ndzov. Na
zaklade historického a politického vyvoja réznych spolo¢nosti definuje 3 zakladné typy
rezimov §tatov socidlneho blahobytu, ktoré vo svojom vyvoji nasledovali rdzne trajektorie.
Zaroven zdoraziiuje dolezitost’ politickych sil v kredcii Statu socidlneho blahobytu —
politika nie je len vyznamnym ovplyvilovatelom, ale rozhodujicim. Na rozdiel od
mnozstva inych §tidii nekladie doraz na dolezitost’ politickej mobilizacie pracujicich tried.
Naopak argumentuje, ze pre niektoré rezimy bola ich rola margindlna a namiesto toho
musime chéapat’ vyvoj rezimu $tatu blahobytu ako vysledok S$tatnej historie budovania
naroda a/alebo vplyvu konzervativizmu a katolicizmu. Z uvedeného teda jednoznacne
vyplyva, Ze Kklasifikdcia je zaloZzend najmd na prikladoch politickej historie Statov.
Autorovym jasne stanovenym cielom je ,sociologizacia® S§tudia Statov socialneho
blahobytu. Argumentuje, Ze ich krystalizacia a nasledovny rozvoj mézu byt len sotva
vysvetlené prostrednictvom ,,analytickej etrnosti*.”*

Svoju typologiu zalozil na zéklade analyzy troch hlavnych kritérii, ktorymi su:

*2 Vicsina §tadii pod+a Esping -Andersena predpokladala linearny svet: svet s men3ou alebo va&sou mocou,
industrializaciou a spotrebou.

ESPING-ANDERSEN, G. 1990. Three Worlds of Welfare Capitalism. [online]. Princeton: Princeton
University Press, 1990. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic1134169.files/Readings%200n%20Social%20Democracy/Esping%
20Anderson%20-%20THe%20Three%20Worlds%200f%20Welfare%20Capitalism.pdf>.  ISBN  0-691-
09457-8
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e Koncept dekomodifikécie, teda stupenn kedy moéze jedinec zit bez toho, aby sa
spolichal na trh. V kontexte S$tatu socidlneho blahobytu dekomodifikécia
predstavuje socialne programy, ktoré garantuju prijem 'ud’om bez prace (l'ud’om,
ktori su nezamestnani z r6znych dévodov).

e Stupen stratifikicie v danej spolocnosti. V tejto suvislosti autor kladol doéraz na
danovo-vydavkovy pomer v rozlicnych krajinach na rozdiel od konvencnych
sposobov merania nerovnosti (napriklad Giniho koeficient).

e Rovnovaha medzi verejnymi (Staitom vlastnenymi) socialnymi programami a tymi,
ktoré st poskytované sukromnym sektorom.?

Na zaklade predchadzajtcich kritérii Esping — Andersen definuje 3 typy modelov
Statu blahobytu: liberalny; kontinentdlno-korporatny model; a socialno-demokraticky
model.

Anglosasky, liberalny model je charakteristicky konkrétnymi socidlnymi
programami, skromnymi socidlnymi davkami a planmi socidlneho zabezpecenia. Podpora
je prevazne urCena pre obyvatelov s nizkymi prijmami, pracujicu triedu a obyvatelov
zavislych na pomoci od Statu. Napredovanie socidlnych reforiem bolo vytlacena
tradiénymi, liberdlnymi normami pracovnej etiky, kde sa limity zabezpecenia rovnaju
hrani¢nému sklonu vybrat’ si podporu namiesto prace.** Pravidla pre priznanie naroku na
podporu su preto prisne, asociované so stigmou a st skromné. Stat podporuje trh bud’
pasivne — prostrednictvom garantovania minima, alebo aktivne, subvencovanim
sitkromnych schém socidlneho zabezpecenia. Tento typ reZimu minimalizuje
dekomodifikacny efekt, efektivne zahfiia sféru socialnych prav. Systém je vybudovany na
takom charaktere vrstiev v spolo¢nosti, ktoré je zmesou relativne rovnej chudoby medzi
vyuzivateI'mi S$tatneho zabezpecenia, rozlicného trhového zabezpecenia vicSindm
a politicko-triednym dualizmom medzi tymito dvoma. Typickymi prikladmi krajin pre
tento model su Irsko a Vel’ké Britania.

Kontinentalny korporatno — sStatny model je charakteristicky tym, Ze v ilom nikdy
neprebiehal boj o socidlne prava. Rezim je dominantny zachovavanim rozliSovania tried

a z toho dovodu boli vzdy prava niecim, ¢o bolo typicky spojené so spolocenskou triedou

» CNAAN. R. 1992. Acta Sociologica. Ro¢. 35, ¢. 1, s. 69. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.jstor.org/discover/10.2307/4194754?uid=3739024&uid=2 &uid=4&sid=2110413438910>

24 ESPING-ANDERSEN, G. 1990. Three Worlds of Welfare Capitalism. [online]. Princeton: Princeton
University Press, 1990. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic1134169.files/Readings%200n%20Social%20Democracy/Esping%
20Anderson%20-%20THe%20Three%20Worlds%200f%20Welfare%20Capitalism.pdf>. str. 26. ISBN 0-
691-09457-8
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a statusom. Ztoho dovodu bol Statny apardt dokonale pripraveny nahradit’ trh ako
poskytovatel' socidlneho zabezpecenia ateda sukromné schémy zohravaju naozaj
marginalnu rolu v tejto oblasti. Stat defacto prostrednictvom existujiicej dekomodifikacie
a stratifikacie spolocnosti chrani postavenie duSevnych pracovnikov, uradnikov alebo
samostatne zarobkovo ¢inné osoby prostrednictvom samostatnych systémov poistenia. Na
druhej strane, Stat usilujuci sa zachovat’ triedne rozdiely vytvara situdciu, kedy je efekt
redistribtcie zanedbatel'ny. Dolezitt tlohu v socidlnom zabezpecovani spolo¢nosti zohrava
rodina.” Socidlne zabezpelenie tradi¢ne nezahftia Zeny v doméacnosti a rodinné pridavky
podporuju  materstvo. Dennd starostlivost’ a podobné rodinné sluzby su viditelne
nerozvinuté; princip subsidiarity sluzi na zdoraznenie faktu, Ze $tat bude intervenovat’ iba
vtedy, ak kapacita rodiny postarat’ sa o svojich €lenov zlyhd. ReZzim zahfna Staty ako
Rakusko, Franctizsko, Nemecko a Taliansko.

Skandinavsky socidlno-demokraticky model, ktory je charakteristicky Stedrymi
socidlnymi programami. Model je charakteristicky principom univerzalizmu, a vysokou
dekomodifikaciou, kde boli sociilne prava rozsirené aj pre obyvatelov strednych vrstiev.
Vysledkom je takmer beztriedna spolo¢nost’. Jeho ndzov ,,socidlno-demokraticky model*
je vysledkom toho, ze v tychto krajinach bola socidlna demokracia dominantnou hybnou
silou socialnych reforiem. Esping Andersen argumentuje, Ze ,,skor ako tolerovanie
dualizmu medzi $tatom a trhom, pracujicou triedou a strednou vrstvou, socidlni demokrati

presadzovali socialny §tat, ktory by podporil rovnost’ na najvyssej trovni.“*® Vysledkom

bolo Ze:
a) sluzby a podpory boli vylepSené na taku uroven, ktord zodpovedala
strednej vrstve,
b) b) rovnost’ je zaru€ena garantovanim plnej participacie pracujuce;j triedy

na pravach, ktoré mali vysie vrstvy obyvatel’stva.”’
Vysledkom bolo vytvorenie univerzalistickych programov, ktoré st prisposobené
rozlicnym ocakdvaniam. Zuvedené¢ho vyplyva, Ze napriklad zamestnanec pracujici

manuélne mé rovnaké prava ako ten vykonavajiuci mentdlnu pracu a alebo Statny uradnik.

» SCHELKE, W. 2012. Collapsing Worlds and Varietes of welfare capitalism: In Search of New Political
Economy  of  Welfare. [online]. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.lse.ac.uk/europeaninstitute/leqs/leqspaper54.pdf>

% ESPING-ANDERSEN, G. 1990. Three Worlds of Welfare Capitalism. [online]. Princeton: Princeton
University Press, 1990. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://isites.harvard.edu/fs/docs/ich.topic1134169.files/Readings%200n%20Social%20Democracy/Esping%
20Anderson%20-%20THe%20Three%20Worlds%200f%20Welfare%20Capitalism.pdf>. str. 27. ISBN O0-
691-09457-8

?" Ibid.

26



Vsetky vrstvy st zahrnuté do univerzdlneho socialneho systému, avSak vyhody su
odstuptiované podl'a prijmovych skupin. Tento typ rezimu vytla¢a trh a Stat je takmer
vyluénym poskytovatel'om socialnych sluzieb. Model je charakteristicky predovsetkym pre
krajiny $kandinavskeho polostrova — Norsko, Svédsko a severské krajiny Déansko, Finsko
a s istymi vynimkami aj Island.

Esping Andersen argumentuje na zaklade vlastného vyskumu, Ze ciele S$tatu
socidlneho blahobytu st najlepsSie realizované prostrednictvom socidlno-demokratického

rezimu, zatial’ ¢o najmenej liberalnym rezimom.
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2  EKONOMIKA NORSKA

Norsko je jednou z najbohatsich krajin na svete. HDP Norska per capita je druhym
najvys$sim vo svete.” Podl'a Indexu I'udského rozvoja Organizacie spojenych narodov je
Norsko najvyspelejsou krajinou na svete shodnotou dosahujicou 0,955.% Efektivny
a univerzalny socialny systém dokéaZe plnohodnotne napliiat’ potreby svojich ob&anov. Pre
lepSiu transparentnost’ fungovania krajiny a najmé verejnom financovani a prijmoch z ropy
noérska vlada pontka svojim ob¢anom pristup do vladnych dokumentov na vsSetkych
urovniach verejnej spravy.

Vsetci obCania maju pristup k pripadovym dokumentov verejnej spravy, su verejné,
pokial' nejde o vynimku (va&sinou dokumenty zahrani¢nej politiky) podla zakona. >’
Vysledkom tohto ustanovenia je nizka korupcia. Podla prieskumu Transparency
International sa Norsko umiestnilo na 5. mieste vo svete.”’ Napriek tomuto vynikajicemu
vysledku vSak oproti ostatnym severskym krajindm zaostava.

Vysoké Zivotné naklady, rastlice ceny nehnutelnosti a vysoké mzdy spojené s
nérskym  bohatstvom spdsobuju, Zze krajina je sice podla Indexu svetovej
konkurencieschopnosti jednou z najkonkurencieschopnejSich na svete, avSak udrziavanie
11. pozicie je pre fiu vel'mi naro¢né.*?

Pre lepSie nalrtnutie prikladného fungovania noérskej ekonomiky uvadzame

v nasledujucej tabul’ke zakladné makroekonomické ukazovatele (tab. 1).

* OECD. 2013. Gross Domestic Product (GDP) database. [online databaza]. 2013. [Citované 15. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=559>

* United Nations Development Programme. 2012. [online databaza]. 2012. [Citované 15. 6. 2014]. Dostupné
na internete:<https://data.undp.org/dataset/Table-1-Human-Development-Index-and-its-components/wxub-
qcSk>

3 Zikon vztahujiici sa na verejny pristup k dokumentom vo verejnom sektore ¢. 69. 1970, doplneny 1997.
[online]. [Citované 15. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://workspace.unpan.org/sites/internet/Documents/UNPAN039763.pdf>

3! Norway: The Rich Cousin. [Online asopis]. 2013. In: The Economist. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné
na internete: <http://www.economist.com/news/special-report/21570842-oil-makes-norway-different-rest-
region-only-up-point-rich>

> World economic forum. 2013. The Global Competitiveness Report 2013 — 2014. [online]. 2013. s. 13.
[Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2013-14.pdf>
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Tab. 1 - Zakladné makroekonomické ukazovatele nérskej ekonomiky

Pocet obyvatel'ov 5124 383
HDP 592 778 NOK
Nezamestnanost’ 3,2%
Index spotrebitel’skych cien 1,8 %
Ekonomicky rast 3,1 %
Deficit verejnych financii 13,8 %
Vladny dlh 34,4 %

Pramen: Statistics Norway a OECD™

Norsko je tak isto silnym podporovatelom severskych socidlnych hodndt
prostrednictvom podpory uz prerokovanych dohdéd doma alebo rokovanim ro6znych
humanitarnych politikach v zahrani¢i. V roku 2011 Nérsko poskytlo prostriedky v hodnote
3,3 miliardy NOK** pre africké a 4zijské krajiny.™

Norsko sa taktiez zucastiiuje na iniciative grantov Eurdpskeho hospodarskeho
priestoru, v rdmci ktorého spolu s ostatnymi ¢lenmi prispieva k znizovaniu ekonomickych
a socialnych rozdielov a k posilneniu bilaterdlnych vztahov s 15 krajinami Europskej tnie
v strednej ajuznej Eurdpe. Na financovani grantov participuje krajina 94%. Krajina
poskytuje aj samostatné ndrske granty, ktoré v momentalnom patrocnom obdobi dosahuju
vySku 800 miliénov eur. Pre Slovensko bolo v obdobi 2009 — 2014 z celkovej hodnoty
oboch programov vy&lenenych 80.8 miliénov eur.’® Granty si uréené pre mimovladne

organizacie, vyskumné a akademické institlicie, verejny a sukromny sektor.

2.1  Struktira nérskeho hospodarstva

Priemysel je jednym z najddlezitejSich sektorov ekonomiky Norska, ktory do znac¢ne;j
miery prispieva k tvorbe bohatstva. Prijmy z priemyslu sliZia na zvySovanie urovne
bohatstva a rovnako aj zabezpecovaniu socidlneho blahobytu. Priemyselnd politika zohrava
zakladnt ulohu v udrZiavani a rozvoji si¢asného norskeho socidlneho modelu. Norsko vidi
svoju rolu predovsetkym v schopnosti adaptovat’ sa zmenam na zahrani¢nych trhoch a to

prostrednictvom diverzifikacie trhov, pouZivania najnovSich technoldgii a znalosti.

3 OECD. Country Statistical Profile: Norway 2013. [online databaza]. 2013. [Citované 15. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profile-
norway 20752288-table-nor>

*Norwegian Ministry of Foreign Affairs. 2011. Norway’s humanitarian policy — Annual Report 2011.
[online]. 2011. S. 34. [Citované 15. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.regjeringen.no/upload/UD/Vedlegg/Hum/Norwegian_hum policy2011 eng_final.pdf>

33 Najvacsimi recipientmi boli: Somalasko, Sudan, Palestina, Afganistan, pakistan, Libia, Libanon, Juzny
Sudan, Mjanmarsko — Burma a Haiti.

3% Granty EHP a Noérska. 2013. In: Norway, the Offcial Site in Slovakia. [online]. 2013. [Citované 15. 6.
2014]. Dostupné na internete: <http://www.norway.sk/News and events/eea-grants/o-su-granty What-are-
the-Grants/GRANTY-EHP-A-NORSKA-/#.U7AkS61 uyQ>
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Napriek tomu Ze krajina mé obrovské prijmy z ropného a tazobného priemyslu, uvedomuje
si nebezpecenstvo svojej ekonomickej zavislosti vyhradne na tychto sektoroch. Norsky
penzijny fond, ako argumentuje byvaly minister priemyslu a obchodu Berge Brende
nesmie byt ,,zdmienkou pre necinnost™, ktord by ohrozila nielen ostatné sektory
a zamestnanost v nich ale aj existujuce schémy socilnych politik.*” Preto je jednym
z hlavnych iniciativ Nérska sustredenie sa hlavne na externé trhy prostrednictvom spravne;j
priemyselnej politiky, zaloZenej predovSetkym na znalostiach, vede, vyskume a
inovaciach.

2.1.1 Struktira hospodarstva

Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov sa na tvorbe HDP podiel'a 1,2%, zatial’ ¢o
priemysel az 36,6%. Financné, poistovacie, realitné sluzby a obchod tvoria 18,8% HDP.*®
Tak ako v inych krajindch aj v Norsku moZeme sledovat’ trend zvySovania podielu sluzieb
na tvorbe HDP, avSak pri zachovavani si Specidlnej Struktiry hospodarstva, ktord je do
vysokej miery zaloZzena na ropnom priemysle a sektorov s nim suvisiacich. Ropné aktivity
zahfiaji obrovsky komplex sektorov, ktoré sa podiel'aji na budovani ropnych plosin,
tazbe ropy, jej produkcii, preprave a aktivitdch a sluzbach spojenych s extrakciou. Napriek
tomu vsak ropa nebola hlavnym sektorom, ktory umoznil hospodarsky rozkvet.

Vynikajuci pristup k nerastnym surovindm bol rozhodujucim faktorom v raste
bohatstva v krajine. Bola to prave vodna energia, ktora vytvorila zédklady pre budovanie
norskeho  priemyslu v poslednom storo¢i. Prostrednictvom prijmov  ziskanych
v energetickom priemysle mohlo Norsko d’alej budovat’ priemyselnu zékladiiu a dosahovat’
ekonomicky rast. Tazba ropy a zemného plynu sa stala hnacim motorom ekonomického
rastu iba za poslednych 30 rokov.”’

Prostrednictvom znéarodnenia ropného priemyslu a vytvorenia Statoilu z malych
ropnych spolo¢nosti sa Statu podarilo ziskat’ niektoré z ich odbornych znalosti vymenou za

kontrakty a stavanim na noérskych overenych znalostiach v oblasti ndmornej dopravy.

*"Information Booklet about Norwegian Trade and Industry. [online]. 2005. str. 7.[Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://www.regjeringen.no/upload/kilde/nhd/bro/2005/0003/ddd/pdfv/256066-
norwegiantradeandindustry05.pdf>

¥ OECD. Country Statistical Profile: Norway 2013. [online databaza]. 2013. [Citované 15. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profile-
norway 20752288-table-nor>

%% Information Booklet about Norwegian Trade and Indistry. [online]. 2005. str. 7.[Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://www.regjeringen.no/upload/kilde/nhd/bro/2005/0003/ddd/pdfv/256066-
norwegiantradeandindustry05.pdf>
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Charakteristickym znakom norskej industrialnej politiky sa stali vysoké zdanenie ziskov,
avsak Stedré danové ul'avy v pripade, ze spolocnost’ uskutociiuje vyskum a vyvo;j.

Moézeme tvrdit, Ze Norsko je svetovou velmocou v tazbe ropy z morskych hibok.
Statoil sa stal nielen poprednou spolocnostou na svete vo svojich pravach, ale aj ako
centrum prepracovanej siete, ktord zahiiia norske spolo¢nosti ako Aker Solutions
a Kongsberg Maritime a hlbokomorské divizie zahranicnych ropnych spolo¢nosti
Schlumberger. Norske spolo¢nosti sa postupne naucili ako tazit' ¢i uz horizontalne alebo
vertikalne. Obrovskym prinosom bolo vynajdenie technolégie pre mobilné ropné plosiny,
ktoré umoznuju t'azbu ropy aj v drsnom pocasi. Dopyt po tomto vynéleze je na obrovskom
Vzostupe.40

Rovnaka stratégia je aplikovand aj v tradi¢nych priemyselnych odvetviach ako rybné
hospodarstvo, drevospracujici priemysel a banictvo. Fjordy pozdiZ nérskeho pobreZia sa
vyznacuju jednymi z najvyspelejSich rybarskych technik na svete. Norski odbornici na
akvakulturistiku predavaju svoje odborné znalosti i do inych krajin Specializujicich sa na
rybné hospodéarstvo, ako napriklad Cile. V oblasti drevospracujiiceho priemyslu
a papierenského priemyslu je zaznamenany pokles tradi¢nosti na tukor prechodu na
biorafinaciu.

Norske hospodarstvo je do zna¢nej miery zaloZzené na svojich prirodnych zdrojoch
(obr. 1), pre krajinu a jej obyvatel'ov je zname heslo: ,,zZijeme z toho ¢o najdeme v prirode*.
Priblizne 6% polnohospodarskej pddy vkrajine sa vyuZziva na organické

polnohospodarstvo, kde medzi najrozsirenejie aktivity patria biopastviny.*'

* Norway: The Rich Cousin. [online &asopis]. 2013. In: The Economist. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné
na internete: <http://www.economist.com/news/special-report/21570842-oil-makes-norway-different-rest-
region-only-up-point-rich>

*"Norwegian Ministry of Foreign Affairs. 2014. Minifacts about Norway 2014.
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Obr. 1 - Percentualny podiel na tvorbe HDP podla jednotlivych aktivit

Pol'nohospodarstv  Priemyselna
0, lov, lesnictvo a  vyroba, tazba
rybolov; 1% nerastnych
surovin, elektrina,
dodavky plynu a
energie
a vystavba, 14%

_— Velkoobchod a
maloobchod,
oprava

motorovych
vozidiel; 6%

Da z pridancj , gpediéna’; ginnost’;
hodnoty a iné; 3%

Pramen: Statistics Norway: Gross domestic product, by main activity. 2012. Percent. [online]. 2005. str.
253. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete: <http://www.ssb.no/en/befolkning/artikler-og-
publikasjoner/_attachment/146776? ts=143c3b051c8>

2.2 Ropny priemysel — motor norskej ekonomiky

Jednym z dovodov, pre ktoré Norsko uplatiiuje Statny kapitalizmus je objavenie
ropného pola Ekofisk v Severnom mori v roku 1969. Nasledujice skimanie smerovalo
k objaveniu lozisk svetového vyznamu. Odvtedy sa produkcia norskeho kontinentalneho
Selfu ststredila prevazne na nasledovné ropné polia: Ekofisk, Satfjord, Osemberg, Gullfaks
and Troll. Tieto polia boli a stile st vel'mi dblezité pre rozvoj ropnych aktivit v krajine.
Produkecia z niektorych najvac¢sich poli prispela k vytvoreniu infrastruktary, ktord umoznila
spojenie s mnozstvom inych poli. Produkcia k velkych poli dnes klesa a trend smeruje
k rozvoju produkcie z novych, menSich néalezisk. Z toho dovodu je Norska ropné produkcia

. s y s y ;42
z rozdelend medzi vicSie mnozstvo nalezisk nez predtym.

42 FACTS 2013. 2013. The Norwegian Petroleum Sector. [online brozira]. 2013. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://npd.no/Global/Engelsk/3Publications/Facts/Facts2013/FACTS 2013.pdf> str.
10.
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Norsko bolo v roku 2012 jedendstym najvacsim ¢istym exportérom a 15. najvacSim
producentom ropy na svete.* Krajina je najvacsim producentom a exportérom ropy
v Europe, 3. najvacsim exportérom zemného plynu na svete (po Rusku a Katare) a
vyznamnym dodavatel'om oboch komodit do d’alsich eurdpskych krajin.**

Ropny priemysel je najvacS§im priemyslom v krajine podla vytvorenej pridanej
hodnoty, Statnych prijmov a hodnoty exportov. Odkedy zacala produkcia na noérskom
kontinentalnom Selfe v roku 1971, priemysel prispel priblizne 11 bilionmi NOK k HDP
krajiny (2013). Priemysel zohrava nesmierne doleziti rolu v nérskej ekonomike
a financovani nérskeho §tatu socialneho blahobytu. Statne dafiové prijmy z ropnych aktivit
su v sucasnosti presuvané do Vladneho penzijného fondu — Global, ktory k 1. Januaru 2013

dosahoval hodnotu priblizne 5000 miliard NOK.

Tab. 2 - Makroekonomické ukazovatele v ropnom sektore v roku 2013

Podiel ropného sektora na:
HDP 21,5%
Statne prijmy 29,1%
Celkové investicie 30,7%
Celkovy export 48,9%
Pramen: FACTS 2013. 2013. The Norwegian Petroleum Sector. [online brozura]. 2013. Str. 10. [Citované
17. 6. 2014]. Dostupné na internete:

<http.//npd.no/Global/Engelsk/3Publications/Facts/Facts2013/FACTS 2013.pdf>

2.2.1 Postavenie ropného priemyslu v norskej ekonomike

Systém norskeho ropného riadenia je zalozeny na principe, ze prieskum, rozvoj a
prevadzka musi generovat’ ¢o najvacSiu moznu hodnotu pre spolo¢nost’. Prijmy z ropy
sluZia v prospech $tatu a teda norskej spolo¢nosti ako celku. Ropné zdroje maji nesmiernu
finanéni hodnotu a tento fakt je dovodom preCo Stat vlastni velky podiel na tvorbe
hodnoty prostrednictvom dani, poplatkov a tzv. Stdtneho priameho finan¢ného podielu

(State’s Direct Financial Interest —-SDFT).

2.2.1.1 Statny priamy financny podiel
Prijmy z ropného priemyslu tvoria priblizne 29% celkovych Statnych prijmov a st
ukladané do Specidlneho fondu, Vladneho penzijného fondu — Global. O¢akavané vynosy

fondu sa mozu vyuzit' na financovanie fiSkalneho rozpoctu. Jeho hodnota bola na konci

B EIA. 2012. US. Energy Information Administration. [online databaza]. 2012. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: < http://www.eia.gov/countries/index.cfm?topL=exp>

* EIA. 2012. U.S. Energy Information Administration. [online databaza]. 2012. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://www.eia.gov/countries/country-data.cfm?fips=no>
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roku 2013 odhadovand na vysku 5038 bilionv NOK. V prepocte na jedného obyvatela to

znamena priblizne 1 milion NOK na jedného norskeho obyvatel’a.

Tab. 3 - Cisty vladny prilev peiiazi z ropnych aktivit (2012, miliardy NOK)

Dane 232.1
Ekologické dane a oblastné poplatky 4.1
SDFI 151.1
Statoil dividendy 14.1
Celkovo 401.4
Pramen: FACTS 2013. 2013. The Norwegian Petroleum Sector. [online brozura]. 2013. [Citované 17. 6.
2014]. Dostupné na internete:

<http.//npd.no/Global/Engelsk/3Publications/Facts/Facts2013/FACTS 2013.pdf> str. 10.

Okrem toho, ze sektor prindsa rozsiahle prijmy do Statneho rozpoctu, priemysel
taktiez napomaha rozvoju krajiny ¢i uz na lokélnej alebo regionalnej urovni, od juhu na
sever. Aj ked’ sa ropny priemysel zacal povodne rozvijat’ v kraji Rogaland — juhovychod
krajiny, ¢asom sa postupne pomocou aktivit v pobreznych oblastiach expandoval aj
smerom na sever. Momentalne su silné ropné vyskumné klastre a medzindrodné
konkuren¢né dodavatel'ské sluzby rozmiestnené po celej krajine.

Ropny priemysel je vyznamnym zamestnavatelom narodnej populacie. Ropné
spolocnosti, ktoré zasobuji priemysel v siCasnosti zamestnavaju priblizne 150 000
obyvatel'ov. Ak berieme do uvahy celkovy uc¢inok dopytu ropného priemyslu na celkovej
ekonomike, pocet Fudi zamestnanych v tomto sektore je priblizne 250 000.*

Na zaciatku sa podielalo na ropnych aktivitich na Selfe iba niekolko
medzinarodnych spolo¢nosti, avSak v poslednej dobe sa vo vSeobecnosti pozoruje trend ich
zvySovania. Skupina rozlicnych malych a velkych spolo¢nosti posobiacich na Selfe
zvySuje konkurencieschopnost’ a efektivnost’ jednotlivych aktivit. Sucasne to prispieva
k ochrane zaujmov vo velkom pocte réznych projektov a rozliénych technologii a
postupov, ktoré sa vyuzivaji pri produkcii. V sti€asnosti na Selfe pdsobi viac ako 50
medzinarodnych spolo¢nosti podielajucich sa na prieskume, produkcii a infraStruktare.
Podl'a produkcie spolo¢nosti v roku 2013 bol Statoil najvacSou spolocnostou pdsobiacou
na Selfe, az za nim sa umiestnili medzinarodné spolo¢nosti ako ExxonMobil, Total, Shell,

ConocoPhillips a ENI.

$ FACTS 2013. 2013. The Norwegian Petroleum Sector. [online brozira]. 2013. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://npd.no/Global/Engelsk/3Publications/Facts/Facts2013/FACTS_2013.pdf> str.
10.
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Na zéklade informacii poskytnutych v predoslej Casti praice mdéZzeme mat’ zdanlivo
pocit, ze dochadza k liberalizacii norskej ekonomiky. Avsak, musime si uvedomit’, ze tento
jav len zodpoveda reakcii na sucasné procesy globalizacie. Zahrani¢né spolo¢nosti
dominovali pri prvom objavovani a tazbe ropy a zemného plynu ale neskor sa norsky
podiel zvysil vstupom Norsk Hydro a napokon bol v roku 1972 zalozeny Satoil so Statom
ako jeho vyhradnym vlastnikom. Bola zavedena politika, ktord stanovovala, Ze $tat ma
50% podiel v kazdej produkénej licencii. Od roku 1993 tento princip funguje pozmenene.
Kazdy pripad je posudzovany individudlne z hl'adiska Statnej participacie a nasledne jeho
vyssieho alebo nizSieho podielu na aktivitich. V tomto ¢ase bola zalozena d’al$ia norska
sukromna spolocnost’, Saga Petroleum (1972). V roku 1998 bola ziskand spolo¢nost’ou
Norsk Hydro. Statoil bol vroku 2001 c¢iastocne privatizovany, ¢o viedlo k zaloZeniu
Petoro. Petoro prebralo administrativu SDFI — Statneho priameho finanéného podielu,
zavedeného v roku 1985, od Statoilu. V roku 2007 sa Statoil zIucil s ropnou a plynovou
sekciou Norsk Hydro.*® Vytvorili tak narodného ,.8ampiéna“, ktory najlepsie kombinuje
$tatnu kontrolu s medzindrodnou konkurencieschopnostou. Statny podiel v spolo¢nosti sa
zredukoval na 62,5%.%” Z uvedeného jasne vidime, Ze sice nérska vlada podnika kroky
k privatizacii a podporuje zahrani¢nu konkurenciu, vyuziva ju tiez ako nastroj zlepSovania
vlastnych spolo¢nosti. V mnohych krajinach st S§tatom vladdne spolocnosti casto
neefektivne, v Norsku je to vSak naopak. Zachovanim majoritného vlastnictva v Statnych
najuspesnejSich a najvacsich spolocnostiach ziskava vlada zdroje financovania norskeho

Statu blahobytu a rozsiahlych socidlnych programov.

2.2.1.2 Vladny penzijny fond - Global

Vladny penzijny fond — Global (Governenment Pension Fund — Global, d’alej len
Fond) bol zaloZzeny v roku 1990 s cielom zabezpecit' dlhodobu perspektivu vyuZzivania
Statnych ropnych prijmov. Prostrednictvom investicného Fondu s dlhodobym horizontom
mdze ropné bohatstvo priniest’ UZitok nielen si¢asnym ale aj buducim generaciam. Prvy
transfer do fondu sa konal v roku 1996. Statny celkovy isty prilev pefiazi z ropnych aktivit
je premiestneny do fondu na rocnej baze. NavySe, Fond ziskava prijem prostrednictvom

ziskov, zahfiajacich Urok a vynos z investicii fondu. Ropné prijmy st postupne vypustené

46 Norwegian petroleum directorate. 2013. Norwegian Petroleum History. [online]. 26.4.2013. [Citované 18.
6.2014]. Dostupné na internete: <http://npd.no/en/Publications/Facts/Facts-2013/Chapter-1/>

47 Norway: The Rich Cousin. [Online ¢asopis]. 2013. In: The Economist. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné
na internete: <http://www.economist.com/news/special-report/21570842-oil-makes-norway-different-rest-
region-only-up-point-rich>
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do ekonomiky s uc¢elom krytia Strukturdlneho deficitu fiSkalneho rozpoctu. Na zmiernenie
ekonomickych  vykyvov, zabezpeCenia stabilného vyuzitia kapacit a nizkej
nezamestnanosti bude na krytie vymedzené také mnozstvo penazi, ktoré¢ je bud’ nizsie
alebo vyssie neZ otakdvané realne prijmy.*®

Fond je hlavnym prostriedkom, prostrednictvom ktorého S$tdt dokdze odolavat
ucinkom holandskej choroby a s fiou spojenej dezindustrializacii a fenoménu prekliatia
nerastnym bohatstvom. Sekundarnym cielom je podpora finan¢ne narocnych odvetvi
priemyslu na zdklade ich financovania prijmami zropného sektora, napr. lodiarskeho
priemyslu. Fond v sigasnosti predstavuje 1% svetovych akeii.*’

Napriek vSetkym pozitivnym strankam sa vSak pocas globalnej finan¢nej krizy
nepodarilo fondu rychlo reagovat’ na vyvoj vo svetovom hospodarstve a vyuzit’ situdciu vo
svoj prospech. Zaujimavostou je, Ze existuje jasné rozdelenie pravomoci medzi
ministerstvom financii ako vlastnikom a centralnou bankou ako manazérom fondu. Ide

o snahu zlepsit’ ndvratnost’ a diverzifikovat riziko.

2.3  Vyskum a vyvoj

Zvazujuc Specificki priemyselni Struktaru Norska, mdézeme konStatovat, ze je
relativne znalostnou ekonomikou. Priblizne 39% pracovnej sily je zamestnanej v aktivitach
spojenych s vyskumom a vyvojom (avSak, musime poznamenat’, Ze tieto vysledky su
podobné urovni krajin s obdobnou priemyselnou a znalostnou Struktirou, ale rovnako
porovnatel'né aj s inymi severskymi krajinami ako Dansko — 39%, ale niZsie ako Svédsko —
42%).”° Sice sa Norsko nesustredi na ,high-tech vyskum, je viak ,,priekopnikom*
v znalostnom ,,low-tech® priemysle zaloZenom na surovinovych zdrojoch.

Jednou zo silnych stranok Norska je jeho I'udsky kapital, s vel'mi vysokym podielom
vedcov na pracovnej sile pracujicej na plny Uvézok a dynamikou novych absolventov
postgradudlneho S$tadia. Krajina méa dobry systém financ¢nej podpory pre Studentov
arozvinuté, bezplatné Skolstvo. Néklady na Skolstvo prestavuji 7,6% HDP. Ak podiel

vydavkov na Skolstvo chipeme ako percento verejnych vydavkov, vtedy tento podiel

®FACTS 2014. 2014. The Norwegian Petroleum Sector. [online brozira]. 2013. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <
http://www.regjeringen.no/upload/OED/pdf%20filer/Faktaheftet/Fakta20140G/Facts 2014 nett.pdf>

¥ Norway: The Rich Cousin. [Online &asopis]. 2013. In: The Economist. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné
na internete: <http://www.economist.com/news/special-report/21570842-oil-makes-norway-different-rest-
region-only-up-point-rich>

> European Comission. 2011. Country profile — Norway. [online brozura]. 2011. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/competitiveness-
report/2011/countries/norway.pdf>
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prestavuje 15,2%. Norska vlada odhaduje, ze I'udsky kapitdl zodpoveda priblizne 80%
narodného bohatstva.”’ Na 1000 obyvatelov pripada 6 vedeckych pracovnikov v plnom
pracovnom pomere (2011). Tato hodnota radi Norsko medzi najsilnejSie vyskumné
velmoci spolu so severskymi krajinami, Singapurom, Kéreou a Taiwanom.™

Napriek tomu, ze Norsko méa vyvinuty znalostny priemysel, dovolime si tvrdit’, Ze
hpercentudlnym podielom vydavkov venovanych do tejto oblasti zaostdva za ostatnymi
severskymi susedmi i krajinami EU. Zatial' ¢o vydavky ako podiel na HDP kazdej zo
severskych krajin prevySuju v druhej dekade 21. Storocia 3% HDP, v Norsku sa v priemere
tato hodnota pohybuje okolo 1,6%. V roku 2012 Noérsko investovalo do vedy a vyskumu
1,66% HDP, ¢o ¢ini celkovi hodnotu 48 135 milionov NOK. Na tejto celkovej hodnote sa
¢iastkovo podiel'ajii jednak vyskumné ustavy hodnotou 25%, nasleduju univerzity a vysoké
Skoly s podielom 31%. Najviac vSak do sféry vedy avyskumu investuje stkromny
podnikatel'sky sektor v 44% podiele.® Pre porovnanie udivame aj hodnotu v pomerov
Slovenskej republiky, kde vydavky na vedu a vyskum predstavuju v priemere len 0,53%,

pricom v roku 2011 dosiahli troven 0,68% HDP (obr. 6).

Obr. 2 - Podiel vydavkov na vedu a vyskum ako % HDP vo vybranych $tatoch
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Pramen: OECD. 2013. Science and Technology: Key Tables from OECD. [Citované 15. 6. 2014]. Dostupné
na internete: <http.//www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/science-and-technology-key-tables-from-
oecd 2075843x;jsessionid=i41mfg4e5xb7.x-oecd-live-01>

Na prvy podhlad sa moéZe zdat’, Ze krajina v porovnani so severskymi krajinami,

&lenskymi $tatmi EU a OECD nevynaklada vysoké vydavky (percentualny podiel HDP).

>'Kolektiv autorov. 2013. Report on Science and Techology Indicators for Norway 2013. [online brozira].
2013. S. 26. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobhea
dername1=Content-
Disposition%3 A&blobheadervaluel=t+attachment%3B+filename%3D%22Chapter1eng.pdf%22&blobkey=id
ggzcblobtable:MungoBlobs&blobwhere:1274503589453&ssbinarthe>

Ibid.
>3 Vlasnté spracovanie podla: Norwegian Ministry of Foreign Affairs. 2014. Minifacts about Norway 2014.
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Avsak, ak berieme do tvahy faktor verejnych vydavkov, zistime, Ze iba Singapur ma vyssi
podiel verejnych vydavkov na vyskum a vyvoj nez Norsko. S hodnotou takmer 4 300 NOK
per capita investuje krajina o 2 000 NOK viac ako priemer krajin OECD. Iné krajiny
s vysokym podielom verejnych investicii v tomto sektore su Island, USA, Rakusko,
Luxemburg, severské krajiny a Nemecko.’* Z uvedeného vyplyva, Ze sice ma krajina
v medzinarodnom meradle vysoké verejné vydavky na vyskum a vyvoj per capita, podiel
tychto vydavkov na HDP vSak nie je az taky vysoky a zaostdva za ostatnymi severskymi
susedmi.

Norsky vyskumny systém produkuje 14,3% svetovych vedeckych publikacii, ktoré
patria medzi 10% najviac citovanych publikacii na svete.’” Napriek tomu je inovadny
systém menej orientovany na high-tech ale skor je prispdsobeny existujlicej Strukture
hospodarstva krajiny. To znamend, Ze védc¢Sina vyskumu a vyvoja sa orientuje na ,low-
tech® ale vysoko znalostne intenzivny priemysel zalozeny na surovinach, predovsetkym
rope a rybolove doplnenych silnym sektorom sluzieb. Z tohto dovodu prijmy z aplikacie
noérskych patentov v zahraniéi s na nizsej tirovni ako priemer EU.

Podobnejsie sa budeme venovat vede a vyskume v stkromnom podnikatel'skom
sektore. Zaujimavostou je, ze v sektore pdsobi Coraz viac zien, v roku 2011 to bolo 35%.
Vseobecny trend udéava, ze v sluzby zaznamenavajui viac aktivit vo vede a vyskume ako
priemysel. Zatial' ¢o do sluzieb pradi 51% vSetkych vydavkov na vedu a vyskum, pri
priemyselnej vyrobe je to len 38% (tab.4).

Tazba surovej ropy azemného plynu ako samostatny sektor tvori 7% vsetkych
vydavkov. Tento sektor zaroven zaznamenal takmer 32% ndrast medzi rokmi 2011 a 2012
(tab. 4). Avsak existuje mnoho dalSich odvetvi, ktoré uskuto¢iiuji vyskum a vyvoj

v aktivitach zko spojenych s tymto sektorom.

*Kolektiv autorov. 2013. Report on Science and Techology Indicators for Norway 2013. [online brozira].
2013. S. 26. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobhea
dername1=Content-

Disposition%3 A&blobheadervalue1=+attachment%3B+filename%3D%22Chapter1eng.pdf%22 &blobkey=id
&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1274503589453 &ssbinary=true>

> European Comission. 2011. Country profile — Norway. [online brozura]. 2011. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/competitiveness-
report/2011/countries/norway.pdf>
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Tab. 4 - Vyskum a vyvoj v sikromnom sektore

2012 2011-2012
Suma % % zmena
Vydavky na vyskum
a vyvoj (milionov NOK) 21176,3 100 3,3
Priemyselna vyroba 8 066,3 38 4
Sluzby 10 862,8 51 3,7
Tazba surovej ropy
a zemného plynu 15806 7 31.8
Iné sektory 666,6 3 4.8

Pramen: Statistics Norway. 2012. Research and Development in the business enterprise sector, 2012, final
figues. 2012. [online]. 2011. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete: <http://www.ssb.no/en/teknologi-
og-innovasjon/statistikker/foun/aar-endelige>

Tazba ropy a zemného plynu je vyznamnym odvetvim ekonomiky, ktoré ma okrem
in¢ho okolo seba rozvinut obrovsku siet’ nadvédzujicich priemyslov a sluzieb. Z celkovej
sumy na vyskum a vyvoj predstavovala najvacsi podiel samotnd t'azba ropy a zemného
plynu, priCom zvySok pochadza predovsetkym z vyrobnych odvetvi spojenych s tymto
sektorom, ako su stroje a zariadenia, budovanie lodi a ¢lnov, a sektore sluzieb, ako su
inZinierske cinnosti. Vyskum a vyvoj bol zamerany predovSetkym namorné operacie
spojené s aktivitami v oblasti tazby ropy a zemného plynu.

Kedze je ropa a zemny jednym z hlavnych pilierov ekonomiky, do tejto oblasti
smeruje znac¢nd Cast’ vladnych vydavkov v podobe vyskumu. Znalosti a technoldgie st
povazované za zaklad manaZzmentu Norskych ropnych zdrojov. S nevyhnutné za ucelom
dosiahnutia optimalneho a ekologicky prijatelného vyuzitia zdrojov na Norskom
kontinentadlnom Selfe. V sii€asnosti su na Selfe viaceré vacSie naleziskd neZ v minulosti.
Z toho dovodu je ovela naro¢nejSie realizovat’ zostdvajiice zdroje nez vyuzivat tie, ktoré
boli doteraz vyuZivané. I to je jednym z dovodov preco je neustdle tazSie pre jednotlivé
projekty financovat’ technologicky rozvoj. Z toho doévodu sa kladie doraz na spolupracu vo
vyskume a vyvoji medzi spolocnostami pdsobiacimi na Selfe a Statom ako vlastnikom
zdrojov.

Za UCelom efektivneho manazmentu zdrojov bola Ministerstvom ropy a energii
vytvorena v roku 2001 stratégia ,,Ropa a zemny plyn v 21. storo¢i* (Oil and Gas in 21st
Century d’alej len OG21), ktorej cielom je vyriesSit’ vyzvy spojené s efektivnym a Setrnym
vyuzivanim ropych zdrojov. BlizS§ie vymedzenie jednotlivych programov v rdmci
programov v ramci stretégie je charakterizované podl'a brozury o nérskom ropnom sektore,

ktorej autorom je ministerstvo priemyslu a obchodu.
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Stat poskytuje stimuly v oblasti vyskumu a technologického rozvoja  najmi
prostrednictvom regulaéného rdmca, priamych alokacii cez regulatny ramec a priame
alokacie do Norskej vyskumnej rady. Tieto alokacie st spojené najmé s vyskumnymi
programami ako PETROMAKS 2 a DEMO 2000. Tieto programy a 2 centrd prispievaju

k dosiahnutiu cielov zalozenych prostrednictvom OG21 stratégie

Obr. 3 - Struktiira fungovania stratégie 0G21
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Pramen: FACTS 2014. 2014. The Norwegian Petroleum Sector. [online brozura]. 2013. [Citované 21. 6.
2014]. Dostupné na internete:
< http://www.regjeringen.no/upload/OED/pdf%20filer/Faktaheftet/Fakta20140G/Facts_2014_nett.pdf>

PETROMAKS 2 sluzi na financovanie roznych druhov projektov, od zakladného
vyskumu na univerzitdch k inovacnym projektom v priemysle. Zakladnou tlohou tohto
projektu je vyskum, ktory vedie k najlepSiemu moZnému riadeniu noérskych ropnych
zdrojov a sviznému vyvoju podnikania v sektore. Na zaciatku roku 2014 bolo v portfoliu
programu 167 projektov. Program rovnako financuje mnoZstvo malych a strednych
podnikov za c¢elom stimuldcie vac¢Sieho mnozstva inovacii v dodavatel'skom priemysle.
PETROMAKS 2 je tiez dolezitym politickym inStrumentom vyuZivanym na podporu
dlhotrvajiiceho vyskumu arozvoja vedomosti so znaénym ddérazom na vzdelavanie
a financovanie doktorantskych programov.

Program DEMO 2000 je dolezitym politickym néstrojom testovania novych
technologickych postupov v ropnom priemysle. Cielom je redukcia ndkladov a rizik
priemyslu podporovanim sktSobnych projektov. Je zaroven priestorom pre spolupracu
medzi ropnymi a dodavatel'skymi spoloCnostami aje dolezity najméd pre dodéavatelov.
Program je otvoreny pre norske podniky ktoré dodavaju technologie ropnym

spolo¢nostiam na Selfe. Projekt udel'uje 2 ocenenia ro¢ne a financuje projekty, ktoré
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uspokojuju poziadavky technologickej stratégie stanovenej OG21. Na zaciatku 2014
zahtnalo portolio 43 projektov.

PETROSENTER je ropné vyskumné centrum, ktoré sa sustredi na polarne vyzvy
a bolo zalozené pri Univerzite v Tromse v roku 2013. Ciel'om je vytvorit’ vysokokvalitné
vyskumné prostredie ktoré je relevantné pre ropny priemysel v Severnom Norsku
a Dalekom Severe. Centrum je financované Ministerstvom ropy a energii a Ministerstvom
zahrani¢nych veci. Pri univerzite v Stavangeri bolo zalozené aj vyskumné centrum pre
lepsiu obnovu ropnych zdrojov na kontinentilnom $elfe. Ulohou centra bude tiez
ulahCovanie spoluprace medzi priemyslom a vyskumnymi komunitami s ciel'om rychlejsie
implementovat’ nové rieSenia. KI'aiCovymi sférami je zlepSenie existujicich a vyvoj novych
metdd obnovy ropnych zdrojov. Centra zacali plne operovat’ v za¢iatkom roku 2014 a buda
fingovat’ 8 rokov, pricom budu subjektom ohodnotenia po 5 rokoch.

Okrem uvedenych projektov v tomto sektore funguje aj mnozstvo inych, mensich
projektov. Dovolime si poznamenat, ze zodpovedny pristup k ropnym zdrojom je
predpokladom ich efektivneho vyuzitia. Tento prepracovany systém aktivit je jednym
z mnoho znakov efektivneho fungovania norskeho hospodarskeho modelu, ktory do
znaénej miere berie do tvahy aj budticnost’ v sucasnej spotrebe statkov a surovin.

Dalsimi prioritami krajiny v oblasti vedy a vyskumu su zdravotnictvo, potravinarstvo
amorsky vyskum zahffiajici najmi rybolov (chytanie ryb achov ryb). V oblasti
technologii st najdolezitejSimi odvetviami informacné a komunika¢né technologie, kde az

80% vietkych vydavkov je realizovanych v priemyselnom sektore.

K olektiv autorov. 2013. Report on Science and Techology Indicators for Norway 2013. [online brozira].
2013. S. 7. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobhea
dername1=Content-

Disposition%3 A&blobheadervalue 1=+attachment%3B+filename%3D%?22Chapter1eng.pdf%22 &blobkey=id
&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1274503589453 &ssbinary=true>
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3 SPECIFIKA NORSKEHO HOSPODARSKEHO
MODELU

V stcasnosti sa Coraz vicsi doraz kladie na uspechy a s tym spojenu popularitu
Severského socidlneho modelu®’. Casto krat sa model vyskytuje v literatare, odbornych
¢lankoch a casopisoch ako isty vzor pre ostatné krajiny vo svete snaziace sa o nastolenie
efektivnych socidlnych systémov. Fascinovani a zaujati tymto modelom sme sa preto
rozhodli vybrat' jednu z tychto krajin a d’alej popisat’ zaujimavosti, ktoré prispievaju
k tomu, Ze obcania Norskeho kralovstva dosahuju vysoku Zivotni uroven a S$tit im

zabezpecuje dostojné prostredie a podmienky pre ich fungovanie v ndrodnej ekonomike.

Norsky hospodarsky model moze byt vo vSeobecnosti charakterizovany 3

zakladnymi ¢rtami:

o Vysokym podielom §tatu (verejného sektora) v narodnej ekonomike
o Univerzalnost'ou socidlnych prav obcanov
o Triedna, prijmovéa a rodova rovnost’ ob¢anov.

V nasledujiicom texte si podrobne priblizime jednotlivé aspekty tohto modelu.

3.1 Univerzalnost’

Princip univerzalnych socidlnych prav je v Norsku rozSireny na celil spolo¢nost’.
Sluzby a peniazné davky st ucené nie len pre chudobnych ale aj pre obyvatel'ov strednej
triedy. Ako hovori Esping-Andersen ,,vSetci maji svoj prospech, vsetci si zavisli, a preto
sa vietci pravdepodobne budu citit povinni platit.“>® Titmus argumentuje, Ze jednym
z historickych dovodov preco bol zavedeny tento princip bol ciel’ vytvorenia takych

sluZieb, ktoré by boli dostupné celej populécii do tej istej miery a teda by nesposobovali,

7 Inak nazyvany aj Skandinivsky socidlny model (obmedzujici sa len na geografické hranice
Skandinavskeho polostrova a teda Norsko a Svédsko). Pod pojmom Seversky rozumieme: Noérsko, Svédsko,
Dénsko, Fisnko aj Island. Autori vSak na zdklade historicky, inStituciondlnych, kultarnych a politickych
dévodov v literatare tieto pojmy zamienaju. Pokial’ ide o ,,$tat socialneho blahobytu® alebo ,,socialny model
Statu*, tychto 5 krajin okrem Islanduv niektorych oblastiach zdiel'a niekol’ko spolo¢nych charakteristik.

¥ ESPING-ANDERSEN, G. 1990. Three Worlds of Welfare Capitalism. [online]. Princeton: Princeton
University Press, 1990. [Citované 10. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic1134169.files/Readings%200n%20Social%20Democracy/Esping%
20Anderson%20-%20THe%20Three%20Worlds%200f%20Welfare%20Capitalism.pdf>. str. 28. ISBN 0-
691-09457-8
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ze ich uzivatel by stratil svoj status, dostojnost” alebo reSpekt. Nemal by existovat’ Ziadny
pocit podradenosti, hanby, chudoby alebo komplexu z verejne poskytovanych sluzieb.”
Naozaj moézeme potvrdit’, Ze toto sa Norsku a severskym krajindm podarilo. Kazdy, kto
mozZe aje opravneny, vyuziva svoje socidlne prava. Tento princip je hlboko spéty so
Statnou historiou, stal sa akymsi prostriedkom budovania 3tatu.®

V sucasnosti  sa vSak univerzdlnost systému stdva otdznou v dosledku
Lreinterpretacie” pojmu. Musime si uvedomit’, Ze vac¢sina autorov v oblasti vyskumu Statu
socialneho blahobytu posobila v Casoch, kedy tento model dosahoval svoj zenit, teda 60. -
70. roky 20. storocia. Alebo ked’ bolo mozné vidiet' jeho prvotné vysledky z tychto
a neskorsich rokov ateda 90. roky. Avsak s rasticou globalizaciou prisli nové vyzvy,
ktorym musia krajiny a ich socidlne systémy celit. Preto bolo vykonanych mnoho zmien
v tychto systémoch a samozrejme princip univerzalnosti bol byt’ prehodnoteny.

Pilierom Norskej ekonomiky bolo heslo: ,,kazdému podla jeho potreby*. Tento
vyrok je vSak zastaraly kedZe univerzalizmus bol reinterpretovany. Podl'a finskych
vyznamnych vyskumnicok v tejto oblasti Anttonen a Sipild univerzalizmus uz dalej
neasociuje s tvrdenim, Ze k vSetkym obyvatelom by sa malo postupovat’ rovnako, ak
napriklad berieme do tivahy, ze chudobny by mali prijimat’ relativne viac. Preto tiez uz
d’alej neoznacuje politiku, ktord podporuje narodnt integraciu a rovnost. Na jednej strane
globalizacia, imigracia a socidlne nerovnosti predstavuju vyzvu pre predoslia narodnt
solidaritu. Na druhej strane vSak tlak na miestne rozpocty, vysoké ocakavania
a individualizmus spdsobuji, Ze pocet univerzalnych programov nevyhnutne klesa
v prospech konkrétnych. Sluzby st imerne distribuované prostrednictvom kontroly potrieb
obyvatelov a preto je vhodnejSie hovorit’ skor o spravodlivosti, nez rovnosti socidlnych
programov. ®' V kone¢nom désledku je predsa len déleZitejsie, Ze potreby obyvatelov
v nidzi st plnené a samozrejme, ti ktory potrebujii najvacsiu pomoc buda zaopatreni ako

prvi.

> MARTENS, CH. Universal access to eldercare in Norway, has deinstitutionalisation let to increased
inequalities? [online]. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.dps.aau.dk/fileadmin/user_upload/mb/CCWS/Barcelona_conference/Martens Universal_access
_to_eldercare_in_Norway.pdf>
%0 Severské krajiny a hlavne Norsko boli relativne chudobné krajiny (pred objavenim ropy a zemného plynu
samozrejme), najmi v dosledku ich geografickych (krajina tzka pozdiz pobrezia s tisickami fjordov, kde nie
je velmi vysokd Urodnost a priestor pre polnohospodarstvo) a klimatickych pomerov na rozdiel od
kontinentalnej Europy a v dosledku toho vzdy v krajine/krajinach prevladala vzajomna solidarita a rovnost.
MARTENS, CH. Universal access to eldercare in Norway, has deinstitutionalisation let to increased
inequalities? [online]. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.dps.aau.dk/fileadmin/user upload/mb/CCWS/Barcelona conference/Martens Universal access
_to_eldercare_in Norway.pdf>
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3.1.1 Danovy systéem

Dane st jednym zo zékladnych zdrojov prijmu pre verejny sektor. Tvoria viac ako
dve tretiny vladnych prijmov. Dane su dalej vyuzivané na verejné sluzby ako
zdravotnictvo (nemocnice, domy s opatrovatel'skou sluzbou), vzdeldvanie (Skoly, vysoké
Skoly a univerzity) doprava a spoje (cesty, Zeleznice, letiskd). NavySe, v pripade Norska je
Gast’ verejnych vydavkov investovand do ochrany Zivtoného prostredia (tab. 1).°> Okrem

ich funkcie krytia spolocnych nakladov st dane navrhnuté tak, aby prispeli v vacsej

rovnosti medzi jednotlivcami.®

Tab. 5 - Prijmy a vydavky centralnej vlady v roku 2013 v miliardach NOK

2013
A. Celkové prijmy (A1+A2) 1434.5
Al. Prijmy bez ropnych aktivit 1106.9
Dane, poplatky z pevninského Norska 592.5
Socialne zabezpecenie a dochodkové poistné 294.3
Prijmy z majetku 181.9
Transfery 11.1
Prijmy z kapitalového majetku 2.2
Iné prijmy 24.8
A2. Prijmy z ropnych aktivit 828.0
Dane z ropnych aktivit 181.9
Iné ropné prijmy 146.1
B. Celkové vydavky (B1) 1075.9
Bl1. Vydavky 1075.9
Vseobecné verejné vydavky 234.6
Obrana 43.0
Verejny poriadok a bezpecnost’ 25.6
Rozvoj podnikania 98.6
Ochrana zivotného prostredia 8.1
Byvanie a spolo¢nost’ 1.6
Zdravotnictvo 164.7
Rekreacia, kultiirne zalezitosti a nabozenstvo 15.4
Vzdelavanie 55.0
Sluzby socidlneho zabezpecenia 429.3
C. | Cisté finan¢né investicie (A-B) 359.0

2 v ~ r : Yo . , . v r . .
62 Skuto&nost, e Norsko venuje znadnu &ast’ svojich vydavkov aj do achrany Zivotného prostredia je

dékazom, ze Norsky socialny model je rezim zalozeny na SirSom chapani Statu socidlneho blahobytu.

% Norwegian Tax Administration. 2013. Tax in Norway. [online]. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na
internete: <http://www.skatteetaten.no/en/International-pages/Felles-innhold-benyttes-i-flere-

malgrupper/Articles/Tax-in-Norway/>
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Pramen: Statistics Norway. 2014. General government revenue and expenditure, 2013. online broziiraj.
2013.  [Citované 21. 6. 2014]. Dostupné na internete: <http://www.ssb.no/en/offentlig-
sektor/statistikker/offinnut/aar/2014-05-27?fane=tabell#content™>

Uvedené prijmy centralnej vlady su doékazom toho, ze prostriedkov na
prerozdelovanie a zabezpeCovanie Sirokého spektra verejnych a socidlnych sluzieb je
hojne. Tieto prijmy st vSak vysledkom vysokych dani a ich efektivneho prerozdelovania
(tab. 2).

Dan z prijmu fyzickych a pravnickych osob je 28%. Pre Norsko je charakteristické
progresivne zdafiovanie. Pri zdanovani fyzickych osob existuju tri prijmové skupiny,
pricom pri presiahnuti roéného zarobku nad 509 000 NOK je dan navySena o 9% a pri
prevyseni roéného zarobku o 828 300 NOK je to az 12%.%* V zavislosti od rozvinutosti
regionov su tieto navySenia st predmetom nizSich sadzieb vo vybranych samospravach.
Standardn4 sadzba dane z pridanej hodnoty je 25%, pri¢om na potraviny sa vztahuje iba
15%. Vybrané sluzby ako verejna doprava, ubytovanie v hoteli, poplatky za televizne
vysielanie, a niektoré kulturne podujatia podliehajii 8% sadzbe.®

Aktivity na Norskom kontinentdlnom Selfe su vSak predmetom osobitnej Upravy
dane zprijmu pravnickych osob. Riadia sa Aktom o ropnych daniach, vydanym
Parlamentom. Dokument okrem iného upravuje Specidlne pravidla pre zdanovanie
prieskumu, rozvoja aprodukcie ropy na Selfe spolu s potrebnou dopravou — ,,E&P
aktivity. Ostatné aktivity su zdanené obvyklymi dafiovymi sadzbami. Pre ,,E&P aktivity*
sa vztahuje Specialna dan 50% k obvyklej korporatnej sadze 28%, teda dokopy je to
78%.% Napriek vysokému zdaneniu v tomto sektore existuju celkom spravodlivé a §tedré
ul'avy vo forme zvyhodnenych 6 ro¢nych priamych odpisov a iné vyhody.

Dan z nehnutel'nosti sa pohybuje vo vyske 0,2 az 0,7% finan¢nej hodnoty daného
objektu a je vyberand mestskymi samospravami.®” Aviak nie vietky mestské samospravy
sa rozhodnu vyberat’ tuto dan. Dan z bohatstva sa vybera vo vyske 0,7% pric¢om tato dan sa
od roku 1992 nevybera od spoloénosti s ruéenim obmedzenim.®

Prispevky zamestnancov na socialne zabezpecenie su vyberané z hrubého zarobku
(tab. 6), pricom prvych 39 600 NOK prijmu danového poplatnika je oslobodenych od dane

a prispevky nesmu presiahnut’ 25% prijmu nad tato sumu.

% KPMG. 2013. Tax Facts Norway 2013: A survey of the Norwegian Tax System. str. 43
% Ibid s. 49
*Tbid s. 25
" Tbid s. 54
* Ibid s. 55
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Tab. 6 - Prispevky zamestnancov na socialne zabezpecenie

Mzda 7,8%
Prijmy z podnikania 11,8%
Dochodky 4,7%

Pramen: KPMG. 2013. Tax Facts Norway 2013: A survey of the Norwegian Tax System. Str. 5

3.2 Rovnost’

Typickou ¢rtou norskeho hospodarskeho modelu st celkom malé triedne, prijmové
arodové rozdiely. Toto ,,dedi¢stvo* mdze byt prakticky viditeI'né v malych prijmovych
rozdieloch a neexistenciou chudoby. Cesta k modernej triednej Struktare bola vybudovana
silnou poziciou rol'nictva, slabniicou poziciou vlastnikov pddy a s pokojnou a skor 'ahsou
pristupnost’ou pracujuce;j triedy k parlamentnému systému a rokovaniam na trhu prace.

V oblasti politiky zabezpecCovania rovnosti obyvatel'ov pdsobi Ministerstvo pre deti
arovnost, ktoré je zodpovedné za koordindciu vladnych rodinnych politik a politiky
rovnosti spolu s legislativou v tejto oblasti. Ministerstvo prace a socidlnej inkluzie je
zodpovedné za imigraciu a azylovu politiku. Ministerstvo miestnych vlad a modernizacie
je zodpovedné za politiku mensin a politiku vo&i obyvatefom Sami.*’ Systém fungovania
je silno prepojeny.

Skandinavia je tieZ charakteristick4 svojou rodovou rovnostou. Univerzalne voli¢ské
pravo pre zeny bolo zavedené v roku 1913 ateda vroku 2013 uplynulo jedno storocie
odkedy st zeny v Norsku plnohodnotnymi ¢lenkami spolo¢nosti. Aj ked zavedenie
univerzalneho voli¢ského prava bolo viac spojené s finanénymi pravami nez pravami
rovnosti,” postupom ¢asu sa viak pozicia Zien zosiliiovala. Stat socialneho blahobytu bol
zaloZeny na uznani, Ze pohlavia su sice r0zne, ale su si rovné.

V obdobi medzi rokmi 1960 a 1990 zacali Zeny Studovat’ na univerzitach
a participovat’ na pracovnej sile — ako zamestnanci $tatu socidlneho blahobytu. Tento trend
viedol k zvySeniu participacie Zien v politike ak vytvoreniu tzv. ,,Gro Harlem
Brundtland“”" vlady v roku 1986. Pdsobenie tejto vlady, ktora pozostavala z 10 muZov a 8

zien (takmer polovica boli zeny) bolo prvou prilezitostou kedy zacalo byt Norsko

% Norwegian Government. 2013. Equality. [online]. [Citované 25. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.regjeringen.no/en/topics/equality. html?1d=922>

" Information Centre for Gender Research in Nirway. 2013. The History of Norwegian Equality. [online].
[Citované 25. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://eng.kilden.forskningsradet.no/c52778/nyhet/vis.html?tid=85827>

' Gro Harlem Brundtland bola norska priemérka. Prvy krat sa stala predsedkyiiou vlady v roku 1981 ale jej
mandat trval mene jako rok. Bola prva premiérka zenského pohlavia. Jej vlada v roku 1986 bola celosvetovo
znama pre svoj vysoky podiel zien na veducich funkciach vlady — 8 z 10. V roko 1990 -1996 opit’ sluzila ako
predsedkyna vlady.
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celosvetovo vnimané a zname svojou politikou rodovej rovnosti.”” Bola to prva prilezitost’
ako si vybudovat’ svoj ,,imidz* krajiny s rovnakymi prilezitostami pre obe pohlavia, prvy
krat odkedy bolo zavedené univerzalne volebné pravo v roku 1913.

Aj vsucasnosti modzeme vidiet nasledovanie tohto trendu. Po poslednych
parlamentnych vol'bach v roku 2013, sa stala premiérkou Erna Solberg z Konzervativnej
strany. Zeny zastavajii funkcie aj v d’alsich vrcholnych poziciach ako napriklad: ministerka
financii, hlava konfederacie odborovych zvézov a konfederacie ndrskych podnikov.
V porovnani so severskymi susedmi uplatiiujucimi politiku rovnosti (nielen rocvnosti
prilezitosti pre obe pohlavia) vSak Norsko exceluje. V roku 2013 Norsko prvy krat
spomedzi vSetkych severskych krajin dosiahlo plnu rovnost pohlavi podla meradla
stanoven¢ho Severskym pracovnym zurndlom. Meradlo odzrkadl'uje rodovli rovnovéhu
v 24 roznych oblastiach severskej spolocnosti. Po zmene vlady na jesenn minulého roku
dosiahlo Noérsko 22 bodov, pric¢om na plna rovnost’ stadi 20.”> Tento fakt zna¢i nielen
o vyspelosti ekonomiky ale aj existujiceho spolo¢enského systému. Je vsak dolezité si
uvedomit, Ze podporovanie participacie zien na pracovnej sile nie je v severskych
spolo¢nostiach vnimané emancipacne. Vlada sice presadzuje rovnost’ pohlavi, avSak nie za
kazdi cenu. Ide o dosahovanie ekonomického ciela, ktorého podstatou je ziskanie
dodatoénych danovych prijmov na financovanie socialneho blahobytu prostrednictvom
vicSieho zaangazovania Zenského pohlavia na pracovnom trhu. Jednym z ¢iastkovych
cielov je taktieZ vyuzitie inteligenéného potencialu Zenského pohlavia, z ktorého az 60%

. v . 74
dosahuje vyssie vzdelanie.”

3.3  Uloha 3titu v ekonomike

Norsky hospodarsky model je zalozeny na rozsiahlej prevahe Statu v socialnej
oblasti. Je to sposobené historicky, vd’aka dlhému a pozitivnemu vzt'ahu medzi Staitom
a ob&anmi. Stat nikdy nebol aparatom opresie v rukach vladnucich tried. Namiesto toho
rozvinul mierové bojisko rozli€nych tried za predpokladu, Ze vystupuje ako aktér,
prostrednictvom ktorého mézZe byt spoloénost’ reformovana. Statnost’ zahfia slabsi vplyv

sprostredkovatel'skych Struktir (cirkvi a inych dobrovolnych inStitucii) avSak obsahuje

7 Information Centre for Gender Research in Nirway. 2013. The History of Norwegian Equality. [online].
[Citované 25. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://eng.kilden.forskningsradet.no/c52778/nyhet/vis.html?tid=85827>

7 NORDEN. 2014. Norway lifts Nordic Gender Equality in the Nordic region 2014. [online]. [Citované 25.
6. 2014]. Dostupné na internete:<http://www.norden.org/en/news-and-events/news/norway-lifts-nordic-
gender-equality-in-the-nordic-region-2014>

™ Norwegian Ministry of Foreign Affairs. 2014. Minifacts about Norway 2014.
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relativne silné elementy socidlneho obcianstva a relativne jednotné a integrované instittcie.
Triedny kompromis bol jednym zo zékladnych elementov budovania socidlneho S$tatu.
Rola statu je videna v rozsiahlych verejnych sluzbach a zamestnanosti vo verejnom sektore
a v danovych schémach na baze penaznych davok. Socialne sluzby st organizované najma
na lokalnej Grovni malymi mestskymi samospravami, ktoré spdsobuju, Ze charakter
spoluprace medzi rozhodovacimi pravomocami a obyvatelmi je blizdi a intenzivnejsi.”
Dovolime si tvrdit, ze aj toto je jeden z dovodov, ktoré prispievaju k skuto¢nosti, preco je
Nor ochotnejsi platit’ dane ako obyvatel’ Spojenych Statov americkych. Nor vidi, ze Cast’
jeho prijmu sa mu vracia prostrednictvom solidneho vzdeldvania a bezplatnej zdravotne;j
starostlivosti.”® Statny aparat je prepracovany, rozsiahly, zamestnava velk( ast’ populacie

a efektivne funguje.

3.3.1 Verejny sektor

Silu  avelkost verejného sektora modzeme vidiet ako uZz bolo spomenuté
v predoSlom texte aj na zéklade jeho prevahy v socidlnej oblasti. V Norsku je §tat hlavnym
poskytovatel'om socidlnych sluzieb, zatial’ co tloha sikromnych institicii v tejto oblasti je
margindlna. Stat investuje nemalé finanéné prostriedky do zabezpe&ovania kvalitného
Skolstva, zdravotnictva a socidlnej oblasti. Navyse, podiel vydavkov za poslednych 10

rokov vyrazne rastie (tab. 7).

Tab. 7 - Vladne vydavky podl’a kategorie v su¢asnych cenach (2013)

9% zmena % zmena za
o0 4 0 4
Miliony NOK 2012/2013 poslednych 10
rokov
Celkom 1332 6,5 75,1
SOBLIE 536 6,2 84,7
zabezpecenie
Zdravotnictvo 224 6.8 73,8
Vzdelavanie 163 3,1 55,3
Iné 409 8,4 72,9

Pramen: Statistics Norway. 2014. Key figures for the public sector. [online]. 2014. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <https://www.ssb.no/en/offentlig-sektor/nokkeltall>

> ALESATO, M. — HORT, S. — KUHNLE, S. The Nordic Model: Conditions, Origins, Outcomes, Lessons.
[online]. 2009. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete: <  http://www.hertie-
school.org/fileadmin/images/Downloads/working papers/41.pdf>

"% Nordic Countries: The next supermodel. [online asopis]. 2013. In: The Economist. [Citované 17. 6.
2014]. Dostupné na internete: <http://www.economist.com/news/leaders/21571136-politicians-both-right-
and-left-could-learn-nordic-countries-next-supermodel>
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Podiel pracovnej sily pracujucej vo verejnom sektore je jednym z mnohych
ukazovatelov, ktoré naznacujii akym spdsobom su verejné sluzby poskytované v krajine
(¢i je to prevazne vladnymi zamestnancami, alebo prostrednictvom stkromnych
a neziskovych sektorov) aje jednym zo zakladnych faktorov urcujucich naklady na
poskytovanie sluzieb. Zatial ¢o v stkromnom sektore pracuje 65,7% populacie, vo

verejnom sektore pracuje 34,4% populacie (tab. 8).

Tab. 8 - Zamestnanost’ vo verejnom sektore ako percentuilny podiel z celkovej

pracovnej sily (2012)

Percentudlny podiel zamestnanosti vo

verejnom sektore na celkovej 34,3%
zamestnanosti
Centralna vlada 10,4%
Krajské samospravy 1,7%
Mestské samospravy 17,1%
Obchodné jednotky ustrednej vlady 3,5%
Obchodné jednotky krajskych
, . 1,7%
a mestskych samosprav

Percentudlny podiel zamestnanosti

v suikromnom sektore na celovej 65,7%

zamestnanosti

Pramen: Statisctics Norway. 2014. Key Figures for the Public Sector. [online]. 2009. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <https://www.ssb.no/en/offentlig-sektor/nokkeltall>

V podmienkach skupiny krajin OECD modzeme vidiet' rozdiely v zamestnanosti
verejnych sektorov. Severské krajiny tradi¢ne disponuju rozsiahlymi verejnymi sektormi
ateda vysokym pocCtom zamestnancov v ddsledku zabezpeCovania univerzalizmu a
rovnosti socidlneho blahobytu pre vsetkych. Napriklad v roku 2008 dosahovala vladna
zamestnanost’ v Norsku a Dénsku takmer 30%, zatial’ co v Japonsku takmer 7% a v Juznej
Korei 6% (obr.4).”” Nizky poéet zamestnancov v krajinach Juhovychodnej Azie mozeme
interpretovat’ aj vysokym podielom priemyslu na tvorbe HDP. Vlddna zamestnanost’ ako
percento celkovej pracovnej sily v krajinach OECD sa udrziava na relativne stalej hranici
15%. Vo vécsine krajin OECD vSak zamestnanost' vo vladnych spolo¢nostiach zohrava

men$iu Ulohu, avSak vinych krajindch ako napriklad Pol'sko a Grécko (obr.5),

7 Aviak, udaje o zamestnanosti by mali byt interpretované s opatrnostou a spolu s Gdajmi o vyrobnych
nékladoch, outsoursingom, ked’ze iba samotné neslizia ako spolahlivy indikator vel'kosti vladneho sektora.
Ked'ze my sa v nasej praci zaoberame podielom/poctom zamestnanych vo verejnom sektore v porovnani
s celkovou zamestnanost'ou, tymto faktorom sa nebudeme blizsie venovat.
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zamestnavaju vladne spoloc¢nosti viac zamestnancov ako samotny vladny aparat. Efektivita
tohto trendu je otdzna, avSak tato skutocnost nie je otazkou nasho vyskumu.
Obr. 4 - Percentualny podiel zamestnanych vo vladnom aparate na celkovej

pracovnej sile (2000 a 2008)

Obr. 5 - Percentualny podiel zamestnanych vo vladnom aparate a vladnych

spolo¢nostiach na celkovej pracovnej sile (2000 a 2008)
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Prameii: viastné spracovanie podla OECD’®

Z uvedeného vyplyva, ze zamestnanost’ v Staitnom sektore je v porovnani s inymi
krajinami relativne vysoka. Zaroven vSak od roku 1970 mdéZeme v Norsku sledovat’ pokles
miery zamestnanosti v polnohospodarstve a tradicnom priemyselnom sektore na tkor rastu
zamestnanosti vo verejnom sektore, sluzbach (v dosledku Specifického vykazovania
Statistik neuvadzame) aropnom priemysle (obr.6). Zamestnanost' v pol'nohospodarstve
a lesnictve sa od roku 1970 znizila takmer Stvornasobne, pokles pracujucich v tradiénom
priemyselnom sektore nebol az taky markantny. Pocet zamestnancov v taZobnom
priemysle (ropa, zemny plyn) sice rastol, aviak dnes zamestnava len 2,8% populacie.”
Najvacsi rast bol vSak zaznamenany vo verejnom sektore, kde sa pocet zamestnanych vo
vzdelavani zvysil viac ako dvojnasobne a v sektore zdravotnictva a socialnej starostlivosti,

kde zaznamenal takmer pdtnasobné zvySenie pracovnikov v obdobi medzi 1970 - 2012.

OECD. 2011. Employment in Genenral Government and Public Corporations. [online]. 2011. [Citované
17. 6. 2014]. Dostupné na internete:  <http://www.oecd-ilibrary.org/sites/gov_glance-2011-
en/05/01/index.html;jsessionid=10d51py85qy81.x-oecd-live-
02?contentType=&itemld=%2Fcontent%2Fchapter%2Fgov_glance-2011-27-
en&mimeType=text%2Fhtml&containerltemld=%2Fcontent%2Fserial%2F22214399&accessItemlds=%2Fc
ontent%2Fbook%2Fgov_glance-2011-en>

7 Norwegian Ministry of Foreign Affairs. 2014. Minifacts about Norway 2014.
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Vladny sektor, zahtiiajuci zlozky centralnej vlady, krajskej samospravy a mestskych sprav

zaznamenal takmer trojnasobny rast.®

Obr. 6 - Trendy v po¢te zamestnanych vo vybranych sektoroch hospodarstva 1970 —
2012
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Prameii: viastné spracovanie podla Statistical Yearbook of Norway®

Novodobé trendy v ndrskej ekonomike je mozné argumentovat’ réznym spdsobom.
S technologickym pokrom a nastupom globalizacie mézeme vidiet' v dosledku globalizacie
dva nasledovné javy:

e Automatizécia priemyselnej vyroby a pol'nohospodarstva,
e Presun vyroby do krajin s niz§imi vyrobnymi nakladmi.

Vysoké ndklady na vyrobu v priemyselnom sektore ¢asto nutia vyrobcov presuvat
svoju vyrobu do rozvojovych krajin. Ked'ze st mzdové naklady v Norsku vysoké, mzdy
v krajine rasti rychlejSie ako produktivita prace na rozdiel od rozvojovych krajin.
Za ucelom udrzania konkurencieschopnosti tradicnych exportnych priemyselnych sektorov
na zahrani¢nych trhoch Norsko automatizuje vyrobu a prestva ju do krajin s niz§imi
nakladmi. Typickym prikladom moéze byt potravinarstvo, textilny a odevny priemysel,

spracovanie dreva, vyroba drevenych produktov anabytku, chemicky a gumérensky

8 Vlasnty vypodet, zdroj: Statistics Norway. 2013. Employed persons, by main aktivity. Employees and Self-
employed.  [online]. s. 203. [Citované 27. 7. 2014]. Dostuné na internete: <
http://www.ssb.no/en/befolkning/artikler-og-publikasjoner/ attachment/146776? ts=143¢3b051c8>

81 Statistics Norway. 2013. Employed persons, by main aktivity. Employees and Self-employed. [online]. s.
203. [Citované 27. 7. 2014]. Dostupné na internete: < http://www.ssb.no/en/befolkning/artikler-og-
publikasjoner/ attachment/146776? ts=143c3b051c8>
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priemysel. V dosledkom toho rastie nezamestnanost. AvSak, Nori dokadzu udrziavat
nezamestnanost’ na rekordne nizkej Grovni 3,6 %.%

S nastupom globalizacie sa zacal zvySovat’ podiel sektora sluzieb na tvorbe HDP.
Jednak by sme mohli argumentovat’ postupné uvolfiovanie zamestnancov z priemyselného
sektora a tradi¢nych sektorov ako poI'nohospodarstvo a rybolov do tohto sektora a zaroven
pripomenut’ narastajici vyznam ropného priemyslu v od zaciatku 70. rokov 20. storocia.
Avsak, tazobny aropny priemysel su sektory narocné predovsetkym na kapital.
Nazdavame sa, ze dolezitym sektorom, absorbujucim pracovnu silu sa od 70. rokov stava
verejny sektor, ktorého objem zamestnanosti za¢ina rapidne narastat’ v danom obdobi az do

sucasnosti.

3.3.1.1 Korelacna analyza medzi zamestnanostou v tradicnom priemyselnom sektore
a verejnom v sektore v rokoch 1970 — 2012

Na zédklade Statistik sa domnievame, Ze existuje silny vztah medzi klesajicim
poctom zamestnancov v tradi¢nom priemyselnom sektore a pol'nohospodarstve a rastiicim
poctom zamestnancov vo verejnom sektore. Ako dosledok tohto badania sa snazime
prostrednictvom korelac¢nej analyzy vyvratit’ alebo potvrdit’ nasledovnt hypotézu:

Existuje silny. takmer nepriamo — umerny vzt'ah medzi poétom zamestnancov vo verejnom

sektore a po¢tom zamestnancov v tradiénom priemyselnom sektore, pol'nohospodarstve a

lesnictve.

Pri analyze udajov sme vyuzili Statistiky dostupné v roénych spravach o ekonomike
Noérska, dostupnych na webovej stranke Statistického tiradu Nérska. Do korelagnej
analyzy sme zahrnuli celkovy pocet zamestnancov zamestnanych vo verejnom sektore od
roku 1970 az po rok 2012 acelkovy pocet zamestnancov pracujucich v priemysle

a pol'nohospodarstve za rovnaké obdobie (tab. 9).

%2 Statistics Norway. 2014. Labour Force Survey, QI 2014. [online]. [Citované 27. 7. 2014]. Dostuné na
internete: <http://www.ssb.no/en/aku>
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Tab. 9 - Po¢et zamestnancov vo verejnom sektore a pocet zamestnancov v tradiénom

priemyselnom sektore, poI’nohospodarstve a lesnictve od 1970 do 2012

Pocet zamestnancov
Pocet zamestnancov pracujucich v tradi¢nom
Rok pracujucich vo verejnom priemyselnom sektore,
sektore pol'nohospodarstve a
lesnictve
1970 278200 548600
1980 452400 495800
1990 568300 375800
2000 693100 352200
2010 775100 301400
2012 804000 298600

Prameii: Vlastné spracovanie podla Statistics Norway™

Pri korela¢nej analyze sme vyuzili Pearsonov korela¢ny koeficient vyjadrujici mieru
intenzity koreldcie. Koeficient mdéze dosahovat hodnoty v rozmedzi od -1 (dokonalad
negativna zavislost’) az 1 (dokonala pozitivna zavislost).

Hodnota Pearsonovho korelacného koeficientu pre podmienky nasej korelacnej
analyzy predstavuje -0,980662686. Na zaklade tohto vysledku je mozné nasu hypotézu
potvrdit’ aspolu s grafickym vyjadrenim zavislosti premennych (obr. 7) je mozZné
interpretovat’ analyzu nasledovne: medzi poctom zamestnancov pracujucich vo verejnom
sektore a poctom zamestnancov pracujucich v tradicnom priemyselnom sektore,

polnohospodarstve a lesnictve existuje silny takmer nepriamo-umerny vztah.

% Statistics Norway. 2013. Employed persons, by main aktivity. Employees and Self-employed. [online]. s.
203. [Citované 27. 7. 2014]. Dostupné na internete: < http://www.ssb.no/en/befolkning/artikler-og-
publikasjoner/ attachment/146776? ts=143c3b051c8>
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Obr. 7 - Graf zavislosti korela¢nej analyzy
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledok hypotézy potvrdil nasu domnienku, Ze existuje silnd korelacia medzi
postupnych klesajucim poctom zamestnancov v tradicnom priemyselnom sektore,
pol'nohospodarstve a lesnictve od roku 1970 az do sucasnosti a rasticim poctom
zamestnancov pracujucich vo verejnom sektore vtom istom obdobi. V dosledku
zvySovania konkurencieschopnosti norskych vyrobkov v medzindrodnom meradle sa
potvrdila naSa hypotéza, ze v podmienkach globalizacie a vd’aka technickému pokroku,
dochadza k postupnému preorientovavaniu sa pracovnej sily na verejny sektor, ktorého
pocet zamestnancov sa neustdle zvySuje. KedZe verejny sektor nie je vystaveny
podmienkam medzinarodnej konkurencie, z dlhodobého hl'adiska dochédza k absorbcii
nezamestnanosti tymto sektorom. V suCasnosti vSak existuji snahy o jeho reformu

v podobe rdznych iniciativ, jednou z nich je ,,e-government*.

3.3.2  Stdtne viastnictvo

Zatial o sa in¢ severské ekonomiky vyznacuji volnym trhom, Norsko je
charakteristické $tatnym kapitalizmom. Stat vlastni podiely v jednych z najaspesnejsich
spolocnosti nielen v krajine ale aj regione. Podl'a brozary nérskeho Ministerstva obchodu a
priemyslu — Norska sprava Statneho vlastnictva 2012, existuje 53 spolo¢nosti v ktorych
ministerstvo vykondva priame Statne vlastnicke zdujmy. Spolo¢nosti sa podla klasifikacie
Storlingu (nérskeho parlamentu) delia na:
1. Spolocnosti s komerénymi ciel'mi;

2. Spoloc¢nosti s komerénymi ciel'mi, sidlom a hlavnymi pracovnymi funkciami v Noérsku;

54



3. Spoloc¢nosti s komerénymi ciel'mi a inymi Specificky definovanymi ciel'mi;
4. Spolo¢nosti s cielmi v oblasti sektorovych politik.*

Na konci roku 2012 hodnota Statneho priameho vlastnictva podielov
v spolognostiach kotovanych na Oslo Bers dosiahla 489 miliard NOK. Statny podiel
uctovnej hodnoty spoloc¢nosti, ktoré nie st kotované na burze a v ktorych je komeréna
prevadzka jednym zo zédkladnych cielov (kategéria 1-3) dosiahol hodnotu 103 miliard
NOK. V 24 spoloc¢nostiach s komerénym zdujmom je spolu za rok 2012 hodnota priblizne
592 miliard NOK (tab. 1).

Spolo¢nosti, v ktorych je obchodnd prevddzka jednym zhlavnych zaujmov
(kategorie 1-3) dosiahli celkovy ro¢ny zisk po zdaneni a minoritnych zaujmoch 101, 1
miliard NOK, o je pokles oproti roku 2011, kedy to bolo 148,6 milidrd NOK. Stat prijal
za fiSkalny rok 2012 dividendy v hodnote 28,6 milidard NOK, v porovnani s 27,1 miliard
NOK roku 2011. Pre spolo¢nosti zaradené na Oslo Bers sa zvysili dividendy z 20,9
miliard v roku 2011 na 22,7 miliard v roku 2012. V spolo¢nostiach zaradenych na burze
v Osle §tat dosiahol pozitivny ¢isti ndvratnost’ okolo 2,8% po tom, ako trhova hodnota
podielov klesla na 10,8 milidrd NOK (tab. 10).

Tab. 10 - Kluc¢ové udaje o spolo¢nostiach so Statnym podielom za rok 2012

NOK Spoloén?sti Nezarftdenfé Spoloénosti
miliénov zaradené na spoloc¢nosti Eateronicd Celkom
Oslo Bers z kategorie 1-3
Hodnota
Statneho 489 499 102 659 592 158
podielu
Vynos
v minulom 2,8%
roku
Zisk/Strata 102 723 -1 636 7 996 109 083
Rentabilita
viastného 18% 8%
kapitalu
Dividendy 22718 5229 680 28 628
Prijmy z 2843 2 843
predaja
Kapitalové
fondy/nakupy -924 -1 071 -1 995
akcii

84 Norwegian Ministry of Trade and Industry. 2012. The State Ownership Report 2012. [online brozura].
[Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.regjeringen.no/upload/NHD/StatensEierberetning2012/PDF/Eierberetning2012 engelsk versjo
n.pdf>
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Pramen: Norwegian Ministry of Trade and Industry. 2012. The State Ownership Report 2012. [online
brozuraj. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na internete:
<http://www.regjeringen.no/upload/NHD/StatensEierberetning2012/PDF/Eierberetning2012 engelsk versj
on.pdf>

Prvykrat boli znirodnené zahrani¢né, konkrétne nemecké spolo¢nosti pocas
2. svetovej vojny. KedZe kontrola biznisu sa ukédzala tuc¢innejSia prostrednictvom
podielového vlastnictva nez Statnej regulacie, vlada zacala vo velkom nasledovat’ tento
trend. Ako povedal Torger Reve z Norskej obchodnej skoly (Norway Business School):
,,Objavili sme &insky sposob ako robit’ veci skor ako Cifiania“.** Napriklad Statoil, vediica
energetickd spolo¢nost’ v produkcii ropy a zemného plynu v regione je z vacSinového
podielu vlastnena §tatom. Dalsie vyznamné spolocnosti, v ktorych ma $tat podiel su
napriklad: Telenor (najvacsi telefonicky operator v krajine), Norsk Hydro (najvacsi
producent hlinika), Yara ( najvacsi producent hnojiv), DnBNor (najvécsia banka). Navyse

je stat podielovym vlastnikom aj v obrovskej spolo¢nosti Statkraft, ktord vyraba elektricku

energiu a je tretou najvacsou spolo¢nostou na Oslo Bers (tab. 11).%

Tab. 11 - Statny podiel v kPi¢ovych nérskych spoloénostiach, kétovanych na burze
v Osle, v ktorych stat sleduje svoje komercéné zaujmy a podiel Zien vo vykonnych

radach spolo¢nosti, volenych vlastnikmi aj zamestnancami

Statny podiel Podiel Zien vo
Nazov spolo¢nosti Priemyselny sektor yp vykonnych
(2012) .
radach
r 0
Cermagq ASA Morské plody, 44 % 38%
spracovanie potravin
DNB Nor ASA Finan¢né sluzby 34 % 50%
Kongsberg Gruppen Vojenské andmorné 50 % 25%
ASA systémy
Norsk Hydro ASA Kovy 34 % 27%
SAS AB Letectvo 14 % 50%
Statoil ASA Ropa a zemny plyn 67 % 36%
Telenor ASA Telekomunikéacie 54 % 36%
Yara International Chemikalie 36 % 43%
Priemerny podiel Zien v spolocnostiach kotovanych na burze 38%
Pramen: Norwegian Ministry of Trade and Industry: State ownership report 2012. [online]. [Citované 21. 7.
2013]. Dostupné na internete:

% DE HAAN, P. 2013. The Nordics‘ Economic Supermodel. [online]. 3. 4. 2014. [Citované 17. 6. 2014].
Dostupné na internete: <http://www.postzambia.com/post-read_article.php?articleld=30936>

% Burza cennych papierov Oslo

Norway: The Rich Cousin. [Online ¢asopis]. 2013. In: The Economist. [Citované 17. 6. 2014]. Dostupné na
internete: <http://www.economist.com/news/special-report/21570842-oil-makes-norway-different-rest-
region-only-up-point-rich>
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<http://www.regjeringen.no/upload/NHD/StatensEierberetning2012/PDF/Eierberetning2012_engelsk versjo
n.pdf>

Tab. 12 - Statny podiel v ostatnych kPi¢ovych nérskych spolo&nostiach (neuvedenych

na burze v Osle), v ktorych jednou z priorit §tatu je komeréna prevadzka a podiel

Zien vo vykonnych radach spolocnosti, volenych vlastnikmi aj zamestnancami

Statny podiel Podiel Zien vo
Nazov spolo¢nosti Priemyselny sektor (ZzIPZ) vykonnych
radach
Argentum . . 0 0
Fondsinvesteringer AS Private equity 100% 60%
Baneservice AS Udrzba a Zeleznice 100% 25%
Entra Holding AS Nehnutelnosti 43%
Flytoget AS ) Med.zvlle’tlskova 100% 38%
zelezni¢na doprava
Pozemne¢
Mesta AS a inzinierske 100% 33%
stavitel'stvo
Secora AS Stavebnictvo (na 100% .
mori a vode)
Veterinaemedisinsk Veterinarna medicina 34% 20%
Oppdragssenter AS
Aker Kvaej:liger Holding Holding 30% 60%
Nammo AS Vojensky priemysel 50% 43%
Eksportfinans ASA EXportne. 15% 50%
financovanie
Electronic CHART . . 0 0
Contre AS Néamorna kartografia 100% 50%
Kommunalbanken AS Finan¢né sluzby 100% 44%
NSB AS Zelezna doprava 100% 25%
Posten Norge AS Postové sluzby 100% 40%
Statkraft SF Elektrina 100% 44%
Store Spitsbergen L o o
Kulkompani AS TaZobny priemysel 100% 50%
Priemerny podiel Zien v spolocnostiach nekotovanych na burze 42%

Prameii: Vlastné spracovanie podla broziry Norskeho ministerstva obchodu a priemysiu®

3.3.3  Rovnovaha pohlavi vo vykonnych radach norskych spolocnosti
Jednou z priorit Statu je zabezpecenie dobrej Struktury vykonnych rad svojich
spolocnosti, resp. spolocnosti v ktorych S§tat vlastni svoj podiel. Preto sa §tat snazi

vyvazovat’ pomer zastipenia pohlavi v exekutive korporacii.

87 Norwegian Ministry of Trade and Industry: State ownership report 2012. [online]. [Citované 21. 7. 2013].
Dostupné na internete:
<http://www.regjeringen.no/upload/NHD/StatensEierberetning2012/PDF/Eierberetning2012 engelsk versjo
n.pdf>
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Avsak, tato skutocnost’ nie je len prioritou vlady. V roku 2003 Storling prijal pravny
predpis, podla ktorého musi byt prinajmenSom 40% zastipenie kazdého z pohlavi vo
vykonnych radach klucovych spolocnosti v Statnom vlastnictve, alebo spolo¢nosti
s obmedzenym Statnym vlastnictvom koétovanych na burze. Norske sukromné spolo¢nosti
srucenim obmedzenim — priblizne 220 000 malych a strednych podnikov nie je
regulovanych. Vynimka je dand len v pripade, ak zamestnanci daného pohlavia netvoria
ani 20% celkovej pracovnej sily spolo¢nosti. Vtedy nemusi byt splnena minimdlna
podmienka 40% zastupenia.®® Vysledkom danej legislativy je, Ze Gplna dominancia
muzského pohlavia vo vykonnych radach spolo¢nosti sa zmenila na 40-60% pomer, ¢o je
obrovskych pokrokom za poslednych 11 rokov. Napriek tomu tento trend je silnejsi najméa
v §tatom vlastnenych spolo¢nostiach, zatial co v pomere pohlavi vo vykonnych radach
sukromnych spolo¢nosti — AS nenastalo mnoho zmien, ked’Ze tieto nespadaju pod tuto
legislativu. Reprezentacia zien v Staitnom vlastnenych spolo¢nostiach kétovanych na burze
je iba 38%, zatial’ ¢o v spolo¢nostiach nekétovanych na burze je to 42% (tab. 2, tab. 3).

Vo vSeobecnosti vSak ja vSak celkovy pocet zien zastipenych vo vykonnych radach
spoloc¢nosti s vladnym podielom na vlastnictve priblizne 43%. V spolo¢nostiach, kde
vykonnu radu volia vyluéne podielovi vlastnici je tento podiel na trovni 46%, zatial' co
hodnoty v oblasti manazmentu sesterskych spolo¢nosti sa liSia. V oboch pripadoch je
zastupenie zien na manazérskych pozicidch 29%. Napriek tomu, Ze percento Zien vo
vykonnych radéach je pokrokové a vysoké oproti inym eurdpskym krajinam, stale vSak plati
trend, Ze podiel muzov prevazuje na vrcholovych pozicidch manazmentu (obr. 8, 9, 10,

11).

88 Norwegian Ministry of Trade and Industry: State ownership report 2012. [online]. [Citované 21. 7. 2013].
Dostupné na internete:
<http://www.regjeringen.no/upload/NHD/StatensEierberetning2012/PDF/Eierberetning2012_engelsk versjo
n.pdf>
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Obr. 8 - Celkovy pocet Zien a muZov vo vykonnych radach spolo¢nosti
Obr. 9 -Pomer Zien a muZov vo vykonnych radach zvolenych podielovymi vlastnikmi
Obr. 10 - Pomer Zien a muZov na manaZzment spolo¢nosti

Obr. 11 - Pomer muZov a Zien na manaZzmente sesterskych spolo¢nosti

Celkovy pomer Pomer zien a muzov vo
zien a muzov vo vykonnych vykonnych radach zvolenych
radach podielovymi vlastnikmi
Zeny Zeny

Pomer Zien a muZov na Pomer muZzov a Zien na
manazmente manazmente sesterskych
spolocnosti
Zeny

29%

Pramen: Norwegian Ministry of Trade and Industry: State ownership report 2012. [online]. [Citované 21. 7.
2013]. Dostupné na internete:
<http.//www.regjeringen.no/upload/NHD/StatensEierberetning2012/PDF/Eierberetning2012 _engelsk_versj
on.pdf>

Vramci Eurépskej tunie st viditelné snahy, ktoré sa pokusaju o podporu
vyrovnaného pomeru v najvyssich rozhodovacich organoch (dozorné rada/predstavenstvo)
spolo¢nosti kotovanych na burze. V mnohych $tadiach EU uvadza za priklad akym by mali
nasledovat’ jej clenské Staty Norsko. Krajinu povazuje za ,priekopnika“ v oblasti
stanovovania zavdznych cielov v oblasti vyvazenej reprezentacie pohlavi v najvysSich
rozhodovacich organoch spolo¢nosti.*’

Napriek tomu, Ze va&sinu absolventov vysokych §kol v EU tvori Zenskéa populacia —

60% - ich zastiipenie vo veducich pozicidch podnikov je prevazené muzskou populaciou.

¥ European Comission. 2012. Women in Economic decision-making in the EU: Progress report. [online].
[Citované 21. 7. 2013]. Dostupné na internete: < http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-
equality/opinion/files/120528/women_on_board progress report_en.pdf>
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V priemere 18% c¢lenov riadiacich organov najvacSich spolo¢nosti clenskych Statov
kotovanych na burze su zeny.”® Samozrejme so spoloenskymi navykmi sa meni aj Zivotny
§tyl Zenskej populacie. Coraz viac Zien $tuduje, pracuje a odklada rodinu. Vysledkom je
vSak mnohokrat ich nevyuzity vzdelanostny a talentovy potencial, ktory by mohlo prispiet’
k ekonomickému rastu krajiny.

Uz vroku 2010 Eurdpska komisia otvorila v politickom dialégu otazku zenskej
participacie vo vykonnych radach klGdovych spoloénosti v EU kétovanych na burze.
Vroku 2011 pozadovala spolahlivi samoregulaciu spolo¢nosti, ktord by zaistila
vyrovnanie pomeru muzov a zien v dozornych radach/predstavenstvach spolo¢nosti. Avsak
ani po roku neboli viditené ziadne zmeny a preto sa Komisia v novembri 2012 predlozila
zdkon — procedurdlnu kvoétu, ktord zabezpecuje, Ze v pocas procesu naboru novych
zamestnancov su Zendm poskytované rovnaké moznosti ako muzom.’' Désledkom bolo
dosiahnutie pozitivnych vysledkov 22 krajinami v roku 2013. Najvicsi percentudlny rast
podielu zien vo vykonnych radach dosiahlo Francuzsko (17,4%), Slovinsko (11,8%),
Taliansko (10,4%), Holandsko a Nemecko. V tychto krajindch samozrejme prebehli
intenzivne diskusie o tejto zélezitosti a ich vysledkom bolo legislativne konanie. Na
Slovensku sa medzi rokmi 2010 a 2013 zvysil tento podiel o 2,4%. Nasa krajina sice bola
jedna s najmenSou pozitivnou zmenou v raste, avS§ak nezaznamenala negativny trend ako
napriklad Rumunsko, Mad’arsko, Ceska republika, Chorvatsko alebo Mad'arsko.”” Napriek
tomu Ze bol dosiahnuty pokrok, pozitivny trend nebol zaznamenany vo vSetkych krajinach

’

EU.

V roku 2013 bolo priemerné zastupenie muzov v najvyssich rozhodovacich organoch
spolocnosti 82%.”* V désledku tychto vysledkov bola navrhnutd nova eurdpska smernica,
ktora je momentalne v legislativnom procese Europskeho parlamentu a ma ciel’ zlepsit
pomer pohlavi v spolonostiach EU koétovanych na burze. Parlament v novembri 2013
podporil smernicu a momentalne ¢aké na schvalenie Radou ministrov.

Poziadavkou smernice je aby predstavenstvd spolo¢nosti clenskych Statov

kétovanych na burze (so sidlom v EU, s po¢tom zamestnancov viac ako 250 a s roénym

celosvetovym obratom viac ako 50 milidénov eur) stanovili minimdlny ciel’ nedostato¢ne

% European Comission. 2014. Gender Balance on Corporate Board. Europe is cracking the Glass Ceiling.
[online]. [Citované 21. 7. 2013]. Dostupné na internete: <http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/documents/140303_factsheet wob_en.pdf>

’! Tbid. s. 6
” Ibid. s. 6
 European Comission. 2014. Gender Equality database. [online]. [Citované 21. 7. 2013]. Dostupné na
internete: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-

finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm>
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zastipeného pohlavia drzat’ aspoit 40% riaditelov v nezastdvajucich vykonné pozicie.
Podmienkou je aj publikdcia cielov v oblasti zenského zastipenia v raddch vykonnych
riaditefov, avak bez stanovovania minimédlneho ciela v tejto oblasti. Dalej smernica
vyzaduje aby spoloCnosti ro¢ne podavali spravu o pomere zien a muzov
v predstavenstvach na zdklade daného 40% ciela. Vynimka bude poskytnuta
spolo¢nostiam, kde je 1/3 vSetkych riaditelov v predstavenstve zenského pohlavia, bez
ohladu na to & st v exekutivne alebo pdsobia mimo vykonnych pozicii.”* Smernica dalej
pozaduje, aby spolocnosti splnili tento ciel’ do roku 2020, no je na jednotlivych ¢lenskych
Statoch a ich legislativach ako smernicu transponuju do vlastnych pravnych systémov.
Trestanie nedodrzania tychto ciel'ov vSak nie je stanovené.

Vyvazovanie muzov a zien v predstavenstvach spolo¢nosti bude ma pozitivny efekt
na finan¢na vykonnost’ spolo¢nosti. Nedavne Stadie ukazali, Ze viac zien vo vrcholovych
pracovnych miestach dokaze prispiet’ k produktivnejSiemu a inovativnejSiemu pracovnému
prostrediu. Vysledkom je zlepSenie vykonnosti spoloc¢nosti vdaka rozmanitejSiemu
a kolektivnejSiemu mysleniu zahfiiajicemu SirSiu Skalu pohladov a v doésledku toho
vyvézenejsie rozhodnutia.”

V nasledujuicom texte sa venujeme komparacii situacie politiky vyvaZovania
muzského a zenského pohlavia v rozhodovacich organoch &lenskych krajin EU a Nérska.
Napriek dostupnosti novsich 3tatistik v pripade EU, sme komparaciu vyhodnotili na
zaklade dostupnosti norskych Statistik z roku 2012. Najmensi podiel zastupenia Zien vo
vykonnych radach alebo predstavenstvach je na Malte (4%) zatial’ ¢o najvyssi je vo Finsku
(29%). Ako sme uz spominali seversky model hospodarstva je charakteristicky rovnakymi
&rtami, ktoré st typické pre jednotlivé krajiny. Preto aj vietky severské krajiny EU patria
do skupiny s najvyssim podielom zastipenia zien v rozhodovacich organoch - viac ako
20% - Dansko a Svédsko. Medzi krajiny s najmensim po¢tom Zenského zastipenia na
rozhodovani patria: Malta (4%); Portugalsko, Mad’arsko (7%); Estonsko, Grécko, Cyprus
(8%); Irsko (9%). Ak vsak porovname priemer EU 28, ktory je 15%, Norsko
neporovnatelne prevysuje vysledky EU 28 s44% zastipenim Zien v najvyssich

rozhodovacich organoch svojich spolo¢nosti kétovanych na burze (obr. 12).

* Hebert Smith Freehills. 2014. Women on boards: EU directive to improve gender balance on corporate
boards. [online]. [Citované 21. 7. 2013]. Dostupné na internete:
<http://www.herbertsmithfreehills.com/insights/issues/l-women-on-boards-eu-directive-to-improve-gender-
balance-on-corporate-boards>

% McDermott Will&Emery. 2012. Gender Equality: European Comission Publishes Directive to Improve
Gender Balance of Listed Companies. [online]. [Citované 21. 7. 2013]. Dostupné na internete:
<http://www.mwe.com/Gender-Equality-European-Commission-Publishes-Directive-to-Improve-Gender-
Balance-of-Listed-Companies-12-10-2012/>
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Obr. 12 - Pomer Zien a muZov vo vykonnych radach najvicsich Statnych spolo¢nosti

kétovanych na burze v ¢lenskych $tatoch EU a Nérsku (2012)
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Pramen: OECD. 2014. Gender Equality: Board members. [online]. [Citované 21. 7. 2013]. Dostupné na
internete: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-
finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm

Nepochybne aj tento faktor, umoznujuci vacsiu diverzitu zastupenia vo vrcholnych
riadiacich orgénoch spolo¢nosti je jednym z ddvodov transparentného a efektivneho

fungovania norskej ekonomiky.
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ZAVER

Ustrednou témou diplomovej prace je charakteristika Norskeho hospodarskeho
modelu ako sociadlno-demokratického modelu hospodarstva na eurépskom kontinente.
V praci sme vychadzali zo Specifickej Struktary norskeho hospodarstva zalozenom
prevazne na tazobnom priemysle ako ohniska okolo ktorého sa sustredi rozsiahla siet
nadvizujucich ¢i uz priemyselnych sektorov alebo sektorov sluzieb. Poukazujeme na
dolezitost vyskumu a vyvoja ako hlavného faktora pre zabezpeCovanie efektivneho
zaobchadzania obmedzenych prirodnych zdrojov, ktoré su zdrojom noérskeho bohatstva
a financovania socidlneho blahobytu. V praci analyzujeme 3 zékladné crty Norskeho
hospodarskeho modelu: univerzalnost’, rovnost, tlohu $tatu v ekonomike a ich vplyv na
fungovanie modelu.

Teoreticky zadklad diplomovej prace tvori ideologickd genéza socidlno-
demokratického modelu, ktory tvori bazu pre sucasné vymedzenie Statu socidlneho
blahobytu. Na zaklade klasifikacie troch typov rezimov §tatu socidlneho blahobytu Gosta
Esping — Andersenom dochddzame k zaveru, ze Norsko je univerzalistickym Stdtom
socialneho blahobytu patriaceho do tretej skupiny rezimov socidlneho blahobytu.

V diplomovej praci vyvodzujeme zéavery, Ze sice je Norsko vyspelou ekonomikou,
Struktira hospodarstva je do znacnej miery zalozena na tazbe a spracovani nerastnych
surovin. Norsky priemysel je zaloZeny prevazne na tazobnom priemysle, a vdaka
vysokému, v urcitych pripadoch az 78% zdaneniu prijmu pravnickych osdb pdsobiacich
v ropnom sektore je jednym z hlavnych zdrojov financovania $tatu socidlneho blahobytu.
Stat prostrednictvom kontroly kli¢ového priemyslu dokaze kontrolovat’ jeho efektivne
fungovanie a prerozdelovanie zdrojov. Prostrednictvom vytvorenia Penzijného fondu —
Global dokaze Norsko ocistovat prijmy zropy, financovat svoje fiSkalne deficity
a zabezpecovat buduce generdcie. Nesmierny prinos tohto fondu vSak v spociva v
predchadzani efektov holandskej choroby alebo prekliatia nerastnym bohatstvom. Pre
zabezpeCovanie efektivneho vyuzZivania zdrojov je taktiez potrebné¢ ddsledné
zaobchadzanie a preto sa vacSina aktivit v oblasti vyskumu a vyvoja na rozdiel od inych
vyspelych ekonomik sustredi do oblasti ,,Jow-tech* s dorazom na zabezpecenie najlepSich
technologii v oblasti tazby ropy.

Z druhej kapitoly vyvodzujeme zavery efektivneho fungovania Norskeho
hospodarskeho systému prostrednictvom univerzalizmu, ktory je do znacnej miery

financovany vysokym danovym zatazenim, d’alej politiku rovnosti, ktord prostrednictvom
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viacsieho zaangazovania zZien do pracovnej sily prispieva k dodatoénym daflovym prijmom
a predchddza plytvaniu inteligenénym potencidlom zenského pohlavia, z ktoré¢ho az 60%
dosahuje vyssie vzdelanie. Prostrednictvom poctu zamestnancov pracujucich vo verejnom
sektore sme dospeli k zaveru, ze Norsko méa najrozsiahlejsi verejny sektor spomedzi krajin
OECD, kde pracuje az 34,3% celkovej pracovnej sily.

Cielom diplomovej prace bolo potvrdit existenciu zavislosti medzi zniZovanim
poctu zamestnancov Vv tradi¢nych sektoroch ekonomiky na tkor zvySovania poctu
zamestnancov verejného sektora. Statistickou metédou korelacie sme zistili, Ze existuje
velmi vyznamny vztah medzi klesajicim poctom zamestnancov v priemysle,
pol'nohospodarstve, lesnictve a verejnom sektore a rasticim poctom zamestnancov vo
verejnom sektore v rokoch od 1970 do st€asnosti. Vysledkom nasho vyskumu je zistenie
existencie silného takmer nepriamo-umerného vztahu. V tejto kapitole taktiez poskytujeme
vlastné odévodnenie tohto javu na zaklade vyuzitia poznatkov predchadzajiceho $tidia na
univerzite. Globalizacia prindsa so sebou mnoho vyhod ale aj nevyhod v podobe potreby
neustaleho znizovania vyrobnych ndkladov pre zabezpecenie konkurencieschopnosti
vyrobkov. Z toho doévodu je nevyhnutné presuvat’ vyrobu do krajin s niz§imi vyrobnymi
nakladmi alebo automatizovat’ vyrobu. Vysledkom toho je rastici podiel nezamestnanosti,
ktory je vSak v Norsku kompenzovany rozsiahlostou verejného sektora. Pri tejto analyze
vSak neberieme do Uvahy rast zamestnanosti v ropnom sektore, ktorého pocet az do
sti¢asnosti od 70. rokov vrastla. AvSak pocet zamestnancov v danom sektore neprevysuje
2% celkovej pracovnej sily.

Diplomova praca predstavuje prinos v oblasti identifikacie prelievania pracovnej sily
z tradi¢nych sektorov za ucelom zvySovania konkurencieschopnosti do verejného sektora,
ktory nie je vystaveny medzinarodnej konkurencii. Tato praca moéze sluzit' ako

vychodisko pre d’al§i vyskum, tykajuci sa napriklad efektivnosti verejného sektora Norska.
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