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ABSTRAKT

FERIANC, Oliver: Financovanie transformacie na cirkularnu ekonomiku v MSP
na Slovensku. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra
medzinarodného obchodu. — Vedulca zéverecnej prace: doc. Mgr. Elena Kast’akova, PhD. —
Bratislava: OF EU, 2023, 53s.

ZavereCna bakalarska praca je vypracovana na tému Financovanie transformdicie na
cirkularnu ekonomiku v MSP na Slovensku. Transforméacia na cirkularnu ekonomiku (CE)
predstavuje zasadnu zmenu v pristupe k hospodarstvu, ktord sa snazi minimalizovat’ odpad
a vyuzivat' zdroje udrzateInym spdsobom. Malé a stredné podniky (MSP) na Slovensku
maju potencial byt vyznamnymi hra¢mi v tomto procese, avSak casto Celia finanénym
ainym administrativnym tazkostiam pri implementacii cirkularnych modelov. Ciel'om
zaverecnej prace bolo preskimat’ moznosti transformacie malych a strednych podnikov na
Slovensku z linearnej na cirkularnu ekonomiku a stanovit moznosti vyuzitia financnych
prostriedkov na ich transformaciu. Prva kapitola je venovana aktualnemu stavu MSP na
Slovensku v kontexte stcasnych makroekonomickych zmien atiez ich moznostiam
podpory. Praca tiez obsahuje definicie a vedecké koncepcie cirkuldrnej ekonomiky
a porovnanie s linearnym modelom ekonomiky. Dalgia kapitola pokryva cirkularne start-upy
v Holandsku a priklady cirkularnych biznis modelov na Slovensku. Zavere¢na ¢ast’ pokryva
navratné a nendvratné moznosti financovania cirkuldrnych biznis modelov na Slovensku
a zaroven iné zdroje financovania cirkuldrnych projektov predovsetkym v zadpadnej Eurdpe
a Severnej Amerike. Vysledkom rieSenia danej problematiky st na zéklade prehladu
literatury a semi-Struktirovanych rozhovorov finan¢né nastroje, ktoré mézu pomoct’ MSP
pri prechode na CE a tiez aj potencidlne bariéry s ktorymi sa MSP pri prechode na cirkuldrnu

ekonomiku potykaju.
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ABSTRACT

FERIANC, Oliver: Financing the Transformation to the Circular Economy in SMEs in
Slovakia — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of
International Trade. — Supervisor of bachelor thesis: doc. Mgr. Elena Kast'dkova, PhD. —
Bratislava: OF EU, 2023, 53p.

The bachelor thesis is focused on the topic of Financing the Transformation to the Circular
Economy in SMEs in Slovakia. The transformation to a circular economy represents a
fundamental shift in the approach to the economy, which aims to minimize waste and utilize
resources in a sustainable way. Small and medium-sized enterprises (SMEs) in Slovakia
have the potential to be significant players in this process, but often face financial and other
administrative difficulties in implementing circular models. The aim of the thesis was to
explore the possibilities of transforming small and medium-sized enterprises in Slovakia
from a linear to a circular economy and to identify the possibilities of using financial
resources for their transformation. The first chapter is devoted to the current state of SMEs
in Slovakia in the context of current macroeconomic changes and also their support
possibilities. The thesis also includes definitions and scientific concepts of circular economy
and a comparison with the linear model of the economy. Another chapter covers circular
start-ups in the Netherlands and examples of circular business models in Slovakia. The final
part covers returnable and non-returnable financing options for circular business models in
Slovakia, as well as other sources of financing for circular projects, especially in Western
Europe and North America. The result of solving this problem is, based on a literature review
and semi-structured interviews, financial instruments that can help SMEs in the transition to
the circular economy, as well as potential barriers that SMEs face in transitioning to a

circular economy.

Key words: circular economy, financing of transformation, small and medium-sized

enterprises



Obsah

UIVOU oo 7
1 Stcasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniCi ..........ccceceeveeieniencnnieneenennne. 9
1.1 Vyznam MSP v EU a 12 SIOVENSKU ..........o.ovuevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e, 10
1.2 Definicie linedrnej a cirkularnej ekonomiky ..........ccccoevieiiiniiiiiiiniiiieiccee, 15
1.3 Rd6zne koncepcie cirkuldrnej ekonomiky .........cccccoeeeeviieiiiniiinienieieeee 17
1.4 Cirkularna ekonomika v Europskej Unii..........cooeveeueeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeesenen 19
1.5 Earth OVershoot Day .........cocuieiiiiiiiiieciiee et 19
1.6 Eurdpsky index ECO INOVACT .....cveeiiieiieiicieesieeieee et 20
1.7 Cirkularna ekonomika na SIOVensKu.........c.ccooerieniiiiniiniieccceeeee 24
2 Ciel prace, metodika prace a metddy skimania...........cceeceeeviieniierieniiieniecieeeeeens 26
2.1 CHET PIACE ..ottt ettt ettt et e et e s e e beesaaeesbeessseenseas 26
2.2 Metodika prace a metddy sklimania...........ccoeoeeviieiiiiniieiieniiceeeee e 26
3 Vysledky prace a disKusia .........coccuieuieiiiiiiiieniieeieee et 27
3.1 Circularity Gap RePOTt .....ccvieiuiiiiieiieie et 27
3.2 Sektorové rozdelenie cirkuldrnych start-upov v Holandsku ............cccceeieiinn. 27
33 Priklady cirkularnych biznis modelov na Slovensku ...........ccoceeviiiiiieniieienne. 29
34 Navratné financovanie transformacie na cirkuldrnu ekonomiku na Slovensku .. 30
3.5 Nendavratné financovanie transformdcie na cirkularnu ekonomiku na Slovensku
31
3.6 WiSE PIVOL O ACCEINTULE ......veeneieeiiieiieeiiesiee ettt ettt et e et eseeeeseesaeeenbeeeens 32
3.7 Dimenzie Uspesne] transSformACI........eeveerueeeiiierieeiieeie ettt 34
3.8 UdrzateI'né ciele rozvoja a cirkularna ekonomika...........ccccoeoveiiiniinniniinnne, 35
3.9 Moznosti financovania transformécie na cirkuldrnu ekonomiku........................ 38
3.10  Rozhovory so stakeholdermi a odporicania ku problematike ..............c.cc.......... 39
ZUAVET ...ttt h e bbbttt sa bt bt e sbe e et e e h et e bt e sbe e ebeenaneea 44



Uvod

V sucasnej dobe Celime vaznym environmentalnym vyzvam, ktoré sa prejavuju v
podobe rastuicecho mnoZstva odpadov, zneCistenia ovzduSia a vody a extrémnych
klimatickych zmien. Jednym z rieSeni tychto problémov je prechod na cirkuldrnu
ekonomiku, ktord sa zameriava na minimalizovanie odpadu a efektivnejSie vyuzivanie

zdrojov.

Mnohé velké korporacie a krajiny uz zacali s transformaciou na cirkularnu
ekonomiku, no vyzvy pre mal¢ a stredné podniky (MSP) st iné. MSP Casto chybaju finan¢né
prostriedky na zavedenie novych technolédgii a procesov, ktoré by podporovali cirkuldrnu

ekonomiku.

Tato praca sa v prvej kapitole zameriava na aktudlny stav MSP na Slovensku,
predovsetkym, ktorym vyzvam museli Celit’ pocas pandémie COVID, pocas ktorej sa
paralelne rozputal vojensky konflikt na Ukrajine, o zasiahlo trh s energonosi¢mi a vyhnalo
ich ceny do exponencialnych vysok. Prirodzenym ddsledkom je rekordna inflacia, ktora sa
ECB snazi tlmit' vysSimi urokovymi sadzbami, ¢o vSak vo vyraznej miere predrazuje
financovanie firiem. Napriek tymto okolnostiam absoltutny pocet MSP na Slovensku kazdym
rokom stpa a ich podiel na celkovom poéte firiem je jeden z najvyssich v celej EU. Dolezita
je aj inStitucionalna podpora MSP, preto sa v prvej Casti venujeme kI'aiCovym institGcidm na
Slovensku, ktoré ich podporuju ich investi¢né, exportné a importné aktivity firiem, a tiez aj
organizaciam na Slovensku, ktoré zdruzuju expertov na cirkularnu ekonomiku. Dalej v praci
porovndvame definicie a koncepcie cirkularnej ekonomiky réznych zahrani¢nych autorov

a organizacii spolu s kI'i¢ovymi indexami udrzatelnosti.

V casti vysledkov prace sa zameriavame na stav sektora cirkularnych start-upov
v Holandsku atiez aj priklady uspeSnych -cirkularnych projektov na Slovensku.
Predstavujeme aj kl'icové elementy uspesnej transformacie a tiez aj moznosti navratného
a nendvratného financovania transformécie firmy na CE, a tiez aj iné moZnosti financovania,
ako napriklad corporate venturing, ktoré zatial na Slovensku nie su vel'mi dostupné.
Prostrednictvom semi-§truktirovaného rozhovoru sme zistovali aké vyhody, prileZitosti

a tazkosti vnimaju firmy pri prechode na cirkularnu ekonomiku a jej financovani.

Celkovy prechod na cirkularnu ekonomiku si vyzaduje spolupracu vsetkych

zainteresovanych stran, od korporacii a krajin az po jednotlivé MSP. Vyzvy, ktorym MSP



¢elia, mozno prekonat’ spolupracou, financovanim a odbornou pomocou, a vysledkom bude

trvalo udrzatel'ny a konkurencieschopny podnik.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Malé a stredné podniky (MSP) ¢elia v poslednych rokoch komplexnym vyzvam vo
vSetkych oblastiach ich podnikania, ktoré ich nuatia premyslat, inovovat a menit uz
zabehnuté biznis modely. Geopolitické napétie v dosledku invazie Ruska na Ukrajinu 24.
februara zmenilo pohl'ad MSP na ich energeticki bezpecnost. Extrémne volatilné ceny
energonosicov v dosledku neistych dodavok ich prinutili zacat' vyuzivat OZE, znizovat’
spotrebu a tym aj dekarbonizovat’ ekonomiku (Hudec, 2022). Podl'a prieskumu CSOB
z aprila 2022 v 300 podnikoch az 85% pocitilo stredny az véazny vplyv vojny na ich
podnikatel'ské subjekty (TASR, 2022).

Druhou najviacSou vyzvou pre firmy boli dosledky COVID pandémie. Podla
prieskumu, ktory zrealizovala Slovak Business Agency, Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska
a Slovensky zivnostensky zvdz az 95% MSP na Slovensku vnimalo negativny dopad
opatreni v suvislosti s druhou vinou pandémie. Této situdcia viedla MSP k zniZovaniu straty,
ale aj k prispdsobovaniu svojich produktov alebo sluzieb k novej situdcii v ekonomike.
Pocas prvého roka pandémie ocakdvalo vyrazny prepad trzieb az 92% oslovenych

podnikatelov (SITA, 2020).

Tret'ou velkou vyzvou pre MSP boli dosledky plynice z uz vyssie uvedenych faktov.
Ceny pohonnych hmot, energonosi¢ov ale aj potravin za roky vyrazne vzrastli ¢o viedlo
medziro¢nej zmene inflacie v septembri 2022 na troven 14,2% (RTVS, 2022). Takyto rast
spotrebitel'skych miezd bude vyvijat’ tlak na MSP aby svojim zamestnancom zvySovali
urokovych sadzieb Europskej centralnej banky (ECB) modze v blizkej budicnosti tiez

predrazit’ financovanie tverov MSP na Slovensku.

Cirkularna ekonomika predstavuje moznost’ ako tieto tri vyzvy transformovat na
prilezitosti a zaroven vytvorit' udrzateIné hodnoty pre firmy a spolo¢nost. MSP moze
cirkularna ekonomika pomoct podnecovat’ nové inovativne myslienky, vytvorit nové
odbytové trhy pripadne vyrobky ¢i sluzby ktoré nasledujii globdlne smerovanie ku

udrzatel'nej budicnosti.

Pojem cirkularnej ekonomiky nie je vobec novy. Uz v roku 1972 v ramci Rimskeho
klubu vysla prva sprava ,,Limity rastu® (Limits to Growth) ktord uz vtedy predikovala
exponencialny a populacny rast s ktorym suvisi problémom s limitovanymi zdrojmi. Rimsky

klub je neziskova organizacia, so sidlom vo Wintherthure vo Svajéiarsku, ktorou hlavnym
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cielom je spajat’ intelektudlov, svetovych lidrov a politikov aby sa usilovali o zmenu

v pal¢ivych globalnych otazkach (A Limits to Growth, 1972).

Podl'a kazdoro¢nej spravy World Population Prospect od Spojenych Narodov
(United Nations) z roku 2022 by vel'kost’ populacie v roku 2030 mala dosiahnut’ Groven 8,5
miliardy, v roku 2050 9,7 miliardy a v roku 2100 10,4 miliardy. 46 najmenej rozvinutych
krajin (LDC) patria medzi tie s najrychlejSie sa zvac¢Sujucou populdciou. V mnohych z nich
je oc€akéavané zdvojndsobit’ populaciu v rokoch 2022 az 2050. Tento precedentny vyvoj
dostava tieto krajiny pod tlak dosiahnut’ vyzvy tykajlice sa Sustainable Development Goals
(SDG) avneposlednom rade aj vyzvy tykajuce sa efektivneho vyuZzivania zdrojov,

materidlov, energonosicov a vyzivy (United Nations, 2022).

Podl'a WWF Living Planet Report z roku 2016 by l'udstvo potrebovalo 1,6 planéty
Zem, aby dokazalo pokryt’ svoj dopyt po jedle, energiach, vode alebo pode. V pripade
vyspelych krajin je tento dopyt esSte vyssi. Prechod na cirkuldrnu ekonomiku predstavuje
moznost’ znizit’ vysoky dopyt po surovinach, ktorych mnozstvo je obmedzené (Wirtén,

2016).

Vypocty Homi Kharasa a Kristofer Hamela z roku 2018 ukazuju, ze uz viac ako 50%
svetovej populacie zije v domdacnostiach, ktoré moze byt kategorizované ako stredna trieda.
Stredna trieda je charakterizovana tym, Ze si zo svojho prijmu moze dovolit’ kiipit’ spotrebny
tovar ako napriklad motorky, pracky ¢i chladnic¢ky. TieZ si mo6Zzu dovolit’ ist na dovolenku
a ich rodiny akakol'vek zmena na trhu prace neuvrhne hned’ do extrémnej chudoby. Zivotné
Standardy stredne;j triedy sa tiez zvySuju a to aj v pripade tovarov, ktorych vyroba je velmi
naro¢na na zivotné prostredie a tvorbu emisii. Zarad’'ujeme tam napriklad konzumaciu méisa,
vyrobu a pouzivanie individudlnych dopravnych prostriedkov, stavbu domov alebo bytov
(Kharas a Hamel, 2018). Eurdpska komisia v roku 2030 tiez predpokladd narast spotreby
jedla 0 35%, vody o 40% a 50% energii (Growing Consumption, 2015).

1.1 Vyznam MSP v EU a na Slovensku

MSP (Mikro, malé a stredné podniky) maju na Slovensku velky vyznam z hl'adiska
hospodarske;j stability, rastu a zamestnanosti. Podl’'a udajov z Atlasu MSP na Slovensku od
Slovak Business Agency (Atlas MSP, 2021) tvoria MSP viac ako 99% vsetkych podnikov
na Slovensku, zamestnavaju viac ako 70% pracovnej sily a podiel'aji sa na 55% na tvorbe
pridanej hodnoty. Tieto ¢isla jasne ukazuju, aku doleziti ulohu maji MSP v slovenske;j

ekonomike. Okrem toho MSP tvoria podstatni ¢ast HDP krajiny a prispievaji k rozvoju
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regionalnych ekonomik. Vzhl'adom na to, ze MSP su flexibilnejSie a agilnejSie ako velké
korporécie, mozu rychlejSie reagovat’ na zmeny na trhu a inovovat’. Preto vlada Slovenske;j
republiky podporuje MSP prostrednictvom réznych programov, napriklad cez financovanie
projektov, zvySovanie pristupu k financovaniu, zlepSovanie obchodného prostredia a
poskytovanie informacnej podpory. V stcasnosti je MSP na Slovensku priddvana velka
pozornost’ vzh’'adom na vyznam ich tlohy v hospodarskej obnove po pandémii COVID-19.
Je to dodlezité nielen pre slovensku ekonomiku, ale aj pre celkovy hospodarsky a socidlny

rozvoj krajiny.

Podl'a Atlasu MSP tiez v krajinach, ktoré st ¢lenmi Organizécie pre hospodarsku
spolupréacu a rozvoj (OECD), tvoria mikro, malé a stredné podniky (MSP) viac ako 95%
vsetkych podnikov. Tieto MSP zamestnavaju priblizne 75% pracovne;j sily a prispievaju k

HDP tychto krajin az 80%.

Podla dat zo Statistického Uradu za rok 2021 naréstol podet malych a strednych
podnikov. V absolutnych ¢islach dosiahol rast o 37 138 subjektov a teda v roku 2021 bol
pocet aktivnych MSP 634 309 subjektov. Tento pocet ako vidno aj z grafu kazdym rokom
rastie. Slovensko tiez ma v ramci EU jeden z najvyssich podielov MSP na celkovom poéte
spolo¢nosti.

Graf 1 Vyvoj pocetnosti MSP v obdobi od roku 2017 — 2021 na Slovensku
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Prameii: vlastné spracovanie podla Slovak Business Agency. Sprava o stave malého a stredného
podnikania v 2021. 2022. Dostupné na: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/11/Sprava-o-
stave-MSP-2021.pdf.
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Podla dat zo Statistického tradu a Spravy o stave malého a stredného podnikania
2021, ktora bola vydana v roku 2022 sa odvetvova Struktira MSP na Slovensku vyznacuje
najvyznamnejSim zastupenim sektora sluzieb ato podielom 47,6% a poctom 302 111
subjektov. Z poctu aktivnych MSP posobilo v oblasti stavebnictva 18,9% s poctom 120 140
subjektov. Treti najvyssi podiel dosiahli subjekty v oblasti obchodu (16,1% a pocet
102 203).

Graf 2 Odvetvova struktira MSP na Slovensku v roku 2021

3,90%

m sluzby = stavebnictvo = obchod = priemysel = pddohospodarstvo

Prameii: vlastné spracovanie podla Slovak Business Agency. Sprava o stave malého a stredného
podnikania v 2021. 2022. Dostupné na: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/11/Sprava-o-
stave-MSP-2021.pdf.

1.1.1 Definicia MSP

Tabul’ka 1 uvadza definiciu malych a strednych podnikov (MSP) v zavislosti od
kategorie podniku a urcitych finanénych ukazovatelov. Stredné podniky st MSP s menej
ako 250 zamestnancami, roénym obratom, ktory neprekracuje 50 miliénov eur a celkovou
bilan¢nou sumou do 43 miliéonov eur. Malé podniky su MSP s menej ako 50 zamestnancami,
ro¢nym obratom, ktory neprekracuje 10 milidnov eur a celkovou bilan¢nou sumou do 10
miliénov eur. Mikropodniky st MSP s menej ako 10 zamestnancami, roénym obratom, ktory

neprekracuje 2 milidny eur a celkovou bilanénou sumou do 2 milidénov eur.
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TabulPka 1 Kritéria MSP na Slovensku

Kategoria podniku | Pocet pracovnikov | Ro¢ny obrat Celkova  bilan¢na
suma

Stredné podniky <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Malé podniky <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR

Mikropodniky <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Pramei: vlastné spracovanie podl'a Eurdpska Unia. Prirucka pre pouzivatelov k definicii MSP.

2015. Dostupné na: https://energodotacie.mhsr.sk/files/Prirucka k_definicii_velkosti podniku.pdf.

1.1.2 Podpora a rozvoj MSP na Slovensku

Slovak Business Agency (SBA) je neziskova organizacia zalozend v roku 1993 s
cielom podporit’ malé a stredné podniky (MSP) na Slovensku. SBA poskytuje rozne sluzby
na pomoc MSP pri zalozeni a rozvoji ich podnikania, vratane poradenstva, Skoleni,
mentoringu. Jednou z kliCovych sluzieb, ktoré SBA poskytuje, je podnikatel'ské
poradenstvo, ktoré zahffia rad tém, ako napriklad planovanie podnikania, vyskum trhu,
marketing, financie alebo aj pravne otazky. SBA tiez organizuje Skoliace programy na rézne
témy, ako napriklad podnikanie, inovacie, manazment a digitdlne zru¢nosti. Okrem toho
SBA poskytuje mentoringové sluzby, ktoré pomahaju podnikatelom a majitelom firiem
prekonat’ konkrétne vyzvy a dosiahnut’ svoje ciele. SBA tiez organizuje podujatia na
vzajomné stretnutie a umoziuje spolupracu medzi MSP a vAacSimi spolocnostami,
investormi a dal$imi zainteresovanymi stranami. Nakoniec, SBA pomaha MSP ziskat’
finan¢né zdroje prostrednictvom roéznych finanénych nastrojov, ako st pdzicky, granty a
rizikovy kapital. SBA tiez poskytuje podporu pre programy financovania EU, vratane

pomoci pri vyvoji, realizdcii a monitorovani projektov.

SARIO, teda Slovenskd agentira pre rozvoj investicii a obchodu, je S$tatna
organizicia, ktorej hlavnym cielom je zabezpecovat rast a rozvoj slovenskej ekonomiky
prostrednictvom prildkania zahrani¢nych investicii a podpory exportu slovenskych
podnikov. SARIO ponuka Siroké spektrum sluzieb pre zahrani¢né firmy, ktoré maji zdujem
investovat’ na Slovensku, ako aj pre slovenské podniky, ktoré chclii expandovat na
zahrani¢né trhy. Medzi tieto sluzby patri napriklad poskytovanie informécii o slovenskom
investicnom prostredi a o moznostiach investovania na Slovensku, organizovanie
obchodnych misii a for, zabezpecovanie priestorov pre investicie a vyrobu a podpora pri

hl'adani vhodnych obchodnych partnerov.
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Agenttira SARIO rozdelend na tri sekcie:
e Export do zahrani¢ia — zabezpecuje komplexné sluzby pre slovenskych
exportérov.
e Investicie smerujice na Slovensko — venuje sa primarne PZI smerujucim na
Slovensko.
e Podpora MSP — Hlavnym cielom je podpora MSP so sidlom mimo
Bratislavského kraja.

EXIMBANKA SR, plnym nadzvom Export-Import banka Slovenskej republiky, je
Statna banka, ktord sa zameriava na podporu slovenského exportu a medzinarodného
obchodu. Jej hlavnou ulohou je poskytovat’ financovanie pre slovenské exportné projekty,
pomahat’ slovenskym exportérom a investicnym projektom ziskat’ pristup k zahrani¢nym
trthom a podporovat’ zahrani¢né investicie na Slovensku. Ponuka tiez Siroké portfolio
produktov a sluzieb, vratane financovania vyvozu a dovozu, zaruk a poistenia, ako aj

uverovych programov pre zahrani¢nych investorov, ktori planuju investovat’ na Slovensku.

EXIMBANKA SR ma tiez Sirokt siet zahrani¢nych zastipeni a partnerov, o
umoziuje jej klientom pristup k $pecializovanym finanénym sluzbam a know-how v r6znych
krajinach po celom svete. Tymto sposobom podporuje slovenské podniky v ich snahach o
ziskanie zahrani¢nych zakaznikov a expanziu na zahrani¢né trhy. V sucasnosti je dolezitou
institiciou v ramci slovenskej ekonomiky, ktord zohrava vyznamnu ulohu v podpore

slovenského exportu a medzindrodného obchodu.

Slovenské zaru¢na a rozvojova banka (SZRB) je Statna rozvojova banka so sidlom v
Bratislave, zalozené v roku 1991. Hlavnym cielom SZRB je poskytovat’ podporu pre rozvoj
malych a strednych podnikov (MSP) na Slovensku. Pontka Siroku Skélu financnych
poskytuje aj podporu pre rozvoj infrastrukturnych projektov a inych strategickych investicii.
SZRB sa tiez podiela na realizécii r6znych vladnych programov zameranych na podporu
rastu slovenskej ekonomiky. Tesne spolupracuje s inymi finanénymi institiciami, ako st

komer¢né banky, aby mali MSP pristup k potrebnému financovaniu ich vlastnych inovécii.

V ramci financovania MSP pontka SZRB podla ich webu szrb.sk nasledovné
produkty:
e EUver — rozvoj: jedna sa o uver s podporou EU, ktory ma zvyhodnent

urokovu sadzbu.
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e IMPULZuver - predstavuje prevadzkovy tuver, ktory pokryje prechodny
deficit financii.

e Uver zabezpeCeny nehnutelnostou FlexiROZVOJ predstavuje uverovy
nastroj s financiami az do vysky 750 000 € a to bez dokladovania ucelu.

e Priamy aver — uver na podnikatel'ské plany MSP, pripadne ak je potrebné
preklentt’ obdobie s ndro¢nym cash-flowom.

e POLNOuver — forma preklenovacieho tiveru pre pol'nohospodarov, ktori
potrebuji docasne financné prostriedky pred tym ako im bude poskytnuta
dotacia z PPA.

e Uver MOJA PODA —tiver pre pol'nohospodarskym prvovyrobcom uréeny na
financovanie odkupenia polnohospodarskej pddy apozemkov pod
budovami.

e Uver FlexiAGRO — uréeny pre podnikatel'ské zamery v agrosektore a moze

byt poskytnuty az do vysky 300 000 € bez dokladovania ucelu.

1.2 Definicie linearnej a cirkularnej ekonomiky
Linearna ekonomika je definovand ako klasicky industridlny model ekonomiky. Je
zalozeny na myslienke “take, make, waste”, teda kde st materidly vytazené, z nich nasledne
su vytvorené produkty, ktoré s pouzivané alebo konzumované. Tieto produkty st po
ur¢itom Case vyhodené ako nerecyklovatelné, pripadne nejaka ¢ast’ z odpadu mdze byt

Graf 3 Model linearnej ekonomiky

Tazba
prirodnych Distribucia Spotreba Odpad
zdrojov

Pramen: vlastné spracovanie podla INCIEN. Cirkularna ekonomika. 2020. Dostupné na:

https://www.incien.sk/cirkularna-ekonomika/.

recyklovana alebo prebehne proces opdtovného spracovania materidlov (tzv. downcycling).

V koncepte cirkularnej ekonomiky je hospodarsky rast oddeleny od spotreby
vzéacnych zdrojov. Vytvorené produkty a vzacne materidly sa pouzivaja tak dlho, ako je to
mozné, a aj ked’ uz dosiahnu koniec svojho zZivotného cyklu, vratia sa spat’ do systému. Prava
cirkularita znamena Uplne prehodnotenie a transformaciu hodnotovych retazcov, tak aby

odpad vobec nevznikal a vysledkom bolo pozitivne saldo prirodnych zdrojov.
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Podla Lacy je d’alS$im makrotrendom, ktory je uzko spity s transformaciou na
cirkuldrnu ekonomiku Stvrtd priemyselnd revoltcia. Prva priemyselné revolucia pouzivala
vodu a parny stroj na mechanizaciu vyroby. Pocas druhd priemyselnej revolucie sa zacala
pouzivat’ elektricki energia na masovu vyrobu. Tretia priemyselna revolicia zacala
pouzivat’ elektroniku a informacné technoldgie na automatizaciu procesov. Momentélne
prebieha Stvrta priemyselné revoltcia. T4 je charakterizovana rozli€énymi technologiami ako
napriklad strojové ucenie (machine learning) alebo umeld inteligencia (artificial
intelligence). Tieto dizruptivne technologie hraju kI'aCova tilohu v transformaécii klasickych
a Skalovani cirkuldrnych biznis modeloch na udrzatel'né. Kazdopéadne, aby bolo mozné
dosiahnut’ vyhody tychto technologii musia byt nasadené s jasnym ucelom a zaroven
zodpovedne spravované, aby sa prediSlo neo¢akdvanym dosledkom vratane nepriaznivych
environmentalnych dopadov, riziko kybernetickych Utokov ¢i etickych hrozieb (Lacy,

2020).

Hobson definuje cirkularnu ekonomiku ako industridlny systém, ktory je uz zo
svojho tcelu a navrhu regenerativny a obnovitelny. Nahradza end-of-life koncept novym
konceptom znovuzavedenia obnovite'nych zdrojov energie, eliminaciou pouzitia toxickych
chemikalii, ktorych pouzitie ich mdze prinavratit’ do biosféry a tiez si dava za ciel’ znizovat’
mnozstvo odpadu prostrednictvom lepSieho navrhu materidlov, produktov, systémov ale aj

biznis modelov (Hobson, 2016).

Podl'a Haupta koncept cirkularnej ekonomiky predstavuje systém produkcie
a spotreby s minimalnymi stratami materidlov a energie opdatovnym pouzitim, recyklaciou

alebo obnovou (Haupt, 2017).

Podla Blomsma je cirkularna ekonomika vSeobecny pojem zahfiiajici vSetky
aktivity tykajlice sa zniZenia, znova pouzitia arecyklovania materidlov v procesoch

produkcie, distribucie a spotreby (Blomsma, Brennan, 2017).

Podl'a Haasa je cirkuldrna ekonomika presvedCivou stratégiou ktorej cielom je
znizovat’ mnozstvo vstupov prvotnych surovin, mnozZstvo odpadov atym vytvarat

ekonomicky a ekologicky ,,systém uzavretého cyklu* (Haas, 2015).

Na Slovensku sa téme cirkularnej ekonomiky venuje prof. Ing. Eva Hanuldkova,
PhD. vo vedeckom c¢lanku Transition of business companies to circular economy in
Slovakia, 2021, kde sa zameriava predovSetkym na biznis modely textilného a odevného

priemyslu. Cielom prace bolo zistit pomocou metddy exponencialneho zahladzovania
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a Holtovej metddy zistit” trhovy potencial cirkularnej ekonomiky a tato metéoda zaroven
ukdzala rastuci trend trzieb v sektore odevného priemyslu po transformacii biznis modelu na
cirkularnu ekonomiku. Pomocou vedeckej metddy klastrovej/zhlukovej analyzy boli
vyhodnotené nazory spoloc¢nosti. Vysledky ukdazali, ze skoro 70% oslovenych spolo¢nosti
méa problém s implementaciou cirkuldrnych praktik, napriek tomu vsetky spolo¢nosti
povazuju elementy nového cirkularneho modelu za perspektivne. Je vSak potrebné vytvorit
potrebné podmienky tymto spoloCnostiam aby mohla transforméacia na cirkuldrnu

ekonomiku prebehnut’ I'ahSie a rychlejsie, a to sa tyka predovsetkym legislativnych rdmcov.

V monografii s nazvom ,,CIRCULAR ECONOMY Eight Challenges for Business
and Marketing* sa prof. Ing. Eva Hanuldkova, PhD. a doc. Ing. Milan Oresky, PhD. venuju
téme cirkularnej ekonomiky z pohl'adu aplikovania obchodnych procesov. Zameriavaju sa
tieZ aj na vyzvy, ktoré tato téma prinasa v oblasti marketingu a biznisu a tieZ aj rizika, ktoré

suvisia s transformaciou.

1.3 Rozne koncepcie cirkulirnej ekonomiky

1.3.1 Koncepcia 9R cirkularnej ekonomiky

Koncept cirkularnej ekonomiky zahfiia Siroké mnozstvo aktivit, ktoré mozu byt
zhrmuté pod konceptom 9R- Reduce, Refuse, Redesign, Reuse, Repair, Refurbish,
Remanufacture, Repurpose a Recycle, teda redukcia, odmietnutie, zmena dizajnu, opdtovné
pouzitie, oprava, zmodernizovanie, znovuzhotovanie, zmena ucelu a recyklacia (Financing

an inclusive circular economy, 2021).

1. Reduce — redukcia, hlavnym ciel'om je minimalizécia prirodnych zdrojov, ktoré
su potrebné na tvorbu produktov a spotrebu.

2. Refuse — odmietnutie, predstavuje moznost' nahradit’ surovinu, ktora je
nebezpecna pre prirodu alebo ¢loveka takou, ktord je menej Skodliva alebo tplne
bezpecna.

3. Redesign — redizajn, zdorazituje prehodnotenie sucasnych biznis modelov
a navrhuje osvojenie si cirkuldrnych biznis modelov, napr. PaaS (produkt ako

sluzba) alebo modely zdiel'anej ekonomiky.
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4. Reuse — opidtovné pouZitie, cielom je zamerat’ sa na to, aby bol produkt vysokej
kvality a mohol byt opédtovne pouzity na svoj povodny ucel. V textilnom
priemysle by mal byt’ preferovany tento koncept namiesto recyklacie.

5. Repair — oprava, cielom je opravit’ produkt tak, aby mohol fungovat’ d’alej bez
zmeny povodného pouzitia.

6. Refurbish — zmodernizovanie, znamenéa zmenu produktu zvySenim jeho kvality,
tak, Ze zodpoveda sucasnym kvalitativnym Standardom.

7. Remanufacture — znovu zhotovenie, znamend vytvorenie produktu zo starSich
Casti, ktory je tak kvalitny ako novy.

8. Repurpose — zmena ucelu, znamena vyuzitie nadbyto¢nych produktov, ktoré su
povazované za odpad na novy ucel.

9. Recycle — recyklacia, zameriava sa na vyuzitie odpadu ako zdroj materidlu na

d’al$iu vyrobu.

1.3.2 Koncepcia ReSOLVE

ReSOLVE framework (koncepcia) predstavuje 6 moznosti ako mézu MSP, velké
podniky alebo krajiny transformovat’ svoju ¢innost’ blizsie ku cirkularnej ekonomike (podl'a

Ellen MacArthur Foundation, 2015):

e Regenerate — znovu obnovit, znamend posun smerom ku obnovitelnym
zdrojom (OZE) a materidlom. Predstavuje tiez moznost’ obnovit, zachovat’
zdravie ekosystémov a vratit’ biologické zdroje do biosféry.

e Share — zdielat, znamena preferenciu zdielanych aktiv (autd, ubytovanie,
elektrospotrebiée), obleéenie zo secondhand a prediZenie Zivotného cyklu
produktov.

e Optimise — optimalizovat’, predstavuje zvySenie vykonu a efektivity dané¢ho
vyrobku, zniZenie pripadne uplni elimindciu odpadu pocas vyroby
a v dodavatel'skych retazcoch. Optimise koncepcia tiez znamend aktivne
vyuzivanie technoldgii ako napr. velké data (big data), automatizécia.

e Loop — slucka, znamena recyklovat, extrahovat bio chemikalie
z organického odpadu.

e Virtualise — virtualizovat’, preferovat’ elektronicky tovar (napr. CD, DVD,

knihy) a tiez elektronické nakupovanie.
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e Exchange — vymena, nahradenie starych materidlov novymi, aplikovat’ nové

technologie, napr. 3D tlac.

1.4  Cirkularna ekonomika v Eurépskej Unii
V marci 2020 bol schvéleny novy akény plan pre cirkuldrnu ekonomiku. Je
klicovym prvkom tzv. Zelenej dohody (Green Deal), eurdpskej agendy pre udrzatelnu
budtcnost’ (podl'a Circular Economy Action Plan, 2020). Hlavnymi ciel'mi tohoto nového
akéného planu su:

e Tvorba udrzatelnych produktov v EU.

e Vytvorenie povedomia o cirkularnej ekonomike u spotrebitel'ov.

e Zameranie sa na sektory v priemysle, kde je vyuzitych najviac zdrojov a kde
je najvacsi potencial pre zavedenie cirkularnej ekonomiky: elektronika,
batérie a vozidla, obaly, plasty, textil, stavebny priemysel, jedlo a zdroje
Cistej vody.

e Tvorba mensiecho mnozstva odpadu.

e Zaistenie pristupu ku cirkuldrnej ekonomike pre vSetky skupiny

obyvatel'stva.

1.5  Earth Overshoot Day

Faktom je, Ze spotrebovavame viac zdrojov ako je na Zemi k dispozicii a teda uz
niekol’ko desatroci Zijeme na ,,ekologicky dlh*“. Nasa planéta Zem ma stale rovnaku velkost,
ale poCet 'udi na nej neustdle rastie atym paddom rastie aj dopyt po energonosicoch,
potravinach pripadne tovaroch beznej spotreby. Earth Overshoot Day sa snazi vel'mi
jednoducho zodpovedat’ otdzku, kedy presne je ten deni v roku, ked’ sme vycerpali vSetky
zdroje, ktoré mali stacit’ na cely rok. Podl'a najnovSej broziry od INCIEN a Circular
Slovakia bol celosvetovy Earth Overshoot Day 2022 stanoveny na 28. jula 2022, avsak pre
kazdu krajinu sa tento den lisi. V roku 2022 bol pre Slovensko stanoveny na 3. maja, o tiez
znamend, ze zdroje spotrebuvame eSte rychlejSie ako v priemere na svete. Kvoli stale
narastajucim poziadavkdm sa deni, ked’ sme spotrebovali vSetky zdroje pre cely rok neustale
priblizuje ku zaciatku roka. Jedinou vynimkou bol rok 2020, ked’ doslo k vyznamnému
znizeniu ekologickej stopy, avSak po dvoch rokoch sa dostal znova na troven z pred rok
2019 asitudcia sa zhorSuje. Pre vypocet sa vyuziva model, kde maju kli¢ovl ulohu

parametre ako biologickd kapacita Zeme a biologicka spotreba. Zjednoduseny vzorec

vypoctu je:

19



_ biologicka kapacita Zeme

EOD 365

~ biologicka spotreba Zeme

Biologickd kapacita predstavuje schopnost Zeme obnovit zdroje spotrebované
Pud’'mi a vyrovnat’ sa napriklad so sklenikovym efektom. Pri vypocte biologickej spotreby
hra vyznamnu ulohu aj velkost’ krajiny. MensSie krajiny s vys$$im podielom priemyslu maju
v tomto parametre znacnu nevyhodu, co aj ovplyviiuje kone¢ny Earth Overshoot Day.

Graf 4 Earth Overshoot Day v rokoch 1970 az 2022
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Pramen: vlastné spracovanie podl'a Global Footprint Network. Past Earth Overshoot Days. 2022.

Dostupné na: https://www.overshootday.org/newsroom/past-earth-overshoot-days/.

1.6  Europsky index ECO inovacii
Eurdpsky index ECO meria vykonnost’ environmentalnych inovacii ¢lenskych krajin
EU na zaklade 12 ukazovatel'ov. Tento index poméha merat’ monitorovat’ zlepsenie od roku
2010. V roku 2022 boli v porovnani s rokom 2021 niektoré¢ indikatory vynechané s cielom
zvysit jeho relevanciu. Spomedzi krajin EU zaznamenalo najniz§iu hodnotu Bulharsko (57),
nasledne Pol'sko (67) a Malta (79). Lidrom rebricka su Finsko (178), Rakusko (173)
a Dansko (167). Slovensko sa ocitlo pod priemerom Eurépskej Unie s hodnotou 94.

Priemerna hodnota Eurépskej Unie v tomto indexe bola 121.
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Graf 5 Eurdpsky index ECO inovacii v krajinach EU, 2022
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Pramen: vlastné spracovanie podl'a Europskej komisie. Eco-Innovation at the heart of European

policies. 2022. Dostupné na: https://green-business.ec.europa.eu/eco-innovation_en.

Podl'a Eurostatu je produktivita zdrojov merand ako vztah medzi ekonomickou
aktivitou vyjadrenou hrubym domacim produktom a spotrebou materialovych tokov. T4 je
merand veli¢inou domécej materidlovej spotreby. Produktivita zdrojov je dolezitym
ukazovatel'om pri dosahovani ciel'ov udrzateI'ného rozvoja a to konkrétne ciel’a s ¢islom 12,
v roku 2021 dosiahlo Rumunsko a to 0,432 € za kg, nasledované Bulharskom (0,4382 € za
kg) a Estonskom (0,7842 € za kg). Na Slovensku predstavovala hodnota produktivity
zdrojov 1,5007 € za kg s ktorou sa sice zaradila za Cesko (1,4374 € za kg) ale vyrazne
zaostala za priemerom Eurépskej Unie (2,29 € za kg). Lidrom v produktivite zdrojov je

Holandsko s hodnotou 6,5982 € za kg, nasledované Luxemburskom (4,6013 € za kg)
a frskom (3,7556 € za kg).
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Graf 6 Produktivita zdrojov v krajinach EU v r. 2021 (v EUR za kg)
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Prameni: vlastné spracovanie podla Eurostat. Resource productivity. 2023. Dostupné na:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/.

Ukazovatel’ potravinového odpadu je definovany ako jeho vyprodukované mnozstvo
za rok vydelené priemernym poctom obyvatel'ov krajiny. Za potravinovy odpad sa chape
akékol'vek jedlo, ktoré skon¢i ako odpad v celom potravinovom hodnotovom retazci vratane
spracovatel'skych miest, vyroby, maloobchodu, distriblicie, reStauracii a domécnosti.
Hodnota je vyjadrovana v kg na jedného obyvatel’a krajiny a data st z roku 2020. Najnizsiu
mieru potravinového odpadu dosiahlo Slovinsko shodnotou 68 kg, nasledované
Chorvatskom 71 kg a Slovenskom 83 kg. Priemer Eurépskej Unie dosiahol 131 kg.
NajvysSiu mieru potravinového odpadu dosiahol Cyprus ato 397 kg, nasledovany

Belgickom (250 kg) a Danskom (221 kg).
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Graf 7 MnoZstvo potravinového odpadu v krajinach EU v r. 2020 (v kg, p.c.)
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Pramen: vlastné spracovanie podla FEurostat. Food waste. 2021. Dostupné na:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CEI PC035.

Ukazovatel’ obehového vyuZzivania materialov v % krajinich EU vyjadruje podiel
recyklovaného a zhodnoteného materidlu spit’ do ekonomiky. Hlavnym cielom je Setrit’
tazbu primarnych surovin. Najnizsia miera cirkuldrneho vyuzivania materialov v EU bola
v Rumunsku a to 1,4%, nasledovana Finskom s 2% a frskom s 2%. Naopak najvyssiu mieru
vyuzivania cirkularnych materidlov malo Holandsko a to 33,8%, nasledované Belgickom

$ 20,5% a Francuzskom s 19,8%. Slovensku dosiahlo hodnotu 8,3%, ktora sa nachadza pod

priemerom EU, ktory bol 11,7%.
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Graf 8 Miera obehového vyuzivania materialov v % v krajinach EU, 2021
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Pramen: vlastné spracovanie podla Eurostat. Circular material use rate. 2023. Dostupné na:

https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/.

1.7 Cirkularna ekonomika na Slovensku

Institat cirkularnej ekonomiky (INCIEN) je ob¢ianske zdruZenie ktoré vzniklo v roku
2016 ako organizacia, ktorej cielom je podporovat’ rozvoj cirkuldrnej ekonomiky na
Slovensku, zlepSenie environmentalnych rieSeni a znizovanie vytvarania odpadu. INCIEN
disponuje partnermi s ktorymi spolupracuji na transformacii linedrnych modelov na
cirkuldrne. Zakladom je spolupraca s vyskumnymi, Stditnymi inStiticiami, neziskovym
sektorom a expertami z roznych oblasti. INCIEN spolu so svojimi partnermi pripravil

niekol’ko projektov pre firmy, samospravy, ¢i studii ohl'adne environmentalnych problémov:

e Cirkuldarna mapa — je to nastroj, ktory sluzi na vizualizdciu miest, kde sa
nachadzaji napr. bezobalové predajne, pozicovne, opravovne alebo lokélne
kompostoviskd. V sG€asnosti existuju cirkuldrne mapy 11 miest na
Slovensku: Bratislava, Trnava, Trenéin, Nitra, Zilina, Banské Bystrica,
Zvolen, Presov, KoSice, Sabinov, Bardejov.

e Cirkularny pohér — cielom tohoto projektu je zabranit’ tvorbe jednorazového
odpadu — plastovych poharov. Fakulta chemickej a potravinarske;j
technologie STU v Bratislave a spolo¢nost PANARA s.r.o. vyvinula
Specidlny pohar NUATAN CUP, ktory je vyrobeny z bio plastu, ktory je
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vyrobeny z obnovitelnych materidlov a je bio degradovatel'ny. Je Specidlny,
ked’Ze je odolny voci vysokej teplote (100°), je vhodny pre hortice napoje, do

umyvaciek riadu a je mozné ho opédtovne vyuzivat'.

Circular Slovakia vznikla v decembri 2019 aje to verejno-sikromna platforma,
ktorej ulohou je pomahat’ subjektom na Slovensku v transformécii na cirkuldrnu ekonomiku.
Zakladajucimi ¢lenmi s Velvyslanectvo Holandského kralovstva, Institat cirkularnej
ekonomiky, Slovenska agentira zivotného prostredia, Slovak Business Agency,
Ministerstvo zivotného prostredia, PricewaterhouseCoopers Slovensko a Holandska

obchodnd komora. Spédja komercéné organizacie, vladu, vyskumné institicie a neziskové

organizéacie aby zvySovali v§eobecné povedomie o cirkularnej ekonomike.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

2.1 Ciel’ prace

Ciel'om prace je preskimat’ moznosti transformacie malych a strednych podnikov na
Slovensku z linearnej na cirkularnu ekonomiku a stanovit moznosti vyuzitia financnych
prostriedkov na ich transformaciu. Medzi sekundarne ciele zarad’ujeme identifikaciu
uspesnych MSP na Slovensku, ktoré presli na cirkularnu ekonomiku a tiez aj teoreticky
navod, ako zapocat’ transformdciu biznis modelu na cirkularny. Predmetom skumania je
cirkuldarna ekonomika a jej cirkularne biznis modely. Zakladné definicie cirkularne;
ekonomiky sme Cerpali prevazne zo zahrani¢nych zdrojov prostrednictvom Google Scholar
a Web of Science. Pri analyze situacie MSP na Slovensku sme vyuZzivali kazdoro¢nu
publikdciu Monitoring MSP, ktoru vydava Slovak Business Agency. Déta klIi¢ovych
indikatorov efektivneho vyuzivania zdrojov a stavu prechodu na cirkularnu ekonomiku
v Eurépskej Unii ana Slovensku sme &erpali z Eurostatu. Vyskumnou otazkou mojej
bakalarskej prace je: MoOze transformacia na cirkularnu ekonomiku poskytnitt MSP
dlhodobé ekonomické vyhody, zvysit' ich vyprodukovanii pridanti hodnotu, ziskovost

a udrzatel'nost’?

2.2 Metodika prace a metody skimania

Metodika prace bola zalozend predovSetkym na kvalitativnom pristupe. PouZité
kvalitativne metdody v mojej bakalarskej praci zahfiiaji literdrnu reSerS a3 semi-
Struktirované rozhovory so zastupcami MSP na Slovensku. Ciel'om tychto rozhovorov bolo
zistit aké maji MSP skusenosti s aplikdciou cirkuldrnych principov, financovanim

transformécie a moznostami institucionalnej podpory.

Metddy sktimania pouzité v tejto praci boli literarna reSers, ktord sa sustredila na
ziskanie relevantnych informécii o cirkuldrnej ekonomike, MSP na Slovensku a finan¢nych
nastrojoch a zdrojoch, ktoré st k dispozicii pre v oblasti financovania transformacie.
Analyza dokumentov zahfiiala skimanie dokumentov, ako su spravy, stadie a reporty, ktoré
poskytuji informécie o cirkuldrnej ekonomike, cirkularnych biznis modeloch atiez jej
financovani. V neposlednom rade bola vyuzitd aj metéda semi-Struktirovaného rozhovoru

s 3 predstavitel'mi MSP na Slovensku.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Circularity Gap Report

Circularity Gap Report (CGR) je sprava, ktora sa kazdoroc¢ne publikuje a analyzuje
uroven a trendy vyuZzivania obnovite'nych zdrojov, energetickej efektivnosti a recyklacie
materidlov vo svete. Vydava ho organizacia Circle Economy v Amsterdame, ktora je zloZzena
z medzinarodného timu odbornikov. CGR sa snazi urc¢it’ "Circularity Gap", ¢o je rozdiel
medzi tym, ¢o by sme mohli dosiahnut’, ak by sme plne vyuzivali zdroje, a tym, ako v
sucasnosti skutocne vyuzivame zdroje. Najnovsi, uz Siesty Circularity Gap Report 2023 bol
vydany 16. januara 2023 prostrednictvom online prezentacie. Tato prezentécia a zarovei aj
celd organizacia je podporovand poradenskou spolo¢nostou Deloitte. Publikécia je
rozdelend na 5 cCasti: Givod, aktudlny stav cirkularity vo svete, moznosti transformécie na
cirkularnu ekonomiku, prehlad cirkularnych rieSeni v roéznych krajinach a buducnost’

obehového hospodarstva.

Podl'a Bocken 2016 a aj Circularity Gap Report 2023 pozndme 4 klI'icové stratégie,

ktoré by mohli dosiahnut’ ciele v oblasti cirkularnej ekonomiky:

1. Eliminidcia pouzivania — tato stratégia ma za ciel znizit' spotrebu energii
a surovin. V sucasnosti dochddza k velkému plytvaniu surovinami, napriklad
palivami alebo energiami. Tieto zmeny sa daji dosiahnut’ aj jednoduchymi
krokmi, ako napriklad preferencia bicykla namiesto auta cestou do prace,
konzumadcia a preferencia lokélnych potravin, zniZzenie konzuméacie mésa alebo
byvat’ v byte, ktory nie je velkometrazny a tym aj energeticky naro¢ny.

2. Prolongicia pouZivania — tato stratégia preferuje pouzivanie produktov, ktoré je
mozné opravovat’ a tym umoziuje aj predizit’ ich Zivotny cyklus.

3. Preferencia Cistych materidlov — hlavnym cielom je elimindcia toxickych
materidlov, maximalizacia podielu biomasy a nahrada syntetickych za organické
hnojiva.

4. Cyklus — pouzivanie a maximalizacia podielu sekundarnych zdrojov a zaroven

minimalizécia potreby primarnych surovin.

3.2 Sektorové rozdelenie cirkularnych start-upov v Holandsku

Transformacii biznis modelov na cirkularne v Holandsku sa vel'mi rozsiahlo venuje

aj Holandska organizécia pre vedecky vyskum (NWO), spolu s Utrechtskou univerzitou a jej
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Kopernikovym in§tititom pre udrzatelny vyvoj v spolupraci s ING. V oktobri 2019 vydali
rozsiahli report ku cirkularnej ekonomike a cirkuldrnym start-upom, kde sa venuju hlavne
vyzvam, ktorym musia cirkularne start-upy celit' a ale aj celkovy potencidl tychto biznis

modelov.

Prieskum medzi holandskymi start-upmi ukézal podl'a How Circular Start-ups Can
Accelerate the Circular Economy Transition, 2019, ze az 61% cirkularnych start-upov sa
nachadza v regione Randstad, ktory zdruzuje najvéacsie holandské mestd ako Amsterdam,
Rotterdam, Utrecht a Haag, kde Zije viac ako 7,1 miliona obyvatelov. Z toho 35 % start-
upov je ¢innych v Amsterdame a priblizne 10% v Rotterdame. Cirkularne start-upy sa teda
sustred’uju prevazne do centier vysoko zal'udnenych oblasti. Najviac cirkuldrnych start-upov
sa nachadza vo vyrobnom sektore astavebnom sektore, kazdy po 26%, nasledovany
pol'nohospodarskym sektorom (18%). V poslednych rokoch si holandskéd vladda stanovila
priority v oblasti prechodu na cirkularnu ekonomiku v troch sektoroch: vyrobny, stavby
budov a pol'nohospodarsky sektor/vyroba jedla. Zaujimavym a povzbudzujucim faktom je,
ze prave 3 sektory s najvysSim podielom cirkularnych start-upov v Holandsku sa zhodujt so
sektormi prioritnymi pre holandsku vladu.

Graf 9 Sektorové rozdelenie cirkularnych start-upov v Holandsku

Vyrobny sektor

Stavebny sektor/architektura
Polnohospodarsky sektor/jedlo
Sektor odpadu

Maodny/odevny sektor
Energeticky sektor

Sluzby

Biotechnoldgie

Doprava/transport

Sektor spotrebnych tovarov

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

m Sektorové rozdelenie start-upov v NL

Prameii: vlastné spracovanie podla Circle Economy. How Circular Start-ups Can Accelerate the
Circular Economy Transition. 2019. Dostupné na: https://www.circle-
economy.com/resources/disruptors-how-circular-start-ups-can-accelerate-the-circular-economy-

transition.
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3.3 Priklady cirkularnych biznis modelov na Slovensku

Obcianske zdruzenie INCIEN a platforma Circular Slovakia vydali v roku 2023
publikdciu s ndzvom Cirkuldrne Slovensko 2022 — Brozra prikladov dobrej praxe.
Poskytuje uceleny prehlad aktudlnych aktivit v oblasti cirkularity a vé¢Sina popisanych

spolo¢nosti, obc¢ianskych zdruZzeni alebo samosprav pochddza prave ztejto publikacie

(Cirkularne Slovensko, 2022).

Jednym z najjasnejSich prikladov cirkularnych biznis modelov na Slovensku je
spolo¢nost’ furbify s.r.o. z Kolarova. Ich biznis model je zaloZeny na repasovani pouZzitej
elektroniky, prevazne notebookov, poc¢itatov mobilnych teleféonov a vSeobecne elektroniky.
Vo vicsich institaciach dochadza k vymene elektroniky (prevazne notebookov a pocitacov)
v pomerne kratkych a pravidelnych intervaloch, tie starSie zariadenia vSak putuji do odpadu,
pritom sa jedna o kvalitné business notebooky, ktoré Castokrat staci iba otestovat’, vy¢istit,

pripadne pridat/vymenit komponenty a st nad’alej odolné a spolahlivé.

Vel'mi netradi¢ny cirkularny biznis model presadzuje slovenské spolo¢nost’ EcoButt
5.r.0. zo Ziaru nad Hronom a to recyklaciu cigaretovych ohorkov. EcoButt s.r.0. vytvorila
a dokaze nainstalovat’ Specialne zberné nddoby — popolniky, ktoré raz za mesiac od svojich
partnerov zozbieraju a zabezpefia ich recyklaciu. Nasledne su vldkna z cigaretovych
ohorkov vyuzité v stavebnom priemysle, predovSetkym pri stavbe ciest a asfaltovani, kde
ma acetyl celulézovy granulat vel'ky vyznam, ktory nahradza klasicky celul6zovy granulat

vyrabany z drevnej buni€iny a tym dochadza aj k mensim vyrubom stromov.

Spolo¢nost’ LES, s.r.o. je slovenska spolo¢nost’ z obci Drietoma pri Trencine ktora
vyraba eko brikety a pelety z Cistej drevnej hmoty bez akychkol'vek pridavnych chemickych
latok. Drevnu surovinu ziskava predovsetkym od regiondlnych spracovatelov dreva.
Cirkularita spoc¢iva v myslienke, Ze brikety st vyrdbané v podstate z odpadu (hobliny
a piliny) a odpad, ktory vznikne po vyhoreni je mozné d’alej pouzit' ako hnojivo alebo
skompostovat’. Spolo¢nost’ ziskala v roku 2014 zdroje z Eurdpskej unie na zakupenie

inovativnych zariadeni s cielom rozsirit’ vyrobné kapacity vo vyske 399 200 €.

Zaujimavym prikladom transformécie na cirkularnu ekonomiku v komunalnom
sektore je obec Velké Turovce. Pri stavbe a spevilovani miestnych komunikacii vyuziva
stavebny odpad, ¢o viedlo ku zniZenie ndkladov na zaobstaranie nerastnych surovin a tiez aj
ku menSej environmentalnej zatazi. Obec tiez vybudovala svoju vlastni kompostaren.

V roku 2022 bola tiez nominovana na cenu FéliX Business Award v kategorii Samosprava
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pre buduce generacie. Tato cena ocenuje komunalne projekty v oblasti ekologie, a prindsaju

inovacie a zlepSuju kvalitu zivota.

SKC Foundry, s.r.o. je zlievarenska spoloénost’ zo Sturova, ktora sa $pecializuje na
vyrobu odliatkov z tvarnej liatiny predovSetkym pre automobilovy priemysel. Hutnicky
priemysel tvori velké mnozstva odpadu a preto spolo¢nost’ kladie déraz na cirkularne
rieSenia. Jednym z nich je projekt ,,Odpad ako zdroj*, kde dochddza k prechéddzaniu vzniku
odpadu. Firma produkuje hodnotny odpad ako piesok, prach, zinkovy popol, pecné troska

alebo vymurovky, ktoré si mézu najst’ uplatnenie v stavebnom alebo chemickom priemysle.

Dalsim prikladom firmy, ktora sa snazi pretavit principy cirkuldrnej ekonomiky do
praxe je sklarenn Vetropack NemsSova, s.r.o., ktord pri svojej vyrobe novych produktov

vyuziva viac ako 60% pouzitého skla.

Inym prikladom je stavebna spolo¢nost INET SLOVAKIA s.r.o., ktord pontka
okrem iného sluzbu demolaénych prac a rozhodla sa transformovat’ svoj biznis model na
cirkularny spdsobom, ze zacala predavat’ tento uz stavebny odpad z demolacii starych

budov.

3.4 Navratné financovanie transformacie na cirkularnu ekonomiku na

Slovensku

VUB Banka, ¢&len talianskej bankovej skupiny Intesa Sanpaolo podporuje nové
modely financovania transformdcie na cirkuldrnu ekonomiku. Intesa Sanpaolo ma ako
partnera Ellen MacArthur Foundation - poprednt organizaciu, ktora sa zaobera cirkularnou
ekonomikou a dopadom globalnej ekonomiky na Zivotné prostredie. VUB Banka tiez vydala

,,Zeleny manifest™ — verejny sl'ub podporovat’ zelené rieSenia na 3 trovniach:

e Vo vztahu banky ku klientom — ide o podporu financovania inovativnych
myslienok cirkularnej ekonomiky, ¢i uz jednotlivcov, ktori pri zariad’ovani
svojho byvania kladu déraz na ochranu zivotného prostredia alebo firiem,
ktoré podporujt rozvoj cirkuldrnej ekonomiky.

e Vo vztahu banky ku vlastnym Standardom, dodévatelom a zamestnancom —
VUB Banka chce podporovat’ enviro vzdelavanie a podporu zelenej mobility
vSetkych svojich 3 800 zamestnancov. Okrem iného chce pracovat na

zefektivneni a zlepSeni environmentalnych Standardov a procesov, napr.
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usporami elektrickej energie, vyuzitia obnovite'nych zdrojov, digitalizovat’
produkty a sluzby a znizit’ spotrebu papiera.
e Vo vztahu banky ku Slovensku — Nadacia VUB Banky dlhoro¢ne podporuje

zelené komunitné projekty a projekty enviro vzdelavania.

Od roku 2020 existuje moznost’ &erpat granty znovej schémy Nadacie VUB
Envirogranty. Téato schéma bola vobec prva, ktord vznikla v tomto smere. Jej cielom je

podporovat’ transformaciu na zelent ekonomiku v ramei tretiecho sektora.

VUB Banka tiez dava moznost’ ziskat' tzv. Zelenu pozic¢ku. Ide o finanény nastroj
s vyhodnejSou urokovou sadzbou na financovanie ekologickych inovacii, zelenej dopravy,
zelenej rekonstrukcie alebo aj zlepSenie energetickej efektivnosti. Miniméalna vyska pozicky
je 500 EUR a maximalna vyska je 35 000 EUR, zvyhodnena urokova sadzba sa pohybuje od
5,90 % p.a.

3.5 Nenavratné financovanie transformacie na cirkularnu ekonomiku

na Slovensku

Projekt ,,Cezhrani¢né budovanie kapacit pre rozvoj cirkularnych regiénov - Circular
Regions* v pohrani¢nom regione Slovensko — Mad’arsko podporuje prechod na cirkularnu
ekonomiku malych a strednych podnikov. Hlavnymi partnermi tohoto projektu je zo
slovenskej strany Slovak Business Agency a Institat cirkularnej ekonomiky a z mad’arske;
strany Business Council for Sustainable Development a IFKA — nevladna neziskova
organizicia, ktorej ciel'om je implementacia projektov v roznych oblastiach. Projekt Circular
Regions je podporovany Eurépskou Uniou a Eurépskym fondom regiondlneho rozvoja.
Rozpocet Institutu cirkularnej ekonomiky na tento projekt bol 41 138,60 EUR a z toho
predstavovala podpora z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja 34 967,81 EUR (podla
Circular Regions SK-HU 2021-2022, 2022).

Projekt ,,Inovativne metddy cirkuldrnej ekonomiky vo verejnom obstaravani a
sukromnych zakazkach® ma za ciel’ vytvorit’ a otestovat’ sposoby cirkularneho verejného
obstaravania a ndkupov podla cirkuldrnych kritérii. Na tento projekt bolo alokovanych
z eurdpskych grantov 130 710,00 EUR a zd&astnili sa na iom 3 organizacie z 3 roznych EU
krajin — Incien zo Slovenska, BIC Brno z Ceska a BIOAZUL zo Spanielska. Vietky tri
organizacie sa dlhodobo venuju cirkularnej ekonomike v r6znych oblastiach. Cely projekt
trva 24 mesiacov a pozostdva z vytvorenia novych sposobov verejného obstardvania so

zameranim na cirkuldrnu ekonomiku a aplikaciu cirkuldrnych kritérii. Tieto nové sposoby
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budi vytvorené Specialistami zrdznych krajin, ktoré budii potom preverené inymi
odbornikmi z praxe. Pocas dvoch rokov budu zorganizované tri projektové stretnutia
v rozli¢nych krajindch a tiez 3 odborné akcie, kde bude prebiehat’ overovanie spracovanych
vystupov. Kazdy z troch partnerov usporiada jedno takéto stretnutie vo svojej krajine (podl'a

Innovative method of circular economy in public and private procurement, 2022).

3.6 Wise pivot od Accenture

Podla Lacy (2020) spolocnosti s cielom transformovat’ svoj biznis model

z linearneho na cirkularny by sa mali ststredit’ na tieto tri tlohy sucasne:

e Transformécia pdvodného hodnotového retazca scielom tUplne
eliminovat’ odpad, Uplne zminimalizovat’ stratu hodnotnych surovin
a zvysit’ schopnost’ inovovat'.

e Organicky rast’ s hlavnym podnikanim s presadzovanim cirkularitu v jej
produktoch/sluzbach.

e Investovat’ do novych disruptivnych rieSeni, ktoré zaistia razantny

prechod na cirkularitu.

Graf 10 Wise pivot od Accenture

Trﬁ:ﬁ(;rélﬁzma Rast hlavného
podnikania podnikania

prilezitosti

Prameni: vlastné spracovanie podla Accenture. Make your wise pivot. 2018. Dostupné na:

https://www.accenture.com/_acnmedia/pdf-79/accenture-wise-pivot-rttn-digital.pdf.
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Firma Accenture vydala publikdciu (Accenture, 2018), kde popisuje ,,Wise pivot™,
sposob ako firmy moze cielenymi krokmi urychlit' svoju transformdciu z linearnej na
cirkuldarnu ekonomiku. Je to uceleny a premysleny postup pre spolo¢nosti, ako zvladnut
tento prechod a vyuzit’ pritom disruptivne inovacie. Bez uceleného pristupu spoloc¢nosti len
vel'mi tazko dosiahnu svoje cirkuldrne ciele a ziskaju kompetitivnu vyhodu. Potreba
inovovat’ vSak firmam nie je nezndma. V minulosti museli Celit velkym vyzvam, ako
napriklad revolucia v oblasti IT a internetu, v poslednych rokoch je to vzostup sociadlnych
médii. Vtej dobe si transformdcia vyzadovala len reagovat na urCit¢é zmeny
zautomatizovanim existujicich procesov. Transformdcia na cirkularnu ekonomiku ale
potrebuje iny a komplexnejsi pristup. Sucasné biznis prostredie sa vyznacuje vyraznou
dynamikou, volatilitou a zarovenn potrebou rychlych c¢asovych odoziev, vSestrannymi
rieSeniami a Casto aj Uplne novymi biznis modelmi a procesmi. Spolo¢nosti musia teda
vediet’ nielen o a ako zmenit’, ale aj ako presne akym sposobom aplikovat’ nové biznis
modely a technoldgie pri implementacii ich cirkularnej stratégie. Vel'ké mnoZzstvo riaditel'ov
a vysoko postavenych pracovnikov si toto uvedomuje a snazi sa, aby rast ich firiem bol
udrzatel'ny a nezaoberajli sa otdzkami ¢i ma zmysel prechod na cirkuldrnu ekonomiku ale
skor ktoré biznis modely dévaju druhu ich podnikania najvacsi zmysel a zaroven zostant
konkurencieschopni. Christopher Davis, riaditel’ iseku korporatnej zodpovednosti firmy
The Body Shop International sa v dokumentarnom filme o revoltcii cirkularnej ekonomiky
,,Closing The Loop* vyjadril: ,,Nemame ini moznost’, len sa do toho pustit’ (mysli cirkularnu
ekonomiku). Je to nevyhnutné aby sme ako firma prezili. Ak dnes rozmyslate nad tym, Ze
zacnete podnikat’, tak zaloZenie si biznisu na filozofii cirkularnej ekonomiky vam prinesie
z dlhodobého hl'adiska lepSie vynosy.* Firma The Body Shop International posobi na trhu
s kozmetikou a parfumami, kaZzdoro¢ne vydava rozsiahly Sustainability Report v ktorom
dokumentuje svoje ciele v oblasti udrzatelnosti. V roku 2021 ohlasila 5-rocny plan
vybavenia vi&Siny svojich predajni automatmi na samo doplhanie svojich vyrobkov —
sprchovych gélov, Samponov, kondicionérov a tekutych mydiel. Od aprila 2021 do oktobra
2021 sa firme Body Shop podarilo osadit’ priblizne 400 automatov a tiez tvrdi, ze tym
usetrila viac ako 3,7 tony plastov, ¢o je ekvivalent 170 000 plastovych flias. Firma tiez mala
plan na rok 2022 osadit’ d’alsich 400 automatov na samo dopliianie s cielom usetrit’ 25 ton

plastov (podl'a The Body Shop brings sustainable packaging effort to U.S., 2021).
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3.7 Dimenzie GspeSnej transformécie

Lacy (2020) v nadvéznosti na ,,Wise pivot™ od Accenture predstavil model zrelosti
firmy na jej celkovu transformdciu. Podl'a neho musia firmy dospiet na 4 zakladnych

bodoch:

e Prevadzka: Tyka sa to hlavne optimalizacie firemnych procesov v oblasti
energii, vypustenych emisii CO2, vody a odpadu.

e Produkty a sluzby: Uplny re-dizajn produktu alebo sluzby a zaroveii zmena
zivotného cyklu daného produktu alebo sluzby s cielom maximalizovat
a zefektivnit’ jeho pouzivanie, eliminovat’ odpad a tym uzavriet' produktova
slucku.

e Firemna kultira: Integracia cirkularnych principov vo firme napriklad
zmenou zauzivanych praktik, politik alebo inych ¢innosti.

e Ekosystém: Spolupraca s verejnym a sikromnym sektorom pri presadzovani

mySslienky spolo¢nej transforméacie na CE.

Vsetky tieto 4 zakladné body transformacie na cirkularnu ekonomiku moéze byt
vykonané separatne, ale pre dosiahnutie ¢o najlepSieho vysledku je potrebné realizovat’ ich
paralelne. Je dolezité¢ ale poznamenat’, ze existuje vela spolocnosti s roznym sektorom
podnikania a ich biznis model je v kazdom z tychto bodov na ré6znom stupni. Vela firiem
presadzuje cirkularitu hlavne v oblastiach v ktorych sa citi ,,ako doma®, zatial’ ¢o v ostatnych
moze zaostdvat. Dobrym prikladom moéze byt technologicky sektor, kedZe vela
technologickych firiem sa ststred’uje na optimalizaciu firemnych procesov hlavne v oblasti
spotreby energii alebo odpadu. Iné firmy naopak zac¢inaji budovat’ svoju cirkularnu stratégiu

v oblasti firemnej kultiry a to zmenou korporatnej stratégie a jej cielov.
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Graf 11 Dimenzie firmy pri transformacii svojho obchodného modelu

Produkty a sluzby

Firemny ekosystém Prevadzka

Firemna kultira

Prameii: vlastné spracovanie podla Lacy. The circular economy handbook: realizing the circular

advantage. 2020.

3.8 Udrzatel’'né ciele rozvoja a cirkularna ekonomika

Udrzatel'né ciele rozvoja (z angl. Sustainable Development Goals) sa oznacuju
v skratke SDG. Ide o sériu 17 cielov, ktoré boli prijaté Organizaciou Spojenych narodov
(OSN) v roku 2015 ako sucast’ Agendy 2030 pre udrzatel'ny rozvoj. Cielom SDG je zlepSit
kvalitu zivota I'udi na celom svete a zabezpecit’ udrzatel'ny rozvoj planéty. Ciele su rozdelené
do piatich oblasti: I'udia, planéta, prosperita, mier a partnerstvo. Medzi jednotlivé ciele patria
napriklad odstranenie chudoby, zabezpecenie pristupu k vzdelaniu a zdravotnej
starostlivosti, ochrana biodiverzity, znizovanie emisii sklenikovych plynov, podpora
hospodarskeho rastu a tvorby pracovnych miest, zlepSenie infrastruktiry a podpora mieru a

spravodlivosti.

Cirkuldrna ekonomika vSak moze hrat vyznamni rolu v dosahovani cielov
udrzatel'ného rozvoja. Vybrali sme 9 cielov udrzatelného rozvoja, kde moze cirkularna

ekonomika hrat’ vyznamnu tlohu:
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SDG ¢islo 2 s ndzvom Ziadny hlad: Ciel'ov tohoto SDG je znizovat plytvanie
jedlom pocas vyroby jedla, ale aj pocas d’alSich krokov spracovania jedla vratane
transportu alebo Zatvy. KI'aicové je zvySovat’ biodiverzitu krajiny, minimalizovat’
alebo uplne eliminovat’ chemické znecistenie pouzitim napr. organickych hnojiv,
snazit’ sa eliminovat’ eréziu pddy, hospodarskym zvieratdm umoznit’ past’ sa
vol'ne na luke.

SDG ¢islo 3 s ndzvom Kvalita zdravia a Zivota: Cirkuldrne rieSenia mobility
vedia pomdct mestdm znizit' zneCistenie ovzduSia a poskytnat’ l'ud’om nizko
emisné moznosti presuvania sa. Znecistenie ovzdusia vie byt spistacom réznych
ochoreni, napr. respiracné a kardiovaskularne problémy a modZe dokonca
spdsobit’ aj predCasnt smrt. Cirkularne rieSenia mobility mézu pomoct’ znizit’
znecistenie aj tym, Ze propaguju pouzivanie elektromobilov alebo hybridnych
vozidiel, podporuju chddzu a pouzivanie bicyklov, a zlepSuju verejné dopravné
systémy.

SDG ¢islo 6 snazvom Cistd voda a hygiena: Prikladmi cirkularnych praktik
v oblasti zabezpecenia Cistej vody a hygieny mozu byt’ napr. malé €isticky vody,
ktoré poskytuju cisti pitnd vodu komunitdm, ktoré nemaju pristup k
centralizovanym zariadeniam na Upravu vody. Toto je jedno z opatreni, ktoré je
nakladovo vel'mi efektivne a moze byt implementované na miestnej Urovni.
UdrzateI'né metody vyrieSenia problému s udskymi vykalmi zahfiiaji napr.
toalety, ktoré vyuzivaja vykaly ako kompost alebo ekologicka dezinfekcia moézu
pomdct’ redukovat’ mnozstvo Skodlivych chemikalii, ktoré sa uvolfuji do
prostredia. Systémy opédtovného vyuZzivania a recyklacie vody mézu dalej
pomoct redukovat’ odpad vody a zlepsit’ kvalitu vody. Ziskavanie zivin tiez méze
byt pouzité na ziskanie cennych zdrojov zo splaskov, ako st dusik a fosfor, ktoré
sa potom mdzu pouzit’ ako hnojiva v polnohospodarstve.

SDG ¢islo 7 s nazvom Dostupnd a Cista energia: Cirkularne praktiky v oblasti
energii sa snazia minimalizovat’ spotrebu neobnoviteInych zdrojov energie a
zvySovat' podiel obnovitelnych zdrojov. To moze byt dosiahnuté
prostrednictvom zvySenia energetickej ti€innosti, ktora znizuje spotrebu energie,
a podpory obnovite'nych zdrojov energie, ktoré vyuzivaju prirodné zdroje, ako

je slne¢na energia, vietor, voda a biomasa. Prechod na obnoviteIné zdroje energie
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tiez znizuje emisie sklenikovych plynov a zlepSuje kvalitu ovzduSia, ¢o ma
priaznivy vplyv na zdravie l'udi a Zivotné prostredie.

SDG ¢islo 8 sndzvom Dostojna praca aekonomicky rast: Kld¢ovym
cirkularnym prvkom v dosahovani tohoto ciel'u udrzateI'ného rozvoja je tzv.
valorizacia odpadov. V rdmci valorizacie odpadov sa vyuzivaju technologie na
premenenie odpadovych produktov na nové produkty s vy$Sou hodnotou a tie
mdéze mat vplyv na poslinenie udrZatelnosti a konvergenciu socialno-
hospodarskej vykonnosti. Tiez sa tym vytvara aj priestor na tvorbu zelenych
pracovnych miest.

SDG ¢islo 9 s ndzvom Priemysel, inovacie a infrastruktira: Infrastruktara, ako
su budovy, cesty, mosty a energetické siete vyzaduju velké mnozstvo zdrojov,
ktoré sa pouzivaji na ich vystavbu a udrzbu. Tieto materidly st casto
neobnovitel'né a ich tazba a vyuzivanie mézu mat’ negativny vplyv na zivotné
prostredie a tym aj na spoloc¢nost. Preto je dolezit¢ zlepsit efektivnost
vyuzivania zdrojov hlavne v stavebnom sektore. To sa da dosiahnut
prostrednictvom navrhu a vyroby bezuhlikovych materialov, ako aj preferenciou
procesu recyklacie.

SDG ¢islo 11 snadzvom UdrzateIné mestd a komunity: Vyznamny podiel
globalnych emisii sklenikovych plynov a prirodnych zdrojov sa spotrebuje v
mestach, ¢o znamend, ze mestd maju velky vplyv na Zivotné prostredie a
klimatické zmeny. Preto st mesta dolezitymi aktérmi pri navrhovani a realizacii
opatreni zameranych na znizovanie ich vplyvu na zivotné prostredie. Podla
Schroeder, 2019, mesta spotrebuvaji 75% globalnych prirodnych zdrojov, 78%
energie, produkuju 60-75% emisii sklenikovych plynov a generuju 50% odpadu.
Potencial na vysSiu efektivnost’ je teda velky a mestské prostredie zaroven
poskytuje vynikajuce prilezitosti na zdielanie zdrojov, recyklaciu a vyuzitie
obnovitel'nych zdrojov energii. Mesta su preto kI'i¢ovymi aktérmi pri navrhovani
a implementdcii cirkularnych opatreni.

SDG Ccislo 12 s nazvom Zodpovedna spotreba a vyroba: Principy cirkularne;j
ekonomiky hraju asi najvacsiu tlohu pri presadzovani tohoto ciel’a udrzate'ného
rozvoja. Znamend vzdat’ sa klasického take-make-consume-dispose modelu
linedrnej ekonomiky a presadzovat opédtovné pouzitie/recyklaciu/obnovu

materidlov alebo zdrojov. Cirkuldrne principy zahffiaji ndvrh produktov,
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procesov a systémov s cielom znizovat odpad a znecistovanie, ako aj

maximalizovat’ hodnotu zdrojov a minimalizovat’ environmentalne a socidlne

dopady hospodarskej ¢innosti.

e SDG ¢&islo 14 snazvom Zivot pod vodou: Aplikicia principov cirkularne;

ekonomiky pri pozemskych aktivitich m6zu priamo znizit’ aj mnozstvo odpadu,

ktory sa dostava do mori. Principy cirkularnej ekonomiky tiez prispievaju

k zmene klimy tym, Ze sa znizuji emisie sklenikovych plynov. Niz$ie emisie zase

mozu zmiernit’ zvySujucu sa kyslost ocednov, ktord je sposobend absorpciou

oxidu uhli¢itého, ¢o vedie k nizSiemu pH a zhorSeniu podmienok pre morské

organizmy.

3.9 Moznosti financovania transformacie na cirkularnu ekonomiku

Finan¢ny sektor hra kI'i¢ovu tlohu vo financovani transformdcie na cirkularnu

ekonomiku. Méze to byt ¢i uz zdkladny pristup ku Gverom, vytvorenie zaujimavych

finan¢nych produktov urcenych pre CE alebo poskytovanie dotdcii na podporu

implementécie praktik cirkularnej ekonomiky. Druhy podpory sa liSia podla druhu

institicie, ktoré su zobrazené nizsie:

Banky: Banky mo6Zu poskytovat’ rozne uverové nastroje (ivery, obligacie),
ktorych vyska turokov sa spidja s vysledkami v oblasti implementacie
principov cirkularnej ekonomiky. ING napriklad pontika Sustainability-
linked loans, ¢o je druh pdzicky, ktord sa viaze presne na tieto ciele. Podl'a
ingwb.com takéto pdzicky uz boli poskytnuté velkému poctu subjektov v
roéznych krajinach a v r6znych druhov podnikania. Prva takato p6zicka bola
poskytnutd od ING firme Philips v roku 2017 vo vyske 1 mld. €. Talianska
bankova skupina Intesa Sanpaolo pracuje na podpore financovania
cirkularnych podnikov. V roku 2018 poskytla podl'a Lacy, 2020 kreditny
ramec vo vySke 5 mld. €. Okrem toho Intesa Sanpaolo zriadila inovacné
centrum, ktoré pomaha zac¢inajucim spolo¢nostiam spojit’ sa s investormi,
spolo¢nostami a inymi hrd¢mi v inova¢nom ekosystéme.

Komer¢ni investori/poskytovatelia kapitdlu: Komer¢ni investori moézu mat’
iné ciele ako banky pri financovani transformécie na cirkularnu ekonomiku.

Existujii  spolo¢nosti, ktoré sa Specializuji na investovanie do MSP
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3.10

cirkularnych biznis modelov v ich zaciato¢nom S$tadiu. Tou je napriklad
Circularity Capital z Edinburghu, Spojen¢ho Kralovstva. Inym prikladom je
americkd spolo¢nost’ Closed Loop Partners (CLP), ktora podl'a Lacy, 2020
preinvestovala viac ako 44 mil. $ do 30 cirkularnych iniciativ.

Nekomeréni  poskytovatelia  kapitdlu: Vo  vSeobecnosti moZeme
poskytovatel'ov kapitdlu rozdelit’ do 2 skupin — komercnych a nekomercnych.
Zatial' ¢o komer¢ni investori popisani v odseku vysSie st vhodnej$i na
financovanie disruptivnych, teda prelomovych cirkularnych biznis modelov,
hlavne kvoli rozdielnemu investicnému horizontu. Na druhej strane
nekomercéni poskytovatelia kapitalu, ako st rozvojové banky alebo sikromné
filantropické  organizicie, @ modézu  poskytovat  spolufinancovanie
prostrednictvom grantov, verejného kapitdlu alebo vladnych zéaruk. Tieto
subjekty vo vSeobecnosti nemaju také prisne poziadavky na kratkodobé alebo
strednodobé vynosy ako komer¢ni investori.

Corporate venturing — korporatny rizikovy kapital: Corporate venturing
znamena predovSetkym hl'adanie, podporovanie a investovanie velkymi
korporéaciami do za¢inajucich spolo¢nosti — startupov. Umoziuje tiez velkym
firmam ziskat’ pristup/podiel v sl'ubnych zacinajiicich malych firmach. V
niektorych pripadoch mo6zu korporacie posobit’ ako akcelerator, poskytujuci
platformu pre startupy na rozvoj svojho pontkania a uvedenie ho na trh.
Odevna firma H&M vytvorila napriklad program Global Change Awards,
ktory podporuje cirkularne napady v oblasti mody a to aj vo fazach dizajnu,

produkcie ale aj naslednej recyklacie.

Rozhovory so stakeholdermi a odporuc¢ania ku problematike

Metodou semi-Strukturovanych rozhovorov analyzujeme a vyhodnocujeme sposob

aplikacie cirkularnych principov v MSP na Slovensku. Zaujimalo nas aké postupy sa dané

MSP rozhodli aplikovat’ vo svojom biznis modeli, aké moznosti financovania zvazovali pre
9

svojej transformdcii, aké nakoniec vyuzili. DalSia otdzka smerovala na ulohu bank,

investorov, Statnych a eurdpskych organov pri financovani ich cirkularnych biznis modelov.

Zaujimalo nas aj aké inStituciondlne zmeny alebo stimuly by podl'a Vis mohli pomoct’

firmam na Slovensku efektivnejSie prejst na cirkularnu ekonomiku. Posledna otdzka

smerovala na najvyznamnejsie prileZitosti a vyhody, ktoré MSP zaznamenali s osvojenim si
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postupov cirkularnej ekonomiky. Oslovili sme 3 MSP na Slovensku, ktoré aplikovali
principy cirkuldrnej ekonomiky. Tieto 3 firmy su z odlisSnych odvetvi, prvou znich je
spolo¢nost’ EcoButt s.r.o. a rozhovor bol robeny s konatelom tejto firmy. Spolo¢nost’ sa
venuje recyklacii cigaretovych filtrov. Druhou spolo¢nost'ou je zivnostnic¢ka z obce Lipany,
ktora sa venuje tkaniu kobercekov z odpadového materidlu, ktory vznikd v textilnych
spolo¢nostiach a tretou oslovenou spolo¢nostou je MACROFER, s.r.o., ktora sa venuje
oprave HDD urc¢enych na ukladanie dat, ich naslednou obnovou a zaroven pontka bezplatny

zber poskodenych HDD. Rozhovor bol robeny s konatel'om tejto spolocnosti.

Konatel’ spolo¢nosti EcoButt, s.r.o. definuje svoj biznis model ako recyklaciu. Dalej
konkretizuje: ,,Znamena to, Ze material, ktory vznika a kon¢i v podstate ako odpad, tak sme
dokdzali v iom vytvorit hodnotu a nejakym spdsobom ho vyuzit, ked’Ze koncil na zemi
(cigaretové ohorky), na skladkach a nemal Ziadne d’alsie vyuzitie. CiZe Setrenie primarnymi
surovinami‘. Nasledne dodava: ,,V jednoduchosti, my zbierame odpad z cigariet, cigaretové
ohorky a vyuzivame z nich papier, v ktorom st obalené¢ a filter, tie vlakna, ktoré su v lom.
Konatel' firmy EcoButt, s.r.o. ku financovaniu svojho biznis planu zacina v SirSich
suvislostiach: ,,Bol som ucastnikom rdéznych akceleratorov, kde sa vela hovorilo
o investi¢nych platformach podporach pre start-upy. Bolo to nie€o, ¢o vo mne velmi
rezonovalo ale popravde to bolo pre mna dost’ neuchopitelné, ked’ze som mal vtedy 18-19
rokov. Castokrat nam hovorili 0 moznostiach investicie od 500 000 € do 1 500 000 €.
Dodéva tiez, Ze boli to pre neho nepredstaviteI'né sumy a skor ho to strasilo ako nejakym
spdsobom motivovalo. Nasledne sa so svojou ziadostou o pomoc na financovanie svojho
cirkuldrneho napadu obratil na svoju rodinu. Dodava: ,,Dokazali sme zohnat’ investiciu vo
vyske 30 000 €, teda ni¢ zdvratné, ale pomohlo ndm to nastartovat’ a nakopnut’ cely ten
projekt. V sucasnosti sumarne vychadza celd investicia okolo 100 000 €. ZvySnu sumu sme
ale dostavali postupne, a teraz sa ju snazime postupne vracat’.” Na otazku, ¢i nezvazovali
financovanie aj pomocou bank alebo inych institacii reagoval: ,,Nie, mali sme sice o tom
informéacie, ale nevyuZzivali sme to, lebo mi to priSlo vzdialené , nie prili§ praktické a viac
byrokratické.“ Vyuzili preto finanénu podporu od firmy zo Ziaru nad Hronom, ktora
v napade vycitila podnikatel'sky potencidl. Na otdzku o moznostiach podpory alebo
inStitucionalnych zmenéch pre MSP aj v oblasti prechodu na cirkuldrnu ekonomiku
odpovedal, ze najzlozitejSie sa mu zdali bazalne zélezitosti ako napriklad zalozenie firmy.
Reaguje: ,,Podnikanie mi priSlo ako nie€o neskutocne zlozité, €o je sice z Casti pravda.

Chybali mi informacie, ako napriklad funguje spolo¢nost’, ako vystavim faktiru. Naznacuje
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tiez, ze sa jednd o pomerne jednoduché zalezitosti, ale vedomosti o nich by aj mladym
I'ud’om dali sebavedomie zacat’ podnikat’. Na otazku o prilezitostiach a vyhodach, ktoré mu
priniesla aplikacia cirkularnych principov odpovedal: ,,Pre nas je cirkularita nieco
skalopevné, od ¢oho sa odréza vsetko, ¢o robime vo firme.* Spomina aj aktudlnu dobu eko-
trendov a zadujem spolo¢nosti o udrzatelnost’, no nardza aj na problém greenwashingu, ¢o

byva Casty problém a z ¢asti vrha zI¢é svetlo na snahy o prechod na obehové hospodarstvo.

Zivnostni¢ka z obce Lipany sa venuje ruéne tkanym kobercom zodpadovych
materidlov. Vyuziva pri iom hlavne recykldciu. Konkretizuje: ,,Pri tkani kobercekov
vyuzivam vSetky odevy, zavesy, povliecky, ktoré uz nemaju iné pouzitie a nie su elastické.
Elastické materialy sa daji vyuzit na hackované kolesa, tiez ako koberceky pod nohy alebo
na stolicky. Ako materidl pouzivam textilny odpad z textiliek, textilné kraje tzv. pucvolu.
S financovanim prostrednictvom bank alebo Statnych/institiicii nemé vel'mi dobré skiisenosti
a dodéava: ,,Podporu som nevyuzila ziadnu. Nakol’ko v minulosti som mala schvaleni
podporu na inu ¢innost’, pokym prislo k realizacii a chcela som Cerpat’ schvalent sumu, bola
mi uz ponuknutd 1/3 schvalend pociatoéna suma, ktor(i som nakoniec odmietla.” Dalej
nardZa aj na vysoku administrativnu zat'az pri vybavovani takejto ziadosti. Pri financovani

svojho cirkuldrneho biznis modelu teda vyuziva predovsetkym svoje vlastné zdroje.

Firma MACROFER, s.r.0. sa venuje oprave poskodenych HDD a naslednej obnove
dat. Konatel' firmy dalej konkretizuje: ,,Podstata cirkularity v naSom biznis modeli
predstavuje zber poskodenych alebo vyradenych HDD z firiem alebo datovych centier, ktoré
su v nasej spolocnosti certifikovane zmazané a mézu d’alej sluzit’ ako ulozisko dat alebo aj
ako ndhradny diel/donor pre disky, ktoré st tiez poskodené a je potrebné z nich obnovit’ data.
V sucasnosti je vicsina diskov, ktoré aj ked’ prekrocili svoju zivotnost’ nad’alej funkcna,
napriek tomu dochadza k ich skartécii, teda uplnému zniceniu. Toto predstavuje nelimernt
zat'az pre zivotné prostredie, pretoze nie len, ze dojde k zni¢eniu funkéného disku ale je
potrebné vynalozit' d’al§ie suroviny na vyrobu novych.” Je nutné poznamenat’, Ze pevné
disky su zdrojov viacerych vzacnych kovov, napr. neodym, ktory je pouzivany v magnetoch
alebo dysprozium. Naopak v SSD diskoch je pritomny kremik. Konatel' d’alej dopina:
,Okrem velmi jasného negativneho vplyvu na Zivotné prostredie sa jednd aj o znacnu
finan¢nu stratu pre firmy, kvoli nutnosti obstaravat’ novy hardvér. Na otazku o financovani
cirkuldrneho biznis modelu odpovedal: ,,MozZnosti na financovanie novych technoldgii,
ktoré by nam zefektivnili pracu aaj likvidiciu dat na diskoch sme zvazovali, avSak

uvedomujeme si ndro¢nost’ vybavenia a to nas odradilo. VSetky investicie si tak financujeme
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z vlastnych zdrojov.“ InStituciondlnu podporu cirkuladrnej ekonomiky ale vita: ,,Dnes sa
véc¢sina produktov vyraba sposobom, aby sa na tom rychlo zarobilo a nasledne pokazilo, ¢o
sice generuje vysoky ekonomicky rast, obera to ale planétu o hodnotné zdroje. Obrovské
mnozstvo produktov nie je ani mozné recyklovat’ a koncia na sklddkach odpadov. Pri
preferencii udrzate'ného dizajnu produktov by ale mohlo dojst’ k vyraznému posunu, preto
iniciativy na podporu cirkularnej ekonomiky vitam*. Medzi hlavné vyhody osvojenia si
principov cirkuldrnej ekonomiky uvédza: ,,Bolo obdobie, ked’ sme ndhradné diely nemali
amuseli sme ich pracne zhanat’, ¢o bolo logisticky a finan¢ne néaroc¢nejsie, v sucasnosti
mame ale sklad, ktory systematicky dopliiane a budeme. Konatel’ firmy MACROFER, s.r.0.
d’alej dodava: ,,V USA saro¢ne vygeneruje priblizne 20-70 milionov HDD, ktoré st na konci
zivotnosti a drvivé percento z nich je skartované. Preto si myslim, ze v tomto kontexte by
uplatiiovanie stratégii cirkularnej ekonomiky, ako je napriklad opédtovné pouzitie, vyuZitie
ich na nahradné diely arecyklaciu, mohlo znizit’" vplyvy na zivotné prostredie spojené

s tazbou a spracovanim nerastnych surovin a naslednou vyrobou produktu.

Na zéklade daného vyskumu a semi-Strukturovanych rozhovorov s expertmi sme

dospeli k nasledujucim odporacaniam skiimanej problematiky:

e Znizenie administrativnej zataze a zrychlenie celého procesu vybavenia
finan¢nej podpory pre cirkularne projekty, ked’ze MSP su Casto zat'azené
réznymi formalnymi poziadavkami zo strany Statnych organov, ktoré zvySuju
ich naklady na ¢as a zdroje. Proces ziskania finan¢nych prostriedkov by mal
byt teda ¢o najjednoduchs$i a najtransparentnejs$i. Okrem toho by sa na
cirkularne MSP mohli vzt'ahovat’ urcité vynimky alebo daiiové vyhody, ktoré
by motivovali aj ostatné firmy ku prechodu na cirkularnu ekonomiku.

e Zatraktivnenie finan¢nych néstrojov a podpornych programov pre MSP,
ktorych ambiciou je transformovat svoje biznis modely na cirkularne, ¢o by
sa dalo dosiahnut’ prostrednictvom osvetovych kampani, semindrov alebo
cielenych kampani.

e ZlepSenie informovanosti MSP o cirkularnej ekonomike a dostupnych
finan¢nych nastrojoch by mohlo viest’ k rastu zdujmu o tito problematiku
a tym aj zvySeniu poctu podnikatel'skych subjektov s viziou transformovat’
svoj biznis model na cirkuldrny. V poslednych rokoch badame na Slovensku
pozitivny trend v informovanosti o udrzatelnosti, avSak v porovnani so

Statmi predovsetkym na zépad od nas je toto povedomie stile nedostatocné.
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e Poskytnutie bezplatej cielenej podpory a poradenstva MSP v oblasti ¢erpania
finan¢nych prostriedkov z eurdépskych fondov a programov.

e VyraznejSia legislativna podpora firiem v presadzovani moznosti
financovania projektov, ktoré na Slovensku eSte nie st ¢asto vyuzivané, napr.

corporate venturing.
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Z.aver

Aktudlne sa nachddzame v bode, ked” naSe spotrebné navyky a celkovy dopyt po
surovinach prekracuje schopnost’ nasej planéty tieto potreby pokryt. V poslednej dekade
sme sa dostali do neudrzatelného systému vyroby a spotreby. Aj napriek tomu, Ze
technologicky pokrok umoznil vyrazny pokrok a aj efektivnejSie vyuzivanie prirodnych
zdrojov, stale madme vicSie naroky a plytvame. Transformacia na cirkularnu ekonomiku je
pre MSP unikatnou prilezitostou inovovat a premenit’ svoje biznis modely, tak aby boli

udrzateI'né a zaroven aby doslo k zlepSeniu ich finanénych vysledkov.

V préaci sme sa zamerali na najdolezitejSie aspekty transformacie firmy na cirkularnu
ekonomiku, financovanie tejto transformacie a v kone¢nom dosledku ziskanie cirkularne;
vyhody. Cirkularnou vyhodou nazyvame stav, ked’ dojde k vyznamnej adopcii cirkularnych

principov ktory vedie k vytvoreniu finan¢nej a ekonomickej hodnoty pre firmy.

V prvej kapitole sme popisali aktudlne vyzvy, ktorym celia MSP na Slovensku
v suvislosti v COVID pandémiou a naslednymi lock-downami. Vojna na Ukrajine spdsobila
neistotu na trhu so surovinami, ¢o viedlo k masivnym turbulencidm ich cien. ZvySené
naklady museli MSP premenit’ do svojich cien, ¢o vyvolalo mohutné inflacné tlaky. Ku
vSetkym tymto okolnostiam sa priddva este neutichajica klimaticka kriza, s ktorou sa veduci
predstavitelia Statov a inStitucii snazia bojovat’ presadzovanim politik a nastavovanim
udrzatelnych cielov, ktoré v mojej praci tiez popisujem. V prvej kapitole tiez definujeme
vyznamni Ulohu ktord hraja MSP na Slovensku v pozicii tvorbe HDP, podiele
zamestnanosti aich celkovom pocte. Pocet MSP v absolutnych ¢islach na Slovensku
kazdym rokom stipa, ¢o podciarkuje relevanciu témy ich transformdcie. V praci sme
popisali aj relevantné institicie venujuce sa podpore podnikania a financovania MSP na
Slovensku. Bez podpory relevantnych institlicii je premena linearnych na cirkularne modely
skoro nemozna. Téma cirkularnej ekonomiky v akademickom svete nie je nova, avSak
v slovenskom akademickom priestore jej nie je venovany ndlezity priestor, preto
najrelevantnejSie definicie a koncepcie cirkularnej ekonomiky pochadzajii od zahrani¢nych
autorov. V prvej kapitole sme sa tiez venovali cirkuldrnej ekonomike v kontexte Eurdpske;
unie a predstavili sme aj symbolicky defi Earth Overshoot Day a spdsob jeho vypoctu. Je to

dent ked’ sa na Zemi vycerpaju zdroje urcené na cely rok.

K vysledkom prace patri predstavenie Circularity Gap Reportu a prehlad

sektorového rozdelenia cirkularnych start-upov v Holandsku, ktoré zarad’ujeme k lidrom
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v miere transformacie biznis modelov na cirkuldrne a v povedomi o udrzatelnosti. Zaverom
sme popisali aj Wise pivot od Accenture, teda teoreticky spdsob ako tispesne transformovat’
biznis model na cirkularny a tieZ moZznosti ako moze cirkularna ekonomika prispiet’ ku
dosiahnutiu cielov udrzateného rozvoja (SDGs — Sustainable Development Goals).
V absolutnom zévere prace sa nachaddzaji 4 moznosti zdrojov financovania pre firmy, ktoré

maju ambiciu transformovat’ svoj biznis model na cirkuldrny.

Dospeli sme k zaveru, ze povedomie o cirkularnej ekonomike kazdym rokom narasté
a v dosledku rastucich cien energii a surovin sa stane aj nevyhnutnost'ou, preto je potrebné
aby MSP podnikli aktivne kroky ku aplikacii cirkularnych principov. Je vSak potrebné
dodat’, ze podpora pre MSP v oblasti transformécie na cirkularnu ekonomiku je stale
nedostatocnd a Castokrat spojena s velkym administrativnym bremenom, ¢o firmy odradza
alebo minimdlne pri ich cirkularnych cieloch spomaluje. Ako bolo spomenuté
v odporucaniach, poskytnutie cielenej podpory azvySenie informovanosti MSP
o moznostiach, ktoré prindsa cirkuldrna ekonomika, by vyrazne pomohlo celkove;j
transformacii nielen firiem, ale celej spolo¢nosti na udrzatelni buducnost’. Cirkularna
transformécia, ako vychadza z vysledkov, nie je jednoduchy proces, ale z dlhodobého
hladiska  prindsa  pre  firmy/MSP, konzumentov  a spolo¢nost’  z socialneho

a environmentalneho hl'adiska benefity.
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