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Vplyv remitencii na rozvoj ekonomik

Eva Jancikova

Abstrakt

Remitencie predstavuju v sucasnosti dolezity zdroj ekonomického rozvoja hlavne pokial ide
0 rozvojové krajiny. V ¢lanku definujeme teoretické vychodiska vplyvu remitencii na rozvoj
ekonomik, analyzujeme vplyv remitencii na rozdelovanie prijmov, zmierniovanie chudoby
a individualny hmotny blahobyt. Na makroekonomickej urovni sa vplyv remitencii prejavuje
na zamestnanosti, produktivite prdci a raste. Okrem toho su aj vyznamnym zdrojov na krytie
deficitov platobnej bilancie. Trendy v globdlnej migrdcii a remitencnych tokoch boli
V poslednych rokoch ovplyviiované ekonomickou krizou, usilim migrantov zniZit' spotrebu a
vplyvom zmeny kurzov. Financna kriza upozornila na vyznam remitencii a priviedla mnohé
krajiny K prijatiu opatreni v oblasti migracnej politiky a upozornila na potrebu koordindcie
politik medzi jednotlivymi krajinami tak, aby ponuka prdce migrantov zodpovedala
existujucemu dopytu a migracia prindsala vyhody pre vysielajice aj prijimajuce krajiny,
a zaroven aj pre migrantov.

KPuacdové slova: Migracia, remitencie, rozdel'ovanie prijmov, ekonomicky rast.

Abstract

Remittances represent an important source of economic development, particularly in
developing countries. We define the theoretical basis of the impact of remittances on
economic development; analyze the impact of remittances on income distribution, poverty
alleviation and individual material prosperity. At the macroeconomic level very important is
the impact of remittances on employment, productivity and job growth but also significant
importance in covering of the balance of payments deficits. Trends in global migration and
remittance flows in recent years were affected by the economic crisis, migrants' efforts to
reduce consumption and the impact of exchange rate changes. The financial crisis has
highlighted the importance of remittances and led many countries to adopt measures in the
field of migration policy and highlighted the need for policy coordination between countries
so that the supply of labor migrants match the current demand and the organization benefited
migration to both sending and receiving countries , and also for migrants .

Key words: Migration, remittances, income distribution, economic growth

JEL Klasifikacia: J61, D31, O15
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Uvod

Zahrani¢nd migracia sa v sucasnosti zarad’uje svojimi politickymi, ekonomickymi,
socidlnymi, kultirnymi, populacnymi, environmentalnymi, bezpe¢nostnymi a inymi vplyvmi
medzi kl'icové civilizaéné vyzvy, hoci sa ako takd povazuje za prirodzeny, zvac¢sa pozitivny a
z mnohych hladisk uzito¢ny fenomén.

Globalny fenomén migracie vychadza z novych moznosti komunikécie a prepravy,
ktorymi sa znizuje vplyv vzdialenosti medzi krajinami pdvodu a cielovymi krajinami.
Klesajice ceny telefonickych hovorov, moznost komunikacie prostrednictvom e-mailov
a klesajice ceny medzinarodnej dopravy pomahaji migrantom, aby boli v kontakte
S pribuznymi a priateI'mi v mieste povodu intenzivnejSie a V realnom cCase. Znizuje sa tak
potreba prestahovania celych rodin do novej destindcie. Medzinarodni migranti mdézu takto
Cerpat’ z vyhod obidvoch krajin, t.j. ziskavat’ vysoké prijmy v oblastiach s vysokymi cenami
a zéaroven tieto prijmy utracat’ v krajinach s nizkymi prijmami a nizkymi cenami.

Aj ked najvicsiu intenzitu migraénych pradov zaznamenavaju stale rozvojové krajiny
V ramci svojich regionov, z pohl'adu problematiky vztahov medzinarodnej migracie a rozvoja
je nutné analyzovat' predovSetkym migracné prady medzi ekonomicky rozvinutymi
a rozvojovymi regionmi.

Globaliza¢né procesy poslednych desatroci zohrali vyznamnu ulohu pri zmene foriem
medzinarodnej migracie. Migracné prudy nie st uz vyvoldvané len chudobou,
demografickymi tlakmi, ale aj snahou o zvySenie kvality svojho Zivota v socidlnej a kultirnej
rovine. Novym fenoménom je aj rastici pocet zien v migracnych prudoch. V stcasnosti
predstavuju takmer polovicu medzinarodnych migrantov a dominuja hlavne pri migracii do
ekonomicky rozvinutych krajin.

Jednym z najdodlezitejSich zdrojov prijmov pre rozvojové krajiny si tzv. remitencie,
teda peniaze, ktoré migranti posielaju zo zahrani¢ia domov. Remitencie su jednym
z dosledkov migracie a prinaSaju vyhody pre rodiny migrantov a zaroven ich domovské
krajiny. Pre mnoho chudobnych krajin vychodnej Eurépy a strednej Azie predstavuju najvacsi
vonkajsi zdroj prijmov. Najvyssie percento prijatych remitencii k HDP dosiahli v roku 2012
Tadzikistan (48%), Kirgizska republika (31%), Lesotho a Nepal (25%) a Moldavsko (24%)."

'Migrants from developing countries to send home $414 billion in earnings in 2013, October 2, 2013
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2013/10/02/Migrants-from-developing-countries-to-send-home-414-
billion-in-earnings-in-2013
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Rozvojové krajiny oCakavaju, ze v roku 2013 dostani 414 mld. USD z titulu remitencii, ¢o
predstavuje narast oproti predchadzajicemu roku vo vyske 6,3 %. Do roku 2016 sa planuju
zvysenie na 540 mld. USD. Celkovy svetovy pocet 232 mil. medzinarodnych migrantov mal
v minulom roku zaslat’ remitencie vo vyske 550 mld. a v roku 2016 by to malo byt uz vyse
700 mld. ?

Peniaze, ktoré svojim pribuznym posielaji migranti pracujuci v zahrani¢i, pomahaja
pokryt” hlavne najnutnejSie kazdodenné vydavky, ako st naklady na potraviny, byvanie,
zdravotné sluzby alebo vzdelavanie. V d’alSej Casti sa pokusime uviest’ teoretické vychodiska

vplyvu remitencii na rozvoj ekonomik vysielajucich krajin.

1 Teoretické vychodiska vplyvu remitencii na rozvoj ekonomik

Cely rad odbornych S§tadii povaZuje remitencie za U€inny prostriedok rozvoja
ekonomicky najchudobnejsich krajin, predovsetkym ich vidieckych oblasti alebo dokonca za
alternativny ndastroj rozvoja. Medzindrodny menovy fond (IMF) vo svojich Statistikach
pracuje s tromi typmi remitencii:

e remitencie pracovnikov (worker’s remittances) su transfery tovarov a penaznych
prostriedkov zo strany pracovnikov, ktori zostavaja v zahranici rok a dlhsie;

e zamestnanecké kompenzdcie (compensation of employees) su transakcie pochadzajice
od o0sdb, ktoré zostavaju v zahrani¢i menej ako rok;

e migracné transfery (migrant’s tranfers) st transfery tovarov a penaznych
prostriedkov, ktoré stvisia s cezhrani¢nou migraciou (napr. kazdodenné dochadzanie
za pracou do zahranicia).

Kategorie IMF st sice pomerne dobre zadefinované, ale napriek tomu sa stretdvame

S uritymi problémami pri ich celosvetovej implementacii. Niektoré centralne banky (napr.
Bangko Sentral ng Pilipinas) eviduju skoro vSetky remitencie migrantov pod
»zamestnaneckymi kompenzaciami®, dokonca aj pre migrantov, ktori st v zahrani¢i dlhsie
ako 12 mesiacov. Iné centralne banky (napr. Ceskd narodna banka a Bulharskd narodna
banka, a aj Narodna banka Slovenska) nezaznamenavaju remitencie pracovnikov separatne,

ale ich uvéadzaja spolocne s ostatnymi sukromnymi prevodmi pod polozkou 2392: , ostatné

Migration and Development Brief 21, http://siteresources.worldbank.org/INTPROSPECTS/Resources/334934-
1288990760745/MigrationandDevelopmentBrief21.pdf
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bezné prevody ostatnych sektorov®. Viaceré centralne banky nezaznamenavaju ,,prevody

migrantov* na kapitdlovom cte oddelene.

DalSou moznostou rozliSovania jednotlivych typov remitencii je na zéklade

odosielatel'ov a prijemcov remitencii. Na zdklade toho je mozné identifikovat’ tieto formy

remitencii:

1.

Osobné vklady alebo investicie — penazné transfery uréené pre vlastné pouzitie
(investi¢na cinnost’, spotreba, obchodny rozvoj, vystavba, zakipenie pody, Uspory
a pod.). Migranti si sami urcuju vyuzitie tychto remitencii.

Transfery v ramci rodiny — transfery prostriedkov rodinnym prislusnikom alebo
priatel'om do krajiny povodu. Vo vicSine krajin st to najddlezitejSie toky remitencii.
Tieto remitencie slizia na zabezpecenie zékladnych potrieb, spotrebu, vzdelanie
a zdravotnu starostlivost’. O vyuziti tychto zdrojov rozhoduju vicSinou prijemcovia.
Charitativne dary — uréené na charitativne ucely, kostoly a mesity.

Kolektivne investicie smerujuce do rozvoja — mnajcastejSie transfery prostriedkov
pochadzajucich od organizacii migrantov, ktoré by mali smerovat do rozvoja
komunity v krajinach povodu.

Dane a odvody — ide 0 povinné odvody vladnym a verejnym institiciam, ako st Skoly,
nemocnice z dovodu zabezpecenia vzdelania alebo zdravotnickej starostlivosti ¢lenov
rodiny a priatelov v krajine povodu. Zapocitavaji sa sem aj dobrovolné transfery
remitencii (napr. podpora doméacej vlady) a zaplatené dane od emigrantov.

Déchodky a transfery sluZiace k socidlnemu zabezpeceniu — sem sa pocitaju
pravidelné transfery od zamestnavatel'ov, penzijnych fondov a vlad krajin, kde bol

migrant zamestnany.>

Remitencie v penaznej forme sa posielaji prostrednictvom velkého mnozstva

transferovych mechanizmov, ktoré moézeme zhrnat’ do tychto metdd prevodu remitencii:

1.

2
3.
4

elektronicky transfer prostriedkov v hotovosti;

elektronicky transfer prostriedkov z jedného uétu na iny;

transfer prostriedkov pomocou elektronickych (¢ipovych) kariet;

transfer prostriedkov na zaklade dokumentov vyhotovenych z papiera (Seky, bankové

Seky, peniazné poukazky);

®Carling, J.: Migration Remittances and Development Cooperation. Oslo: International Peace Research Institute,

2005.



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY STATE

5. neformalny transferovy systém penazi;

6. osobni kuriéri;

7. remitencie v naturaliach.

Remitencie podobne ako iné zélezitosti tykajuce sa migracii su len vel'mi tazko presne
meratelné. Aj ked existuji urCité odhady rozsahu zasielanych remitencie, je potrebné
zdoraznit, ze sa vo vicsSine pripadov tykaju len tych prostriedkov, ktoré su zasielané

oficidlnymi kanalmi.

2 Ekonomické vplyvy remitencii

K vplyvu remitencii na prijimajuce krajiny existuje cely rad ekonomickej literatiry.
Pritom analyzy sa vd¢Sinou zameriavaju na 3 hlavné problémy. Prva Cast’ literatury rozobera
priamy vplyv remitencii na rozdelovanie prijmov, zmieriovanie chudoby a individudlny
hmotny blahobyt. Druhd Cast’ sa zameriava na nasledny vplyv remitencii na ekonomiku ako
celok, pritom sa analyzuje vplyv remitencii na zamestnanost’, produktivitu a rast. A nakoniec
tretia Cast’ sa zaobera rozdel'ovanim remitencii na krytie deficitov obchodnej bilancie a na

beznom ucte.

2.1 Remitancie a prerozdelovanie

Vyskum v oblasti vplyvu remitencii na prerozdelovanie sa zameriava na socidlnu
spravodlivost’ a rovnost, a nezaobera sa dopadom na domacu ekonomiku. V empirickych
hodnoteniach, va&sina 3tadii vyuZiva ,,Gini index“.* Empiricky dokaz nie je jednozna&ny.
Niektori odbornici sa priklanaju k hypotéze, ze remitencie mali vyrovnavajuci efekt na
rozdelovanie prijmov v Tonge a Mexiku. Pre domadacnosti Tonga, sa napriklad Giniho
koeficient po prijati remitencii znizil z 0,37 na 0,34. Iné Studie naopak ukazuju, Ze remitencie

zvys$uju nerovnost’ merand Giniho koeficientom. Hlavnym dovodom je to, ze bohatsie rodiny

*Giniho koeficient, dava do suvislosti rozdiel medzi idealnou Lorenzovou krivkou (plocha A) a plochou pod
skuto¢nou Lorenzovou krivkou (plocha B) s plochou pod idealnou krivkou. MéZe sa vyjadrit’ rovnicou G = (A -
B) / A, ktora nadobuda hodnoty medzi 0 a 1. Spolo¢nost’ s vy$§im Giniho indexom je charakteristicka vel’kymi
rozdielmi v prijmoch jednotlivych domacnosti. Koeficient v extrémnych hodnotach intervalu nie je v redlnom
svete dosiahnutel'ny. Giniho index sa v CR, Bulharsku, Mad’arsku, Pol'sku aj Slovensku pohybuje medzi
hodnotami 0,2 a 0,3 a v poslednych rokoch v stvislosti s ekonomickym rozmachom rychlo rastie. V americkej
ekonomike sa Giniho koeficient pohybuje okolo hodnoty 0,466. Giniho index sleduje aj Svetova banka.
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mozu skor znagat’ naklady spojené medzinarodnou migraciou. Udaje z Egypta ukazuju, Ze
napriek zniZzeniu chudoby (pretoze mnohé chudobné domadacnosti dostavaji remitencie),
remitencie spdsobuju rast nerovnosti.’ Na Filipinach sa remitencie podielali v roku 1980 na
7,5 % raste vidieckej prijmove;j nerovnosti.® Prehlad udajov o domacnostiach v Pakistane
odhal'uje, ze bohatSie prijmové skupiny boli tie, ktoré najviac tazili z migrantskych
remitencii. Sir$i pohl'ad na vplyv remitencii na prerozdel'ovanie pontuka dynamicky model,
ktory pouzili ekonomovia Stark, Taylor a Yitzhaki. Sustredili sa na prerozdelenie v dvoch
mexickych dedindch a zistili, ze vplyv remitencii zavisi jednozna¢ne na historii migracie a na
stupni rozsirenia migracnych moznosti domacnosti. Historické udaje o cielovych krajinach
migrantov a moznostiach zamestnanosti v tychto cielovych krajinach z pociatocnych stadii
migracie su stale obmedzené. Mozno predpokladat’, Zze v poc¢iatocnom Stadiu to boli hlavne
bohat¢ domacnosti, ktoré posielali migrantov do zahranicia. Nasledne tieto bohaté
domacnosti ako prvé profitovali z migraénych remitencii, ¢o sposobovalo rast nerovnosti.
V neskorsich fazach historie migracie, ked sa migracia rozsirila do viacerych prijmovych
skupin, chudobnejsie doméacnosti profitovali z migrantskych remitencii, a remitencie tak mali
vplyv na vyrovnavanie rozdel'ovania.

Dokazy vychadzajuce z dynamickych modelov vSak nie st jednoznaéné. Pri
prieskume udajov juhoslovanskych domacnosti v obdobiach od 1973, 1978 a 1983 vysledky
ukazali, ze uhrady vedu k divergencii prijmov anavySe sa odliSuju podla obdobia
a posudzovanej socialnej kategorie.”

Neexistuju presved¢ivé a jednozna¢né dokazy, ¢i pri povode migrantské remitencie
vyvolavaji konvergencie alebo divergencie. Je to z dvoch dévodov. Prvym je r6znorodost
skimanych prostredi z hl'adiska pociato¢nej nerovnosti. A druhym st disparity vo
vysledkoch, ktoré mozu byt sposobené rozdielmi v aplikovanych empirickych metodach:
statické verzus dynamické, s vnutornymi alebo bez vnitornych migracnych nakladov as
faktorom alebo bez faktora vplyvu migracie na domace zdroje prijmov. Téato teoreticka Studia
predpokladd, Ze protikladné vysledky empirickej literatiry moéZu byt zmiernené, ak sa

miestne zmeny v mzdach brali povodne do uvahy. Ukazuju, Ze vplyv remitencii na nerovnosti

*ADAMS, R.H., Jr. (1991), The Effects of International Remittances on Poverty, Inequality and Development in
Rural Egypt, Research Report No. 96, International Food Policy Research Institute.

® RODRIGUEZ, E. (1998), “International Migration and Income Distribution in the Philippines”, Economic
Development and Cultural Change, Vol. 46(2), pp. 329-350.

"MILANOVIC, B. (1987), “Remittances and Income Distribution”, Journal of Economic Studies, Vol. 14(5), pp.
24-37.

10
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a lokdlne mzdové vyrovnanie vedi v pripade velkej pociatoCnej nerovnosti k
vzajomnému posilneniu. ale mézu sa v pripadoch malych pociatocnych nerovnosti vzdjomne
kompenzovat’. Tato skusenost’ ma dolezity dopad na empirické Stadie. Napriklad, pripade
Mexika, kde nerovnost’ je vysoka, vynechanie mzdového vyrovnavania moze viest
K podceneniu vyrovnavacieho vplyvu remitencii. Naopak, v pripade Juhoslavie, kde
nerovnost’ je nizsia, brat’ do uvahy vplyv pracovného trhu, by mohlo otocit’ vplyv zlepsenej

nerovnosti.

2.2 Remitencie a rast

Socidlne vplyvy migrantskych remitencii migrantov su neodskriepite'né. Po prvé,
remitencie si dolezitym zdrojom prijmu pre mnoho nizko a strednoprijmovych domacnosti
v rozvojovych krajinach. Po druhé, remitencie poskytuju vol'ne vymeniteI'né meny potrebné
na dolezite vstupy, ktoré na vnatornom trhu nie si dostupné, a tiez dodatoné Uspory pre
ekonomicky rozvoj. Vyznam rozvojového vplyvu remitencii na prijimajuce krajiny zéavisi
podl'a mnohych odbornikov od toho ako boli prostriedky pouzité. Mnohé Studie uvadzaja
spOsoby pouzitia remitencii: na spotrebu, domacnost’, kipu pddy, financné tGspory a vyrobné
investicie. Niet pochybnosti o tom, ze minanie na podnikatel'ské investicie ma pozitivny
priamy vplyv na zamestnanost’ a rast. Niektori odbornici uvadzaju, ze dokonca aj rozdelenie
remitencii na spotrebu a ndkup nehnutelnosti, méZze mat’ na ekonomiku rdzne nepriame
rastové efekty. Medzi ne patri uvolnenie inych zdrojov na investovanie a generovanie
multiplikovanych uinkov. Pokial’ ide o pouZitie remitencii migrantov, literatira uvadza, ze
remitencie sa CastejSie mifaji na zékladné spotrebné potreby, zdravotnicku starostlivost’
a nehnutel’nosti. Bez ohl'adu na to z akych zdrojov su prostriedky, minaji sa podl'a hierarchie
potrieb.

DdlezitejSou otdzkou pri pouziti remitencii je, €i sa spotrebuji rozdielnym spdsobom
ako ostatné prijmy. Empirickou skusenost'ou je, Ze domacnosti s remitenciami maju podobné
modely spotreby ako domdacnosti bez remitencii. Niektori odbornici vSak tvrdia, Ze prave z
remitencii su CastejSie tvoria Uspory. Pri zistovani finanénych zvyklosti domécnosti

Vv Pakistane sa ukéazalo, ze aZz 71 % medzinarodnych remitencii kon¢i ako uspora, zatial' o

11
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Z prijmov z prenajmu je to len 8,5 %.2 V inych krajinach, ako napriklad v Mali, sa remitencie
pouZivaju na stavbu $kél aklinik.” Produktivne investicie domécnosti nezavisia tak na
prijme, ale skor na urokovych sadzbach, cenach akcii, makroekonomickej politike
a stabilnom ekonomickom raste.

Stcasné ekonomické vyskumy ukazuju, ze remitencie, dokonca aj ked nie su
investované, mézu mat’ dolezity multiplikacny efekt. Jeden remitencny dolér, ktory sa minie
na zakladné potreby, stimuluje maloobchodny predaj, ktory nasledne stimuluje d’al$i dopyt po
tovare a sluzbach, a nakoniec stimuluje output a zamestnanost’.'

Viécsina teoretickych prac, ktoré sa zaoberaju multiplikaénym efektom remitencii,
pouziva modely, ktoré vystihuju tak vplyv migracie ako aj remitencii na blahobyt. Vysledky
ukazujui, ze ak emigruju menej kvalifikovani migranti, bohatstvo krajiny povodu rastie, ak
remitencie prevySujui doméce prijmové straty. Ak emigruje vysokokvalifikovand osoba
a/alebo ak emigracia je sprevadzana kapitalom, remitencie maju vplyv na rast blahobytu pre
nemigrantov len, ak pomer kapital/praca krajiny povodu zostava nezmeneny alebo rastie.

Ak pomer kapital/praca klesne, vplyv blahobytu je neurcity alebo dokonca negativny,
napriklad v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy remitencie v dosledku emigrécie
vysokokvalifikovanych ~ 0s6b do Nemecka nekompenzuji stratu blahobytu. Ak je
v ekonomike pritomny zahrani¢ny kapital, akumulacia kapitalu financovana remitenciami
zlepSuje blahobyt ekonomiky. Ak sa remitencie mini na spotrebu, dopad remitencii na
blahobyt zavisi od faktora intenzity obchodovatelného alebo neobchodovatelného tovaru.™
Empiricka skusenost’ ukazuje, ze multiplikacny efekt moZe substancidlne zvySit HDP.

L 66

Napriklad, kazdy ,,migradolar minuty v Mexiku sposobuje zvysenie HDP o 2,69 USD pre
remitencie prijaté v mestskych domacnostiach a 03,17 USD pre remitencie prijaté vo
vidieckych domaécnostiach.* Kapital generovany remitenciami dosahoval 8 % in§talovanej
vyrobnej kapacity. Mimoriadne zaujimavé je zistenie, Ze mifanie na spotrebu a investicie

vytvara podobné multiplikatori vo vySke 1,8 a 1.9. Vydavky na domacnost’ s multiplikatorom

SADAMS, R.H., Jr. (1998), Remittances, Investment, and Rural Asset Accumulation in Pakistan, Economic
Development and Cultural Change No. 47, October, pp. 155-173.

SMARTIN, P., S. MARTIN and P. WEIL (2002), “Best Practice Options: Mali”, International Migration, VVol.
40(3), pp. 87-99.

L OWELL, B.L. and R.O. DE LA GARZA (2000), The Developmental Role of Remittances in US Latino
Communities and in Latin American Countries, A Final Project Report, Inter-American Dialogue.

11DJAJIC, S. (1998), “Emigration and Welfare in an Economy with Foreign Capital”, Journal of Development
Economics, No. 56, pp. 433-445.

2RATHA, D. (2003), “Worker’s Remittances: An Important and Stable Source of External Development
Finance”, Global Developing Finance 2003, World Bank, pp. 157-175.
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vl sa v protiklade so vieobecnou mienkou povazuju za velmi produktivne.’*  Pri
ekonometrickom teste sa zudajov 11 krajin strednej a vychodnej Eurdpy zistilo, ze
remitencie sa vyznamne podielaju na raste Urovne investicnych zdrojov ekonomiky.
Remitencie nemajua len pozitivny vplyv na zdroje ekonomiky. Ak remitencie generuji dopyt
vysSi ako su kapacity ekonomiky, mozu mat’ inflacny efekt. V Egypte, napriklad, cena
polnohospodarskej pody z dévodov remitencii vzrastla v rokoch 1980 az 1986 o 600%.
V pripade Jordanska spolu s pozitivnymi vplyvmi v rokoch 1985, 1989 a 1990 remitencie
prehibili recesiu a generovali negativny rast vyse 10 %. K negativnym socialnym dosledkom
remitencii mozno uviest' aj pokraCovanie migracie populacie v pracovnom veku atiez

zavislost’ prijemcov remitencii, ktori st zvyknuti na dostupnost’ tychto zdrojov.

2.3 Vplyv remitencii na platobnu bilanciu

Dopad remitencii na sikromnua spotrebu, Uspory a investovanie je len Cast’ pribehu
0 prispevku remitencii na rast a rozvoj zdrojov Kkrajiny. Remitencie nie si len zvySenim
prijmov domdcnosti, ale aj prirastkom na prijmove;j strane platobnej bilancie.

Remitencie slizia na kompenzicie chronickych deficitov platobnej bilancie a na
zmiernenie nedostatku zahrani¢nej meny. Maju pozitivnejs$i dopad na platobnu bilanciu ako
iné penazné prijmy (ako finan¢nd pomoc, priame investicie alebo uvery), pretoze ich pouzitie
nie je spojené s konkrétnymi projektmi, nie si zatazené ziadnymi trokmi a nemusia sa
spitne splacat’. A K tomu st remitencie eSte aj stabilnej$im zdrojom devizovych prostriedkov
ako iné sukromné kapitalové toky a pre niektoré krajiny maji navySe eSte aj proticyklicky
charater.

Rozvojové krajiny rychlo zistili, Ze remitencie maji pozitivny vplyv na platobnu
bilanciu a prijali opatrenia na zvySenie takéhoto prilevu zahrani¢nych mien. Prijimanie
opatreni a ich implementacia vSak musi byt realizovana vel'mi starostlivo, pretoZe remitencie
maju dopad aj na ekonomické aktivity vo vnutri krajiny. Rozhodujucim faktorom v tomto
ohl'ade je rozsah dopytu, ktory je remitenciami vyvolany a schopnost’ domacej vyroby tento

dopyt zareagovat’. Flexibilita domécej vyroby na extra dopyt podmieniuje to, ¢i budii mat

BGLYTSOS, N.P. (1993), “Measuring the Income Effects of Migrant Remittances: A Methodological Approach
Applied to Greece”, Economic Development and Cultural Change, Vol. 42(1), pp. 131-168.

YADAMS, R.H., Jr. (1991), The Effects of International Remittances on Poverty, Inequality and Development in
Rural Egypt, Research Report No. 96, International Food Policy Research Institute.
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remitencie pozitivny vplyv na zamestnanost’ alebo nepriaznivy inflacny vplyv a ¢i buda
nevyhnutné dodato¢né dovozy.

Jednym z negativnych vplyvov remitencii na bezny tcet je tzv. ,,bumerangovy efekt®.
Tento nastava, ked remitencie spdsobia zvySenie dovozu a deficit obchodnej bilancie
V krajine, ktora prijima remitencie. VacSina odbornikov nesuhlasi s tym, Zze dovozy vyvolané
remitenciami su tie, ktoré spdsobuju problém obchodnej bilancie. Zvysenie k dovozu moéze
byt  dosledkom vSeobecného rozvoja ekonomiky, Strukturdlnych zmien vo vyrobe
spotrebné¢ho alebo investicného tovaru, alebo medzinarodnej del’by prace. ,,Bumerangovy
efekt™ tak nie je podporovany ani empirickym prieskumom. Dokazy ukazuju, ze v krajinach
juznej Eurdpy, dovozy, ktoré boli v rokoch 1960 a 1981 vyvolané remitenciami dosahovali
od minimalnej vysky 1 % v Spanielsku a Taliansku do maximalne 4,9 % v Grécku a 6,2 %
v Portugalsku.®
Negativny vplyv moze vzniknuat, aj ked’ remitencie generuji dopyt vyssi ako st ekonomické
kapacity vyroby. Ked’ sa dopyt bude tykat obchodného tovaru, remitencie mézu viest k rastu
realnych cien. Nadhodnotené¢ vymenné kurzy redukuju konkurencieschopnost doméceho
priemyslu na zahrani¢nych trhoch (drahym exportom), na domadcich trhoch (lacnym
importom).

V ekonomikach s neprevoditelnymi menami je pristup k devizovym prostriedkom
uréitym privilégiom, ktoré pomaha odolavat’ inflacnym tendencidm. Ale na druhej strane
modze mat’ aj negativne dosledky. Napriklad v krajinach Maghrebum, rozvoj ¢ierneho trhu
s valutovymi prostriedkami a zvySené pouzZivanie swapovych transakcii v zahrani¢nom
a vnutornom obchode a vel'mi vysoké ceny zahrani¢ného tovaru viedli v osemdesiatych
a zaCiatkom devétdesiatych rokov k situacii, v ktorej valuty boli pouzité¢ na domacu vymenu
za luxusny tovar alebo sluzby. Menov substiticiu, ktora je zndma ako ,,dolarizacia® alebo
»euroizacia®, vyuzivali predstavitelia krajin s neprevoditelnymi domacimi menami na to, aby
periodicky devalvovali svoje narodné meny, a tak zatraktivnili remitencie od emigrantov.

Napriklad, Alzirsko zacalo devalvovat’ dinar po roku 1985 a nasledkom toho jeho hodnota

BGLYTSOS, N.P. (1993), “Measuring the Income Effects of Migrant Remittances: A Methodological Approach
Applied to Greece”, Economic Development and Cultural Change, Vol. 42(1), pp. 131-168.

1Je to region v Afrike na severe Sahary, zapadne od Nilu. Konkrétne s to §taty Maroko, Zapadna Sahara,
Alzirsko, Tunisko, Libya a Mauritanie.
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padla z 5 dinarov za dolar v roku 1985 na 9 dinarov za dolar v roku 1990, a 20 dinarov za
dolar v roku 1992.

3 Faktory ovplyviiujice migraciu a toky remitencii v sii¢asnosti

Trendy v globalnej migracii a remitencné toky po roku 2009 boli ovplyvitované tymito

faktormi: ekonomickou krizou; usilim migrantov znizit’ spotrebu a vplyvom zmeny kurzov.

3.1 Vplyv krizy na kapacitu migracie a toky

Na rozdiel od v§eobecného nazoru, remitenéné toky v danom roku nie st v priamom
vztahu k migraénym tokom. Remitencie zasiela skoro cela existujiica kapacita migrantov (t.].
rokmi kumulované toky migrantov). V chépani faktorov, ktoré ovplyviiovali trendy
v remitenciach v roku 2009, je uzitoéné¢ skimat’ vplyv krizy na kapacitu medzinarodnych
migrantov. V tomto kontexte je uzito¢na rovnica tokov kapacit pre migraciu:

M; = Mg — Ry + Ny

kde M;= nova kapacita migrantov; M = existujlica kapacita migrantov; Ry = navrat migracie
a N;= nova migracia. Mozno spravnejSie by bolo popisat’ rovnicu ako

M; = (1-0)Me1 — R + N¢

kde 6 je timrtnost’ plus miera asimilacie migrantov v hostitel'skej krajine.

Ekvivalentom je rovnica,

AM; = N;- R;

kde AM; je zmena migracnej kapacity. Inymi slovami, zmena v migracnej kapacite sa rovna
novej migracii o¢istenej o vratenii migraciu.

Na jednej strane existuje len malo udajov o tom ako finan¢na kriza v USA a Eurdpe
ovplyvnila tzv. ,,vracajucu sa migraciu® (return migration), na strane druhej existuje mnozstvo
sprav o tom, Ze migranti sa v dosledku krizy nemali zaujem vracat’ do svojich krajin pévodu.
K rozhodnutiu zostat’ v hostitel'skej krajine ich vedla obava, Ze sa tam v pripade odchodu

nebudu po zlepSeni situdcie vratit z dovodu zavedenia prisnejSej kontroly migrécie.

YGARSON, I.P. (1994), “The Implications for the Maghreb Countries of Financial Transfers from Emigrants”,
Migration and Development: New Partnerships for Co-operation, OECD, Paris.
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Dovodom mohlo byt aj to, Ze napriek krize, emigranti vo vyspelych krajinach zarobili
podstatne viac.

Uz niekol’ko rokov mozno navyse pozorovat trend predlzovania pobytu migrantov
V zahrani¢i. Dokazuju to aj udaje z Mexického Migracného Programu (Mexican Migration
Project — MMP), podla ktorych dizka trvania migracie mexickych migrantov v USA sa
zvysila z 8 mesiacov zaGiatkom devitdesiatych rokoch na 15 mesiacov v su¢asnosti.'®

Niektoré krajiny sa snazili motivovat’ migrantov k navratu do krajin povodu réznymi
finanénymi stimulmi. Napriklad Spanielsko v roku 2008 zaviedlo finan¢né stimuly na
motivaciu k dobrovolnému odchodu z krajiny. Japonsko zaviedlo program, v ramci ktorého
sa vyplacalo 3 000 USD nezamestnanym migrantom japonského povodu, ktori pochadzali
z Latinskej Ameriky™, aby sa vratili do svojich krajin pdvodu, kym sa ekonomické
podmienky v Japonsku zlepsia. Tento program vyuZil len velmi maly pocet 0sob.? Ceska
republika zaviedla v roku 2009 program, v ramci ktorého poskytovala finan¢ni podporu
nezamestnanym migrantom pochadzajucim mimo krajin EU, aby sa mohli vratit’ domov. TieZ
dostali len vel'mi maly pocet ziadosti. Skusenosti ukazuj, Ze tieto snahy neboli prili§ Gspesné
a finan¢né stimuly na navrat migrantov do materskych krajin nepriniesli efekt, ktory sa
ocakaval.

Nové migracné toky z viacerych krajin boli vo velkej miere ovplyvnené finan¢nou
krizou a zaZenym trhom prace v cielovych krajinach. Siroky prepad sa zaznamenal hlavne
V novom rozmiestneni viacerych vysielajlicich krajin, ako Bangladés, kde migracia klesla za
prvych 9 mesiacov v roku 2009 v porovnani s rovnakym obchodim predchadzajiiceho roka
takmer o polovicu. Klesla aj nova migracia z Pol'ska do Velkej Britanie. Velka Britania je
hlavnou destinaciou pol'skych migrantov a je ich tam zaregistrovanych pol miliona.

Aj niekol’ko dalSich eurdpskych krajin prijalo opatrenia, ktoré mali znizit' prilev novych
migrantov. Taliansko prijalo zakon, ktorym sa kriminalizuje ilegalnu imigraciu. Franctzsko
a Taliansko naliehali na ostatnych lidrov Europskej unie, aby sa posilnila ochrana hranic
hlavne pozdiz Stredozemného mora. Modra karta EU a posun k bodovému systému bol

prinosom pre kvalifikovanych migrantov na ukor nekvalifikovanych, ale na druhej strane

program sa tyka nezamestnanych migrantov z 20 krajin, ktori mali podpisané so Spanielskom dvojstranné
zmluvy 0 socialnom poisteni. Ti, ktori podpisali nebudu opravneni vratit sa do Spanielska pracovat’ najblizsie
tri roky. (http://www.planderetornovoluntario.es/index_uno.html).

19V Brazilii Zije viac ako 1,5 mil. obyvatelov japonského pdvodu, z ktorych 300.000 migrovalo v 80-tych rokoch
do Japonska, ktoré v tom Case trpelo nedostatkom pracovnych sil.

%0 Japan Pays Foreign Workers to Go Home.“ The New York Times. 23. 4.2009.
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niektoré ustanovenia ako napriklad vysoké mzdové poziadavky zahrani¢nych pracovnikov
stazovali aj podmienky pre vysokokvalifikovanych migrantov.” Takato restriktivna
imigra¢na politika spolu s vplyvom ekonomickej krizy, nepriaznivo ovplyvnila toky
remitencii do rozvijajucich sa krajin, ktoré maju vel’ky pocet migrantov prave v Eurdpe.

Toky novej a vracajucej sa migracie vo vel'kej miere zavisia od destinacii migrantov.
Rozvojové krajiny s migrantmi Vv krajinach Gulf Cooperation Council (GCC), ako India,
Bangladés, Nepal, Pakistan a Filipiny, zaznamenali mensi pokles v prileve remitencii. Dubaj,
na ktory mala finan¢na kriza najhorsi dopad je jednym zo siedmych emiratov , a len jediny,
ktory nema ropu. Vyznamné finan¢né zdroje a plany dlhodobého rozvoja infrastruktary GCC
krajin naznacuju, ze budi pokracovat’ v dopyte po migra¢nych pracovnikoch. Objavili sa
Spekulacie ako cena ropy ovplyvni remitenéné prijmy z GCC. Cena ropy historicky nesuvisela
s tokmi remitencii zo Saudskej Ardbie. Naklady na produkciu ropy su nizke a aj ked’ cena
ropy klesne, zdroje na rozvoj infrastruktiury a dopyt po pracujicich migrantoch to neovplyvni.
Toky remitencii do krajin, ktoré posielaju migrantov do krajin GCC sa sice mo6zu spomalit’,
ale sotva sa znizia.

Niektoré rozvojové krajiny ako Malajzia, Juznd Afrika a India, ale tiezZ Rusko, su pre
migrantov tieZz doleZitymi cielovymi krajinami. Podl'a odhadov Svetovej banky skoro
polovica migrantov z rozvojovych krajin pochadza z inych rozvojovych krajin.??> Rusko
prevadza velku cast remitencii do Tadzikistanu, Kirgizskej republiky, Moldavska
a Arménska, kde tieto remitencie predstavuju 10 az 50 % hrubého doméceho produktu. India
zaznamenala velkl neoficialnu cezhrani¢ni migraciu z Bangladésa a Nepalu. Malajzia je
hlavnou migra¢nou destindciou v regione, ktory prijima vel'ky pocet migrantov z Indonézie,
Bangladésa a Nepalu. Atraktivnymi destindciami pre migrantov st aj rozvojové krajiny
bohaté na prirodné zdroje ako Nigéria, Sudan, Libya aIran. V Irdne pracuje niekolko
miliénov Afganskych migrantov. Remitencie, ktoré smeruji z rozvojovych krajin, kriza

zasadne neovplyvnila. V tychto krajindch zohrava viac¢siu ulohu skoér vplyv kurzovych

vykyvov.

“hitp://www.register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st17/st27426.en08.pdf
Zhttp://siteresources.worldbank.org/INTPROSPECTS/Resources/334934-
1110315015165/SouthSouthMigrationandRemittances.pdf
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3.2 Usilie migrantov zniZit’ spotrebu

Remitancie su len malou Castou prijmov migrantov, ktorti zvycajne posielaju aj
V pripade, ze sa ich prijmy podstatne znizia. V pripade znizenia miezd zamestnavatel'mi,
mnohi migranti posielaju domov rovnaké Ciastky a znizuju svoje denné vydavky. Migranti sa
snazia Setrit’ tak, ze sa delia o ubytovanie. Vel'a migrantov, ktori stratili pracu, neodchadza

domov, ale prijima pracu z nizSou mzdou u iné¢ho zamestnavatel’a, a ¢asto zostava aj ilegalne.

3.3 Vplyv kurzového vyvoja

Dolezitym faktorom ovplyviiujacim vysku remitencii v USD je zmena v kurze medzi
prislusnou domacou menou a americkym dolarom. Kurzové zmeny tiez prejavuja v tom ako
vplyvaji na motivaciu spotreby/investovania pri remitenciach. VicSina remitencii do krajin
strednej Azie pochadza z Ruska. Z Ruska pochadza viac ako 4/5 remitencii plynicich do
Kirgizskej republiky a Arménska, a je najvac¢sim zdrojom remitencii pre Tadzikistan. Rastica
emigracia hlavne do Ruska zvysila toky remitencii do Kirgizskej republiky a Tadzikistanu sa
v USD vV rokoch 2006 az 2008 zdvojnasobili, zatial’ ¢o osobné prevody prostrednictvom bank
v Arménsku vzrastli o 70 percent. V roku 2009 toky remitencii do niektorych krajin Strednej
Azie sa prudko znizili v americkych dolaroch ale v ruboch zniZenie bolo mensie. Napriklad
v USD toky remitencii do Kirgizskej republiky, Arménska a Tadzikistanu sa znizili o 15 %,
33 % a 34 % ich hodnoty oproti USD v prvej polovici 2009 v porovnani k ich priemernej
hodnote v rovnakom obdobi predchadzajiceho roka. Keby sa to meralo v rubloch, remitencie
do Kirgizskej republiky vzrastli o 17 % v prvom polroku 2009 na ro¢nej baze. V Arménsku
medziro¢ny pokles v rubloch bol len 8 %, a v TadZikistane to bolo 10 %.

Podobne vyznamna cast’ poklesu v remitenénych tokoch do Pol'ska mdze byt
vyvolané znehodnotenim britskej libry oproti americkému dolaru. GBP devalvovala o vySe
25% Vv obdobi medzi tretim Stvrtrokom 2008 a prvym Stvrtrokom 2009, znizili prilev v USD.
Tieto kurzoveé vplyvy su tiez dolezité pre azijské a africké krajiny, ktoré prijimaji remitencie
z VB.

Popri vplyvoch ohodnotenia diskutované vyssie, zmeny v kurzoch odhalili niektoré
zaujimavé zmeny Vv urovni remitencii a motivacii k spotrebe/investovaniu.  Devalvécia
Indickej rupie a Filipinskeho pesa vytvorilo ,,predajny efekt” na bytova vystavbu, bankové
depozita, cenné papiere a ostatné aktiva doma. Napriklad, ked’ indickd rupia devalvovala viac
ako 25 % oproti USD v roku 2008, zvysili sa remiten¢né toky do Indie. V marci 2009

revidovala Svetova banka svoj odhad remiten¢nych tokov do Indie v roku 2008 z 30 mld. na
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45 mld. USD; o niekol’ko mesiacov neskor, oficidlne ¢islo na rok 2008 bolo uvedené ako 52

mld. USD.

Zaver

Medzinarodné remitencie migrantov su vel'mi dodlezitym zdrojom kapitdlu pre
rozvojové krajiny. Su sice menej dolezité ako priame zahrani¢né investicie, ale vysoko
prevysuju oficialnu rozvojovi pomoc a toky kapitdlovych trhov. NavySe remitencie su vel'mi
stabilnym zdrojom. Na rozdiel od PZI a portfoliovych investicii, ktoré¢ v poslednych rokoch
z dovodu celosvetovej recesie prudko klesli, medzinarodné remitencie migrantov d’alej rastli,
¢o je dokazom ich anticyklického charakteru.

Mnohé centrdlne banky celia taZkostiam v implementovani jednotné¢ho systému
uctovnej evidencie medzindrodnych remitencii migrantov, podla definiciit MMF, ako prijmu
(kompenzéacia zamestnavatelov), bezny prevod (remitencie pracovnikov) a kapitalové
prevody (migrantské transfery). Hlavny problém je vtom, ze mnohé centrdlne banky
v rozvojovych krajinach, maja tazkosti v oddelovani ,,remitencii pracovnikov* od ostatnych
sukromnych transferov. Preto si G¢tuji celu alebo rozhodujicu cast tokov remitencii
pracovnikov pod ,,0ostatné bezné prevody ostatnych sektorov*“. To ma Casto za nasledok, ze
uroven oficialnych remitencnych tokov do rozvojovych krajin je podhodnotena, a vytvara
tazkosti pre medzindrodné porovndvanie udajov o remitencidch. NajlepSie tento problém
ohodnocovania formalnych tokov remitencii riesi ich vyjadrenie ako thrn nasledujtcich troch
zloziek platobnej bilancie: kompenzacie zamestnancov, remitencie pracovnikov a ostatné
prevody ostatnych sektorov.

Cast’ pefiazi, ktoré st uhradzané medzinarodnymi migrantmi ide spoloénostiam, ktoré
realizuji transfer vo forme poplatkov. Empirické Studie ukazuju, Ze znizenie nakladov
z transferu penazi na uroven, G¢tovant finanénymi institiciami s najlacnej$imi transferovymi
sluzbami t.j. komerénymi bankami, by kazdy rok uvolnilo niekol’ko miliard pre chudobné
domacnosti v Afrike, Azii, Juznej Amerike a vychodnej Eurdpe. Moze sa to dosiahnut’ jednak
postupmi, ktoré st zamerané na férovli konkurenciu a efektivne trhy pre remitencie, ktoré
napr. zabezpeCia transparentnost vo ocenovani a vacSie spotrebitelské povedomie

0 dostupnych moznostiach. Okrem toho su to inovacie, ktoré umoznia ilegalnym migrantom,
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aby si otvorili bankové ucty (ako napr. matriculas“?®

v USA) atak si mohli zabezpeCit
pristup k lacnejSim transferovym sluzbam. Zabezpecenim nizSich nakladov na zasielanie
remitencii, by mohlo zabezpecit, aby formalnym finanénym systémov prechadzali vacsie
toky remitencii.

Okrem priamych vplyvov remitencii na ekonomiky, ktoré vysielaji migrantov, ako je
zmiernenie chudoby, vyrovnanie deficitov platobnej bilancie, znizenie nedostatku devizovych
prostriedkov, produktivne investicie, atd’, remitencie mézu mat tiez nepriame pozitivne
vplyvy. Je to napriklad zmiernenie kapitalovych a rizikovych obmedzeni, uvol'nenie ostatnych
zdrojov na investovanie a generacia multiplikatorovych efektov na vydavky na spotrebu.
Napriek tomu remitencie nie st vSeliekom a nemézu substituovat’ charakter ekonomickych
postupov V rozvojovych krajindch. Ekonomické prostredie, ktoré podporuje emigraciu tiez
limituje rozvojovy vplyv remitencii v oblastiach vysielajicich migrantov. Vyrobné investicie
nezavisia od prijmov, ale skor od infrastruktiry trhu, urokovych sadzieb, cien akeii,
makroekonomickej politiky a stabilného ekonomického rastu.

Niektoré materské krajiny ako reakciu na externé finanéné obmedzenia zaviedli
vlastné stimuly, ktoré mali za ciel’ ulah¢it’ prilev remitencii. Napriklad Pakistan zaviedol
program, v ramci ktorého prispieva poskytovatel'om remitencnych sluzieb na ich ndklady na
marketing. Vyska prispevku zavisi od objemu prostriedkov, ktoré sa ich prostrednictvom
prevedi.? Krajiny sa tiez pokusaju napomahat’ ahsiemu, rychlejsiemu a lacnej$iemu prevodu
remitencii. Jednou z najlacnejSich anajrychlejSich moznosti je prevod penazi
prostrednictvom mobilnej telefénnej siete. Tento spdsob prevodu vSak v mnohych krajinach
naraZa na opatrenia zavedené v zaujme boja proti praniu Spinavych penazi a financovania
terorizmu.

Velky pokles v migra¢nych tokoch sa mnohé materské krajiny snaZili kompenzovat,, tak Ze
vytvarali s vybranymi cielovymi krajinami tzv. hostujice pracovné programy. Napriklad

India si dohod spolupracu v mobilite s niektorymi europskymi krajinami. Bangladés a Nepal

% MATRICULAS - zo $panielskeho slova ,,matricular®, o znamena register. Karty vydavané Mexickou vladou
(naj¢astejSie Mexickym konzulatom) na identifikaciu Mexickych ob&anov, ktori sa zdrziavaji mimo tizemia
Mexika pri navrate do Mexika. Sti€asne slizi na evidenciu 0 Mexi¢anoch Zijucich v zahrani¢i. Podobaju sa
vodi¢skym preukazom s fotografiou na lici a magnetickym priizkom podobnym ako je na platobnych kartach na
rube. Na ich vydanie musia mexicky obc¢an predlozit’ original rodného listu, mexicky identifikacny doklad

s fotografiou, doklad o ich pobyte v USA napr. G¢et za vodu, plyn s miestnou adresou. Niektoré vel'ké banky

v USA sa rozhodli akceptovat’ tieto identifika¢né karty ako identifikaciu pri otvoreni uctu.

24 SBP unveils new scheme to boost remittences. The Dawn. 19.10.2009
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sa snazia dohodnut’ s Malajziou a Koreou na pokracovani imigraénych kvot. Filipiny zase
aktivne vyhl'addvaju nové cielové krajiny pre migrantov.

Finan¢nd kriza upozornila na dodlezitost migracie a remitencii. Remitencné toky
sobjemom vyse 500 mld. USD rocne poskytuju obrovsky zdroj financovania rozvoja.
NavysSe ide o stabilny zdroj externého financovania. Krajiny moézu tieto zdroje vyuzit
efektivnejSie, pokial sa podari zabezpecit, aby prevody boli lacnejSie, bezpecnejSie
a produktivnejSie pre matersku aj prijimaciu krajinu. Medzindrodnd agenda tykajuca sa
remitencii zahrnuje: 1. monitoring, analyzu a projekciu; 2. skvalitnenie retailového
platobného systému pouzitim lepSich technolégii a primeranych regulativnych zmien; 3.
spajanie remitencii s finanénymi pristupmi na irovni domécnosti; a 4. pésobenie remitencii na
pristup na kapitalové trhy na institucionalnej alebo makrourovni.

Neexistuji ziadne hotové rieSenia pre fungovanie migracnej politiky, avSak jednym
Z moznych rieSeni je kombinacia kratkodobej migracie s motivaciami k ndvratu, pripadne
okruznd migrécia. Okruzna migracia by umoznila migrantom stravit’ isty ¢as v zahrani¢i bez
toho, aby sa zvySovala trvala migracia.

»INové pristupy, ako napriklad okruznd migracia a pouzitie ekonomickych stimulov,
by mohli posilnit’ bilateralne dohody,* hovori Willem van Eeghen, veduci ekondm Svetove;j
banky. ,,Zavedenie tychto pristupov by prinieslo ,,trojity uc¢inok*- pre migrantov, vysielajice
1 prijimajuce krajiny.*

Potencidlne vyhody okruZnej migracie mézeme zhrnut’ takto:

v' Prijimajice krajiny by mohli vyplnit medzery na trhu prace, zvysit prijmy a znizit
socialne napitie suvisiace s nezdokumentovanou a nekoordinovanou migraciou;

v’ Vysielajuce krajiny by naakumulovali Tudsky kapital, o ktory by za inych okolnosti
prisli;

v Migranti by mohli zvysit’ svoj prijem, budovat’ I'udsky kapital a vytvarat’ si finanéné
uspory, udrziavat' spojenie so svojimi rodinami, platit nizSie ndklady spojené s
remitenciami a vytvarat’ obchodné a investi¢né viazby medzi krajinami.

Je potrebné zabezpecit’ izku koordinaciu politik medzi jednotlivymi krajinami tak, aby
ponuka prace migrantov zodpovedala existujicemu dopytu a migrécia prindsala vyhody pre
vysielajuce aj prijimajice krajiny, a zaroven aj pre migrantov. To je mozné dosiahnut
prostrednictvom legéalnych kanalov, ktoré reSpektuju prava migrantov a si zarovein politicky

a socialne akceptovatel'né pre krajiny prijimajiice migrantov.
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Severny Kaukaz ako destabilizujuci region v kontexte vnutorne;j
bezpecnosti Ruskej federacie

Lucia Borosova

Abstrakt

Oblast Severného Kaukazu sa vyznacuje vysokou mierou nestability. Medzi faktory, ktoré
ovphviuju nestabilitu v regione, je mozné zaradit: latentné napdtie medzi etnikami,
porusSovanie ludskych prav, nerovnomerny hospodarsky rozvoj, korupcia, organizovany
zlocin. Severokaukazska oblast sa vyznacuje vyraznou heterogenitou v kontexte multikulturnej
populdcie. Kazdy ma svoje vilastné ponatie vlasti, viastné ponatie historie vztahov s Ruskom
avlastnu hierarchiu etnickych a kulturnych hodnét ako aj ndbozenstva. Na nestabilite
Vregione sa do zmacnej miery podielaju aj organizované zlocinecké skupiny, ato
predovsetkym cecenské.

Kracové slova: Severny Kaukaz, organizovany zloCin, vnutornd bezpecnost, Ruska
federacia, etnické konflikty

JEL Klasifikacia: F50, F59, H79.

Abstract

The North Caucasus is characterized by a high degree of instability. The reasons for
instability in the region can be classified as summary of the factors: latent tensions between
ethnic groups, violation of human rights, unequal economic development, corruption,
organized crime. North Caucasus region is characterized by marked heterogeneity in the
context of a multicultural population. Everyone has their own concept of homeland, own
conception of history of relations with Russia and their own hierarchy of ethnic and cultural
values and religion. To instability in the region is highly involved and organized criminal
groups, particularly Chechnyan.

Key words: North Caucasus, Organized Crime, Internal Security, Russian Federation, Ethnic
Conflicts

JEL Clasification: F50, F59, H79.

24



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY STATE
Uvod

Medzi dlhodobo najnebezpecnejsie oblasti Ruskej federdcie je mozné zaradit’ oblast
Severného Kaukazu a to najmid z dovodu etnickej roznorodosti, ktord komplikovala
a komplikuje situaciu v jednotlivych republikach regionu. Okrem spominanej etnickej
roznorodosti je mozné postrehnut’ problematiku stretu medzi radikdlnym a umiernenym
islamom, ale aj zasahovanie ruskej federdlnej vlady do vnutornych zalezitosti. V nemalej
miere svoju negativnu tlohu zohrava aj hospodarska zaostalost’. VSetky uvedené skutocnosti
ovplyvnili vznik a intenzitu zavaznej hrozby akou je organizovany zlocin. Za hrozby a rizika,
ktoré dlhodobo pdsobia v danej oblasti je mozné oznacit’ predovsetkym korupciu, spominant
zIu hospodarsku situaciu a i. Okrem toho je celd oblast’ poznafena nasilim, ktoré je
nabozensky motivované. V tychto oblastiach aj v sucasnosti neustdle dochddza k
uskuto¢novaniu nelegalnych ¢inov typu uUnosy, vrazdy, ¢i Utoky na verejnych Cinitel'ov.
Medzi najkomplikovanejSie regiony je mozné zaradit’ Severny Kaukaz aj z toho dovodu, Ze tu

dochadza k teritoridlnym sporom medzi jednotlivymi republikami severného Kaukazu.

1 Etnické konflikty

V sucasnosti predstavuju etnické konflikty v Rusku potencidlnu hrozbu pre stabilitu
krajiny. Okrem toho ohrozuju aj podmienky demokratickej spolo¢nosti, I'udskych prav
a slobdd. Z uvedenych dovodov sa otazka interetnickych vztahov v rdmci Ruskej federacie
stala prioritnou Vv oblasti vntitornej bezpecnosti. Procesy, odohravajuce sa v su¢asnom Rusku
je mozné definovat’ ako zhluk socidlneho napitia, ktoré nasledne vyvolava etnické napitie,
respektive napdtie medzi jednotlivymi etnikami. Takéto napitie moZe eskalovat’ do vzniku
konfliktu, ktorého forma mdze byt’ a zvicsa aj je ozbrojend a spdsobuje mnoZstvo dosledkov
nielen v kontexte vnutornej bezpe¢nosti Ruskej federacie. Narodna politika by preto mala byt
zaloZzend na prevencii a odstraneni tych pricin, ktoré prispievaju k vzniku interetnickych
konfliktov. Okrem toho, zniZenie napétia medzi jednotlivymi etnikami a naboZenskymi
skupinami v ramci Statu by prispelo k zlepSeniu hospodarskej situacie v krajine, zniZeniu
rozdielov medzi bohatymi a chudobnymi, ¢o by prispelo k vzniku takzvanej strednej vrstvy
V Rusku. Na dosiahnutie ciel'ov ruskej narodnej politiky je nevyhnutné venovat’ pozornost
kl'aicovym problémom ako je rozvoj vztahov medzi federalnymi orgdnmi, rozvoj narodnych

kultir, politickd a pravna ochrana domorodych nérodov a narodnostnych mensin za ucelom
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dosiahnutia a udrzania stability na severnom Kaukaze, podpora krajanov zijicich v susednych

krajinach.!

Medzi jednu z hlavnych pri¢in ozbrojenych konfliktov je mozné zaradit hrozby
vyplyvajuce a tykajice sa ekonomickej oblasti ako je ekonomicka nestabilita, neustile sa
prehlbujica socidlna a ekonomickd nerovnost, klesajuica Zivotnd uroven obyvatelstva,
negativna uloha miestnych skupin, ktoré zneuzivaji socidlne napdtie v krajine, pripadne
regione na ziskanie roznych politickych a ekonomickych vyhod. Mozeme tvrdit, ze etnické
konflikty su désledkom problémov a rozporov v oblasti vnutrostatnych vztahov, na urovni
uzemi regioénov, Statov a skupin Statov. Na vznik a rieSenie etnickych konfliktov maju
dlhodoby vplyv faktory a pric¢iny, ako aj nahodné okolnosti. Na jednej strane su to objektivne
podmienky, na strane druhej ide nielen o vedomie, ale aj spravanic sa ludi. V
medzinarodnych vztahoch etnické konflikty nemusia v kazdom pripade vyustit do
otvorené¢ho konfliktu alebo konfronticie. To do zna¢nej miery zdvisi od politického a
socialno-ekonomického rozvoja krajiny, pripadne regionu. Okrem toho, vzrastajuca narodna,
etnickd, kultirna a nabozenska identita spolu s prehlbujicou sa ekonomickou, politickou a
moralnou krizou je sprevadzand oslabenim Statnej moci a rozmachom, v negativnom slova
zmysle, problematiky organizovaného zlo¢inu, s ¢im uzko suvisi kriminalizacia spolo¢nosti.?
Vsetky uvedené fakty maji znacny vplyv na vznik novych problémov v oblasti etnickych

vzt'ahov.

Okrem podmienok a faktorov, ktoré negativne ovplyviiujii rozvoj narodnych vztahov,

je nutné zdoraznit’ objektivne problémy, ktoré prispievaju k tvorbe interetnickych konfliktov.

Medzi destruktivne pdsobiace faktory mozeme zaradit’:

- etno-tizemné spory,

- problémy sposobené extrémistickym naboZenskym prostredim,
r Loz ;e qs . v . 3

- problémy vyvolané narodnymi elitami za ¢elom boja o moc~,

- nekontrolovatel'na migracia,

- narodno-naboZenska diskriminacia,

- problémy v oblasti jazykového a kultirneho rozvoja narodov,

'ABRAMOVIC, E., P.: Etniceskie konflikti v postimperskoj Rossii, 2010. Dostupné na internete:www.hse.ru
’GATAGOVA, L.: Etigeskie konflikty v Rossii vo vtoroj polovine XiX. v.

Dostupné na internete:http://www.dartmouth.edu
¥ ide predovsetkym o vnutorné konflikty medzi klanmi v Ce&ensku
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- socidlna a ekonomicka nerovnost’ regionov.

Co sa tyka aktualneho diania v oblasti severného Kaukazu, moézeme hovorit’ o oblasti,
ktora sa vyznacuje aj v sucasnosti aktitnymi interetnickymi konfliktami. Proces zvrchovanosti
republik juhu Ruska viedol k segmentacii socialneho a politického priestoru v regione a inter-
etnické napétie vyvrcholilo do niekolkych ozbrojenych stretov. VSetky uvedené udalosti,
uskutocnené za posledné roky, ako aj tie, ktoré sa konajii v sucasnosti, maju znacny vplyv
nielen na spoloc¢ensko-politicku situdciu v oblasti Severného Kaukazu, ale zaroven ohrozuju
bezpecnost’ celej Ruskej federacie. Severny Kaukaz patri medzi dlhodobo nestabilné oblasti a
z hl'adiska vnutornej bezpecnosti Ruska predstavuje potencidlnu hrozbu.

Vznik a vyvoj etnickych konfliktov na Kaukaze zavisi od niekol’kych faktorov, ktoré
prispievaju k ich eskalacii. Medzi tieto faktory mozno zaradit’ politické faktory (boj za
narodné sebaurcenie, izemné spory) a etnické faktory, ktoré maju vyrazny vplyv na vznik
konfliktov. Oba typy faktorov st vzajomne prepojené, pricom ich uloha a postavenie v danom
konflikte sa meni v zavislosti od vyvoja konfliktu, &o je nickedy tazké rozligit*.

Medzi najdolezitejsie faktory, ktoré urcuju charakter etnicko-politickych konfliktov v
regione Severného Kaukazu, méZeme zaradit’:
- etnicku roznorodost' a multi-naboZenské zlozZenie obyvatelstva,

- tzemné naroky.

2 Organizovany zlocin v oblasti Severného Kaukazu

Severokaukazsky organizovany zlo€in je tvoreny nasledovnymi organizovanymi
skupinami: cecenskymi, dagestanskymi a inguSskymi. Skupiny st charakteristické svojou
etnickou podstatou a to najmd v tych oblastiach, ktoré maju vysoku koncentraciu
konkurencieschopnosti, ako st Moskva a Sankt Peterburg. Medzi typické znaky
severokaukazského organizovaného zlo¢inu moZeme zahrnit' nasilné rieSenie sporov.
Specifikom je, Ze pre organizované zlo¢inecké skupiny v oblasti Severného Kaukazu su
priznaéné také kriminalne &iny, ktoré niektori autori® zarad’uju nie do kategorie

organizovaného zlo¢inu, ale ako podkategoriu krimindlneho terorizmu. K stieraniu hranic

‘GATAGOVA, L. Etigeskie konflikty v Rossii vo vtoroj polovine XiX. v. Dostupné na
internete:http://www.dartmouth.edu

*ZAK, M., VOZAR, O.: Vplyv &etenského terorizmu na rusku protiteroristickil politiku a jej realne aplikécie.
Dostupné na internete: http://www.sekuritaci.cz

27



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY STATE

medzi organizovanym zlo¢inom a teroristickymi skupinami dochadza na zaklade toho, Ze sa
jedna o trestno-politicky subjekt, ktory pouziva nelegélne prostriedky za Gcelom zisku a nie je
celkom jasné, ¢i maju vacsi zdujem na udrzani regiondlnej nestability z dovodu, aby mohli i
nad’alej profitovat’ z kriminalnych organizovanych aktivit alebo z dovodu, Ze maji zaujem na

vytvoreni nezavislého narodného Statu.
2. 1 Cecenské organizované skupiny

Za najzavaznej$iu hrozbu vnatornej bezpecnosti Ruskej federacie je mozné povazovat’
Cecensky organizovany zlo¢in, ktory zohral v historii ruského organizovaného zlodinu
dolezitu ulohu. Tento vyvoj bol ovplyvneny cecenskymi vojnami a okrem toho prispel k
negativnemu vnimaniu Cedencov zo strany ruskej spolocnosti® Jednou z najvicsich
zlogineckych organizovanych skupin bola Celenska mafia’, ktord sa okrem zlo¢incov
cecenskej narodnosti neskor skladala aj z ruskych armadnych prislusnikov, prislusnikov
policie a $pecialnych vojenskych sil. Cesky autor, T. Smid®, venujuci sa problematike
organizovaného zlo¢inu uvadza, ze cela ¢eCenska mafia v Moskve sa skladala a pozostavala z
troch velkych organizovanych krimindlnych skupin, ktoré boli vzajomne medzi sebou uzko
prepojené: v prvom rade sa jednalo o organizovanu skupinu, ktord pdsobila v centre Moskvy,
z ¢oho vyplyva aj jej rusky nazov Centralnaja gruppirovka, na cele ktorej stal Leli Islamov,
d’alej to bola Juznoportskaja gruppirovka, ktora sa zviacsa venovala legadlnemu a nelegalnemu
obchodovaniu s automobilmi a stala na zakladoch prvej ¢eCenskej organizovanej kriminalnej
skupiny v Moskve, ktorej najvyznamnejSim aktérom bol Choza Sulejmanov. Ostankiskaja
gruppirovka predstavovala posledni z troch velkych organizovanych c¢ecenskych
kriminalnych skupin posobiacich v Moskve. Tato skupina mala najmé za tlohu kontrolovat’
verejné priestranstva ako parkoviskad, ale aj budovy ako napriklad hotely. Vplyvnou osobou
Ostankinskaja a hlavnou autoritou bol Mamud Bol$oj. Cedensky organizovany zlo¢in sa

vyznacoval rozsiahlou trestnou ¢innost'ou v mnohych oblastiach, ktoré siahaji od pasovania a

6LARY§, M.: Celensky organizovany zlo¢in v Ruské federaci. 2008. Dostupné na internete:
http://www.watchdog.cz

"Vyraz pochadza zo sicilskeho pojmu mafiusu, &o v preklade znamena agresivny, odvazny v zmysle konfliktu. V
ruskom vyzname sa jedna o spolo¢né a suhrnné oznacenie pre zloCinecké organizacie, pochadzajuce z krajin
byvalého ZSSR.

8Pozri SMID, T.: Organizovany zlo&in v Ruské federaci. Brno : Mezinarodni politologicky tistav Masarykovy
univerzity, 2009. s. 236
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predaja drog, kradezi automobilov, ,,prania Spinavych penazi®, obchodovania s 'ud'mi, az po
nelegalny predaj plutonia.’

Organizované zlo¢inecké skupiny z oblasti Severného Kaukazu mali znaény vplyv aj
V Moskve, kde sa ¢eCensky organizovany zlocin zacal vyvijat’ zhruba od roku 1980, avsak, uz
v roku 1990 bol ¢ecensky organizovany zlo¢in pokladany za najvacsiu bezpecnostni hrozbu.
Nésledne, vroku 1991 dochadzalo k masovému zatykaniu aktérov CecCenskych
organizovanych zlo¢ineckych skupin. O rok neskor, v roku 1992, s transformaciou ruského
bankového systému sa zacal d’alsi rozmach cecenského organizovaného zloCinu.

Cecéenské organizované skupiny sa aktivne podielali na obchodovani s drogami,
omamnymi a psychotropnymi latkami, ¢o plati dodnes a od druhej polovice 90. rokov
dvadsiateho storocia sa rozmohol aj fenomén tnosov. Podl'a M. Larysa sa v oblasti tejto
krimindlnej ¢innosti presadili najméd Charon Janusov a Arbi Barajev. Uvadza, Ze v ¢asovom
rozpiti od roku 1997 do roku 1999 sa Barajevovi pripisovalo zmiznutie zhruba 100 obeti.
Avsak, ani jedného z uvedenych nemozno pokladat’ za typického predstavitela cecenského
organizovaného zloginu.'® Specifikom je, Ze CeCenské organizované kriminalne skupiny, pre
oznacenie ktorych sa bezne pouziva uz spominany termin mafia, sa vyznacovali aj znacnym

politickym vplyvom obzvlast’ na uzemi severného Kaukazu.
2.2 Dévody a dasledky organizovaného zlo¢inu v Rusku

Pri¢iny ruského organizovaného zlo¢inu v stcasnosti a dovody jeho dnesnej existencie
je mozné skiimat’ na zdklade analyzy prechodu od zaniku Sovietskeho vidzu k vzniku Ruskej
federacie. Ako dolezity medznik z historického hladiska je mozZzné oznacit' rok 1989.
Spominany prechod vsak sprevadzal vznik mnozstva novych hrozieb a rizik. Jednou z nich je
aj problematika organizovaného zlo€inu, ktorej vplyv dostal podnet prave v obdobi
transformujtiicej sa ekonomiky, €o sposobilo a ovplyvnilo ddlezit¢ oblasti tykajice sa
podnikania, hospodarske; sutaze a unik kapitdlu. Je mozné tvrdit, Ze intenzita

organizované¢ho zloc¢inu Ruskej federdcie od roku 1991 vzréstla a organizovana trestna

*TAMTIEZ
YLARYS, M.: Cegensky organizovany zlo&in v Ruské federaci. 2008. Dostupné na internete:
http://www.watchdog.cz
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¢innost’ sa eSte viac rozSirila. Tato expanziu umocnila politicka prestavba - perestrojka a
vznik trhovych prilezitosti.™*

L. Shelley®® tvrdi, 7e rusky organizovany zlogin vznikol na zéklade nedostatoného
uspokojovania potrieb obyvatelov. Nizka zivotna turoven, chudoba, zld ekonomicka a
hospodarska situacia v post- sovietskych krajindch a neustdle konflikty v znacnej miere
prispeli k podpore organizovaného zlo€inu a rozmachu mnozstva organizovanych skupin.
Neoddelitelnou sucastou vyvoja organizovaného zlo¢inu si podla A. Anderson dve
charakteristiky byvalého ZSSR, pricom prva charakteristika spoc¢iva v ,,neprimeranej moci‘ a
druhu charakteristiku definuje ako pritomnost’ a existenciu nelegalneho trhu. Neprimerana a
nadmernd byrokraticki moc negativne prispela k organizovanym zlo¢inom a to tym
sposobom, Ze vytvorila priestor pre korupciu, vydieranie a uplatkarstvo. Co sa tyka
pritomnosti nelegalnych trhov, najméd obchodovania s drogami a alkoholom, je mozné tvrdit,
7e eSte vo vicsej miere ovplyvnil existenciu organizovaného zlo¢inu ako byrokraticka moc.*
Rozmach ruského organizovaného zlo¢inu sposobil prechod na trhovia ekonomiku, co je
podla P. Williamsa mozné odvodit’ na zaklade dvoch faktorov. V prvom rade, nelegalny trh,
ktory existoval v ZSSR vytvoril spolocenskll vrstvu organizovanych zlo¢incov. V druhom
pripade, vzhl'adom k tomu, Ze po celé desatrocia bola ruskému l'udu vStepovand myslienka,
ze sukromny majetok mal ilegadlnu konotaciu, takze nikto si nemyslel, ze je prioritné a
obzvlast dolezité zabranit' prenikaniu organizovaného zloginu.**

Ako uz bolo spominané, vznikom Ruskej federdcie doSlo v oblasti organizovaného
zlo¢inu k vyraznému nérastu krimindlnych a organizovanych trestnych cinov. L. Shelley
uvadza, Ze pocet nelegalnych organizovanych aktivit vzrastal o 7% kazdy rok.*
V ekonomickej oblasti je mozné spomenut hyperinflaciu, ktord deStruktivhym sposobom
ovplyvnila Gspory l'udi a v nemalej miere aj nezamestnanost, ktord bola spojena s
nedostatkom pracovnych prileZitosti. Aj z tychto dovodov sa mnozstvo I'udi, nachadzajucich

sa v hrani¢nych situaciach, obratilo k alternativnemu spdsobu prezitia. Existovala tak dolezita

"ANDERSON, A.: The Red Mafia: A Legacy of Communism. Economic Transition in Eastern Europe and
Russia. Ed. Edward P. Lazear. Stanford: Hoover Institution Press, 1995. p. 340-367

“SHELLEY, L.: The Challenge of Crime and Corruption. Russia's Policy Challenges. Ed. Stephen Wegren.
New York: ME Sharpe, 2003. p. 103-122

BANDERSON, A.: The Red Mafia: A Legacy of Communism. Economic Transition in Eastern Europe and
Russia. Ed. Edward P. Lazear. Stanford: Hoover Institution Press, 1995. p. 340-367

YWILLIAMS, P.: How Serious a Threat is Russian Organized Crime?. Introduction. Russian Organized Crime:
The New Threat?. Ed. Phil Williams. London: Frank Class, 1997. p. 1-28.

SHELLEY, L.: The Challenge of Crime and Corruption. Russia's Policy Challenges. Ed. Stephen Wegren.
New York: ME Sharpe, 2003. p. 105
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suvislost medzi nezamestnanostou a zlo¢inom, ktory pre mnohych predstavoval jediny,
I'ah$im spdsobom dosiahnutel'ny zdroj bohatstva a s tym spojent vel'mi dobrt zivotnu troven.

Jednym z dévodov existencie a upeviiovania problematiky organizovaného zlocinu je aj
neschopnost’ zo strany Statu zabranovat a trestat’ zlo¢iny, ktoré boli spachané kriminalnymi
aktérmi. Tento problém je spojeny s absenciou relevantnych zdkonov v pravnej oblasti. Ako
dalsi problém, ktory negativne pdsobi na oblast’ organizovaného zlo¢inu je nedostatoény
sudny systém. Vedie k neschopnosti trestne stihat’ obzalovanych. Avsak obzalovani len v
neobvyklych a jedine¢nych pripadoch tvoria popredné miesta, na cele hierarchického
usporiadania aktérov organizovaného zloCinu.

Co sa tyka vplyvu ruského organizovaného zlo&inu na narodnd ekonomiku, je mozné
spomenut’ Unik kapitalu, ktory spociva vo finan¢nom prevode mimo ekonomiku krajiny. K
tomuto nepriaznivému fenoménu vo vel'kej miere prispel najmé organizovany zlo¢in. Doévod
uniku kapitalu za hranice Ruskej federacie spo¢iva v nedovere v rusky bankovy systém, z
dovodu prepojenia vztahov medzi bankovym systémom a aktérmi ruského organizované¢ho
zlo¢inu. W. H. Webster, venujici sa ruskému organizovanému zlo¢inu a problematike
korupcie uvadza, ze az 80% vSetkych bank v Rusku st hlboko spété s organizovanym
zlo¢inom a su jeho aktérmi priamo ovladané.® Unik kapitalu vSak nesposobuje len vplyv
organizované¢ho zlo¢inu na bankovy systém, ale aj dafiové uniky, ktoré nielen Ze negativne
vplyvaju na oblast’ ekonomiky, ale aj ohrozuju schopnosti a moznosti vlady.

Rusky organizovany zlo€in sa v poslednych rokoch vyvija zavratnym tempom a urcuje
hlavné smery nielen ekonomického, ale aj politického a socidlneho vyvoja Ruskej federacie.
Na jednej strane, neschopnost’ zo strany Statu u€inne eliminovat negativne vplyvy
organizovanych trestnych skupin sposobuje u 'udi nedéveru v politické institiicie. Na druhe;j
strane, su to prave predstavitelia Statu, vladni predstavitelia, ktori sa stali predmetom korupcie
a mnohokrat aj sucfastou ruskych organizovanych skupin. Podl'a L. Shelley, ddlezitym
aspektom ruského organizovaného zloc¢inu, ktory zohral v tejto problematike zdsadna tlohu,
bola sovietska éra KGB. V ¢ase zrutenia Sovietskeho zvizu, mnozstvo zamestnancov KGB
predalo svoje operativne zru¢nosti a kontakty do stikromného sektora. V dosledku toho, su v
stCasnosti ruské organizované zlo¢inecké skupiny vyzbrojené ,,tajnymi zru¢nostami*. Okrem
toho tvrdi, Ze post-sovietsky organizovany zloCin Coraz viac ziskava hospodarsku silu a

politicky vplyv, €o spdsobuje jeho transformaciu do novej formy ,,autoritarstva‘.

*WEBSTER, W. H.: Russian Organized Crime and Corruption: Putin's Challenge. Washington: Center for
Strategic and International Studies, 2000.

31



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY STATE

Post-sovietsky organizovany zloCin sa prejavuje nasledovnymi sposobmi:
- dominancia v oblasti ekonomiky i Strukture riadenia,
- privatizicia Statneho donucovacieho aparatu,
- zastraSovanie obyvatel'stva,
- zastrasovanie novinarov aovplyvilovanie médii na narodnej, ale aj
medzinarodnej Grovni.

Nedostato¢ny boj proti organizovanému zlo¢inu moze viest k jeho naslednému, este
vyraznejSiemu posilneniu, co moze spdsobit’ vazne a dlhodobé ddsledky nielen pre obCanov
Ruskej federacie, ale aj z globalneho hladiska. Specifikum ruského organizovaného zlo¢inu
spociva v skutocnosti, ze v porovnani s kolumbijskym a talianskym organizovanym zlo¢inom,
kde sa velky podiel prijmov ziskanych organizovanymi skupinami nelegalnou trestnou
¢innost'ou, vracia do krajiny svojho pdvodu, v pripade ruského organizovaného zlocinu to tak
nie je. Ruské zlo¢inecké organizacie na tento Ucel vyuzivaju legalizaciu svojich prijmov a
investuju ich v zahrani¢i, zvi¢sa do nehnutel'nosti. Dominanciu v nelegalnej ekonomike je
teda mozné¢ oznacit za jeden zo zdkladnych charakteristickych prvkov ruského
organizovan¢ho zloc¢inu. V dosledku toho sa stala oblast’ ekonomiky viac zavisld na
nelegalnej ¢innosti, ako na legalne;.

Socialnym pri¢inam vzniku korupcie a organizovanej trestnej ¢innosti sa venuje V. N.
Kudrjavcev!’, ktory definuje rusky organizovany zlo¢in ako jeden z najviac negativnych,
destabilizujucich faktorov spolocenského Zivota. Vzhl'adom k tomu, Ze spOsobuje Statu
vyrazné Skody, predstavuje podl'a neho nielen bezpecnostnll hrozbu, ale aj skuto¢nli socidlnu
katastrofu. Za zakladny dovod, ktory spoOsobil rozvoj organizovaného zlo¢inu, povazuje
obdobie zmeny spoloCenského systému. V podmienkach Ruskej federacie neboli tieto
radikédlne zmeny riadne pripravené a z toho dovodu boli sprevadzané mnozZstvom takych
faktorov, ktoré prispeli k rozvoju a oZiveniu organizovaného zlo€inu. Za osved¢eny nastroj vo
vztahu k S$tatnej sprave povazuje korupciu, ktord je obzvlast nebezpetnd pre vnutornu
bezpecnost’ v oblasti podplacania pravnych organov.

Problematika organizovaného zlo€inu je v sucasnosti, v podmienkach Ruskej federacie,
jednym z hlavnych destabilizujlicich faktorov vnutornej bezpecnosti krajiny. Vzhladom k
prijatym opatreniam v oblasti boja proti organizovanému zlo¢inu a k nizkej efektivite tychto

opatreni, je mozné tvrdit’, ze organizovany zlo¢in ako zavazna hrozba vnutornej bezpecnosti

YKUDRJAVCEYV, V. N.: Socialnie pri¢iny organizovannoj prestupnosti i korupcii. 2000. Dostupné na internete:
http://www.law.edu.ru
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Ruska bude za hrozbu esSte dlho povazovany a je mozné predpokladat, ze jeho miera a
intenzita sa bude eSte zvdcSovat. Ddlezitu ulohu v oblasti danej problematiky zohravaji
korup¢né praktiky, na zaklade ¢oho je mozné tvrdit, Ze miera organizovan¢ho zloCinu sa v
buducnosti, v Ruskej federacii, nebude znizovat, a to prave z toho dovodu, Ze organizovany
zlo¢in je uzko prepojeny s korupciou. Organizovany zlo¢in, nielen v oblasti Severné¢ho
Kaukazu, negativnym spdsobom ovplyviiuje narodné zaujmy, narodné strategické priority,
ako aj priority stabilného rozvoja stanovené v politicko-pravnych a strategickych

dokumentoch Ruskej federacie.

Zaver

V stcasnosti, Ruskd federacia Celi problematike organizovanému zloc¢inu, ktory je
predstavovany stihrnom aktérov, zapojenych do nelegéalnych ¢innosti, za i¢elom dosiahnutia
nielen finan¢ného zisku, ale aj pdsobenia na ekonomickt oblast’ a vytvorenia prekadzok vo
vykone politickych prav a prekazok, tykajucich sa obmedzenia slobod jednotlivca,
spolo€nosti a Statu. Stav a aktudlna intenzita tejto zavaznej hrozby sa odrazila v doésledku
socialnej polarizacie spolo¢nosti, negativnych procesov v ekonomike, ako aj v dosledku
zhorSenia interetnickych vztahov. Hrozbu organizovaného zlo¢inu je mozné pokladat’ za
dosledok zvySenia poctu obyvatel'ov, ktori ziji pod hranicou chudoby a eskalacie socialneho
napitia. Okrem toho k zvySeniu socidlneho napétia prispela aj urbanizacia. Absenciu socialnej
politiky, nepostacujuci pravny zaklad, ako aj oslabenie systému Statnej reguléacie a kontroly je
mozné povazovat za objektivne faktory aktualneho stavu organizovaného zloCinu v Ruskej
federacii.

Organizovany zlo¢in ma negativny vplyv aj na ekonomicku oblast. Usilie reformovat
ekonomicku oblast’ bez stanovenia spravnych mechanizmov kontroly pred nelegalnym
porusenim predpisov, prispelo k Sireniu organizovaného zloc¢inu. Jednym z hlavnych cielov
organizovanych skupin je vplyv na politicku bezpecnost’. V sucasnosti, je mozné na zaistenie
bezpecnosti v tejto oblasti pokladat’ efektivny boj proti organizovanej trestnej ¢innosti, ktory
je jednym z hlavnych kritérii dynamického rozvoja ruskej spolocnosti.

Za jeden z najdestabilizujucejSich prvkov v kontexte vnitornej bezpecnosti Ruskej
federacie mozeme povazovat’ aj problematiku etnickych konfliktov, predovsetkym v oblasti
Severného Kaukazu. Tak ako problematika organizovaného zloCinu, aj problematika

etnickych konfliktov tvori akuasi ,,zivni poédu“ pre vznik dalSich hrozieb a rizik
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a destabilizujicich faktorov. Vzhladom k tomu, Ze region Severného Kaukazu predstavuje
oblast’ s multietnickym zastiipenim, problémom je aj nabozenstvo a problematika islamizacie.
Severny Kaukaz je region, pre ktory st charakteristické nevyrieSené, latentné etnické
konflikty a napitie, izemné spory, poziadavky zo strany narodnych hnuti a naboZensky
radikalizmus. V tomto smere je nevyhnutné, aby situacia v oblasti bola neustale sledovana zo
strany Statu, nevyhnutna je aj dokladna odbornd analyza inter - etnickych konfliktov. Severny
Kaukaz ako dlhodobo najnestabilnejSia oblast’ Ruskej federacie patri medzi tie oblasti, ktoré

vyraznym sposobom ovplyviiuju vnatorni bezpe¢nost’ Ruska.
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Zahraniéni politika AzerbajdZzanu

v letech 1991-2004

Emil Souleimanov, Josef Kraus

Abstrakt:

Osamostatnéni se vroce 1991 bylo pro Azerbajdidince necekanym darem. Pro tehdejsi
republikové vyvstal nesmirny problém, s nimz neméli zadné zkuSenosti ani oni, ani jejich
predchiidci — vybudovat od zakladii fungujici narodni stat. V dobé euforickych ocekdavani,
kterou mésice krdtce po ziskané nezadvislosti predstavovaly, zjednodusSené vnimani
komplikovanych lokdlnich a mezinarodnich souvislosti bylo béznou zalezZitosti; v plné mire se
tudiz promitalo i do definovani zahranicnépolitickych cilii.

Kruacdové slova: Azerbajdzan, etnicky konflikt, narodni identita

JEL Klasifikacia: F50, F59, H79

Abstract:

The independence in 1991 was an unexpected gift for Azerbaijani. A severe problem arose for
the former republican, which neither they nor their predecessors had experienced in that
meantime — to build from the basis a functioning nation state. A month after independence,
during the euphoric expectations, they were representatives of simplified perception of the
complicated local and international context. This perception was fully reflected to definition
of their foreign policy goals.

Key words: Azerbaijan, ethnic conflict, national identity
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Uvod

Osamostatnéni se v roce 1991, jakkoli pro mnohé vysnéné, bylo pro Azerbajdzance,
stejné jako jejich sousedy, neCekanym darem. Pro tehdejsi republikové (komunistické) elity,
zvyklé na spravovani pomérné skromné domaci agendy, stejné jako pro diletanty z fad noveé

zformované nacionalistické (nekomunistické) elity, vyvstal nesmirny problém, s nimz neméli
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zadné zkuSenosti ani oni, ani jejich predchiidci — vybudovat od zakladi fungujici narodni stat.
Tehdy to vsak znepokojovalo malokoho. V dob¢ euforickych ocekdvani, kterou mésice kratce
po ziskané nezavislosti pfedstavovaly, zjednodusené¢ vnimani komplikovanych lokalnich a
mezinarodnich souvislosti bylo béZnou zalezitosti; v plné mife se tudiz promitalo i do
definovani zahrani¢népolitickych cili. Byly to emoce a tuzby, znovu nalezené pocity
,Hhistorické nenévisti a ,,pokrevni piibuznosti“, které rozhodovaly nejenom ve vnitini
politice, ale i ve vztazich se sousedy, tfebaze pozistatky komunistické nomenklatury podle
staré¢ zvyklosti nadale braly ohled na blahovtli Moskvy.

Zahrani¢népolitické priority a postupy se tudiz vytvarely soubézné s tim, jak se
Azerbajdzan a Azerbajdzanci — stejné jako jejich sousedé - po 70 letech pietrvani v ramci
Sovétského svazu pokouseli (znovu)vybudovat narodni stat a (znovu)nalézt svoje misto
v roding svétovych narodd. Do jisté miry rovnéz plati, ze pravé na 90. 1éta minulého stoleti
ptipadla v Azerbajdzanu snad posledni etapa v (do)vytvafeni nacionalismu — nesnadného
procesu, ktery se zde protahnul na celé stoleti, plné revoluci, valek, neustalého stiidani rezimu
a ideologii. Reflexe sebe, zatizené balastem stavajicich problémi, se nezbytné promitaly do
zpusobl, jimz byli nahlizeni sousedé; minulost, ¢i spiSe nov€ nalezené vnimani minulosti,
spoluvytvatelo soucasnost a tudiz i politiky vii¢i sousednim 1 vzdalenym narodim a statim.
Zahrani¢ni politika Azerbajdzanu, zejména v prvni tieting 90. let, byla do znatné miry
pokracovanim azerbajdzanského ,,budovani identity” - byla tudiz ,,politikou identity*. Odsud
prameni natolik razantni (mnohem razantnéj$i, nez napiiklad v evropskych zemich
S ustalenou tradici statnosti a vyprofilovanymi nacionalismy) podil etnickych sentiment na
vytvareni zahrani¢ni politiky, které — i pfes nékolikerou zménu rezimu v Baku, od roku 1993
pfinejmensim co se vztahu k bezprostifednim sousediim tyce - v povédomi lidi ztotoZiluje se
vztahem vi¢i narodim, coz pozorovatele undsi do hlubsich dé&jinnych souvislosti. Pouze
jejich pochopeni nas mtize vést k tomu, abychom se vyznali ve spleti sou¢asnych problémt a
vyzev, jimz azerbajdZanska diplomacie studovaného obdobi Eeli.
konfliktu v Nahornim Karabachu, problematickym vztahiim s mocnymi sousedy — franem a
Ruskem, a bezbifehym oc¢ekdvanim z (okamzitého) zbohatnuti, které poskytovala pfitomnost

velkych zasob ropy v Kaspickém mofi.
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Vychozi stav (historizujici a aktualni slozky)

Vztahy s Arménii a Armény v historické perspektivé

Kdyz se dnes vyslovi slovo Arcach ¢i Lernajin Gharabagh a Dagliq Qarabag -
Néhorni Karabach® arménsky, resp. azerbajdzénsky -, malokdo si v soucasné Arménii a
Azerbajdzanu uvédomi, Ze se jedna o uzemni konflikt, ktery svymi kofeny saha teprve
do roku 1918. Naopak, v povédomi poslednich generaci lidi v obou zemich je tento horsky
kraj pokladan za jakési vyvrcholeni odveké nevrazivosti, kterou se tisicileté d¢jiny sousedstvi
Armént a Azerbajdzanct tdajné vyznaGovaly. Tyto ustalené nazory jsou vysledkem
retrospektivniho  epizovani ndhorn€karabasského konfliktu, s tim rozdilem, Ze po ziskani
Karabachu Armény se militantni revan$ismus arménsky citelné¢ zmirnil a jeho misto zaujal
Vv pomérn¢ kratké historické dobé vytvoreny, a o to bizarnéjsi, revansismus azerbajdzansky.

Pravda, prvni dokumentovany konflikt mezi Armény a Azerbajdzanci, ktery by se pfi
troSe dobré vile dal vylozit jako etnicky, vypukl o 13 let diive, neZ ona valka v Karabachu.
Tehdy, v roce 1905, doslo ptivodné v Baku, ropné metropoli ruské ¥iSe, posléze v dalSich
mistech spole¢ného osidleni Arméniti a Azerbajdzanct v Zakavkazsku &i na jiznim Kavkaze,?
k masovym komunalnim stfetnutim. Ta si — za podivné neutrality ruskych vojenskych
posadek a policie - vyzadala Zivoty az deseti tisict lidi. Tzv. arménsko-tatarska valka® byla

ziejm¢e zapocata utoky azerbajdzanské chudiny proti arménské burZoazii (souvztazné i proti

"Toponymum Karabach znamené v piekladu ,,8erna zahrada“. Kara &i qara totiz znamena v turkickych jazycich
cerny“ a bach ¢i bagh znamena ve farsi (v per§ting) ,,zahrada“. Toto oznaceni se pro oblast vzilo ve stiedovéku
diky hustym listnatym lesiim, které pokryvaly podstatnou cast uzemi historického (zejména nahornich ¢asti)
Karabachu.

2Termin »Zakavkazsko“ (3akaBka3pe, Transcaucasia, Transcaucasus) je relativni a tudiz i nepfili§ spravni;
pohlizime-li na sever od Velkého Kavkazského hiebene zjihu, pak mzeme za Zakavkazsko — zemé za
Kavkazem - oznalit severni Kavkaz. Pojem Zakavkazsko, ktery je ruské provenience a odrazi tudiz
rusocentristicky pohled na oblast, vznikl pomérné nedavno, ziejmé v 18. stoleti, a vychazi z pohledu na Kavkaz
z ruské perspektivy — 1 proto je dnes mnoha mistnimi a zahrani¢nimi komentatory, usilujicimi o politickou
korektnost, odmitan. Misto n€ho je pouzivan neutralni a zemépisné spravnéjsi pojem jizni Kavkaz (Southern

Caucasus).
%Pro oznageni Azerbajdzanct, pomémé& mladého politického naroda, stejné jako predstaviteli celé fady
turkickych ndrodnosti, se v Ruské TiS§i pouzivalo oznaCeni ,Tatar”, ,zakavkazsky Tatar* ¢i

,aderbejdzansky/azerbajdzansky Tatar®, pfi¢emz samotni Azerbajdzanci se az do 40. let neziidka referovali jako
,muslimové*. Samotné etnonymum Azerbajdzénec (nékdy se pouzivalo i spojeni ,azerbajdzansky Turek“) je
relativné nové — vzniklo koncem 19. stoleti jako vysledek snah mistnich intelektualti o zavedeni moderni
etnicko-jazykové-regionalni identity, v protikladu K ptevazujici identité¢ narodnostni &i nabozenské ¢&i piilis
$iroké a uzemné nefixni identité etnicko-lingvistické (Turek &ili spravngji Tiirk). Etnonymum Azerbajdzénec se
poprvé oficialné pouzivalo za existence samostatné Azerbajdzanské demokratické republiky (1918-1920);
ustalilo se az za sovétské nadvlady od 30. let.
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Arménim jako etnické pospolitosti), které byly ponékud paradoxné inspirovany ruskymi
guvernéry. Paradoxné proto, ze Rustim tradi¢né¢ $lo o upevnéni pozici kiestanského
(arménského) zivlu, povazovaného za loajalni vaci fiSi, v potenciondlné¢ vybusném
muslimském kraji. Kratce po ruské revoluci roku 1905 vsak zacal kolonizatory nesmirné
znepokovat rast aktivit arménskych nacionalisticko-revolucnich organizaci, pusobicich
vregionu od posledni tietiny 19. stoleti.* Dosud latentni arménsko-azerbajdzansky
antagonismus, ktery svymi kofeny sahal do obdobi industrializace Baku, tedy do konce
predminulého stoleti, pivodné¢ meél vyhranény socidlné-ekonomicky (tfidni) raz. Jeho
motorem byla stale vyraznéj$i nespokojenost azerbajdzanské Slechty a nové vznikajici
burzoazie, ale i inteligence s dominanci arménského segmentu v ekonomickém a vefejném
sektoru Baku, v mens$i mife rovnéz dalSich azerbajdzanskych mést.

Prvni svétova vélka otfésla i§i Romanovct v zakladech. Roku 1917 a 1918 doslo
V Petrohradu ke dvéma revolucim, po nichz se moci v obrovském mnohonarodnostnim
impériu chopili bolSevici; to nasledné podnitilo jeho rozklad, byt pouze doCasny. Arméni,
Azerbajdzanci a Gruzini byli ponechani na pospas vlastnimu osudu, kdyz &ast ruské (carské)
armady, kterd na jiznim Kavkaze a ve vychodni Anat6lii doposud vedla boje s Turky, se bud’
rozpustila a vrétila se domi, anebo se pfidala na stranu formujicich se b&logvardéjskych
oddilii v jiznim Rusku. Poté, co vzhledem k odliSnym z4jmim politického establishmentu
téchto velkych jihokavkazskych narodii zkolaboval projekt spoleéné Zakavkazské federace,
doglo zde v kvétnu 1918 k vyhlaseni nezavislych republik — Azerbajdzanské demokratické
republiky, Arménské demokratické republiky a Gruzinské demokratické republiky. VyhlaSeni
nezavislosti azerbajdzanského statu, prvni demokracie na muslimském Orientu, ovSem
piedchazely krvavé srazky v Baku (bfezen 1918). Ty se udéaly mezi sjednocenymi oddily
arménskych nacionalistli, podporovanych ruskymi bolSeviky, ktefi se neminili vzdat bakinské
ropy, se sice pocetnéjSimi, avSak podstatné hife vyzbrojenymi a organizovanymi
azerbajdzanskymi nacionalisty. Pouli¢ni boje a etnicky motivované vrazdéni si tehdy podle

riznicich se odhadi vyzadaly zivoty 10,000-15,000 lidi, pfevazné azerbajdzanskych civilistd.”

*Diverzné-teroristickou, ale i socialng-osvétovou &innost arménskych organizaci typu Hnéak ¢i Dasnakcuthjun
zejména ve vychodnich vildjetech (provinciich) Osmanské fise, osidlenych statisici Armény, byla doposud
Petrohradem podporovana v zajmu oslabeni Turecka. Zejména v letech po Prvni ruské revoluci (1905) se vSak
ruskym ufadim zacalo zdat, Ze pusobeni téchto arménskych organizaci, levicovych ve své podstaté,
(potencialn¢€) ohrozovalo ruské zajmy na Kavkaze.

*Podrobngji k této problematice viz napf. Cmur, Maiik: lamsts 06 yTpaTax u asepbaiimkanckoe odmectso. In:
®dypman, mutpuii (pex.): AsepOaiimkan u Poccms: obmectBa u rocynapcrBa, Mocksa 2001, online:
http://www.sakharov-center.ru/azrus/az_004.htm
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Zanedlouho mezi nové vzniklymi staty - Arménii a AzerbajdZanem —vyvstala otazka
definovani hranic. Tento problém byl obzvlasté naléhavy v ptipadé fady piihrani¢nich oblasti,
obydlenych jak Armény, tak AzerbajdZanci; Zangezur, Nachi¢evan a Karabach si narokovaly
jak Baku, tak Jerevan. Nezdar diplomatickych jednani zahy vyustil v ozbrojeny konflikt, ktery
se vedl se stfidavym uspéchem zejména v horskych a predhorskych oblastech Karabachu, kde
se proti Baku po poc¢atecni akceptaci postavili mistni vétSinovi (vice nez 90%) Arméni. Valka
pokragovala az do okupace obou republik XI. Rudou armadou (1920).° Stala Zivoty n&kolika
tisict lidi, hlavné civilistl; jejich presny pocet nikdy nebylo mozné ur&it.” Roku 1921 Jiz
Vv ramci nove¢ vzniklého SSSR doslo k jakémusi vyrovnani, kdyz byly Nachi¢evan a nédhorni
¢asti Karabachu ponechany — podle Armént predany- pod spravu Baku, zatimco Zangezur byl

ponechan — podle Azerbajdzanct preddn — Arménii.
Vztahy s Per$any a iranem, resp. s Turky a Tureckem v historické perspektivé

V 11. stoleti byly rozsahlé oblasti Persie, jizniho Kavkazu a Anatolie obsazeny
seldzuckymi (oghuzskymi) néjezdniky, pfichdzejicimi ze stfedoasijskych stepi. V dalSich
staletich se n¢kdejsi dobyvatelé splynuli s prostfedim, ve kterém se usadili; asimilovali se
kulturné, i kdyz ne zcela, pficemz si uchovali svoji pivodni fec, tfebaze znatelné ovlivnénou
mistnimi jazyky a arabstinou. Nasledn¢ vznikly z prostfedi n¢kolika vin masovych turkickych
migraci dv& hlavni etnické skupiny, které se uchovaly dodnes.® Ty, ktefi se dostali do
maloasijského poloostrova, byli vystavéni silnému vlivu fecké (byzantské) a arabsko-islamské
kultury, do jisté miry téz 1 kultur jihoslovanskych narodd, dnes zndme pod etnonymem
(anatolské) Turky. Oghuzsti nomadi, smiSeni s lokalnimi kavkazskymi a severoiranskymi

populacemi, dali v prabéhu minulého tisicileti vzniknout etnické skupiné, ktera vesla do

®Ve skute¢nosti bylo celé tizemi Arménie obsazeno teprve vroce 1921, poté co se ruskym a arménskym
bolsevikim spolu s jednotkami (mistni) azerbajdzanské domobrany podafilo rozbit povstani nacionalistii na jihu
zemé, v Zangezuru. V nékterych oblastech samotného Azerbajdzanu pak vzplanula pocatkem 20. let
protibolsevicka povstani; vSechna vSak byla krvave potlacena.

Do jisté miry lze stfetnuti v Baku a zapadnim Azerbajdzanu (1918), stejné jako v Karabachu a v dalsich
oblastech dne$ni Arménie a Azerbajdzanu (1918-1920) vnimat jako jistou ozvénu srazek zroku 1905 —
vesni¢ané na obou strandch byli vzhledem k neddvnym nésilnostem naelektrizovani a nahlizeli na nékdejsi
sousedy s nedvérou; i vzhledem k pretrvani v téchto oblastech obyceje krevni msty stacilo malo, aby stietnuti
vzplanula snovou silou a zasdhla pomérné velkou c¢ast obyvatelstva. Je rovnéZz zajimavé, Ze masakry
Azerbajdzanci v Baku v bieznu 1918 se vieobecné tradovaly jako pomsta za bakinské Armény, zmasakrované
roku 1905.

8Kromé Turkmend, Castedné téz jizni vétve krymskych Tatard, jejichZ jazyk rovnéz patii do oghuzské vétve
turkické jazykové skupiny.
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povédomi soucasnych generaci pod nazvem Aze:rbajdiainci.9

S vyjimkou nadvlady
mongolskych dynastii (13.-14. stoleti), po¢inaje 11. stoletim az do statniho pfevratu v roce
1925, kdy byla v iranu zalozena prvni ryze perska dynastie (Pahlaviovci), jejiz moc sahala
dale nez vlastni historickou Persii, vladli perskym zemim, Azerbajdzanu a okolnim oblastem
kmeny a klany turkického pf’lvodu.10 Po deset staleti predstavoval {ran konglomerat iransko-
turkickych narodt; samotné toto toponymum kdysi mélo mnohem $ir§i sémantickou napln,
nezli dnes.

Pocatkem 16. stoleti, kdyz safijovsky vladce $ah Ismail Chatai ptisoudil Siitskému
islamu statut statniho nabozenstvi, byly to vojenské elity kyzylbaéského11 kmenového svazku,
sjednocujiciho mocné turkické kmeny Persie a jizniho Kavkazu, na které se Sifeni a
upeviovani §iitského islamu v regionu opiralo; tehdy piijala drtiva vétsina Azerbajdzanci a
PerSant Siitsky isldm. To nadale posililo oddanost turkickych kmenli mySlence iranské
statnosti a rovnéz umocnilo persifikaci jejich kmenovych elit. Nové néaboZenstvi bylo
mocnym impulsem k uzemni expanzi. Nasledovala desetileti tzv. persko-tureckych C¢ili
Sfitsko-sunnitskych valek, v némz se valecnd Stésténa stiidala. Pocinaje 16. stoletim az do
prvni tfetiny 19. stoleti byly chanéty severniho (v mensi mife té jizniho) Azerbajdzanu bud’
integralni soucasti Persie, nebo se nachazely ve vazalském stavu vii€i ni, 1 kdyz netidké byly i
isp&iné pokusy o vymanéni se z jeji dominance.™?

Definitivni zménu pfinesly az dv€ rusko-perské valky, vnichz byl Gspésnéjsi
Petrohrad. Podle mirovych smluv z Giilistanu (1813) a Tiirkmancaje (1828), bylo tzemi
severodzerbajdzanskych chanatd, tedy chanati, nachazejicich se severné piihrani¢ni teky
Arax, pfedano Romanovetim. Tento meznik charakterizuje vznik rozdéleného Azerbajdzanu,

severniho a jizniho, osidlenych jednim narodem, mluvicim jednou fec¢i a sdilejicim jedno

*Toto toponymum pochazi ze jména staroperské provincie Aturpatkan (podle fecké vyslovnosti Atropatena),
ktera se béhem arabské nadvlady (7./8.-10./11. stoleti) proménila na Azarbajdzan.

Ojedna se o Seldzukovce, Timurovce, Kara Koyunlu, Ak Koyunlu, Safijovce, AfSarovce, Kadzarovce. VSechny
uvedené dynastie Ci spiSe vladnouci kmeny, krome€ Timurovct (kypcackd vétev turkickych jazyka,
reprezentovand napi. dneSnimi Uzbeky) a rannich SeldZzukovcl jiz byly mistniho, tedy ne stfedoasijského,
puvodu. Pochazely z oghuzskych Turkt. Pivodni jazyk uvedenych kment/dynastii (kromé Timurovci) se
nejvice podobal soucasné azerbajdzanstiné, v men$i mife rovnéz turectiné a pon€kud vzdalenéji rovnéz
turkmensting.

K yzylba§ znamend v zerbajdzaniting zlatohlavy.

2V souGasné azerbajdzanské historiografii existuje tendence povazovat staty, vybudované turkickymi
dynastiemi, nikoliv za perské, ale za azerbajdzanské. Podobné tendence 1ze vypozorovat i v (post)modernich
historiografiich dalSich postsovétskych narodt, napt. Turkmenistanu aj.
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nabozenstvi.™ Myslenka rozdélené vlasti se pak promitala od sklonku 19. a 20. stoleti do
azerbajdzanského narodniho védomi; ovlivnila prvopocatky nacionalismu.

Formovani azerbajdzanské identity se odehravalo jako zapas dvou proudd, z nichz ten
prvni vyzdvihoval priméat kultury a nabozenstvi (société persane), druhy pak piivodu a jazyka.
V této zajimavé ideové srazce nakonec zvitézil jazyk - pocCatkem 20. stoleti jiz bylo
proturecké, resp. proturkické smérovani dzerbajdzanské identity jasné vyprofilovano, zatimco
uloha nabozenstvi v rodicim se nacionalismu byla omezena na minimum. Vysledkem byl rtst
orientace mistnich elit na Osmanskou fiSi, povazovanou za vlajkovou lod’ panturkistického
hnuti a zaroven pifedni muslimskou zemi, s niZ byly spojovany nadéje panturanistickych
obrozencl od Krymu po Altaj. Nemén¢ intenzivni bylo vzdjemné znovunalezeni ,turkickych
bratri“ v riznych ¢astech Ruské fiSe — ve Volzsko-uralském regionu, na severnim a jiznim
Kavkaze, ve stfedni Asii a zejména na Krymu.'*

Tento pozoruhodny identitdrni obrat byl zpe€etén jiz v poslednich mésicich Prvni
svétové valky, kdyz byl po ustupu bolSevické armady a arménskych oddilii osmanskymi
vojsky okupovan Baku. Turci byli v Azerbajdzanu vitani jako zachranci a osvoboditelé, ktefi
(spole¢né s oddily 4zerbajdzanské milice) zemi zbavili od krvavého fadéni arménskych milici,
a to 1 za cenu vyvrazdéni tisic arménskych civilisti v hlavnim mésté¢ v mukach se rodici
Azerbajdzanské demokratické republiky a v jeho zapadnich oblastech; pomsta za biezen
1918 byla krvava. Tureckd vojska az do jejich stazeni na podzim 1918, kdy zaujali jejich
misto britské oddily, se zna¢né zaslouzila o vznik nezavislého Azerbajdzanu. Nezanedbatelng
napomohla i v bojich proti vzpurnym arménskym oddilim v Karabachu, ackoli i zde byly

Casté ptipady etnicky motivovaného nasili vii¢i arménskému obyvatelstvu.

Vztahy s Rusy a Ruskem v historické perspektivé

Vztah k Rusim na muslimském Kavkaze nebyl nikdy jednozna¢ny: jednak byli

vétSinovou populaci povazovani za ,bezvérce®, jejichz sympatie a ptizen Azerbajdzancim —

BTieba vsak dodat, Ze &tvrtina az pétina severnich Azerbajdzancil, obzvlasté v severnich (horskych) a zapadnich
oblastech republiky (sunnitsky isldim doneddavna byl velmi rozsifen napiiklad v prostiedi arménskych
Azerbajdzanci, historicky vystavenych silnému kulturnimu vliva Turecka), se dnes formaln& hlasi
k sunnitskému islamu.

“ Pravda, byli to zejména Azerbajdzanci, kazafisti a krymsti Tatafi, politicky nejuvédomélejsi muslimové v Fisi
Romanovet, ktefi stali u zrodu panturkismu. Ten se teprve poté rozsifil na zapad, do Osmanské fise, kde se zahy
po kolapsu ,,panislamského* a ,,panosmanského koncepci stal statotvornou ideologii. Odtamtud také za Prvni
svétové valky zacal byt propagovan zpétné smérem k ,,ruskym Turktim/Tatartm®.
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na rozdil od kiestanskych Armént a zvlasté Gruzini — (témét) nikdy nepattily. Ti byli
povazovani za potencidlné nevyzpytatelny element, ktery v dobé Kavkazskych valek 19.
stoleti (na severnim Kavkaze) hrozil n&kolikrat pieriist i na uzemi, osidlené Azerbajdzanci,
coz by byl pro i$i i vzhledem k silnym vazbam mistniho obyvatelstva na Persii a Turecko
velmi nepfijemny scénaf.’® Nicméng pretrvani v ramci ruského statu zajistilo obyvatelim
jizniho Kavkazu desetileti stabilniho socialné-ekonomického ristu, i kdyZ z ropného bohatstvi
Baku tézil pfedevsim rusky, arménsky a zahrani¢ni kapital.

Nemalou ulohu rovnéz dlouhodobé sehral vliv ruské kultury a obecné evropské
vzdélanosti 1 v otazce formovani mistnich intelektudlnich elit, pro néz slouzila rustina a ruska
kultura obecné jako most ke kultufe zapadni a modernizaénim tendencim, které ze
(zdpadni) Evropy pfichazely.  Obdobi sovétské nadvlady v Azerbajdzanu, které se
vyznaGovalo stupiiujici se autonomizaci Azerbajdzanu a vcelku poklidnym rusko-
azerbajdzanskym souzitim, ovSem mé¢lo velmi smutné vyvrcholeni. Dne 20. ledna 1990
jednotky sovétské armady vtrhly do Baku, oficidln€ v zajmu zamezeni hromadného vrazdéni
arménskych civilistt, které zfanatizované davy, vétSinou uteéenci z Arménie, rozpoutaly, a na
néz sovétskd vojska, dislokovand ve hlavnim mésté a v jeho okoli, déle nez tyden necinné
ptihlizela. Azerbajdzanci si viak tento brutalni zakrok, ktery nepiezilo kolem 130 civilisti a
byly zranény stovky dalSich, jednoznacné vylozili jako brutdlni trest Moskvy za stale
razantnj$i vyzvy knezdvislosti, které zaznivaly na tehdejSich mnohatisicovych
demonstracich nacionalistické opozice v Baku, jejichZz pivodnim poslanim bylo zamezit

pfedani Nahorniho Karabachu pod spravu Jerevanu.

Uloha klani v azerbajdZanské politice

Vytvafeni zahranini politiky v Azerbajdzanu — stejné jako politiky obecnd - je

historicky doménou kland.’® Pokazdé, kdyz se k moci vzemi dostane piedstavitel toho

*Kdysi obavané rozsiteni kavkazskych valek do dzerbajdzanskych oblasti se nakonec neuskute¢nilo zejména
vzhledem k tomu, ze se odboj na sever od Kavkazskych hor vedl pod praporem sunnitského islamu, silné
ovlivnéného islamskym mysticizmem (sufismem); proto je ¢as od Casu podpofili azerbajdzansti sunnité,
obyvajici severni horské oblasti, hrani¢ici s Dagestanem, spolu s Ceenskem a &erkeskymi zemémi
severozapadniho Kavkazu ohniskem odporu. Vétsina Azerbajdzanct se totiz hlasila — a hlasi - Kk islamu
Stitskému.

pog pojmem klany jsou v Azerbajdzanu v poslednich dvou stoletich rozumény vétsi spolky, formované podle
regionalnich, nikoliv znaéné pozapomenutych pokrevné-ptibuznych (velké rodiny — arabsky teyfe ¢i turkicky
soy), kritérii, coz zaroven piedpoklada jistou miru rodoveé-piibuzenské a kulturné-historické spjatosti jejich
¢lent. Soucasné regionalni déleni azerbajdzanské spolecnosti na klany, jakkoli je postupné vytlaCovano na okraj
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kterého klanu, se de facto stava jeho hlavou; vZdy se nalezité postara o to, aby vSechny
(viceméng) vyznamné pozice v zemi byly obsazeny pfislusniky vlastniho klanu, zatimco
predstavitelé dalSich klant jsou od moci efektivné odrazeny. Tim je ziskdvana vysokd mira
loajality uvniti statniho aparatu, tudiz i funkcéni mocenska vertikala, kterda ma umoznovat
nepferusené fungovani statu. Hlava statu tak ziskava takika vylu¢nou moc na formulovani
zahrani¢ni politiky, zatimco loha konkuren¢nich skupin j minimalizovana. Politika se tak
vyznamné zosobnuje, Ukoly simplifikuji; vEtSi mira nazorové plurality mimo jiné ve
formovani zahrani¢ni politiky tak nepfichdzi v ivahu. Pro Evropana, zvyklého uvazovat

V kategoriich racionality, je tento poznatek pro pochopeni mistnich reélii nezbytny.
Mutalibovovo vladnuti: vnitropoliticky chaos

Prvni mésice existence nezavislého azerbajdzdnského statu doprovazel permanentni
vnitropoliticky chaos, podminény stale silicim konfliktem mezi nové zformovanou
nacionalistickou opozici sdruzenou v ramci Narodni Fronty Azerbajdzanu (Azarbaycan Xalq
Cabhasi — AXC ¢i NFA) a opirajici se o sjednoceny veleklan nachi¢evansko-jerevansky, a
staronovou komunistickou elitou, opirajici se o klan bakinsky; pfedstavitelé posledné
zminéného klanu se aktivnim vyuzivdnim nacionalistické rétoriky na posledni chvili
pokouseli vyfadit ,,cizince ze hry.'” Samoziejmé, ligilo se vnimani priorit zahrani¢ni politiky
ze strany obou kland, ackoliv vzhledem k chaoti¢nosti a kratkosti doby Mutalibovova
vladnuti, stejn€ jako vladnuti jeho nasledovnika, se stéZi dalo mluvit o vyhranénych
zahrani¢népolitickych konceptech.

Prvni prezident nezavislého Azerbajdzanu, stranicky funkcionat Ayaz Mutalibov, byl
roddkem z Baku. VyznaCoval se vyrazné proruskym postojem, ktery byl v rozporu s
prevladajicimi naladami ve spole€nosti, v niZ byly vzpominky na 20. ledna 1990 stale jesté

velmi silné. Na prelomu rokid 1991-1992 podepsal dokumenty o vstupu zemé do Spolecenstvi

intenzivnimi snahami mocenské a intelektudlni elity sjednotit narod vytvofenim spolecné azerbajdzanské
(nadklanové) identity, naavazuje na tradici azerbajdzanskych chanatt, jichz byly historicky desitky.

klanem, ktery je tradicné povazovan za vice nacionalisticky, resp. prozdpadni a proturecky, a liberdlnéjsim
bakinskym, ktery byva pokladan za spise prorusky. Jako jeden z vysvétleni tohoto rozporu, ackoli v soucasnosti
jiz mnohem mén¢ vyhranéného, se uvadi skutecnost, zZe zivot v népratelském (arménském) prostiedi a v blizkosti
tureckych hranic posiloval od konce 19. stoleti u arménskych a nachi¢evanskych Azerbajdzanct etnické, resp.
nacionalistické citéni. Posilil rovnéz jejich solidaritu, nebot’ byli zvykli se spoléhat na vlastni (sub)etnickou
soudrznost. Naopak, zivot v prostfedi mnohondrodnostniho a liberalniho Baku, jehoz obyvatelstvo bylo do
znaéné miry rusifikovano, zmirnil etnické, resp. nacionalistické, sebeuvédomovani mistnich Azerbajdzancii.
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nezavislych stati (SNS); ¢erstvé vytvoreny Azerbajdzansky parlament (Narodni shromazdéni
- Milli Maclis), nachazejici se pod vlivem nacionalisti, v8ak rezolutné odmitl jejich ratifikaci.
Nacionalisté byli presvédceni, ze Ruska federace podporovala arménské usili v Nahornim
Karabachu. Zadali po Moskvé, aby uznala teritorialni integritu AzerbajdZanu a vyménou za
vstup do SNS si vyzadovali politickou, ba dokonce vojenskou podporu ze strany Ruska
v konfliktu s arménskymi iredentisty — pozadavek, ktery Moskva nebyla (tehdy) ochotna
pfipustit. Jak se zanedlouho ukazalo, podporu té které strané ndhornékarabasského konfliktu
podmiinioval Kreml splnénim vlastnich pozadavkli, mezi nimiz nehral vstup té které
pofadu dne bylo rozmisténi vojsk na izemi nové nezéavislych republik, podepsani smluv o
vzajemné obrané a tfada dalSich vyznamnych ujednani v ekonomické a vojensko-politické
oblasti.*®

Krize v zemi zamezila narodni konsolidaci tvaii v tvaf ozbrojenému konfliktu, kde
pocatecni masové rvacky i prestielky mezi arménskymi a azerbajdzanskymi vesnicany stale
zietelnéji nabyvaly znakl regulérni valky s pouzitim obrnéné techniky a délostrelectvi. Na
rozdil od Arménie a Nahorniho Karabachu nebyla viak v Azerbajdzanu véasné vybudovéana
fungujici armada, coz se zdhy odrazilo na sérii porazek na karabaSské fronté, které
zanedlouho ziskaly katastroficky rozmér. Azerbajdzanské vojenské oddily — spise se dalo
mluvit o domobrang, nezli o integrované ndrodni armadé¢ — se v disledku fady porazek
musely stdhnout z téméf celého uzemi Nahorniho Karabachu. Vojenské netspéchy, v nichz
nemala &ast Azerbajdzénci podle dobovych specifik spatfovala viudypfitomnou ,,ruku
Moskvy®, ztotoziiované s neschopnosti ,,zaprodaného* a ,,protinarodniho® rezimu Ayaza
Mutalibova, elektrizuji vetejné minéni. V Baku dochdzi v bfeznu 1992 ke statnimu pievratu,
prvnimu v d¢jinach zemé, pii némz byl Ayaz Mutalibov svrzen. Po mésici faktické anarchie

se vSak Mutalibov vraci zpét do prezidentského ufadu (kvéten 1992).

Parlament obnovuje jeho pravomoci. Zahy po opétovném zmocnéni se prezidentského

kiesla Mutalibov deklaruje umysl zemé vstoupit do SNS a dokonce - coz bylo zvlasté dilezité -

imysl piipojit Azerbajdzan k Taskentské smlouvé o vzijemné obrang, k jejiz podepsani mélo

dojit za pouhy mésic. Tato smlouva mimo jiné implikovala dislokaci ruskych vojenskych

zékladen na uzemi signataiskych stat — i v piipadé Azerbajdzanu by zemi vratilo do sféry

vyluéného vojensko-politického vlivu Moskvy. VIadlo obecné piesvédCeni, Ze valkou

podrobngji k této problematice viz napf. Cornell, Svante: Small Nations and Great Powers: A Study of
Ethnopolitical Conflict in the Caucasus, Richmond 2001, str. 333-366.
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zdevastovany Azerbajdzan rusky navrh akceptuje, ¢imz si mj. zajisti piizen severniho souseda ve
vélce proti Arménim. KdyZ se viak v kvétnu arménské oddily ne¢ekané zmocnily mésta Susa,
basty azerbajdzanské obrany v Karabachu a v tomtéz meésici rovnéz obsadily tzv. Lacinsky
koridor, strategicky kousek azerbajdzanského uzemi spojujici Arménii se vzpurnou enklavou, se

situace v Baku vyosttuje.

Elcibey: Nacionalisté u moci

V piedvecer podepsani Taskentské smlouvy vypochodoval  rozvasnény dav piiznivca
NFA do budovy vlady v Baku a vynutil si Mutalibovovu rezignaci. Prezidentského kiesla se
zmocnuje predseda NFA panturkista Abiilfez Elgibey, historik vzdélanim. Mutalibov utika do
Moskvy, ¢imz jeho politickd kariéra v nasledujicich letech de facto konc¢i.

S Elgibeyovym nastupem do &ela zemé piichazi do politiky Azerbajdzanu kratké, ale
vyznamné obdobi nacionalistického idealismu; vedeni NFA urcuje etnicky ptuvod jako
imperativ zahrani¢ni politiky. Nova zahrani¢né-politicka doktrina zahrnuje zfizeni co
nejtésnéjSiho strategického partnerstvi s Tureckem, radikalné proamerickou orientaci, vazné

uvazuje o ,,anexi* iranského Azerbajdzanu a o uprvnéni nezavislosti na Kremlu.

Vztahy s Tureckem

Doba, kdy se Elgibey chopil moci, se ¢asové a tematicky shodovala se zahajenim
nového - dosud nevidaného - aktivismu v turecké zahraniéni politice. Vlada v Ankafe vnimala
vytvotfeni nezavislych republik v jiznim padsmu byvalého SSSR — na jiznim Kavkaze a ve
sttedni Asii — jako historickou Sanci k uskuteénéni vytouZené velikosti Turecka. Pravda,
tureCti stratégoveé neskromné usilovali o naplnéni ideologického a mocenského vakua, které se
vytvotilo po odchodu Ruska z regiont, jeZ po staleti kontrolovalo. Rada tureckych politike,
oslnéna velmocenskou vizi Turecka, si v horizontu nckolika let slibovala vytvofeni pod
egidou Ankary konfederace turkickych stat, jakéhosi nadnarodniho celku, ktery mél
sdruzovat Azerbajdzan, Kazachstan, Uzbekistdn, Turkmenistan a Kyrgyzstan; obdobné ideje

nebyly cizi ani Elgibeyovi. K zastanclim této (pan)turkistické vize patfil i turecky prezident
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Turgut Ozal (1989-1993), mezi nimZ a jeho 4zerbajdzanskym kolegou se zahy ustalil diivérny
vztah.'®

Konflikt s Arménii byl hlavni oblasti, ve které si El¢ibey sliboval podporu Turecka,
zemé, v niz spatioval potencialniho spasitele Azerbajdzanu; azerbajdzanska ropa byla snad
jedinou komoditou, s jejiz pomoci se mohl Azerbajdzan za kyZenou tureckou podporu vécné
odvdagit.?® Zajmova shoda mezi ob&éma staty viak méla §irsi povahu - jak Ankara, tak Baku
byly zainteresovany v co nejpodstatnéjSi redukci ruského vlivu na jiznim Kavkaze,
perspektivné rovnéZz ve stiedni Asii. Pocate¢ni snahy Turguta Ozala ,,zastradit“ Armény,
k cemuz mély poslouzit jeho nedvoumyslna varovani ¢i necekané koncentrace tureckych
vojsk u arménskych hranic, vSak vzhledem k silici rusko-arménské spolupraci i ve vojenské
oblasti nedosahly cile, ba naopak. Napéti dosahlo vrcholu, kdyz rusky marsal Jevgenij
Sapognikov, velitel Sjednocenych ozbrojenych sil SNS, roku 1991 Ankaie vyslovné pohrozil,
7ze by jeji pifipadnd intervence do arménsko-dzerbajdzanského konfliktu pfivodila treti
svétovou valku. Aktivismus Turecka, jehoz vefejnost ,,dzerbajdzanské bratry™ velmi silné
podporovala, v ndhorn€karabasské zalezitosti vSak tim neustal; piipadna rezignace na podporu
Baku byla v Turecku interpretovana jako nejsnadnéj$i cesta jak ,ztratit tvar nejenom
v Azerbajdzanu, ale i ve stfedoasijskych zemich; jednalo se totiz o otazku prestize. Pfes
vSechnu snahu vS$ak realisticky pfistup pievazel: po celou dobu konfliktu se podpora Ankary
Baku omezila v diplomatické roving.*

Tuto objektivni neochotu i neschopnost Turecka ovlivnit déni kolem Karabachu ve
prospéch Azerbajdzancti nadile zmocnil nastup na prezidentsky tfad po Ozalové smrti
politika, proslulého svym pragmatismem - Siileymana Demirela (kvéten 1993). Tehdy byli
z karabasského bojiSté postupné stazeni 1 nepfiliS pocetni turecti vojensti instruktofi. Jisté
vystiizlivéni viak v Azerbajdzanu nastalo jiz za Ozalovy vlady a bylo podminéno mimo jiné
nasledujicimi udalostmi. Ankara, kterd byla po rozhodnuti turecké vlddy o ptipojeni se
k azerbajdzanské blokadé Arménie (bfezen 1992), vystavena rostoucimu tlaku ze strany USA

a evropskych zemi, souhlasila s tim, aby pfes izemi Turecka byly do Arménie transportovany

YJe piiznatné, ze zdhy po svém nastupu jmenoval Elgibey ministrem vnitra kontroverzniho Iskendera
Hamidova, zakladatele (a viidce) dzerbajdzanské pobo&ky ultranacionalistické organizace Boz kurtlar (Sedi vici),
usilujiciho o vytvofeni Velkého Turanu, jehoZ souéasti by mély — kromé Azerbajdzanu a Turecka - tvofit
rozsahlé oblasti Ruska, franu a Ciny, obydlené etnickymi skupinami turkického ptivodu.

2pryni rozhovory o turecké ulasti v mezinirodnim ropném konsorciu prob&hly v bieznu roku 1993. Podle
smlouvy, ratifikované Elgibeyem a Demirelem, mél byt vybudovan ropovod na trase Baku — fran — Ceyhan.
Piedpokladalo se, ze timto ropovodem by v blizké budoucnosti méla byt transportovana i kazasska ropa.
2'Dilezitou vyjimkou je cvideni stovek a tisich azerbajdzanskych distojnikii v tureckych vojenskych
akademiich a Cast tureckych instruktori v azerbajdzanské armade a v namotnictvi.

47



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY STATE

tisice tun humanitarni pomoci, jejiz znacnou ¢ast tvotily dodavky surovin. Podle nazoru
Azerbajdzancti mél tento ustupek tureckého vedeni vliv na Usp&$na tazeni arménské armady,
které se v nasledujicich mésicich podatilo obsadit rozsahla v Nahornim Karabachu a kolem
n¢j.

Snahy Ankary o ur€ity odstup od deklarované blokady Arménie vSak byly patrné i
diive, tfebaze vychazely zpon€kud odlisSnych ptfedpokladi. Arménska vlada v cele s
prezidentem Levonem Ter-Petrosjanem totiz vyjadfila souhlas s tureckym navrhem,
piedpokladajicim (tdajn€) stazeni arménského pozadavku na uznani Nahorniho Karabachu.
Na oplatku Ankara rozhodla dodat Arménii 100,000 tun obili (cca desetinu tehdejSi rocni
spotieby Turecka), coz podstatné snizilo Gi¢innost azerbajdzanské blokady. V listopadu 1992,
kdyz Turecko zacalo dodavat obili, Jerevan a Ankara se dohodly na dodani 300 mil. KW
elektfiny Arménii. Tento plan by pokryl pfiblizn€ 20% ro¢ni potieby Arménie, a zpochybnil
by tudiz ropnou blokédu, uplatiovanou Baku. Toto rozhodnuti, udajn¢ ucinéné tureckou
vladou pro blaho Azerbajdzanu, avsak bez jakychkoli konzultaci s Baku, vyvolalo vinu
protestll v dzerbajdzanskych méstech. Vzhledem k pfevazné negativni reakci ze strany
tureckého vefejného minéni, ale i vzhledem k nekompromisni pozici Baku Ozalova vlada
,energeticky protokol” anulovala v listopadu 1992, aniz by tento protokol kdy vstoupil
Vv platnost. Pocinaje rokem 1993 Turecko — mimo jiné ve snaze ziskat solidni podil na
chystané ,,smlouvé stoleti” o tézbé dzerbajdzanské ropy, o cemz jesté¢ bude fe¢ - uzavird
arménsko-tureckou hranici 1 pro humanitarni pomoc Arménii.

Podil na jisté deziluze Azerbajdzincti z moznosti a ochoty Turecka skutetné
podporovat jejich zemi v nahornékarabasské zalezitosti méla i nasledujici udalost: 4. dubna
1993 se Arméntiim podafilo obsadit mésto Kelbadzar, nachazejici se severozapadné
neuznané Nahorn€karabasské republiky (NKR). ProtoZe se v Baku se ztratou KelbadZaru
viibec nepocitalo, nebyla vlada pfipravena s potiebnou rychlosti zajistit pottebné mnoZstvi
dopravnich prostredkii pro evakuaci Kelbadzarcti. Baku proto pozadalo Ankaru o poskytnuti
vrtulnikti. Turecky prezident Siileyman Demirel tuto prosbu odmitl se zdivodnénim, Ze by
dany krok pfispél k zapojeni Turecka do azerbajdZansko-arménského konfliktu, a - coz by

z tohoto kroku mohlo vyplynout — privodil by nebezpe&nou konfrontaci s Ruskem.?

22Tyrkish Probe, 06. 04. 1993
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Vztahy s iranem

Rozklad mnohonarodnostniho iranu, jehoZ pfiblizné &tvrtina aZ téetina obyvatelstva
(ke dnesku pfiblizné 20-25 miliond lidi) je tvofena etnickymi Azerbajdzanci, kompaktné
obydlujicimi severozapad statu, byla jiz zpocCatku strategickym ,,ukolem* Elgibeyovy vlady.
Velky obdivovatel Musatafy Kemala Atatlirka a zastdnce mysSlenky sekuldrni statnosti
Elgibey, ktery opovrhoval iranskou teokracii, povazoval iran za stat, jehoz ,.dny jsou

seCteny. NepfiliS§ vybiravymi slovy odsuzoval diskriminaci etnickych P'xzerbajdi'élncﬁ23

v franu a vetejné prohlasoval, Ze ,,sjednoceni franu za otazku nanejvys péti let.?

Pravda, vznik nezavislé republiky v severnim Azerbajdzanu byl irdnci vniméan jako
bezpec¢nostni riziko. V Teheranu panovaly obavy, ze by mohl tento perspektivné bohaty stat
na sever od vlastnich 4zerbajdzanskych provincii poslouzit jako magnet pro vlastni (irdnské)
azerbajdzanské obcany, jejichz iredentistické, resp. separatistické, aspirace by tak mohly byt
posileny. SpiSe rezervovany piistup Teheranu viici severnimu sousedu se vSak za Elgibeyova
pusobeni modifikoval, ¢emuz napomohla i1 rostouci soupefivost s tradi¢nim rivalem —
Tureckem, ustaveni tésnych vztahi mezi Ankarou a Baku, ukotveni rusko-iranského
strategického partnerstvi v 90. letech, ptisobeni USA v oblasti a dalsi faktory, o nichz bude
fe¢ nize. Paradoxnim vysledkem vsech téchto bezpecnostnich obav, ktery zaroven svéd¢i o
pragmatismu zahrani¢ni politiky Teheranu, bylo podporovani kiestanské Arménie ve valce
proti (pfevazn¢) $iitskému [‘xzelrbajdiému.25 Tento pfistup ovSem mél 1 svoje limity: jakmile se
zdalo, ze vyboje arménskych oddilt jsou pfili§ razantni a ohrozuji stabilitu v regionu,
narazelo to na silici nespokojenost irdnskych véficich a zejména azerbajdzanské minority.

Tehdy se uskutecnovaly manifestace i v Teheranu — nejenom tedy v iransko-azerbajdzanskych

méstech - , vyznacujici se vyrazné proazerbajdZzanskym tonem.

20tazka, do jaké miry jsou Azerbajdzanci v franu diskriminovéni, je tématem pro samostatnou studii. K této
problematice viz napf. Souleimanov, Emil: The ,,Cartoon Crisis* in Iranian Azerbaijan: Is Azeri Nationalism
Underestimated? The Central Asia-Caucasus Analyst, 14.6.20086, online:
http://www.cacianalyst.org/view_article.php?articleid=4283

#Podrobngji k irdnsko-azerbajdzanskym vztahtim viz napt. Souleimanov, Emil: iranska politika na jiznim
Kavkaze, Mezinarodni vztahy 3/2001.

#Podrobngji k ditkaziim iranské podpory Arménii za karabaiské valky viz napi. Cornell, Svante: cit. dilo, str.
327-330.
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Vztahy s Ruskem

Abiilfaz Elgibey dislednd odmital vstup Azerbajdzanu do SNS, stejné jako rozmisténi
ruskych vojenskych zékladen na azerbajdzanském tzemi a spoleCnou s Rusy ochranu
azerbajdzéansko-iranskych, respektive azerbajdzansko-tureckych, hranic. Neméné zavaznym
problémem bylo, ze Elgibeyova vlada dusledné vylucovala podil ruskych a iranskych firem
v hekticky formovaném mezindrodnim ropném konsorciu Azerbajdzanu, z néhoz si slibovala
vysoké ekonomické zisky a vétsi politickou vahu ve svéte.

V letech 1992-1994 ovSem dochazi v Rusku kformulovani zasad nové
zahrani¢népolitické linie ve vztahu k zemim ,blizkého zahrani¢i“. Tento novy koncept
predpoklada aktivnéjsi ucast Ruska v prostoru néslednickych republik Sovétského svazu;
V neposledni fadé dominance v ném ma euroasijské mocnosti zajistit obnoveny velmocensky
statut. Klicovym tkolem Moskvy se stdvd mocensky navrat Moskvy pfedevsim do republik
jizniho Kavkazu, do stfedni Asie a na Ukrajinu. Dilezitym meznikem v ustupu od jisté
bezkoncepcnosti liberdlntho kabinetu ,ranné¢ho* Andreje Kozyreva v Cele ruského
ministerstva zahrani¢i (1991-1995) bylo podepsani Taskentské smlouvy o kolektivni obrané
ze dne 15. kvétna 1992 - mezi plvodni signatdie patiily Ruskd federace, Kazachstan,
Kyrgyzstan, Tadzikistan a Arménie. ZucCastnéné strany se mj. zavazovaly nevstupovat do
vojenskych bloki s jinymi zemémi, pristoupit ke vzadjemné obran¢ ,,vnéjSich hranic SNS* a
ziidit vojenské zdkladny Ruské federace na svém uzemi. TaSkentskd ujednani vytvofila
vojensko-politicky ramec pro planovanou integraci postsovétskych republik — jak vojenskou,
tak hospodafskou a institucionalni — do SNS. Ruskéa zahrani¢ni politika se po roce 1992
obecn¢ stava cilevédoméjsi a ambicidznéjsi; vyluénd dominance Moskvy na jiznim Kavkaze
se jevi jakozto nezbytny vychozi bod pro mocenské zotaveni Ruska a uspéSnou politiku
zadrZzovani USA Vv postsovétském prostoru. To pak mélo zarucit ,,rovnopravnost* ve vztazich
mezi Ruskem a USA na mezinarodni scéné — pohled, po nékolika letech umocnény
budovanim ,,antihegemonialniho* trianglu Moskva-Teheran-Peking.

Strategicky pfistup Moskvy vSak nardzi na pokraCujici neochotu vlady v Baku
akceptovat ruské pozadavky na vstup zemé do SNS a ratifikaci TaSkentské smlouvy.
V kabinetech moskevskych stratégli se proto stupnuji obavy z moznych dasledkd El¢ibeyovy
politiky ,,uplatiovani Zapadu v Azerbajdzanu. Pravda, Elgibeyoviv rezim byl v Moskvé
chapan jako svého druhu ,trojsky kan* v postsovétském prostoru, usilujici o zfizeni
strategického partnerstvi s Tureckem, ¢lenskou zemi NATO a nejdiislednéjSim rivalem Ruska

na jiznim Kavkaze, ktery se navic pokousi vtahnout do déni v regionu, bohaté¢ho na ropu a
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zemni plyn, vlivné zapadni zem¢. Valka v Ndhornim Karabachu byla proto vnimana jako
moznost, jak vyvijet natlak na Baku, ktery by nakonec mél tuto jihokavkazskou zemi piimét
ke prijeti ruskych pozadavki; odsud pramenila i stupiiujici se podpora arménskym vojenskym
formacim.?

Ve druhé poloving Cervna 1993 mél byt v Londyné slavnostné podepsédna ,,smlouva
stoleti®, jak byla pojmenovéana smlouva regulujici t&Zbu Azerbajdzanskych zasob ropy; tehdy
se véfilo, ze se z Azerbajdzinu zanedlouho stane ,kavkazsky Kuvajt“. Nehledé na
pokracujici porazky na karabaSské fronté¢ Elcibeyova vlada nevykazovala zadné naznaky
flexibility a stale nebyla ochotna akceptovat ani ten nejmirnéjsi rusky pozadavek. Vysledkem
této nekompromisni linie Baku, stejné jako neschopnosti vlady ucinit dilezit¢ kroky ve
vojenské, ale i socidlné-ekonomické sfére, byla do cervence 1993 ztrata takika celého tizemi

Néhorniho Karabachu, fady oblasti samotného Azerbajdzénu a razantni zhorSeni vztahl se

dvéma mocnymi sousedy — Ruskem a Irdnem.

Heydar Aliyev: Pragmatismus vitézi

Dne 4. Cervna 1993 se regulérnim vojenskym jednotkdm nedaii potlacit vzpouru
v gjandzinskych?’ kasarnach. ,Privatni armada“ plukovnika Siireta Hiiseynova, velitele
mistnich armadnich a polovojenskych oddili, doplnéna o vyzbroj 104. paradesantni divize
ruské (byvalé sovétské) armady, kterd se z Gjandzy prave stahovala, zahdjila taZzeni na Baku.
Rada dustojniku se pfidala k Hiiseynovovym oddilim a informovala arméadni veleni, Zze
nehodla stiilet na své soukmenovce. Dne 18. cervna vojenské oddily Hiiseynova byly
pouhych deset kilometrech od Baku; vétSina formaci azerbajdzanské armady zaujimala pozice
na karabasské front€ a nebyla s to je opustit. TéhoZ dne uprchnul Elgibey do rodné vesnice
V Nachi¢evanu. SoubéZn€ svolal do hlavniho mésta svého krajana Heydara Aliyeva,
tehdejSitho pfedsedu parlamentu NachiCevanu, byvalého prvniho tajemnika KS
Azerbajdzanské SSR, ¢lena politbyra KS SSR a generala KGB, ktery byl v republice

nesmirné obliben. Charismaticky Aliyev, jemuZ tehdy bylo 71 let, necekanou nabidku ujmout

%podrobngji viz napt. Cornell, Svante: Undeclared War: The Nagorno-Karabakh Conflict Reconsidered, in:
Journal of South Asian and Middle Eastern Studies, Vol. 20:4, Fall 1997; Viz téz Trenin, Dmitriy, Russia’s
Security Interests and Policies in the Caucasus Region, in: Coppieters, Bruno (ed.), Contested Borders in the
Caucasus, Brusel 1996, pp. 91-102.

’Gjandza, za SSSR Kirovabad, je druhé nejvétsi azerbajdzanské mésto, nachézejici se k severu od Nahorniho
Karabachu.
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se vedeni republiky pfijima. Okamzité leti do Baku, kde ho statisice lidi vitaji jako spasitele.
Dne 25. ¢ervna 1993 byl Heydar Aliyev - de facto v rozporu s platnou tstavou - jmenovan
parlamentem prezidentem. P&t dni nato byly plukovniku Hiiseynovovi piidéleny posty

ministerského predsedy, ministra obrany 1 ministra vnitinich véci soucasng.?®

»Ropnia diplomacie“ AzerbajdZanu v kontextu rusko-amerického soupefeni

Novy prezident opakovan¢ zdlraziuje, Ze zotaveni republiky si nutné vyzada
prohloubeni vzajemnych vazeb s republikami byvalého SSSR, v prvni fadé s Ruskem. Cini
fadu dulezitych  krok v zahrani¢ni politice, které byly tehdy chapany jako soucast
kardinalniho obratu zahrani¢népolitické orientace Baku z Ankary na Moskvu. Azerbajdzan
nakonec vstoupil do SNS (zati 1993) a do Taskentské smlouvy o vzdjemné obrané (taktéz zaii
1993).% Aliyev zrusil El¢ibeyiiv , kontrakt stoleti* a odlozil jeho podepsani. Namital, Ze neni
zasadné proti rozmisténi ruskych vojenskych zakladen na azerbajdzanském tzemi, recipro¢né
si v§ak vyzadoval podporu Moskvy pii uzemni konsolidaci zemé¢, tedy v otdzce znovudobyti
Nahorniho Karabachu.*® V tomto obdobi se Moskva nezdraha slibnych gest smérem k Baku:
podpoiila tfi rezoluce Rady bezpecnosti OSN ze dne 29. Cervence 1993, 14. fijna 1993 a 12.
listopadu 1993, které arménské ofenzivy odsuzovaly a pozadovaly okamzité stazeni
arménskych vojsk ze vSech obsazenych uzemi. Pocatkem roku 1994 se k presvédCovani
azerbajdzanského prezidenta pfipojil 1 general Pavel Gracev, rusky ministr obrany, s tim, Ze
Aliyev jiZ ptistoupil k Taskentské dohod¢, kterd se méla stat novou vyjednévaci platformou.31
Vysledkem balancovani Moskvy a Baku bylo podepsani BiSkekského protokolu dne

12. kvétna 1994. Tiimé&sic¢ni pfiméii bylo podepsano ministry obrany Azerbajdzanu, Arménie

%Mezi nekterymi komentatory panuje piesvéd&eni, e byl v pivodnim zajmu Moskvy, resp. ruské armadni
generality, ktera Hiiseynovo tazeni podpofila, vytvofit podminky pro navrat k moci Ayaza Mutalivova, jehoz
loajalita vic¢i Kremlu byla neoddiskutovatelna. Elgibeyav krok, ktery je nutno chapat sise v intencich klanové
politiky, vsak tento scénat fakticky znehodnotil. Protoze tehdy vladl nazor, ze stary aparatéik Aliyev se vici
Kremlu zachova loajalng, byla Moskva ochotna tento neocekany vyvoj akceptovat. Jako vstiicné gesto Moskva
zahy zaviela zastoupeni separatistického lezginského hnuti ,,Sadval“, usilujictho o odtrzeni fady severnich
oblasti Azerbajdzanu, obydlenych Lezginy, na ruském tizemi aj.

2Roku 1999 viak z n&j Azerbajdzan vystoupil.

0y jednom ze svych prvnich interview v prezidentském kiesle Aliyev tento sviij pfistup jasné€ objasiiuje: ,,My
rozumime, 7e Rusko ma své zajmy, ale i my mame své zajmy. Utast Azerbajdzanu v SNS zavisi na vyhlidkach
regulace konfliktu s Arménii... Pokud agrese Arménie pokratuje a vyzvy Azerbajdzanu nejsou vyslechnuty,
k ¢emu tedy potiebujeme takové spolecenstvi? [...] Kli¢ k feSeni karabasského konfliktu je v Rusku, které je
schopno fesit konflikt“. Citovano podle Shorokhov, Vladislav: Energy Resources of Azerbaijan: Political
Stability and Regional Relations, in: Caucasus Regional Studies, Issue 1, 1996.

$'Podrobngji viz napt. Wanner, J., Kavkazsky region a ruskd zahrani¢ni politika, in: Vztahy Ruska a
postsovétskych republik, Praha 1997.
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a velitelem arméady neuznané NKR za zprostiedkovani Pavla Graceva. Dne 27. Cervence
doslo k podepsani rdmcového mirového ujedndni mezi zacastnénymi stranami. Je docela
mozné, ze azerbajdzansky prezident v internich jedndnich souhlasil s rozmisténim ruskych
vojsk (nejspiSe pod manditem SNS) na uzemi Karabachu, ¢emuz ale mélo ptredchazet
kompletni stazeni arménskych vojsk z okupovanych azerbajdzanskych oblasti mimo Nahorni
Karabach a ujednéni o statutu Nahorniho Karabachu; zddny dokument o tom vsSak (zatim)
zvefejnén nebyl a je obtizné fici, jestli vlibec existoval. Arménskd strana (Jerevan a
Stepanakert) vSak trvala na tom, ze neni pfipravena ke stazeni vojenskych oddila
Z okupovanych tizemi pfed ujednanim o statutu NKR. Tato finalni neshoda mezi Jerevanem a
Baku zajistila dzerbajdzanské strané strategicky dilezitou prestavku. Pod touto formalni
zaminkou Baku oddalilo sviij souhlas s pozadavkem na dislokaci vojenskych zakladen Ruska
na svém uzemi. Zatimco se Moskva zaméiila na piesvédCovani stran konfliktu, Baku
zintentizivnilo sva Usili o finalizaci ,,smlouvy stoleti®.

Dne 20. zati 2004 byla ,,smlouva stoleti®, tykajici se tézby azerbajdzanskych ropnych
surovin koneéné podepsana; vznika tak Azerbajdzanskd mezinarodni operacni spole¢nost
(Azerbaijan International Operating Company, AIOC) sdruzujici pfevazné zapadni
energetické spole¢nosti, majici Gzké vazby na vlady matetskych zemi a jejich policy-
making.®* Nasledné udalosti ukazi pravdivost amerického prislovi ,vlajka nasleduje
obchodu®, svédcici o uzké propojenosti ekonomie a politiky. Pravé v roce 1994 oznacuje
americky prezident Bill Clinton tzv. Kaspicky region33, jesté nedavno povazovany za takika
vylu¢nou doménu Ruska, a kde neutuchajici etnické konflikty stfidaly obcanské valky, za
»sféru zivotnich z4jmt USA*. Tento meznik 1ze rovnéZ povazovat za prvni rok v nové ,,velké
hie* o kavkazsko-stiedoasijsky panregion, kdyz jizni Kavkaz ptestava byt ,,vnitini zalezitosti*
Ruska. Podepsani ,,smlouvy stoleti“ se spolu s pozoruhodnym vyvojem v americko-ruskych

vztazich, vyznacujicich se odklonem od bezproblémovosti prvnich let po rozpadu SSSR,

$2Podil jednotlivych spoleEnosti na kontraktu byl nasledujici: SOCAR (Azerbajdzan): 20 % British Petroleum
(Velka Britanie): 17,1267 %; Amoco (USA): 17,01 %; LUKOoil (Rusko): 10 %; Pennzoil (USA): 9,8175 %;
UNOCAL (USA): 9,52 %; Statoil (Norsko): 8,5633 %; McDermott (USA): 2,45 %; Ramco (Velka Britanie): 2,08
%; Turkish Petroleum (Turecko): 1,75 %; Delta-Nimirand (Saudska Arabie): 1,68 %. Tamtéz.

¥pojem Kaspicky region (Caspian, Caspian Basin, Caspian Sea Region, etc.) je moderni, a¢ v sou¢asné politické
geografii jiz vzity vyndlez americké diplomacie, ktery se pro snadnéjSi kategorizaci vztahuje na obsahly
panregion tvofeny tfemi nové nezavislymi republikami jizniho Kavkazu (Azerbajdzan, Gruzie, Arménie) a péti
stfedoasijskymi staty (Kazachstan, Turkmenistan, Uzbekistan, Tadzikistan, Kyrgyzstan), i kdyZ Z téchto zemi
pouze tii (Azerbajdzan, Kazachstan, Turkmenistan) maji piistup ke Kaspickému mo#i. Rusko a Iran, resp. jejich
kaspicka pobfezi, tiebaze rovnéz maji ptistup ke Kaspickému mofi, obvykle zlstavaji v referencich predevsim
americkych politologh mimo ramec Kaspického regionu. Pro oznaceni takto vymezenych kaspickych stati a
Ruska i Iranu se vzil pojem Caspian Littorals.
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odrazilo ve vyznamném piehodnoceni determinant politiky Washingtonu v tomto prostoru.
Cilem americké politiky v oblasti se stava postupné vytlaceni Ruska z geopoliticky
vyznamného regionu, bohatého na ropu a zemni plyn, zatimco Moskva, obavajici se
amerického priniku, se kavkazsko-kaspicky region pokousi izolovat od vlivii zvenci a
piinejvétsim znemoZznit ambiciozni energetické projekty, pfinejmensim je pak nasmerovat
tak, aby byly v zdjmu udrZeni vyluéné ruské kontroly nad oblasti.>*

»Ropna diplomacie“ 90. let je mnohovrstevni fenomén, ktery jiz byl detailné
analyzovan na strankach tuzemskych a zahrani¢nich studii.® V politice  Aliyevova
Azerbajdzanu vsak byla — do jisté miry zGstava i dodnes - dlouhodobé nejdtleZitdjsim
smérem a nastrojem zahrani¢ni politiky. Heydar Aliyev si totiz uvédomoval, ze ropné
bohatstvi je jedinym potencidlem této malé a slabé 7,5milionové zem¢, vklinéné mezi
mocnymi sousedy, jejichz zdjmy byly neziidka ve stfetu s dzerbajdzanskymi. Jedinou
moznosti, jak se z této obtizné situace dostat, se jevilo vyuziti zdrojii ropy a zemniho plynu
republiky, coz predpokéadalo pfildkani zapadniho kapitalu, souvztazné tedy i zdjmu zépadnich
mocnosti o déni v republice a v regionu. Zamérem Aliyevovy zahrani¢ni politiky bylo ucinit z
Azerbajdzanu ne-li geopolitického hrace, tak vyznamné geopolitické ohnisko, s tim, Ze stale
silngj$i angazma predné Spojenych statd v oblasti a spoluprace s nim udini pfitrz mocenskym
aspiracim arménského spojence Ruska, posili vliv Turecka a omezi nebezpeény vliv franu. I
zde vSak doslo béhem 90. let a pocatku 21. stoleti k pozoruhodnému vyvoji, ktery mél
v kontextu zahrani¢népolitické agendy Azerbajdzanu nezanedbatelny vyznam.

Piedné, v poloving 90.let se ocitaji dzerbajdZzansko-ruské vztahy opétovné na bodé
mrazu i presto, Ze Baku poskytuje de facto statni ruské ropné spolec¢nosti LUKoil 10% podil
v AIOC. Moskva se odvolava na to, Ze pravni statut Kaspického mote neni po rozpadu SSSR
a nasledném vzniku Ctyf stati, majicich ptistup ke Kaspickému mofi (misto ptivodnich dvou —
SSSR a {ranu) forméalné-pravné ujednan, ze Kaspické mofe je tfeba z mezinarodnépravniho

hlediska povaZovat za jezero, nikoliv za mofe, a Ze je proto podle norem platného

$Viz napt. Brzezinski, Zbigniew: Velka $achovnice, Praha 1997, str. 127-153. Na tomto misté je tfeba dodat, Ze
na sklonku zati a f{jna 1994 bylo v Baku — podle oficidlnich informaci — zabranéno statnimu pfevratu,
dirigovanému z ,,jistych kruht“ v Moskvé. Ackoliv je tézké posoudit, jestli byl onen pokus ruskymi tajnymi
sluzbami skutecné naplanovan, vitézné se znéj dostal Heydar Aliyev. Tomu se totiz podafilo zbavit se
-moskevského stinu* v osob¢ Siireta Hiiseynova (ktery byl odsouzen za vlastizradu a poslan do vézeni) a jeho
nejbliz§ich ve vyznamnych funkcich. Aliyevovi se tak podatilo konsolidovat moc v zemi.

®Viz napf. Souleimanov, Emil:  Geopolitika Kaspického regionu, in: Mezinarodni politika, 9/2003;
Souleimanov, Emil: Bitva o ropovody a kaspicka politika, in: Medzinarodné otazky, 4/2001; Ditrych, Ondfe;j:
BTC a nova kavkazské geopolitika, in: Medzinarodné otazky, 10/2005. V angli¢tiné viz zejména Dekmejian,
Hrair — Simonian, Hovann: Troubled Waters - The Geopolitics of the Caspian Region, London 2003.

54



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY STATE

mezinarodniho motského prava rozdé€leni jeho kontinentalniho Selfu na narodni sektory pred
celkovym ujednénim jeho statutu protizdkonné; ,.kontrakt stoleti je proto tfeba povazovat za
nelegitimni. Podle ruské pozice bylo nezbytné veskeré zélezitosti, s Kaspickym motfem
spojené, fesit za souladu vSech kaspickych statli; samotna Moskva se sklofiovala k myslence
ziizeni jakéhosi kondominia Kaspického mote, které by mohlo otazky spojené s tézbou a
tranzitem ropy regulovat; tato pozice byla Teheranem podpotena.

Zaroven s tim se vSak ruské ministerstvo energetiky snazilo prosadit tzv. severni smér
tranzitu kaspické ropy (jiz existujici ropovod Baku-Novorossijsk s naslednym vyvozem do
jizni Evropy pfes turecké uziny), ktery by transportoval azerbajdzanskou ropu ruskym
uzemim, coz by Moskvé umoznilo ponechat pod svoji kontrolou dilezity néstroj ovliviiovani
regionalni politiky. Oba tyto argumenty vSak nardzeji na nesouhlas nejenom Baku, ale — coz
bylo neméné dilezité — rovnéz Washingtonu a ve vzristajici mife 1 Astany. Washington se
zasazuje pro vybudovani zcela nového a z ryze ekonomického hlediska nejnevyhodnéjsiho
ropovodniho potrubi, které mélo vést z Baku pobliz gruzinské metropole do tureckého
pfistavu na stiedozemnim mof#i (Baku-Thilisi-Ceyhan), které by elegantné obchazelo Rusko;
po letech komplikovanych dohadovani se tento projekt nakonec dafi prosadit. Poté, co Rusko
spole¢né s Kazachstanem roku 1998 - nehledé na protesty ze strany Teheranu - ratifikuje
smlouvu o rozdé€leni severni ¢asti Kaspického mote, de facto pfistupuje na tzv. sektorovy
princip &ili princip narodnich sektort a tim explicitng pripousti i pravo Baku.®

Nastup Vladimira Putina k moci v letech 1999-2000 navic pfinasi ze strany Ruska
mnohem pragmati¢t&js$i chapani regiondlni politiky, nez tomu bylo za vlady Borisa Jelcina. 1
kdyz se Moskva zdaleka neziikd mocenského comebacku do klicovych zemi ,blizkého
zahrani¢i“, uvédomuje si skuteCnosti, Ze se otoCit kaspické projekty, do nichz byly
investovany stovky miliond dolard, jiz objektivné nedd; navic se svoji kaspickou politikou
Rusko izolovalo samo sebe, Gi€asti v téchto jiz etablovanych projektech by ale Moskva ziskala
piistup k jejich ovliviiovani. Podobné Baku, védom si ruské (a iranské) citlivosti v otdzce cizi
vojenské pfitomnosti v kavkazském regionu, pies evidentni zajem— 1 po teroristickych ttocich
z 11. zai 2001 - vefejné nepfipustil dislokaci vojsk NATO ¢i USA na svém tzemi. Od roku
1999, kdy zacala Druha rusko-Cecenskd valka, vychdzel Aliyeviiv rezim vstfic Moskve i

vV otazce vydani desitek CecCenskych uprchlikd, obvinovanych Rusy z protiteroristické a

%Tato smlouva pak legitimizovala snahy Moskvy o prosazeni trati Aktau-Novorossijsk v ramci Kaspického
ropovodniho konsorcia (angl. Caspian Pipeline Consortium), k ¢emuz doslo pocatkem roku 2001. Jednalo se
tedy o znacny Uspéch ruské diplomacie.
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obecné protipravni ¢innosti; rovnéz inicioval fadu soudnich procesii, na nichz byli odsouzeni
ob¢ané Azerbajdzanu, ktefi se dobrovolné Gcastnili rusko-e¢enského konfliktu — na strand
Ceéenctl.

Soub&zné s tim, jak rostl vyznam Azerbajdzanu na mezinarodni scéné, ve druhé
poloving 90. let jiz Aliyevova vlada kategoricky odmita jednat o umisténi ruskych vojenskych
zékladen v z6n¢ nahorné-karabasského konfliktu a na svém uzemi obecné; ruska vojenska
pfitomnost se tak omezuje v hranicich nepfili§ vyznamné radio-lokacni stanici na severu zemé
pobliZz mésta Qabala, pronajimané ruské strané. Celkové lze vSak &azerbajdzansko-ruské
vztahy poslednich péti let hodnotit jako vyvazené, coz prameni z jasného uvédomovani si na
obou stranach moznosti a limiti, jakoZz i ze skutecnosti, Ze zvrat v soucasnosti neni v silach
ani jedné ze zemi. Podobny stav vzdy platil a plati i ve vztazich mezi USA a Azerbajdzanem,
které nehled€ na rozhovory o prohloubeni vojensko-politické spoluprace byly zatim omezeny
spiSe v oblasti energetickych projektfi.37 Jistou vyjimkou je ucast dzerbajdzanskych vojakl
V koali¢nich kontingentech v Afghénistanu a Irdku, od roku 1999 rovnéz v ramci KFOR
v Kosovu, stejn¢ jako podpora azerbajdzanské armady americkymi (a tureckymi) instruktory

a spoluprace v oblasti vzdélavani.
Aliyevova politika ve vztahu k Turecku a franu

Od poloviny 90. let, v navaznosti na rist mocenského soupeieni Ruska a Spojenych statu,
ustupuji Turecko a Iran do pozadi. Aliyevova politika vii¢i Turecku tuto skutenost
reflektovala. Pravda, Turecko vzhledem k omezenosti svého ekonomického a politického
potencialu nebylo zemi, schopnou Baku efektivné vyfesit spor s Arménii a odolat silnému
diplomatickému natlaku Moskvy. Nemén¢ duleZitym poznatkem rovnéz bylo, Ze poté, co bylo
navazano piimé spojeni s washingtonskym establishmentem, uloha Ankary jako
nenahraditelného prostfednika mezi Baku a zapadnimi zemémi znatelné oslabla. Nehledé na
to se vSak vztahy mezi Tureckem a Azerbajdzanem diky souladu mnoha

zahraniénépolitickych zajmi v nasledujicich letech upeviiily.*®

$Vyjimku, potvrzujici pravidlo, je Gdast Azerbajdzanu, stejné jako dalSich regionalnich zemi, v programu
NATO ,,partnerstvi pro mir* a;.

8Pravda, pies jisté vysttizlivéni patti Turecko do seznamu piednich partnerti Azerbajdzanu. Velmi dillezitou je
pro Azerbajdzan jiz zminéna ochota Ankary piijimat do tureckych vojenskych akademii stovky
azerbajdzanskych distojnikd rocné a celkoveé napomahat stanoveni azerbajdzanské armady.
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Ackoliv vyrazné proturecky naladéna pivodni verze ,,smlouvy stoleti nevstoupila
nikdy v platnost, zahy po Aliyevové nastupu do prezidentského Gfadu smlouva o ucasti
turecké ropné spole¢nosti TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi) v mezinarodnim
ropném konsorciu - navzdory piivodnim ocekdvanim - anulovana nebyla. Jak Ankara, tak
Baku usilovaly o prosazeni ropovodniho potrubi Baku-Thilisi-Ceyhan. Turecko — za americké
diplomatické asistence — zacalo pouzivat dalSi argument ve sporu o trasu ropovodu
z Kaspického mote. Vzhledem k beztak pfetizenému stavu 0zin a vdznym ekologickym
obavam si totiz domahalo modifikaci ujednani z Montreaux (1936), které regulovaly rezim
(nevojenského) tranzitu ptres Bospor a Dardanely. To v praxi znamenalo, ze Ankara neni
ochotna akceptovat tranzit vysokého poctu ruskych tankert, které by azerbajdzanskou ropu
z Novorossijsku pripadné prevazely. Ackoli ke zméné smlouvy z Montreaux (zatim) nedoslo,
tento diivod sehral svoji roli v rozhodnuti AIOC na konci 90. let preferovat projekt Baku-
Thilisi-Ceyhan pro vyvoz ,hlavni ropy z Azerbajdzanu.

Pozoruhodnym vyvojem prosly v poslednim desetileti 1 &zerbajdzansko-iranské
vztahy. Heydar Aliyev udé€lal hodné proto, aby se distancoval od problematickych manifestaci
Elgibeyovy éry. Povazoval otazku jizniho Azerbajdzanu — i pies stale Gast&jsi vystoupeni
jiznich (irdnskych) Azerbajdzanct, v nichz si vyzadovali vice etnicko-jazykovych prav—
vyluéné za vnitropolitickou zaleZitost franu. Pokousel se rovnéz mirnit rétoriku a &innost
jihoazerbajdzanskych obrozeneckych organizaci, sidlicich v Baku, pfedev§im v Iranu
zakézaného Narodniho hnuti jizniho Azerbajdzanu.

Krizovych situaci mezi Teheranem a Baku se vSak zcela vyhnout nepodaftilo. Vztahy
nadale komplikuje odliSny postoj zemi v otazce statutu Kaspického mote, respektive
mezinarodni negociace kolem urceni rozsahu narodnich sektorti jednotlivych kaspickych
zemi. Bude-li na Kaspickém mofi aplikovan princip piibfezni linie, podporovany
v soudasnosti kromé franu vsemi kaspickymi zemémi, p¥ipadlo by franu kolem 11-12% podil
kontinentalniho Selfu. Teherdn tedy prosazuje princip rovnopravného rozdéleni a vyzaduje si
pétinovy podil kontinentalniho Selfu Kaspického mote. Bude-li aplikovan tento princip,
ptipadla by Teheranu kontrola nad bohatymi ropnymi lozisky Alov a Sarq, které Baku
povazuje za své a kterd jsou od prvni poloviny 90. let zahrnuta v probihajicich projektech
AIOC. Konflikt mezi obémi zemémi v této otazce jiz vedl k pouziti zbrani, kdyz iranské

vojenské lodé ptinutily palbou azerbajdzanskou vyzkumnou lod’ s experty British Petroleum
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opustit teritoridlni vody kolem zminénych lozisek.* Spoluprace s USA a rozhovory o
perspektivni americké vojenské pfitomnosti na sever od vlastnich hranic jsou — ptes vSechnu
rezervovanost Baku - piedmétem zna¢ného znepokojeni Teheranu. Azerbajdzanci jsou

naopak zneklidnéni prohlubujici se spolupraci Arménie s franem v fadé dilezitych oblasti.

Zavér

V prosinci 2003 Heydar Aliyev zemfel; jiz v srpnu téhoZ roku ovSem ,,zajistil* pro
svého syna premiérsky ufad a v fijnovych volbach i prezidentské kieslo. Ilham Aliyev,
absolvent Moskevské statni univerzity pro mezinarodni vztahy (MGIMO), ktery v 90. letech
stal v Cele AIOC, si za cil vyty¢€il pokraovani otcovy vyvazené zahrani¢ni politiky; dosud se
ukazal jako schopny diplomat.

Zahrani¢ni politika Azerbajdzanu, stejné jako zemé& samotnd, prosla od roku 1991
vyznamnymi vyvojovymi fazemi. Po dvou a pul chaotickych letech, kterd nasledovala po

vyhlaSeni nezévislosti, nastoupil v poloviné roku 1993 do prezidentského kiesla ¢lovek, ktery

vvvvvv

wev

republikové politiky piinesl, byla potfeba pragmatictéjsi zahranicni politiky, kterd by
vychazela z uvédomeéni si objektivné danych moznosti a mezi malé zemé, hranicici se tfemi
mocnymi sousedy (Ruskem, Iranem a Tureckem), a nachézejici se ve stavu ,,ani valka, ani
mir* s dal$im sousedem — Arménii. Manévrovanim mezi stfetdvajicimi se z4jmy téchto stati a
USA se vSak Heydaru Aliyevovi podatilo vytézit pro svoji zemi mnohé ve velmi obtizné
situaci.

Zahrani¢ni politika Azerbajdzanu se nesla v duchu celkového spolegenského
vystiizlivéni. Navzdory optimistickym o&ekavanim prodej ropy Azerbajdzince bohat$imi
neuCinil, coz se ovSem zdaleka neda fici o vladnouci vrstvé. Pravda, investovani mnoha
miliontt dolard do surovinové infrastruktury pozvedlo ekonomiku zemé - pohlizeno
z jihokavkazské perspektivy - na nadprimérnou troveii.** Posileni vyznamu Azerbajdzanu na
mezinarodni scéné jako dulezitého exportéra strategickych surovin, perspektivné téz

perspektivni tranzitni zemé pro vyvoj sttedoasijské ropy a zemniho plynu, rovnéz nepftispél

$postup Teheranu v této a dalsich zéaleZitostech by mozna byl razantn&jsi, pokud by se za Baku nepostavily
Spojené staty. Symbolickym bylo i gesto Turecka, které nékolik mésicii po incidentu uskuteénilo v nebi nad
Baku velkolepé ptedstaveni za u€asti desitek tureckych stihacek.

“OViz napt. Cerny, Filip: Analyza dzerbajdzanské ekonomiky, in: Souleimanov, Emil (ed.): Rusko a postsovétsky
prostor, Praha 2006 (v tisku).
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k vyhodnému (pro Baku) vyfeseni nahorn¢karabasského konfliktu;  jisté
prehodnoceni piistupu Zapadu k regiondlnim otazkam bylo vyvazeno stupiiujici se podporou
Arménie ze strany jejiho ruského spojence.

Retrospektivné vzato, Azerbajdzan ,nezachranil® ani zapadni kapital, ani , tureéti
bratii“, pokladdme-li za synonymum oné ,,zdchrany* uzemni konsolidaci zemé& a okamzité
zbohatnuti jeho obyvatel. Piesto vSak proturecké nalady ve spolecnosti jsou stale jesté velice
silné a pravdépodobné tomu nebude jinak i v nésledujicich letech; zejména plisobeni
Spojenych stati v regionu41 je mnoha Azerbajdzanci vnimano jako Zadouci protivéha
Moskvy, coz plati dvojndsob ve svétle obnovenych aspiraci Purinovy politiky ve vztahu ke
,,blizkému zahrani¢i.*

Nehled¢ na to, ze vidéni svéta prizmatem etnickych preferenci je v dzerbajdzanské
spole¢nosti stale jesté velice silné, vystiidani ,,politiky identity” politikou z&4jmu v roviné
zahrani¢ni politiky je evidentni. Nejvystiznéji se to odrazilo na Aliyevové odklonu od
konfronta¢ni politiky svého piedchiidce, uvédomovéanim si toho, zZe maly osmimilionovy
Azerbajdzan nemé dostatedny potencial k tomu, aby si dovolil mocné nepfatele. Ackoliv
priority zahrani¢népolitické strategie zlstaly navzdory neziidka razantnim zésahlim zvenci
zachovany, v taktické oblasti vykazovala Aliyevova vldda pozoruhodnou flexibilitu.*?

Ponékud odlisSnym smérem ubihal v poslednich letech vyvoj v sousedni Arménii.
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Relationship between Divorce and Some Economic & Socioeconomic
Variables in Iran: An Application of the ARDL Model

Seyed Nezamuddin Makiyan, Marjan Habibi

Abstract:

The pattern of traditional family gradually changed with the rapid acceleration of
social and economic upheavals in Iran. The raising trend in divorce rate, which is
affected by a range of some economic and social factors, is one of major concerns in
Iran. This paper aims to find the relationship between the raise in divorce rate and
some economic and socio-economic factors using an Autoregressive Distributed Lag
(ARDL) approach. The period of investigation is from 1974 to 2008. The findings of
the study indicate the negative impact of literacy and houshould income, so that the
more increment in literacy or income, the less divorce will occur. Conversely,
urbanism rate have positive and significant effect on divorce rate. However, the
household expenditure has no impact on the divorce rate.

Keywords: Divorce Rate, Economic and Social Factors, ARDL approach, Iran

JEL Classification: C32, J1

INTRODUCTION

In recent decades, the pattern of traditional family gradually changed with the rapid
acceleration of social and economic upheavals in Iran. These social and economic
phenomena, such as internet, satellite, unemployment of the new generation, the procedure of
social and economic developments and variation of conventional values, have induced
changes to the traditional fabric of family and caused changes and challenges to the family
entity. Over the recent decades, family has been threatened with various and complicated
factors. Divorce, which is now more and more common in our country, is the most important
threat to the basis of the family. The trend of divorce rate was ascendant in recent years.
According to statistics, in 1974, 20 thousand people got divorced in the whole country. After
that, it reached to 37 in 1996 and then 110 thousand in 2008. The increment of divorce rate
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has been affected by the variation of social and economic situation in the society. Hence, there
is a need to understand why divorce is occurring much more frequently. Doing this, will help
policymakers find ways to slow down the increasing trend of the divorce rate. This paper
aims to study the economic factors affecting divorce in Iran, which needs to understand the
short-run and long-run relationships between divorce rate and the economic factors like
annual household expenditure and annual household income and social-economic factors
such as urbanization and literacy. The paper tends to apply Auto Regressive Distributed Lag
(ARDL) approach using the data of the country from 1974 to 2008.

The rest of the paper consists of four additional sections. Section 2 provides a
relatively thorough review of the literature regarding marital dissolution. Section 3 gives a
complete discussion of the data and its sources along with the methodology. The fourth
section presents the model description and empirical results. Finally, in Section 5, conclusion

is provided.

1 LITERATURE REVIEW

There have been many studies that focus on the problem of divorce, using a wide
arrangement of techniques, variables and data from economic and socio-economic
perspective. These variables have included women’s earning, female labor force participation,
educational level, urbanization rate and also economic factors such as business cycle,
inflation, unemployment, household expenditure, household income and so on.

The first study on economic causes of divorce is grounded by Becker (1973, 1974)
who argued that the gain of marriage compared to remaining single for any two persons is
positively related to their incomes, the relative difference in their wage rates, and the level of
non-market variables, such as education or beauty.

Using the utility maximizing model, prediction about the effect of women’s earnings
on divorce are obscured, so that on the one hand, the finding of numerous studies (e.g. Bitler,
Gelbach, Hoynes, and Zavodny, 2004; Booth, Johnson, White, and Edwards, 1984; D’ Amico,
1983; Hannan, Tuma, and Groeneveld, 1977) lead to higher probability of divorce as a results
of an increment in women income, which is known as the “independence effect”. On the other
hand, the income effect argues that female labor force participation increases income and
reinforces familial relationships, thereby leading to a reduction in the likelihood of divorce
(Bremmer and Kesselring, 2004).
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A number of studies analyzed the relationship between female labor force
participation and divorce. Greene and Quester (1982) and Johnson and Skinner (1986)
provided causality debate that divorce raises female labor force participation. Additionally,
Bremmer and Kesselring (1999) estimated a VAR model on aggregate data for US divorces
and presented statistical evidence in supporting a positive relation from divorce to female
participation in labor force. However, the findings of Spitze and South (1985, 1986) and
Bentzen and Smith (2002) suggested the negative outcome from female labor force
participation to familial conflict and divorce.

Many studies on family instability have focused on the effect of business cycle on
divorce rate, but the results have been ambiguous. While Ogburn and Thomas (1922)
contended that divorces increase in prosperity and decrease during recession, South (1985),
using time series analysis, found the reverse evidence due to existent stress within marriages
in recessionary periods and induced extra revenue in expansionary periods.

A macroeconomic indicator that has been shown to have persistent and positive effects
on the divorce rate is inflation rate. Nunley (2007), with the use of a structural time-series
modeling approach, contended that inflation erodes the purchasing power of money which
place significant stress on marriages by reducing consumption of market and home-based
goods and leisure. So, the returns from marriage decrease because spouses may be forced to
enter labor market to achieve pre-inflation consumption and leisure levels.

The urban environments may have effect on divorce which has been firmly established
in some researches (Matthijs, Baerts, and Van de Putte, 2008; Preston, 1984; South and
Spitze, 1986; Van Poppel, 1997). Analysts argue that economic and marriage alternatives are
more divergent in metropolitan areas and so people in such areas are more conductive to
divorce. Sandstrom (2011) also declared that because of the existence of more qualified labor
market and higher wages for females in urbanization areas and so faster reduction of
economic interdependence between spouses, divorce can be more attainable in these areas as
compared with rural setting.

To the best of our knowledge, the only study that performed on the relationship
between divorce and socioeconomic variables in Iran using econometric method is the study
of Musai, Tavasoli, and Mehrara (2011) that investigated this relationship, using time series
data from 1974 to 2006. The findings indicated significant relationship between inequality in
income distribution and divorce, so that increment of income distribution inequality will lead

to higher divorce rate. The positive relationship between divorce rate and monthly
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expenditures of Iranian households and negative relationship with income per capita and
illiteracy rate with the divorce are the other outcomes of the study.

As we can see, despite the different findings, most studies in the area of divorce are
confined mainly to Western countries. However, not much is known about divorce in many
developing countries, it may be worthwhile investigating if such findings are applicable in
developing countries. Therefore, the present study tends to develop a model which
incorporates those factors may have impact on the divorce rate in Iran. The following section

will discuss how such a model is developed and analysis will be done on the relative data.

2 THE DATA AND METHODOLOGY

All data in this paper have been collected from database of Iran’s Statistic Center and
time series database of Central Bank of the Islamic Republic of Iran, which are the most valid
sources of data in the country. The data is annual and spans 34 year from the period of 1974
to 2008.

In terms of methodology, for analyzing the relationship between the variables,
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) method is performed. The preference of this
method to other methods lies on not being identical order of integration, better
performance for small sample size and also the choice of optimal lags of both dependent
and explanatory variables (Pesaran, Shin, & Smith, 2001).

The augmented ARDL (p, g4, ..., q;) form is given by the following equations:
k

all,p)y. = ag+ ) B:(Lg)x;,.+A'w, + =, (1)
i=1
V.=1,..,n
Where
all,p) =1—-al —asl* — - — a,I? )
B:(L,q;) = Big + Bl + Bial? + - + By L% 3)
v.=12, ..k

v IS the dependent variable, ay is the constant term, L is the lag operator so that
Ly, = v.—4, w: IS 5 x 1 vector of deterministic term such as intercept term, time trends, or

exogenous variables with fixed lags.
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Estimating the long-run relationship with using ARDL approach is applied in two
stages. First, the existence of the long-run relationship among all variables will be tested by

the following hypothesis:
o

i;l (4)

Hl =Zﬂ':_1{ﬂ

i=1

If the sum of coefficient with dependent variable lag is less than 1, the tendency of the
dynamic ARDL model is toward long-run equilibrium (i.e. the null hypothesis is rejected). T-
statistic quantity for estimating the above test is presented by Banerjee, Dolado, & Master
(1992) and is calculated by this equation:

t=2i=1&1 —1 5)

E?: 15&1

If the absolute value of t-statistic is greater than absolute value of critical quantity
provided by Banerjee et al. (1992) therefore long-run relation between variables can be
confirmed.

The next stage is to estimate the long- and short-run coefficients. If we find the long-
run relationship in the first level, the long-run coefficients of explanatory variables are

calculated by:

5 _ Bio+ B+ Bz + -+ Big;

i

(6)

1— @y —dy—-—dy
Where #and §;,i =1,2, ..., k are the selected (estimated) valuesof pand G; ,i =12, ..., k.
According to the above explanations, our dynamic model of ARDL for dependent

variable, i.e. divorce rate, is as follows:

m n k Fi h
D=oap+ Z,ﬁ; D._;+ ZyiLEXt_i + Z 8; LIN,_; + Z §; Lo_; + Z_u.z- Ui + u, (7)
=1 =0 0 =0 =0

Where D represents divorce rate, LEX and LIN are the average annual household

expenditure and average annual income in natural log. L and U also represent the rate of
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literacy and urbanism rate. In this equation, the number of optimal lags is denoted by m, n, k,
fand h.
The long-run equation of divorce rate with respect to the constant term and the error

correction (EC) representation of the ARDL model can be written as follows:

D, = 8¢+ & LEX, + 8;LIN, + 83L, + 8aU, + uz; (8)

m
AD, = Aap + ZﬁiﬂDH
i=1
k f h

T
+ Zﬂmm}_i + Z 8 ALIN,_; + Zéf AL + Z_ﬂ.iﬂﬂr_i + BEC_; + ug,
i=1 i=1 i=1 i=1

(9)
So that in this Equation A is the representation of the first differences of the dependent
and independent variables and 5,7, 8,8, i; are the estimated coefficient of Equation (9). @ is

also the coefficient relating to the error correction term that measures the speed of adjustment.

3 RESULTS AND DISCUSSION

Prior to the testing of cointegration, a test of order of integration for each variables is
required to convince us none of the variables is of 1(2) or higher order, which is necessity for
ARDL approach. Doing so, this study uses Augmented Dickey Fuller (ADF) unit root tests.
The ADF test is applied, which uses Schwartz-Bayesian Criterion (SBC) that is better for
small samples and also such a criterion selects the smallest possible lag length. The results
show that there is a mixture of 1(1) and I(0) of underlying variables and therefore, the ARDL
method can be proceeded.

Considering Equation (7), dynamic model of ARDL (1, 0, 1, 0, 0) with using
Schwartz-Bayesian Criterion and the maximum one lag is estimated. The results are reported
in Table 1.

Table 1. The Results of Dynamic ARDL (1, 0, 1, 0, 0) Model

Regressor Coefficient Standard Error T-Ratio[Prob]
D(-1) 0.337 0.165 2.040[0.051]
LEX 2.605 1.553 1.676[0.105]
LIN 0.798 2.013 0.396[0.695]
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LIN(-1) -3.852 2.013 -1.912[0.066]

L -0.307 0.085 -3.594[0.001]

U 0.752 0.343 2.191]0.037]
intercept 8.021 10.151 0.791[0.436]
R?=0.821 F-stat= 20.691[.000] DW=1.869

Results indicate that only the coefficients of literacy and urbanism rates are significant
in short-run. However, by using of dependent lagged variable coefficient in short-run model,
existence of the long-run relation among variables is tested with considering the hypothesis in
Equation (4). T-statistic of the test is calculated equal to -4.01. Since the critical value by
Banerjee et al. in 95% level of confidence is -3.03, therefore, the null hypothesis of all
regressors has zero coefficients for all cases, and the existence of long-run relation is
accepted.

The estimation of long-run coefficient is provided in Table 2, which shows that
literacy and average annual household income are meaningful variables with the negative
effect on the divorce rate. In other words, divorce retards as literacy and average annual
household income rises. Urbanization has statistically significant and positive effect on
divorce rate in the model. This means that with the increases of the rate of urbanism, the rate
of divorce will also increase. However, average annual household expenditure is the only
variable that has no relation in long-run. This may interpret that both spouses can understand
the rising cost of life (consumer price index) which leads to the increasing of annual

household expenditure. Thus, both sides must tolerate such an economic situation.

Table 2.The Results of Estimating ARDL (1, 0, 1, 0, 0) Long-run Relation

Regressor Coefficient Standard Error T-Ratio[Prob]
LEX 3.931 2.453 1.602[0.121]
LIN -4.606 2.184 -2.109[0.044]
L -0.463 0.074 -6.235[0.000]
U 1.136 0.421 2.696[0.012]
intercept  12.098 15.755 0.768[0.449]
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After examining long-run relationship among variables, the short-run dynamics of
these variables can be determined by the Error Correction Model. This applied and the results
are represented in Table 3.

Table 3. The Results of ECM

Regressor Coefficient Standard Error T-Ratio[Prob]
dLEX 2.605 1.553 1.676[.105]
dLIN 0.798 2.013 0.396[.695]
dL -0.307 0.085 -3.594[.001]
du 0.752 0.343 2.191[.037]
dC 8.021 10.151 0.790[.436]
EC (-1) -0.662 0.165 -4.013[.000]

The coefficient of lagged error correction term EC(-1) reveals how quickly or slowly
the variables return to equilibrium and it must be significant with negative sign. The absolute
value of coefficient of lagged error correction term is the representation of speed of
adjustment to restore to the long term equilibrium and the negative sign indicates this
convergence from short term to the long run equilibrium. The coefficient of EC(-1) in our
model is -0.662 and this means the increment in the rate of divorce can be reach to a balance

in the long-run if the social and economic situations improve.

4 CONCLUDING REMARKS

This study investigates the effect of some economic and socio-economic factors on the
divorce. To do so, the divorce rate is regressed on average annual household expenditure and
annual household income as economic factors and urbanization and literacy rates as socio-
economic factors for the period of 1974-2008, using ARDL approach.

Tests denote that there exist a long run relationship between the dependent variable,
i.e. divorce rate and its determinants as explanatory variables. Several conclusions can be
extracted from this long run relationship. First, urbanism rate have positive and significant
impact on divorce rate. Such that the more increment in urban population, the more divorces
will occur. Conversely, literacy has negative effect to divorce which means the more literacy,

the less divorce. Second, obtained results about the impact of economic factors on divorce
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represent the more effect of household income than household expenditure. Household
income has a negative effect on the divorce rate which means that the revenue of a spouse can
have a vital effect on divorce. This study explores that with the raise in income, the rate of
divorce will decrease. However, the household expenditure, which is not in the couple’s hand
and mainly depends on the economic situations of the country, has no impact on the divorce
rate because of T- ratio of LEX variable in table 2. The result of ECM represents the speed of
adjustment towards long run equilibrium. This means that if the economic and socio-
economic factors get a better situation, the rate of divorce reach to equilibrium with a high
speed equal to 0.66. Hence, policymakers should pay more attention to the impact of such

factors on people’s life.
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Vnutropolitické determinanty Kkrizovej situacie na Ukrajine

Tetyana Zubro

Abstrakt

Ukrajina zaziva v poslednych mesiacoch najhorsiu krizu od vyhldsenia nezavislosti - krizu
politicki, ekonomicki, kultirnu, socidlnu. Clanok sa preto zaoberd analyzou zdkladnych
tendencii transformacie politického systému a faktorov, ktorée mali aj maju vplyv na dnesnu
situaciu na Ukrajine (politicka elita, osobitosti fungovania Stdtnej moci, stranicko-politicka
aktivita obcanov, korupcia).

Kruadové slova: Ukrajina, politicka kriza, korupcia, politicka kultara, demokratizacia

JEL Klasifikacia: F50, F59, H79

Abstract

Ukraine in last months is experiencing its worst crisis since independence - political,
economic, cultural, social crisis. Therefore, the article analyzes the basic tendencies of
transformation of the political system and the factors that have an impact on the current
situation in Ukraine (political elite, the particularities of the operation of state power, party-
political activity of citizens, corruption).

Key words: Ukraine, political crises, corruption, political culture, democratization

JEL Clasification: F50, F59, H79

Uvod

Udalosti na Ukrajine v poslednych mesiacoch puataji pozornost svetového
spoloCenstva. Krajina presla v poslednom obdobi turbulentnym vyvojom a zaziva najhorSiu
krizu od vyhlasenia nezévislosti v roku 1991. Eskalacia nasilia v Kyjeve, desiatky obeti,
zvrhnutie prezidenta Viktora Janukovica, odtrhnutie Krymu, separatistické usilia, nestabilita v
juhovychodnych regiénoch krajiny a pravna anarchia - to je dneSnd podoba Ukrajiny.
Politicka situacia sa neustale meni a zatial' nie je mozné sledovat’ ani naznaky stabilizacie.

Regiony na vychode a juhu Ukrajiny, v ktorych vidcSina obyvatelov hovori po rusky,
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neuznavaji docasni ukrajinska vladu a neddveruju jej. V tejto suvislosti vznika vela
otazok. Jednou z nich je, ¢i moze kriza vyustit do d’alSieho rozdelenia krajiny. Politicki
analytici hovoria o patovej situdcii a moznosti obc¢ianskej vojny, ktora by sposobila vela
utrpenia, destabilizovala a znicila krajinu so 46 milionovym obyvatel'stvom.

Ked” hovorime o procese demokratizacie ako o prechode od nedemokratického
usporiadania k demokracii, ktory tvori niekol'ko faz, je zrejmé, ze Ukrajina sa nachadza vo
faze nestabilného obdobia tranzicie, ktora moze, ale nemusi dospiet’ k demokratickej
konsolidécii. Stale aktualnou zostava otazka ,,Ukrajina, Co d’alej?* Odpoved’ na fiu tazko
urcit’ dopredu. Aj preto sa tento ¢lanok sustred’uje na identifikaciu a objasnenie vnatornych
determinantov a prekézok, ktoré sa vyskytli v procese demokratickej transformacie Ukrajiny a
sposobili krizu. K najvyznamnej$im faktorov, ktoré viedli ku krize, treba radit”:

e slabost’ Statnych institicii a politickych stran,

e kultirne odliSnosti regionov a politicka kultuara,

e Kkorupcia, klientelizmus, vplyv oligarchov.

Ukrajinu charakterizuje  ,,zasadnd  nevymedzenost™ zakladnych otdzok Statneho
usporiadania: parlamentnd alebo prezidentska republika, vd¢sinovy, pomerny alebo zmieSany
volebny systém, unitarny alebo federalny S§tat, neutralita alebo clenstvo v urcitej uUnii
(politickej, ekonomickej alebo vojenskej). Doteraz nemozno najst’ konsenzus pri ur¢ovani
stratégie rozvoja Statu ani medzi politickou elitou Ukrajiny, ani medzi radovymi obCanmi.

To si vyzaduje fundamentdlne skiimanie procesov prebiehajicich na Ukrajine, ktoré
su kontroverzné a prejavuju sa v pretrvavajlicej nestabilite a krize. Prispevok si nekladie za
ciel' analyzovat’ celu $irku javov a udalosti, ktoré formovali a formuju politicka situdciu na
Ukrajine. Ide skor o poukazanie na niektoré vSeobecné tendencie, ktoré maju vplyv na
dnesny kriticky stav a v buducnosti mozu sposobit’ d’alSie problémy na procesy stabilizacie

politickych procesov.

1 Slabost’ Statnych institucii a politickych stran

Proces konsoliddcie demokracie na Ukrajine komplikuje slaba insStitucionalizacia
politického systému. KI'icové inStituciondlne prvky a pravidla fungovania sa neustale menia.
Otazky prijatia novej ustavy na Ukrajine, zmeny volebnych zakonov, reformy verejnej
spravy, volby zahrani¢nopolitickej orientacie zostavaju stale otvorené. Ukrajina je

republikou s tzv. semi-prezidentskym systémom a s jednokomorovym parlamentom. Statna

74



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY DISKUSIA

moc sa deli na vykonnu, ktort reprezentuje prezident a vlada, zdkonodarni moc ma parlament
a sudnu moc maju sidy. Do roku 1996 sa Ukrajina riadila Ustavou Ukrajinskej sovietskej
socialistickej republiky. Ustava nezavislej Ukrajiny bola prijata v roku 1996, pit’ rokov po
vyhlaseni nezavislosti. Ustava bola vysledkom politického kompromisu Sirokého spektra
politickych sil a mozno povedat, Ze bola docasnou dohodou. Prijatie tohto dokumentu
neodstranilo kl'a¢ové rozpory medzi jednotlivymi §tatnymi organmi, ktoré existovali v rokoch
1991-1996. Skusenosti ziskané pri vykonavani ustanoveni Ustavy odhalili zékladny problém
Ukrajiny - neefektivnost’ systému kontroly a rovnovahy v state.

Polovica 90. rokov 20. storo¢ia bola poznamenana mocenskym superenim medzi
parlamentom a prezidentom. Politické turbulencie viedli k viacerym tUpravdm ustavy
Ukrajiny. Na zaklade novely tstavy z roku 2004 prezident stratil ¢ast’ svojich kompetencii v
prospech vlady a jej predsedu. V rokoch 2005-2009 nestabilitu v ukrajinskom politickom
systéme spdsobili neustale konflikty medzi vtedajSim prezidentom Viktorom JuS¢enkom a
predsednickou vlady Juliou TymoSenkovou. V roku 2010 nasledovali dalSie zmeny
Vv rozdeleni pradvomoci najvyssich Statnych organov. Ukrajinsky parlament (Verchovna rada)
schvalil zakon, ktory posilnil prdvomoci prezidenta ako napriklad pravo vymenovat
premiéra, ktorého musi schvalit’ nadpolovi¢na vicsina poslancov v parlamente, a okliestil
pravomoci vlady. Na Ukrajine méa prezident v politickom systéme najvyznamnejSie
postavenie.

Podl'a nazoru niektorych autorov zmieSané forma vlady (kombinécia prezidentskej a
parlamentnej) v postsovietskych krajinach so silnou prevahou prezidentskej vertikalnej moci
predstavujii v podstate rekonstrukciu starého sovietskeho modelu riadenia, kde "samotny

"1 a mal rozsiahle

prezident, v istom zmysle, prevzal vediicu ulohu komunistickej strany
pravomoci v exekutive. V Ukrajine bola zriadena ako hlavny nastroj prezidenta na vykon jeho
pravomoci Administracia prezidenta (modifikacia Gstredného vyboru komunistickej strany),
ktora posobi paralelne s d’alSimi organmi a moZzno konStatovat’, Ze ide v podstate o druhu
paralelnt vladu. Dolezitym nastrojom riadenia v rukach prezidenta su najvyssi predstavitelia
vykonnej moci v regionoch, ktori stoja na cele regiondlnej Statnej spravy. Su predstavitelmi
exekutivy, vymenuva a odvoldva ich vyhradne prezident. Prezident ich vymentva casto bez

predlozenia navrhu vladde, tak ako to pozaduje zdkon. Guvernéri vykonavaju svoje

'"WHITE, S. 2003 Jeico raz o postkommunisticeskoj tranzicii. In: Socis (SociologiGeskije issledovanija). — Nell.
—S.22-30.
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pravomoci v sulade so strategickou liniou prezidenta, koordinuju svoju  Cinnost s
Administraciou prezidenta, a to napriek skuto¢nosti, ze zdkonny postup nie je totozny  so
zauZivanou praxou.

Treba podciarknut’, Ze nestabilitu do politiky vnasa i systém riadenia na regionalnej
urovni, kde paralelne funguju jednotky, ktorych ¢ast’ organov ma charakter orgdnov miestne;j
Statnej spravy a Cast’ orgdnov poOsobi ako samospravne organy. Na cele ukrajinskych
uzemnospravnych jednotiek -oblasti a rajonov - stoja guvernéri, ktori si najvysSSimi
zéastupcami Statnej administrativy v tychto uzemno-spravnych jednotkach. Popri nich existuju
rady oblasti a rady rajonov, ktoré su volené priamo obyvate'mi tychto uzemnospravnych
jednotiek. Vztahy medzi radami a guvernérmi a im podliehajucej administrativy st zlozite,
Casto medzi nimi vznikaju konflikty, ktoré paralyzuju cely systém riadenia na regionalnej
urovni.

Skoro kazd4 zmena na ukrajinskej politickej scéne viedla k zmene ustavy Ukrajiny.
Skupiny pri moci sa usilovali prisposobit’ ustavu vlastnym potrebam, menili pravidla
fungovania najvysSich Statnych orgdnov. Treba zdoraznit® zlozitost charakteru tohto
procesu, ktory je dlhodoby a doteraz neukonéeny. Ustavna reforma uz mnoho rokov je
rukojemnikom v boji 0 moc medzi r6znymi skupinami politickej elity Ukrajiny. V sii€asnosti
sa krajina opat’ nachadza v pociato¢nej faze tvorby pravidiel fungovania Statnych institdcii,
Vv ktorych sa obmedzena skupina politickych a ekonomickych aktérov snazi ziskat moc. Niet
pochyb o tom, Ze v prdvnom demokratickom S$tite Ustava zohrava kli¢ovu tulohu, ale na
Ukrajine tento dokument nie je stabilizujicim prvkom v procese formovania demokratického
politického systému a nestal sa symbolom pravneho Statu a del’by moci , ani pre elitu, ani pre
beZznych obcanov.

Jednym z dolezitych faktorov, ktoré ovplyviiuji  stcasnu situdciu na Ukrajine je
stav jej politickej elity, ktort charakterizuje neschopnost’ viest’ konstruktivny dialog a hl'adat’
politicky kompromis v zdkladnych otdzkach politického zriadenia, neochota dodrziavat
demokratické principy politického spravania, ustavu a zakony, pritomnost’ autoritarskych
tendencii, presadzovanie vlastnych politickych a ekonomickych zdujmov pomocou réznych
legélnych a polo legalnych schém. Postoje a spravanie ukrajinskej politickej elity brzdia cely
proces priblizovania sa Ukrajiny k Eurdpskej unii. Krajinu ovladaja silné zaujmové skupiny,
ktoré proti sebe bojuju. Ocakavania ,,euromajdanu‘ na zmeny k lepSiemu v zlozeni politickej
elity zostanu pravdepodobne nerealizované. Ukrajina potrebuje vo vedeni Statu osobnosti,
ktoré by mohli zjednotit’ rozdelenu krajinu. Na ukrajinskej politickej scéne zatial  takéto

osobnosti absentuji. V podmienkach rozdelenej politickej elity a slabej Statnosti, v ktorej st
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demokratické Struktary nedostato¢ne zakotvené v politickom systéme, v procese politickej
transformécie rastie na Ukrajine riziko vzniku d’al$ej nestability a vzniku krizovych situdcii.
Krizové situacie predstavuju d’alSie nebezpecenstvo pre Stat a jeho zvrchovanost’.

Institucionalne prostredie a stranicky politicky systém su na Ukrajine vel'mi nestabilné
a ich dosledkom st mocenské boje medzi hlavnymi politickymi subjektmi. Pri analyze
osobitosti  politickych procesov a politickej organizacie ukrajinskej spolo¢nosti mozno
definovat’ podstatné prvky ukrajinského stranicko-politického systému a to najma:

- predvolebné programy politickych stran zamerané na prildkanie hlasov volicov;

- ukrajinské politické strany nefunguji v sulade so svojimi programovymi a

organizanymi principmi (azZ na malé vynimky);

- strany nemaju pozitivne sklisenosti s vypracovdvanim arealizdciou programov

vystavby strany, a uz vobec nie Statnej spravy;

- vicSina stcasnych politickych stran na Ukrajine nevznikla ako vyjadrenie potrieb
obcianskej spolo¢nosti. Tento proces nebol spojeny so Strukturalizadciou spolo¢nosti na
urcité socialne skupiny. Politické strany neboli zakladané na zadklade rozdielnych
svetonazorov. Tento proces mozno skor oznacit’ ako reakciu na ambicie niektorych

politicky aktivnych ¢initel'ov alebo niektorych skupinovych zdujmov.

Na Ukrajine pokracuje viac ako dve desatro€ia proces postkomunistickej transformaécie,
ktory ma zabezpecit inStitucionalizaciu demokratického systému. Vysledkom tohto procesu

je vSak najhorsia kriza od vyhlasenia nezavislosti Ukrajiny.

2 Kultirne odliSnosti / politicka kultira

NajcastejSimi pri¢inami neistoty analytikov pri hodnoteni doterajSiecho a budutceho
mozného vyvoja Ukrajiny je fragmentarny charakter krajiny, regionalne odliSnosti politickej
kultary, ktoré vyplyvaju z rozdielnosti v narodnostno-kultiirnej, nabozenskej a historickej
dimenzii. Dlhoro¢na ,,bezstatnost* Ukrajiny, pritomnost’ autoritarskych tendencii a viacero
linii Stiepenia v zakladnych socio -kultirnych komponentoch (jazyk, ndabozenstvo, etnicka
identita) s ich zretel'nou regionalnou lokalizaciou sa prejavuje v sucasnej etape vyvoja vo
fragmentacii politickej kultury ukrajinského obyvatel'stva. Fragmentarny charakter politickej

kultary ukrajinského obyvatel'stva ovplyviiuje proces demokratickej konsolidacie a volbu
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cesty dalSieho vyvoja ukrajinskej spolo¢nosti. Prostrednictvom konceptu politickej kultary
mozno vysvetlit’ viacero raciondlnych a iracionalnych prvkov ukrajinskej krizy.

Ukrajina je velkym Statom v centre Eurdpy, ktory lezi medzi Zapadom a Vychodom.
Situaciu komplikuje skutocnost’, ze deliaca Ciara pre Ukrajinu pdsobi nielen ako vonkajsi,
ale aj vnutorny faktor. Krajina ma svoj vlastny zapad a ma svoj vlastny vychod. Treba
poznamenat’, ze Ukrajina sa ako $tat konStituovala v terajSich hraniciach tesne po druhej
svetovej vojne. Pred tym boli v réznych historickych obdobiach casti izemia dnesSnej
Ukrajiny stuéastou rdznych krajin (Rusko, Pol'sko, Rakusko - Uhorsko, Ceskoslovensko,
Rumunsko) s inymi politickymi systémami, ideologiou, ekonomikou, kultirou. Tato
skutocnost mala vplyv na vyznavané hodnoty, ndzory a postoje obyvatelov. Uvedené
odli$nosti viedli na Ukrajine k vytvoreniu Styroch velkych regionov (zépadného, centralneho,
juzného a vychodného). V tychto regionoch sa vytvorili na zdklade historického vyvoja
Specifické subkultury s etnickymi, socidlne ekonomickymi, kultirnymi a jazykovymi
odliSnostami. Regiondlne subkultiry sa liSia integritou politickych hodndt, orientacii,
postojov a vzorov spravania. Zapad a stred bol pod vplyvom zapadoeurdpskych hodnoét, a
preto méa eurointegratné smerovania. Ukrajinsky juhovychod vzdy bol tesné spojeny s
Ruskom. Mnohé historické udalosti, tradicie a symboly st vnimané, hodnotené a
interpretované v roznych regionoch inym spésobom. Casto Gplné opacne. Kazdy region ma
svoje vlastné symboly, svojich vlastnych hrdinov, a kazda strana ma "svoju pravdu".

Analyza politickej typologie regionov Ukrajiny a prieskumov verejnej mienky
ukazuje, Ze najvyznamnejSie rozdiely v ndzoroch medzi obyvate'mi ukrajinskych regionov
spodivajii v jazykovej otdzke a v zahrani¢nopolitickych orientaciach. Ustava stanovuje, Ze
Statnym jazykom Ukrajiny je ukrajinsky j azyk.2 Ale na Ukrajine hovori v dosledku viacerych
faktorov velké percento obyvatelov po rusky. Ked sa pozrieme na ¢isla situdcia vyzera
nasledovne: 43,7% obcanov povazuje ukrajinsky jazyk za svoj materinsky, pre takmer
Stvrtinu (26%) je materinskym jazykom jazyk rusky, a 28,7% respondentov pouzivaju aj
ukrajin¢inu, aj rustinu v rovnakej miere.® Medzi zapadnou a vychodnou ¢astou Ukrajiny st

vyznamné rozdiely v jazykovej prislusnosti.

*Konstytucia Ukrajiny, cl. 10 [cit. 30.03.2014]. Dostupné  na  internete [online]:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

$Sociologi¢ne doslidzefia Centum Razumkova 7-19.10.2008. [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://www.uceps.org/ukr/poll.php?poll_id=436
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Pre buduci vyvoj Ukrajiny su vel'mi doélezitym faktorom sucasné nepokoje na vychode

a juhu krajiny. Obcania tychto regionov ziadaji zmenu administrativneho ¢lenenia Ukrajiny
Z unitdrneho na federativny $tat, v ktorom by vychodné a juzné regiony tvorili jeden celok.
Poziadavky vychodu a juhu na federativne usporiadanie krajiny do¢asna vlada Ukrajiny zatial
ignoruje. Hoci odbornici st presvedceni, Ze napriek tomu, ze federalizacia by skutoéne
vyrieSila mnoho problémov v krajine, je takyto scenar v blizkej budicnosti nepravdepodobny.
Uvazuje sa o ustavnej reforme a vlada prijala rozhodnutie o likvidacii oblastnych Statnych
administracii.* Tento proces zatial’ nie je koncepcne rozpracovany.
Niektori ukrajinski autori zastavaji nazor, ze sucasny inStituciondlny model ukrajinského
Statu existuje v rozpore so skuto¢nym stavom ukrajinskej spolo¢nosti a charakterom politicke;j
kultary jej obyvatelov. Tento model  neposkytuje tak zdkladné podmienky pre dobré
fungovanie spolo¢nosti. Existuje urcity odstup medzi zmenami v politickej Struktire a
politickej kulture ukrajinskej spolo¢nosti.> Kongruencia medzi kultirou a $truktirou je
naruSena. Mozno by preto malo byt jednou z hlavnych tloh modernizacie ukrajinského
politického systému odstranenie tohto rozporu a hl'adanie rovnovahy medzi Strukturdlnymi a
kultarnymi prvkami.

V pripade Ukrajiny mdzeme hovorit' len o formovani segmentu demokratickej
politickej kultary popri existencii stale pretrvavajicich dalSich vplyvnych segmentov -
autoritarskeho a nacionalistického. Preto je charakter politickej kultary obyvatel'ov Ukrajiny
kombinaciou pozostatkov autoritarskej politickej kultary, narodnej idey, paternalizmu,
regionalnych rozdielov, osobnych zdujmov a klientelizmu, formalneho alebo proceduralneho
dodrziavania demokratickych principov, vysokej miery nedovery voci Statnym inStiticiam,
ambivalencii hodnét a orientécii.

Zatial' je vel'mi tazké ndjst’ znaky zmiernenia prejavov polarizacie, ktoré by boli
dokazom o zmene hodnét, orientacii, postojov a vytvorili by zaklad pre demokraticka
konsolid4ciu prostrednictvom elimindacie Stiepenia politickej kultury. Tieto procesy by mohli
zjednotit’ §tat a obciansku spolocnost. Otazka dosiahnutia spolofenského konsenzu v
strategickych otdazkach ako aj v oblasti formovania obcianskej politickej kultiry je stale

otvorend. Nedostatok zhody v zakladnych hodnotach, cieloch a idedloch spolocenského

*Jaceruk chocet likvidirovat' oblastnye administracii [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://www.day.kiev.ua/ru/news/250314-yacenyuk-hochet-likvidirovat-oblastnye-administracii

® NAHORNA, L. 1998. Polity¢na kul'tura ukrajinskoho narodu: istoryéna retrospektyva i su¢asni realii. — Kyjiv:
Stylos. — s. 182.
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vyvoja priviedli Ukrajinu K politickému konfliktu a chaosu, ktory méze vyustit’ do d’al$ieho
rozpadu krajiny.

3 Korupcia, klientelizmus a vplyv oligarchov

Vyznamnymi faktormi, ktoré priviedli Ukrajinu do zlozitej  politickej
a ekonomickej situacie, je korupcia a klientelizmus. Korupcia zostadva hlavnym
a najrozsirenejSim problémom na Ukrajine. Nastup prezidenta Viktora Janukovyca a jeho
Strany regionov situaciu iba zhorSil. Rozmery korupcie su nevidané a pritomné v takmer
vSetkych Struktarach vlady, politiky, sudnictva i podnikatel'skej sféry. Odbornik na vychodnu
Eurdpu Alexander Duleba zastiva nazor, Zze prvotnym dovodom protestov a vypuknutia
krizy na Ukrajine bolo odloZenie podpisania asociaénej dohody medzi Ukrajinou a Eurépskou
uniou. Demonstranti v uliciach nesuhlasili "s politikou vladnutia prezidenta Viktora
Janukovyca. Problémom, prec¢o su Ukrajinci v uliciach je, Ze za Styri roky Janukovy¢ a vlada
vedena Mikolom Azarovom doviedli krajinu na pokraj Stdtneho bankrotu. Podl'a ratingovych
agentur je Ukrajina na Stvrtej priecke v rebricku krajin s najvac$sim rizikom Statneho
bankrotu~.°

Vyrazné zhorsenie politickej situacie v krajine viedlo k znizeniu ratingu dlhodobych
zavizkov Ukrajiny v cudzej mene o jeden stupefi na CCC ratingovou agentarou Standard &
Poor's (S&P). Ide o druhé zniZenie ratingu za posledné mesiace. Zaroven S&P stanovila
negativny vyhlad, Co znamend, Ze rating sa do 12 mesiacov mozZe opit’ znizit. Ako dovod
agentura uviedla vyrazné zhorSenie politickej situacie v krajine.7 O zlozitej ekonomicke;j
situacii sved¢ia aj iné ¢isla. Ukrajina sa nachadza na hranici ekonomického a finanéného
bankrotu. Inflacia dosiahne v tomto roku 12-14%. Celkovy objem fiskalneho deficitu ¢ini 28
miliard USD. Ak vlada neprijme balik stabilizaénych opatreni, Ukrajine hrozi default.
Krajina dlhuje 13 milidrd USD, ktoré musia byt splatené v tomto roku a 16 miliard USD -

do konca roka 2015 Aby sa zabranilo uplnému kolapsu potrebuje mat' Ukrajina v

°*DULEBA, A. 2013 Na Ukrajine nejde o Uniu. Ale o peniaze. [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://style.hnonline.sk/vikend-140/na-ukrajine-nejde-o-uniu-ale-o-peniaze-59779

"Rating Ukrajiny klesol na CCC, krajina sa blizi k bankrotu. [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://www.teraz.sk/ekonomika/rating-ukrajina-ccc/74712-clanok.html

#Thompson, M., Wallace, G. 2014 Ukraine crisis: Why it matters to the world economy. [cit. 30.03.2014].
Dostupné na internete [online]: http://money.cnn.com/2014/03/02/news/economy/ukraine-economy
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najblizsich tyzdioch peniaze hned’. Sticasna vldda uviedla, Ze nato, aby predisla bankrotu
v najblizSich dvoch rokoch potrebuje zahranicni pomoc na urovni minimalne 35 miliard
USD. Vlada poziadala Medzindrodny menovy fond (MMF) o finan¢nu pomoc v hodnote 15
miliard USD. V najblizsich niekol’kych mesiacoch budi nevyhnuté okamzit¢ reformy.
Docasna vlada predlozila vladny ndvrh "velmi nepopularnych" uspornych opatreni.
Napriklad, v ramci tGspornych opatreni vlada navrhla zniZenie poctu Statnych uradnikov
0 10%, zmrazenie minimdlnej mzdy a zivotného minima, zvySenie od 1. méja 2014 cien
zemného plynu pre domécnosti o viac ako 50%. Dal3i rast cien plynu by mal pokracovat
podla pevne stanovené¢ho harmonogramu az do roku 2018. Energetickym spolo¢nostiam sa
zvysia ceny 0 40% od 1. jula 2014.°

Klientelizmus, nepotizmus a udrziavanie mocenskych sieti je faktorom, ktory
ovplyviiuje vSetky sféry Zivota spolo¢nosti, ekonomiku a politicku situaciu. Klientelizmus ako
negativny jav ma na Ukrajine r6zne podoby.

Cely politicky systém krajiny funguje na zaklade priatel'skych alebo inych osobnych
vzt'ahov. Tieto vzt'ahy vytvaraji ucelenu dostatocne Siroku a silnu siet, ktora je brzdou pre
ekonomicky a kultirny rozvoj celej spoloc¢nosti. V politike Ukrajiny su beZznym javom
uplatky, podplacanie, ociernovanie protikandidatov, zneuzivanie médii, vydierania,
a klientelizmus. VSetky tieto nekalé praktiky sluzia ako prostriedkom na osobné obohatenie
sa ¢i ziskavanie financii pre dalSie uskutoctiovanie vlastnych zaujmov. Jednym z
najbeznejSich javov v spolo€nosti je nepotizmus., ktory sa Casto vyuZivany ako nastroj na
ovladanie finan¢nych tokov.

V poslednych rokoch bol proces obohacovania sa v rukdch prezidenta Janukovyca a
jeho najbliz§ieho okolia. Ich zastupcovia preberali podniky podnikatelov, rozdelovali
finan¢né toky. Nimi riadeni manaZéri privatizovali Statne podniky pomocou réznych schém.
Bezne pouzivanou praxou bolo umelé privedenie spolo¢nosti do konkurzu anasledne
obrovské zisky. Vlada prezidenta Janukovica potlacala malu a stredni podnikatel'skl sféru
do takej miery, ze prave toto vyvolalo odpor ob¢anov proti prezidentovi. Podl'a Dulebu:

"Stat utldéa malych a strednych podnikatelov. Na danovych uradoch, v policii [...] je

*Ukrajina zvysi ceny plynu pre domdcnosti o 50%. 2014 [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://www.energia.sk/spravodajstvo/zemny-plyn-a-teplo/ukrajina-zvysi-ceny-plynu-pre-domacnosti-o-
50/12798/

81


javascript://

ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY DISKUSIA

obrovsky problém s korupciou. Stredni a mali podnikatelia uz zabudli na to, Ze §tat by im mal
vracat DPH. Ludia si povedali, Ze uZ toho maja dost’."*® Syn prezidenta Alexander Janukovi
za posledné roky zbohatol a podl'a ¢asopisu Korrespondent za obdobie, kym jeho otec bol
prezidentom, ziskal majetok na sumu 133 miliona USD.* Sudnictvo sa tieZ stale nachadza
pod intenzivnym politickym tlakom a do znacnej miery uskuto¢iiuje volu tych, ktori su pri
moci.

Kvoli klientelizmu a korupcii dlhodobo klesa ochota zahrani¢nych investorov
podnikat’” na Ukrajine. Hoci ukrajinska vlada dlhodobo deklarovala zdujem o zahranicné
investicie, jej predstavitelom sa nepodarilo presadit’ do zdkonov medzinarodné skusenosti
V podpore zahrani¢nych investicii, odstranit’ prekazky v legislative a praxi. Pravne predpisy
si navzajom casto odporovali a komplikovali aj bez toho zlozit¢ zakonodarstvo.
VymozZitel'nost’ prava je nanizkej Urovni.

Nie len na ekonomiku Ukrajiny, ale na cely politicky systém a §tat maju vel’ky vplyv
ukrajinski oligarchovia. Kontrolujii takmer vSetky sféry zivota spolo¢nosti - hutnicky a
chemicky priemysel, energetiku, obnovite'né zdroje, finan¢ny sektor. Podl'a nazoru Juraja
MaruSiaka kontrolujii oligarchovia na Ukrajine nielen priemyselné aktiva, ale aj média
vratane najvplyvnejSich televiznych kanalov. Investuju do pol'nohospodérstva, jeden =z
najdynamickejsie rasticich sektorov ukrajinskej ekonomiky."

Prikladov prepojenia vel'kého biznisu a politiky je nespocetne mnozstvo. Petro
PoroSenko, podnikatel - miliardar, byvaly minister zahrani¢énych veci a minister
hospodarskeho rozvoja a obchodu sa uchadza o kreslo hlavy $tatu vo vol'bach v maji 2014.
Ma zatial’ najvysSie preferencie. Podla poslednych prieskumov verejnej mienky ho az 29,4%
obyvatel’ov.13 Je povazovany za politika schopnoné¢ho dohodnut’ sa s réznymi politickymi
pradmi. Ako jediny zukrajinskych oligarchov otvorene podporoval protestné hnutia

v Kyjeve.

YDULEBA, A. 2013 Na Ukrajine nejde o Uniu. Ale o peniaze. [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://style.hnonline.sk/vikend-140/na-ukrajine-nejde-o-uniu-ale-o-peniaze-597793

Y storija odnoy Semji. Korrespondent vyjasnil sekret stremitelnogo karjernogo rosta okruzhenija syna
Janukovica. 2013 [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://korrespondent.net/ukraine/politics/1497612-istoriya-odnoj-semi-korrespondent-vyyasnil-sekret-
stremitelnogo-karernogo-rosta-okruzheniya-syna-yanu

Y“Marusiak: Ukrajina by v Putinovej Colnej tinii zrejme stagnovala. 2014[cit. 30.03.2014]. Dostupné na
internete [online]: http://www.teraz.sk/zahranicie/marusiak-ukrajina-rozhovor/74341-clanok.html

BSociologicne doslidzeiia. Centrum Razumkova. 7-19.10.2008. [cit. 30.03.2014]. Dostupné na internete [online]:
http://www.uceps.org/ukr/poll.php?poll_id=436
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Rovnako ako v predchadzajtcich rokoch oligarchovia prenikaja do vladnych Struktur.
Na posty guvernérov na vychode Ukrajiny s menovani miliardari Igor Kolomojskij v
Dnepropetrovsku a Sergej Taruta v Donecku. Na ¢ele ministerstva vnutra je multimilionar

Arsen Avakov.

Zaver

Ukrajinskd politickd elita nedokdzala za 23 rokov nezavislosti vyuzit' ddoveru
obCanov na zlepSenie podmienok demokratického riadenia, na boj proti korupcii a
vybudovanie nezavislého sudnictva. Prekazkou na ceste k demokratizacii Ukrajiny sa stali
mocenské boje v krajine spojené najmi s nejasnym rozdelenim kompetencii, nestabilnym
stranickym systémom, nefunkénostou pravneho a ustavného systému, prepojenostou
politikov a podnikatel'skych kruhov s korupciou a dal$imi zisadnymi nedostatkami
a problémami. Priviedli krajinu na okraj priepasti.

Proces transformécie bol zlozity a vykazoval vela protichodnych tendencii, ktoré
brzdili proces demokratizacie na Ukrajine. Na zdklade uskuto¢nenej analyzy = moZno
vymedzit’ charakteristiky a javy politického vyvoja. Patri medzi nich:

1) instituciondlna nestabilita ukrajinského politického systému a slabost’ vladnych institucii.
2) chybajica G¢inna a demokraticky zmyslajtica politickd elita, konfrontacny §tyl spravania sa
medzi konkurenénymi politickymi skupinami, existencia oligarchickych finanénych Struktir
v ramci politickej elity Ukrajiny, nepriehl'adny a neverejny systém prijimania politickych
rozhodnuti.

3) neucinnost’ systému politickych stran, slabé stranicka identifikacia obyvatel'ov Ukrajiny.

4) nedostatocné Struktirovana obcianska spoloc¢nost’, ktord ma len obmedzené moznosti
vplyvu na politicky systém.

5) klientelizmus, nepotizmus a korupcia ako syst¢émové javy nedemokratického fungovania
organov §tatnej moci.

Tieto faktory neumoZziuji stanovit' jasni trajektoriu ~ buduceho vyvoja. Hoci
definitivne zavery su zatial predCasné.  Transformécia pokracuje. Kriza v krajine  sa
prehlbuje. Docasnd ukrajinskd vlada musi celit' viacerym vyzvam. K jej uloham pre
najblizSie obdobie musi patrit’ stabilizacia ekonomiky, odzbrojenie radikalov v krajine,

obnovenie Ustavného poriadku, revizia vztahov medzi centrom a regionmi, aby sa zastavilo
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d’alsie delenie Ukrajiny. V neposlednom rade musi ist o demokraticki konsolidaciu

politickych instittcii s redlnou del'bou moci.
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Analyza afrického t'aZobného priemyslu

Milan Lukac

Abstrakt

Autor sa vo svojom prispevku zaobera tazobnym priemyslom v Afrike a vsetkymi suvislostami,
ktoré sa tykaju daného odvetvia v regione. Venuje sa ako historickej pozicii Afriky v danom
odvetvi, tak aj geografickému rozloZeniu nerastnych surovin, zacarovanému kruhu chudoby
V Afrike, vizii afrického tazobného priemyslu a Strukture priamych zahranicnych investicii
V regione a odvetvi.

KPuacové slova: tazobny priemysel, Afrika, priame zahrani¢né investicie

JEL Klasifikacia: O13

Abstract

The author deals in his article with mining industry in Africa and all the circumstances
connected to the topic. The article is devoted to the historical position of Africa in the
industry, the geographical deployment of minerals, circle of poverty in Africa, Africa mining
vision and structure of foreign direct investments in the region and in the area of mining.

Key words: mining industry, Africa, foreign direct investments

JEL Clasifikation: 013

Uvod

Afrika vystupuje v ramci medzinarodnych ekonomickych vztahov do popredia najmé
vd’aka svojej bohatej surovinovej zékladne. Napriek nedostatoénému preskiimaniu vsetkych
prirodnych zdrojov, disponuje Afrika podl'a KPMG 30 % svetovych zasob mineralov, 40 %

svetovych zasob zlata, 60 % zéasob kobaltu, viac ako 80 % zasob mangéanu a 90 % svetovych
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zasob pla‘[iny.1 Uvedené zasoby zatraktiviiuju Afriku najmid zo strany tych svetovych
ekonomik, ktoré zaznamenavaji vysoké tempd rastu aich dopyt po surovinach je neustale
rastuci. V sucasnosti vystupuje do popredia velmi frekventovane prichod (migracia)
zahrani¢nych spolo¢nosti do afrického tazobného priemyslu, ktory laka dané spolocnosti
najmd z hl'adiska potencialnych nevycerpanych zdrojov réznych surovin (vo velkom
zastupeni aj vzacne suroviny). Vysoka cena tazby v rozvinutych krajinach, rastice ceny
nerastnych surovin na svetovych trhoch ako aj rozsiahla disponibilita nerastnych surovin
v Afrike motivovali transnaciondlne t'azobné korporacie k rozSirovaniu svojho portfolia
investicii do Afriky. Tato skutocnost’ rovnako suvisela s cenou pracovnej sily, ktord je aj
napriek vysokej mechanizécii tazby dolezitym faktorom nékladov. Lahky vstup zahrani¢nych
spolo¢nosti do niektorych africkych ekonomik so slabo fungujicim $tatnym aparatom a tiez aj
nizka environmentdlna ochrana boli rovnako motivujicimi faktormi pre rozvoj investicii
v Afrike. Vzhl'adom na nestédle a problematické politické prostredie vo viacerych surovinovo
bohatych africkych Statoch vyuzivaji mnohé zahranicné tazobné spolocnosti nastroje
Svetovej banky ako na zvyhodnené financovanie svojich investicii, tak aj na zaistovanie proti

politickym rizikam.
1 Historia a sticasnost’ v africkom t’aZzobnom priemysle

ESte pred kolonidlnym rozdelenim sa Afrika vyznacovala rozsiahlou taZbou
mineralov. ViacSina africkych kmenov tazila Zelezni rudu, zktorej vyrabali ndastroje
a obchodovali s nimi v ramci susedskych komunit. V ramci africké kontinentu sa nachadzali
odlisné typy (kvalita) zeleznej rudy, ktord bola ziskavand prostrednictvom povrchovej
a aluvidlnej tazby. Spracovavanie Zeleznej rudy prebiehalo prostrednictvom tavenia v malych
peciach, kovania a produkcie réznych predmetov. Rovnako doleZitou bola tazba medi,
z ktorej boli rovnako produkované rozne nastroje, predmety kazdodennej spotreby, ako aj
Sperky. V tomto obdobi bola najznamejsie ziskavanie medi v oblasti tzv. Copper belt
(nachddza sa v centralnej Afrike v Stdtoch Zambia a Demokraticka republika Kongo
a vyznacuje sa vysokym zastipenim zasob medenej rudy), ktoré bolo nasledne prebraté

zahrani¢nymi spolo¢nostami v priebehu kolonidlneho rozdelenia Afriky. Tazba medi

'KPMG: Merger & Acquisition FDI into Africa’s Mining Sector. [cit.2014-16-01]. Dostupné na internete:
<http://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndIinsights/ArticlesPublications/Documents/foreign-direct-
investment-into-africas-mining-sector-v2.pdf >
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prebichala prostrednictvom povrchovej, ako aj hibkovej tazby. Okrem uzitkovych predmetov
zohravala doleziti Glohu produkcia $perkov a ozdob z medi. Spdsoby zauzivané pri tazby
medi boli rovnako pouzivané aj pri tazbe zlata (remeselnd tazba a drobna tazba v malom
rozsahu). TaZba zlata mala najdlhsiu historiu najmi na severovychode, zapade a juhu Afriky.
Este pred zavedenim kolonidlneho systému bola zdpadnd a juznd Afrika vyznamnym
exportérom zlata do celého sveta. Pocas kolonidlneho systému boli vyuzivané znalosti
povodného obyvatel’stva pri tazbe zlata a prieskume lozisk zlata. Sti¢asna tazba zlata malymi
spolo¢nostami (remeselnikmi) je rovnako silno prepojena na praktiky, ktoré boli zauzivané
eSte pred zavedenim kolonidlneho systému. Pred ovladnutim Afriky kolonidlnymi
mocnostami mal vyznamnu poziciu v Afrike aj obchod so solami. NajvyznamnejSimi
regionmi ziskavania soli boli Sahelska a Saharska oblast’, kde sa nachadzali zasoby solnatych

hornin ako aj jazera, z ktorych sa prostrednictvom rychleho odparovania ziskavali tieto soli.?

Historia Afriky poznacena kolonidlnym systémom sa z mnohych hl'adisk podiel'a na
sucasnom stave a problémoch, ktorym celia jednotlivé Staty Afriky. Mnohé surovinovo bohaté
africké Staty sa tiez stretli so syndromom holandskej choroby. Vo vSeobecnosti mozno pod
pojmom holandska choroba ponimat’ neefektivne vyuzivanie prijmov z nerastného bohatstva,
to znamend, ze bud’ su prijmy z tychto surovin sustred’ované a neefektivne vyuzivané uzkou
skupinou l'udi (na tkor ostatnych) alebo su vyuzivané na financovanie vojenskych rezimov,
resp. nasilnym spdsobom udrziavanych politickych elit (ndkupom zbrani a umelym

udrZiavanim moci politickych elit).

Ked’ by sme porovnali niektoré iné rozvojové krajiny s Afrikou, tak vytazené suroviny
a polotovary tvorili v roku 2011 80 % podiel na tovarovom exporte Afriky v porovnani napr.
s Braziliou (60 %), Indiou (40 %) a Cinou (14 %). Tato skutoénost sa javi ako vyrazny
problém v Afrike, ktora exportuje nespracované nerastné suroviny a neprofituje z pridanej
hodnoty, ktord je vytvarand spracovavanim tychto surovin.® Uvedeny podiel na exporte
rovnako indukuje vysokl zavislost’ na exporte nerastnych surovin, silny vplyv volatility cien

tychto surovin na prijmy jednotlivych africkych Statov, ako aj nedostato¢ny rozvoj odvetvovej

United Nations Economic Commission for Africa: Minerals and Afiica’s Development. [cit.2014-19-02].
Dostupné na internete: <http://www.uneca.org/sites/default/files/publications/mineral_africa_development
_report_eng.pdf>s.11

*African Development Bank: African Economic Outlook 2013. [cit.2014-05-02]. Dostupné na internete:
<http://www.undp.org/content/dam/rba/docs/Reports/African%20Economic%200utlook%202013%20En.pdf>
s. 112
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Struktary hospodarstiev danych Statov. Tato skuto¢nost’ sa rovnako tyka aj prilevu PZI, ktoré

st primarne orientované na primarny sektor — tazobny priemysel.

Struktara ekonomiky s dominantnym primarnym sektorom  a zahrani¢nymi
investiciami do neho nevytvara dostato¢né prilezitosti pre Strukturdlne zmeny a Smerovanie
ekonomiky k znalostnej a sofistikovanejSej baze. Dana skutoCnost’ je velmi vyrazna pri
domacej pracovnej sile, ktora nemad moznost' rozvijat’ sa prostrednictvom zahrani¢nych
spoloCnosti, resp. nie su vytvarané také pracovné pozicie, s ktorymi by suviselo ziskavanie

dodato¢ného Specifického vzdelania, ¢im sa nerozvija 'udsky kapital pracovnej sily.

Rozvoj silného primarneho sektora je avSak naefektivnejSou a jedinou cestou pre
Strukturdlnu transformaciu africkych Statov. Primarny sektor méze zabezpecovat’ Strukturalne

zmeny pre celt ekonomiku prostrednictvom 4 faktorov:

1. vytvorenim zamestnanosti pre velku masu nizko kvalifikovanej pracovnej sily a s fiou
spojeny rast dopytu na trhu,

2. rozvoj odvetvi naviazanych na t'azobny priemysel,
zdroj vladnych prijmov z tazobného priemyslu,

4. prilev zahrani¢nych investicii zabezpecuje rast kapitalu a know-how.*

1.1 Zacarovany kruh chudoby

Afrika celi zacarovanému kruhu chudoby, ktory vyplyva z celkovej nizkej
ekonomickej aktivity a naruSenému ako hospodarskemu prostrediu, tak aj zlému a
neefektivnemu fungovania aparatu jednotlivych Statov. Ekonomické faktory st vel'mi tizko
napojené na socidlne faktory, ktorych devidcie sa prejavuju najméd v nizkej vzdelanostne;
urovni obyvatel'stva, nedostato¢nej Uprave pracovného prava, ako aj zlych a nehumannych
pracovnych podmienkach a zaobchadzani s pracovnou silou. Nedostatok diverzifikovanej
ekonomickej aktivity naprie¢ vSetkymi hospodarskymi sektormi nezabezpecuje dostatony
dopyt na trhoch africkych Statov. Pri¢inou slabej ekonomickej aktivity je rovnako uZz
spomenutd nedostatocnd vzdelanostna troven africkej pracovnej sily, ktora je pri¢inou nizke;j

atraktivity pre zahrani€nych investorov, ktori by svojimi investiciami mohli vytvarat

“African Development Bank: African Economic Outlook 2013. [cit.2014-05-02]. Dostupné na internete:
<http://www.undp.org/content/dam/rba/docs/Reports/African%20Economic%200utlook%202013%20En.pdf >
s. 122
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pracovné pozicie, ¢o by v konecnom ddésledku viedlo k rastu prijmov obyvatelov a rastu
dopytu na trhu. Negativom pre rozvoj zahrani¢nych investicii je rovnako nestabilné politické
a ekonomické prostredie v mnohych africkych Statoch, ktoré predstavuje hrozbu pre
investorov v podobe zostatnenia alebo potencialnych vojenskych konfliktov v tychto Statoch.
Na zaklade vSetkych tychto skuto¢nosti je najpravdepodobnejsi vstup na africké trhy
najmi zo strany spolo¢nosti smerujucich do tazobného priemyslu vzhl'adom na rozsah nalezis
v Afrike, vysoku profitabilitu tohto odvetvia a stale rastuci dopyt po nerastnych surovinach a
energetickych zdrojoch na trhoch hospodarsky vyspelych Statov. Délezitym faktorom pri
investiciach do tazobného priemyslu je aj to, ze tazobné spolocnosti su vel'ké transnacionalne
korporacie s velkou ako ekonomickou, tak aj politickou silou v medzindrodnom
hospodarskom prostredi. Ci uz pre ziskanie zabezpek zo strany medzinarodnych organizécii
(napr. IFC, MIGA) alebo vo vyjednavani s miestnymi politickymi elitami mézu dosiahnut’
najvacsi uspech prave transnacionalne korporacie. Zacarovany kruh chudoby sa d’alej nesie
prostrednictvom nizkeho dopytu na domécich trhoch v podobe nizkych investicii
(reinvestovaného zisku), ¢o vedie k ekonomickej stagnacii, nizkym prijmom do Statnych

rozpoctov a nizkym vydavkom zo strany vlad na vzdelavanie.

2 Dispozicia nerastnych surovin v Afrike

V nasledujtcej Casti sa budeme venovat’ prehl'adu disponibility nerastnych surovin vo
vybranych Statoch Afriky, ktory sme spracovali na zaklade interaktivnej mapy internetového
portalu africanmining.com.

Juhoafricka republika disponuje zasobami zlata, platiny a diamantov a je najvac¢$im
producentom zlata v Afrike, operuje vnej 115 tazobnych spolo¢nosti. Senegal disponuje
zasobami zlata, fosfatov a mineralnych pieskov, pricom 20 % prijmov z exportu tvoria prijmy
z tazobného priemyslu. V Senegale sa realizuje 11 tazobnych spoloc¢nosti. V mali sa
nachadzaju vytaziteI'né zasoby zlata, uranu a bauxitu, pricom zlato tvori najvacsi podiel na
exporte mineralov. Tazbu v Mali zabezpe¢uje 34 tazobnych spoloénosti. V Burkina Faso sa
vyskytuju zasoby zlata, manganu a zinku a je 4. najva¢sim producentom zlata v Afrike, na
tazbe sa podiela 38 tazobnych spolo¢nosti. Pobrezie slonoviny ma zasoby ropy priblizne 100
mil. barelov, disponuje zasobami zlata, ropy a medi, pricom o tazbu sa stard 14 taZzobnych
spolo¢nosti. Ghana vlastni zasoby zlata, manganu a bauxitu a je 2. najva¢$im producentom

zlata v Afrike. Tazbu v Ghane zabezpeGuje 35 tazobnych spolo¢nosti. Nigéria disponuje
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z4dsobami zlata ropy a zeleznej rudy avelkostou svojich zdsob ropy sa povazuje za
najvacsieho producenta ropy v Afrike. O tazbu sa stara 6 tazobnych spolocnosti. Eritrea sa
vyznaduje najmi zasobami medi, zinku a olova. Specificka je tym, ze malé tazobné subjekty
vyprodukuju 550 kg zlata rocne. O tazbu v Eritrei sa stard 5 tazobnych spolo¢nosti.
V Kamerune sa nachadzaji zasoby zlata, Zeleznej rudy a ropy, pri¢om ropa tvori az 50 %
exportu krajiny. Tazbu zabezpetuje 12 tazobnych spolo¢nosti. Republika Kongo disponuje
rovnako ako Kamerun zasobami zlata, Zeleznej rudy a ropy, ropa tvori 50 % exportu krajiny,
na tazbe sa podiela 9 tazobnych spolo¢nosti. Demokraticka republika Kongo sa realizuje
v tazbe medi, kobaltu a diamantov, pricom tazobny priemysel tvori az 90 % jej exportu.
V DR Kongo operuje 28 tazobnych spolocnosti. Tanzdnia sa vyznacuje zdsobami
drahokamov, niklu a diamantov a je 3 najvicsi producent zlata v Afrike. Tazbu zabezpeduje
48 tazobnych spolo¢nosti.

Zambia je druhym najva¢sim producentom kobaltu na svete a disponuje tiez zdsobami
medi, olova azinku. V jej tazobnom priemysle sa realizuje 24 t'azobnych spolo¢nosti.
Zimbabwe sa realizuje v tazbe zlata, chromitanu a uhlia, pricom zlato ma najvacsi podiel na
exporte mineralov. Tazbu v Zimbabwe zabezpeduje 16 tazobnych spolo¢nosti. Botswana t'azi
najméd med’, nikel a a kobalt a je jednym z poprednych producentov diamantov na svete. Na
jej trhu operuje 29 tazobnych spoloc¢nosti. Namibia disponuje zasobami diamantov, urdnu
a zlata. Je najvac¢sim producentom uranu v Afrike a v oblasti tazby sa na jej trhu realizuje 41
spolo¢nosti.”

Americki geologovia odhadujii zasoby bauxitu, kobaltu, priemyselnych diamantov,
mangénu, fosfatov, platiny a zirkénu za najvicsieho, resp. druhého najvicsieho na svete.® Ako
problematické sa pre africky tazobny priemysel javi, ze vicSina vytazenych surovin sa
exportuje v surovej forme a nepodlieha d’alsiemu spracovaniu v africkych $tatoch, kde boli

vytazené. Nasledujuca schéma zobrazuje rozmiestnenie jednotlivych surovin v Afrike.

*African Mining: Interactive map. [cit.2014-05-02]. Dostupné na internete:
<http://www.africanmining.com/interactive_map.php>
’°KPMG: Mining in Africa towards 2020. [cit.2014-11-02]. Dostupné na internete:

<www.kpmg.com/Africa/en/IssuesAndInsights/Articles-Publications/Documents/Mining%20Indaba%20
brochure.pdf>
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Obrazok 1 : Mapa rozmiestnenia niektorych nerastnych surovin v Afrike
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Zdroj: STEAVEN D.B. 2012. Mining Investment and Financing in Africa: Recent Trends and Key
Challenges. In: Africa’s Mining Industry: The PercepEons and Reality, Toronto March 2012. [online].
[cit.2014-06-03]. Dostupné na internete: <http://www.mineafrica.com/documents/2%20-
%20Steve%20De%20Backer.pdf>

2.1 Vizia afrického tazobného priemyslu

Vzhladom na potrebu elimindcie ekonomickej zaostalosti Afriky a jej velky
surovinovy potencial bola v roku 2009 prijata africkymi $tatmi na baze samitu Africkej tnie
tzv. ,,Africa Mining Vision“. Hlavnou mySlienkou je efektivne vyuzivanie prijmov
Z nerastnych surovin s cielom ich nasmerovania do rozvoja regionov jednotlivych Statov.

Podstatnou ¢rtou vizie je zmenit' status Afriky z exportéra lacnych nerastnych surovin na
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producenta sluzieb zaloZenych na znalostnej baze.” Cielom Africa Mining Vision v rdmci
rozvoja ekonomik africkych $tatov je ich integracia do jednotného afrického trhu. Tento ciel’
ma byt dosiahnuty prostrednictvom zintenzivneného prepojenia na tazbu a spracovanie
nerastnych surovin, vézieb na odvetvia dodavajuce kapitalové statky pre tazobny priemysel
ako aj sluzieb poskytovanych pre tazobny priemysel, viazieb na budovanie infraStruktary
(energetickej, logistickej, komunika¢nej, vodohospodarskej), partnerstvom medzi S$tatom,
privatnym sektorom, obcianskou spolo¢nostou a lokdlnymi komunitami, ako aj Sirenim

komplexnych znalosti o surovinovom potenciali Afriky.8
Medzi hlavné prekazky, ktorym celi tazobny priemysel v Afrike, patria najma nasledujuce:

e Nizka industrializacia odvetvia — nizky stupen preskimania zdrojov na rozdiel od
Kanady, Australie a Latinskej Ameriky. VicSina vytazenych surovin sa exportuje
a nespracovava, ¢im prichadzaju o vel’kua ¢ast pridanej hodnoty.

e Vysoky stupen zavislosti — niektoré africké Staty si vysoko zavislé od exportu
nerastnych surovin, ktoré tvoria velku Cast’ exportnych prijmov. Této skuto¢nost’
spdsobuje vysoku zranite'nost’ ekonomik vplyvom externych Sokov a nizkeho stupia
ekonomického rozvoja. Dana skuto¢nost’ sa v mnohych pripadoch rovnako spéja so
syndromom holandskej choroby.

e Environmentdlny a socidlny impakt — tazba v mnohokrat spaja s deforestraciou,
degradaciou pody, znegistovanim ovzdusia a narusenim celého ekosystému. Co sa
tyka socialneho vplyvu, je frekventované nedodrZiavanie Standardov bezpecnosti pri

praci ako aj inych socialnych standardov tykajicich sa pracovne; sily.’

3 Priame zahrani¢né investicie v Afrike a v kontexte taZobného priemyslu

Do skupiny subsaharskych Statov, ktoré boli lidrami v prileve PZI od roku 2003,

patrili Ghana, Nigéria, Kena, Tanzania, Zambia, Mozambik, Mauricius a Juhoafricka

"United Nations Economic Comission for Africa: About Africa Mining Vision . [cit.2014-11-02]. Dostupné na
internete: <http://www.africaminingvision.org/about.html>

® United Nations Economic Commission for Africa: Minerals and Africa’s Development. [cit.2014-12-02].
Dostupné na internete: <http://www.africaminingvision.org/amv_resources/AMV/ISG%20Report_eng.pdf> s.18
% Ncube, M.: Mining Industry Prospects in Africa. [cit.2014-17-02]. Dostupné na internete:
<http://www.afdb.org/en/blogs/afdb-championing-inclusive-growth-across-africa/post/mining-industry-
prospects-in-africa-10177/>
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republika. Pozoruhodnym faktom je, ze zatial' o PZI z rozvinutych krajin do Afriky znacne
poklesli (okrem Velkej Britanie), emerging markets zaznamendvali staly rast v investiciach
do Afriky. Co sa tyka najvacsieho vysielatel'a investicii do Afriky v ramci tatov emerging
markets, bola nim Juhoafrickd republika, ktord bola aj najvac¢Sim vnutroafrickym
vysielatel'om investicii. Z hl'adiska Struktiry investicii na zelenej luke do Afriky pripadalo
sluzbam viac ako 70 % vsetkych investicii v roku 2012 a 73,5 % investovaného kapitalu bolo
do oblasti priemyselnej vyroby abudovania infrastruktiry.’® V savislosti so §truktarou
africkych $tatov prijimajucich PZI m6zeme tiez konstatovat’, Ze maly pocet Statov sa podiela
na vicSine investicii prichddzajucich do Afriky. Medzi tieto Staty patrili: Juhoafricka
republika, Egypt, Maroko, Nigéria, Tunisko, Alzirsko, Angola, Kefia, Ghana a Tanzéania.™

Uvedena skutocnost’ je percentualne odzrkadlena na grafe ¢.1.

Graf 1 : 10 najvyznamnejSich destinacii PZI v Afrike od roku 2003, ktoré tvoria 71 %
celkového prilevu PZI (ako percentuilne vyjadrenie na danej hodnote)
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Zdroj: spracované na zaklade dajov Ernst & Young

Prilev PZI do Afriky sa zvysil v roku 2012 05 % napriek celosvetovému poklesu,
pricom prilev investicii do tazobného priemyslu bol podla Stidie UNCTAD hlavnym

Ernst & Young: Attractiveness Survey Africa 2013. [cit.2014-09-02]. Dostupné na internete: <http://www.avca-
africa.org/wp-content/uploads/2013/09/Africa_Attractiveness_Survey 2013 AU1582.pdf> s.27
“Erst & Young: Attractiveness Survey Africa 2013. [cit.2014-09-02]. Dostupné na internete: <http://www.avca-
africa.org/wp-content/uploads/2013/09/Africa_Attractiveness_Survey 2013 AU1582.pdf>s.31
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tahafiom tohto narastu.? Co sa tyka regionalneho rozloZenia investicii, v oblasti severnej
Afriky sa zvysil prilev investicii v roku 2012 o0 35 %.13 V regione zéapadnej Afriky bol
zaznamenany pokles investicii 05 %, pricom smerovanie danych investicii sa sustredilo
najmd na producentov ropy — Ghanu a Nigériu. Na rozdiel od celkovo nizkeho prilevu do
regionu sa zdvojnasobil prilev investicii do Mauritanie, na ¢om mal najvacsiu zasluhu prave
tazobny priemysel. Centrdlna Afrika zaznamenévala trend rasticich investicii, ktory bol
nepretrzity od roku 2010 a na ktorom niesol zasluhu tiez tazobny priemysel (rozsirenie tazby
medi a kobaltu v Demokratickej republike Kongo). Zasluhu na raste investicii vo vychodnej
Afriky nieslo preskumanie dodatocnych zasob zemného plynu v Tanzanii a zésob ropy
v Ugande. Smerovanie celkovych investicii do juznej Afriky zaznamenavalo prudky pokles
v roku 2012, ¢o avSak neplatilo napr. pre Mozambik, do ktorého sa zdvojnasobili investicie
vplyvom objavenia dodatoénych zdsob zemného plynu v prilahlych moriach. Juhoafricka
republika sa v v roku 2012 v ramci daného regionu, ako aj v ramci celej Afriky, vyznacovala
poziciou najvacsieho exportéra investicii, ktoré smerovali najmé do akvizicii v oblasti tazby,

velkoobchodu a zdravotnej starostlivosti.'*

Za posledné obdobie mozno v ramci prilevu PZI do Afriky sledovat’ aj rastucu
diverzifikdciu investicii na zelenej luke popri investicidm do oblasti tazby nerastnych surovin,
ktoré boli klI'i¢ovym faktorom v ramci ekonomického rastu. V tejto stvislosti napr. investicie
do oblasti tazby ropy a zemného plynu mali 40 % na celkovych investiciach na zelenej luke v
Afrike od roku 2003. Struktdra prilevu PZI sa vSak v poslednych rokoch zagina menit
smerom K rastu investi¢nych projektov v oblastiach s menSou kapitalovou naro¢nostou, ako
napr. vyrobny sektor anajmi sektor sluzieb.'> V oblasti poskytovania sluzieb sa viak
stretivame velmi frekventovane s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily. Tato
skutoCnost’ ovplyviiuje Strukturu rozvoja sluzieb v Afrike, kde je lokalna pracovna sila

schopna realizovat’ sa najmé na niz8ich Urovniach sluzieb, ako napr. maloobchod, turizmus,

atd’.

2UNCTAD.: Foreign direct investment to Africa increases, defying global trend for 2012. [cit.2014-06-02].
Bostupné na internete: <http://unctad.org/en/pages/PressRelease.aspx?Original VersionID=136>

Ibid.
YUNCTAD.: Foreign direct investment to Africa increases, defying global trend for 2012. [cit.2014-06-02].
Dostupné na internete: <http://unctad.org/en/pages/PressRelease.aspx?OriginalVersion|D=136>
Ernst & Young: Attractiveness Survey Africa 2013. [cit.2014-09-02]. Dostupné na internete: <http://www.avca-
africa.org/wp-content/uploads/2013/09/Africa_Attractiveness_Survey 2013 AU1582.pdf> s.37
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Graf 2 : Clenenie podla percentualneho podielu novych projektov PZI v sektoroch

t'azba, priemysel a sluzby
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Zdroj: Ernst&Young

3.1 Fuzie a akvizicie v taZobnom priemysle v Afriky

K zahrani¢énym spolo¢nostiam, ktoré sa realizuju v tazbe nerastnych surovin v Afrike,
patria vSetky svetoznadme transnaciondlne tazobné korporacie ako napr. BHP Billiton, Rio

Tinto, Anglo American, Xstrata, Barrick, atd’.

Podl'a Medzinarodnej finanénej korporacie (IFC) dosiahli PZI v Afrike v roku 2012
rekordné hodnoty vzhl'adom na realizdciu investicii prostrednictvom fuzii a akvizicii, pricom
najva¢simi investormi boli Velka Britania (3274 mil. USD), Cina (2305 mil. USD), Austrélia
(1868 mil. USD) a Kanada (280 mil. USD).*

V rozmedzi januar az november 2012 sa v ramci afrického tazobného priemyslu

zrealizovalo 71 fuzii aakvizicii v hodnote 6,62 mld. USD. V porovnani srokom 2011

YKPMG: Merger & Acquisition FDI into Africa’s Mining Sector. [cit.2014-19-02]. Dostupné na internete:
<http://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/foreign-direct-
investment-into-africas-mining-sector-v2.pdf>
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zaznamenal pocet a hodnota fizii a akvizicii pokles, ked’Zze v roku 2011 sa zrealizovalo 107
fazii a akvizicii v hodnote 10,41 mld. USD."’

Z historického hladiska sa za posledné dve dekddy markantne zvysil objem
cezhrani¢nych fuzii a akvizicii zo 485 mil. USD v roku 1990 na 44 mld. USD v roku 2010.
V suvislosti s touto skutoCnostou sa stala Afrika vyznamnou investi¢nou destinaciou zo
strany svetovych investi¢nych bank a finan¢nych poradcov v oblasti fizii a akvizicii ako napr.
Goldman Sachs, JP Morgan Chase and Morgan Stanley, ktoré poskytuju rastiice mnozstvo

sluzieb pre spolo¢nosti realizujuce fuzie a akvizicie v danom regi()ne.18

Ciel'om uvedenych integracnych tendencii tazobnych spolo¢nosti bolo zvySovanie
svojej konkurencieschopnosti a lepsi pristup na trhy disponujuce zdrojmi surovin. V obdobi
rokov 2011 a2012 bol dosiahnuty rast v africkom taZobnom priemysle najma
prostrednictvom novych projektov hlavnych tazobnych TNK ako aj konsolidaciou
spolocnosti prostrednictvom fuzii a akvizicii, menSie tazobné subjekty boli preberané
hlavnymi tazobnymi TNK. Ako priklad mozno uviest’ v roku 2011 akviziciu mozambickej
Riversdale britsko-australskym tazobnym gigantom Rio Tinto v hodnote 4 mid. USD.
Z hl'adiska fuzii a akvizicii bola v roku 2012 najatraktivnejSim africkym $tatom Juhoafricka
republika, pricom najvacsi zaujem z hl'adiska komodit bol o platinu na prvom mieste a zlato

na druhom mieste.*®

Celkova suma fuzii a akvizicii v subsaharskej Afrike sa v roku 2013 zvysila takmer
o tretinu na 30,3 mld. USD. V roku 2013 dosahoval podla celkovej hodnoty najvacsi pocet
fuzii aakvizicii Mozambik vzhl'adom na tri vyznamné investicie v oblasti tazby
a spracovania ropy a zemného plynu. Medzi piatimi najva¢$imi investicnymi destinaciami sa
tiez nachadzali Juhoafricka republika, Nigéria, Tanzania a Angola. K najvyznamnejSim
Statom, ktorych subjekty realizovali akvizicie v Afrike, patrila Juhoafricka republika a Cina,
ktorych akvizicie 46 % vSetkych investicii v tejto oblasti. Za vyznamného investora v Afrike

mozno v poslednom obdobi brat’ aj Indiu. Co sa tyka sektorov, do ktorych pradili investicie,

YAfrican Mining: Mergers and Acquisitions in African mining. [cit.2014-27-02]. Dostupné na internete:
<http://www.africanmining.com/news.php?id=465>

8 African Development Bank Group: Mergers and Acquisitions in Africa. [cit.2014-27-02]. Dostupné na
internete: <http://www.afdb.org/blogs/afdb-championing-inclusive-growth-across-africa/post/mergers-and-
acquisitions-in-africa-10163/

YAfrican Mining: Mergers and Acquisitions in African mining. [cit.2014-27-02]. Dostupné na internete:
<http://www.africanmining.com/news.php?id=465>
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najvacsie mnozstvo sa sustredilo do oblasti energii a tazby nerastnych surovin a dosahovalo

celkovi hodnotu 22 mid. USD.%°

Tabul’ka 1 : Zoznam 10 najvyznamnejSich fuzii a akvizicii v africkom taZzobnom

priemysle v roku 2012

Hodnota T Ciel Cielova Meno Krajina Podiel v
(mil.USD) yp investicie krajina nadobudatel’a nadobudatel’a %
5,200 prichadzajtica De Beers JAR Anglo American VB 40,0
Richards B -
1,910 prichadzajiica ichards Bay | AR Rio Tinto VB 37,0
Minerals
e, Tonkolili Sierra Shandong Iron & .,
1,500 prichadzajtica Iron Ore Leone Steel Group Cina 25,0
S hina Mi | -
1,283 prichadzajiica Anvil Mining | DRC China Minmetals Cina 100,0
Corporation
m
o Extract - China Guangdong N
1,271 prichadzajuca Namibia Nuclear Power Cina 42,7
Resources .
Holding
First
Quantum
1,250 prichadzajica Minerals DRC Eurasian Natural VB 100,0
Resources
residual
assets
1,009 prichadzajiica Kalahari Namibia | CPina Guangdong Cina 100,0
Minerals Nuclear Power
550 prichadzajiica Camrose DRC Eurasian Natural VB 495
Resources Resources
La Manch Pobrezi Weath
494 vniitroregionéalna a Mancha oorezie eather Egypt 100,0
Resources slonoviny Investments |1
480 prichadzajiica Samref DRC Glencore Svajciarsko 24,5
Overseas International

Zdroj: Ernst&Young: Mergers, acquisitions and capital raising in mining and metals.
[cit.2014-18-02]. Dostupné na internete:

<http://lwww.ey.com/Publication/vwLUAssets/Global_mining_and_metals_transactions_2012_trends_
2013 _outlook/$FILE/Mergers_acquisitions_and_capital_raising_in_mining_and_metals.pdf> s.49

“REUTERS: Sub-Saharan Africa M&A deals, debt issuance surge in 2013. [cit.2014-28-02]. Dostupné na
internete: <http://in.reuters.com/article/2014/01/16/africa-deals-idINL5NOKQ1FF20140116>
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Zaver

Pozicia Afriky v medzinarodnych hospodarskych vztahoch vystupuje do popredia
najmi vzhl'adom na vel'ké zasoby nerastnych surovin, ktorymi disponuje. Sem smeruju aj
najvicsie zahranicné investicie v ramci celého regionu. Z1a ekonomicka a politickd situdcia
Vv jednotlivych africkych Statoch vsak vo vel'a pripadoch nedovol'uje efektivne vyuzivat’ tieto
prijmy pre rozvoj danych Statov. Slabd ekonomicka aktivita sa prejavuje v nizkom dopyte,
nizkych investiciach, nizkej zamestnanosti, atd’. Nizka vzdelanostna uroven africkej pracovne;j
sily zabrafiuje prilevu mnohych zahraniénych investicii z inych oblasti ako t'azobného
priemyslu do regionu. Co sa tyka budiicnosti tazobného priemyslu v Afrike, je nevyhnutné
zefektivnit’ fungovanie ako politického, tak aj hospodarskeho systému africkych $tatoch, aby
sa mohli efektivne vyuzivat’ prijmy z t'azby nerastnych surovin na ich rozvoj. Do buducnosti
mozno v ramci investicnych vyhl'adov v Afrike predpokladat, Ze bude rast prilev investicii aj
vinych oblastiach ako je tazobny priemysel, avsak intenzita tohto prilevu bude velmi

zavisiet’ od vysporiadania sa africkych Statov s ekonomickymi a politickymi vyzvami.
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Neverbalna komunikacia v medzinarodnych vzt’ahoch

Elena Delgadova

Abstrakt

Byt schopny efektivnej spoluprdace s neznamymi partnermi v neznamom kulturnom prostredi,
komunikovat akceptovatelne svoje postoje a nazory z kulturneho hladiska a komunikaty inych
Si spravne interpretovat, sa stava v sucasnosti podstatou uspechu kazdého diplomata ci
manazéra. Pre uspech v takychto podmienkach je dolezita nielen dokladna znalost cudzieho
Jjazyka a daného ekonomického prostredia s jeho prislusnymi Strukturami, ale aj identifikacia
neverbdlnych kédov a chapanie rozdielov v neverbdlnej komunikdcii, v mysleni a modeloch
spravania vyplyvajiicich z odlisného kultirneho zdzemia. Clanok sa venuje vedeckému
pohladu na neverbalnu komunikdaciu udavajuc a interpretujuc jej konkrétne priklady
predovsetkym zo Spanielskej a hispanskych kultur.

KPuacové slova: Kultira, komunikacia, neverbalna komunikécia, interkultirna kompetencia.

JEL Klasifikacia: O 15

Abstract

To be able to effective cooperation with unknown partners in a strange cultural environment,
to communicate acceptably one's attitudes and believes from a cultural point of view and to
interpret correctly others, becomes the essence of the success of any diplomat or manager
nowadays. To succeed in such conditions not only the perfect knowledge of the economic
environment and its relevant structures is important, but also the identification and
understanding the differences in non-verbal communication, in thinking and behavioral
patterns that result from different cultural backgrounds. The present article examines the
scientific view of non-verbal communication giving and interpreting specific examples mainly
from Spanish and Hispanic cultures.

Key Words: Culture, communication, non-verbal communication, intercultural competence.
JEL Classification: O 15
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Uvod

Pojem neverbalnej komunikacie je velmi Siroky. Podla A. Cesterosovej’ (1999)
zahfna vSetky znaky a nelingvistické systémy znakov, ktoré nieco komunikujui alebo sa na
komunikaciu pouzivaju. Je to proces komunikécie prostrednictvom vysielania a prijimania
sprav bez slov. Tieto spravy mézu byt komunikované gestami, pohybom tela, jeho postirou,
vyrazom tvare, o¢nym kontaktom, t.j. pohladom a pohybom o¢i, vzdialenostou a dotykom
komunikujucich, intonéciou reci, dokonca aj oble¢enim, uc¢esom, symbolmi, roznymi darmi a
grafickymi obrazmi, Ci architektirou, a pod. Neverbalna komunikacia hra klaicova ulohu
Vv interkulturnej komunikacii.

1 ked clovek sedi v praci oproti svojmu kolegovi, alebo s nim ide vo vytahu a
nepovedia si navzdajom ani slovo, predsa medzi nimi prebieha komunikdcia. Vidi vyraz v tvari
toho druhého, registruje jeho pohyby tela, vnima jeho postoj, odev a na zdaklade tychto
informacii si utvara o danej osobe vlastny obraz. “2 Ked rozpravame alebo pocuvame, nasa
pozornost’ sa sustred’uje viac na slova nez na re¢ nasho tela, hoci nase podvedomie ju zahina,
avSak nasi spolukomunikujuci vnimaji simultdnne ako verbalne, tak aj neverbalne aspekty
komunikacie. Pohyby, ktoré mimovol'ne robime, samotné o sebe nie st vo vSeobecnosti len
pozitivne alebo negativne, sme presvedceni, ze je to prave situdcia a komunikat, ktoré urcuja
ich hodnotenie.

J. Boro$ (2001) tiez pripisuje neverbalnej komunikécii dolezity vyznam predovSetkym

na vyjadrenie emocii.
., Neverbdlna komunikdcia je v interpersondlnom styku tiez délezitd, pretoze dopliia verbdlnu
komunikaciu a neraz informuje spolahlivejsie ako rec. Vyvinom reci vSak bola odsunuta na
druhé miesto. Ma vyznam pri vyjadrovani emocii, vytvarani dojmu, osobnej pritazlivosti,
resp. odpudivosti, ale aj pri ovplyviiovani postojov a mienky. 3

Uz od samotného zaciatku sa skimanie neverbalnej komunikacie vyznacuje tym, Ze je
interdisciplinarnym premetom skumania. Dolezitym pre vyvoj skimania neverbalnej
komunikacie bolo aj Darwinove pozorovanie emotivneho spravania sa I'udi a zvierat v roku

1872, avSak zvedeckého pohl'adu moézeme zaliatky konkrétneho vyskumu neverbalnej

'CESTEROS, A. M. 1999. Comunicacion no verbal y ensefianza de lenguas extranjeras. Madrid. Arcos/Libros.
20ORAVCOVA, J. 2002. Interpersonalna interakcia. (Zrugnosti v interpersonalnej interakcii). Banska Bystrica:
UMB

*BOROS, 1. 2001. Zaklady socidlnej psycholégie (pre §tudujucich huméanne, socidlne a ekonomické vedy).
Bratislava: IRIS
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komunikacie zaradit do konca pét'desiatych rokov minulého storoCia vdaka socidlnej
a kultirnej antropolégie R. Birdwhistella a E. Halla a d’alSich autorov z oblasti etnologie a
psycholégie. V dalSich desatrociach sa Stidium neverbalnej komunikécie skonsolidoval
vd’aka odbornikom z lingvistiky, psychologie, socioldgie alebo z oblasti analyzy konverzacie.
V stcCasnosti  sa skiimaniu neverbalnej komunikacie venuje velky pocet vedcov
a vyskumnikov z réznych disciplin, medzi ktorymi snad’ najviac dominuji Albert Mehrabian,
Mark L. Knapp a Fernando Poyatos. Napriek tomu je vSak stale eSte vela neverbalnych

znakov a symbolov, ktoré je potrebné identifikovat’, opisat’ a klasifikovat.

1 Vedecka klasifikacia neverbalnej komunikacie

Jestvuje viacero klasifikacii prvkov, ktoré tvoria neverbalny systém. Medzi najznamejsiu
patri klasifikacia M. Knappa (1980), ktory tieto prvky klasifikoval do siedmich skupin:

e Kinetické spravanie

e Fyzické charakteristiky

e Dotykové spravanie

e Paralingvistika

e Proxemika

e Predmety

e Faktory prostredia.*

A. Mehrabian (1981) deli komunikaciu na explicitni, do ktorej zahffia verbalnu
komunikaciu a na implicitnd, do ktorej zahffia paralingvistické prejavy a ostatnli neverbalnu
komunikaciu. Tvrdi, Ze v skuto¢nosti vac¢siu dolezitost’ v komunikécii ma to, akym sposobom
vyslovujeme slova (zvukovy aspekt) a re¢ naSho tela, nez samotné slova. Vytvoril pravidlo,
ktoré¢ vidime v grafe ¢. 1, podla ktor¢ho 55%, a teda najvacsi dopad na nasho
spoluhovoriaceho alebo na nase publikum ma re¢ nasho tela, potom nas$ hlas, jeho zvukova

stranka, 38% a najmensi dopad maji nase slova, len 7%, ako to vidime v grafe ¢. 1.

“KNAPP, M. L. 1980. La comunicacién no verbal. El cuerpo y el entorno. Barcelona: Paidos
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Graf 1 Dopad verbalnej a neverbalnej komunikacie podPa

pravidla A. Mehrabiana (1981)

055% REC TELA
038% HLAS

a7% SLOVA

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Mehrabiana (1981)

Podl'a Mehrabianovho pravidla ma teda neverbalny jazyk (dojem, ktory robime nasim
telom a zvukovéa stranka nasho hlasu), a teda ako nas ini vidia a ako rozpravame, najvacsi
vplyv na komunikaciu, az 93%, zatial' ¢o verbalny jazyk, t.j. to, o hovorime, ¢ize nase slova
vplyvaju na komunikaciu len 7%. °

Tato Mehrabianova tedria, lepSie povedané jeho cisla, boli niekolkokrat vyvratené
viacerymi vyskumnikmi z oblasti neverbdlnej komunikéicie, avSak jej dodlezitost
V komunikdcii sa v Ziadnom pripade popriet’ neda.

F. Poyatos (1994) hovori o troch zakladnych Struktirach komunikacie:

e Jazyk
e Paralingvistické prostriedky
e Kinetické prostriedky.

Medzi zékladné zlozky neverbédlnej komunikicie teda povazujeme paralingvistiku,
kinéziu, ktora zahfna gestiku ¢i gestikulaciu alebo re¢ pohybov ¢ize pantomimiku a posturiku,
pohl'ady — re¢ o¢i a mimiku, proxemiku, haptiku, re¢ vzhl'adu alebo zovinajsku, pauzu a ticho
(ml¢anie) v komunikacii, komunikaciu prostrednictvom predmetov (darov) a farieb

a v Spanielsku, napriklad, aj re¢ vejara.

*MEHRABIAN, A. 1981. Silent Messages: Implicit communication of emotions and attitudes. Belmont, CA:
Wadsworth
®POYATOS, F. 1994. La Comunicacién no verbal I. Cultura, lenguaje y conversacion. ISTMO, s. 28
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1. 1 Paralingvistika

Paralingvistick¢ prostriedky su podla nas vokalické prvky, ktoré sa vytvaraja
hlasivkami rovnako ako slova, ktoré sa vSak nepovazuju za slova a nepatria do verbalneho
systému. V komunikécii s vo vicSine pripadov spojené s kinetickymi prvkami a inymi
neverbalnymi prostriedkami a dopliiaju a prifarbujti vyznam verbalneho komunikatu.

., Parajazykoveé prostriedky su tie neverbalne modifikatory hlasu, zvukov a ticha, ktoré
podporuju alebo protirecia verbalnym, pripadne kinetickym  Strukturam. Do ich tvorby
zasahuju ako hlasivky, tak aj nosové organy. Existencia parajazyka je univerzalna skutocnost
ludskej komunikdcie kazdodenného Zivota, ale jeho Specifické formy ako gesta alebo
konkrétne signaly maju vysoko kulturny charakter. Parajazyk vo vSeobecnosti pripusta
graddciu a na rozdiel od Cisto lingvistickych sprav sa nedd analyzovat bez nich.

Podrla F. Poyatosa paralingvistické prostriedky tvoria nasledovné prvky:
e Zvukové modifikatory (akustické komponenty ako st intenzita a farba hlasu, melddia,

rychlost’ alebo tempo, intonacia, a pod.)
e Fyziologické a emociondlne zvuky alebo vyrazy (zivanie, smiech, plac, atd’.)
e Kvazi lexikalne prvky (citoslovcia, stonanie a Sepkanie)
e Ticho (jeho pouzivanie v interakcii).

A. Cesteros® (1999) pokraduje v Poyatosovej teorii, ale dopiia jej posledny komponent
0 pauzu v komunikdcii, ktort odliSuje od ticha. Podl'a nej je pauza absencia hovorenia pocas
kratkeho casového intervalu v komunikécii a jej hlavnou funkciou je regulovanie zmeny
poradia spoluhovoriacich, ale méze mat’ aj charakter uvazovania na rozdiel od ticha, ktoré
mdze byt vyvolané nelspeSnou komunikidciou, nepochopenim komunikéatu, pripadne
situdciou pochybnosti. Rovnako ako pauza aj ticho zdoraziiuje obsah komunikatu alebo ho

potvrdzuje.

'POYATOS, F. 1994. La Comunicacién no verbal I. Cultura, lenguaje y conversacion. ISTMO, s. 137
8CESTEROS, A. M. 1999. Comunicacion no verbal y ensefianza de lenguas extranjeras. Madrid. Arcos/Libros.
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Niektoré¢ komponenty paralingvistického systému st rovnaké v rozli¢nych kulturach,
avSak mnohé iné st pre niektoré kultiry nezndme a spOsobuju mnohé kultirne
nedorozumenia.

Hoci je niekedy dost’ tazké rozlisit’ hranice medzi jazykom a parajazykom, paralinvistické
prostriedky st jednym z rozhodujucich faktorov v rdmci komunikécie, avSak komunikacia
potrebuje nevyhnutne obe zlozky, nakolko sa dopinaju aobe st doleZité pre spravne

pochopenie komunikatu.

1. 2 Kinézia: gestika, posturika, re¢ pohybov

Kinézia skima vedomé aj nevedomé pohyby tela, ktoré maju komunikaéni hodnotu.
Podla F. Poyatosa (1994) rozliSujeme pohyby tela ako gestd, maniere alebo sposoby
a postury.
M. Rodrigo (1999) deli pohyby tela na Styri skupiny:
o ilustratory — czosilnuju, sprevadzaju, ilustruju verbdlny prejav. SliZia na
objasnenie toho, co sa hovori alebo k naznaceniu tvaru, velkosti alebo miesta

predmetov, o ktorych sa hovori.

e afektové prejavy — vyjadruju prejavy emocii. Su to mimické prejavy ale tiez pohyby
celého tela, napriklad gestikulacia rukou. Slizia na posilnenie verbalneho prejavu

a tiez ako nahrada slov.

o regulatory — su gesta, ktoré udrZiavaju a reguluju komunikaciu. Pomocou nich
naznacujeme hovoriacemu, aby pokracoval v reci (napriklad prikyvnutim hlavy),

alebo mu davame najavo, Ze chceme tiez nieco povedat (napriklad otvorenim ust).

e adaptéry — su gesta, ktoré mozu byt zamerané na vlastnu osobu (napriklad trenie
nosu, alebo odhrnutie viasov z cela), na cloveka, s ktorym hovorime alebo na

predmety (napriklad, pohrdavanie sa s perom pri komunikacii na verejnosti). ’

Druh a frekvencia pouzivania gest je odlisSnd v kazdej kultire. Niektoré gesta su
medzindrodne pouzivané, iné prislichaji len niektorym kultiram a v jednej krajine mézu byt

zdvorilé a v druhej znamenaji urdzku, napriklad zovretd pést’ so vzty¢enym ukazovakom a

RODRIGO ALSINA, M. 1999. La comunicacién intercultural. Barcelona: Anthropos Editorial Rubi, s. 136
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maliCkom je v severoamerickej kultre symbolom podpory (symbol dlhorohého byka), v
mnohych eurdpskych kultarach je to urazka (parohac).

Vicsina gest, postar a pohybov, ktoré denne pouzivame, si podmienené prostredim, v
ktorom sme vychovavani. Kultira ma vel’ky vplyv na nase spravanie a na naSu ,,re¢ tela®,
ktora tvoria jednotlivé pohyby, ¢im vytvaraja isty systém znakov, ktoré moézu byt
fyziologické alebo naucené prejavy.'?

Vyznamnou gestikulaciou oplyvaju kultury Latinskej Ameriky a v Eurdpe st to najmé
kultry juznych krajin ako Talianska, Grécka, Franctzska, Spanielska a Portugalska.
Vsimneme si to, napriklad, u oficialnych tlmo¢nikov sediacich v prekladatel'skych boxoch na
oficialnych stretnutiach a konferenciach Eurdpskej Unie. Prave preto, Ze pocvajuci velka
pozornost’ timo¢nikom v boxoch nevenuju, stava sa ich neverbélny prejav prirodzenym a
modzeme pozorovat’, ako si nim profesiondlni timo¢nici pomahaju pri verbalnej komunikécii.
Stupenn gestikulacie kazdej kultiry je naozaj velmi zaujimavy, ako sme spominali,
najbohatsiu gestikuldciu maju kultiry juznej Eur6py, najchudobnejsiu severské kultury, medzi

ktorymi dominuje Finsko.

1. 3 Mimika a pohPady - re¢ o¢i

Tvar je najdolezitejsi neverbalny kanal na vyjadrovanie postojov a emoécii voci inym
osobam v komunika¢nom procese.
Na urcovanie emocii, ktoré sa odrazaji v l'udskej tvari, sa Casto pouZiva najmd Ekmanova
metdda FAST (Facial Affect Scoring Tecnique). Vyskumy, ktoré uskuto¢nil P. Ekman (1982)
v priebehu viac ako 50 rokov, ukazali, Ze vyrazy tvare st spolahlivym ukazovatelom
Pudskych emocii. Podla tejto metody sa tvar ¢loveka Studuje v troch zénach:
e zObna Cela aZ po obocie,

e zbna oci a vieCok,

podra V. Dolinskej ,,Vela pouzivanych gest je spoloénych pre vacsinu krajin. Ide najmi o zakladné gesta ako
pokyvanie hlavou na znak suhlasu alebo nesuhlasu, s vynimkou Bulharov, u ktorych nami vyjadreny suhlas
pohybom hlavy znamend vyjadrenie nesthlasu, zvrastenie obocia ako prejav hnevu, pokréenie plecami, ktorym
davame najavo, ze nevieme alebo nerozumieme nieco a podobne. Takisto znak ,,V* ako symbol vit'azstva alebo
gesto ,,palec smerom hore alebo dole®, vyjadrujice suhlas alebo nesuhlas, ¢i gesto ,,0K®, ktorym zndzorfiujeme,
ze vsetko je v poriadku, ma vo vicSine krajin jednotny vyznam. Avsak st gesta, ktoré su vlastné len urcitej
skupine, resp. kultire a st nezndme alebo maju odlisny vyznam pre iné kultary, napriklad zopnuté dlane
znamenaju v zapadnych kultarach modlitbu, v indickej kultire pozdrav, v azijskych kultirach d’akujem, no
beZne je vo svete rozsireny aj vyznam ospravedlnenia sa.“ (DOLINSKA, V. 2004. Prieniky kultar v globalnom
priestore. Banska Bystrica: Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela, s. 29)
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e z0na tvare, nosa a Ust.

Podl'a vyskumov P. Ekmana, ako hovori J. Boro§ (2001), Ziadna z tychto Casti tvare
nezobrazuje najlepSie vSetky l'udské emocie, ale naopak, pre kazdi emdciu existuje Cast
tvare, ktora o tej ktorej emocii informuje najspol’ahlivejsie.

V oblasti ¢ela a obocCia sa najlepSie zistuje prekvapenie, o¢i a viecka ukazuju strach a
smutok a v dolnej Casti tvare sa odraza Stastie. Uvedené prejavy emocii s zhodne
identifikované prislusnikmi najroznejsich kultur.

Podra J. de Vita' (2001) vel’k4 rozmanitost’ mimickej komunikécie, ktort mozno vidiet' v
roznych kulturach, nestvisi s odliSnym spoésobom vyjadrovania emocii. Kultirne odliSnosti
znamenaju skor odlisné pravidla pre ich prejavy vhodné na verejnosti. Napriklad, usmievajuca
sa tvar moze byt chapana zo strany jednej kultry ako priatel’ska a prijemna, zo strany druhej
kultary ako zlomyselna ¢i posmesna.

J. Boro$ (2001) povazuje zrak za najdolezitejSi néstroj prenosu neverbalnych signalov,
pricom sa sleduje:

e nasmerovanie pohl'adu na urcity objekt,

e (as trvania jedného pohl'adu z o¢i do o¢i,

e pocet a sled pohl'adov,

e uhol pootvorenych viecok,

e velkost zrenice.'?

O¢ny kontakt je reguldtorom komunika¢ného procesu, pocas ktorého si spoluhovoriaci

3 Ak vznikne v komunikécii

vymiefiaju signaly, ¢o tvori od 10 do 30% celej komunikécie.*
ocného signalu nepochopenie, je mozné, Ze je to preto, Ze ¢len inej kultry ma jednoducho len
iny patron na pochopenie daného ocného signalu, ¢o sa vysvetluje odliSnym kultGrnym
prostredim. V kazdej kultare totiz existuja ur¢ité pravidla pre dizku zrakového kontaktu. Ak
zrakovy kontakt nespiﬁa dané kritéria, Co znamend, ze napriklad nedosiahne potrebnu dizku,
prislusnici urcitej kultiry mo6Zu mat’ dojem, Ze ten druhy nema zaujem, nepociva, hanbi sa
alebo je duchom nepritomny. Naopak prekroéend primerana dizka pohladu sa méze vnimat

ako nevhodny ba az nepriatel'sky prejav zaujmu.

DE VITO, J. A. 2001. Zéklady mezilidské komunikace. Praha: Grada Publishing

BOROS, J. 2001. Zaklady socialnej psychologie (pre $tudujiicich huménne, socialne a ekonomické vedy).
Bratislava: IRIS

BKNAPP, M. L., HALL, J. A. 2002. Nonverbal Communication in Human Interaction. Crawfordsville. In:
Thomson Learning.
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Ugastnik interakcie udrzuje dlhsi zrakovy kontakt, ked’ po&tiva a mensi, ked’ hovori. Vtedy sa
o¢nému kontaktu zvyc€ajne vyhyba, k hovoriacemu vzhliadne spravidla vo chvili, ked” mu
chce odovzdat’ slovo.

J. De Vito (2001) tvrdi, ze vzh'adom na r6znorodost’ pouzivanych signalov v zrakovej
komunikacii s prislusnikmi r6znych kultar, méze dojst’ k poruseniu jej pravidiel. Nazornym
prikladom je priamy zrakovy kontakt, ktory jedni m6zu povazovat’ za prejav otvorenosti a
uprimnosti, a druhi za prejav nedostatocného respektu. V tzv. nekontaktnych kultirach
zrakové kontakty nie su Casté a trvaji vel'mi kratku dobu.

Vizuélny jazyk alebo re¢ oci zahfiia jednak jednoduché signély, ale aj zlozité
semiotick¢ kody, vdaka ktorym sme schopni prendSat komunikaty, ktoré prijemcovi
umoznuju pochopit’ ich bez vyjedndvania vyznamov. V takomto pripade interpretacia

vyslanych signidlov méze vysoko zavisiet’ od lingvistického kontextu.

1.4 Proxemika

Pod proxemikou, (z latinského slova proximus — blizkost’), chapeme sucast’ semiotiky
(skimajicej v komunikacii systém vSetkych znakov), ktord skima organizaciu priestoru
v lingvistickej komunikacii, konkrétnejsie, vztah blizkosti a vzdialenosti medzi osobami, ich
priblizovanie a vzd’alovanie sa pocCas interakcie a existenciu alebo absenciu fyzického
kontaktu a skiima vyznam, ktory tieto prejavy vyjadruju.

Podl'a J. BoroSa (2001) je proxemika ,,...re¢ priestorovych vzdialenosti, kde komunikator a
komunikant naznacuju svoj vztah priblizovanim sa a vzdalovanim sa. 1

J. De Vito (2001) tvrdi, Ze vztah k priestoru a spésoby, ako ho vyuzivame pri komunikacii,
zavisi od niekolkych faktorov. Ide predovSetkym o kultiru, postavenie, pohlavie, vek
ucastnikov a predmet ich komunikacie.

Priestor a rozdielne pristupy k nemu su tieZ hlavnhym znakom odliSnosti kultar. Sposob
pouzivania priestoru oznamuje Sirok Skalu signalov. Kazdy ¢lovek ma tzv. interpersondlne
zony vzdialenosti. Ide vlastne o vzdialenosti v oblasti medzil'udskych kontaktov. Viaceri
autori na zaklade svojich vyskumov tvrdia, Ze vzdialenosti v jednotlivych kultirach sa
zmenSuju od severu na juh, t.j. ¢lenovia severoeurdpskych kultir udrziavaju pri komunikécii

vacsi odstup nez ¢lenovia kultir juznej Eurdpy.

Y“BOROS, J. 2001. Zaklady socialnej psycholdgie (pre $tudujiicich huménne, socialne a ekonomické vedy).
Bratislava: IRIS, s. 203
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Kompetencia v proxemike nam v interakcii umoziuje vytvarat’ adekvatne priestorovo-
casové koordinaty, ktoré vytvaraji urCité vyznamy a ktoré sa v niektorych pripadoch riadia
zlozitym systémom spoloc¢enskych obmedzeni, ¢o mézeme v niektorych kultarach pozorovat’
vo vztahu s opaénym pohlavim, odliSnym vekom alebo inym spoloCenskym a kultirnym
povodom. V niektorych pripadoch je stanovenie priestoru dané, tyka sa to réznych ritualov,
ako su svadby, odovzdavanie cien a titulov alebo sidnych pojednavani, a pod.

Jednym z najzname;jsich vyskumnikov v oblasti proxemiky bol Edward Hall (1959),
ktory na zaklade svojich vyskumov identifikoval niekol’ko priestorovych zoén, medzi nimi
osobnu a intimnu zo6nu, ktoré si vytvaraji samotni i¢astnici interakcie a ktora zavisi a kolise
od typu interakcie, od vztahu medzi ucastnikmi interakcie, od ich osobnosti a inych faktorov.
E. Hall (1959) na zaklade svojich vyskumov rozliduje 4 priestory osobnej zony™:

e Intimny priestor od 0 do 46 cm. Tuto vzdialenost Hall d’alej deli na dve zdny,
najintimnejsiu od 0 do 15 cm, v ktorej prebiehaji komunikacné situdcie V najvicsej
intimite s fyzickym kontaktom a menej intimnu od 15 do 46 cm, ktoru povaZuje za
sukromnu. V tomto priestore dochadza k bezprostrednému osobnému kontaktu, napr.
haptickému dotyku, bozku, objatiu, podavaniu rik a podobne. Komunikanti sa
spravidla dobre poznaju. Cudia z odlisnych kultar vnimaji tento intimny priestor

rozne, niektori ho m6zu povazovat’ za nevhodny na verejnosti.

e Prilezitostny osobny priestor od 46 cm do 120 cm, ktory umoziuje fyzicky kontakt
s inou osobou ako podanie ruky a povazuje sa za bezny v medzil'udskych vzt'ahoch. V
interakcii sa pri iom pouzivaju aj iné zloZky neverbalnej komunikacie, predovsetkym

o¢ny kontakt, mimika a gestika.

e Spolo¢ensko-konzultaény priestor od 120 do 364 cm, ktory je priznacny pre formalny
styk medzi 'ud’'mi pri interakcii neosobného charakteru. Tato vzdialenost’ sa zvycajne

povazuje za komunika¢nu vzdialenost’ medzi cudzincami.

e Verejny priestor od 364 cm do viditelného a pocutel'ného limitu, v ktorom musia
Ucastnici zosilnit’ svoje prostriedky na prenos komunikétu, aby prebehol uspesne.
Zvycajne sa pouziva pri kontakte jednotlivca so skupinou, napriklad pocas prednasky,

seminara, diskusie, ¢itani sprav, prejavov, a pod.

BHALL, E.T. 1959. The Silent Language. New York: Doubleday, 1959
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Priestorovy model komunikacie podl’a Halla (1959)

PRIESTOR VZDIALENOST

Intimny priestor od 0 do 46 cm.

PrileZitostny osobny priestor od 46 do 120 cm

Spolo¢ensko-konzultaény priestor od 120 do 364 cm

Verejny priestor od 364 cm do viditeI'ného a pocutel'ného limitu

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a E. Halla™

Podl'a E. Gromovej a D. Miiglovej (2005) chapu prislusnici odliSnych kultar priestor
odlisne. Nerespektovanie proxemickych zon sa asto oznatuje terminom proxemicky tanec.'’
Je samozrejmé, ze v kazdej kultare existuju odliSné normy pre priestor, t.j. pre miesto
a vzdialenost, ktoré je nutné dodrziavat v ur€itych komunikac¢nych situdciach a ktoré
prenaSaju informdcie o spolo¢enskom vzt'ahu medzi ucastnikmi komunika¢ného procesu.
Jestvuje adekvatna vzdialenost’ pre kazdu situaciu v stlade so stanovenymi pravidlami kazdej
kultary, ktoré ucastnici poznaji, alebo sa ich vo svojom kultirnom prostredi naucia, aby sa
mohli GspeSne pohybovat’ v medzil'udskych vztahoch vyhybajic sa konfliktom a chybnym
interpretacidm vyznamov v komunikaénom procese. Je preto dolezité, aby sa manaZéri
a pracovnici diplomatickych sluzieb pripravovali na svoju pracu niclen v oblasti jazykovej
pripravy, ale aj v oblasti pozndvania odliSnych proxemickych kodov, ktoré sa pouzivaju
v cielovych kultarach, atym sa vyhli moZznym konfliktom pocas vymeny vyznamov

v komunikac¢nom procese.

1.5 Haptika

Slovo haptika pochadza z gréckeho slova hdpto (dotykat sa, relativne hmatu, dotyku).

Je to sposob komunikacie, v ktorej sa komunikat prenasa prostrednictvom fyzického kontaktu,

®Samotny Hall viak hovori, Ze jeho vyskum bol uskutoéneny na pozorovani vyluéne dospelych jedincov, &im sa
jeho vyskum stal limitovanym a nie je mozné generalizovat’ ho na celt spolo¢nost. HALL, E.T. 1959. The Silent
Language. New York: Doubleday, 1959

Proxemickym tancom oznatujeme situacie, ked’ komunikujii dvaja l'udia, ktori pochadzaji z rozdielnych
kultar. Komunikant, ktory je zvyknuty na mensiu proxemicka vzdialenost’, sa neustale priblizuje k druhému
partnerovi, ¢im ohrozuje jeho intimnu zoénu. Druhy komunikant, ktory si pri komunikacii udrzuje vacsi odstup,
ustupuje pred svojim partnerom. Toto neustdle priblizovanie a vzdalovanie sa vytvara dojem, ako keby
komunikanti v danom komunika¢nom priestore tancovali. GROMOVA, E., MUGLOVA, D. 2005. Kultira —
interkulturalita — transldacia. Nitra: Filozoficka fakulta Univerzity Konstantina Filozofa, 2005
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podanim ruky, pontiknutim ramena, potl'apkanim po pleci, bozkom, objatim, a pod. Podl’a J.
Borosa ,, ide o rec dotykov, telesného kontaktu na oznamovanie réznych informdci. “*®

Dotykovd komunikacia je povazovana za najstarSiu formu neverbalnej komunikacie,
pretoze hmat sa rozvinul skér ako ostatné zmysly, hoci s jej vyskumom sa zaCalo az
Vv Sest’'desiatych rokoch minulého storocia.

R. Heslin (1974) stanovil 5 kategorii haptiky:

,funkcno — profesionalnu
e zdvorilostno — spolocenskui
e vricno — priatel’sku

o intimnu (tykajucu sa ldasky)

, . v . 19
o sexualno — stimulacnu.

V. Dolinska (2004) hovori o dotykovej komunikacii nasledovne:

., Dotyky mozu vyjadrovat’ pozitivne emocie (ocenenie, naklonnost), mézu ovladat alebo
usmernovat spravanie, postoje alebo pocity druhych ludi. Pozname aj ritudlne dotyky
(podanie ruky, objatie) alebo dotyky funkcné, ktoré robime s urcitym zdamerom (pomoc pri
vystupovani z dopravného prostriedku).

Haptika sa uplatiuje najmd v intimnej alebo osobnej zone, ked’ su ludia bezprostredne pri
sebe. Patri sem podanie ruky, bozk, bozkavanie ruky, objatie, objatie spojené s podanim ruky,
bozkom a podobne.

V niektorych kulturach sa pouzivaju Specifické haptické prostriedky na pozdrav: trenie
nosov (Laponci), potlapkanie po pleci (Americania), trenie si viastnych rik (Cifiania). Pri
stretnutiach s defmi sa v niektorych spolocenstvach méze pouzit' hladkanie po vlasoch, po
licach, v inych je to, naopak, zakdzané.

Su kultury a ludia, ktori maju sklon dotykat sa druhych, ini sa dotykom vyhybaju. 20
R. Harper (1978) realizoval niekol’ko vyskumov v oblasti haptiky, jednym z ktorych

bolo aj pozorovanie dotykovej komunikacie na verejnosti (v kaviarni), kde pocas jednej

BBOROS, J. 2001. Zaklady socialnej psychologie (pre $tudujicich huménne, socialne a ekonomické vedy).
Bratislava: IRIS, s. 203

YHESLIN, R. 1974. Steps toward a taxomony of touching. Paper presented to the annual meeting of the
Midwestern Psychological Association, Chicago, IL, s. 89

“DOLINSKA, V. 2004. Prieniky kultur v globalnom priestore. Banské Bystrica: Ekonomické fakulta Univerzity
Mateja Bela, s. 32
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hodiny zistil 180 fyzickych kontaktov medzi Portoricanmi, 110 kontaktov medzi Francuzmi,
len 2 kontakty medzi &lenmi severoamerickej kultiry a Ziadny kontakt medzi Angli¢anmi.?!
Podra J. de Vita® (2001) sa juhoeurdpske a stredovychodné kultury kontaktné a napriklad
krajiny severnej Europy a Japonsko patria k nekontaktnym kultaram.

Predstavitelia kontaktnej kultary si ponechavaju medzi sebou maly odstup, pri
komunikacii sa dotykaju a dlhSie udrziavaji zrakové kontakty. Naopak prislusnici
nekontaktnej kultiry si udrziavaju pri komunikacii medzi sebou vac¢si odstup, dotykaji sa
malo alebo vobec aich zrakové kontakty st kratke a priame. Severoeurdpania su preto
Juhoeuropanmi vnimani ako chladni a rezervovani a naopak Juhoeurdpania si vnimani ako
neodbytni a az nevhodne doverni.

Podrla haptiky, ktora je v roznych kultirach odlisna, deli vdc¢sina autorov kultury na
kontaktné, ¢ize dotykové a nekontaktné alebo nedotykové. Aj v kontaktnych kulturach sa

vSak stupent dotykovej komunikicie moze znacne odliSovat. My by sme rozsirili toto delenie

teda eSte o jednu kategoriu, a to o kultary polokontaktné.

1. 6 Rec€ vzhPadu alebo zoviajSku

Neverbalne komunikaéné prostriedky sa tiez tykaju vonkajSiecho aspektu ucastnika
komunikaéného procesu, a teda $tylu a spdsobu jeho obliekania, dizky vlasov, uéesu, réznych
0zdodb ¢i doplnkov, a pod.

Nasim vzhladom alebo zovinajSkom signalizujeme urcity postoj alebo hodnotu, orienticiu,
prislusnost’ k urcitej skupine, spoloc¢enskej vrstve alebo sympatiu k ur¢itému zivotnému $tylu.
Zallenenie do skupiny pomocou obleCenia zvySuje pocit spolupatricnosti a zvyraziiuje
hranicu medzi inymi skupinami.

Na spolutiastnikovi komunikaéného procesu si v§imame dokonca aj farbu oéi, dizku vlasov
a udrziavanie pleti alebo jeho telesny objem, parfum ¢i make-up. Vsetky tieto prvky
vonkajSiecho aspektu ucastnika komunikacie v nas moézu vzbudzovat' doveru, istotu,
priatel'skost’ alebo presny opak.

Vzhlad ¢loveka mé velky vplyv na utvéranie prvého dojmu, pretoze posobi skor, nez vobec

otvorime Usta alebo poddme ruku. Podl'a zoviajSku l'udia posudzuju napriklad socidlnu

'HARPER, R. G., WIENS, A. N., MATARAZZO J. D. 1978. Nonverbal communication: The State of the Art.
Wiley Series on Personality Processes. 1978. New York: John Wiley & Sons, Inc., s. 297
2DE VITO, J. A. 2001. Zaklady mezilidské komunikace. Praha: Grada Publishing, s.r.o., 2001.
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tGroveti, seridznost’, postoje, zmysel pre §tyl alebo dokonca aj kreativitu. Clovek oble¢eny
neformalne je vnimany ako priatel'sky, sympaticky a prispdsobivy, zatial ¢o formalne
oblecenie pripisuje ¢loveku ista davku vaznosti ¢i seridznosti. Rovnako Sperky ¢i iné ozdoby
alebo spOsob Upravy ucesu vyjadruju urcité signaly — sledovanie poslednej mody, snahu
Sokovat’ ¢i nezdujem o svoj zoviajSok.

Aj vtomto aspekte sa vSak rozne kultary od seba odliSuju predovsetkym vo formalnosti

oblecenia tykajucej sa roznych spolocenskych ¢i pracovnych podujati.

1. 7 Pauza a ticho (ml¢anie) v komunikacii

Milcaniu sa v komunikacii donedédvna venovalo vel'mi malo pozornosti, hoci mlcanie
niekedy dokaze povedat’ viac nez samotné slova.

Nepritomnost’ zvukov v komunikacii je taktiez sti€ast'ou neverbalnej komunikacie. Aj
pauza alebo ticho v komunikacii prenasa nejaka spravu, Cast komunikatu. Pod pauzou
rozumieme kratke, zvy€ajne sekundové, momenty absencie zvukov a ich cielom je jednak
regulovat’ poradie hovoriacich poukazujic na mozny koniec ¢i zaciatok repliky alebo
vyjadrovat’ vdhanie, zvazovanie ¢i zamyslenie sa nad prijatym komunikéatom.

Mlcanie ¢i ticho byva v komunika¢nom procese zvycajne dlhSieho charakteru a méze
mat’ negativny, ale i pozitivny charakter. Na jednej strane moéze byt vyvolané chybou
vV komunikacii, a teda nepochopenim komunikéatu, pripadne nestthlasom s prijatou spravou, na
druhej strane v§ak moze zdoraznovat’ obsah preneseného komunikatu ¢i vyjadrovat’ suhlas.

Aj pauzy a ml¢anie v komunikacii sa v roznych kultirach méze chapat’ odlisne.

., V japonskej kulture micanie znamena nieco pozitivne. To plati aj pre medzindarodné
rokovania. Japonski podnikatelia pri prerokiivani obchodnych zalezitosti vyuzivaju mlcanie,
ktoré vela znamend a nie je dobré ho v ramci obchodného rokovania narusit, lebo riskujeme
neuzavretie kontraktu. Naopak, americki podnikatelia vnimaju milcanie negativne. Ak partner
pocas rokovania mlici, maju dojem, Ze nepocuva ostatnych, nechdape, o com sa diskutuje,
pripadne, ze mu je lahostajné, o com sa rokuje. Alebo si o takomto partnerovi myslia, Ze ma

nejaké osobné problémy a pri uzatvarani obchodu sa stani opatrnejsi, pripadne sa takémuto

115



ALMANACH — AKTUALNE OTAZKY SVETOVEJ EKONOMIKY A POLITIKY INFORMACIE

partnerovi vyhnu. Mlcanie teda podla Americanov izoluje, podla Japoncov moze stmelovat,
naladit partnerov na rovnakii strunu. “ %

Prili§ dlhé pauzy alebo ml¢anie v komunikécii mézu vyvolat’ pocity neistoty, Gzkosti,
nedovery a dokonca stresu, pripadne uviaznutie, ¢i pocit zablokovania komunikécie, avsak
spravne, v pravom cCase, pouzit¢ mlcanie moze podporit a umocnit’ komunikat, a tym
komunikaciu obohatit’. Ako sa hovori, nickedy je mozné povedat’ viac ml¢anim nez slovami
aprave pocCas ticha je ucastnik komunikdcie schopny aj najviac pocuvat auvazovat
0 prijatom komunikate.

Takmer v kazdej kultare existujii aj tabuizované témy, o ktorych je nevhodné pri
r6znych prilezitostiach rozpravat'.

Aako pri vicsine neverbalnych komunikaénych prostriedkoch je aj pri tichu

Vv komunikécii najdélezitejsi kultirny kontext, aby bol vyznam mlc¢ania v komunika¢nom

procese spravne dekodovany a pochopeny.

1. 8 Komunikacia prostrednictvom predmetov (darov) a farieb

Re¢ vejara je Specifickd, dnes uz zastarand forma Spanielskej neverbdlnej
komunikécie, ktora sa viak beZne pouzivala ako v Spanielsku, tak aj v byvalych $panielskych
koloniach. Vejar patril nielen k nevyhnutnej sucasti garderoby, ale stal sa ddlezitym
nastrojom na idedlnu komunikéciu Zien s muzmi v ¢ase, ked’ bol slobodny prejav Zien na
verejnosti zakazany alebo nevhodny. Pomocou neho Zeny vyjadrovali svoje pocity
a myslienky a dohovarali si schodzky.

Darovanie roznych predmetov pri stretnutiach s prislusnikmi inych kultir méze mat’ v
neverbalnej komunikacii velky vyznam, pretoze vysiela dolezité signaly, ¢i uz pozitivne
alebo negativne.

,, Komunikacia pomocou predmetov — to su signaly cez predmety zhotovené ludskou
rukou, su to teda aj darceky, ktoré davame alebo ktoré dostavame. Dar je mnohovravny,
hovori o urcitom vztahu k obdarovanej osobe. «24
Obdarovanie je zvyk, ktory ma vSak v kazdej kultare odlisné pravidla. Moze sa stat,

ze prislusnikovi inej kultiry darujeme nieco s najlep$im tmyslom, on vSak nd§ dar moze

ZDOLINSKA, V. 2004. Prieniky kultur v globalnom priestore. Banské Bystrica: Ekonomické fakulta Univerzity
Mateja Bela, s. 27-28
*Ibidem, s. 30
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povazovat’ za nevhodny ba i urazlivy. Dar mdze symbolizovat’ prejav pozornosti, no moze
byt interpretovany aj ako uplatok. St kultury, ktoré nezvyknu darovat kvety, iné zasa
odmietaju alkohol, napriklad, arabska kultura, v inych si treba dat’ pozor pri vol'be druhu,
farby a poctu kvetov, vo vicSine kultur sa osobné predmety ako dar zvycajne nedavaju,
pripadne sa davaju len prili§ blizkym osobam.

Percepcia farieb predmetov, obleCenia alebo podarovanych kvetov mava zvycajne
individualny charakter, ¢ize zavisi od vkusu niekedy aj nalady jednotlivca, existuju vSak isté
zvyky ¢i pravidla, ktoré sa v mnohych kultirach spajaju s jednotlivymi farbami.

,Farba je komunikacny kod, i ked' nie vidy musi byt hodnotena rovnako na oboch
strandach komunikacného procesu. Niektoré symboliky farieb su medzindrodné a dobre
Citatelné aj bez textu (Cervena = stdat, zelena = bezpecnost, zIta = nebezpecenstvo), niektoré
platia len v urcitej kultire a v inej by nemali ten isty vyznam (v Japonsku zelena = zdrmutok,
hneda = tuzba po zisku, zZlta = tuzba po laske, biela = neuspech, opatrnost, modra =
zodpovednost). ‘%

Odlisné kultarne zvyklosti sa okrem vecného charakteru darov vztahuji aj na ritual
otvérania darov. V niektorych kulturach nie je vo zvyku otvarat’ dary pred darcom, v inych sa
to poklada za povinnost. Otvaranie darov je v tomto pripade u niektorych kultar spojené so
silnymi verbalnymi i neverbalnymi, predovsetkym, paralingvistickymi prejavmi.

V Spanielskej kulture je zvykom otvarat’ dary hned pri ich prijati. V pripade, ze ich
odlozime neotvorené, na§ nezdujem moze vyvolat’ dojem, ze si darcu nevdzZime. Otvaranie
darov tam byva Casto sprevadzané prejavmi prekvapenia a velkej radosti. V perudnskej
kultire sa Casto stdva a predovSetkym v sukromi, ze sa dary odlozia bokom a otvaraju sa
neskor, pripadne sa v pritomnosti darcu vobec neotvoria, pretoze sa hostitel' snazi od prvého
momentu kompletne venovat’ svojmu hostovi a mysli si, ze otvaranim daru by stracal Cas a
pozornost’, ktora by mu mohol venovat’.

V Spanielsku ako aj v $panielsky hovoriacich krajinach Latinskej Ameriky nas moze
prekvapit' aj darovanie napriklad tuctu, t.j. parneho poctu kvetov, ¢o byva zvykom v nasej
kulttre len pri pohreboch.

Neznalost” symboliky darovania réznych predmetov a miestnych zvyklosti moze
sposobit’ vela neprijemnosti, preto je velmi dolezité oboznamit sa s odliSnostami

a zvyklostami pri obdartvani v tej ktorej kultuare.

DOLINSKA, V. 2004. Prieniky kultur v globalnom priestore. Banské Bystrica: Ekonomicka fakulta Univerzity
Mateja Bela, s. 31
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2 Diskusia

Podl'a M. Rodriga (1999) plni neverbalna komunikdacia niekol’ko dolezitych tloh:

,,oznamuje postoje a emocie — napriklad uzkost alebo neistotu moézeme prejavit

chytajuc sa tvare a hnev zase zatatymi pdstami,

Jje oporou pre verbalnu komunikdciu — dopliia verbdalnu komunikdciu (napriklad gestd
zvySuju vyznam hovoreného slova) a dba na dobry priebeh, synchronizaciu verbalnej
komunikdcie (napriklad prostrednictvom takych neverbdlnych prejavov ako je uhnutie

pohladom, uklon hlavy a podobne),

vytvara spdtnu vizbu medzi komunikujucimi — hovoriaci potrebuje vediet, ¢i mu
pocuvajuci rozumeju, ¢i mu veria, ¢i su prekvapeni alebo znudeni, ¢i s nim suhlasia
alebo nie, ¢i su spokojni alebo nespokojni. Tato informadcia sa ziskava z dokladného

Studia tvare spoluhovoriaceho, najmd jeho obocia a ust.

udrzuje pozornost' — aby sa verbalna komunikdcia udrZala, musia sa vysielat’ znaky
pozornosti na prejav (prikyvovat hlavou, reagovat na telesné pohyby hovoriaceho a

podobne).

nahrddza hovorenu rec¢ — v situdcidch, ked nie je mozné hovorit za urcitych okolnosti,

r N4 v 4 AN TS 2
nahradzaju rec¢ napriklad gesta. ®

Neznalost’ neverbalnej komunikacie, neverbalnych kodov inych kultir spdsobuje nielen

neprijemné situacie a nedorozumenia, ale zapri¢inuje zlyhanie obchodnych misii.

Doékazom, Ze sa internacionalizdcia manazmentu l'udskych zdrojov v medzinarodnych

ekonomickych vztahoch takmer neuskutoc¢nila, je mnoZstvo netspeSnych zahrani¢nych misii,

¢1 uz hospodarskych alebo inych obchodnych a politickych aktivit. Rézne vyskumy

poukazuji takmer na jednu tretinu zahraniénych misii, ktoré nedosiahnu stanovené ciele.

Priciny moézu byt rbézne. Jednou znich moze byt prave nepochopenie neverbalnej

komunikacie, ¢i kddu, ako sa to stalo reprezentantovi jednej franctizskej firmy uz vel'mi dobre

etablovanej na Strednom Vychode, ktory pri rutinnom podpisovani dohody znicil desatrocné

RODRIGO ALSINA, M. 1999. La comunicacion intercultural. Barcelona: Anthropos Editorial Rubi, s. 133-

134
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obchodné vztahy fungujice dovtedy na vybornej urovni tym, ze si v perfektnej arabCine
vypytal salku kavy pri rokovani este pred podpisanim zmluvy. Ked'ze to urobil v nespradvnom
Case, partner bol presvedceny, Ze franctzska strana s nim uz nechce viac rokovat’ a rokovanie
ukon¢il bez podpisania zmluvy. Co mal v tomto pripade reprezentant francuzskej strany
vediet’, bolo to, ze v niektorych arabskych krajinach poziadanie o kavu alebo navrh dat’ si
kavu znamena diplomaticky uzavriet schddzu, ¢i pracovné rokovanie. Neznalost
neverbalneho kodu sa pre francuzsku stranu stala v negociacii osudnou. Alebo pripad
slovenského podnikatel'a, ktory sa tak snazil etablovat’ sa na hispansko-americkom trhu, ze
privel'mi tlacil na juhoamerickych partnerov na uzavretie obchodnej zmluvy hned’ na prvom
obchodnom stretnuti, ¢im vyvolal mozno neopodstatnené podozrenia peruanskych partnerov,
ale zmiatol ich natolko, Ze tito radSej od spoluprace odstupili. Podnikatel' totiz nepoznal
kultarne zvyky perudnskych kolegov, a teda nevedel, Ze juhoamericki partneri potrebuji na
uzatvorenie obchodu jednak $ir$i kontext aviac Casu na premyslenie a prerokovanie
podrobnosti celého obchodu v SirSom kolektive vedenia firmy a jednak viac stretnuti na
,»zblizenie sa“ so svojimi obchodnymi partnermi, s ktorymi si chci budovat’ dlhodobejsie a
trvalejSie obchodné vzt'ahy. Neznalost’ kultirneho kontextu v tomto pripade mala na svedomi
kompletné zlyhanie obchodnej misie.

Obidva tieto priklady nam jasne dokazuju, ze perfektné ovladanie jazyka pri
obchodnych ¢i diplomatickych rokovaniach nebyva vzdy dostacujuce, a ze dolezitym

faktorom v komunikacii medzi kulturami je prave zvladnutie interkultirnych kompetencii.

Zaver

Komunikécia bez zohladnenia kultirnej dimenzie byva Casto st'azend, nakolko aj
jednoduché slova a vyrazy, ak sa hovoriaci nevyjadril adekvatne, mézu byt pochopené
Ciastoéne alebo len priblizne, ¢o moéze vyvolat’ uplné nepochopenie alebo dokonca urazenie
spoluhovoriaceho. Kultarne odlisné pravidla ovplyvituju sposob, ako sa Clenovia tej ktorej

kultary spravaju v urcitych kontextoch. To znamen4, Ze dobra znalost’ jazykov a interkulturna
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kompetencia sa stavaju prostriedkom, ktory ul'ahcuje vzdjomné porozumenie medzi kultirami
a ktory napoméha vytvoreniu postojov k tolerancii a re§pektu k inym kultaram.”’

Clenovia kazdého spolodenstva zdiel'aju spolo¢né jazykové kody, systém symbolov,
znakov a pravidiel v $pecifickych komunika¢nych situaciach, ktoré zahfiaji rézne aspekty
ako vekové, rodové, generacné a rodinné vztahy, tak aj socidlne aspekty, ktoré podmieniuju
komunikaciu. Rovnako aj pouzivanie verbalnej a neverbalnej komunikacie sa 1isi od jednej
jazykovej skupiny k druhej. Normy a pravidla nasho lingvistického spolo¢enstva nam urcuju,
¢o je vhodné a ¢o nevhodné povedat’ a akou formou to mame vyjadrit’ v kazdej komunikacne;j
situdcii, €1 uz si to uvedomujeme alebo nie. Jazyk sa teda pouziva nielen ako prostriedok
komunikacie, ale aj ako determinant alebo indikator kultirnej identity kazdého hovoriaceho.
Identita sa vlastne komunikuje prostrednictvom pouzivania jazyka pocas komunikacénej
interakcie. Vzt'ah, ktory spolo€nost’ zdielajica jeden jazyk udrziava so skutocnostou, ju robi
jedinecnou a odliSuje ju od ostatnych kultur. V istych kontextoch ¢lenovia takejto spolocnosti
zdiel'aju podobné lingvistické kody, paralingvistické a neverbalne spravanie, ako napr.
vyhybanie sa istym témam alebo tabu v rozhovoroch, podévanie ruk alebo davanie bozkov
pri pozdravoch, dodrziavanie istych vzdialenosti pri rozhovoroch, pouzivanie spolo¢nych
jazykovych ritudlov a pod. Tato komunikativna znalost' je uzko spitd s kultirou a patri
k nevyhnutnym schopnostiam kazdého diplomata, ¢i manazéra. Byt schopny komunikovat’
efektivne v cudzom jazyku zahffia okrem znalosti lingvistickych kodov a neverbalnych
znakov aj ziskanie interkultirnej kompetencie, ktora sa rozvija vo vSetkych kultirnych
dimenziach.

Spravne interkultirne porozumenie mézeme stavat’ len na baze dialogu, ktory je
sucCasne interkultirnym, a ktory sa zakladd na akceptacii plurality svetonazorov, metod,
foriem a vyrazov kultirne odliSnych jazykov, avSak ktoré su si rovnocenné. Mali by sme
poznat’ normy, zvyky, tradicie, tabu a ritudly v komunikacii inych kultar, aby sme vytazili ¢o
najviac z interkultirneho dialogu. Uspech efektivnej komunikéacie zavisi len od spravneho
pouzivania vSetkych komunikacnych zloziek ako verbalnej, tak aj neverbalne; komunikacie

pri uvedomovani si odlisného spolocensko-kultirneho kontextu.

’DELGADOVA, E. 2006. Interkultirne aspekty v medzindrodnych vztahoch. In: Zbornik z medzinarodnej
konferencie FMV EU v Bratislave, Mojmirovce. 2006
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manazZzmentu
Liptovsky Mikul4s : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2013.
230 stran. ISBN 978-80-8040-469-7

Dasa Adaskova

Koncom roka 2013 vydala Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika novii
vysokoskolski ucéebnicu ,,Mierové operdcie vybranych organizicii medzinarodného
krizového manazmentu“. Autormi vysokoSkolskej uclebnice su plk. gst. Ing. Radoslav
Ivancik, PhD. aprof. Ing. Vojtech Jur¢dk, CSc. Dvojica autorov patri k renomovanym
odbornikom s bohatou publikacnou ¢innost'ou zahffiajucou viacero vedeckych monografii,
vysokoskolskych ucebnic, vedeckych $tadii i niekol’ko desiatok vedeckych a odbornych
¢lankov v slovenskom i anglickom jazyku, v ktorych sa zaoberaji najmé problémami obrany
a bezpecnosti na néarodnej i medzindrodnej urovni, otdzkami globalizacie, financovania
obrany a ozbrojenych sil, ako aj problematikou medzinarodného krizového manaZmentu.

Obsah recenzovanej vysokoskolskej ucebnice tvori niekol’ko ucelenych celkov —
predslov, uvod, Styri nosné kapitoly, zaver a zoznamy obrazkov a tabuliek, pouZitej literatiry
a zdrojov a skratiek uvadzanych v texte. V samotnom zavere sa nachadza menny a vecny
register.

V predslove vysokoSkolskej ucebnice autori, okrem iného, vysvetluju, Ze ,,koniec
studenej vojny a rozpad bipolarneho usporiadania sveta v zavere 20. storocia priniesol
zdasadné zmeny vo vyvoji medzinarodnych vztahov a v systéme medzindrodnej bezpecnosti,
ktoré napriek tomu, Ze antagonizmus spolocenskych systémov zanikol a s nim sa stala malo
pravdepodobnou i hrozba globalnej raketovo-jadrovej vojny, priniesli namiesto ocakavaného
mieru a stability nové bezpecnostné hrozby, konflikty a krizy. Z tohto dovodu musi svetové
spolocenstvo disponovat ucinnymi mechanizmami a procedurami, aby zabranilo vytvaraniu
krizovych situacii a ich prepuknutiu do ozbrojenych konfliktov.” Podl'a autorov Ivancika

a Jurcéka ,,jeden z velmi vyznamnych a efektivnych ndastrojov medzinarodného spolocenstva
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na udrzanie medzinarodnej bezpecnosti a mieru predstavujui  mierové operdcie
medzinarodného krizového manazmentu. *

V uvode vysokoskolskej ucebnice autori nadvdzuji na predslov, charakterizuju
sucasné globalne bezpecnostné prostredie, zdoraziiuji postupne stale vacsie prevazovanie
nevojenskych (asymetrickych) bezpecnostnych hrozieb nad vojenskymi (symetrickymi),
a zaroven poukazujui na skutocnost’, ze ,, v ostatnych rokoch sa neustdle zvysuje aj pocetnost,
rozsah a negativne ndasledky prirodnych katastrof, priemyselnych a technologickych havarii
ohrozujucich nielen Zivoty ludi, ale aj majetok a zivotné prostredie vo velkom rozsahu, s ¢im
priamo suvisi ndrast dalsich uloh pre jednotlivé organizacie medzinarodného krizového
manazmentu .

V prvej kapitole recenzovanej publikacie autori Ivancik a Jurdk rozpracovavaju
vSeobecné, teoretické a terminologické vychodiskd tak vyznamného néstroja medzinarodného
spolocenstva na udrziavanie mieru a bezpec¢nosti na medzinarodnej Grovni, na konsolidaciu a
stabilizaciu pomerov, ako aj na vSestranni obnovu postihnutého regionu ¢i krajiny najmi po
ozbrojenom konflikte, aky v suCasnosti predstavuji mierové operdcie Vv ramci
medzinarodného krizového manazmentu. Uvedené vychodiskd predstavujii vel'mi vhodny
zaklad pre rieSenie problematiky v d’alSich Castiach publikacie.

V druhej a priamo na fiu nadvézujicej tretej kapitole sa autori venuju vyvoju, typom,
klasifikacii, charakteristike a zédkladnym principom vedenia mierovych operécii vybranych

organizacii medzinarodného krizového manaZmentu, a to konkrétne:

1. mierovym operaciam OSN - t. j. operdcidm organizacie, ktord stile zohrava
dominantni Ulohu pri vedeni mierovych operacii vo svete napriek tomu, Ze v
poslednych rokoch prenechdava vedenie niektorych operacii inym organizacidm
medzinarodného krizového manazmentu, ktoré disponuju lepSimi vojenskymi

kapacitami a sposobilost’ami;

2. operaciam na podporu mieru NATO — t. j. operdcidm organizacie medzinarodného
krizového manazmentu alian¢ného typu, ktord disponuje najlepSimi vojenskymi
kapacitami a sposobilostami, a ktord sa stdle vyraznejSie angazuje v mierovych

operaciach v rdmeci operacii mimo ¢l. 5 Washingtonskej zmluvy;

3. operaciam krizového manazmentu EU — t. j. operdciam organizacie medzinarodného

krizového manazmentu Unijného typu, ktorej angazovanost ma najmi v poslednej
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dekade, predovsetkym v operacidch na zaistenie a udrzanie mieru a bezpecnosti vo

svete, vyrazne vzostupnu tendenciu.

Stvrta kapitola, aj v nadviznosti na pretrvavajuce nasledky globalnej hospodarskej a
finan¢nej krizy, riesi vel'mi aktudlne otazky sucasnosti, a to otdzky financovania mierovych
operacii. V ramci kapitoly st rozobrané a vysvetlené zakladné postupy vybranych organizacii
medzinarodného krizového manazmentu stvisiace s financovanim nimi vedenych operacii, ¢o
umoznuje Citatel'ovi analyzovat’ mozné zapojenia sa tej ktorej krajiny do operacie z pohl'adu
jej ekonomickej sily a urovne hospodarskeho rozvoja.

V zévere vysokoskolskej uebnice autori poukazuji na zmeny v charaktere mierovych
operacii v nadvéznosti na zmeny v globalnom bezpe¢nostnom prostredi pred i po skonéeni
studenej vojny. Poukazuji na to, Ze mierové operacie su dnes uplne iné ako boli pred
Sestdesiatimi rokmi, pri¢om analyzuji zmeny v ich koncepcii a vedeni. Zdo6raziujl, ze
,,mierové operdcie dnes predstavuju vysoko komplexnu, dynamicki a ndrocnu cinnost, a
preto si vzrastajuca dynamika vyvoja v krizovych oblastiach a nové chapanie bezpecnosti
V sucasnej dobe vyzaduju neprestajnu aktualizaciu postupov a velmi rychlu aplikdaciu novych
poznatkov nielen vo vojenskej a bezpecnostnej rovine mierovych operacii, ale
bezpodmienecne aj v rovine politického rozhodovania o nich.*

V zavere mozno dodat’, ze vysokoskolskd ucebnica predstavuje vyznamny vedecky
prinos V ramci medzinarodnych vzt'ahov a medzinarodnej bezpe¢nosti, nakol’ko ide o vysoko
aktualnu a originalnu tému, ktora doposial’ nebola v takejto podobe spracovana, a preto aj
pristupy autorov k rieSeniu danej problematiky moZno povaZovat v mnohych smeroch za
originalne. ZvIast’ ocenujem skutocnost’, Ze autori v publikacii reSpektuji najnovsie vysledky
viacerych vednych disciplin — vojenskej a bezpecnostnej vedy, krizového a bezpecnostného
manazmentu, a tieZ aktualne trendy, dokumenty a doktriny v danej oblasti. Rovnako tak
ocefiujem uvedenie konkrétnych prikladov z praxe, ktoré vel'mi vhodne dopiajii a vysvetluja
teoretické Casti vysokoskolskej ucebnice.

Vysoko pozitivne hodnotim taktiez velky rozsah spracovaného materialu, co
predstavuje znacny informacny potencidl na jednej strane pre Studentov vo vSetkych troch
stupnioch vysokosSkolského Stiidia a pre spracovanie ich zaverecnych prac. Na strane druhej
vysokoskolskd ucebnica predstavuje vyznamny zdroj informacii a databdzu vhodnu pre
odbornikov z oblasti medzinarodnych vzt'ahov, vedy o bezpetnosti, obrane, medzinarodnom
krizovom manazmente a dalSich pribuznych vednych disciplin. Som presvedcena, Zze

recenzovana vysokoskolska ucebnica ma zaroven potencial prispiet k vedeckej a odbornej
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diskusii tykajucej sa medzinarodného krizového manazmentu a jeho vyznamu pre udrzanie

mieru a medzinarodnej bezpec¢nosti.

Informacie o autorke:

Dasa Adaskova, PhDr., PhD.

Katedra medzinarodnych politickych vztahov
Fakulta medzinarodnych vztahov
Ekonomicka univerzita v Bratislave

dasa.adaskova@euba.sk
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Pokyny pre prispievatel'ov

Textovy editor: Word

Riadkovanie: 1,5

Pismo Vv texte: 12 b. Times New Roman, zarovnany
Velkost’ strany: A4 (21cm x 29,7cm)

Okraje: Standardné 2,5cm pre vSetky strany

Dizka prispevku: minimalne 8 stran bez referencii a abstraktu

Bez hlaviciek a ¢islovania stran.

Nazov prispevku
(14b. Times New Roman - hrubé)

Meno a priezvisko autora
(12b. Times New Roman — hrubé, kurziva)

Abstrakt (12b. Times New Roman, hrubé)
Text (12b. Times New Roman, kurziva) (maximum 200 slov)
Kradové slova: maximum Sest’ pojmov
JEL Klasifikacia: Q40, Q30

Uvod (14b. Times New Roman, hrubé)
Text (12b. Times New Roman)

1 Nadpisy (kapitoly) ¢asti textu (14b. Times New Roman, hrubé, od kraja, 1x
vol'ny riadok od posledného riadku predchadzajtcej kapitoly)

1. 1 Podnadpisy (12b. Times New Roman, hrubé,1x vol'ny riadok od posledného riadku
predchéadzajicej kapitoly)

Oznacenie tabuliek, obrazkov a grafov:
Tab. 1 Nazov (12b. Times New Roman, hrubé, zarovnanie na stred)
Obr. 1 Nazov

Graf 1 Nazov
Zdroj: ... (New Times Roman 10)

Zarovnanie obrazkov a tabuliek na stred.

Zaver (14b. Times New Roman, hrubé)

Pouzita literatura: (14b. Times New Roman, hrub¢)

Alfabetické zoradenie referencii. Mena priezviska autorov VELKYMI PISMENAMI.
Informacie o autorovi (12b. Times New Roman, Hrubé)

Text (12b. Times New Roman), jednoduché riadkovanie (meno, priezvisko, tituly, nazov
institacie a jej adresa, kontaktné informacie, mail)
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