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Abstrakt

MACICKA, Slavomir: Trvalo udrzatelny rozvoj ropného priemyslu. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta, katedra medzinarodného obchodu. — Veduci

zavere¢nej prace: Ing Simona Skorvagova. — Bratislava: OF EU, 2009, 48 s.

Ciel'om zaverecnej prace je identifikovat’ kI'aGové charakteristiky ropného priemyslu so
zamerom najdenia moznosti dosahovania trvalo udrzatelného rozvoja tohto odvetvia.
Nevyhnutnym predpokladom je poznanie charakteristik ropného priemyslu a jeho
pravdepodobného smerovania do budicnosti. Zaverecna praca je rozdelena do troch
kapitol a obsahuje 4 grafy. Prva kapitola vSeobecne charakterizuje ropny priemysel,
pricom popisuje vyznamné spolocnosti. Rozobera vyvoj ropného odvetvia a spomina
niektoré nehody a ako sa s tym spolo¢nosti vyrovnali. Druhd kapitola popisuje vyvoj
energetického trhu v budicnosti a prispdsobovanie spolo¢nosti danému vyvoju.
Poslednd kapitola sa zaoberd konkrétnymi krokmi spolo¢nosti Chevron pre zlepSenie

kvality Zivota.

Abstract

MACICKA, Slavomir: Sustainable development of the petroleum industry - University
of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce, Department of International Trade; —
Head of Final Work: : Ing. Simona Skorvagova. — Bratislava: OF EU, 2009, 48 p.

The aim of the final work is to identify the key characteristics of the petroleum industry
with a view to finding possibilities of achieving sustainable development of the

industry. Necessary premise is knowledge of the characteristics of the petroleum
industry and its likely direction in the future. The final work is divided into three
chapters and contains 4 graphs. The first chapter generally characterizes the oil industry
and describes significant company. It mentions development of petroleum industry and
analyze some accidents and how companies deal with them. The second chapter
describes the future development of the energy market and company's adaptations. Last

chapter deals with the concrete steps the Chevron do to improve the quality of life.
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Uvod

Pouzivanie slnecnej energie sa doteraz nespristupnilo
pretoze ropny priemysel nevlastni sinko.

Ralph Nader

Zakladnym motivom podnikania je dosahovat’ zisk. To je dovod, preco l'udia
za¢inajii podnikat, a pre¢o ich firma este stile funguje na trhu. Ci uZ je to maly
obchodik alebo mamutia???? spolo¢nost, l'udia podielajici sa na rozvoji firmy
oCakavaju za svoje usilie aj adekvatnu odmenu. Tato odmena im vSak prinalezi, len ak
je spolo¢nost’ tspesna a hospodari so ziskom. Otdzkou zostava, preco by sa mala firma
delit’ o svoj zisk s niekym, kto sa na jej ispechu vobec nepodielal. M6ze tym dokazat’
bud’ sebe sama, konkurencii alebo svojmu okoliu, Ze je dostato¢ne etablovana na trhu a
preto jej nerobi problém vynakladat’ vlastné prostriedky aj na rozvoj svojho okolia. V
prvom rade vSak podnet musi vychiddzat od manazérov ¢i vlastnikov firmy.
Rozhodnutie participovat’ na zlepSeni fungovania spolo¢nosti prinesie firme urcité
vyhody, hlavnym vitazom vSak musia byt l'udia.

Ropa a ropné produkty st neoddeliteI'nou sucastou nasho kazdodenného zivota.
Nasa zavislost’ na nej je natol’ko alarmujica, Ze aj v cCasoch vysokych cien sme
nedokazali obmedzit’ jej spotrebu. Na trhu s ropou neexistuje dominantny hrac. Ani
zoskupenie OPEC, velka pdtka ¢i nejaka krajina, nedokdzu vyznamne ovplyvnit jej
cenu. Ta podliecha globdlnemu hl'adaniu ekvilibria ponuky a dopytu. Vysoké ceny
vytvaraju z krajin ¢i podnikov zbohatlikov, ktori si nepamétaji casy chudoby. Pri
nizkych cenach sa zase snazia skresavat’ nadklady a utlmovat’ investicie. Nedostatocné
investicie sa potom prejavia v Casoch nadmerného dopytu, kedy nie si vybudované
kapacity na jeho uspokojenie. Skresdvanie ndkladov sa zas prejavuje napriklad v
zniZzenej bezpecnosti prevadzky.

Prva kapitola charakterizuje ropu a procesy suvisiace s jej prechodom od
suroviny po koneény produkt. Cast’ kapitoly je venovana aj vyznamnym hra¢om v
tomto odvetvi. Vicsina velkych spolo¢nosti datuje svoje korene do ¢ias rozvoja tohto

priemyslu v zaciatkoch 20 storoCia. Historia ropného odvetvia je popretkdvana



nehodami spolo¢nosti spdsobenych nedbanlivostou a nedodrziavanim bezpecnostnych
opatreni. Do popredia sa dostdva otazka, aké kroky podnikla spolo¢nost’ ako prevenciu
zopakovania podobnej udalosti.

Druha kapitola zobrazuje tvahy o buducnosti. Predpovede do roku 2030
nenaznaCuji, ze sa sucasny stav nejako vyznamne zmeni. Uz v sucasnosti bojuju
ekologicki aktivisti za znizovanie podielu fosilnych paliv na vyrobe energie.
Predpovede ale zobrazuji opacny scenar a preto je na spolocnostiach vytvorit’ kroky,
ktoré¢ povedi k lepSiemu vyuzivaniu energetickych zdrojov a teda nizSej zatazi
zivotného prostredia.

Posledna kapitola sa zaoberd spolo¢nostou Chevron Corporation. Kedze tato
spolo¢nost’ patri k poprednym svetovym hra€om, jej podnikatel'ské aktivity sa
neobmedzuju len na urcitl oblast’ ¢i krajinu. RieSenie globalnych problémov z jej strany
preto nejako neudivuje. AvSak aj pointa rieSenia globalnych problémov lezi v ich
rieSeni na regionalnej urovni. Chevron si uvedomuje, Ze postup samotné¢ho vojaka v poli
nemdze zvratit' priebeh bitky. Preto vyzyva k prehibeniu spoluprace a snazi sa ist’ pre
ostatné spolo¢nosti prikladom.

,, Nemo vir est qui mundum non reddat meliorem. “l

1 Latinsky zéapis prislovia: Ktory muz sa méZe pokladat za muZa, pokial’ sa nesnazi spravit tento svet

lepSim.



1. Historia odvetvia

1.1. Ropny priemysel

Ropa je pre svetové hospodarstvo nenahraditelnou surovinou. Patri jej prvé
miesto v spotrebe energetickych zdrojov. Kvoli svojej cene je stale hojne vyuzivand v
elektrarnach na vyrobu elektrickej energie. Majoritna ¢ast’ jej spotreby vsak pripada na
motorové paliva. A to je oblast, kde sa doteraz nepodarilo najst” dostato¢ne vhodny
substitut. NaSa zavislost’ sa prejavuje hlavne v Casoch vysokych cien tejto komodity.
Vtedy sa stava ropa pre svet menej atraktivna, no jej spotreba sa znizuje len mierne. Pre
spolo¢nosti v tomto odvetvi teda predstavuje neustaly a vydatny zdroj prijmov.

Ropny priemysel sa zaobera prieskumom, tazbou, prepravou, spracovanim
vykurovacich olejov. Okrem nezastupitelného postavenia medzi energetickymi
surovinami je taktiez zédkladnou surovinou pre d’alSie odvetvia hospodarstva. Vyraba sa
z nej mnoho chemickych produktov od farmaceutik cez rozpustadld, hnojivd az po
plasty.

Hrladanie novych nalezisk je finan¢ne naroénym procesom s neistym vysledkom.
Firmy si poistuju toto rizikom vytvaranim konzorcii, kedy znaSaju riziko neuspechu
spolo¢ne. Tato Cast’ retazca pohlti az 2/3 investicii smerujicich do tohto odvetvia.
Lahko pristupné loziskd uz boli objavené a su v sucasnosti vyuzivané. Preto musia
spolo¢nosti hl'adat’ nové zdroje v netradi¢nych lokalitach. Prieskum ich teda privadza
do hlbokych primorskych Selfov Brazilie, odl'ahlych kon¢in Ruskej tajgy, Alzirskej
puste ¢i Ekvadorskych dazd’ovych pralesov.

Aj napriek objaveniu loziska vyvstava otazka jeho ekonomickej vyuZziteI'nosti.
Cielom spolo¢nosti je ¢o najrychlejSia navratnost’ investicie. Ekonomickt vyhodnost
loziska ovplyviiuju interné a externé faktory. K internym patria investicie do
vybudovania infrastruktiry, velkost’ loZiska, naklady na tazbu a prepravné naklady.
Medzi externé faktory zarad’ujeme cenu ropy na svetovych trhoch, ktord tak urcuje
ziskovost’ loziska.

Jednou z podstatnych tloh pri tazbe ropy je preklenutie priestorového nestladu

medzi produkénymi centrami a miestami spotreby. Preprava je obstarand vo vicSine
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pripadov cisternovymi lod’ami (tankermi) alebo ropovodmi. Ropovody sa vyuzivaju
hlavne pri preprave po susi, respektive v ramci kontinentov. Je to jednoznacne
najlacnej$i a najekonomickej$i sposob dopravy. Jeho nevyhoda sa vsak skryva v
nemennosti trasy. Preprava ropy a ropnych derivatov tankermi je z tohto pohladu
omnoho flexibilnejsia. Tankery sa pouzivaju hlavne na medzikontinentalnu prepravu. S
nou su vsak spojené vysoké naklady na udrzbu lodi, termindlov ¢i spotrebované palivo.
Znizovanie variabilnych ndkladov vyustilo do narastu nosnej kapacity tankerov. Aj
napriek vysokym technickym narokom predstavuje tento typ dopravy nebezpeCenstvo

pre Zivotné prostredie.

Na to doplatila aj francuzska ropna spolocnost Total, ktora si prenajala tanker
Erika s potrebnymi dokumentmi. Certifikat na plavebnu schopnost’ bol dokonca
obnoveny v roku 1999 jednou z Cclenskych agentur International Association of
Classification Societies (IACS). Tanker taktiez dostal dobré hodnotenie od inspektorov v
pristavoch, kde zastavoval. V poslednom roku prevadzky si tanker premajalo viacero
velkych spolocnosti.

12. decembra 1999 sa tanker Ervika pod vplyvom vinobitia a vichrice rozdelil na
dve polovice a potopil 60 km od juzného pobrezia Velkej Britanie.? Franciizska
pobrezna straz helikoptérou zachranila vsetkych 26 clenov posadky. Tanker viezol
palivo pre ENEL do ich elektrarne nachddzajucej sa v Taliansku. Podrobna sprdava o
nehode preukazala, Ze tanker sa potopil vplyvom zlého pocasia a korozie, ktora bola
prenajimatelovi zatajend.

16 januara 2008 sud v PariZi udelil spolocnosti Total pokutu vo vyske 375 tisic
EUR — maximdlnu pokutu za namorné znecistenie.® Aj ked je vlastnik lode podla
medzinarodného namorného prava vyluceny zo zodpovednosti, pokuta sa nevztahuje na
diviziu Total Transport, ktord bola oficialnym prenajimatelom. Pokutovana bola priamo
spolocnost’ Total za nedbalu prehliadku lode a preverovanie dokumentov. NajvysSia

mozna pokuta pre fyzicku osobu bola udelend aj majitelom lode. V snahe usetrit peniaze

2 http://www.total.com/en/group/news/special_report_erika/erika_review_facts/
3 http://www.euractiv.com/en/environment/erika-oil-slick-trial-sets-ecological-prejudice-
precedent/article-169632



zrusili servisnu prehliadku. Agentura vydavajuca certifikat o sposobilosti tankera na
plavbu bola pokutovand sumou 175 tisic EUR. Styria previnilci majii taktiez zaplatit
skoro 200 milionov EUR Zalobcom, medzi ktorych patri Francuzsko, miestne

samospravy ¢i bezni rybari a hotelieri.*

Surova ropa musi byt po vytazeni ¢i prevoze spracovand. Toto spracovanie sa
deje v rafinériach. Tie premiefiaju uhlovodiky na 4. zakladné zlozky®: Najvyznamnejsiu
zlozku tvoria palivd (automobilovy benzin, motorova nafta a letecky petrolej). Druha
skupina ma spolo¢né oznacenie aromatické uhl'ovodiky (technicky benzin, petrolej na
svietenie, vodik, propén). Maziva reprezentuju tretiu skupinu (motorové, turbinové,
hydraulické a loZiskové oleje). Stvrta skupinu tvoria asfalt a vykurovacie oleje. Viacero
kone¢nych produktov ropy znecistuje zivotné prostredie. Preto sa na bezpe¢nost
spracovatel'ského procesu kladie vysoky doraz. Pochybenia v tejto oblasti mézu mat’ za

nasledok znecistenie nie len okolia rafinérie, ale aj spadovej oblasti.

Rozpravat o tom by mohli obyvatelia mesta Paulinia vzdialeného 126 km od Sao
Paola. V voku 1975 tu zacala spolocnost’ Shell budovat tovaren na vyrobu pesticidov.
Fabrika je na zdapade ohranicena riekou Piracicaba, ktora je zdrojom pitnej vody pre
niekolko miest v oblasti. V fabrike boli zaznamenané tri pripady presakovania kvapaliny
zo zasobnika odpadovej vody. Az po tretom oficialnom oznameni problému bol zasobnik
potiahnuty PVC filmom pre bezpecnejsie skladovanie vody.

V januari 2001 si Shell Chemicals of Brazil objednala sprdavu o stave Zivotného
prostredia v oblasti. Sprava zistila kontamindaciu okolia chlorovymi pesticidmi,

konkrétne aldrinon, endrinon a dieldrinom.®

Vo februari 2001 priniesla podobné
vysledky aj druha sprava od Holandskej environmentdlnej agentury. Tu si tiez objednala
Shell. Vzorky z pody a podzemnej vody z okolitych fariem preukazali prekrocenie
mnozstva pesticidov urceného brazilskymi normami. Zo sprav jasne vyplyva, Ze

narabanie s odpadom bolo v rozpore so v§eobecne Specifikovanymi normami.

4 Spracované podla internetovej stranky:

http://www.total.com/en/group/news/special_report_erika/erika_review_facts/
5 www.chtf.stuba.sk/ktrp/piata.pdf

& http://archive.greenpeace.org/toxics/reports/shellreport.pdf
10



Vo februari 2001 Shell verejne priznala zodpovednost za kontamindciu fariem v
okoli zavodu. Taktiez na rokovaniach so samospravou suhlasila s planmi na
predchadzanie znecistovania prostredia. Shell sa vsak brani, Ze za znecistenim stoja aj
iné spolocnosti, a tak aj napriek vycisteniu oblasti moze problém nadalej pretrvat. Shell
chce preto svoje zdroje pouzit omnoho rozumnejsie a to priamo podporit niektoré

socidlne a environmentdlne projekty.”

1.2. Spolocnosti pre taZbu ropy

Odvetviu dominuju subjekty zaoberajuce sa celym procesom od vyhladania
ropného loziska cez jeho tazbu, prepravu, spracovanie az po predaj produktov
kone¢nému spotrebitel'ovi. Tieto spolo¢nosti navyse patria medzi najvacsie spolocnosti
spolo¢nosti pre rok 2008, patrilo do prvej pitnastky az 7 spolognosti® z tohto odvetvia.
Po vine fuzii a akvizicii sa na prelome milénia vytvorilo zoskupenie Siestich najvacsich
spolo¢nosti.

Royal Dutch Shell je nadnarodnéa ropna spolo¢nost’ s holandskymi a britskymi
korenimi. Spojenie britskej Shell s holandskou Royal Dutch sa udialo este v roku 1910.
Historia z nej vytvorila vysoko kozmopolitni spolo¢nost’ so sidlom v Haagu, Londyne 1
Houstone. Shell je vyznamnym hracom v petrochemickom biznise. Aktivne sa zapdja aj
do rozvoja obnovitelnych zdrojov energie. Ako jedind zo zoznamu dosiahla svoju
vel'kost” postupnym zvac¢Sovanim svojich kapacit bez vyznamnejSich fazii. V roku 2008
dosiahla spolo¢nost’ najvyssie trzby spomedzi vSetkych spolo¢nosti.

ExxonMobil je americkd energeticka spolo¢nost. Povazuje sa za hlavného
nastupcu Rockefellerovho Standard Oil. Pocas svojej historie patrila k poprednym
energetickym spolo¢nostiam. Svoje vyznamné postavenie posilnila v roku 1998 este

viac fiziou s Mobil Corporation v celkovej hodnote 80 mld. USD®. V sugasnosti vlastni

! Spracované podla spravy spolocnosti Greenpeace dostupnej na strdanke:

http://archive.greenpeace.org/toxics/reports/shellreport.pdf
8 http://www.forbes.com/lists/2009/18/global-09_The-Global-2000_Rank.html
® http://money.cnn.com/1998/12/01/deals/exxon/
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38 rafinérii v 21 krajinach sveta s celkovou dennou kapacitou 6,2 miliéna barelov.*® Je
najvicsia verejne obchodovatelnd spolocnost na svete. Za fiskdlny rok 2008
zaznamenala zisk v hodnote 45,22 miliard, ¢o je dosial’ najvyssi zisk v historii.

British Petroleum (BP) je tretia najvicsia energetickd spolo¢nost’ na svete so

sidlom v Londyne. Vyznamne sa jej dotkli konflikty na Blizkom vychode koncom 70.
rokov, kedy stratila vyznamnu c¢ast’ svojich kapacit. V udrzani postavenia medzi
svetovou elitou jej pomohli hlavne objavy ropnych lozisk v Severnom mori a na
Aljaske. V roku 1998 sfiizovala s americkym ropnym gigantom Amoco za 62 mld.
USD!. BP sa uz dlhsie pokusala vyznamnejSie presadit na americkom trhu s
pohonnymi hmotami a tato kupa z nej v momente spravila vyznamného hraca. Svoje
postavenie eSte posilnila kiipou siedmej najvacsej ropnej spolocnosti v Amerike. Za
Arco zaplatila $35 mld.'? pri¢om bola nutend odpredat &ast svojich aktivit kvoli
schvaleniu akvizicie protimonopolnym tradom.
Kalifornii. Spolo¢nost’ SoCal zmenila svoje meno na Chevron po odkapeni spolo¢nosti
Gulf. Tato kapa ju zaradila medzi poprednych hracov v odvetvi. Podobna akvizicia sa
Chevronu podarila aj v roku 2001, ked’ po Ciasto¢nych problémoch prevzala jednu z
poprednych svetovych ropnych firiem — Texaco. Ziskala tak neohrozene status
vyznamného hrac¢a na trhu. Aj napriek tomu, ze ovlada cely vyrobny proces od t'azby po
svetovym vyrobcom geotermalnej energie.

Total je piata najvdcSia energetickd spolo¢nost’ so sidlom v Parizi. Svoje
postavenie ziskal az na sklonku milénia, kedy sa v zaujme VicSej
konkurencieschopnosti na svetovych trhoch spojili dve franctuzske firmy — EIf Aquitaine
a TotalFina. Francuzsky Total ziskal kratko predtym belgicku Petrofinu. Vo vel'mi
kratkom Case tak vznikol pre etablované spolo¢nosti novy vyznamny hra¢ na globdlnom

poli. Total sa zaoberd celym procesom spracovania ropy a zemného plynu. Je tiez

10 http://ww.exxonmobil.com/Corporate/about_what_refining.aspx

1 Balaz, P.: Ropa a svetové hospodarstvo v obdobi globalizdcie. 1 vydanie. Bratislava: Sprint vfra,

2001. s.169 ISBN 80-88848-85-7

12 Balaz, P.. Ropa a svetové hospodarstvo v obdobi globalizdcie. 1 vydanie. Bratislava: Sprint
vfra, 2001. s.170 ISBN 80-88848-85-7
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vyznamnym hra¢om v chemickom priemysle. Spolo¢nost nemd ziadne zastupenie v
USA.

ConocoPhilips je americka energeticka spolo¢nost’ so sidlom v Houstone.
Vznikla akviziciou spolo¢nosti Conoco a Philips v roku 2002. Aj napriek tomu, Ze jej
rafinérska kapacita je druhd najvacsia v USA v zahrani¢nych aktivitich zaostava za
konkurentmi. Nizka diverzifikacia trhov a obmedzenie spotreby ropnych derivatov v
USA pod vplyvom hospodarskej recesie sa prejavilo aj v jej hospodarskom vysledku.

Rok 2008 zakoncila ako jedina z vyznamnych ropnych spoloc¢nosti stratou.

1.3. Vyvoj ropného priemyslu

Ropu vyuzivali uz stari Egyptania aj ked’ len vo forme smoly. Pomdhala pri
balzamovani mumii, utesiiovani Skar v pyramidach a impregnovanim lodi sa zvySovala
ich Zivotnost’. Cifiania ju dokonca pouzivali ako zdroj tepla. Prakticky az do 19 storo¢ia
ju niektoré civilizacie pouzivali ako zazracny liek na ¢okol'vek.

Az v druhej polovici 19. storocia sa zrodil napad pouzivat’ ropu ako petrolej do
lamp. Edwin Drake sa podujal na prvy komerény vrt. So Stastim sa mu podarilo ndjst’
ropu len 21 metrov pod povrchom. Aj ked mnozstvo vytazenej ropy nebolo nejaké
vyznamné, darilo sa mu ju predavat’ za $20%. Tento komerény tispech podnietil d’alsich
k hl'adaniu ropy.

Ropa ako nespracovana surovina sa velmi nehodila do lamp. Preto zacali
vznikat’ prvé rafinérie. Frakénou destildciou sa im darilo ziskavat’ z ropy az 75%
petroleja. Toto odvetvie sa teSilo velkej popularite vdaka Setreniu prirody. Petrolej z
ropy totizto nahradil prirodny petrolej vyrabany z velryb. Intenzivny vylov tychto
morskych zivo€ichov ohrozil ich existenciu. Nahradzanie sviecok z velrybieho tuku za
petrolej preto nedalo na seba dlho cakat’. Postupne sa naslo uplatnenie aj pre dovtedy
bezcenné zvysky frakénej destilacie. Objavenim premeny t'azkych ¢asti ropy na rosol sa
vytvorilo nové odvetvie maziv. Tie pomdhaji vlastne dodnes udrziavat’ pristroje v
dobrom stave.

KedZe v odvetvi neexistovali Ziadne prekazky vstupu, ktokol'vek si mohol

13 http://www.pafko.com/history/h_petro.html
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navftat’ svoj vlastny vrt. Nadprodukcia spdsobila, Ze ropa bola lacnejsia ako voda. Pravy
podnikatelia pochopili, Ze cesta k ziskom vedie cez spracovanie a prepravu ropy.
Standard Oil vlastnend Johnom Rockefellerom pomocou tichej dohody so zeleznicou o
poskytovani rabatu ziskala zdroje na vytesniovanie konkurencie z odvetvia. Postupnym
krachom ¢i skupovanim konkurencie sa jej podarilo ziskat za 10 rokov 90% kapacity
rafinérii v §tate'®.

Standard Oil sa nezaujimal o proces tazby ropy. Dominantnym postavenim v
spracovani, preprave a predaji diktoval ceny, za ktoré vykupoval surovia ropu.
Monopolné praktiky tejto spoloc¢nosti boli ukoncené v roku 1911 rozdelenim na 34
spolo¢nosti. Kritici tohto rozhodnutia tvrdia, Ze aj ked” bol Standard Oil dominantnym
subjektom, nebol v pravom zmysle slova monopolom. Americky trh s ropou réstol
rychlej$im tempom, ako dokdzala spolo¢nost’ expandovat’. Jej podiel v novych rychlo sa
rozvijajucich regionoch bol podstatne nizsi.

Nasledujuci vyvoj sa niesol v konkurenénom boji nasledovnickych spoloc¢nosti.
Vel'ka hospodarska kriza v 1929 znamenala pre spolocnosti pokles dopytu a tym
posilnenie ich zahrani¢nych aktivit. Mocenské ambicie americkych spoloc¢nosti narazili
na etablované pozicie holandskej Royal Dutch Shell a britskej British Petroleum.
Globalny trh s ropou tak ovladlo sedem spolo¢nosti prezyvanych aj sedem sestier. K uz
spominanim dvom sem zarad’'ujeme aj Exxon, Mobil, Chevron, Gulf a Texaco. Ich
vyjednavacia pozicia bola natol’ko silnd, Ze jednotlivé krajiny sa len prizerali na
drancovanie ich ropného bohatstva. Hlavne krajiny Blizkeho vychodu boli nespokojné
s poplatkami za tazbu ropy. Ziskové marze ropnych spolo¢nosti boli do oka bijuce.

Krajiny si zacali uvedomovat’, ze aj napriek bohatstvu, ktorym oplyvaja, sa ich
Zivotna uroven vobec nezvysuje. Navyse spravanie spoloc¢nosti Shell v Nigérii bolo pre

nich odstrasujiicim prikladom.

Delta rieky Niger prildakala v minulosti domorodych obyvatelov pre kvalitnu
podu a rybolov. Tato oblast sa vsak stala atraktivna aj pre Shell, ktord tu zacala tazit
ropu. Po rokoch poésobenia spolocnosti v oblasti sa stalo uzemie prakticky

neobyvatelné. Niekolko unikov ropy a priemyselny odpad vypustani do rieky Niger

14 http://www.pafko.com/history/h_petro.html
14



sposobili vyhynutie vacsiny ryb. Zostavajuce druhy su plné kontaminovanych latok a ich
konzumdcia moze privodit' zdravotné probléemy. Domorodym obyvatelom tak zmizol
jeden zo zdrojov obzivy. Podzemna voda je taktiez kontaminovand a je nevhodna na
pitie. Navyse zachytavana dazd'ova voda je kvoli emisiam z rafinérii nepitna. Tieto kyslé
dazde sposobuju aj zniZenie urodnosti oblasti. Distribucia zemného plynu ako
vedlajsieho produktu pri tazbe ropy je nakladna a pre spolocnost neekonomicka a tak
sa spaluje. Zvysend hladina oxidu uhlicitého zhorsila kvalitu vzduchu v oblasti, co
suvisi so vznikom rakoviny, astmy ¢i inych pliucnych ochoreni u domorodého
obyvatelstva.

Bohatstvo odnasané z tejto oblasti sa do nej vSak vobec nevracia. Okrem
znicenia Zivotného prostredia zdrojov obzZivy obyvatelstva sa v oblasti neudiali Ziadne
zmeny. Na vystavbu vodovodného potrubia ¢i kanalizdacie neboli vytvorené ani len
projekty. Spalovanie zemného plynu v blizkosti obydli, ktoré nemaju pristup k elektrickej
energii i plynu na varenie je neakceptovatelné.

Obrat v tomto pripade nastal az ked sa miestny obyvatelia spojili v usili za
zdravsie prostredie. Movement for the Survival of Ogoni People (MOSOP) zastupovalo
az 500 tisic ludi Zijucich v oblasti. Spisanie Listu prav (Bill of Right) predkladalo
spolocnosti  jasné podmienky. Aj ked docielili ustupky od spolocnosti, ndsledné
investicie do obnovy Zivotného prostredia (ako to bolo spisané v Liste prav) sa uz

nekonali.®

Rokovania krajin prisli k zaveru, Ze len spolo¢nymi silami sa im podari vyjednat’
spravodlivejSie podmienky na trhu. Vznik Organizacie krajin vyvazajacich ropu
(OPEC) preto nenechal na seba dlho cakat. Aj ked” spociatku krajiny nespolupracovali
na deklarovanej baze, vznik zoskupenia mal vyznamny vplyv na rozloZenie sil v tomto
odvetvi. Sedem sestier sa samozrejme nechcelo vzdat’ svojho vyhodného postavenia.
Kazdé nové ndlezisko objavené v novej krajine vSak zvySovala nezavislost. NavySe

nové naleziskd boli zvyCajne ndjdené v zaostalejSich krajinach. Tie pozaduju nizsie

15 Spracované podla internetového zdroja: http://www.umich.edu/~snre492/cases _03-

04/0goni/Ogoni_case_study.htm
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environmentdlne normy, ¢o znamend pre spolocnosti Setrenie ndkladov. NizSia

bezpecnost’ operacii ma za nasledok len znecistenie zivotného prostredia.

Nieco podobné sa udialo v Ekvadore. Spolocnost Texaco v spoluprdci s Gulf Oil
(obe spolocnosti boli neskor odkupené Chervron-om) zacala s tazbou ropy v
Ekvadorskom dazd'ovom pralese. Viade sa cez statnu spolocnost PetroEcuador podarilo
ziskat' 25% podiel v konzorciu. Do dvoch rokov sa stal Texaco majoritnym viastnikom,
ked’ ziskal podiel Gulf Oil. V juli 1990 sa Texaco vzdalo vedenia v konzorciu a v juni
1992 aj svojho podielu v konzorciu, ktorého vyhradny viastnik sa stal PetroEcuador.
Nezavisly environmentalny audit kratko po odovzdani vedenia preukazal, Ze Texaco by
malo investovat' 13,2 miliona dolarov na odstranenie Skod napachanych na prirode
pocas vedenia konzorcia.

Voda z ropnych vrtov bola priamo odvadzana do prirodnych jam. Podla
environmentalnych aktivistov tato voda obsahovala polycyklické aromatické uhlovodiky,
ktoré velkou mierou prispievaju k vzniku rakoviny a su zodpovedné za sucasnu
kontamindciu miestnych zdrojov pitnej vody. Dalej uvadzajii zvySenie pripadov rakoviny
v regione o 150%. Chevron sa brani tym, Ze medzi vodou z ropnych vrtov a rizikom
vzniku rakoviny neexistuje priama suvislost.

Nevedno ¢i sa v spolocnosti prebudil pocit zodpovednosti za skodu, alebo
predpokladala prehru v sudnom spore, ale priblizne v strede sudneho procesu v 1995
suhlasila s vycistenim zanedbanych jam v mnoZstve ekvivalentnom k podielu v
konzorciu. Vymenou za vycistenie tychto jam, pricom ndklady dosiahli hodnotu 40
milionov dolarov, vlada oslobodila Texaco z dalsej zodpovednosti. Chevron momentalne
pouziva tento argument v prebiehajucich sudnych procesoch. Navyse Chevron
upodozrieva Ekvddorsku viadu a PetroEcuador, Ze sucasné problémy su ich dielom.
Chevron je v tomto procese ten bohaty, ktory ma zaplatit za skody na prirode a zdravi
udi. Vlada sa takto zbavi zodpovednosti za Skody, ktoré napdchala. Dokonca aj noviny
Latin Business Chronicle obvinili PetroEcuador, zZe je zodpovedny za vicsinu, ak nie za
vSetky uniky ropy. Od roku 1990, kedy sa Texaco vzdalo vedenia v spolocnosti, bolo
zaznamenanych vySe 800 rozliati ropy. Nasledky rozliati neboli vo vdcsine pripadov
odstraniované, c¢im sposobuju nezanedbatelné riziko pre miestnu populaciu. Celkové

mnozstvo uniknutej ropy prekrocilo 3 miliony barelov. V roku 2006 Miguel Munoz,
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ekvadorsky minister pre energetiku, priznal Ze PetroEcuador nespravil za poslednych 30

rokov nic na odstranenie jam naplnenych vyliatou ropou.'®

OPEC tak prakticky do roku 1973 nezaznamenal vyznamnej$i uspech v boji
proti nadnarodnym molochom. V spolo¢nych vyhldseniach krajin chybali kroky proti
spolo¢nostiam, v pripade nesplnenia predkladanych podmienok. Sedem sestier teda
nemalo ziadnu motivaciu dodrzovat nariadenia zoskupenia. Yom Kippurska vojna
znamenala spolo¢ny postup krajin proti podporovatel'om Izraela. Tato vojna znamenala
pre krajiny posilnenie spoluprace. Spolu s hrozbou zoStitnenia ropného priemyslu
prebiehali rokovania s ropnymi spolocnostami na inej Urovni. Preto sa im darilo
dosahovat’ pre ne stidle vyhodnejSie podmienky. Nakoniec krajiny prevzali na seba
zodpovednost’ za stanovovanie ceny ropy. Po prudkom zvySeni ceny vplyvom
nedostatku ropy na svetovych trhoch sa tak cena dostala znovu do normalu. Tento vyvoj
pretrval az do roku 1979. Zacali sa objavovat’ spravy o vycerpani existujucich zasob a
budiceho nedostatku ropy. Vytazenim loziska sa do popredia natiskala otazka ako

vyuzit’ uz nepotrebnt infrastruktaru.

Ak sa rozoberie infrastruktira na susi, moze zisk z predaja druhotnych surovin
prevysit naklady na rozobratie. Opacna situdcia je s plavajucimi ropnymi plosinami a
stoziarmi v Perzskom zdlive ¢i Severnom mori.

Spolocnost Shell sa rozhodla potopit’ uz dosluhujuci stoZiar, postaveny prevazne
z betonu a ocele na dno Atlantického oceanu. To sa vsak nepdcilo mimovladnej
organizacii Greenpeace. Ta tlacila spolocnost do jeho recyklacie a opdtovného pouZitia
niektorych casti. Podla odhadu Shell-u tiez zdoraznovala mnozstvo zostavajucich
toxickych latok, ktoré by inak unikli do mora. Shell sa branila argumentom, Ze
potopenie by bolo lacnejsie a bezpecnejsie ako dopravenie na breh, rozobratie a
pouZitie starych casti.

Po troch mesiacoch protestov, a napriek podpore Britskej vlady sa Shell

rozhodla nepotopit’ stoZiar. Protesty boli len castou kampane. Mnoho ludi bojkotovalo

16 Spracované podla internetového zdroja: http://caselaw.Ip.findlaw.com/cgi-

bin/getcase.pl?court=2nd&navby=case&no=017756
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kupu produktov spolocnosti, co Shell-u podla viastnych slov spésobilo milionové straty.
Norska agentura na popud spolocnosti vyhodnotila niekolko navrhov na co
najekologickejsiu likvidaciu. Rozobratie veze predstavovalo ekologicku vyhodu a tiez
usetrenie energie hlavne znovupouzitim ocele. StozZiar bol teda odtiahnuti do Norskeho

fjordu a rozobraty.*’

Priemyselne vyspel¢ krajiny zacali pre mozny budici nedostatok ropy
obmedzovat” svoju produkciu na ukor exportu z rozvojovych krajin. Nedostato¢na
ponuka spojend s vypadkom dodavok Iranu kvoli prevratu v krajine spdsobili opédtovny
rast cien ropy. Aj napriek snahdm OPEC-u o stabiliziciu ceny, t4 vyskocila nad Groven
$35 za barel'®. Az nasledna dohoda krajin o stanoveni tazobnych kvot sposobila pokles
ceny. Clenské krajiny vSak neboli spokojné s klesajiicimi prijmami, a preto predavali
ropu aj nad rdmec svojich taZzobnych kvot. Nadmernad ponuka na trhu zase spdsobila
pokles ceny pod troveit $10 za barel'®. Okrem vypadku prijmov krajin sposobila nizka
cena problém aj niektorym spolo¢nostiam. Pod vplyvom nizkej ceny a zlych investicii
sa jedna zo siedmych sestier — Gulf — dostala do problémov a bola odkapena
spolo¢nostou Chevron.

Cena ropy sa tak prakticky udrzala na rovnakej urovni do konca milénia. Kratky
vrchol dosiahla este zaciatkom 90 rokov po vojenskej invazii Iraku do Kuvajtu. Svet sa
opéat’ zacal potykat s nedostatkom ropy. Vypadok kuvajtskych rafinérii a obchodné
embargo spdsobili narast ceny. Po vojenskej intervencii USA sa cena ustalila na
priblizne rovnakych hodnotach spred konfliktu.

V roku 1997 zase Azijska finanéna kriza nasledovana obmedzenim spotreby
zvysila ponuku na trhu, ¢o viedlo k prepadu ceny. V nomindlnom hodnoteni na ceny
roku 2007 sa prepadla na Uroven pred prvym ropnym Sokom. Tato nizka cena bola

likvida¢na pre spolo¢nosti a nastartovala vlnu fazii a akvizicii, ktord vytvorila menej

17 Spracované podla zdroja: http://news.bbc.co.uk/1/hi/sci/tech/218527.stm

18 Balaz, P.: Ropa a svetové hospoddrstvo v obdobi globalizdcie. 1 vydanie. Bratislava: Sprint vfra,

2001. s.93 ISBN 80-88848-85-7

19 Balaz, P.: Ropa a svetové hospodarstvo v obdobi globalizdcie. 1 vydanie. Bratislava: Sprint

vfra, 2001. 5.100 ISBN 80-88848-85-7
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obrovskych spolo¢nosti. Toto obdobie prezili uspesne len tie, ktoré dokazali skresat’
svoje naklady. Priestor na skresdvanie nakladov sa vSak nehladal len v administrative ¢i
zefektivneni Cinnosti. Znizenim bezpec¢nosti zariadeni dokazali spolo¢nosti uSetrit

nemalé finan¢né prostriedky.

Znizenie nakladov na bezpecnost sa vypomstilo spolocnosti British Petroleum,
ked’ V tretej najvicsej rafinérii v USA nastal vybuch.

Sprava Chemical Safety and Hazard Investigation Board (CSB) preukadzala zZe k
nehode nemuselo dojst, ak by BP dodrzZiavalo bezpecnostné opatrenia stanovené este
pred nehodou. Povodny spravca, spolocnost Pennzoil, zaznamenala vybuch dvoch
nadrzi na rovnakom mieste, pricom zahynuli dvaja ludia. Sprdava odporucala zanechat
na mieste vyvodu volny priestor. BP toto rozhodnutie ignorovalo, pretoze vyvod aj tak
nebol vyuzivany vdcsinu roka. BP akurat nahradilo ventil z 50 rokov 20 storocia
podobnym mechanizmom namiesto vymeny za novy.

Zo zaverov Chemical Safety and Hazard Investigation Board — vyplyva
nasledujuci opis udalosti. Rafinacia ropy zacala bez viasného vypustania uz
upraveného produktu. Rafinacia vo veZi (ktora oddeluje lahké a tazké casti ropy)
prebichala aj napriek signalizovaniu udrzby na oviadacom paneli. Alarm na
signalizovanie preplnenia kvapalinou bol vyradeny z cinnosti. Vplyvom teploty a tlaku
sa zacali tvorit' v kvapaline bubliny lahko vznietitelnej pary. Ta postupovala spolu s
kvapalinou do koncového vyvodu. Para preto zacala volne unikat do okolia vyvodu,
ktoré malo byt podla predchadzajucich upozorneni prazdne. Nanestastie sa v blizkosti
nachddzal pick-up, ktorého majitel odisiel ale nechal motor bezat. Para prenikla aj do
priestoru motora, kde ju iskra vzmietila. Vybuch sposobil smrt 15 pracovnikov

nachddzajiicich sa v blizkosti vybuchu a dalsich 180 bolo zranenych.?

Zaciatok nového milénia sa niesol v znameni nebyvalého ekonomického rastu. S
rastom ekonomickej urovne krajiny suvisela aj vysSia spotreba energie. Kapacity krajin

vyvézajacich ropu mohli byt tak po dlhej dobe vyuzivané na 100 percent. Zatial' ¢o

2 Spracované podla internetovej dokumentdcie CSB dostupnej na:

http://www.chemsafety.gov/index.cfm?folder=current_investigations&page=info&INV_ID=52#
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dopyt rastol, obmedzené investicie do prieskumu novych lozisk v minulej dekade
vytvorili nedostatok kapacit na zvySovanie ponuky. Krehky vztah medzi ponukou a
dopytom vytvoril predpoklady na rast ceny ropy. Vysokd cena podrdzala nohy
hospodarskemu rastu krajin. Preto popredni predstavitelia ekonomik umozZnili
spolo¢nostiam t'azbu aj v oblastiach, kde to bolo predtym nepripustné. Aj ked’ tazbu v
chranenych prirodnych lokalitdich sprevadzali prisnejSie environmentidlne normy, nie

vzdy sa podarilo zabranit’ nehode.

Spolocnost British Petroleum ziskala koncesiu na vyuzivanie ropného loZiska v
chranenej rezervdacii na Aljaske. Aj napriek dokladnym previerkam a vykondvaniu
cinnosti nad ramec zdkonom stanovenych noriem sa v tejto vzdcnej prirodnej lokalite
vyskytla nehoda.

2. marca 2006 zacitil pri rutinnej kontrole terénny pracovnik ropu. Nasledne
vySetrovanie zistilo, Ze z potrubia uz 5 dni bez povsimnutia unika ropa. Podla National
Geographic takto vytieklo do prirody okolo 1 miliona barelov ropy. Zasiahnuta oblast
ma podla odhadov rozlohu 7700 m?. Zjavné boli aj priciny vniku ropy. Vmitornd
korozia vytvorila na spodnej casti potrubia trhlinu o velkosti 6 milimetrov. Diera sa
wytvorila na ohybe potrubia, ktoré bolo v tomto mieste ulozené do zeme. Dévodom bola
poziadavka Statu pre vytvorenie miesta na prechod migrujucich karibu. Navyse sneh
zakryl vytekajucu ropu, preto az zapach ropy odhalil nehodu.

Hlavnym vinnikom nehody je sirou sa Ziviaca baktéria vo vnutri potrubia. Tej sa
podarilo rozmnozit' aj napriek tomu, zZe spolocnost posielala v tyzdnovych az mesacnych
intervaloch cez potrubie zariadenie, ktoré pripadne baktérie zoSkrabalo a vycistilo
vautrajsok potrubia.

Zlyhal aj systém na monitorovanie mnozstva pretecenej ropy z jednej meracej
stanice do druhej. Aj ked je pravda, Ze pocas osudného vikendu sa spustil Styri krat
alarm, BP ho vyhodnotila ako falosny poplach. V skutocnosti mnoZstvo vytekajiicej ropy
bolo naozaj také nizke, zZe prach citlivosti nastaveny na monitorovacom systéme bol
prilis vysoky a dané Styri poplachy boli spravne vyhodnotené za falosné. Tomu
zodpovedd aj argument spolocnosti, Ze podla zozbieranych dadt z monitorovacieho
systemu nevedeli presne urcit cas vzniku trhliny.

Nastastie sa tento problém stal v zime, kedy sa v oblasti nenachddza bujna flora
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a fauna. To sa zmeni v lete, ked sem dorazia karibu a dalsie zZivocichy. Aj ked zo
zaciatku prdce kvoli nizkej teplote (niektoré dni teplomer ukazoval aj -40 stuprnov pod
nulou) prebiehali pomaly, do konca marca sa podarilo vysat vsetky ropné jazierka.
Ropa zmiesand so snehom bola ohrievana, sneh ako roztopenad voda bol vydestilovany a
ropa tak ziskand spdt. Jarné roztapanie snehu zmylo zostavajucu ropu do prilahlych
jazier, odkial' bola nasledne odstranend. Aljasské oddelenie zachovania Zivotného
prostredia potvrdilo 14. mdja uspesné ukoncenie Cistiacich prac. BP stali tieto Cistiace

prace priblizne 8 miliénov USD.?

V zaciatkoch rozvoja priemyslu sa nepozeralo na negativa, ktoré so sebou
prinaSa. Mnozstvo, s ktorym sa narabalo bolo natol’ko zanedbatelné, ze aj pripadne
nehody nesposobili vyznamnejSie problémy na zivotnom prostredi. Odvetvie naberalo
na velkosti az postupom Casu s vyuzivanim ropy ako hlavnej energetickej suroviny.
Tento rozvoj vSak neprebiehal prirodzenou cestou, ale bol umocnovany ekonomickym
cyklom svetového hospodarstva a vykyvov v cene ropy. Roky hojnosti tak striedali roky
utahovania opaskov. Roky hojnosti predstavovali zhromazd’ovanie bohatstva a
zrychleny rast kapacit na ukor inych faktorov (environmentalne, ekonomické a
spoloCenské). V Casoch utlmu zas nadbytocné kapacity posobili kontraproduktivne a
preto sa znizovali naklady, kde sa dalo. Nasledne pochybenia spolo¢nosti maju svoju
podstatu prave v tychto Casoch. Preventivne opatrenia s tak v kone¢nom dosledku pre
podnik mnohokrat lacnejSie. Aj ked sa nedd upriet spoloCnostiam snaha O
minimalizovanie nasledkov, poskodenie prostredia je nevycislitené. Prilezitost’ usetrit’

na ukor moznych buducich vydavkov ale vyzera lakavo.

2L Spracované podla internetovej strénky: hitp.//www.petroleumnews.com/pntruncate/573947058.shtml
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2. Energia a udrzatel’ny rozvoj

Zabezpecenie dostatku energie v potrebnej forme je kritické pre ekonomicky
rast, rozvoj krajiny a spologensky blahobyt. Ci uZ je to velkomesto alebo odlahla osada
na okraji civilizacie, spolahlivy a dostupny zdroj energie je kl'icovy pre d’al§i rozvoj. S
rastom spotreby energie vSak jej dostupnost’ nemusi byt’ samozrejmostou.

Je nad sInko jasnejsie, Ze svet bude potrebovat’ stale vac¢Sie mnozstvo energie. Za
tymto rastom budu stat’ hlavne rozvojové krajiny, ktoré sa v poslednych rokoch tispesSne
zaClenili do svetového hospodarstva. Napriek opatreniam na Setrenie a efektivnejSie
vyuZzivanie energie sa ani priemyselne vyspelé krajiny nevyhnu rastu spotreby. Sticasné
kapacity na ziskavanie a prepravu energiu su uz naplno vyuzivané. Vybudovanie novych
ale nestoji na otdzke penazi. Problém zacina v samotnom ziskavani energetickych
zdrojov. Sucasne vyuzivané naleziska sa pomaly vyCerpavaju a nové, ktoré by pokryli
spotrebu sa nachadzaju v odlahlych kon¢indch bez vybudovanej infrastruktary. Ich
ekonomicka vyuzitel'nost’ preto suvisi s vySSou cenou energetickych surovin. DrahSie
vstupy zvySuju aj konecnu cenu energie a tym ju robia menej dostupnou pre socidlne
slabSie vrstvy obyvatel’stva, ktoré tak nemézu uzivat’ pdzitok z rastu zivotnej irovne v

krajine. Zasobovanie svetového hospodarstva tak musi prejst’ transformaciou.

2.1 Vyvojové trendy

Dopyt po energii ovplyviiuju tri vyznamné veli¢iny — populacia, HDP a dopyt po
energii. Prirastok populacie znamena pre svetové hospodarstvo ndrast poctu
spotrebitelov. Predpoklada sa, Ze Zivotna Groven obyvatel'stva sa bude taktiez s rastom
svetového HDP zvySovat. Na grafe ¢.1 mozno vidiet’, Ze spotreba energie vzrastie do
roku 2030 na dvojndsobok v porovnani s rokom 1980. V porovnani s prirastkom
populacie a HDP bude tento rast zmierfiovany opatreniami vyspelych krajin v oblasti

efektivneho vyuzivania energie.
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Graf 1 Svetova ekonomika a energia

Svetova ekonomika a energia

populacia HDP spotreba energie
muiliard trilion 2005% MBDOE
10 ;  Priememy roény rast 100 ; Priememy roény rast 350 :  Priememy roény rast
2005 - 2030 ' 2005 - 2030 ' 2005 - 2030
9. % : 30% : 12%
: 0,9% ! 300 |
8! : |
' 75 '
P35 } 250
® ; 200 |
5, 50 . '
4 ) 150 1
7 ' 100 1
' 25} 1
27 ' !
: B
0L- S 0t- =5 0 t- =2
1980 2005 2030 1980 2005 2030 1980 2005 2030

Zdroj: http://mww.exxonmobil.com/corporate/files/news_pub_2008_energyoutlook.pdf

Struktura energetickych zdrojov sa z historického hladiska vyvijala. Nahradenie
primarneho zdroja energie inym trva dekady. (Uhlie stratilo svoje dominantné
postavenie po 70. rokoch od néastupu ropy.) Postavenie obnoviteI'nych zdrojov energie
tak vyzaduje eSte vela investovanych dolarov a s tym suvisiaci technologicky pokrok.

Podiel zdrojov energie na spotrebe sa aj napriek Zelaniam politikov nezmeni. Na
grafe 2 Energy Information Administration (EIA) (vladna Statistickd agentura pre
energetiku) je zobrazeny doteraj$i vyvoj vyuZivania zdrojov energie a jeho mozny

budutci scenar.

Graf 2 — Vyvoj spotreby energie podl'a energetickych zdrojov v obdobi 1990 - 2030
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Ropa a ropné derivaty budi nad’alej najvyuzivanejSim zdrojom energie. Tuto
poziciu si udrzia hlavne kvoli nezastupitel'nému postaveniu v doprave. Podl'a vyhl'adu
Exxonu vzrastie tento sektor do roku 2030 o 40% oproti roku 2005?22, Kedze ani
sucasné Spickové technoldgie ako hybridné vozidla ¢i vodikové palivo nezaznamenaju
masivny narast, pohonné hmoty na baze ropy si na tomto trhu udrzia viac ako 94%
podiel. Ropa je tiez cenna surovina pre chemicky a farmaceuticky priemysel. Jej
pozitivom je aj cena. Sice v porovnani s ostatnymi energetickymi surovinami je cena za
jednotku energie rovnakd, spracovanie ropy ale nevytvara ziaden odpad. Vedlajsie
produkty frakénej destilacie sa daji komer¢ne vyuzit' a vytvaraji pre spracovatel'ské
firmy hodnotny zdroj prijmov.

Podiel uhlia na vyrobe energie bude v budtcnosti rast’. Dominantné postavenie
ropy sice neohrozi, vyznamne sa ale vzdiali zemnému plynu a to v hlavnom sektore
pouzitia - vyrobe energie. Za rastom vyuzivania uhlia treba hl'adat’ viacero faktorov.
Moderné technoldgie zvysili efektivitu a rapidne obmedzili emisie elektrarni
spal'ujicich uhlie. Vd’aka tomu ziskala vystavba novych elektrarni fungujicich na uhlie
podporu aj zo strany vyspelych statov. Rozvoju uhlia Zi¢i aj jeho nizka cena. Navyse pri
sucasnej spotrebe st jeho zasoby odhadované na viac ako 250 rokov?3. Preprava uhlia je
omnoho jednoduchs$ia a v ramci krajiny méze vyuzivat' uz vybudovanu infrastruktaru
(uholné vlaky). Najvacsimi zdsobami oplyva region Azie a Pacifiku. Nie je preto
udivujuce, Ze buda energetické potreby Ciny, Indie &i Australie sponzorované prave
prevadzkou uhol'nych elektrarni. Do roku 2030 sa vyroba energie v Cine zdvojnasobi,
¢im predbehne aj doteraz suverénne USA. Az 75% energie bude pochadzat’ z uhlia.
zdroj

Zemny plyn ako treti najvyznamnejsi energeticky zdroj je omnoho Setrnejsi k
zivotnému prostrediu v porovnani s uhlim. Napriek tomu nebude jeho podiel na
celkovej vyrobe energie nejako razantne rast. Stipat’ bude hlavne vo vyspelych
krajinach. Tie uprednostnia ekologiu a vysSiu cenu pred vypustanim sklenikovych

plynov. Tento postup mdzeme sledovat’ uz v sucasnosti v preludnenych oblastiach

22 Exxon: The outlook for energy: a view to 2030 dostupny na stranke:
http://mww.exxonmobil.com/corporate/files/news_pub_2008_energyoutlook.pdf

23 BP Statistical Review of World Energy 2008 - celkové zasoby vydelené spotrebou za rok 2007
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trpiacich zniZzenou kvalitou vzduchu. Zemny plyn ma vSak viacero nedostatkov. Jeho
rozmiestnenie je teritoridlne nerovnomerné a tri krajiny (Rusko, Irdn a Katar) vlastnia
viac ako polovicu svetovych zasob?*. Pre §iroké vyuzitie zemného plynu teda treba
zabezpecit’ zodpovedajucu prepravu. Stcasné spdsoby prepravy formou LNG tankerov
st ekonomicky a energeticky narocné.

Nuklearna energia si aj do buducnosti udrzi stabilné miesto. Vd’ac¢i za to hlavne
bezpeénosti dodavky paliva. Styria najvacsi exportéri uranu (Kanada, Australia, Rusko a
Kazachstan) su krajiny so stabilnou vladou. Vypadok energie sposobeny starnutim uz
existujicich jadrovych reaktorov sa bude dorovndvat budovanim novych kapacit.
Predpokladand vyroba energie touto formou ma vSak stupnut’ tak v rozvinutych
krajinach (USA, EU priblizne o 3%) ako aj v rozvojovych krajinach (Cina, India rast
okolo 8%%°).

Za rozvojom obnoviteI'nych zdrojov energie bude stat’ hlavne energia ziskavana
z vetra. V USA sa predpokladd 12% rocny rast novo-inStalovanych zariadeni
vyuzivajuci veternt energiu do roku 2030. EU aj napriek 7% roénému zvyseniu tychto
zariadeni strojnasobi svoju kapacitu a udrzi si poziciu svetového lidra. 16% rast v
Cine?® savisi s nizkou vychodiskovou tiroviiou. V niektorych primorskych &i hornatych

regionoch moze veterna energia dosiahnut’ dominantné postavenie.

24 BP Statistical Review of World Energy 2008
%5 Exxon: The outlook for energy: a view to 2030

% Exxon: The outlook for energy: a view to 2030
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Graf 3 Rast spotreby energie do roku 2030 podl'a energetickych zdrojov:
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Zdroj: http://mww.exxonmobil.com/corporate/files/news_pub 2008 _energyoutlook.pdf

Fosilné palivd budu nad’alej dosahovat’ podiel presahujuci 85% na vyrabanej
energii?’. Nezmenia to ani snahy vlad vyspelych krajin. Tie zvysili environmentalne
normy pre nové elektrarne na uhlie a zemny plyn. Rozvojové krajiny potrebuju pre svoj
rast hlavne energiu. Cim je energia lacnej§ia, tym menej je obmedzeny rast krajiny.
Preto globalny boj proti emisiam nesuvisi len s obmedzovanim fosilnych paliv ale aj s
uzsou spolupracou medzi krajinami navzajom. KlIicom k rapidnemu zniZzovaniu bude
snaha o Co najefektivnejSie vyuzitie suroviny. Ked'Ze Statna sprava sa efektivnostou

vel'mi nezaoberd, toto usilie by malo byt iniciované sukromnymi spolo¢nostami.

2.3 Smerovanie spolocnosti

Pre spolocnost’” neexistuje vicSie nestastie, ako ked’ nedokédze uspokojit’
nadmerny dopyt. K takejto situdcii smeruju aj energetické spolo¢nosti. Dopyt po energii

sa bude neustale zvySovat, no napriek tomu, Ze ponuka sa zvySuje, a nedokaze drzat

27 http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/excel/figure_12data.xls
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krok s narastom dopytu. Ten vSak spOsobi zvySenie vzniku emisii a sklenikovych
plynov. Udrzatelny rozvoj preto vyzaduje konanie so zretelom na buducnost.
Spolo¢nost” Shell preto rozpracovala 6 krokov, ktorych naplnenim dokéze zabezpecit
dlhodobo fungujuci rast spojeny s vysokym dopytom:2

1.  ZvySenie efektivnosti procesov.

2. Instalacia filtrov na zachytavanie oxidu uhli¢itého. Hl'adat’ chyby v ich pouzivani
a uvadzat’ tieto rieSenia do praxe.

3. Nepolavovat v investiciach do technologii na zvysenie efektivnosti a redukciu
emisil.

4. Presadit’ pouzivanie paliv s nizkym obsahom oxidu uhli¢itého ako zemny plyn.
Postupne zvySovat’ investicie do obnoviteI'nych zdrojov. Diverzifikovat’ zdroje energie
zaClenenim biopaliv (najlepSie nepotravinového charakteru) do firemného portfolia.

5. Presadit pouzivanie drahsich maziv, ktoré na druhej strane pomdahaju zakaznikom
znizovat spotrebu energie.

6.  Dobrovol'né akcie spolo¢nosti nebudu stacit’. Je preto na vladach aby zatraktivnili

zniZzovanie emisii a povzbudili efektivnejSie vyuzivanie energie.

28
http://imww.shell.com/home/content/responsible_energy/environment/climate_change/our_appro

ach_to_climate_change/approach_to_climate_change.html
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Graf 4 Celosvetovo nové investicie do Cistej energie
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Prave dobrovol'na snaha spolo¢nosti o diverzifikaciu ich portfolia stila za
vznikom prvych Cistych zdrojov energie. Posilnenim komeréného vyuzitia dokazu
krajiny urychlit’ ich nastup. Sved¢i o tom aj vyska investicii (zobrazené v grafe ¢.4)%°
vynaloZzenych do tohto odvetvia. Rapidny rast len naclrtava nastupeny trend. V
sucasnosti eSte nemdézeme pocitovat’ pozitiva nasich rozhodnuti. Mézeme sa len tesSit’

na lepSiu buducnost’.

2.4 Kroky spolocnosti

Vyvoj predznamendva, Ze ropa a zemny plyn si udrzia dominantné postavenie
vo vyrobe energie. Aj ked’ uz v 70. rokoch minulého storocia vznikali uvahy o ropnom
vrchole a utlmeni tazby. Napriek tomu ropa stale predstavuje hlavny zdroj energie a aj
napriek voli ekologov tomu tak bude aj v najblizSich desatrociach. Toto postavenie si
vSak neudrzi vecne a preto je potrebné vyvijat’ investicie do novych odvetvi, ktoré s

poslednou kvapkou ropy nahradia jej miesto.

2 http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryld=9027822&content|d=7050727
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Spolo¢nosti ExxonMobil sa uslo kritiky od ich najvacsich akcionarov — rodiny
Rockefellerovcov. Nepac¢i sa im nadmernd zameranost na ropu a zemny plyn.
Spolo¢nost’ tak straca nové trhy a teda potencial na rast. Vykonny riaditel Exxonu
Tillerson vyhlasil v mene spolo¢nosti, *° Ze ich trh s obnoviteI'nymi zdrojmi neléka.
Dodal, ze vyckava na objavenie prelomového zdroja alternativnej energie, ktori by
nasledne podporil. Postupne vSak zalina byt vSetkym zainteresovanym jasné, ze
obnovitel'né energie budu vyrabané z viacerych mensich zdrojov.

ManaZment sa zameral na kratkodoby zisk, pricom pozabudol na svoju hlavna
ulohu, ktorou je maximalizovanie hodnoty pre akcionarov. Rockefellerovci ako
majoritny vlastnik spolo¢nosti eSte z Cias rozdelenia Standard Oil cheu rozvijat’ podnik
v dlhodobom horizonte a vyska kvartdlnych dividend nie je pre nich rozhodujiuca. V
historii by sa dalo najst’ mnozstvo prikladov, kedy ani velkost’ nezachrédnila spolo¢nosti
pred zanikom. Do karat im nahrava aj fakt, ze kapital ur€eny na investovanie je formou
dividend distribuovany akcionarom. Spolo¢nosti chybaju atraktivne prilezitosti na
investovanie do novych ropnych poli. Ekonomicky vyhodne lokality st uz vyuZivané
narodnymi ropnymi spolocnostami a nové naleziska sa dari objavovat’ len v odl'ahlych
oblastiach bez vybudovanej infrastruktary. Skupovanim malych spolo¢nosti vSak cesta k
dlhodobému rastu spolo¢nosti nevedie.

Na opacnej strane barikddy sa nachadza spolo¢nost’ Chevron. Okrem toho, ze
patri medzi najvacsSich producentov ropy a zemného plynu, je svetovy lider v produkcii
geotermalnej energie. Vlastni viac ako polovicu kapacity geotermalnych elektrarni pod

81 Vigsina kapacit sa nachiadza v rozvojovych

spravou sukromnych spolo¢nosti.
krajinach — Indonézia a Filipiny. Zasobovanim lacnou a spolahlivou energiou tak
Chevron pomaha zlepsovat’ zivotnl uroven miestnych obyvatel'ov.

Posunit’ vnimanie solarnej energie v Cine sa rozhodla British Petroleum. Ako
pioniersky objekt si vybrala Guangdongské vedecké centrum v juznej Cine. 30 metrov
Sirokd konStrukcia je pokrytd soldrnymi panelmi. Objekt v tvare plachty sa ty¢i do
vysky 20 metrov. Ako ukdzkovy objekt bola o procese vystavby obozndmena aj miestna

samosprava. Bezpe¢nostné opatrenia prebrané od BP maju za ciel' bezchybné

30 http://hnonline.sk/ekonomika/c1-25636250-prezije-ropny-gigant-energeticku-krizu
31 http://www.chevron.com/deliveringenergy/geothermal/
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fungovanie zariadenia. Vyroba energie postacuje pre celé vedecké centrum, priCom
zvy$ok je distribuovany do prilahlej oblasti. Zariadenie tak usetri atmosféru o 25 ton®2

oxidu uhli¢itého rocne.

Varovania ekologov, klimatologov a environmentalnych aktivistov netreba brat’
na 'ahku vahu. Objavuju sa analyzy, ktoré nacrtavaju myslienku, ze ¢innost’ ¢loveka je
natol’ko zanedbatel'na, ze javy ako globalne otepl'ovanie a zvySovanie oxidu uhli¢itého
v atmosfére su prirodzené zemské javy. V kazdom pripade nas to niiti zamysliet’ sa. So
zvySovanim zivotnej urovne podsobia zvySené ndroky na energie kontraproduktivne.
Znecistovanie prirody ¢i enormné vypuStanie emisii sa prejavuju na zniZzeni kvality
nasho Zivota.

Svet vSak potrebuje vo svojej vyrobe zastupené vsetky zdroje energie. Ropa ¢i
uhlie tvoria nezanedbatel'nti ¢ast” energetickych zdrojov, ktoré nie je mozné v kratkom
c¢asovom horizonte nahradit’. Alternativa sa ¢rta v novych technologiach. Okrem rastu
efektivnosti sti€asnych zdrojov sa nové moZnosti nachadzaju aj v vo vySSom vyuZiti
novych zdrojov.

KIacom k tspechu bude aj rozsirenie obzoru energetickych spolo¢nosti. Aj ked’
sa vicSina snazi prezentovat ako priatel'ské k prirode, nedostato¢ny ekonomicky
potencial ich odradza od masivnejSieho investovania do alternativnych moznosti. V
pripade Ze uvidia v novych technolégidch potencial rozvoja, ni¢ im nebude branit

investovat’ svoje prostriedky pre blaho nas vsetkych.

32 http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryld=9028359&contentld=7051662
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3 Spolocenska zodpovednost’ podniku Chevron Corporation

Chevron Corporation je jedna z najvacSich sukromnych energetickych
spolo¢nosti na svete. Podnika vo viac ako stovke Statov a hlavne sidlo ma v San Ramon
v Kalifornii. Zaobera sa celym procesom spracovania ropy a zemného plynu, od tazby,
prepravy, spracovania az po predaj. Zaobera sa tiez vyuzivanim geotermalnej energie,
vyrobou zariadeni do elektrarni a komerénym vyuzitim obnovitelnych zdrojov energie.
V rebricku Forbes Global 2000% sa Chevron umiestnil na 9 mieste s prijmami za rok
2008 v hodnote 255,11 miliardy americkych dolarov a fiSkalny rok 2008 zakon¢il so
ziskom 23.93 miliardy dolarov. Svoje aktiva zvysil o 15,87 mld. na 161,17 mld. dolarov.

Vznik spolo¢nosti Chevron stvisi s objavenim ropy v Pico Canyon, severne od
Los Angeles, ktoré viedlo k zalozeniu Pacific Coast Oil Corporation. Postupne sa
prakticky vsetky velké ropné spolocnosti v USA stali sucastou Standard Oil. Po
zavedeni Shermanovho anti-trustového zédkona do praxe bol Standard Oil rozdeleny na
34 spolo¢nosti. Este pod nazvom SoCal (Standard Oil of California) patril v 30. rokoch
20. storoia k najvacSim ropnym spolo¢nostiam na svete — takzvané zoskupenie
siedmych sestier. Svoj podiel na trhu zvysil este vyraznejSie po ziskani koncesie od
Saudskej Arabie na hl'adanie a nasledni tazbu ropy. Zaciatkom 50. rokoch objavil v
bol nuteni, ako vécSina spolo¢nosti, hl'adat’ uspory. Akvizicia s jednou z siedmych
sestier Gulf Oil Corporation v roku 1984 znamenala pre firmu zdvojnasobenie
celosvetovych zasob ropy a zemného plynu. Téato akvizicia bola najvicsia svojho casu v
historii USA. SoCal po akvizicii zmenil meno na Chevron.

V 90 rokoch dosiahla cena ropy opét’ svoje dno a ropné spolocnosti odstartovali
vilnu fazii. V 1999 Chevron ako Stvrta najvicsia ropna spolo¢nost’ rokoval s Texaco-m,
toho Casu tretou najvacSou ropnou spolo¢nostou, o fuzii. Za spolo¢nost’ Texaco vtedy
pontikol $42 mld.** Aj ked’ bol odmietnuty, v roku 2001 sa situacia zmenila. Texaco

zlym hospodéarenim stratilo pozicie na trhu a preto akciondri dotlacili vedenie

33 http://www.forbes.com/lists/2009/18/global-09_The-Global-2000_Rank.html

34 Balaz, P.: Ropa a svetové hospoddrstvo v obdobi globalizdcie. 1 vydanie. Bratislava: Sprint vfra,

2001.s.173 I1SBN 80-88848-85-7
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spolo¢nosti k akvizicii s Chevron-om za $35 mld.*® Chevron si tak upevnil postavenie
medzi piatimi najvacsimi spolo¢nostami v tomto sektore. Spociatku spolo¢nost
pouzivala nazov ChevronTexaco, v priebehu roka 2005 bol z ndzvu spolo¢nosti
vyradeny nazov Texaco, ktory ale zostal plnohodnotnou znackou spolo¢nosti Chevron.

Chevron je povazovany za najagresivnejSiu a najambicidoznejSiu spoloc¢nost’ z
velkej patky. Ako taka si stanovuje aj velké ciele, ktoré moze vd’aka svojej velkosti aj
jednoduchsie naplnit. Jeden z mnohych problémov, ktoré suzuji tento svet je vyrobit
dostatok energie na udrZanie pokroku l'udstva. Podl'a odhadov vzrastie spotreba energie
vo svete do roku 2030 o 50%. Tento rast spotreby je do zna¢nej miery stimulovany
populac¢nou expléziou, ktora predpoklada 25% narast populacie v najblizSich 20
rokoch®. Otazka zabezpedenia dostatku energie je este paldivejSia s rastom Zivotnej
tirovne miliénov Pudi v rozvojovych krajinach. Napriklad v Cine sa predpoklada s
narastom 100 milionov automobilov do roku 2020. S rastom zivotnej urovne to nie st
len autd, ¢o zvysuju spotrebu jednotlivcov a domacnosti. Mnoho l'udi, ktori sa zaradili
do strednej triedy v novo-industrializovanych krajinach chce zit’ vo va¢som dome, ktory
je vybaveny televizorom, pocitaom a d’alSimi vymozenostami. V snahe zabezpecit’ pre
tychto I'udi dostatok energie, zistujeme, Ze tejto energie nemame na rozdavanie.

Chevron sa snazi svojimi odbornymi znalostami a pokrokovymi technoldégiami
zlepsit’ sposob dodavok pozadovanej energie, jej efektivnejSiu transforméciu z ropy a
zemného plynu. V roku 2008 investoval $22,9 miliard®’ do Sirokého spektra
energetickych zdrojov. V tychto investicidach st zapocitané naklady na zlepSenie
vyuzitel'nosti tradicnych lozisk 1 novych zdrojov ropy a zemného plynu a investicie do
obnovitel'nych zdrojov energie.

Aj ked’ sa pouzitie obnoviteI'nych zdrojov energie strojnasobi v najblizsich 25
rokoch, svet bude stale odkdzany na energiu z fosilnych paliv, ktoré buda tvorit’ 85%
spotreby energie. Preto Chevron neprestava intenzivne investovat’ do prieskumu d’alSich
nalezisk ropy a zemného plynu. Nové technoldogie pomadhaja lepSie preniknit’ pod

povrch zeme, maximalizuju produkciu uz existujicich ropnych poli pripadne stale

% Balaz, P.: Ropa a svetové hospoddrstvo v obdobi globalizdcie. 1 vydanie. Bratislava: Sprint vfra,

2001.5.174 1SBN 80-88848-85-7
36 http://www.chevron.com/globalissues/energysupplydemand/
37 http://www.chevron.com/globalissues/energysupplydemand/
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hlbsim a hlbSim prenikanim moézu vytvorit vhodné podmienky pre opdtovné
spracovanie ropy z uz zatvorenych poli, ktoré boli povazované za nerentabilné.

Zefektivnenie energie je najlacnejs$i spdsob zabezpecCenia dostatku energie pre
svet. Jednoducho povedané — usetrend energia je vlastne objavenou energiou. Dcérska
spolo¢nost’ Chevron Energy Solution pomaha skolam, vladnym agenturam a podnikom
pouzivat’ energiu ovela efektivnejSie ¢im de facto znizuje jej spotrebu. Tieto rieSenie
uspory energie nasledne aplikuje aj na samotni korporaciu. Od roku 1992 zvysil
Chevron svoju energetickti efektivnost o 27 %%®. Za tymto uspechom stoja hlavne
stovky milionov dolarov investovanych do usilia priamo zniZit mnoZstvo energie
pouzivanej v podnikovych procesoch.

Aj ked obnoviteIné a alternativne zdroje energie nebudi hrat' v blizkej
budicnosti primdrnu ulohu, cielom firmy je diverzifikovat v dlhodobom casovom
horizonte zdroje energie. Investicie v hodnote $2,5 miliardy®® v poslednych dvoch
rokoch st jasnym prikladom, Ze toto smerovanie firmy nezostalo len na papieri.
Geotermalna energia a biopalivd z celulozy nepodkopéavaju potravinovy priemysel,
prinasaji nové zdroje energie a vyhody pre zivotné prostredie.

Zvysujuca sa spotreba, geopolitické natlaky a nové zdroje energie v stale
odlahlejSich oblastiach sveta neustale menia celosvetova energeticki scénu. Kazdé
rozhodnutie firiem ma dlhotrvajice energetické dosledky. Podstatné je, ze vyzvy a
prilezitosti, ktoré sa otvaraju, ¢i uz v produkcii energie alebo jej Coraz vicsej Setrnosti
voci zivotnému prostrediu, vytvaraji priestor pre ekonomicky rast a zvySovanie kvality
zivota l'udi kdekol'vek vo svete.

Svetovy rast dopytu po energii predstavuje vyzvu pre konzumnu spolocnost
dneska. Staty potrebuju energeticka politiku, ktora bude reprezentovat zaujmy
politickych, ekonomickych a ekologickych skupin obyvatel'stva. Ziadna krajina nie je
energeticky nezdvisld — Zijeme totizto vo svete vzdjomnej zdvislosti. Vyznamni
producenti ropy a zemného plynu a ich najvacsi odberatelia musia ndjst’ spolo¢ntl cestu
ku kooperacii. Vlada a priemysel by mali spolupracovat’, aby poskytli na celosvetovy

trh dostupnu energiu za prijatelné ceny.
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Chevron ako jedna z poprednych svetovych energetickych spolo¢nosti sa vo
svojej stratégii snazi diverzifikovat’ energetické zdroje zahriiujuc do toho aj alternativnu
a obnoviteI'ntl energiu. V stucasnosti je Chevron najvac¢si svetovy vyrobca geotermalne;j
energie. Zaujimavé pre firmu su aj nové zdroje uhlovodikov v tazko dostupnych
lokalitich a potencial nahradnych zdrojov energie ako napriklad druhd generécia
biopaliv, ktora sa bude vyrabat’ zo zdrojov, ktoré nekonkuruju vyrobe potravin. Aj ked’
si je Chevron vedomy, ze nasledujice desatrocia ni¢ nezmenia na vediicom postaveni
fosilnych paliv, snazi sa spravit’ vSetko preto, aby bol svet zdsobovany energiou zo
vSetkych moZznych zdrojov. Mnoho projektov je rieSenych cez partnerstvo medzi vladou
a podnikom pripadne vyrobcom a spotrebitelom. Toto partnerstvo je kIicom k
poskytovaniu dostatku energie pre rozvoj l'udstva.

Vlady by mali stimulovat’ vyskum a vyvoj novych technologii, dalSiu generaciu
etanolovych paliv a pokroc¢ilych mono-¢lankovych systémov. Ochrana dolezitych
investicii a znizenie legislativnych problémov pri ich zavadzani su jednoduché ale
ucinné stimuly, ktoré postréia podniky do rozvoja. Preto je rozhodujicou tlohou vlady
stanovit’ systém, ktory prijme I'udi a podniky k rozhodnutiu zefektivnit’ ich energeticka
spotrebu.

Odpoved’ na vyzvy, ktoré¢ mame pred sebou rozhoduje o budicom ekonomickom
vyvoji nie len jednotlivych Statov ale celého svetového hospodarstva. Chevron veri, ze
priSiel ¢as na novy systém vztahov medzi vyrobcami a spotrebitelmi. Véicsia
previazanost vyrobcov a spotrebitelov povedie k pruznejSej reakcii a zvySenej
efektivnosti spotreby energie. Takyto systém spoluprace by sa mal skladat z piatich
nevyhnutnych prvkov*’:

Otvorené trhy — transparentnost’ a slobodny trh s energiou a investiciami sa moze
uskuto¢nit’ len na trhu, kde platia pre kazdého rovnaké pravidla. Odstranenie
obchodnych bariér bude mat za ndsledok vyznamné zvySenie tazby a zmiernenie
cenovych vykyvov, ktoré suzuji dnesny svet.

Zdrava politika - slizi na podporu stabilného, predpovedateIného a
regulovaného rezimu, kde je posvitnost’ dohdd a vlada zikona na prvom mieste. Cim

viac krajina dodrZiava tieto zédsady, o to vicSie financné prostriedky st spolo¢nosti
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ochotné investovat’ do rozvoja.

Vyspelé technologie — umoznia Gsporu a optimalizaciu terajSich zasob a rozvoj
Sirokého spektra novych zdrojov energie Setrnych k zivotnému prostrediu. Joint-
ventures a partnerstvd zaloZzené na spolo¢nom vyvoji a zdiel'ani technoldgie vytvoria
priaznivé podnebie pre technologicky pokrok.

Zvysenie energetickej efektivnosti — zostava najlacnejsia a najvydatnej$ia forma
,novej“ energie, akii mame. Setrenie a zefektivnenie spotreby energie zalezi na postoji
kazdého jednotlivca.

Zodpovedny rozvoj — produkcia a pouzivanie energie musia sluzit vySSim
cielom ako pretrvavajuci ekonomicky rast a spolo¢ensky blahobyt. Podnik musi zarucit’
dodavky energie pre vSetky vrstvy obyvatel'stva — teda aj chudobnym a bezbrannym.

Vzéajomna stuhra tychto faktorov prispeje k vyznamnej zmene vo vztahu medzi
vyrobcom a spotrebitelom. Stale dodavky energie budi zaloZzené na pochopeni
vzajomnej nezavislosti podporovanej silnym partnerstvom.

Svet sa nachddza v obdobi, kedy produkcia energie len mierne prevysuje dopyt.
Tato situdcia sa v blizkej budicnosti pravdepodobne nezmeni a preto je potrebné
najviac ukonov. Obmedzenie celosvetovej spotreby energie len o 5 percent znamena
usporu 10 miliénov barelov ropy denne*!, ¢o je ekvivalent spotreby energie Australie,
Mexika a Velkej Britdnie. Pouzivanie menSiecho mnoZstva energie vedie k viacerym
pozitivnym javom ako pokles mnozstva vypustaného oxidu uhli¢ité¢ho, znizovanie
nakladov a pomalSie vycCerpavanie dostupnych zdrojov.

Chevron zalozil podnikatel'ski jednotku, ktora ma za ulohu pomahat
spolo¢nosti a ostatnym subjektom znizit” mnozstvo spotrebovanej energie. K priamym
zdkaznikom firmy patria Skoly, univerzity, vlddne agentury a podniky vcitane
niekol’kych vlastnych podnikatel'skych jednotiek. Vysokokvalifikovani pracovnici
navrhuju a zavadzaju efektivne zlepSenia zariadeni, ktoré vytvaraju zna¢né prevadzkoveé
uspory. Tieto uspory zvycajne pokryji ndklady na vylepSenia a maju trvaly prinos pre
zakaznikov a zivotné prostredie.

Ked’Ze aj samotny Chevron sa snaZi zniZit’ spotrebu energie, zameral sa hlavne
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na preskumanie vnutropodnikovych procesov. Svoje medzery vidi hlavne v zvySeni
efektivnosti vyuzivania energie. Aby dokdzal svoj pokrok nejako kvantifikovat’,
zaviedol v roku 1992 Chevron Energy Index. Od jeho zavedenia sa firme podarilo
zvysit' energeticku efektivnost’ svojich celosvetovych operacii o 27 percent. Za tymto
vyznamnym pokrokom je potrebné hl'adat’ vac¢Sie ¢i mensie zlepSenia. Vytvoril nova
pracovnu poziciu — Firemny Energeticky Koordindtor — prave za ucelom dozoru nad
pokrokom v tejto oblasti. Koordinator zdokonaluje osvedéené postupy, ktoré su
nasledne zdielané medzi obchodnymi jednotkami. Vykonava energetické revizie na
pomoc pri stanovovani priorit v ramci celej spolo¢nosti. Chevron vyuziva kazdy jeden
projekt, ktorého cielom je zniZit' mnoZstvo spotrebovanej energie. Cesta k efektivnosti
vedie cez postupné kazdodenné maliCkosti ako pravidelné Ccistenie zariadeni pre

plynulejsi chod po komplexné projekty. Pre ilustraciu poslizia nasledujuce tri priklady:

Chevron vyvinul a spustil prvii megawatovu elektraren, ktora vyraba energiu z
vodikovych clankov vo vdzeni v Santa Rita. Tieto clanky zabezpecuju polovicu rocnej
spotreby viznice a uSetria vydavky danovych poplatnikov vo vyske 260 tisic dolarov.
Navyse obmedzenim dodavok energie z rozvodnej siete usetria tieto clanky viac ako
3000 ton sklenikovych plynov kazdy rok.

Celosvetovo Chevron spravuje mensie elektrarne vo svojich produkcnych
zavodoch s celkovou kapacitou okolo 3500 megawatov. Tieto kombinované elektrarne
vyrabaju teplo a elektrinu naraz. Teplo sa vyraba spalovanim, pricom odpadova para
sluzi k pohonu turbin na vyrobu elektriny. Su teda dva krat ucinnejsie ako priemerné
elektrarne zapojené do rozvodnej siete.

Elektraren v Kern River v Kalifornii bola prva statom spolufinancovanda
elektraren, ktord vyuziva odpadovii paru z priemyselnej cinnosti. Je Setrnd k Zivotnému
prostrediu a preto sa jej podarilo aj po 20 rokoch prevadzky, ziskat' opdtovné povolenie
na pokracovanie vyroby, aj ked’ so sprisnenim vypustanim emisii. Pre zabezpecenie co

najkvalitnejsieho spalovacieho mechanizmu spolupracuje Chevron s General Electric.*?

4 Spracované podla internetovej stranky spoloénosti Chevron:
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Chevron povazuje Setrenie energie a jej Coraz efektivnejSie vyuzivanie za silnt
stranku spolocnosti. Zaroven sa zaviazal pomdct’ ostatnym v rovnakom napredovani.
No zaoberat’ sa len neustalym zlepSovanim vyuzitia sucasnych zdrojov energie by skor
€1 neskor narazilo na neprekonatelné technické bariéry. Zaspat' na vavrinoch moéze
znamenat’ opomenutie mnohych prilezitosti. Aj ked’ momentalne poskytuje ropa ¢i plyn
omnoho zaujimavejSie zisky ako netradicné zdroje energie, rychlo sa meniaci svet a
,»zelend® buducnost’ nemusia tymto konvenénym zdrojom az natol’ko hrat’ do karat.

Svet potrebuje vo vyrobe energie zastupené vSetky dostupné zdroje energie. Ich
diverzifikacia je nevyhnutnd pre uspokojenie svetového dopytu ¢o najekologickejSou
cestou. Pred spolo¢nostami stoji zavazna vyzva vybudovat’ infrastruktaru pre produkciu
a distribiciu novych zdrojov energie vo velkom rozsahu. To si vSak Ziada obrovské
baliky investicii. Chevron ziskava zdroje pre tieto investicie uzatvaranim strategickych
aliancii.

Chevron investuje hlavne do novych spdsobov vyroby motorového paliva. Zo
zaCiatku priddva do benzinu etanol. Angazuje sa v oblasti biopaliv, ktoré povazuje za
mozny zdroj diverzifikacie spotreby. Vytvorenie strategickej aliancie s niekolkymi
prominentnymi inStiticiami, operujucimi v tejto oblasti ma urychlit’ proces presadenia
biopaliva ako alternativy k zauzivanym motorovym palivam.

Chevron cez aliancie podnikol kroky k skonStruovaniu a prevadzke vodikovych
systémov. Cez svoju dcérsku firmu investuje do roznych projektov*?:

e v roku 2007 zalozil alianciu na vyskum biopaliva s Texas A&M University a s
Coloradskym centrom pre biorafinaciu a biopaliva.

e Taktiez v roku 2007 zacal vyskumny projekt s U.S. Department of Energy's
National Renewable Energy Laboratory na vyvoji technologie vyroby paliva z
morskych rias a chaluch.

e Zaciatkom roku 2008 bola zaloZena joint-venture s Weyerhaeuser Co. na vyvoj
d’alSej generacie obnoviteI'ného motorového paliva z nepotravinovych zdrojov.
Pociato¢ny zdmer je vyvinit a nasledne UspeSne demonstrovat’ technoldgiu na
premenu celuldzy na nizkouhlikové palivo.

e Na Floride spolupracuje s Ford Motor Company na prvej Statnej vodikove;j

4 http://chevron.com/globalissues/emergingenergy/
37



Cerpacej stanici, ktora zacala svoju prevadzku zaciatkom roku 2007. Flotila
vodikovo pohdnanych autobusov prevaza pasazierov na Orlandské
medzinarodné letisko.

e Blizko Los Angeles spolupracuje s Southern California Edison, na pouzivani
elektrolyzy vody ako zdroja vodika pre vozidla.

e V Severnej Kalifornii spolupracuje s jednym z najvacsich Statnych podnikov
verejnej dopravy Alameda—Contra Costa Transit Authority na projekte, ktory
vyraba vodik priamo vo vodikovo-pohananom autobuse. V roku 2007 sa zacal aj
test 22 neupravenych naftovych autobusov pohananych zmesou bionafty.

o Na ziklade legislativy, ktord nadobudla platnost’, zacal Chevron v roku 2007 na
Filipinach primiesavat do motorového paliva 1 percento bionafty vyrobenej z
domacich kokosovych orechov.

e V Indonézii Chevron prevadzkuje geotermdlnu elektraren, ktord zasobuje
elektrickou energiou 3,9 milibna domov. V jili 2007 bol do prevadzky uvedeny
110-megawatovy blok geotermalnej elektrarne v Zapadnej Jave, ¢im sa celkovy
vykon elektrarne zvysil na 259 megawatov. Elektraren na Filipinach zasobuje
siedmimi percentami elektrickej energie Luzon, 48 milidnovy najva¢si ostrov
Krajiny.

Chevron sa snazi hladat’ zdroje energie aj medzi zakaznikmi. Od roku 2000
vypracoval cez 800 projektov*, ktorych ugelom je zlepsit efektivitu vyuZivania energie,
znizit’ naklady a pomdct’ prirode. V Millbrae v Kalifornii inStaloval unikatny systém na
spracovanie kuchynského tuku na bioplyn. Ziskand energia pohana mestsku cisticku
odpadovych vod. Tento projekt poskytuje ro¢ny prijem na trovni 336 tisic dolarov a
zdvojnasobil mnozZstvo “zelenej energie” vyrabanej mestom.

Nové zdroje energie pomahajii znizovat' emisie nahrddzanim fosilnych paliv.
Nedokdzu ich vSak odsunit’ z dominantnej pozicie. Zabezpecenie dostatocného
mnozstva energie pre svetové hospodarstvo je jednou z prioritnych tloh energetickych
firiem, nesmie sa vSak pritom zabidat’ na ochranu zivotného prostredia. Zdroje energie
by sa mali vyvijat’ so zretel'om na Zivotné prostredie, jeho Cistotu a bezpecnost’.

Chevron sa nepretrzite snazi zlepSovat firemné procesy za Ucelom znizit
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znecistenie a odpad, chranit’ prirodné bohatstvo a zmenSit’ dosah prevadzky na zivotné
prostredie.

Chevron pravidelne aktualizuje firemné vyhlasenia o zachovani réznorodosti
druhov. Pri posudzovani projektov vypraciiva oddelenie (Environmental, Social and
Health Impact Assessment (ESHIA)) aj posudok o reSpektovani biodiverzity. Zahrnutie
biodiverzity do firemného Risk manazmentu je d’als$i z postupov ako posilnit’ vedomie
zamestnancov, Ze tejto spolo¢nosti na prirode naozaj zalezi. Zalozenie siete prispelo k
rychlejSiemu prenosu uspesnych postupov. Kazdy novy projekt od roku 2007 obsahuje
spravu o spolocenskych, zdravotnych a ekologickych dosledkoch. Nasledne sa ESHIA
snazi najzavaznejSie dopady na Zivotné prostredie zniZit' na prijatelnti Groven.
Celosvetovo sa toto oddelenie podiel’alo na 20 projektoch. Chevron je vd’aka tomu ¢asto
odmenovany za toto usilie. V roku 2006 vyhral uz po Stvrty krat za sebou Indonézsky
rebricek najviac obdivovanej spolo¢nosti®®. Tato cena bola vlastne udelend za
mimoriadnu snahu pri zalesiiovani oblasti po ukonceni projektu. Aj Nigérijska rada pre
zivotné prostredie odmenila v roku 2006 Chevron za zodpovedné spravovanie
zivotného prostredia.

Tieto ocenenia svedcia nielen o aktivitach v tejto oblasti ale aj o dlhodobej vizii
zaloZenej na ochrafiovani bezpecnosti a zdravia l'udi a Zivotného prostredia. Aj preto sa
snazi navrhnat’ svoje zariadenia, aby zabranil nepriaznivym dopadom na zdravie l'udi a
vykonaval svoje ¢innosti ekologicky a efektivne. Tato snaha vyvarovat’ sa alebo aspoi
minimalizovat’ dopad projektov sa implementuje prostrednictvom tychto uloh*®:

- Dosah projektu na zivotné prostredie je jednym z podstatnych prvkov
rozhodovacieho procesu.

- Spoloc¢nost’ podnika kroky v stilade s planovanym rozvojom uzemia. Cielom je
zanechat’ na Gzemi ¢o najmensSie jazvy.

- Aktivity firmy moézu zasiahnut aj citlivé a dolezité tizemia, rozhodnutie o
projekte berie do uvahy tak Specifika prevadzky ako aj zvlastnosti izemia.

—~  Chevron preto prevadzkuje svoje zariadenia v takychto tzemiach len s

oficialnym povolenim vlady a ak si je isty, Ze splnil vSetky regulané opatrenia.
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Ekologické problémy prevadzky, ¢i kratkodobé riesenie problémov vsak nie su
volbou do buducnosti. Znecistenie v okoli prevadzky mdze aj napriek rychlej reakcii
vyvolat’ na vzdialenejSich miestach ekologické problémy. Voda ¢i vzduch nepoznaju
prakticky hranice. Nezodpovedné vypustanie nebezpeénych plynov méze v inej,
napriklad farmarskej oblasti sposobit’ kyslé dazde. Extrémna produkcia oxidu uhli¢itého
v USA spdsobila 0zénovi dieru nad Antarktidou. Svet potrebuje energiu, ktord je vo
vel'ke] miere vyrdbana z fosilnych paliv. Zodpovednym pristupom spolocnosti
dokdzeme zredukovat’ Cast’ vypustanych sklenikovych plynov. Vyzaduje si to vSak
d’alSie investicie do modernizacie produkénych kapacit.

Chevron funguje na Akénom plane uz 6 rokov. Plan obsahuje tak jednoduché a
rychlo implementované riesenia, tak aj dlhodobu stratégiu rozvoja. Zakladom planu je 7
principov*’, ktoré sa venuji zmendm v atmosfére.

1. Celosvetové zapojenie — snaha o redukciu sklenikovych plynov musi vychadzat’
7o slobodného rozhodnutia hlavnych producentov tychto plynov.

2. Energeticka bezpecnost — ked’ze fosilne palivda budu zastdvat dominantné
postavenie aj v budtcnosti, je potrebné dosiahnut’ stabilné a dostupné dodavky
tychto surovin.

3. Maximalne Setrenie — podniky by sa mali zamerat’ na zniZovanie svojich
nakladov Setrenim energie. Takéto spravanie by malo byt do istej miery
stimulované vladou, pricom podobnymi stimulmi by sa mala vyvolat tato
potreba aj u obyvatel'stva.

4. Meratelny a postupny pristup — znizovanie sklenikovych plynov musi byt
postupné bez rusivych dopadov na ekonomiku. Plnenim a stanovovanim novych
¢iastkovych ciel'ov sa dopracujeme k ciel'u, aj ked’ si to vyziada desatrocia.

5. Siroké a nestranné zaobchddzanie — aby sme sa dopracovali k markantnému
znizeniu sklenikovych plynov musime obratit’ svoju pozornost aj na ostatné
odvetvia hospoddarstva, nie len na energetiku.

6. Volny priebeh technologii — stimulacia vyskumu a vyvoja vedie k vysSej

vyuzitel'nosti dostupnych zdrojov a teda k niz§im emisiam.
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7. Transparentnost — naklady a rizika ekologickej politiky by mali byt otvorene

diskutované.

Vedeny siedmimi principmi Chevron presadzuje do diskusie problém
klimatickych zmien a pomaha pri predlozeni ndvrhov na zlepSenie na regiondlnej ¢i
narodnej trovni. Vytvoril odporucania, ktoré nasledne schvalila Narodna ropna rada pre
rafinérie v krajine ( v ktorej krajine?).

Najviac emisii vznikd pri spalovani — ¢o je nevyhnutny proces pri premene ropy
na pohonné hmoty a pri spalovani zemného plynu ako vedl'ajSieho produktu t'azby ropy.
Préave tu vidi Chevron rezervy a preto chce celosvetovo vyrazne zredukovat’ mnozstvo
spalovaného zemného plynu. Zavdzok znizit emisie sa dostal aj do planovania
projektov. Kazdy novy projekt obsahuje Cast, ktord sa venuje nakladom na ziskanie
emisnych kvot.

Samotné znizenie emisii Chevron-u je neporovnatelné s mnozstvom emisii
vytvorenych z jej produktov. AvSak v sucasnom svete by sme sa bez pohonnych latok
asi tazko obisli. AvSak ako mala kvapka ropy dokaze znehodnotit” hektolitre vody, tak aj
snaha samotnej spolo¢nosti nemusi zostat’ nepovSimnuta. Zamestnanci ¢i bezni obCania
si cez kroky spolo¢nosti mézu uvedomit’ svoje vlastné nedostatky a dopomoct’ nielen
sebe ale aj celej komunite. Preto Chevron prispieva k rozvoju komunit, v ktorych
vykonava svoj biznis. V roku 2007 investoval okolo $119 milionov*® po celom svete
hlavne na rozvoj l'udskych a inStituciondlnych kapacit. Priblizne 68% bolo
nasmerovanych do rozvoja zakladnych Tludskych potrieb, vzdelania a podpory
miestnych malych a strednych podnikatelov.

Partnerstvo je zakladom pre tvorbu dlhodobo fungujticich programov. Chevron
moze medzi svojich partnerov zaradit’ miestne a Statne spravy, komunity, mimovladdne
organizdcie a rozvojové agentiry. Spoluprdcou pri planovani, implementovani a
hodnoteni tychto projektov zdiel'a Chevron €ast’ svojich zrucnosti a finan¢nych zdrojov.

Chevron sa vo svojom vybere zameriava hlavne na dlhodobt spoluprécu.
Zaviazal sa na tri roky prispievat’ 30 milionmi dolarov do Svetového fondu na boj s

AIDS, tuberkul6zou a maldriou. Chevron zaloZil InStitit manazmentu, ktory poskytuje
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Stvordenné Skolenia riadenia pre zastupcov mimovladdnych organizacii, s ktorymi
spolupracuje po celom svete. Od svojho vzniku v roku 1995 preslo tymto tréningom
priblizne 320 vedutcich predstavitelov tychto mimovladnych organizacii.

Prostrednictvom dobrovolnych programov Chevron cez svojich zamestnancov
dba o rozvoj prostredia, v ktorom l'udia ziju a pracuji. V roku 2008 poskytol viac ako
20 miliénov dolérov pre rozne americké neziskové organizacie. Utelom programu je,
aby zamestnanci sami vyberali neziskové organizacie, ktoré chcti podporit’. Chevron
neakceptuje neZiaduce projekty, pripadne Ziadosti o grant. Prostriedky st schvalované
vyhradne v ramci existujicich vztahov s komunitami, v oblastiach podnikatel'ského
poOsobenia.

Cez tieto projekty sa Chevron nepriamo stard aj o svojich zamestnancov.
Vypracované projekty prichddzaji aj od ro6znych mimovladnych organizacii
zaoberajucimi sa zlepSenim poskytovanych sluzieb v zdravotnictve. Chevron totizto dba
0 zdravie a bezpecnost’ svojich zamestnancov.

Skimanim zavaznych nehdd pri praci za posledné tri roky ziskal Chevron

poznatky, ktoré nasledne aplikoval do dvoch programov*®:

Sposobilost’ na tlohy
(Fitness for Duty — predstavuje Standardizovany proces, na zaklade ktorého sa
rozhoduje ¢i je zamestnanec schopny bezpecne odvadzat svoju pracu ) a
Zamestnaneckd hygiena (Occupational hygiene — chrani zdravie zamestnancov
kontrolovanim vplyvov prostredia na ich zdravie ). Aj ked’ zostal zavézok znizit’ pripady
na nulu, ¢iastkové uspechy sa dostavili uz po roku. Vd’aka tymto programom sa pocet
incidentov na pracovisku znizil o 17% v porovnani s rokom 2006 a pocet dni bez prace
kvoli nehode o 22% pocas rovnakej doby. Ocenenie ,Nula je Dosiahnutelnd*“ je
garantované kvartdlne skupine, ktora dosiahne 1 milion hodin alebo 1000 dni bez
jediného dila prerusenia kvoli nehode. V roku 2007 obdrzalo toto ocenenie celosvetovo
89 skupin®.

Chevron sa snazi pomahat’ svojim zamestnancom aj v boji proti malérii. Tato

pomoc sa orientuje predovsetkym do Angoly a Nigérie. Chevron poskytuje siete proti

moskytom svojim zamestnancom a ich rodindm. Dokonca v roku 2007 roz$iril svoje
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posobenie rozdelenim 14 000 sieti proti moskytom v oblastiach, kde prevadzkuje svoje
zariadenia. Toto tsilie znizilo o 40 percent®™ mnoZstvo nakazenych malariou ro¢ne
medzi zamestnancami a ich rodinnymi prisluSnikmi.

Chevron vybudoval program zvany Prid’ domov zdravy (Arrive Alive). Spolu s
réznymi vladnymi a mimovladnymi agentirami zaviedol tento program v Guatemale,
Nigérii, Juznej Afrike, Ugande a San Salvadore na zlepSenie bezpe€nosti na cestach.
Vzdelavanim, komunikiciou a objasiiovanim zdkladnych dévodov nehdd zlepsuje
povedomie o cestnej premavke. V Guatemale, kde tento program funguje najdlhsie, po
prvom roku plnej prevadzky vykazal pokles nehodovosti na deviatich “hot spotoch” az
0 95%°.

Vdaka pdsobeniu vo viac ako 140 krajindch pracuje pre Chevron mnoho
zamestnancov odliSnych kulttr, zvykov a tradicii. Tuto situaciu si uvedomilo aj vedenie
a preto sa snazi budovat’ tim pracovnikov, ktory odréza zlozenie trhov, na ktorych
posobi. Okrem nespornej konkurencnej vyhody, ktort im tato snaha prinaSa, bohatd
rozmanitost’ pracovnikov predstavuje aj mnoZstvo origindlnych ndpadov, vymiefianie
skusenosti a zvySovanie kvalifikidcie zamestnancov. Zavdzok povzbudzovat
diverzifikaciu zamestnancov je realny ciel’ potvrdeny nasledovnymi aktivitami®?:

e V ramci podniku existuji zamestnanecké skupiny, pricom viac ako 13 500
zamestnancov je pdsobi vo viac ako jednej skupine. Existuju skupiny pre Zeny,
invalidov, Studentov, homosexualov a lesbicky. Tieto skupiny pomdahaju
eliminovat” bariéry, zlepSuji komunikaciu a v neposlednom rade rozvijaju
doveru v komunite.

e Rating vykonu manazérov sa odvija aj od prijimania odlisnych kandidatov na
zaistenie podobného zlozenia timu ako v oblasti posobenia.

e Chevron si v tejto oblasti stanovil svoje ciele vysoko. Pre potrebu kontroly
plnenia zaviedol aj systém merania. Od jala 2007 dokonca prekonal jeden zo
svojich cielov v poéte zien a nebelosskych muzov na vyssich riadiacich

poziciach.
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e V roku 2006 Chevron minul 800 miliénov doldrov na produkty a sluzby od

dodavatel'ov patriacich Zendm alebo mensSindm.

Chevron bol prva velka energeticka firma, ktord zahrnula sexualnu orientaciu do
svojej antidiskriminac¢nej politiky a dosiahla vynikajuce skore v Human Rights
Campaign Corporate Equality Index. Pre obdobie zima 2007/2008 sa Chevron umiestnil
na 7. mieste® v rebricku 50 najlepSich zamestnivatelov vyhlasovanym Equal
Opportunity magazine. Citatelia ¢asopisu vyberali spolo¢nosti, v ktorych by najradsej

pracovali alebo st najpokrokovejSie v prijimani mensin.

Kroky spoloc¢nosti su jasné a zrozumitel'né. Velky problém na globalnej trovni
sa da vyrieSit len jeho rozloZzenim na malé Casti. Z tohto nésledne vyplyva, ze
popasovat sa s problémom na lokalnej Grovni uz zvladne aj spoloCnost’ sama.
Vzhl'adom na neustély rast dopytu bude spolocnost’ konfrontovand so zabezpeCenim
stabilnych dodavok energie. Ale ¢o bude robit’ v situacii, ked’ tito energiu nemd odkial
ziskat. Preto Chevron vyzyva na Setrenie a sam ide vzorom. Okrem Setrenia sa snazi
ulavit' Zivotnému prostrediu aj presadzovanim drahSich ale ekologickejSich zdrojov
energie. Participuje na vyskume vyuzitia nepotravinovych zdrojov biomasy, ktoré
nevytvaraji konkurenciu pre potraviny. Vyznamne investuje aj do obnovitenych
zdrojov — hlavne geotermalnej energie. Spoloc¢nost’ vy€lefiuje nemalé finan¢né
prostriedky na pomoc menej rozvinutym spolo¢nostiam, vlddnym agentiram ¢i
neziskovym organizdciam v zlepSeni ich energetickej bilancie. Pre jednotlivé témy
taktiez vytvara vSeobecné pravidla, ktorych dodrziavanim dokazu spolo¢nosti usetrit’
okrem energie aj zivotné prostredie. Rast dopytu vyvoldva aj nové prilezitosti na
investovanie. Pri novych projektoch taktiez dodrziava stanovené pravidld avsak kazdy
projekt taktiez prechddza samostatnym skumanim. Okrem vplyvov na Zivotné
prostredie sa posudzuje aj zdsah do zivota obyvatel'ov lokality. V stvislosti s I'udskymi
zdrojmi si dal Chevron viacero zdvdzkov. Okrem posilnenia postavenia Zien v
Struktirach spolo¢nosti sa snazi v oblastiach, kde posobi vytvorit’ tim, ktory najlepSie

reprezentuje zastiipenie obyvatel'ov v oblasti.

54 http://www.chevron.com/globalissues/diversity/
44



Zaver

Globalne oteplovanie, sklenikove plyny, ozénova diera, znecistovanie prirody.
Toto je len maly vypocet problémov, ktoré v sucasnosti suzuju tato planétu. UZ to nie st
len hlasy mimovladnych organizacii ako Greenpeace ¢i WWE. Okrem renomovanych
vladnych ¢i svetovych institiicii ndm aj sama priroda ukazuje, ze je toho na fu vela.
Neprestavajuce dazde tvoriace povodne, 40 ro¢né suchd bez kvapky vody, nevidané
topenie 'adovcov. Ni¢ tu pred priemyselnou revoluciou nebolo — aspon nie v takom
rozsahu. Drevo nahradilo uhlie, ropa zmenila kone na nepotrebné a z obilnin, ktoré
slizili ako krmivo sa vyrdba energia. Posadnutost hmotnymi statkami naozaj vytvara
napor na prirodné zdroje, ktoré neboli pripravené na také masivne drancovanie.

Je vSak naivné si mysliet’, ze ¢lovek natol’ko zanedbatel'ny v prirode dokéze aj
napriek svojmu poctu a aktivite pohnut kolobehom zvanym Zem. Problémy ako
zvySena hladina oxidu uhliitého ¢i zvySovanie priemernej teploty tu boli dlho pred
nami. Suvisia s prirodzenym vyvojom zemskej biosféry. Aktivita ¢loveka mdze narazit’
akurat tak na vycCerpanie prirodnych zdrojov. Honba za ziskom moze zapriCinit, Ze
sucasne problémy sa zameti pod koberec a prejavia sa az niekedy v buducnosti, v
necakanej situacii, kedy to bude pre spolocnost’ najmenej vyhodne. Tlaky zo strany
verejnosti vSak mozu pohnut’ ziskom riadenich majitelov firiem k analyze buducnosti
za ucelom diverzifikacie svojho portfolia.

Odvetvie, v ktorom sa tato otdzka nastol'uje priam so zeleznou pravidelnostou je
energeticky sektor. Zasoby uhlia alebo zemného plynu vydrzia eSte aspon tri generacie.
No s ropou to uz tak ruzovo nevyzera. Postupne tazba naberala na vel'kosti s rozvojom
ropy ako hlavnej energetickej suroviny. Tento rozvoj vSak neprebiehal prirodzenou
cestou, ale bol umocnovany ekonomickym cyklom svetového hospodarstva a vykyvov v
cene ropy. Trh s ropou nepozna Ziadne regulaéné opatrenia. Zoskupenie spolo¢nosti,
formalne zoskupenia krajin alebo vyznamny exportér ¢i spotrebitel’ nedokézu ovplyvnit
mechanizmus ponuky a dopytu. Roky hojnosti tak striedali roky utahovania opaskov.
Roky hojnosti predstavovali zhromazd’'ovanie bohatstva a zrychleny rast kapacit na ukor
inych faktorov (environmentalne, ekonomické a spolocenské). V casoch utlmu zas
nadbytocné kapacity pdsobili kontraproduktivne a preto sa znizovali ndklady, kde sa

dalo. Nasledne pochybenia spolo¢nosti majii svoju podstatu prave v tychto casoch.
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Preventivne opatrenia st tak v kone¢nom ddsledku pre podnik mnohokrat lacnejSie. Aj
ked sa nedd upriet’ spolo¢nostiam snaha o minimalizovanie nasledkov, poskodenie
prostredia je nevycisliteI'né. Prilezitost’ usetrit’ na ikor moznych budticich vydavkov ale
vyzera lakavo.

Aby vSak s vyCerpanim ropy nenadiSiel koniec ropnych spolo¢nosti, musia uz
teraz investovat nemalé prostriedky do diverzifikacie svojich aktivit. V prvom rade
vSak musia mat’ nejaku predstavu o budicom vyvoji trhu s energiami. Fosilne paliva si
udrzia dominantné postavenie a nebude ich mozné v kratkej dobe nahradit. Svet ale
potrebuje vo svojej vyrobe zastipené vsetky zdroje energie. Alternativa sa ¢rta v novych
technologiach. Okrem rastu efektivnosti sucasnych zdrojov sa nové mozZnosti
nachadzaju aj v vo vy§Som vyuziti novych zdrojov.

KIa¢om k tspechu bude aj rozsirenie obzoru energetickych spolo¢nosti. Aj ked’
sa vidcSina snazi prezentovat ako priatel'ské k prirode, nedostatoény ekonomicky
potencial ich odradza od masivnejSieho investovania do alternativnych moznosti. V
pripade Ze uvidia v novych technologiach potencidl rozvoja, ni¢ im nebude bréanit
investovat’ svoje prostriedky pre blaho nas vsetkych.

Chevron ako globalna spolocnost’ riesi celosvetové problémy. Neustdly rast
dopytu bude spolo¢nost’ konfrontovat’ so zabezpecenim stabilnych dodavok energie. Ale
¢o bude robit’ v situacii, ked’ tato energiu nemd odkial’ ziskat’. Preto Chevron vyzyva na
Setrenie a sam ide vzorom. Okrem Setrenia sa snazi ulavit' zivotnému prostrediu aj
presadzovanim drahSich ale ekologickejSich zdrojov energie. Participuje na vyskume
vyuzitia nepotravinovych zdrojov biomasy, ktoré nevytvaraju konkurenciu pre
potraviny. Spolo¢nost’ vyclefiuje nemalé financné prostriedky na pomoc menej
rozvinutym spolo¢nostiam, vladnym agentiram ¢i neziskovym organizaciam v zlepSeni
ich energetickej bilancie. Pre jednotlivé témy taktiez vytvara vSeobecné pravidla,
ktorych dodrziavanim dokdzu spolocnosti usetrit’ okrem energie aj zivotné prostredie.
Rast dopytu vyvolava aj nové prilezitosti na investovanie. Pri novych projektoch taktiez
dodrziava stanovené pravidla avSak kazdy projekt taktiez prechadza samostatnym
skimanim. Okrem vplyvov na Zivotné prostredie sa posudzuje aj zdsah do Zzivota
obyvatelov lokality. V suvislosti s I'udskymi zdrojmi si dal Chevron viacero zavédzkov.
Okrem posilnenia postavenia zien v Strukturach spoloc¢nosti sa snazi v oblastiach, kde

pdsobi vytvorit’ tim, ktory najlepSie reprezentuje zastiipenie obyvatel'ov v oblasti.
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