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Reforma vydavkovej strany
rozpoctu EU

Politicka agenda EU sa v stc¢asnosti od zékladu aktualizuje. Délezitou
pékou, pomocou ktorej EU realizuje existujtice politické ciele, uskutoéiiuje
zmeny a maximalizuje dlhodoby téinok konania EU je rozpocet.

Napriek tomu, ze uz v maji 2006 sa Eurépsky parlament, Rada
a Komisia dohodli, ze Komisia by mala uskuto¢nif dokladné preskiimanie
rozpoétu EU az v juni 2011 Komisia zverejnila konkrétny navrh
VFR 2014-2020, v ktorom boli zapracované Kritizované aspekty.
Reforma rozpoétu EU musi byt velmi komplexnym procesom,
ktory v sebe zahtna viaceré oblasti. Urcenie spravnych
vydavkovych priorit je z ndsho uhla pohladu kIic¢ovou oblastou.

Doc. Kornélia Belickova, PhD., Marian Kristel, PhD.
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Zakladnymi wvychodiskami pre reorientdcii vydavkovej
strany rozpoctu EU by mali byt nasledujiice pristupy na-
vrhnuté autorkou s ktorymi sa
stotoznujeme:

1. Minimalisticky pristup (vyska rozpoétu vo vyske
zhruba 1% HND EU).

2. Zmluvnd zodpovednost vodi politikim EU (vra-
tane spolo¢nej polnohospodérskej politiky — po-
stupné eliminovanie priamych platieb, ktoré poso-
bia deformujtco).

3. Investicie do europskych verejnych statkov:

a) infrastruktira a ostatné typy transeurdp-
skych sieti,

b) opatrenia proti zlyhaniam trhu,
¢) podpora konvergencie a hospodérskeho rastu

(prostrednictvom vyskumu, vyvoja a vzdela-
vania).

4. Ciele redistribicie medzi krajinami a socialnymi
skupinami dosiahnutie zniZenia vysokej miery re-
distribiicie sticasnej struktury vydavkov rozpoctu

EU. Navrhujeme tieto pristupy rozsirif o dalsie
ciele, a to konkrétne:

5. Nov€ politické a vydavkové ciele.

a) Bezpeénost, obrana,

b) klimatické zmeny, energetické vyzvy, zivotné
prostredie,

c) stabiliza¢nd politika,

d) policajné a stdna spolupréca.

Zreformovany rozpocet EU by mal mat v sebe
zahrnuté mnohé nadnarodné prvky, ¢im by
zodpovedal tedrii fiskdlneho federalizmu.

Odporta¢ame stanovit spodni hranicu visky rozpoctu EU
na 1% HND krajin EU, aviak vjrazné prekrocenie tejto
hranice nepredpokladdme. Tvrdime, Ze hoci velkost vy-
davkov rozpoétu EU v makroekonomickom vyjadreni
predstavuje len priblizne 1% HND EU (&o je rovné pri-
blizne 2-4% velkosti narodnych rozpoétov krajin EU),
dolezitost rozpoétu EU nie je vizdy mozné vyjadrovat
a merat v ekonomickych premennych.

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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V pripade, Ze by stabiliza¢né schémy eurépskeho rozpo-
¢tu v maximéalnej miere vyrovnavali posobenie asymet-
rickych Sokov, bolo by potrebné na ich obsluhu 14 az
69 miliard EUR (0,2-0,9% HDP EU) v stalych cenéch
roku 2004. Obe tieto sumy st vyrazne vyssie ako napri-
klad rabat Velkej Briténie (stanoveny vo vyske priblizne
5 milidrd EUR). Znamend to, Ze bude politicky velmi
tazko priechodné zakomponovat stabiliza¢ny prvok do
rozpoétu EU v maximalnej miere.

Po zverejneni konzultacného dokumentu Eurdpskej ko-
misie, v ktorom vyzyvala odborni aj laickii verejnost
k spolupréaci, bolo jej doruéenych niekolko desiatok re-
formnych névrhov, pripomienok a postrehov. Momen-
talne Ziadny z navrhov nebol schvileny, ¢iZe nizsie rozo-
berané hlavné navrhy st stale aktualne.

Pri tivahach o smere reformy viydavkov rozpoétu EU je
nevyhnutné brat do tvahy rozdielne podmienky medzi
dlenskymi kraginami EU. Ak ma byt reforma tspe$na,
musi byt vykonanad komplexne, musi vSak reSpektovat
rozdielne socidlne a ekonomické podmienky v EU. Nevy-
hnutnostou vydavkovej strany rozpo¢tu je aj podmienka
jednoznacného uréenia cielov EU. Ziadna rozpoétova po-
lozka nesmie byt posudzovana samostatne, pretoze po-
litiky EU st navzédjom prepojené a prejavuje sa v nich
interdependencia. Musi byt uplatneny princip solidarity.

Nové zlozenie rozpoétu EU musi byt vihodné pre viet-
kych élenov EU, ale aj pre EU ako celok. Reforma by
podla nasho nazoru mala reflektovat prvky Lisabonskej
zmluvy (princip zverenia, subsidiarity a proporcionality),
ktoré vstupili do platnosti este 1. decembra 2009. Zave-
re¢nou podmienkou je, aby reforma rozpoétu EU vyts-
tila do reformy ndrodngch rozpodtov v snahe dosiahnut
synergické efekty a vzajomnu kompatibilitu.

Téato poslednd podmienka je odporucanie zo strany auto-
rov prispevku pre ¢lenské krajiny EU a takéto odporica-
nie treba brat ako vysoko individuélne vzhladom na sku-
to¢nost jednotnej menovej a nejednotnej rozpoctovej po-
litiky ¢lenskjch krajin EU. Poznamendvame skutocnost,
Ze pokial by bol zo strany odbornikov v danej oblasti pred-
loZeny konkrétny a prijatelny obsah reformy ndrodngch
rozpoctov vo vzdjomnej kompatibilite s reformou rozpo-
étu EU, v krajindch EU by sa neriesili také vdine otdzky
ako nahradenie zdchranného systému EFSF (European
Financial Stability Facility) novym Eurdpskym stabiliza-
énygm mechanizmom (ESM).

Reforma rozpo&tu EU, pripadne navrh
rozpoctu eurozény by mali byt uskuto¢nené
vo vzajomnej kompatibilite s reformou
narodnych rozpo&tov &lenskych krajin EU.

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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Tabulka ¢. 1: Porovnanie VFR 2007-2013 a navrhu VFR 2014-2020 z pohladu zavizkov EU

Zavizky v mld. EUR

Rozdiel medzi

Vydavkové (stéle ceny VFR 2014-2020
kapitoly roku 2011) a VFR 2007—2013

2007-2013 | 2014-2020 | mld. EUR pomerovo

1. Konkurencieschopnost a stidrznost 445.5 490,9 +45,4 +10,2 %
z ¢oho konkurencieschopnost 77,8 114,9 +37,1 +47,7 %

z Coho infrastruktira 12,9 40,0 +27,1 +209,7 %

z ¢oho sudrznost 354,8 336,0 —18,8 -53 %

2. Ochrana a riadenie prirodnych zdrojov 421,1 382,9 —38,2 -9,1%
z Coho priame platby a trhovo orientované vydavky 322,0 281,8 —40,2 -12,5 %

3. Sloboda, spravodlivost a obé&ianstvo 12,4 18,5 +6,1 +49,9 %
4. EU ako globalny partner 56,8 70,0 +13,2 +23,2 %
5. Administrativa 56,9 62,6 +5,7 +10,1 %
ZAVAZKY CELKOM 993,6 1025,0 +31,4 +3,2 %
Mimorozpoétové vydavky — 58,3 — —
z ¢oho néastroje flexibility 14,1 19,4 +5,3 37,5 %

z ¢oho EDF 24,0 30,3 +6,3 26,5 %
PODIEL ZAVAZKOV NA HND EU 27 1,12 % 1,05 % — =

Pre porovnanie bez Chorvatska.
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Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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Eurdépa 2020 je 10-ro¢nou stratégiou EU na oivenie
eurépskeho hospodarstva s viziou ,,inteligentného,
udrzatelného, zaélefiujiceho rastu zaloZzeného na vi-
¢8ej koordinacii vnatrostatnych a eurépskych politik.
Schvalena finanéna perspektiva na roku 2014-2020 ma
len minimalné prepojenie so stratégiou Eurépa 2020.

Schvélena finanéna perspektiva na roku 2014-2020 sa
snazi o prepojenie so stratégiou Eurdpa 2020, v skuto-
¢nosti sa vSak podla nasho nézoru budu len velmi tazko
presadzovat priority stratégie prostrednictvom predlo-
zeného rozpoctu. Predlozeny rozpocet je v zasade opit
konzervativny a prevazna cast vydavkov bude aj nada-
lej smerovat do tradiénych oblasti: do polnohospodéar-
stva a regiondlnej politiky. Podiel vydavkov do tychto
dvoch oblasti teda ostava takmer nezmeneny. V jednom
z pracovnych materidlov Komisie dokonca padol névrh,
podla ktorého mali byt jednotlivé kapitoly finan¢nej per-
spektivy len premenované tak, aby reflektovali priority
urcené v stratégii Eurépa 2020

Nemalo dojst k ziadnej (resp. len k nepatrnej)
zmene v zadefinovanej Strukture vydavkov.

Dalezitou pozitivnou zmenou tohto navrhu financnej per-
spektivy na roky 2014-2020 je spojenie podpory vy-
skumu, vyvoja a inovacii pod novy program — Spolo-
ény strategicky rdmec pre vyskum a inovéacie (Common
Strategic Framework for Research and Innovations). Vo
finan¢nej perspektive 2007-2013 bol eurdpsky vyskum
a vyvoj financovany prostrednictvom 4 néstrojov (FP7,
Ramcovy program pre konkurencieschopnost a inovécie,
Eurdpsky inovacny a technologicky institut, Strukturalne
fondy na podporu vyskumu a vyvoja), dochadzalo teda
k pomerne velkej roztriestenosti vo financovani a v sta-
novovani priorit. Podla tedrie fiskdlneho federalizmu na-
vyse zabezpecovanie vyskumu na celoeurdpskej tirovni je
vysoko efektivne, a to z toho dévodu, Zze vznikaju pozi-
tivne externality a uzitok z vyskumu maja vSetci oby-
vatelia EU (prostrednictvom zvySeného ekonomického
rastu). Nevznikd tu problém heterogenity, tspory z roz-
sahu su vysoké.

Spolo&na polnohospodarska politika je neefektivna
a zlyhala. Aka by mala byt jej budiicnost?

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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Spolo¢né polnohospodarska politika (SPP) ostédva aj na- skych krajin Eurépskej tnie Z uvedeného
dalej velmi vyznamnou vydavkovou oblastou, hoci celko- vyplyva, Ze Spolo¢na polnohospodarska politika vo vi-
vym objemom je mensou ako Kohézna politika. Spolo- GSine aspektov zlyhala a nepodarilo sa jej naplnit stano-
¢na polnohospodarska politika je neefektivna, nedosa- vené ciele u¢inne a s primeranymi nakladmi.

huje stanovené ciele, jej vysledky s tazko meratelné V nasledujucej tabulke je stru¢ne naznacené porovnanie
a kvantifikovatelné, je jednym z hlavnych zdrojov ne- cielov SPP a ich dosahovanie, vykonnost polnohospodéar-
ustélych sporov o cistjch rozpoctovych pozicidch c¢len- skej politiky.

Tabulka ¢. 2: Vztah medzi cielmi SPP a ich plnenim

Ciel Kvalita intervencie SPP

Zvysit produkciu Velmi neefektivne. SPP bola tispesna pri zvy$ovani polnohospodarskej produkcie, nie viak

v polnohospodarstve produktivity vyrobnych faktorov. Vyrobné naklady vzrastli (podporované priamymi platbami
a cenovou podporou).

Zabezpeéit prijatelni Velmi neefektivne. Financovanie prostrednictvom SPP bolo zamerané predovsetkym na ce-

Zivotni droven novt podporu na trhoch, velka ¢ast platieb pripadla velkym, komer¢ne posobiacim farmam.

pre polnohospodarov Malé rodinné farmy primarne zavislé na polnohospodarstve (v stagnujtcich regiénoch) profi-
tovali najmene;j.

Stabilizovat trhy Funkéné pdsobenie s rozsiahlymi externalitami. Ceny v Eurépe sa podarilo stabilizovat,
avSak za cenu deformaécii cien na ostatnych trhoch a destabilizacie svetovych trhov.

Zabezpeéit dostatoénii Neprimerané podsobenie/netsporné rieSenie. Dostatoénd ponuka potravin bola dosia-

ponuku potravin hnuté pomerne skoro, potom bola prekroéena (st zndme pripady ni¢enia polnohospodérskych
plodin).

Primerané ceny pre Zlyhanie. Ceny pre kone¢nych spotrebitelov si vysoké.
koneénych spotrebitelov

Zdroj: vlastné upravy autorov.
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Dalo by sa povedat, Ze je zloZité argumentovat v prospech
zachovania Spolocnej polnohospoddrskej politiky v jej si-
casnej podobe (tyka sa to aj jej vykonu a financovania).
SPP podla ndsho ndzoru nepodporuje kohéziu, vzhladom
k tomu, Ze prevazna ¢ast podpory smeruje k bohatsim
(efektivnejsim) polnohospodarom v bohatsich ¢lenskych
krajinach EU.

Dva piliere spolo¢nej polnohospodarskej politiky ostali
zachované a zakladna Struktara SPP ostala nezmenen4,
hoci formélne hlavné ciele jasne reflektuju stratégiu
Eurépa 2020. Délezitou zmenou je ekologickejsi prvy
pilier. V budtcnosti bude teda 30% priamych platieb
spatych s opatreniami na ochranu zivotného prostre-
dia (znizovanie emisii COq, nizka spotreba energie). Bli-
z8ie informacie v navrhu finan¢nej perspektivy pre roky
2014-2020 neboli zverejnené.

SPP presla od svojho vzniku rozsiahlymi reformami
v roku 2003 a v roku 2008. V sucasnosti s perspekti-
vou jej dalSej reformy bude treba brat do uvahy sku-
to¢nost, ze EU netvori EU-12, ani EU-15, ale bohat-
stvo a rozmanitost polnohospodérstva EU predstavuje

28 ¢lenskych statov. Pre radikdlnu reformu, to znamen4,
pre jej zefektivnenie, orientaciu na splnenie stanovenych
cielov — tieto prioritne stanovif ako redlne na danom
uzemi s danou klimou (podnebim), vo vztahu k danému
Zivotnému prostrediu a zamestnanosti — nepresadzovat
politicku stratégiu ako prioritni, ale predovsetkym po-
Inohospodarsku stratégiu.

To znamend pre skutoéni reformu, vydavkovia oblast
SPP (Common Agricultural Policy) premenovat na Spo-
lo¢né polnohospodarstvo (Common Agriculture), kde by
sa kladol osobity doraz na vysoku troven a rozvoj po-
Inohospodarstva a polnohospodarov, rozvoj a zveladenie
vidieka, produkciu zdravych potravin — hlavne domécich
a ochranu vody, pddy a ovzdusSia. Aby spoloéné polnohos-
poddrstvo EU nezlyhalo Ziada sa znizit, resp. odstrdnit
byrokraciu, mysliet na malgych a mladych polnohospodd-
rov, podporovat vedu a vyskum v danej oblasti a vzhla-
dom na historické suvislosti jasne a zretelne definovat
vysku platieb a podpory do spoloéného polnohospoddr-
stva.

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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Eurépska tnia zavadza nové rozmery navrhom, ktory
by sa dal nazvat ,delegovanie pravomoci smerom na-
hor“. Zakladom je urcenie, za akych okolnosti a podmie-
nok eurdpska vladna troven prinasa pridant hodnotu.

v8ak tvrdi, Ze pristup tradi¢ného fiskal-
neho federalizmu m4 slabé stranky pri analyze samotnej
Eurdpskej tnie a to z toho dovodu, ze zdoéraziiuje ne-
spravne aspekty fiskalnej konkurencie.

Pridand hodnota vydavkov FEuropskej unie definuje,
ktoré vydavky sa maja vykladat na nadnarodnej drovni
a ktoré nie. Cinnosti financované prostrednictvom eurép-
skeho rozpo¢tu by mali vytvarat pridanti hodnotu.
V ekonomickom vyjadreni to znamend, Ze ekonomicky
prinos pre prijemcu po investicii zo strany EU je vy-
$81 ako bez investicie. Toto kritérium nevyzaduje, aby
celkovy prospech na celoeurépskej trovni bol vyssi po
uskutocéneni transferu. Na uréenie, & vydavky EU tspe-
$ne presli testom pridanej hodnoty, sltzia rézne kritéria.
Vydavky maja politicki povahu — napriklad vyjadrenie
solidarity, zvySenie viditelnosti a predovsetkym podpora

klt&ovych politickych cielov Unie. Musia byt schopné po-
ntknut na eurépskej trovni ndvratnost, ktord nie je mo-
zné dosiahnut vydavkami na vnatrostatnej ani na miest-
nej Grovni. Musia byt zorganizované takym spdsobom,
aby spliiali ciele, na ktoré boli uréené.

Pri optimalizacii vydavkov EU preto
ide o vyber a sustredenie zdrojov
tam, kde prinasajd najvacsi osoh.

Preskiimanie rozpoc¢tu Eurépskej tinie by malo pri tomto
vybere a pri uréeni vydavkovych priorit pomoct: mozu
existovat oblasti politiky, v ktorych uz nie je potrebné
financovanie z prostriedkov EU alebo kde je navratnost
obmedzend; na druhej strane mozu existovat nové a prie-
rezové politické priority, ktoré si vyzaduji nové zdroje.
Zéroven vsak sa bude musiet zohladnit potreba doko-
néit prebiehajice aktivity a pokracovat vo financovani
politik, ktoré prinasaja dobré vysledky.

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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Na rozdiel od $tatnych rozpoctov sa z rozpoctu Eurdp-
skej tnie nefinancuji ozbrojené sily, socidlna ochrana,
fungovanie 8kél, praca policie alebo justicie (jeho zékla-
dom je celoeurdpsky pristup, nie vnitrostatny), ale sa
prevazne financuju investiéné projekty, ktoré by sa inak
mozno nerealizovali (v niektorych krajinach je prakticky
jedingm zdrojom investicii do infrastruktiry). Dnes sa
vynakladd asi 6 percent z rozpoctu na administrativu —
personal, budovy institicii EU (EP, EK, Rada minis-
trov, Stdny dvor, Dvor auditorov) — prikldfiame sa k na-
zoru znizit tieto néklady s cielom prisposobit sa potrebe
konsolidé4cie verejnych vydavkov a zaroven znizit pocet
pracovnikov v administrative. Ostatnych 94 percent roz-
poctu EU je uréenyjch na projekty v jednotlivych ¢len-
skych statoch aj mimo nich.

Velmi zovseobecnene plati, ze rozpodet EU poskytuje
dva hlavné typy financovania — granty a verejné zékazky.

Problematika grantov nie je v pridelovani vysky roz-
poctovych prostriedkov, ale v byrokratickych krokoch,
ktoré ziadatela o dany grant demotivuju. Prvotnd eufdria
z moznosti takto ziskat finan¢né zdroje na svoje projekty
opadla, je nasiaknutd podozreniami korupcie, skandalov
a mnozstva prekazok zo strany poskytovatela finanénej

pomoci. Navrhujeme tieto kritérid zjednodusit, sprehlad-
nit a tak motivovat potencidlnych uchadzacov o finan¢na
vypomoc. V tejto suvislosti sa ndm javi diskutabilnd aj
otazka vysky ,finan¢nej spolutcasti“ na danych projek-
toch.

Verejné zdkazky (verejné obstardvanie), teda pridelova-
nie finanénych prostriedkov prostrednictvom vyziev na
predkladanie pontk urcené na nakup sluzieb, tovarov
a prac v zaujme zaistenia ¢innosti institicii alebo prog-
ramov EU sa autorom tohto prispevku javi ako absoliitne
neefektivne vo vztahu k fungovaniu celej verejnej spravy,
preto ho navrhujeme tplne zrusit.

Préve tieto dve skutoc¢nosti, by mohli ovplyvnit jeden
z najdolezitejsich novych prvkov v sticasnom rozpocte
EU, a to déraz na vysledky a vykonnost!

[ Quo vadis finan&nd perspektiva EU? j

Uplynulo $tvristoroc¢ie od prvého finanéného ramca, je
Cas na celoeurépsku ivahu, aby sa pripravila poda na ob-
noveny konsenzus o smerovani takej vydavkovej politiky
EU, ktorou sa bude méct &elit vyzvam v nasledujicom

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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obdobi poznamenanom celosvetovou finanénou, hospo-
dérskou, hlavne v8ak moralnou krizou. Tento policy pa-
per naznacuje mozné smery vydavkovej strany rozpoctu
EU, ktora je jednou z kli¢ovych oblasti celkovej reformy
finan¢nej perspektivy EU, kedy je nesmierne délezité re-
agovat na aktudlne globalne finan¢né, hospodarske a roz-
vojové vyzvy.

Reforma rozpo¢tu EU musi byt velmi komplexnym pro-
cesom zahfnajicim viaceré oblasti od celkovej velkosti
rozpoc¢tu, cez Struktiaru rozpoctu az po uvedenie novych
rozpoctovych zdrojov. Urcéenie spravnych vydavkovych
priorit rozpoctu, ktoré reflektuju sucasny stav eurépskej
integracie, je z nasho uhla pohladu kltc¢ovou oblastou.
V 80-tych rokoch minulého storoéia sa prehibila politicka
a aj insStituciondlna nestabilita v oblasti financovania
Eurdpskych spolocenstiev a zvysoval sa tlak na spolo-
¢ny rozpocet. Preto bola zavedend finan¢na perspektiva

ako viacrofny finanény rdmec vo forme medziinstituci-
onélnej dohody medzi EK, EP a Radou EU.

Aj napriek intenzivnym rozhovorom, ktoré trvali viac
ako 2 roky, sa podla n4dSho nazoru trom instittciam zod-
povednym za pripravu rozpoc¢tu a finan¢nej perspektivy
2014-2020 nepodarilo zhodnut na Ziadnych vyznamnych
zmenach tykajucich sa vydavkovej struktury alebo flexi-
bility rozpoctu.

Ako uz bolo v texte spomenuté, SPP bola najproblémo-
vejSou oblastou vydavkov pri kazdoroénom schvalovani
rozpoc¢tu Spolocenstva. Problémovou oblastou ostane aj
nadalej, a to aj v kontexte stanovovania vydavkovych
priorit EU, medzi ktoré mézeme v sti¢asnej hospodérskej
situécii zaradit udrzatelny rast a zamestnanost v EU ako
aj vydavky smerujtce do energetiky a zivotného prostre-
dia.

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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Rozpoéet EU dlhsiu dobu nedokazal uspokojovat po-
treby a vyzvy, ktorym celil. Kvoli svojej neflexibilite a zle
cielenym vydavkovym programom navyse takyto rozpo-
det nedokaze vytvorif pracovné miesta a podporit eko-
nomicky rast, ktory Eurépa potrebuje.

Je nevyhnutné zabezpecit, aby vydavky jednej politiky
neznizovali vydavky inej politiky, rovnako tak dosiahnut
vzajomnu stuvislost medzi hospodarskym rastom a finan-
covanim zivotného prostredia a medzi zahrani¢nou poli-
tikou a vnitornou bezpecnostou.

Je potrebné zameraf sa na inovativny rozpocet, ktory
mozno dosiahnut vtedy, ak pochopime realitu globaliza-
cie s vyhladom do budicnosti, ak nebudeme o stdrznosti
len pisat a rozpréavat, ale aj ju budeme realizovat. Inova-

tivny rozpodet mozu dosiahnut len ambicidzni a zaroven
solidarni a zodpovedni aktéri. Dosiahnut stanovené ciele
mozno zladenim principov autonémie, transparentnosti
a spravodlivosti.

A napokon je velmi dolezité diskutovat k otazke, ¢i zvy-
Sit celkovy rozpocet EU, & podporit, alebo odmietnut
pristup ,,my money back®, ¢i je pristup k vzdeldvaniu
mladych, k ich rozvoju a mysleniu, ktory ich od 1ut-
leho detstva nuti ,,mysliet inovativne, ,, vediet sa nestra-
tit v excelentnom prostredi®, , dosiahnut vedice pozicie
v oblasti priemyslu a byt konkurencieschopni“ — vzdy
prave ten najspravnejsi? Treba skimat, ¢i vsetky navrhy
z instittcii EU st spravne interpretované a prenasané na
viac ako 500 miliénov obcanov EU.

Ke stazeni tohoto a dalsich ¢lank® navstivte mec.mendelu.cz.
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