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1 AKTUALNE ZLOZENIE SEKTOROVEJ RADY

1.1 InStituciondlne zlozenie Sektorovej rady

K driu 31.5.2021 je Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby (dalej len ,,Sektorova rada“)

zloZzena z 23 institucii, ktoré su rozdelené do nasledovnych deviatich kategorii:

Tabulka¢.1 InsStitucionalne zloZenie Sektorovej rady (pocet subjektov)

Celkovy pocet institucii zastupenych v Sektorovej rade, z toho:

Zamestnavatelia 11
Zamestnavatel'ské/profesijné zdruZenia 5
Ustredné organy $tatnej spravy 1
Stredné skoly 1
Vysoké skoly 1
Vedecké institucie 0
Siov 1
Organy lzemnej samospravy 1
Odborové zvazy /organizacie 1
Urady PSVR 1
Zdroj: TREXIMA Bratislava
Grafc. 1 Instituciondlne zlozenie Sektorovej rady z hl'adiska poctu institucii
Vedecké institucie ; 0%
B Zamestnavatelia B Zamestnavatelské/profesijné zdruzenia
m Ustredné organy $tatnej spravy Stredné Skoly
H Vlysoké skoly mSiov
B Orgdny Uzemnej samospravy B Odborové zvazy /organizacie
m Urady PSVR m Vedecké institdcie

Zdroj: TREXIMA Bratislava



Oproti predchadzajucemu sledovanému obdobiu klesol pocet institucii v Sektorovej rade o jednu,
konkrétne zdruzenie CESMAD Slovakia, ktorého nomindacia nového ¢lena nie je ku driu predkladania

PriebeZznej spravy dorieSend. Iné zmeny v institucionalnom zloZeni neboli zaznamenané.

Aj napriek chybajlcej vedeckej institucii ma Sektorova rada oblast vyskumu pokrytd vdaka zasttpeniu

Zilinskej univerzity v Ziline, ktora sa $pecializuje na dopravu a logistiku.

1.2 Personalne zlozenie Sektorovej rady

Clensku zakladriu Sektorovej rady tvori k driu 31.5.2021 26 ¢lenov (bez tajomnika Sektorovej rady).
Najvyssi pocet Clenov  Sektorovej rady  tvoria zamestndvatelia (12 ¢lenov)
a zamestnavatelské/profesijné zdruzenia (7 ¢lenov), ktori spolu tvoria takmer 70 % Clenskej zdkladne.
Takéto zloZenie Sektorovej rady plne reflektuje dblezity ciel narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR (dalej len ,,NP SRI“), ktorym je ,pruZny prenos novych
inovacnych prvkov uplatriovanych v pracovnych cinnostiach na pracovnych miestach v jednotlivych

sektoroch ndrodného hospoddrstva do poznatkovej bdzy vzdeldvania a pripravy pre trh prace.!

Tabulka€.2  Persondlne zloZzenie Sektorovej rady

Pocet clenov z danej
inStitucie

Letisko M.R. Stefanika 1

Narodna dialni¢nd spolocnost a. s.

Institdcie zastupené v Sektorovej rade — nazvy institucii

Siemens Mobility, s.r.o.

Slovak Lines, a.s.

Slovenska plavba a pristavy, a.s.

Slovenska posta, a.s.

Slovenska sprava ciest

Volkswagen Slovakia, a.s.

Zeleznice Slovenskej republiky

Zelezni¢na spoloénost Cargo Slovakia, a.s.

Zeleznigna spoloénost Slovensko, a.s.

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR

Republikova Unia zamestnavatelov

Unia dopravy, pdst a telekomunikacii SR

ZdruZenie prevadzkovatelov hromadnej dopravy

Zvaz logistiky a zasielatelstva
Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Stredna odborna Skola dopravna Martin-Priekopa
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Institdcie zastupené v Sektorovej rade — nazvy institucii Poéet.élve r.w’v _z danej
inStitucie
Zilinska univerzita v Ziline 2
Statny institut odborného vzdelavania 1
Bratislavsky samospravny kraj 1
Odborové zdruZenie Zelezniciarov 1
Urad prace, socidlnych veci a rodiny Banskd Bystrica 1
Celkovy pocet clenov Sektorovej rady 26

Zdroj: Trexima Bratislava

Personalne zloZenie Sektorovej rady je stabilné a v sledovanom obdobi nenastali ziadne zmeny.

Institucie zastupené v Sektorove]j rade pokryvaju vsetky tri oblasti — dopravu, logistiku, postové sluzby,

¢im je zabezpecena plynula realizacia jednotlivych projektovych aktivit.

Kompletny menny zoznam clenov s uvedenim zastupujuce;j instittcie je v nasledovnej tabulke:

Tabulka ¢. 3

Zoznam Clenov Sektorovej rady so zastupujlcou instittciou

Priezvisko, meno, titul

Institucia

Chupek Milan, Ing., PhD.

Unia dopravy, pdit a telekomunikécii SR

Zatko Jan, Ing.

Unia dopravy, pdit a telekomunikacii SR

Hrnéiar Michal, Ing.

TREXIMA Bratislava

Soltés Peter, Mgr.

Republikova Unia zamestndvatelov

Tothova Katarina, Ing.

Zeleznice Slovenskej republiky

Tibenska Valéria, JUDr.

Zelezniéna spolo¢nost Cargo Slovakia, a.s.

Lelovsky Marian, Ing.

Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s.

Louckova Jana, Ing.

Slovenska posta, a.s.

Brinzikova Monika, Ing.

Zdruzenie prevadzkovatelov hromadnej dopravy

Jergus Martin, JUDr.

Zdruzenie prevadzkovatelov hromadnej dopravy

Majercak Jozef, Prof., Ing., PhD.

Zilinska univerzita v Ziline

Matejcikova Jarmila, PhDr.

Stredna odborna Skola dopravna Martin-Priekopa

Kukumberg Jarmila, PhDr.

Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Miklos Ludevit, Bc.

Odborové zdruzZenie Zelezniciarov

Papik Peter, Ing.

Statny institut odborného vzdeldvania

Salkové Barbora, JUDT.

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR

Hencek Rébert, Mgr.

Slovenska plavba a pristavy, a.s.

Kovaci¢ova Danka

Slovenska sprava ciest

Gnap Jozef, Prof.,Ing., PhD.

Zvaz logistiky a zasielatelstva

Tomas Gbur, MBA

Urad préce, socidlnych veci a rodiny Banska Bystrica

Halabica Michal Ing.

Bratislavsky samospravny kraj

Adamicka Martin Mgr.

Volkswagen Slovakia, a.s.

Ole$ Mario, Ing.

Narodna dialni¢na spolocnost a. s.

Mader-Kutska Lucia, Mgr.

Letisko M.R. Stefanika

Novak Sedlackova Alena, doc. Ing. JUDr., PhD.

Zilinskd univerzita v Ziline

Kus$pal Rastislav, Ing.

Siemens Mobility, s.r.o.

Skuci Branislav, Ing.

Slovak Lines, a.s.

Zdroj: Trexima Bratislava
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2 SIEDME ROKOVANIE SEKTOROVEJ RADY

2.1 Priprava siedmeho rokovania Sektorovej rady

Siedme rokovanie Sektorovej rady prebehlo diia 25. marca 2021. Termin vychadzal z posledného
rokovania realizovaného koncom roka 2020. 16. marca 2021 bola po dohode s predsedom Sektorovej
rady ¢lenom zasland pozvanka spolu s programom . Z dévodu pandemickej situacie prebehlo rokovanie
online formou, prostrednictvom overeného nastroja MS TEAMS. Technickd podpora pre clenov
Sektorovej rady bola zabezpecend prostrednictvom clenky realizatného timu NP SRI, ktord bola

pripravena telefonicky vyriesit pripadné technické problémy.

Tajomnik Sektorovej rady pripravil pre ¢lenov nasledovné dokumenty a podklady:

. Pozvdanku spolu s programom rokovania (Priloha €. 1)

= Prezentdciu pre Ucely siedmeho rokovania (Priloha ¢. 2) — pri tvorbe tajomnik vyhodnotil
fungovanie Sektorovej rady, zmeny v ¢lenskom zloZeni, a spracoval informdciu o aktualnom
a planovanom stave pri dvoch témach — aktualizdcia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych
zdrojov (dalej len ,SSRLZ“) atvorba arevizia narodnych Standardov zamestnani (dalej len
,NSZ“). Konkrétne body rokovania obsiahnuté v prezentdcii su rozpisané v ¢asti 2.2.

. Predpripraveny bol ndvrh Zaverov zo siedmeho rokovania, do ktorého tajomnik pocas rokovania
vpisal odsuhlasené aktivity, zmeny a Ulohy na nadchddzajlce obdobie.

. Prezenénd listina obsahovala mena vSetkych C¢lenov apocas rokovania bola Ucast

vyhodnocovand podla zoznamu pripojenych osob v aplikacii MS TEAMS.

2.2 Vysledky siedmeho rokovania Sektorovej rady

Rokovania sa zucastnilo 20 ¢lenov z celkového poctu 26, ¢o tvori podiel 76,9 %. Z ¢lenov pracovnej
skupiny pri Sektorovej rade sa zucastnili dvaja ¢lenovia z celkového poctu Styroch. Najcastejsim
dovodom neucasti ¢lenov boli iné, neodkladné pracovné Cinnosti. V niektorych pripadoch tajomnik
neobdrzal spatnu vazbu k dorucenej pozvanke. Takato Ucast bola povazovand za neospravedinend.

Findlna prezencna listina je sucastou Prilohy ¢. 3.
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Program siedmeho rokovania Sektorovej rady pozostaval z nasledovnych casti:

I Otvorenie rokovania Sektorovej rady
. Informacia o zmendach a navrhoch v institucionalnom a persondlnom zlozeni Sektorovej rady
lll.  Vyhodnotenie plnenia Uloh z predchddzajliceho obdobia
IV.  Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov — postup prac, rozdelenie uloh,
harmonogram

V.  Tvorba a revizia NSZ — aktudlny stav a postup prace v IS SRI

VI. Inovécie, prepojenie na NSZ, vyuZitie v IS SRI
VII. Ranking poskytovatelov vzdeldvania
VIII. Harmonogram ¢innosti Sektorovej rady na dalSie obdobie

IX. Ro6zne; Diskusia

X.  Zavery z rokovania Sektorovej rady

Rokovanie prebehlo Uspe$ne a bez technickych problémov., Clenovia mali moznost vstupovat priamo
do diskusii a prezentovanych aktivit. Z hladiska ¢asu bolo najviac priestoru vyhradeného pre
prezentdciu a diskusiu k aktudlnej téme — aktualizdcia SSRLZ. Tajomnik zhodnotil aktualny stav,
odprezentoval vypracované podklady od vybranych ¢lenov ku kapitole 1.1 Charakteristika a poslanie
sektora a kapitole 1.2 Strategicka analyza sektora. Sektorova rada zastupuje tri odvetvia, dopravu,
logistiku, postové sluzby. Okrem toho je potrebné chapat dopravu z jej nasledovného ¢lenenia: vodna,
leteckd, cestnd, Zelezni¢nda. Clenovia Sektorovej rady boli vyzvani, aby vypracovali jednotlivé &asti

stratégie v ramci vSetkych uvedenych oblasti tak, aby sektor nebol opisovany ako celok.

Druhou délezitou témou, ktorou sa pritomni ¢lenovia zaoberali vyrazne, bol ranking poskytovatelov
vzdeldvania. Tajomnik Sektorovej rady odprezentoval aktualny stav rieSenej problematiky a poukazal
na $tatistické data pripravované v oblasti uplatnenia absolventov pre vybrané sektorové $koly (SS
a VS). K problematike selekcie $kél, kde boli odprezentované viaceré navrhy na vyber $kdl prebehla
rozsiahla diskusia. Clenovia sa v ramci diskusie zhodli, e pre Ulely ziskania dat o uplatnitelnosti
absolventov je vhodnejsie ponechat vacsi balik $kol a nasledne, v pripade potreby tento zoznam $kol
opatovne prehodnotit a vyselektovat z nich mensiu ¢ast. Po rokovani ¢lenovia obdrzali zoznam
vyselektovanych kol podla jedného odsuhlaseného kritérid — vyber len takych $koél, ktoré vyucuja

nasledovné odbory:

. 37 — Doprava, posty a telekomunikacie;

. 24 — Strojarstvo a ostatnd kovospracujica vyroba;
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. 26 — Elektrotechnika.

Pocas prezentdcie boli ¢lenovia informovani o slvisiacich ulohdch a aktivitach, ktoré je potrebné
naplnit. Rozdelené ulohy spolu sterminom a mennym zoznamom o0s0b boli sucastou Zaverov
z rokovania (Priloha €. 4), ktoré tajomnik distribuoval clenom po rokovani. Pre nadchadzajice obdobie
zvolil tajomnik postup pri jednotlivych pracach najméa prostrednictvom pracovnych skupin. Mensi
pocet Clenov, ktori sa podielaju na vypracovani a splneni aktivity je z hladiska hodnotenia tajomnika
efektivnejsi — po spracovani jednotlivych ¢asti najma do SSRLZ, obdrzZia vsetci ostatni ¢lenovia vysledné

materialy na pripomienkovanie.

Po siedmom rokovani obdrzali ¢lenovia Sektorovej rady sumarny email, ktorého stcéastou boli okrem
Zaverov zo siedmeho rokovania aj audionahravka z rokovania, prezentacia vo formate pdf. a rozpis
najbliz3ich uloh. Tajomnik spracoval ¢ldnok z rokovania?, ktory bol zverejneny na webovom portali NP
SRI (Priloha €. 5). Pre ucely Realizaéného timu NP SRI bol spracovany aj zapis z rokovania. VSetkym

¢lenom Sektorovej rady bol nasledne zaslany email spolu s vyssie uvedenymi dokumentami.

2 https://sustavapovolani.sk/clanok-6520
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3 INOVACIE, STRATEGICKE MATERIALY A ZAHRANICNE
SKUSENOSTI

3.1 Strategické dokumenty zamerané na klticové inovacné a technologické

zmeny v sektore, suvisiace najma s dopadom na ludské zdroje

Identifikdciou strategickych narodnych a medzindrodnych dokumentov v suvislosti sinovacnymi
a technologickymi trendami nie je poverena Ziadna pracovna skupina. Tajomnik Sektorovej rady vyzyva
na tato aktivitu vSetkych ¢lenov, najma pocas rokovani Sektorovej rady. VacSinu doteraz
sumarizovanych ndrodnych a medzindrodnych dokumentov zaslali tajomnikovi najma zdstupcovia
zamestndavatelov. V ramci aktualizacie SSRLZ bolo v prvom kroku potrebné prehodnotit zoznam
strategickych dokumentov zverejneny v nultej verzii SSRLZ. Viacerym dokumentom ku koncu roka 2020
skondila ich platnost (najmé z dévodu ich strategického nastavenia na 10 rokov). V ¢ase prebiehajlcej
aktualizacie SSRLZ neboli viaceré z tychto ukonéenych dokumentov nahradené novymi, s horizontom
platnosti do roku 2030 a z tohto dévodu nebolo moZné vyrazne obmenit zoznam dokumentov. Aj
napriek tomu bol pre ucely aktualizovanej verzie SSRLZ vypracovany zoznam strategickych
dokumentov, ktory pozostdva zo siedmych medzindrodnych a siedmych narodnych strategickych

dokumentov. Zoznam tychto dokumentov je suéastou Prilohy €. 6.

Okrem toho c¢lenovia Sektorovej rady zasielaju priebeZzne tajomnikovi dokumenty venujlce sa
inovaciam, ktoré predpokladaju vyvoj odvetvia do buducnosti. Prikladom je dokument Cloud
computing in supply chain management (Cloudové vypoéty v riadeni doddvatelského retazca)?, ktory
vo svojom Uvode opisuje nasledovné: V priemysle doddvatelského retazca zacina novd éra. Cloudovy

vypocet sa postupne stdva nevyhnutnym pre spésob, akym prevddzkujeme doddvatelské retazce.

Okrem toho boli tajomnikovi doruéené inovacné a technologické dokumenty z r6znych webovych
portdlov venujlcich sa tejto problematike, z ktorych je moziné zbierat délezité informacie pre

doplfianie inovaénej databazy.

3https://1.reutersevents.com/LP=30325?utm_campaign=5278-06 MAY21-WK12-
Content%20Autoresponder&utm_medium=email&utm_source=Eloqua&elqTrackld=00a6006b4eb849d585b9
53a2a0d279268&elq=f422d574eae74d8194b7baca2035d1f5&elgqaid=61954&elqat=1&elqCampaignld=46696
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3.2 Identifikacia kl'ucovych inovacnych zmien v sektore

V sledovanom obdobi ¢lenovia Sektorovej rady pracovali najma na aktualizacii SSRLZ. Zastupcovia
zamestnavatelov v Sektorovej rade uz takmer rok sleduju a sumarizuju inovaéné trendy a doplfiaju tak

»inovacnu databazu” vytvorenu v Sektorovej rade. T4 bola vytvorena z dvoch dovodov:

= Aktualizacia SSRLZ — pri finalizacii a odovzdavani nultej verzie SSRLZ v juni 2020 boli ¢lenovia
informovani o tom, Ze samotny dokument stratégie bude kazdy rok v ramci trvania NP SRI
aktualizovany. Hlavnym dévodom tohto rozhodnutia je meniaci sa svet, ktory so sebou prindsa
nové inovacné trendy a s nim spojené nové poziadavky na kvalifikovanu pracovnu silu, ktoré
¢lenovia Sektorovej rady nemuseli v ¢ase spracovania nultej verzie poznat.

. Tvorba a revizia NSZ — $tandardy zamestnania vypracované resp. zrevidované v ramci NP SRI
obsahuju okrem aktudlnych poziadaviek na odborné vedomosti a odborné zru¢nosti aj moznost
uvadzat tzv. ,budice” kompetencie, s ¢im slvisia najméa inovacné trendy. V nadviznosti na
zozbierané a identifikované inovacie tajomnik spolu s ¢lenmi definuju dopady na ludské zdroje
pri jednotlivych zamestnaniach a navrhuju ,budice” odborné vedomosti a zruénosti, ktoré su
nasledne zobrazené vo findlnej podobe NSZ zverejnenej na webovom portili

www.sustavapovolani.sk

Ku dnu predkladania tejto informacie tajomnika je v Informaénom systéme SRI (dalej len ,,IS SRI®)
zaevidovanych celkovo 71 inovacii. V sledovanom obdobi bola vybranym inovacidam doplnena
charakteristika o vodnu dopravu - ¢lenka Sektorovej rady, Ing. Silvia Cs6ébbdkova, zastupujica Sekciu
vodnej dopravy na MDV SR, dorucila 13. maja 2021 doplnené charakteristiky v nasledovnych

inovaciach:

Tabulka é.4  Prehlad charakteristik inovacii doplnenych do NSP/SRI

Racionalizacia obchodnych procesov medzi zasielatelmi a logistickymi
aktérmi, potreba zjednotit inteligentné systémy, a to:

1. zlepSenim navigécie a riadenia dopravy (efektivne vyuZivanie kapacit,
zniZenie cien paliva, zvy$ena spolahlivost prepravnych ¢asov),

2. integraciou s inymi druhmi dopravy (optimalizacia procesov v
Inteligentna vodna a pristavna pristavoch / terminaloch, zavedenie multimodalnych logistickych
infrastruktura a ich sprava operacii, ktoré umoznia efektivne sledovat a monitorovat zasielky,
zefektivnia dodacie lehoty zasielok a minimalizuju naklady na logisticku
koordinaciu zasielatela)

3. znizovanim administrativnej zataze (rozsirenie formularov DAVID,
skratenim casu cakania mimo Schengenského priestoru, podavanie
elektronickych hlaseni z lodi).
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Implementacia technologickych
inovacii zameranych na cCistu
mobilitu, dekarbonizaciu dopravy,
zniZenie emisii CO2 pre dopravné
prostriedky, alternativne palivové
rieSenia

Rozvoj vyuZivania alternativnych pohonov, vyuZivanie analytickych
vystupov, automatizacie, digitalizacie a loT pri optimalizacii prepravnej
rychlosti a kapacit, prevadzkovych podmienok atd. s cielom dosahovat
energetické Uspory. Elektrifikidcia v Zelezni¢nej doprave a vo vodnej
doprave (vybavit kazdu pristavni polohu elektrickou pripojkou pre
plavidla ¢akajuce na pristavné sluzby), rozvoj alternativnych pohonov
(vodikové dopravné prostriedky, plavidla na LNG pohon, plavidld na
zeleny vodik (produkcia H2 z veternej energie a hydrogendcia v
Rumunsku a nasledna preprava plavidlami odberatelom), energeticka
efektivnost. Priklad vyuZitia: napr. v elektromobilite.

Rozvoj alternativnych pohonnych
jednotiek prostriedkov dopravy

Doprava je jednym z najvacsich znedistovatelov Zivotného prostredia.
Dopravcovia do buducnosti budd musiet restrukturalizovat svoju
technickd infrastruktiru na zabezpecenie pouzivania alternativnych
pohonnych médii, ¢o si vyZiada vysoku automatizaciu a robotizaciu
procesu ich ¢erpania do dopravnych prostriedkov.

Rozvojom automatizacie v oblasti fotovoltiky bude mozné zniZovat
energeticklG narocnost svojej infraStruktiry a zvySovat ochranu
Zivotného prostredia. Bezdrotovy prenos elektrickej energie sa bude
vyuZivat v prevadzke elektrobusov pri dobijani ich batérii. Lietadiel a
bezpilotnych lietajucich prostriedkov, CNG, LNG, elektrobusy, plavidla
na LNG pohon, hybridné plavidla, elektroplavidld s vymenitelnymi
kontajnerovymi batériami, hybridné vozidla, vozidla na vodikovy
pohon. Priklad vyuZitia: napr. vodikovy vlak.

Digitalizacia, pokrocila konektivita
v logistickych procesoch

“Systém trvalo udrzatelnej ndkladnej dopravy pre Eurépu” - Zelené,
bezpeéné a efektivne koridory ,cestovnd mapa", ktord ma ukazat
pravdepodobnu cestu rozvoja a implementdcie koncepcii a opatreni
dopravného koridoru na zlepsenie bezpecného a Cistého vyuzivania
dopravnej infrastruktiry. Generovanie a poskytovanie informacii o
logistickej  vykonnosti  koridorov. Zbieranie informacii od
podnikatelskych subjektov ako aj od verejnych organov, ktoré sa daju
pouzit na lepSie planovanie a koordindciu dalsich dopravnych ¢innosti.

Zdroj: Trexima Bratislava

Pre ucely predlozenia analytickej ¢asti aktualizacie SSRLZ bol zoznam inovécii s ich priradenim k N5z
vzmysle vplyvu ukonéeny koncom mesiaca maj, aby tajomnik mohol vypracovat kapitolu 1.3
Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dopadom na ludské zdroje. Po odovzdani
aktualizovanej verzie SSRLZ budu ¢lenovia Sektorovej rady nadalej vyzyvani k doplfianiu inovaénych

trendov a priradovaniu dopadov tychto trendov na garantované zamestnania.

Pre ucely vyhodnotenia a porovnania inovacii medzi sektormi boli Realizanym timom spracované tzv.
kategérie inovacii, do ktorych su sektorovo identifikované inovacie zaradené. Prehlad celkového poctu

inovacii za sektor v IS SRI k datumu 31. maj 2021 je nasledovny:
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Tabulka €. 5 Prehlad o kategériach inoviacii a pocte inovacii identifikovanych Sektorovou radou k

31.5.2021
e ol Pocet inovacii identifikovanych Sektorovou radou
k 31.5.2021
3D technoldgie a materidly 1
Umeld inteligencia 13
Alternativne paliva a pohony 6
Automatizicia 8
Big Data 2
Digitalizacia 8
Digitalna bezpetnost 2
Drony 1
Internet veci (loT) 6
Nezaradené (inovacie na zaradenie do novych 9
kategorii)
Robotizacia 4
Rozvoj informacnych technolégii 6
Smart technoldgie 1
Inovacie ako reakcia na pandémiu 4

Celkovy sucet 71

Zdroj: Informacny systém SR

3.3 Zahranicné pristupy k sektorovym inovaciam a investicnym stimulom na

podporu rozvoja a konkurencieschopnosti sektora

S ulohou sledovania zahrani¢nych trendov v oblasti podpory inovacii pre rozvoj sektora, oslovil diia 6.

aprila 2021 tajomnik Sektorovej rady troch nasledovnych ¢lenov:

= Prof. Ing. Jozef Gnap, PhD. (Zvaz logistiky a zasielatelstva SR);
. Prof. Ing. Jozef Majercak, PhD. (Zilinska univerzita v Ziline);

= Ing. Jana Louckova (Slovenska posta).
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Clenovia boli osloveni s prosbou o identifikaciu prikladov dobrej praxe v zahraniéi. V oblasti podpory
znizovania CO2 boli ¢lenom, prof. Ing. Jozefom Majerédkom, PhD., identifikované nasledovné prvky

dobrej praxe z Rakuska:

Hlavné ciele zniZzovania CO2 v suvislosti s dopravou v rakdskom hlavnom meste Vieden:

= Znizit automobilovu dopravu
. Podporit alternativne druhy dopravy
= Vylepsit verejnd oblast

Aktualne realizované projekty v tejto oblasti:

. Projekt Vienna Green CO2 vyvinuty na zachytavanie a odstrarfiovanie az 90 % oxidu uhlicitého
(obchodné zastupenie vo Viedni - Vienna Business Agency).

. Projekt WAALTeR - je zamerany na socialnu integraciu, bezpecnost, zdravie a mobilitu pre
starSich obyvatelov. Projekt spadd pod informacné a komunikacné stratégie buducnosti. Za

riadenie je zodpovednd Agentura Smart City Wien.

Dal3im sledovanym odvetvim boli postové sluzby, v ramci ktorych vy$iie uvedend &lenka dorucila
tajomnikovi zaujimavy pohlad na rozvoj postovych sluzieb v zahranic¢i. Pre uUcely predkladanej

informacie tajomnika boli z doru¢eného materialu vybraté nasledovné oblasti:

18



Tabulka ¢. 6

Rozvojové aktivity vybranych zahrani¢nych postovych operatorov

CESKA POSTA

SVAJCIARSKA POSTA

ESTONSKA POSTA

RAKUSKA POSTA

NEMECKA POSTA

- moderné prenosné
termindly na vybrané on-line
operdacie v teréne (platba
kartou, elektronické

-taziskom Usilia je elektronicky
obchod, jeho sucastou je
skvalitnenie dodavania
cezhrani¢nych balikov

-siet balikovych stanic
Estdnskej posty Post24 bola
Uspesne spustena aj v
LotysSsku. Od 23. novembra je

-baliky a logistika predstavuju
prioritu pre vyuZitie
rastovych prilezitosti najma

v juznej a vychodnej Eurépe

-optimalizacia dorucovania
zasielok doruc¢ovatelom a
vyzdvihovania zasielok
adresatom

-funkcia internej podatelne a
hromadnej odchadzajucej
koreSpondencie pre Urady a
firmy.

-moznost vytlacenia datovej
spravy na prianie prijimatela
a dorucenia postou.

BALIKOVE | potvrdenie prevzatia a automatizacia colnej sluzby, v celom Loty3sku k dispozicii

ZASIELKY | zasielky) pre dorucovatefov | vratane avizovania vstupujucich | 22 balikovych terminalov
balikov zésielok, ktoré sa predkladaju na | 24/7.
-informacie o dorucovanej colnt kontrolu Okrem 355 p6st ma Estonska
zasielke (cez portal a mobilnu posta v pobaltskych Statoch
aplikaciu s moznostou Upravy viac nez 100 Post24
Casu a miesta dorucenia) balikovych termindlov
-moznost elektronickej formy | -rozvoj sluzieb eGovernment -na zaklade Uspesnej pilotnej | -tvorba online sluzieb -rozvoj a optimalizacia IKT
zasielky a jej dorucenie vo neustaly rozvoj elektronickych prevadzky — rozvoj hybridnej | spojenych s komfortom sluzieb a nastrojov
fyzickej podobe do schranky | sluZieb (e-toile, SuisselD, posty pre doporucené listy + | klasickych postovych sluzieb | vytvaranie novych
(hybridna posta). IncaMail) archivacia dokumentu a novych digitalnych elektronickych sluzieb pre
-scanovanie prichadzajuce;j produktov ponukanych v sukromné osoby ako aj pre
zasielky a jej dorucenie v oblasti elektronickej posty podnikatelov
elektronickej forme +

— . archivacia.

SLUZBY

Zdroj: Trexima Bratislava

19




Okrem vyssie uvedenych informacii boli autorom, prof. Ing. Jozefom Gnapom, PhD. spracované kratke
informacie o podpore inovacii vzahraniéi, ktoré budd hlbSie spracované pre Uucely dalSich

predkladanych informdcii tajomnika:

Doprava a logistika:

= Nemecko - inovacie v logistike 4.0, inovacie v zelenej logistike, autondmne nakladné vozidla

a autobusy;

= USA — autonémne vozidlad taxisluzby, autondmne dorucovanie zasielok, vyuZitie dronov
v logistike;
. Ndrsko — elektromobilita v osobnej, nakladnej aj autobusovej doprave, elektrické trajekty,

autonédmne autobusy v redlnej prevadzke v MHD Oslo.
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4 AKTUALIZACIA SEKTOROVYCH STRATEGIi ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV — MONITORING STAVU

Dna 24. februdra 2021 prebehlo Uvodné skolenie k aktualizacii SSRLZ. Pozvanymi na toto Skolenie boli
vybrani ¢lenovia, najma z prostredia zamestndvatelov. Po tomto Skoleni tajomnik Sektorovej rady
vypracoval podrobny harmonogram a postup prdc tak, aby boli v sledovanom obdobi sfinalizované

vSetky casti podla metodického manudlu. Pocas siedmeho rokovania Sektorovej rady tajomnik

informoval o postupe a rozdeleni ¢lenov Sektorovej rady do nasledovnych skupin:

Cast 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030:

Na ucel tvorby tejto Casti boli vytvorené nasledovné pracovné skupiny zastupujlice vSetky oblasti

Sektorovej rady:

Zameranie pracovnej

Meno clena

Zastupujuca spoloénost

skupiny

Zelezni¢na doprava

Andrej JansSo

Zelezni¢nd spolo¢nost Slovensko, a.s.

Miroslav Simko

Zeleznice Slovenskej republiky

Marian Lelovsky

Zelezni¢na spolo¢nost Slovensko, a.s.

Rastislav Kuspal

Siemens Mobility, s.r.o.

Cestna doprava

Mario Oles

Narodna dialni¢na spolocnost, a.s.

Verejna osobna doprava

Monika Brinzikova

ZdruZenie prevadzkovatelov hromadnej
dopravy

Martin Jergus

ZdruZenie prevadzkovatelov hromadnej
dopravy

Branislav Skuci

Slovak Lines, a.s.

Vodna doprava

Silvia Csobokova

Sekcia vodnej dopravy, MDV SR

Letecka doprava

Lucia Mader-Kutska

Letisko M.R. Stefanika

Alena Novak
Sedlackova

Zilinska univerzita v Ziline

Logistika

Jozef Gnap

Zvaz logistiky a zasielatelstva

Postové sluzby

Jana Louckova

Slovenska posta, a.s.

Uvedeni clenovia vypracovali podklady, z ktorych tajomnik spracoval findlnu verziu. Podklady boli

dorucéené od vsetkych ¢lenov okrem p. Kuspala, ktory bude pripomienkovat findlne znenie SSRLZ.
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Cast 1.2 Strategicka analyza sektora

Pre Ucely tvorby tejto ¢asti bola tieZ vyuzita vyssie uvedena pracovnd skupina. Clenovia zastupujuci
jednotlivé oblasti dopravy, logistiky, poStovych sluzieb vypracovali ¢asti PESTLE a SWOT analyzy, ktoré
nasledne tajomnik spracoval, formalne zjednotil a spracoval pre uGcely findlnej verzie SSRLZ. Aj v tomto
pripade dorudili ¢lenovia podklady v dohodnutom termine, ¢im sa podarilo dodrzat planovany

harmonogram aktualizacie SSRLZ v rdmci kapitoly ¢. 1.

Tvorba PESTLE a SWOT analyzy bola spracovana pre Sektorovu radu nasledovne:

=  PESTLE analyza za odvetvie dopravy a logistiky
=  PESTLE analyza za odvetvie postovych sluzieb
=  SWOT analyza za odvetvie dopravy a logistiky

=  SWOT analyza za odvetvie postovych sluzieb

Informdcie v tejto Casti SSRLZ boli doplnené o zdkladnu datovu analyzu sucasného stavu ludskych

zdrojov v sektore dopravy, logistiky, poStovych sluZieb.

Cast 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie do roku 2030 s dosahom na ludské zdroje

Predmetna Cast SSRLZ je rozdelend na dve samostatné podkapitoly nasledovne:

. Datové zhodnotenie budticeho vyvoja fudskych zdrojov — v tejto ¢asti tajomnik vyuzil dorucené
data o progndzach vyvoja trhu prace od ¢lenov Realizaéného timu NP SRI.

= Predikcia dalSieho vyvoja sektora do roku 2030 s prihliadnutim na inovacie — nosna Cast celej
aktualizovanej verzie SSRLZ, ktoru tvoria tzv. ,karty inovacii“. V tychto kartdch su podrobne
rozpracované jednotlivé kategérie inovacii, sektorové aplikdcie inovdcii a ich dopad na ludské
zdroje (dopad je znazorneny navrhmi novych odbornych vedomostia odbornych zruénosti, ktoré
budi pozadované v budicnosti azoznam tych NSZ, ktoré budlu predmetnou inovaciou

ovplyvnené).

Cast 1.4 Manazérske zhrnutie

Tajomnik na zaklade zisteni z predchadzajucich Casti prvej kapitoly spracoval zhrnutie, ktoré bolo

doplnené o kltcové a kritické Cinitele identifikované v nultej verzii SSRLZ.
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V sledovanom obdobi prebehla metodicka kontrola sfinalizovanej prvej kapitoly. Metodici
z Realizacného timu NP SRI spripomienkovali a formalne upravili spracovany dokument. Tajomnik
Sektorovej rady pripomienky a ndvrhy na zmeny zapracoval a aktudlna verzia aktualizovanej SSRLZ
tvori Prilohu €. 7 tejto informacie. Clenovia Sektorovej rady budu do konca juna 2021 pripomienkovat
tuto aktualnu verziu av zdvere je planované hlasovanie o jej schvdleni. Nasledne budu ¢lenovia
pracovat na aktualizacii druhej kapitoly (aplikacnej casti), ktord tajomnik Sektorovej rady spolu

s predsedom precitali a predbezne aktualizovali jej obsah.

V porovnani s nultou verziou SSRLZ, ktord bola odovzdana zadavatelovi NP SR, je predkladana verzia
doplnend o mnohé zaujimavé informacie z prostredia inovacnych trendov aich dopadu na ludské
zdroje. Najvyraznej$im doplnenim a priadnou hodnotu predkladanej SSRLZ su karty inovacii, ktoré su
unikatnym zdrojom informacii o tom, ako sa sektor bude menit z pohladu poZiadaviek na buducu
pracovnu silu. Clenovia Sektorovej rady pod vedenim tajomnika venovali tejto problematike takmer
rok, pocas ktorého bola vytvorend inovaénd databdza a prepojenie inovdcii s konkrétnymi
zamestnaniami. Vychodiskami pri aktualizacii SSRLZ boli okrem metodickych usmerneni Realiza¢ného
timu NP SRI aj posudky externych hodnotitelov. Predseda Sektorovej rady si okrem domacich
hodnotitelov, ktorych prizval do procesu hodnotenia SSRLZ Realizacny tim NP SRI, prizval aj
zahranic¢ného externého posudzovatela nultej verzie SSRLZ. Zhodnotenie a spripomienkovanie nultej
verzie SSRLZ spracoval p. prof. Ing. Vaclav Cempirek, PhD., rektor Vysoké Skoly logistiky, o.p.s. Posudok

menovaného je stucastou Prilohy €. 8.
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5 RANKING POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA

Pocas siedmeho rokovania Sektorovej rady sumarizoval tajomnik aktualny stav v aktivite ,Ranking
poskytovatelov vzdeldvania“. UZ pocas predchddzajiceho rokovania boli ¢lenovia informovani
o postupe v tejto aktivite a podarilo sa vytvorit Uzku pracovnu skupinu dvoch ¢lenov, s ktorymi

tajomnik individudlne konzultoval jednotlivé kroky. Jedna sa o:

. PaedDr. Jarmila Kukumberg (MDV SR)
. Ing. Jan Zac¢ko (UDPT SR)

Diskusia k tejto problematike pocas siedmeho rokovania vyvolala Siroku diskusiu, najma ¢o sa tyka
postupu pri vybere $kél pre hodnotenie. Odprezentovany ndvrh na filtrovanie od ¢lenky Sektorovej
rady, p. Kukumberg, sa stretol s prijatim u ¢lenov a za dalsi postup bol zvoleny vyber len tych skol, ktoré

vyucuju nasledovné odbory:

= 37 — Doprava, posty a telekomunikacie;
. 24 — Strojarstvo a ostatna kovospracujica vyroba;

. 26 — Elektrotechnika.

Clenovia sa dohodli na tom, Ze po rokovani pozaduji dorucit od tajomnika zoznam $kél v pévodnej
verzii aj vo verzii, kde budu vyfiltrované skoly s vyssie uvedenym kritériom odborov. Tajomnik vyzval
¢lenov, aby k zoznamu $kél dorucili svoje pripomienky. Ku diiu predkladania tejto informdacie tajomnika

neboli dorucené Ziadne pripomienky a Gvodna filtracia $kol sa tak povaZuje za uzavretu.

V tejto sUvislosti je potrebné poznamenat, Ze z dévodu prac na aktualizacii SSRLZ a tvorbe a revizii NSZ,

nebol zo strany tajomnika Sektorovej rady vyvijany natlak na aktivne rieSenie tejto problematiky.

Z celkového poctu 366 $kl (SS a VS) bolo vyssie uvedenym kritériom selekcie vyznacenych 187 $kol.
K tymto Skoldm bude Realizacnym timom NP SRI spracovany sumar dat z hladiska uplatnitelnosti

absolventov.
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6 GARANTOVANE NARODNE STANDARDY ZAMESTNANI

Ku dfiu predkladania Priebe?nej spravy garantuje Sektorovd rada 106 NSZ. Tento pocet sa od

posledného sledovaného obdobia nezmenil.

6.1 Urcenie autorstva k NSz

Z celkového poctu garantovanych NSZ ma ku driu predkladania PriebeZnej spravy ¢. 10 prideleného
autora 104 NSZ, ¢o tvori podiel viac ako 98 %. Zoznam NSZ s pridelenym autorom je stc¢astou Prilohy

¢.9.

Zvy$nym dvom NSZ bez prideleného autora bude tajomnik v spolupréaci s predsedom hladat vhodného

garanta. Konkrétne nazvy NSZ bez prideleného autora su st¢astou Prilohy &. 10.

6.2 Na&vrhy na zmenu/zrusenie garancie NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne navrhy na zmenu alebo zrudenie garancie NSZ.
6.3 Nové NSZ zaradené do struktury garantovanych NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne navrhy na nové NSZ.

6.4 Prenos inovacii do garantovanych NSZ

Prenasanie inovacii do garantovanych NSZ je pre Sektorovu radu jedna z kltG¢ovych aktivit, ktorej sa
dlhodobo a intenzivne venuju. Tajomnik spojil tuto aktivitu s aktualizaciou SSRLZ, v ramci ktorej boli
identifikované hlavné inovaéné trendy. DIhodobou a intenzivnou pracou ¢lenova vytvorili databazu
inovdcii, ktora poskytuje prehlad ovplyvnenych NSZ s konkretizaciou dopadov - odborné vedomosti
(dalej len ,,0V“) a odborné zrucnosti (dalej len ,0Z“) s priznakom ,budtce”. Ambiciou Sektorovej rady
je priradit inovacie k va¢sine NSZ a uréit im tak dopad s naviazanim na kompetenény model. Tajomnik
Sektorovej rady bude sumarizované inovacie a ich dopady na OV a OZ priebezne dopifiat do NSZ.
V pripade tych, ktoré uz boli Sektorovou radou sfinalizované a zverejnené, bude tajomnik opakovane

NSZ otvérat azinovaénej databazy dopliiat zadefinované OV a OZ. Nésledne budud vietky takto
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doplnené N3Z opakovane schvalené Alianciou. Okrem vplyvu inovacie na kompetenény model (OV

a 0Z) sa inovacie dokazu pretavit aj v charakteristike predmetného NSZ.

Aj napriek vyssie uvedenych skutoénostiam boli v sledovanom obdobi zaznamenana nasledovné nové

OV a OZ naviazané na inovacie:
ov:

= systémy umelej inteligencie pri prevadzke dopravnych prostriedkov
= spOsoby a principy vyuZitia dopravnych tras a prevadzky Zelezni¢nych kolajovych vozidiel
= principy fungovania a moznosti vyuZitia autonémnych vozidiel

= inteligentné dopravné systémy
0z

= spolupraca, resp. aj aktivne zavadzanie prvkov umelej inteligencie v dopravnych prostriedkoch
= vyhodnocovanie Udajov a dat na palube vozidla pomocou umelej inteligencie

= elektronické spracovanie dokumentacie (Udajov) spracovanych umelou inteligenciou

Kompletny zoznam OV a OZ v nadvéznosti na identifikované inovécie je sucastou predkladanej verzie

SSRLZ v ¢asti 1.3 (Priloha €. 7)
6.5 Navrhy na premenovanie NSZ

V sledovanom obdobi ¢lenovia Sektorovej rady odsuhlasili celkovo tri ndvrhy na zmenu nazvu NSZ.
Konkrétne sa jednalo o NSZ: Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovag, signalista, vyhybkar,
dozorca vyhybiek, hradlar, hlasi¢, zavorar). Tajomnik po dohode s autorkou NSZ, Ing. Katarinou
Tothovou, predlozil clenom ndvrh na hlasovanie o skratenom nazve: Pracovnik riadenia Zelezni¢nej

dopravy. Hlasovanie bolo uzavreté dia 1. juna 2021.

Okrem tejto zmeny bola dfia 14. marca 2021 odsuhlasend zmena nazvu NSZ Vodi¢ Gdrzby na cestnej
infrastruktdre na novy ndzov Vodi¢ drzby cestnej infrastruktiry. Ndvrh na zmenu vyplyval

z pripomienkovania NSZ Alianciou.
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Poslednou zmenou v sledovanom obdobi bola zmena nazvu N3Z Dispecer osobnej, cestnej dopravy
(okrem MHD), vramci ktorého bola vypustena deliaca Ciarka a aktudlny nazov je teda Dispecer

osobnej cestnej dopravy (okrem MHD).

Kompletny zoznam premenovanych NSZ v ramci sledovaného obdobia je suéastou Prilohy ¢. 11
6.6 Navrhy na zlGéenie viacerych NSZ do jedného NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne névrhy na zli¢enie viacerych NSZ do jedného.

6.7 Navrhy na rozdelenie jedného NSZ do viacerych novych NSZ

V sledovanom obdobi neboli schvalené Ziadne névrhy na rozdelenie jedného NSZ do viacerych NSZ.

6.8 Tvorba a revizia garantovanych NSZ

6.8.1 Aktualizacia harmonogramu tvorby a revizie garantovanych NSz

V sledovanom obdobi doslo k zmendm v harmonograme vybranych NSZ. Z dévodu nedostato¢nej
¢asovej kapacity niektorych autorov pristupil tajomnik kvymene NSZ vramci planovaného
harmonogramu, &m sa podarilo zabezpetit plynuly priebeh tvorby arevizie NSZ. Zmeny boli

nasledovné:

1. Poévodne plénovany NSZ Pracovnik riadenia Zelezniénej dopravy (posunovag, signalista,
vyhybkar, dozorca vyhybiek, hradlar, hlasic, zavorar), revizia, marec 2021

1. Vymeneny za NSZ Dorudovatel zasielok, postar, revizia, jun 2021

2. Podvodne planovany NSZ Dispeéer leteckej prevadzky, tvorba, april 2021

2. Vymeneny za NSZ Technicky 3pecialista v leteckej doprave, tvorba, februar 2022
3. Pbdvodne planovany NSZ Vodi¢ nakladného motorového vozidla, kamiénu, revizia, maj 2021

3. Vymeneny za N5Z Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovag, signalista, vyhybkar,

dozorca vyhybiek, hradlar, hlasi¢, zavorar), revizia, jun 2021
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4. Povodne planovany NSZ Colny deklarant, revizia, maj 2021

4. Vymeneny za NSZ Dispecer mestskej hromadnej dopravy, revizia, august 2021

5. Povodne planovany NSZ Riadiaci pracovnik (manazér) v logistike, revizia, maj 2021

5. Vymeneny za NSZ Pracovnik pri priehradke na poste, revizia, august 2021

6. Povodne planovany NSZ Vodi¢ nakladného motorového vozidla, kamiénu, revizia, jun 2021
6. Vymeneny za N5Z Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej infrastrukture, revizia, februar

2022

Vsetky vyssie uvedené zmeny boli odsuhlasené metodikmi NP SRI.

6.8.2 Spolupraca sektorovych rad na riedeni garantovanych NSZ tykajtcich sa remeselnych

Zivnosti

Sektorova rada neeviduje Ziadne garantované NSZ, ktoré je mozné vykondavat aj v ramci remeselnej

Zivnosti v zmysle zakona €. 455/1991 Zb.

6.8.3 Spolupraca sektorovych rad na rieSeni garantovanych NSZ tykajucich sa viazanych

Zivnosti

Sektorova rada neeviduje Ziadne garantované NSZ, ktoré je moiné vykonavat aj vramci viazanej

Zivnosti v zmysle zakona ¢. 455/1991 Zb.

6.8.4 Znalecké &innosti v garantovanych NSZ

Z celkového zoznamu 106 garantovanych NSZ bolo ¢lenom Sektorovej rady, prof. Ing. Jozefom
Gnapom, PhD., uréenych ako znaleckych celkovo 17. Ich zoznam spolu so zaradenim do odboru
a odvetvia je stcastou Prilohy €. 12 predkladanej sprévy. Doplnenie informacii o znaleckych ¢innostiach
v sledovanom obdobi neprebehlo a preto sa budi tajomnik a autori NSZ venovat tejto problematike

az nasledujuce obdobie.
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6.8.5 Pocet vyskolenych ¢lenov sektorovej rady a ¢lenov pracovnych skupin v rdmci tvorby

a revizie garantovanych NSz

Ku dnu prekladania PriebeZznej spravy je v Sektorovej rade vyskolenych celkovo 15 ¢lenov. Zoznam

vsetkych vyskolenych €lenov s terminom $kolenia je sucastou Prilohy €. 13.

6.8.6 Schvalené NSz Sektorovou radou

V sledovanom obdobi bolo ¢lenmi Sektorovej rady schvalenych devidt NSZ. Ich zoznam spolu
s informaciou o dorucenych a zapracovanych pripomienkach zo schvalovania Aliancie je k dispozicii

nizsie:

29



Tabulka¢.7  Zoznam schvalenych NSZ Sektorovou radou (revizia) vratane procesu pripomienkovania Aliancie

Nazov NSz

Pocet dorucenych
pripomienok v

Spatna vazba k

Tvorba/Revizia procese doruéenym
schvalovania pripomienkam
Aliancie
Technicky Specialista v mestskej hromadnej doprave R 0
Riadiaci pracovnik (manazér) v mestskej hromadnej doprave R 1 zi\.kcep'Eované .
Ciastocne
Vodic taxisluzby R 0
Triedic zasielok R 1 akceptovana 1
Dorucovatel zasielok, postar R 2 akeeptovana 1f
neakceptovana 1
Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej infrastrukture R 0
Riadiaci pracovnik (manazér) v Zeleznic¢nej doprave R 0

Zdroj: Trexima Bratislava

Tabulka é.8 Zoznam schvalenych NSZ Sektorovou radou (tvorba) vratane procesu pripomienkovania Aliancie

Nazov NSz

Pocet dorucenych
pripomienok v

Spatna vazba k

Tvorba/Revizia procese dorucenym
schvalovania pripomienkam
Aliancie
Technicky Specialista v letiskovej infrastrukttire T 0
Operator vysokozdvizného vozika T 2 akceptované 2

Zdroj: Trexima Bratislava
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Okrem vyssie uvedenych schvalenych a zverejnenych NSZ na webovom portal NP SRI, boli autormi

spracované nasledovné NSz, ktoré este nepresli schvalovanim Sektorovej rady:

= Technik udrzby lietadiel (tvorba)

= Technicky Specialista v leteckej doprave (tvorba)

= Sprievodca a vlakveduci nakladnej dopravy (revizia)

= Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (revizia)

= Dispecer mestskej hromadnej dopravy (revizia)

= Pracovnik pri priehradke na poste (revizia)

= Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej infrastrukture (revizia)

Vietky vy$Sie uvedené NSZ st v stave ,,rozpracované” a autori ich z dévodu nedostatku ¢asovej kapacity

nestihli do 1. juna 2021 sfinalizovat.
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7 PUBLICITA VYSLEDKOV CINNOSTI SEKTOROVEJ RADY

V sledovanom obdobi sa niektori ¢lenovia Sektorovej rady zucastnili na podujatiach, v rdmci ktorych sa
bud propagovala ¢innost Sektorovej rady ajej aktivit, pripadne boli prediskutované aktualne
technologické zmeny v sektore. Nizsie uvedend tabulka sumarizuje aktivitu ¢lenov aich ucast na

odbornych podujatiach.

Tabulka €. 9  Prehlad aktivit clenov Sektorovej rady v sledovanom obdobi - publicita

Peter < Prezentdcia Cinnosti
. 10V - ksh - Y . 26.5.2021
Papik SI0V - workshop ¢lena v Sektorovej rade 6.5.20
Pracovna skupina
Ministerstva dopravy RieSenie uplatnenia
Peter a vystavby SR pre absolventov na trhu,
. koordinaciu rozvoja - propagacia vzdeldvaniav | priebeZne
Papik , L S
odborného vzdelavania a doprave a rieSenie
pripravy pre trh prace v nedostatkovych profesii
rezorte dopravy
Prezentdcia bude
zverejnend na Eurdpska noc
Jozef . | . , ,
. o.4 | Europska noc vyskumnikov webe Katedry - vyskumnikov
Majercak . Y -
Zelezni¢nej 2020, Zilina,
dopravy UNIZA
Vykonny riaditel
ZdruZenia MHD SR
pravidelne informuje
dopravcov
zabezpecujucich sluzby
Martin Informovanie dopravcov VO verejnom zaujme v L
Y s . - . . priebezne
Jergus o aktivitach Sektorovej rady mestskej hromadnej
doprave (22 c¢lenov
dopravcov) o su¢asnom
zabezpecovani tloh
Sektorovej rady v
procese SRI.
Témy konferencie:
Uéast na konferencii, https://smekonfe | En?rggtlcky m|x’: Aky
v ramci ktorej sa diskutovalo | rencie.sk/podujati podiel jadra a ake
Jozef Gnap wie ) obnovitelné zdroje? 18.5.2021
napr. o vyuziti vodika v e/smart- . .
. . - Zelena transformacia
doprave a energetike energetika-2021/ .
energetiky
- Vodik. No nielen ten

Zdroj: Trexima Bratislava

4V predchadzajlcej PriebeZnej sprave &. 9 nebola tato informacia uvedend

32



pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHAC. 1

POZVANKA NA SIEDME ROKOVANIE
SEKTOROVEJ RADY



>
Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

POZVANKA

na siedme rokovanie
Sektorovej rady pre dopravu, logistiku, postové sluzby

z dovodu aktualnej situacie spésobenej virusom COVID 19 bude
rokovanie Sektorovej rady zabezpecené online formou

Spbsob rokovania: online cez aplikaciu MS Teams
Datum rokovania: 25. marec 2021
Zaciatok rokovania: 13:00 hod. (prihlasovat sa online moéZete od 12:45)

LINK NA PRIPOJENIE: Click here to join the meeting

PROGRAM ROKOVANIA

I. Otvorenie rokovania Sektorovej rady
Ing. Jén Zacko — predseda Sektorovej rady
PaedDr. Alena Minns, PhD. — projektovd manaZérka SRI
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

Il. Informacia o zmenach a ndvrhoch v institucionalnom a personalnom zloZeni Sektorovej
rady
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

lll. Vyhodnotenie plnenia tloh z predchadzajuceho obdobia
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

IV. Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov — postup prac, rozdelenie
uloh, harmonogram
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

V. Tvorba a revizia NSZ — aktualny stav a postup prace v IS SRI
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

VL. Inovécie, prepojenie na NSz, vyuzitie v IS SRI
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
MINISTERSTVO PRACE, k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
SOCIALNYCH VECi A RODINY 000 T R E b M A vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
SLOVENSKEJ REPUBLIKY ! 2 2 v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk
Koéd projektu: NFP312030V679


https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZWNiNDdiZGMtNDAwYS00Zjg4LTlmYmItZDVlYTFkYmQyMzE0%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%225e9e38af-1fae-4c7e-83ec-950fd7125849%22%2c%22Oid%22%3a%229d4f9708-fc1e-44db-b4ef-e7627c2db6a2%22%7d

Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postové sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

VII. Ranking poskytovatelov vzdelavania
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

VIIl. Harmonogram cinnosti Sektorovej rady na dalSie obdobie
Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

IX. Rozne; Diskusia

X. Zavery z rokovania Sektorovej rady

Predpokladany ¢as ukoncenia online rokovania Sektorovej rady je o 15:30 hod.

Tedim sa na Vasu Udast.
S pozdravom
C///—
,/0‘ ELEBE ™

" Ing. Jan Zacko
Predseda Sektorovej rady pre dopravu, logistiku, postové sluzby

Vybavuje: Ing. Michal Hrnciar — tajomnik Sektorovej rady

Prosime o potvrdenie ucasti, pripadne neucasti na rokovani Sektorovej rady na adresu
hrnciar@trexima.sk, alebo na tel. islo: 0948 093 666.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

oo k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu

000 T R E m M A v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
- www.esf.gov.sk
Kéd projektu: NFP312030V679

MINISTERSTVO PRACE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY



mailto:hrnciar@trexima.sk

pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHAC. 2

PREZENTACIA ZO SIEDMEHO ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY



7. rokovanie

Sektorovej rady pre dopravuy,
logistiku, postoveé sluzby




PROGRAM ROKOVANIA

Otvorenie rokovania

Informacia o zmenach v personalnom zlozeni
Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia
Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov
Inovdcie, prepojenie na NSZ

Tvorba a revizia NSZ

Ranking poskytovatel vzdelavania

Harmonogram cCinnosti

0 OOl

Diskusia
10. Zavery z rokovania Sektorovej rady

® ® SEKTOROVO B MINISTERSTVO o
E PRACE, SOCIALNYCH - i " OPERACNY PROGRAM
‘5 $ RIADE‘NE VEC| A RODINY ek arndsr o LIS ©®® [UDSKE ZDROJE TRE M A e —
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2. INFORMACIA O ZMENACH V PERSONALNOM ZLOZENI

Povodny clen: Marcel Zeher, MBA

J éESIV!AD Slovakia

ZdruZenie cestnych dopravcov Slovenskej republiky Novy’ Elen: VvV procese riegenia
Aktualna posila: Marian Scheibenreif

® ® SEKTOROVO E MINISTERSTVO .
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INOVACIE SLOVENSKE] REPUBLIKY =g




3. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

l. Priebeine vypracovat NSZ v zmysle harmonogramu

Il. Vytvorit pracovnu skupinu na aktualizaciu Sektorovej stratégie rozvoja

ludskych zdrojov

Ill. Priebezne doplnat zoznam inovacii

DAKUJEM VAM ©
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4. AKTUALIZACIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

AKTUALNY STAV:

= Skolenie vybranych élenov k aktualizovanej metodike

= Stratégia sa sklada z dvoch kapitol

= Prace na prvej kapitole do konca aprila 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku
2030
1.2 Strategicka analyza sektora
1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030
s dosahom na ludskeé zdroje
1.4 Manazérske zhrnutie

® ® @ SEKTOROVO MINISTERSTVO . , - L MR
| RIADENE PRACE, SOCIALNYCH ] OPERACNY PROGRAM TRE NC . M A ;
= VECI A RODINY S e e et ®©9 [UDSKE ZDROJE avi AZZ7Z SR ‘ y
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AKTUALNY STAV: 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030

Osloveni boli:
1. Zelezni¢na doprava: p. Jan3o, p. Simko, p. Lelovsky, p. Kugpal —
2. Cestna doprava: p. Oles
3. Verejna osobna doprava: p. Brinzikova, p. Jergu$, p. Skuci . .
J P P P- JEreUs, b % az 1 A4 so zachytenim vyvoja sektora z
4. Vodna doprava: p. Csébékova — hladiska l'udskych zdrojov. Dohodnuty
, ) o ) termin 5.4.2021
5. Letecka doprava: p. Novak Sedlackova, p. Mader-Kutska
6. Logistika: p. Gnap
7. Postoveé sluzby: p. Louckova (vypracované a doruéené) R

POTREBNA POMOC OD VSETKYCH:
sumarizacia strategickych dokumentov (narodnych, medzinarodnych), ktoré ovplyvinuji smerovanie sektora
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NAZOV DOKUMENTU ROK INSTITUCIA POPIS

MEDZINARODNE

Tento plan poskytuje vieobecny nahlad na

vyvoj v sektore dopravy z pohladu budtcich vyziev a
BIELA KNIHA politickych iniciativ, lk'toré. B _
bude potrebné zvazit. Vizia Komisie v otazke buddcnosti
dopravy je opisand

v Casti 2. K[ticové opatrenia, ktoré st potrebné na jej
dosiahnutie, si naértnuté

Plan jednotného eurépskeho dopravného
priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného | Brusel, 28.3.2011 EUROPSKA KOMISIA
dopravného systému efektivne vyuzivajiceho

zdroje . . ] - o
. v Casti 3, zhrnuté v prilohe | a podrobnejsie opisané v

sprievodnom pracovnom
dokumente.

https://publications.europa.eu/en/publication-detail /-/publication/f92333f7-da0d-4fd6-9e62-389b0526e2ac/language-sk
NARODNE

Udrzatelny integrovany multimodalny dopravny systém,
ktory plni hospodarske, socialne a environmentalne
Strategicky pla jad d k ’
rategiciy pian m;;:éa opravy do rokt December 2016 MDV SR potreby spolo¢nosti a prispieva k hlbsiemu zaéleneniu
a plnej integracii SR v ramci eurépskeho hospodarskeho
priestoru

® ®® SEKTOROVO a MINISTERSTVO ' A
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AKTUALNY STAV: 1.2 Strategicka analyza sektora

Co Vdm dodame my ? V éom potrebujeme Vas ?
Ekonomickd vykonnost sektora JJ PESTLE analyza
ludské zdroje v sektore JP SWOT analyza
= Dostupnost Analyzy zamerané vyhradne na ludské
* Vekova a rodova struktura zdroje v sektore

" Mzdové ohodnotenie
" Regionalne rozmiestnenie

® ®0® SEKTOROVO E MINISTERSTVO i 3 o
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SWOT analyza — mozZeme prevziat z nultej verzie stratégie

Navrh clenov na skontrolovanie a aktualizaciu?
Vhodné aspon 1 ¢len za kazdu oblast:

= Cestna doprava

" \Vodna doprava

" | etecka doprava

" VVerejna osobna doprava
= Zelezniéna doprava

" | ogistika

= Postove sluzby

200 SEKTOROVO B MINISTERSTVO
o/ B PRACE, SOCIALNYCH OPERACNY PROGRAM N .
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PESTLE ANALYZA

1. Skusenosti clenov s tymto typom analyzy?
2. Navrh c¢lenov na ,,odrazkovité”“ namety do PESTLE analyzy za svoje odvetvia

Politické: napr. existujuce a potencialne pésobenie politickych vplyvov na rozvoj ludskych zdrojov v sektore, aktudlne

p/at;vé a pripravované strategické materialy EK zamerané na vysporiadanie sa s rizikami, ktoré so sebou prinasa umelad
inteligencia a iné,

Ekonomicke: napr. pésobenie a vplyv miestnej, narodnej a svetovej ekonomiky v oblasti ludskych zdrojov a inée,

Socidlna: napr. projekcia socidlnych zmien v sektore, jej sucastou su aj kulturne vplyvy (lokdlne, narodné, regiondine,
svetové a iné),

Technolog icke: napr. dopady existujucich, novych a vyspelych technologii na ludské zdroje v sektore, zanik a vznik
pracovnych pozicii a iné,

Legislatl'vne: napr. vplyvy ndarodnej, europskej a medzindrodnej legislativy v oblasti [udskych zdrojov a iné,

EkO|OgiCké/ Environmentalne: napr. lokdlna, narodna a svetovd problematika Zivotného prostredia a otdzky jej
riesenia vo vztahu k ludskym zdrojom v sektore a iné.

» ® ® SEKTOROVO MINISTERSTVO
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PESTLE ANALYZA

" Predbezny termin: 12.4.2021
" Tajomnik nasledne zosumarizuje dorucené podklady do jedného celku
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AKTUALNY STAV: 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030
s dosahom na ludské zdroje

OBROVKY KUS PRACE ZA NAMI VDAKA

" p. Lelovsky

= p. Skuci

" p. Janso

= p. Simko

" p. Brinzikova, p. Jergus

@ . SEKTOROVO MINISTERSTVO EURGPSKA UNIA — o y .
: RIADENE PRACE, SOCIALNYCH N OPERACNY PROGRAM TRE@MA T ‘ .
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KAM CHCEM S VAMI PRIST?

1. KROK: INOVACIA A JEJ CHARAKTERISTIKA [73 INOVACII z kToRYcH 53 MA CHARAKTERISTIKU]
2. KROK: KTORE ZAMESTNANIA OVPLYVNI ?
3. KROK: AKE ,BUDUCE“ VEDOMOSTI A ZRUCNOSTI S| BUDE VYZADOVAT ?

4. KROK: BUDE VPLYV TYCHTO VEDOMOSTI A ZRUCNOSTI
MIERNY ?
STREDNE VYZNAMNY ?
VYZNAMNY ?

5. KROK: AKE ZAMESTNANIA VZNIKNU A NAOPAK ZANIKNU ?

® ® SEKTOROVO E MINISTERSTVO
ROPSKA UNIA ,
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73 INOVACII z ktorYcH 53 MA CHARAKTERISTIKU

1. Dokument obdrzite od tajomnika

2. Potrebujeme ,odborné oko“ pre inovacie z logistiky a postovych sluzieb (¢i ich mame dobre
zadefinované + vypracovat kratky opis, charakteristiku)

Pani Louckova a pan prof. Gnap?

Nebojte, nie je to ni¢ rozsiahle ©

Priklad:
Automatizacia dopravnych prostriedkov, mechanizmov a infrastruktary

Automatizacia dopravnych prostriedkov bude realizovana prostrednictvom umelej inteligencie, predovsetkym z pohladu
ulahcenia vykonu prace obsluhujuceho personalu a to v celom kontexte zabezpecovania ich prevadzky. Bezpecna a spolahliva
prevadzka takychto systémov vyzaduje rad senzorov, ktoré meraju okolie vozidla (polohu, prekazky), spolahlivé a bezpecné
prepojenie medzi ostatnymi vozidlami a nalezitou infrastrukturou. Priklad vyuzitia: bezdrotova vysokorychlostna komunikacia
viacerych senzorov s operacnymi systémami vozidiel a infrastruktury s cielom automatizovat a zefektivnit prevadzku.

P 5 IALNYCH OPERACNY PROGRAM
RACE, SOCIALNYC TRE} MA
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VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

= Operator v Zelezniénej doprave

= Technik, kontrolor v Zelezniénej doprave

= Specialista v doprave a prevadzke na
drahach

(i KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

SEKTOROVA APLIKACIA:

Automatizacia dopravnych procesov VYZNAMNY
Automatizacia odbavovacich procesov

Automatizacia v logistickych a prepravnych procesoch

Automatizacia v postovych sluibach

Intermodalne pristupové body v doprave a logistike

Vykonavanie adribarskych prac personalom v centralizovanych strediskach adriby

Do E W

PRECO ﬂ
TO ‘i BUDUCE KOMPETENCIE

ROBIME?

= Rjadiaci pracovnik (manazér) v Zelezniénej
doprave

= Dispeter, vypravca v Zelezniénej doprave

= Riadiaci pracovnik (manaiér) v Zeleznicnej
infradtruktire

= Vodit trolejbusu

= Vodi€ autobusu

= Vodit elektricky

Odborné vedomosti:

%+ automatizovany systém kontroly nad dopravnymi prostriedkami
%+ spdsoby automatizacie Einnosti spojenych s prevadzkou dopravnych
prostriedkov a sivisiacej infrastruktdary

. . . L . ) = Prepravny pracovnik v Zelezniénej doprave
% automatizovany systém prediktivnej GdrZby dopravnych prostriedkov

=  Mechanik, opravar Zeleznicnych kolajowych
Odborné zruénosti: vozidiel a trafowych strojov
%+ obsluha automatizovanych systémov kontroly nad dopravnymi prostriedkami
+* obsluha automatizovanych systémov a analyza dat

++ wyhodnocovanie a spracovanie dat zo senzorov z RFID a skladowych systémov
<+ wvyhodnocovanie informécii z prediktivnej ddriby dopravnych prastriedkm{

® ® ® SEKTOROVO MINISTERSTVO - ' ., p iR
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Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

ZOZNAM CLENOV
SEKTOROVED RADY

O SEKTORE

Bezpeinostny poradca v doprave

Letecky meteorolag
I O Metodik v oblasti biclogicke) ochrany letiska
Filot
IME?
ROBIME:

Pracovnik cestnegj patraly

Specialista cestovnych poriadkowv

Specialista pre spravu a drzbu kolajovych vozidiel

Technicky specialista v letecke| doprave

Technik technickeho zabezpecenia letovych prevadzkovych..

Vaznik

Vodié elektricky

Lodnik
® ® ® SEKTOROVO MINISTERSTVO .
RIADENE PRACE, SOCIALNYCH -:""’"“A B 838
VECI A RODINY iyt eee

INOVACIE SLOVENSKE] REPUBLIKY

OPERACNY PROGRAM

TREX|IMA A{ZZ‘SR
g2y

ZOZNAM
GARANTOVANYCH

DOKUMENTY MA

ZAMESTANI STIAHMUTIE

FOTOGALERIA

Dispecer letecks] prevadzky

Letowy instruktor

Operator vysokozdvizného vozika

Pilot na dialku

Rizdiaci letove] prevadzky

Specialista pre integrovanu dopravu

Specialista vnutornej kontroly letiskove] prevadzky a p...
Technik letiskowych elektronickych a elektrickych syste .
Technik udrzby lietadiel

Vodic€ dodavkoveho vozidla

Vodi trolejbusu

@ Vodi€ autobusu




AKTUALNY STAV: 1.4 MANAZERSKE ZRHNUTIE

Zhrnutie zisteného zo spominanych Casti:

1.1 charakteristika
1.2 analytika (SWOT, PESTLE, data z Treximy)
1.3 vyvojové trendy a ich vplyv na ludské zdroje

Co sme vietko zistili?
Ako sa bude pohybovat sektor do roku 2030?
Co budid zamestnavatelia vyzadovat pri vykone zamestnani?
Co je ohrozené?

VYZNAM VASEJ PRACE V PRAXI:

socialni partneri potrebuju informacie o vyzname jednotlivych zamestnani z hl'adiska budticnosti. Potrebuju vediet ¢o sa

vSetko bude menit, pretozZe az s informaciami od Vas dokazu reflektovat celoZivotné vzdelavanie
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6. TVORBA A REVIZIA NSZ

106 GARANTOVANYCH NSZ

Plan revizie/tvorby do konca marca 2021 podla harmonogramu: 36

Sfinalizované pripadne v stave rozpracovania: 35

Presuny, vymeny — vzdy sa vieme na termine dohodnut

REViZIAS

MNazow M52 — Autor NSZ Clen pracovne] skupiny Termin
Dispecer letecke] prevadzky T Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska |april 2021
Pomocny pracovnik v sklade (skladowy manipulant) R lozef Gnap april 2021
Sprievodca a viakvedldci nakladnej dopravy R Valéria Tibenska Katarina Tothova april 2021
Riadiaci pracovnik (manaier) v cestnej infrastrukture R Danka Kovalicova Mario Qles april 2021
Vodit dodavkoveho vozidla T lozef Gnap april 2021
Vodic nakladného motoroveho vozidla, kamionu R Marcel Zeher maj 2021
Specialista pre spravu a udribu feleznifnej infrastruktiry R Katarina Tothova Valéria Tibenska maj 2021
Colny deklarant R lozef Gnap maj 2021
Riadiaci pracovnik (manaier) v logistike R lozef Gnap maj 2021
Specialista pre spravu a udribu kofajowich vozidiel T Rastislav Kuspal maj 2021
Technik cestnej doprawy T Marcel Zeher jun 2021
Pracovnik .rlad_Enla zelezlnn:mlz] _u:ldcupraw I[pu:nsunwan:, signalista, vwhybkar, - kataring Tathova Valéria Tibenska jtin 2021
dozorca whybiek, hradlar, hlasic, zavorar)
Pracovnik v sklade [skladnik) R lozef Gnap jun 2021
Palubny sprievodca v leteckej doprave R Alena Novak-Sedlackova jun 2021
Specialista v doprave a prevadzke na drahach R Marian Lelovsky jun 2021
Specialista vnltornej kontroly letiskovej prevadzky a prevadzkove] T Mader-Kutsks
bezpecnosti jun 2021




7. RANKING POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA

Podme spat v ¢ase do novembra 2020

Aku formu hodnotenia najlepsich poskytovatelov vzdelavania preferujete?
Aké by mali byt kritéria vyberu najlepSich poskytovatelov vzdelavania?
Mali by byt kritéria vyberu najlepsich poskytovatelov vzdelavania rovnaké pre vsetky sektory (sektorové rady), alebo by

mal mat kazdy sektor vlastné kritéria vyberu najlepsich vzdelavatelov?
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7. RANKING POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA

Navrh Jarky Kukumberg

1. Ponechat skoly, ktoré vyuguji skupiny odborov:

a. 37— Doprava, poity a telekomunikacie

b. 24— Strojarstvo a ostatna kovospracujica vyroba

€. 26— Elektrotechnika
2. Odstranit zo zoznamu odbory zamerané na ,stavebnu vyrobu®
3. Odstranit zo zoznamu 3kal tzv. ,Spojené Skoly”

4. Qdstranit zo zoznamu koly bez konkrétneho privliastku (zamerania), ktoré maju len

oznatenie ,S5trednd odborna skola”

5. Odstranit zo zoznamu cirkevné a sukromné skoly.

SLOVENSKE] REPUBLIKY




8. HARMONOGRAM DALSEJ CINNOSTI

Termin 8. rokovania
?
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Vsetko najlepsSie dnesni a zajtrajsi
oslavenci
p. Peter Soltés
p. Brario Skuci
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Vsetko najlepsie aj dnesnym a
tohtotyzdnovym meninovym
oslavencom
0. Lelovsky
0. Novak Sedlackova




DAKUJEM ZA POZORNOST

Michal Hrnciar
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pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHAC. 3

PREZENCNA LISTINA ZO SIEDMEHO
ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY



>
Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

PREZENCNA LISTINA

7. ROKOVANIE SEKTOROVEJ RADY
PRE DOPRAVU, LOGISTIKU, POSTOVE SLUZBY

Datum rokovania: 25.03.2021
Miesto rokovania: prostrednictvom aplikdcie MS Teams
P.C.| PRIEZVISKO, MENO, TITUL INSTITUCIA PODPIS*
1 | Adamicka Martin, Mgr. Volkswagen Slovakia, a.s. nepritomny
2 | Blisak Luboslav, Mgr., PhD. TREXIMA Bratislava pritomny
3 | Brinzikova Monika, Ing. Zdruzenie Prevadzkovatelov pritomna
hromadnej dopravy
4 | Bruder Stanislav, Ing. Speuahsta pre MHD ~ Clen nepritomny
pracovnej skupiny
5 | Duddsova Malvina, Ing. TREXIMA Bratislava pritomna
Urad prace, socialnych veci
6 | Gbur Tomas, MBA 'p e y . pritomny
a rodiny Banska Bystrica
7 | Gnap Jozef, Prof., Ing., PhD. Zvaz logistiky a zasielatelstva pritomny
8 | Halabica Michal, Ing. Bratislavsky samospravny kraj nepritomny
9 |Hencek Rébert, Mgr. Slovenska plavba a pristavy, a.s. nepritomny
10 | Hrnciar Michal, Ing. TREXIMA Bratislava pritomny
11 | Chupek Milan, Ing., PhD Unia dopravy, post a ritomny
P » B ) telekomunikacii SR P v
12 | Janosova Kristina, Mgr. Zelezn!cna spolocnost Cargo nepritomna
Slovakia, a.s.
. ) Zelezni¢na spolo¢nost , ,
13 |Janso Andrej, Ing., PhD. Slovensko, a.s. pritomny
14 | Jergus Martin, JUDr. Zdruzenie Prevadzkovatelov pritomny
hromadnej dopravy

SLOVENSKEJ REPUBLIKY

MINISTERSTVO PRACE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje

000 vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
000 T R E X M A v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
- www.esf.gov.sk
Koéd projektu: NFP312030V679



Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

P.C.| PRIEZVISKO, MENO, TITUL INSTITUCIA PODPIS*
15 | Kovacicova Danka Slovenska sprdva ciest pritomna
. Ministerstvo dopravy a , .
16 | Kukumberg Jarmila, PhDr. vystavby SR pritomna
17 | Kuspal Rastislav, Ing. Siemens Mobility, s.r.o. nepritomny
18 Ledndrova Ditétova Lucia, TREXIMA Bratislava pritomna
PaedDr.
, . Zelezni¢na spolo&nost , .
19 |Lelovsky Marian, Ing. Slovensko, a.s. pritomny
20 | Louckova Jana, Ing. Slovenska posta, a.s. pritomna
21 | Mader-Kutska Lucia, Mgr. Letisko M.R. Stefanika pritomna
22 | Majercék Jozef, Prof., Ing., PhD. | Zilinskd univerzita v Ziline pritomny
23 | Matejcikova Jarmila, PhDr. strednd clndborrTa Sk(.)la pritomna
dopravna Martin-Priekopa
24 | Miklo$ Ludevit, Bc. E)dbor.ci\./e zdruzenie nepritomny
Zelezniciarov
25 | Alena Minns, PaedDr., PhD. TREXIMA Bratislava pritomna
6 Novak Sedla¢kova Alena, doc., | Zilinska univerzita v Ziline - nebritomnd
Ing. JUDr., PhD. Katedra leteckej dopravy P
27 | Olet Mério, Ing. l;lasrodna dialni¢na spolo¢nost pritomny
) Statny inétitut odborného . .
28 | Papik Peter, Ing. vzdelavania pritomny
29 | Schmidtova Marcela TREXIMA Bratislava pritomna
30 |Salkova Barbora, JUDr. AZZZ SR pritomna
.. i Zelezni¢na spolo¢nost , ,
31 |Simko Miroslav, Ing. Mgr. Slovensko, a.s. pritomny

MINISTERSTVO PRACE,

SOCIALNYCH VECi A RODINY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

sss TREMIMA

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk

Kéd projektu: NFP312030V679



Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

PRIEZVISKO, MENO, TITUL

INSTITUCIA PODPIS*

32

Skuci Branislav, Ing.

Slovak Lines, a.s. pritomny

Republikova unia

33 | Soltés Peter, Mgr. Jamestnavatelov pritomny
34 | Tibenska Valéria, JUDr. Zelezn!cna spolocnost Cargo pritomna
Slovakia, a.s.
35 | Toéthova Katarina, Ing. Zeleznice Slovenskej republiky pritomna
. Unia dopravy, post a . .
36 |Zacko Jan, Ing. telekomunikacii SR pritomny
* V sulade so zasadami stanovenymi Smernicou EU 2016/679

(General Data Protection Regulation) a zdkonom ¢. 18/2018 Z.z. o ochrane osobnych Udajov a o zmene
doplneni niektorych zakonov a GDPR podpisom prezencnej listiny udelujem suhlas Ministerstvu prace,
socialnych veci a rodiny SR, Spitalska 4-8, 81101 Bratislava a TREXIME Bratislava, spol. s r.0., Drobného
29, 844 07 Bratislava na spracovanie osobnych Udajov uvedenych v prezencnej listine na
zasadnuti Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koZe za Ucelom registracie Ucastnika
aktivity. Sucasne potvrdzujem, Ze uvedené Udaje v rozsahu, v akom s uvedené, su pravdivé a spravne.
TaktieZ potvrdzujem, Ze som bol informovany/a o prave tento suthlas so spracovanim osobnych Udajov
kedykolvek odvolat.

MINISTERSTVO PRACE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

4 k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu

000 T R E m M A v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
- www.esf.gov.sk
Kéd projektu: NFP312030V679
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PRILOHAC. 4

ZAVERY ZO SIEDMEHO ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY



Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

ZAVERY ZO 7. ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY PRE DOPRAVU, LOGISTIKU, POSTOVE SLUZBY

Spdsob rokovania:  online aplikacia MS Teams
Datum rokovania:  25. marec 2021

Zatiatok rokovania: 13% hod.

Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby
na svojom 7. rokovani pre ¢innosti SRI

[
prerokovala

1. Zmeny v instituciondalnom a persondlnom zloZeni Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,
postové sluzby (dalej len ,Sektorova rada“).

2. Vyhodnotenie plnenia Uloh Sektorovej rady z predchddzajuceho obdobia schvalenych
v Zaveroch zo 6. rokovania Sektorovej rady.

3. Aktualny stav uloh v ramci aktivity ,,Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov”
a zadefinovanie dalSieho postupu prac

4. Aktualny stav v téme ,Sektorové inovacie” v nadvaznosti na garantované narodné Standardy
zamestnania (dalej len ,NSZ“) a aktualizaciu Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov

5. Aktualny stav v rdmci aktivity , Tvorba a revizia NSZ“ a pldnovany harmonogram na najblizsie
obdobie

6. Postup prav v aktivite ,,Ranking poskytovatel vzdelavania“”

7. Navrh Zaverov z rokovania Sektorovej rady z 25. marca 2021

.
schvaluje

1. Vyhodnotenie plnenia uloh ¢innosti Sektorovej rady z predchadzajiceho obdobia.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

MINISTERSTVO PRACE, k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
SOC'ALNYCH VECi A RODINY 000 T R E ) M A vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
SLOVENSKEJ REPUBLIKY 000 v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
e www.esf.gov.sk

Kéd projektu: NFP312030V679



Sektorova rada
pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

2. Pokracovanie v projektovych aktivitach tak, ako bolo tajomnikom odprezentované
a odsuhlasené ¢lenmi Sektorovej rady

3. Zaveryzo 7.rokovania Sektorovej rady zo dna 25. marca 2021 s prislusSnymi tlohami pre ¢lenov
Sektorovej rady.

1.
uklada

1. Vypracovat podkapitolu 1.1 Charakteristika odvetvia v zmysle pokynov od tajomnika za
jednotlivé odvetvia/oblasti:
- 7elezni¢nd doprava: p. Jan3o, p. Simko, p. Lelovsky, p. Kugpdl
- cestna doprava: p. Oles
- verejna osobna doprava: p. Brinzikova, p. Jergus, p. Skuci
- vodna doprava: p. Csdbokova
- letecka doprava: p. Novak-Sedlackova, p. Mader Kutska
- logistika: p. Gnap
- postové sluzby: p. Louckova (vypracované)

Zodpovedni: vyssie uvedeni
Termin: 5. april 2021

2. Sumarizovat strategické dokumenty (narodné a medzinarodné), ktoré pojednavaju o vyvoji
sektora v nadvaznosti na fudské zdroje

Zodpovedni: p. Kukumberg + ostatni clenovia podla uvazenia
Termin: 5.4.2021

3. Aktualizovat SWOT analyzu ako sucast kapitoly 1.2 Sektorovej stratégie

Zodpovedni: ¢lenovia uvedeni v bode €. 1 podla rozdelenia oblasti sektora
Termin: do 12.4.2021

4. Vypracovat odrazky k PESTLE analyze za jednotlivé odvetvia/oblasti sektora:

Zodpovedni: clenovia uvedeni v bode €. 1 podla rozdelenia oblasti sektora

Termin: do 12.4.2021
Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami
A k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
glohglsATLinYsg-l-\(SEPC%CREO’DINY 000 T R E ) M A vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
SLOVENSKEJ REPUBLIKY ! ! 2 v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk
Koéd projektu: NFP312030V679
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k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike

5. Kontrola a doplnenie zoznamu inovdcii z oblasti logistiky, poStovych sluZieb, leteckej dopravy +
kratky opis ku kazdej inovacii

Zodpovedni: p. Louckova, p. Mader-Kutska, p. Novak Sedlackova, p. Gnap
Termin: 12.4.2021

6. Vybranym &lenov sparovat garantované NSZ s inovaciami a ur¢it dopad v zmysle odbornej
vedomosti a zru€nosti

Zodpovedni: p. Lelovsky, p. Téthova, p. Tibenska, p. Brinzikova, p. Jergus, p. Kovacicova, p.
Oles, p. Skuci, p. Ku$pal, p. Gnap, p. Mader-Kutska / p. Novak Sedlackova
Termin: 26.4.2021

7. Oboznamit sa so zoznamom 3kél v ramci aktivity ,ranking poskytovatelov vzdeldvania“, ktory
tajomnik zasle ¢lenom na vedomie

Zodpovedni: lenovia zastupujlci zamestnavatelov a zamestnavatel'ské zdruzenia
Termin: priebeine podla pokynov tajomnika

V.
berienavedomie

1. PredbeZny termin 6smeho rokovania Sektorovej rady, ktoré sa uskutoc¢ni 10.6.2021

2.  Miesto a sposob rokovania upresni v dostatocnom predstihu garant a predseda Sektorovej rady.

V Bratislave, 25. marca 2021 i
L/
/-—’_;‘;/' ‘(}' f(‘.{,‘é&d/
" Ing. Jan Zacko
predseda Sektorovej rady
pre dopravu, logistiku, poStové sluzby

Z priebehu rokovania bol na zdklade suhlasu vsetkych clenov Sektorovej rady vytvoreny
audiozdznam na interné uéely élenov Sektorovej rady. Tento zdznam &lenovia mézu pouZit iba na
prdcu spojent s ¢lenstvom v Sektorovej rade. Na zdklade Statiutu sektorovej rady, éldnok 6, bod 1
nadalej plati, Ze rokovania sektorovych rdd su neverejné, preto zdznam z rokovania nebude sireny
medzi osoby z externého prostredia.

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami

A k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje
“SMO’\gISATLENRYSCTI'YSEPC'?//\ACREO’DINY 000 T R E b M A vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
SLOVENSKEJ REPUBLIKY 000 v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

- www.esf.gov.sk
Kéd projektu: NFP312030V679
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PRILOHAC. 5

CLANOK ZO SIEDMEHO ROKOVANIA
SEKTOROVEJ RADY



ESTE STALE TU MAME ODBORNIKOV, KTORi CHCU MENIT KRAJINU K LEPSIEMU

Presvedcili sme sa o tom pocas siedmeho rokovania Sektorovej rady pre dopravu, logistiku, postové
sluzby (dalej len ,Sektorova rada“), ktoré sa uskutocnilo 25. marca 2021. Napriek nepriaznivym
aktualnym podmienkam, ktoré trapia celé narodné hospodarstvo, maju ¢lenovia Sektorovej rady chut
a zdujem participovat na aktivitach, ktoré su z hladiska buducich ludskych zdrojov vyznamne délezité.

Zoznam tém, ktorym sa ¢lenovia v tomto obdobi venuijd, je rozsiahly. NajdoleZitejSou aktivitou tychto
tyZdniov a mesiacov je aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov, ktora nadvazuje na
UspeSnud  nultd verziu zjina 2020. Dokument, vktorom sa zdastupcovia zamestndvatelov
a zamestnavatelskych zdruZeni snazia zadefinovat svoje poZiadavky na budicu pracovnu silu, je
strategicky dolezity pre vsetky institlcie, ktoré maju pravomoc zasiahnut do zmien vo vzdeldvacom
systéme nasej krajiny. Okrem toho je viac nez ziaduce, zadefinovat na Slovensku systematicki podporu
celoZivotného vzdeldvania, pretoZe pandémia a jej dopady nie su jedinou turbulenciou na naSom trhu
prace v horizonte najblizSich rokov. Nachadzame sa v obdobi, kedy sa posilfiuje vplyv automatizacie,
robotizacie, elektronizacie a zamestnavatelia tieto trendy pocituji uz teraz. Ak chcl obstat v boji
s konkurenciou, musia vyvijat Usilie o zavadzanie novych trendov, s ¢im Gzko suvisi zmena charakteru
prace ako takej.

Clenovia Sektorovej rady si tieto zmeny uvedomuju a svoje skusenosti zo strategickych sektorovych
podnikov prendsaju do tvorby inovacnej databazy, ktord okrem sumarizacie najdélezitejsich
inovacnych trendov napovie o vplyve tychto trendov na jednotlivé zamestnania. Na zaklade toho bude
mozné dozvediet sa viac o tom, ¢i dnesny rusnovodi¢ bude aj o 10 rokov tym istym zamestnancom,
alebo bude musiet svoje vedomosti a zruénosti rozsirovat o novinky, ktoré budui nevyhnutné pre vykon
tohto zamestnania.

Vsetky tieto zistenia prendsaju Clenovia Sektorovej rady aj do kariet zamestnani — tzv. ndrodnych
Standardov zamestnani. Tie su priebeZne aktualizované a zverejiiované na webovej stranke narodného
projektu SRI www.sustavapovolani.sk.

Vdruhej polovici rokovania prebehla medzi ¢lenmi komplexna diskusia ktéme rankingu
poskytovatelov vzdeldvania. Clenovia diskutovali o tom, ktoré stredné a vysoké $koly maju vstupit do
sektorového vyhodnotenia. Vacsina sa zhodla na tom, Ze do hodnotenia by mali vstupovat len tie skoly,
ktoré pripravuju Ziakov v skupinach odborov 37 — Doprava, posty a telekomunikacie; 24 — Strojarstvo
a ostatné kovospracujuca vyroba; 26 — Elektrotechnika.

Sektorova rada si zadefinovala nadchadzajuce ulohy a ciele, ktoré si opat spolo¢ne vyhodnoti na
6smom rokovani — to sa s najvacsou pravdepodobnostou uskutocni v mesiaci jun a my sa uZ teraz
teSime sa toto stretnutie.

V mene realizacného timu narodného projektu SRI dakujeme ¢lenov Sektorovej rady za ich doterajsiu
pracu a Usilie a prajeme vSetkym pevné zdravie.


http://www.sustavapovolani.sk/
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PRILOHAC. 6

ZOZNAM NARODNYCH A MEDZINARODNYCH
STRATEGICKYCH DOKUMENTOV



NAZOV DOKUMENTU

ROK

INSTITUCIA

POPIS

MEDZINARODNE

BIELA KNIHA
PIan jednotného eurdpskeho
dopravného priestoru —
Vytvorenie
konkurencieschopného
dopravného systému efektivne
vyuzivajuceho zdroje

Brusel,
28.3.2011

EUROPSKA
KOMISIA

Tento plan poskytuje vSeobecny nahlad na

vyvoj v sektore dopravy z pohladu buducich vyziev a politickych iniciativ, ktoré
bude potrebné zvazit. Vizia Komisie v otazke buducnosti dopravy je opisana

v Casti 2. Kli¢ové opatrenia, ktoré su potrebné na jej dosiahnutie, su naértnuté
v €asti 3, zhrnuté v prilohe | a podrobnejsie opisané v sprievodnom pracovnom
dokumente.

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f92333f7-da0d-4fd6-9e62-389b0526e2ac/language-sk

Stratégia pre udrzatelnu a
inteligentni mobilitu —
nasmerovanie eurdpskej
dopravy do budticnosti

Brusel,
2020

EUROPSKA
KOMISIA

Dokument sa okrem iného skladda z nasledovnych hlavnych iniciativ:

= HLAVNA INICIATIVA 1 — urychlit zavadzanie vozidiel s nulovymi emisiami, ako aj
obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv a prislusnej infrastruktury

= HLAVNA INICIATIVA 2 — vytvorenie letisk a pristavov s nulovymi emisiami

= HLAVNA INICIATIVA 3 — zvy$ovanie udrzatelnosti medzimestskej a mestskej mobility

= pre zdravie

= HLAVNA INICIATIVA 4 — ekologizécia nakladnej dopravy

= HLAVNA INICIATIVA 5 — stanovovanie cien uhlika a lepsie stimuly pre pouZivatelov

* HLAVNA INICIATIVA 6 — realizicia prepojenej a automatizovanej multimodélnej
mobility

* HLAVNA INICIATIVA 7 — inovacia, Udaje a umeld inteligencia v sluzbéch inteligentnejiej
mobility

= HLAVNA INICIATIVA 8 — posilnenie jednotného trhu

* HLAVNA INICIATIVA 9 — zabezpetit, aby bola mobilita vyvaZena a spravodliva pre
vietkych

* HLAVNA INICIATIVA 10 - zlep$enie ochrany a bezpe&nosti dopravy

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=ce

llar:5e601657-3b06-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0021.02/DOC 1&format=PDF

Eurdpska iniciativa pre
ekologické vozidla

2013

EUROPSKA
KOMISIA

Automobilovy priemysel je pre Eurdpu kltu¢ovym sektorom s 12 milionmi priamych
pracovnych miest a viac ako 500 miliardami EUR ro¢ne v obrate, ale pod rasticim tlakom
zo strany globalnych konkurentov.



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:5e601657-3b06-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0021.02/DOC_1&format=PDF

V rovnakom case je trh s vozidlami vystaveny technologickym vyzvam na splnenie
ambicidznejsich environmentalnych poZiadaviek a predpisov. Rychle zavedenie novych,
ekologickejsich vozidiel

s vy$Sou energetickou Géinnostou a alternativnymi pohonnymi jednotkami je kliéovym
faktorom pre pretrvavajuci Uspech tohto sektora. Tieto stretnutia

vyzvy vyZaduju inovaciu pochddzajlcu z viacerych

technologickych oblasti a priemyslu EU, aby sa zapojili do svojho vyskumu a taktiez
potrebuju inovacné sily.

https://ec.europa.eu/research/pre

ss/2013/pdf/

pp/egvi factsheet.pdf

Nariadenie Eurépskeho
parlamentu a Rady EU &.
1315/2013 (o rozvoji TEN-T)

2013

EUROPSKY
PARLAMENT

Planovanie, rozvoj a prevadzka transeurdpskych dopravnych sieti prispievaju k
dosiahnutiu hlavnych ciefov Unie, ktoré sa okrem iného uvadzaju v stratégii Eurépa 2020
a v bielej knihe Komisie s ndzvom ,,Plan jednotného eurépskeho dopravného priestoru —
Vytvorenie konkurencieschopného dopravnému systému efektivne vyuzivajiceho
zdroje”.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/sk/LSU/?uri=CELEX%3A32013R1315

Smernica Eurépskeho
parlamentu a rady 2014/94/EU
o zavadzani infrastruktur pre
alternativne paliva

2014

EUROPSKY
PARLAMENT

V Bielej knihe Komisie z 28. marca 2011 s nazvom Plan jednotného eurdpskeho
dopravného priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného dopravného systému
efektivne vyuzivajuceho zdroje sa vyzyva na znizenie zavislosti dopravy od ropy. Tento
ciel treba dosiahnut prostrednictvom celého radu politickych iniciativ vratane
vypracovania stratégie pre udrzatelné alternativne paliva, ako aj pre prislusnu
infrastruktdru. V bielej knihe Komisie sa tieZz navrhuje znizenie emisii sklenikovych plynov
z dopravy do roku 2050 o0 60 % v porovnani s Uroviiou z roku 1990.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0094&from=SK

Eurdpska stratégia pre
nizkoemisnu mobilitu

2016

EUROPSKA
KOMISIA

Prechod na mobilitu s nizkymi emisiami na celom svete sa uZ zacal a jeho tempo sa
zrychluje. Su s nim spojené velké prileZitosti. Pre eurépskych vyrobcov automobilov
predstavuje prilezitost modernizovat, intenzivnejsie si osvojovat nové technolégie a
opétovne ziskat déveru spotrebitelov. Pre ostatné odvetvia priemyslu a vyrobcov je to
tieZ prilezitost presadzovat normy na celom svete a vyvazat ich vyrobky. Zarovern je to
prileZitost pre inovacné energetické spolo€nosti a poskytovatelov sluzieb, ako aj pre
investorov, aby prispievali k udrzatelnému rastu a zabezpecovali nové pracovné miesta.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/DOC/?uri=CELEX:52016DC0501&from=SK



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/sk/LSU/?uri=CELEX%3A32013R1315
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0094&from=SK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/DOC/?uri=CELEX:52016DC0501&from=SK

Rozhodnutie Eurépskeho
parlamentu a rady o Eurépskom
roku Zeleznic 2021

2020

EUROPSKA
KOMISIA

Komisia vo svojom ozndmeni z 11. decembra 2019 vymedzila eurdpsku zelent dohodu
pre Eurdpsku Uniu a jej obcanov. Uvedené ozndmenie opatovne potvrdzuje zavazok
Komisie riesit klimatické a environmentalne vyzvy, ¢o je tloha, ktora definuje tuto
generaciu. Ide o novu stratégiu rastu, ktorej ciefom je transformovat Uniu na spravodlivu
a prosperujucu spolo¢nost s modernym a konkurencieschopnym hospodarstvom, ktoré
efektivne vyuZiva zdroje, kde budu do roku 2050 cisté emisie sklenikovych plynov na nule
a kde hospodarsky rast nezavisi od vyuzivania zdrojov. Eurépska zelena dohoda je
neoddelitelnou sucastou tejto stratégie Komisie pri vykonavani Agendy OSN 2030 a
plneni cielov udrzatelného rozvoja. Ciel dosiahnut do roku 2050 klimaticky neutralnu
Eurdpsku aniu schvdlila Eurépska rada vo svojich zaveroch z 12. decembra 2019 a
Eurdpsky parlament vo svojom uzneseni z 15. januara 2020.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:52020PC0078



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:52020PC0078

NAZOV DOKUMENTU

NARODNE

ROK

INSTITUCIA

POPIS

Narodny investicny plan SR na
roky 2018-2030

Maj 2018

UppVII

Ma povahu nadrezortného a integrovaného strategického dokumentu, definujiceho
prioritné témy a klicové programy do roku 2030.

Hlavné vyzvy v doprave predstavuje dobudovanie Usekov zakladnej siete transeurdpskych
dopravnych koridorov (TEN-T), prenos dialkovej prepravy nakladov z cestnej na Zeleznicnu
alebo vodnu dopravu a znizenie poétu Umrti v cestnej doprave pod priemer EU.

- Cestna doprava: dobudovat klticové Useky dialnic a rychlostnych ciest v ramci siete TEN-T
- Zelezniéna doprava: modernizovat klticové Useky Zelezni¢nej infrastruktiry v rdmci siete
TEN-T

- Civilné letectvo: modernizacia letiskovej infrastruktury letisk zaradenych do siete TEN-T

- Vodna doprava: zvysenie podielu vodnej dopravy na celkovom dopravnom trhu na 4,5 %
celkovej prepravy

https://www.vicepremier.gov.sk/wp-content/u

loads/2018/10/03-NIP-SR-Vlastny-material-2018-04-25.pdf

Strategicky plan rozvoja dopravy
do 2030;

MDV SR

2016

Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030 je strategickym dokumentom dlhodobého
charakteru, ktory si kladie za ciel nastavit efektivny smer rozvoja dopravného sektora a
urcuje sposob realizacie jeho rozvojovej vizie. Ide o vystup Il. fazy pripravy stratégie rozvoja
dopravy SR do roku 2030 a predstavuje faktické naplnenie stanovenych ex ante
kondicionalit. Financovanie rozvojovych aktivit z eurépskych fondov v rokoch 2016 - 2020
je teda na tomto dokumente, resp. jeho schvaleni zo strany EK, priamo zavislé.

https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/strategia/strategicky-plan-rozvoja-dopravy-sr-do-roku-2030

Navrh Vizie a stratégie rozvoja
Slovenska do
roku 2030 - dlhodoba stratégia
udrzatelného
rozvoja

MIRRI SR

2020

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja
Slovenskej republiky — Slovensko 2030 - nové znenie (dalej len ,Slovensko 2030“) je
zakladnym implementaénym dokumentom plnenia narodnych priorit Agendy 2030 pre
udrzatelny rozvoj Organizacie spojenych narodov v Slovenskej republike. Zaroven plni Ulohu
Narodnej stratégie regionalneho rozvoja SR v zmysle zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja.

https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/SLOV

ENSKO-2030.pdf

Stratégia adaptacie SR na zmenu
klimy

MZP SR

2018

Hlavnym cielom aktualizovanej Stratégie adaptdcie Slovenskej republiky na zmenu klimy je
zlepsit pripravenost Slovenska celit nepriaznivym désledkom zmeny klimy, priniest ¢o

.....



https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/strategia/strategicky-plan-rozvoja-dopravy-sr-do-roku-2030
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/SLOVENSKO-2030.pdf

analyzy ustanovit institucionalny ramec a koordinaény mechanizmus na zabezpecenie
ucinnej implementacie adaptacnych opatreni na vsetkych uUrovniach a vo vsetkych
oblastiach, ako aj zvysit celkovd informovanost o tejto problematike.

https://www.minzp.sk/files/odbor-politiky-zmeny-klimy/strategia-adaptacie-sr-zmenu-klimy-aktualizacia.pdf

Integrovany narodny

Slovenska republika kladie velky déraz na kvalitu ovzdusia, redukciu emisii sklenikovych
vplyvov, zmierfiovanie zmeny klimy, bezpec¢nost dodavok vsetkych druhov energie a ich
cenovu dostupnost. V roku 2019 sa SR prihlasila k zavazku dosiahnut do roku 2050 uhlikovd
neutralitu. SR ma vyvazeny podiel jadrového paliva a fosilnych paliv na hrubej domacej

energeticky a klimaticky plan na MH SR 2019 spotrebe. Rozvoj energetiky SR je zamerany na optimalizaciu energetického mixu tak, aby
roky 2021-2030 ; . L L,

¢o najviac klesali emisie sklenikovych plynov

a znecistujucich latok pri zachovani, resp. zvyseni energetickej bezpecnosti a cenovej

dostupnosti jednotlivych druhov energie.
https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf

Cielom je urdit strategické smerovanie hospodarskej politiky s vyhladom do roku 2030,
Stratégia hospodarskej politiky I:;c](;rrilzczlé\:rt]n:tplredstavy ?;’Elégmbv{/vtc))ji a rqz}vojikhospociérlstva SRs a.\politicky'/br:w .

Slovenskej republiky do roku 5018 MH SR ym umozni dlhodobo absentujuce koncepcné venovanie sa problematike

2030

nad ramec politického cyklu s ambiciou poskytnut vychodiska tak pre stcasnu, ako aj
buduce vlady SR.
Klaéova oblast 5 — Regiondalny rozvoj a pddohospodarstvo: oblast dopravy.

http://www.rokovania.sk/Rokovan

ie.aspx/BodRokovaniaDetai

[?idMaterial=27585

Verejna osobna doprava 2030

2017

Ministerstvo
dopravy a
vystavby
Slovenskej
republiky

Navrh strategického planu rozvoja dopravy Slovenskej republiky do roku 2030 sa opiera o
aktualne poznatky tykajuce sa stavu dopravného sektora v oblasti organizacie, prevadzky,
infrastruktdry, atd. V nadvaznosti na eurdpske trendy a zavazky Slovenskej republiky bola
navrhnutd cielova vizia, ktorej naplnenim dojde k minimalizacii sucasnych problémov
efektivneho rozvoja dopravného sektora.

Tento dokument plynule nadviazal na vystupy tzv. I. fazy pripravy dopravnej stratégie a
rozvinul jej vystupy do komplexnej, systémovo spracovanej podoby. V ramci analytickej
Casti boli zapracované nové datové a informacné vstupy, na ktoré bolo v priebehu I. fazy
poukdzané ako na klucové podklady, potrebné na Uspesnu realizaciu tejto, tzv. Il. fazy
pripravy dopravnej stratégie. Podobne to bolo aj s principmi jej pripravy, ked boli striktne
dodrZiavané vSeobecne platné zdsady tvorby strategickych rozvojovych dokumentov.
Prepracovana a rozvinuta bola tak analytickd cast, zamerana na identifikaciu problémov

dopravného sektora v jeho kltic¢ovych oblastiach, ako aj strategickd, navrhova cast.



https://www.minzp.sk/files/odbor-politiky-zmeny-klimy/strategia-adaptacie-sr-zmenu-klimy-aktualizacia.pdf
https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=27585

https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/vystavba-5/uzemne-planovanie/dokumenty/koncepcia-uzemneho-rozvoja-slovenska-kurs2001/textova-
cast/aktualizacia-smernej-casti-kurs-2001-rok-2006-pdf-1-25-mb
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030

Sektor dopravy, logistiky, postovych sluzieb je zloZeny z troch samostatnych, no navzdjom vyrazne
prepojenych oblasti. Okrem toho, samotnd doprava je v podmienkach narodného hospodarstva
rozdelend do samostatnych celkov, ktoré su tvorené Zeleznicnou, cestnou, vodnou a leteckou
dopravou. Kazda z nich ma svoje opodstatnenie a preto aj vizie ich smerovania z pohladu inovacii
a zmien v fudskych zdrojoch maju v predkladanej Stratégii rozvoja ludskych zdrojov svoje samostatné

miesto.

Charakteristiku sektora dopravy v narodnom hospodarstve Slovenskej republiky (dalej len ,SR“)
mozno odvijat od jeho celkového hodnotenia v rdmci Bielej knihy!, ktord vymedzuje zdkladné
mantinely pre stanovenie ndrodnych rozvojovych stratégii. Doprava bola a je kli¢ovym prvkom pre
nase hospodarstvo a spoloénost. Mobilita je déleZitd pre vnitorny trh a Zivotnd Uroveri obéanov,
pretoze umoziiuje slobodne cestovat. Doprava napomaha hospodarskemu rastu a vytvaraniu
pracovnych miest, musi byt udrzatelhd na nové vyzvy. Doprava ma globalny charakter, preto aj SR
musi byt suc¢astou medzinarodnej spoluprace. SR si uvedomuje, Ze je krizovatkou ciest zo severu na juh

a zapadu na vychod a z uvedeného dovodu musi v plnom rozsahu postupovat podla prijatych zaverov

Bielej knihy.

Zelezniéna doprava ma v narodnom hospodarstve svoje $pecifické a nezastupitelné
postavenie. Umoznuje aulahduje prepravu vacsieho mnozstva tovaru na vacsie
vzdialenosti pri relativne nizkych nakladoch. Je spojovacim ¢lankom medzi jednotlivymi
hospodarskymi odvetviami, podnikmi a organizdciami, pricom priamo ovplyviuje
ekonomiku ostatnych odvetvi. Okrem toho uspokojuje potreby obyvatelstva formou osobnej dopravy.

Hlavnymi vyhodami Zelezni¢nej dopravy su:

= je jednym z najspolahlivejsich druhov dopravy z hladiska bezpecnosti,

1 EUROPSKA KOMISIA, 2011. Plan jednotného eurdpskeho dopravného priestoru — Vytvorenie
konkurencieschopného dopravného systému efektivne vyuZivajuceho zdroje



= je lepSie organizovana ako akékolvek iné dopravné prostriedky,

= predstavuje ekologickejsiu formu dopravy.

Na druhej strane Zelezni¢na doprava nemdze poskytovat sluzbu z domu do domu, pretoze je viazana

na konkrétnu trat, preto je nevyhnutné aby bola sucastou integrovanych dopravnych rieseni.

Digitdlny vyvoj, zmena podnebia, zvySujici sa dopyt, rychla urbanizacia apod. — vsetky tieto
megatrendy budd mat zasadné dopady pre buduicnost Zelezni¢nej dopravy. Rychly narast dopytu po
sluzbach znamena, Ze budeme stdle viac zavisli na presnosti a automatizacii novych technoldgii.
RieSenie tejto otazky si bude vyZadovat nové kompetencie, vedomosti a skisenosti v rdmci celého
odvetvia dopravy. Vyzvou pre cely sektor bude priprava sti¢asnej a budticej generacie pracovnych sil,
aby boli schopné prijat prichadzajicu digitalnu evoltciu. S ndstupom uvedenych trendov vznikne
dopyt aj po novych typoch uloh v oblastiach ako je riadenie prevadzky, udrzby a mobility. Vysledkom
bude, Ze dopyt po pracovnej sile Gplne nezmizne, ale budl sa menit potrebné poziadavky a zruénosti

pre jednotlivé pracovné miesta.

Technologicky pokrok bude mat pre Zelezni¢nu dopravu rozsiahle a v sicasnosti ¢iasto¢ne aj nezname
dopady. MozZeme vsak vrozumnej miere ocakavat aplikdciu inovaénych trendov v oblasti
autonémneho resp. dialkového ovlddania vlakov, monitorovanie prevddzky v redlnom Ccase,
automatizdcie, elektronizacie a robotizacie. Nové platformy digitalnej komunikacie ako aj senzorova
technoldgia umoznia implementaciu prediktivnej Gdrzby s cielom monitorovat pripadné anomalie.
Okrem monitorovania zaloZzeného na skutocnych podmienkach prispievaju k rastucemu suboru
buducich Zelezni¢nych technoldgii aj novsie trendy v Zeleznicnom priemysle, ako je hybridizacia
Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a vysokorychlostna Zeleznica. Virtualna realita, teleprezencia,
rozsirena a zmiesana realita v kombindacii s digitalnymi dvoj¢atami a spolahlivymi Gdajmi cez siet s
dostatoénou Sirkou pasma umoznia dialkovo prevadzkovat vozidla alebo zariadenia na udrzbu, napr.
ako roboty a indpekéné drony. Co je viak najddleZitejsie, je plynulé integrovanie Zelezni¢nej dopravy
do ostatnych spdsobov dopravy, poskytujic cestujicemu prepravu od dveri k dveram. ZvySovanim
dostupnosti Zeleznicnej dopravy a atraktivity pre cestujicu verejnost, modernizaciou trati,
revitalizaciou zastavok a stanic ako aj aktivnou Ucastou pri zavadzani tzv. integrovanych dopravnych

systémov v jednotlivych krajoch predstavuju Zeleznice potencial k zmene Zivotnej Urovne obyvatelstva.

Na dosiahnutie nepretrzitého rastu sektora dopravy bude potrebné rozsirit svoje zameranie na

zédkaznikov zahffiajuc celd cestu cestujuceho (od dveri k dverdm) a poskytovat dostupné integrované



rieSenia. Cestujuci sa pod vplyvom rozSirujucich technologickych inovacii stavaju ovela narocnejsi

a ocakavaju komplexné online aktualizované informacie nad ktorymi maju kontrolu.

V buducnosti bude osobnd a nakladna Zelezni¢na doprava tvorit chrbticu dopravného systému
spajajuceho hlavné mestské oblasti a uzly s napojenim do multimodalnych dopravnych sieti. Aktivnym
otvdranim trhu v medzinarodnej osobnej a nakladnej doprave, zapojenim priemyselnych parkov a
logistickych centier na Zelezniénd siet, ¢i budovanim termindlov méze Zeleznica napomoct aj k zvyseniu

vyuzitia pracovnej sily, pripadne k dostupnosti novych zdrojov pracovnej sily.

Pozadovana buducnost Zelezniénej dopravy si vyZzaduje odvaznu viziu a silnd volu zaviest zmeny na
strane vlad, poskytovatelov dopravy, samosprav ako aj vzdeldvacich institicii, ktoré pripravia
jestvujucich ako aj buducich zamestnancov na prichod resp. dopad tychto inovaénych trendov.
Vzhladom na rychlo rastuci trend v oblasti ekoldgie, informatizacie a zavadzania novych technolégii v
doprave je predpokladany zvy$eny dopyt po odbornych zamestnancoch aj z tychto odvetvi. Zelezniéna
infrastruktura je Specificky sektor, kde dominuje vysokd miera persondlnej narocnosti. Pre pracovné
pozicie v Zeleznicnej prevadzke su stanovené vysoké kvalifikacné poziadavky na zamestnancov ako aj
dlhsi adaptacny a vzdeldvaci proces zamestnancov pre ich zaradenie do vykonu prace v porovnani s
ostatnymi maédmi dopravy (najma cestnou). S priblidajucimi investiciami do novych digitalnych
technoldgii a akceleraciou technologickych trendov je tu prileZitost predstavit Zeleznicu novej

generdcie ako dynamicky, moderny a atraktivny sektor dopravy.

Cestna doprava zahrna vSetku dopravu po pozemnych komunikaciach uskutocnovanu
nezavislymi dopravnymi prostriedkami az hladiska celého sektora dopravy je
vyznamnym konkurentom najma pre vysSie uvedenu Zelezni¢nu dopravu. Pre tento typ

dopravy st identifikované 4 klicové inovacné trendy, ktoré ovplyvnia ludské zdroje v SR. Patria sem:

= automatizicia riadenia vozidla,
=  konektivita,
= dekarbonizacia,

= zdielanie vozidiel.

Kltcové vyssie uvedené inovacie vstupujlice do sektora budud mat zdsadny vplyv na ludské zdroje a
potrebu ich transformacie z tradi¢nej do modernej podoby. Pociato¢né obavy z tychto zmien zahfiaju
nizsiu potrebu fudského kapitalu v ohrozenych profesiach ako napr. vodic, avsak histéria uz niekolko

krat ukazala, Ze zavadzanie novych technoldgii prinieslo v dlhodobom horizonte vysSiu tvorbu



pracovnych miest, na ¢o by mal sektor véas reagovat pozZiadavkami na transformaciu prislusnych
systémov vzdelavania. Je vysoko pravdepodobné, Ze s klesajucim dopytom po vodi¢och bude rast
dopyt po technickych profesidch z oblasti elektrotechniky a informacno-komunikaéno-technologickych
profesidch vyssej narocnosti ako analytici, navrhari, vyvojari informacnych systémov alebo Specialisti

na kybernetickd bezpeénost a pod.

Letecka doprava zabezpecuje zlepsenie dopravnej dostupnosti Uzemia SR. TU je moZné
podporit formou zamerania sa ha modernizaciu a budovania infrastruktiry za ucelom
zlepsenia postavenia jednotlivych regiénov SR, rozvoja integrovanej Uzemnej stratégie
pre jednotlivé regidny, ale aj hospoddarskeho rozvoja krajiny a aktivneho turistického ruchu celkovo.
Déraz musi byt kladeny na zavadzanie novych technoldgii za Géelom zvySovania hospodarnosti a
efektivnosti ako aj trvalej udrzatelnosti tohto odvetvia ako aj rozvoja infrastruktury v tejto oblasti s
vyuzitim smart a zelenych technolégii. Odvetvie leteckej dopravy ako celok je najviac zasiahnutym
dopravnym odvetvim stucasnou pandémiou. Z progndz medzinarodnych organizacii (EUROCONTROL,
IATA) vSak vyplyva, Ze po stabilizacii situacie dojde k oZiveniu leteckej dopravy na uroven roku 2019 v

horizonte rokov 2022 a 2023.

Jednym z nosnych trendov v nadvaznosti na ludské zdroje je masivny rozvoj vyuZzivania bezpilotnych
lietajucich prostriedkov (hovorovo dronov). Tie budu €oraz viac vyuzivané v oblasti adaptdacie sa na
klimatickd zmenu, prevencie rizik a odolnosti voci katastrofam, kde extrémne prejavy pocasia, najma
dlhotrvajuce obdobia sucha spojené s nedostatkom vody a ndsledné lesné poZiare je mozné rychle a
efektivne riesit aj za pomoci modernej leteckej techniky, ¢i uz z pohlfadu monitorovania situacie a
zistovania lokalizacie poZiaru prostrednictvom bezpilotnych lietajdcich prostriedkov alebo ich nasledné
hasenie lietadlovou technikou. Rovnako je mozné bezpilotné lietajice prostriedky vyuzivat aj na
zabezpecenie bezpelnosti $tdtu a monitorovanie rizikovych prihrani¢nych oblasti. Pre strategicky
rozvoj odvetvia leteckej dopravy je potrebné zamedzit Upadku v oblasti kvalifikovaného personalu vo
vSetkych oblastiach odvetvia leteckej dopravy, ktory ma za nasledok ,odliv* absolventov tychto
odborov do zahranicia s ohladom na skoro nulovu viziu moZnej podpory civilného letectva v SR, kedy
najvyraznejsi je napriklad chybajuci letecky personal pre zabezpecenie potrieb leteckej zachrannej

zdravotnej sluzby.

Vodna doprava v SR je sucastou dopravnej sustavy SR. K jej hlavnym vyhodam patri
nizsia energetickd narocnost, vyssia produktivita prace a mensie zatazenie Zivotného
prostredia, hlavne exhalatmi. Rastie vSak dopyt po sluzbach pre medzinarodnu osobnu

lodnl dopravu vykondvanu kajutovymi osobnymi lodami. Osobnd lodna doprava v SR



nateraz nie je zapojena do verejnej osobnej dopravy, avsak do roku 2030 by mala byt jej sucastou,

napriklad pri preprave os6b medzi Devinom a Hamuliakovom, pripadne az Samorinom.

Buducnost vodnej dopravy je smerovana do jej udrzatelnosti s ¢im suvisi zavadzanie plavidiel s nizkymi
emisiami, ako aj zavadzanie obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv vo vodnej doprave. Vo
vnutrozemskych pristavoch SR sa budu musiet ekologizovat sluzby a pristavna prevadzka, ¢o bude
spocivat napr. v zavadzani moznosti ¢erpania alternativnych paliv do plavidiel (LNG, vodik, elektrina),
vo vybaveni pristavnych poléh pripojkami na elektricki energiu, v pouZivani modernych a

vysokokapacitnych prekladacich zariadeni atd"

Tieto potreby a inovacie majui uz dnes vplyv na zamestnanost a odborné vzdeldvanie vo vodnej
doprave. Vyvoj v oblasti odborného vzdeldvania vo vodnej doprave za posledné roky ukazal, Zze ide o
délezity faktor rozvoja vodnej dopravy. Od konca 20. storocia sa velkym celoeurépskym problémom
vo vodnej doprave stava ludsky faktor. V 90. rokoch 20. storocia sa tento problém dal ciastocne
vyvazovat technologickymi inovaciami a posilnenim mobility ¢lenov posadok zo $tatov EU aj mimo EU.
Dnes to uz neplati a situdcia je kriticka. Analyza prostredia ukazala, Ze v oblasti vzdelavania a
poziadaviek je niekolko zdsadnych rozdielov, ktoré je potrebné riesit. Standardy pre vzdelavanie vo
vhutrozemskej vodnej doprave su definované iba na narodnej Urovni a dost vyrazne sa lisSia medzi
jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi EU. To spdsobuje, Ze uzndvanie odbornych kvalifikacii medzi §tatmi je

velmi zlozité, co nasledne brani vacsej mobilite pracovnej sily.

Vaziny nedostatok kvalifikovanych ¢lenov posadok je v SR spOsobeny aj ich prirodzenym ubytkom
(odchodom do dochodku), ale najma odchodom za pracou s lukrativnejSimi platovymi podmienkami
do krajin rynskej plavebnej oblasti. V SR bol nastaveny systém vzdeldvania pracovnikov vo vodnej
doprave v ramci formalneho vzdeldavania na Urovni Uplného stredného odborného vzdelania alebo
uplného stredného vzdelania, a to aZz do konca 90. rokov 20. storocia. Nasledne boli pre nedostatok

zaujmu a moznosti uplatnit sa na trhu prace tieto $tudijné odbory utimené, resp. zrusené.

Je potrebné urychlene v tejto oblasti vykonat napravu. Preto sa tejto problematike v poslednych 8
rokoch na trovni EU intenzivne venuje pracovna skupina expertov pre odborné kvalifikdcie a odbornd
pripravu Standardov vo vnutrozemskej plavbe, ktora pripravila komplexny balik eurépskych aktov pre
tuto oblast, ktory je potrebné implementovat od 17.01.2022. Implementaciou tychto aktov sa do roku
2032 v oblasti kvalifikacnych poZiadaviek na clenov posadky vnutrozemského plavidla zosuladia
podmienky odbornej spdsobilosti pre vsetkych clenov posadky plavidla, ¢im sa zlepSia zrucnosti a

zamestnatelnost mladych ludi v tomto odvetvi.



Logistike patri ¢oraz vyznamnejsSie miesto v ndrodnom hospodarstve, ktoré je
postavené na priemyselnej vyrobe a sluzbach. V priemyselne vyspelych Statoch

sveta pracuje v sektore dopravy a logistiky viac ako 10 % aktivneho obyvatelstva.

Fungujici dopravny a logisticky systém vytvara hodnoty spojené s premiestnenim surovin,
polotovarov, suciastok do vyroby. Jeho prinos sa odrdza vo vyrobkoch a preto ma vyrazny prienik napr.
s automobilovy priemyslom. Logistika zasahuje vyznamne do kvality poskytovanych obchodnych

sluZieb a dostupnosti a tym aj do cien potravin a spotrebnych tovarov, ktoré sa nakupuju z celého sveta.

Sektor logistiky bude potrebovat vzdelanych fudi v oblasti nasadzovania a prevadzky tahacov vozikov,
vysokozdviznych vozikov, manipulaénych robotov atd. Sektor dopravy bude potrebovat fudi v oblasti
planovania prevddzky a riadenia autondémnych vlakov, lodi, nakladnych vozidiel, autobusov a ich

servisu.

Zelena logistika, ktoru chce EU dosiahnut bude v SR vytvarat potrebu [udskych zdrojov hlavne v oblasti
planovania, riadenia, prevadzky a servisu a nasadzovania dopravnych prostriedkov pohananych
elektrinou (elektrické dodavky, tahace, elektrobusy, vlaky aj na batérie atd"), ale aj vyuZitie cargoEbike
v ramci poslednej mile?. Ludské zdroje z oblasti planovania by mali vediet vypoditat dopady dopravy a
logistiky na Zivotné prostredie a premietnut ich do svojho planovania a nadvazujucich logistickych
¢innosti. Do dopravy a logistiky sa bude nasadzovat viac informaénych a komunikaénych technoldgii,
¢o znamena3, Ze od fudskych zdrojov sa bude vyZadovat zvySenie znalosti prace s tymito technoldgiami.
Predpoklada sa vyuZitie dronov na vykonavanie inventur v skladoch a vacsia aplikacia RFID technoldgii

na rozoznavanie zasielok.

oo PoStové sluiby predstavuju hlavny nastroj komunikdcie a vymeny informacii,

I plnia doleZitu ulohu, ktora prispieva k cielom socidlnej, hospodarskej a Uzemnej

< ) sudrznosti v EU. Postové siete sa vyznaduji vyznamnym Gzemnym a socidlnym
rozmerom, kedZe umoZnuju univerzalny pristup k zakladnym miestnym sluzbam. Postové sluzby, ako
sluzby vseobecného hospoddarskeho zaujmu, maju vyznamnu uUlohu pri dosahovani efektivneho

jednotného trhu EU.

2 Definicia “poslednej mile” je posledny Usek distribucie tovaru/balikov medzi firmou a koneé¢nym spotrebitefom
tovaru alebo sluzby (B2C), kde prijemca prijima tovar doma alebo na mieste dohodnutom. ” Spotrebitelom tovaru
alebo  sluzby pritom méie byt ako siukromnda osoba, firma alebo ind organizécia
(http://www.svetdopravy.sk/logistika-poslednej-mile/)



Trh posStovych, finanénych a logistickych sluZieb v SR sa v poslednych rokoch vyznamne zmenil a v
nasledujicom obdobi mozno o¢akavat dalsie zmeny spésobené najvyznamnejsimi faktormi, ktoré sa

daju zhrndt do hlavnych trendov:

= permanentny pokles listovej posty a jej elektronicka substitlcia (digitalizacia),

= dynamicky pozitivny vyvoj v oblasti balikovych sluzieb, ktory je stimulovany rozvojom
elektronického obchodu,

= zrychlenie eCommerce a poziadavky na nové riesenia pre doruc¢ovanie adresatovi,

* rastlci pocet zasielok z tretich krajin (Azie),

= potreba urychlit obnovu vyrobnych (informacnych) technolégii a automatizacie,

= zvySujlce sa naroky na mobilné aplikacie, spolahlivost, rychlost a kvalitu doruéenia vratane
informacie o priebehu dorucenia,

= nedostatok pracovnej sily v exponovanych regiénoch SR.

Z dévodu potreby reakcie na dynamicky sa meniace prostredie a situaciu na poStovom trhu prechadza

Slovenska posta, a. s. transformaciou, v ramci ktorej planuje:

= optimalizdciu pobockovej siete vratane rusenia neefektivnych a nepovinnych pobociek,

= optimalizdciu procesov logistiky, spracovania a dorucovania zasielok spojend so zmenou
modelu dorucovania (motorizacia dorucovania, integracia kuriérneho a listového
dorucovania),

= optimalizciu poctu zamestnancov pri dodrzani vysSieho rastu produktivity prace pred rastom
priemernej mzdy,

= Upravu pracovnych podmienok orientovanu na zvysenie spokojnosti zamestnancov,

= digitalizaciu sluZieb a presun ¢innosti do ,,on-line” priestoru,

= rozSirenie siete externych samoobsluinych zariadeni — automatizovanych postovych
terminalov (BalikoBOXy) na podaj a dodaj zasielok v rezime 24/7,

= SirSie vyuZitie elektronizacie a mobilnej komunikacie v spojeni s proaktivnym presmerovanim
zésielok na pobocky/BalikoBOXy,

= optimalizaciu portfélia produktov a sluZieb,

= rozsirenie ekologického vozidlového parku.

Pri nastavovani smerovania sektora je potrebné vychadzat zo schvélenych medzindrodnych

a narodnych strategickych dokumentov.



1.2 Strategicka analyza sektora

1.2.1 Zakladna datova analyza sucasného stavu ludskych zdrojov v sektore dopravy, logistiky,

postovych sluzieb

Pre tato Cast studie je sektor doprava, logistika, postové sluzby definovany podla prevaZujlcej

ekonomickej ¢innosti a su do neho zahrnuté podniky posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

= 49 Pozemna doprava a doprava potrubim

= 50 Vodnd doprava

= 51 Letecka doprava

= 52 Skladové a pomocné ¢innosti v doprave

= 53 Postové sluzby a sluzby kuriérov

Sektor md v sucasnosti 5,5 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne

klesa. Z hladiska tvorby HDP tak patri medzi top 25 % sektorov s najvyssim prispevkom k tvorbe HDP.

Najvyssi prispevok (24 %) k HDP sektora maju podniky s 1000 a viac zamestnancami. Prispevok tejto

kategorie mierne klesa, ked v roku 2010 bol na Urovni 24 %. Dana velkostna kategdria ma v sektore

dominantnejSie postavenie ako v SR, kde tvori 21 % HDP. Najviac pracujucich je vo velkostnej kategérii

HDP

% 13 % 16% 20%

75,0%

22,4% 2,1%
PODNIKY
H 21689 6481 610
BEZ 1-19 20-99
ZAMESTNANCOV ~ ZAM. ZAM.
POCET

PRACUIUCICH
9 tis. 27 tis. 26 tis.
|Imll

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

6% 18% 17%

3 Metodicka pozndmka €. 3

20% 8% 24 %

0,4%

125 10 10
100 -499 500 -999 1000 AVIAC
zam. ZaM. ZAM.
29 tis. 7 tis. 51 tis.
19% o 3%

1000 a viac
zamestnancov s
podielom 34 % na
celkovej zamestnanosti
sektora. V roku 2010 bol
tento podiel na drovni 18
% a dana velkostnd
kategdria sa tak stava
vyznamnejSou z hladiska

pracovnych sil.
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V sektore dominuju tuzemské podniky s 89 %-nym zastupenim a 76 %-nym podielom na zamestnanosti
sektora. V sektore tak pracuje mensia ¢ast zamestnancov v zahraniénych podnikoch ako v slovenskych
podnikoch. SR. V porovnani s rokom 2015, podiel zahrani¢nych podnikov v sektore vzrastol 0 0,4 p. b.

a zaujem zahrani¢nych investorov rastie.

Zahranicné spolocnosti ponukaju o 22 % vyssie mzdy (1 319 EUR) pre svojich zamestnancov ako
tuzemské a maju vyssiu produktivitu prace o 9 % (33 tis. EUR za rok na pracujuceho). Ich podiel na

celkovej tvorbe HDP sektora predstavuje 25 %.

Z celkového poctu 149 tisic pracujucich v sektore tvoria 90 % zamestnanci v podnikoch a takmer 6 %
tvoria fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych 5 rokov poklesol podiel fyzickych oséb —
podnikatelov na celkovom pocte pracovnych sil 0 2 p. b. V SR fyzické osoby — podnikatelia tvoria 13 %

evvs

pocte pracujucich.

Struktira pracujucich podla divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna: 49 Pozemnd doprava a
doprava potrubim (59,6 %), 50 Vodna doprava (0,2 %), 51 Letecka doprava (0,8 %), 52 Skladové a
pomocné ¢innosti v doprave (27,5 %), 53 Postové sluiby a sluzby kuriérov (11,8 %). V sektore v
sucasnosti pracuje o 11 % viac os6b ako pred 20 rokmi a podiela sa 6 % na celkovej zamestnanosti v

SR.
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ZAMESTMNANCIV PODMNIKOCH

8,7 tis. osdb

FYZICKE OSOBY - PODNIKATELIA
59%

ZAMESTNANCI U FYZICKYCH OSOB - PODNIKATELOV

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava*

Najvyssi medzirocny ndrast poctu pracujucich za poslednych 20 rokov zaznamenal sektor v roku 2008,
(0 6 %). Do roku 2030 sa ocakava narast poctu pracovnych sil. Najvac¢simi zamestnavatelmi v sektore
su Slovenska posta, a.s., Zeleznice Slovenskej republiky a Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s., ktori

zamestnavaju 25 % zamestnancov sektora.

Pohfad podfa odvetvi

Wyvoj poftu pracujucich v sektore
tis. osob

o
o
[=5]

Podiel pottu pracujucichv sektore

na celkowvej zamestnanostiv 5R

2001 2010 2019

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

V Bratislavskom kraji pracuje az 44 % zamestnancov sektora, kde ma sektor 10 % podiel na celkovej
zamestnanosti kraja. Spolu s Banskobystrickym a Nitrianskym krajom tvoria spolu 71 % zamestnanosti
sektora. Sektor doprava, logistika, postové sluzby sa najrychlejsie rozvija v KoSickom kraji, kde za

poslednych 5 rokov vzrastol poCet zamestnancov o 36 %. Najnizsi pocet zamestnancov sektora je v

PreSovskom kraji.

4 Metodicka poznamka €. 25
5 Metodickd pozndmka €. 26
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Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

= % relativnazmena (2015- 2019)

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

Sektor patri medzi starSie sektory z hladiska veku zamestnancov. Vys$si priemerny vek maju
zamestnanci v 46 % sektorov. Priemerny vek zamestnancov v sektore je o 2 roky vyssi ako v SR. V celej
SR ma 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore je ich podiel na Urovni 25 %. Ak sektor definujeme

podla sektorovych zamestnani, priemerny vek zamestnancov je nizsi, na arovni 45 rokov.

v SEKTORE 45 rokov v SEKTORE 46 rokov
vek 2015 | 2020 K
vsR 42 rokov VSR 44 rokov ve

Priemerny Priemerny

65 avia rokov

55 - 64 rokov

45 - 54 rokov

35 - 44 rokov

25 - 34 rokov

do 25 rokov

60 000 40 000 20 000 0 20 000 40 000 &0 000

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava’

6 Metodicka pozndmka €. 29
7 Metodickd pozndmka ¢. 31
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V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového poctu
pracovnych miest v sektore tvoria 10 % manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Ich podiel za
poslednych 10 rokov vzrastol o 2 p. b. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych triedach zamestnani 8
Operatori a montéri strojov a zariadeni a 4 Administrativni pracovnici, ktoré spolu maju 63 %-ny podiel
na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom 2010 sa najvyraznejsSie zvysil pocet
zamestnancov v hlavnej triede zamestnani 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde bol
zaznamenany narast o 29 %. Najvyraznejsi pokles v pocte zamestnancov zaznamendva hlavna trieda
zamestnani 3 Technici a odborni pracovnici, kde za poslednych 10 rokov poklesol po¢et zamestnancov

019 %.

ZMENA POCTU ZAMESTNANCOV 2010- 2020

W06 +0,0
417 b —

-36 [ 12 -

+5.4

<142

Operatoria montéri Administrat. SpecialisiPracovniciv Pracovnid Zakonodarc  Kvalifik.  Kvalifik. Technicia

strojovazariadeni  pracovnici slufbacha vsluibachovia, riadiad prac.v pracovnicia edborni
obchode  aobchode pracovnici polnohosp remeselnici Pracovnici

lesnictve a

rybarstve

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v sektore rastie. Za 8 rokov vzrastol ich podiel 0 1 p. b.

na sucasnych 23 %. Sektor tak patri medzi 50 % sektorov s najvy$sim podielom vysokoskolsky

evvs

zamestnava 4,6 % vsSetkych vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v SR a 10,8 % vSetkych

8 Metodickd pozndmka ¢. 32
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stredoskolskych. Pri definicii sektora podla sektorovych zamestnani ma vysokoskolské vzdelanie 9 %

zamestnancov sektora.

PODIEL ZAMESTNANCOV 5 VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM BUDE STAGNOVAT.

22% 23% 23 % —
2012 2015 2019 2030
SR 44 % 42 % 43 % —

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

Mzdy v sektore su pod urovriou SR. Priemernd hruba mesacna mzda v sektore je o 8 % niZsia ako
priemer v SR a medidnovd mzda o 3 % niZsia ako v SR. Vo vSeobecnosti patri sektor medzi 38 % sektorov
priemerny medziro¢ny rast. Rast miezd v sektore tak vykazuje nizsiu dynamiku ako v podmienkach SR.
V zahrani¢nych spolocnostiach v sektore si mzdy o 22 % vysSie ako v tuzemskych. Najvyssia priemerna
mesacna mzda je v divizii 53 Postové sluzby a sluzby kuriérov (659 EUR). Z hladiska sektorovych

zamestnani je priemernd mzda mierne nizSia na Urovni 1 126 EUR.

Marast priemernej hrubej mesatnej mzdy
Priemerna hruba mesaéna

v obdobi2010-2019 J v obdobi2015-2019 mzda v sektore je na rovni

+50 % il +29 % 1156 EUR

Priemernd hrubd mesaénd mzda vsektorejeo & % niZSiaako v SR.

Marast medidanu hrubej mesainej mzdy
Median hrubej mesaénej

v abdobi2010-2013 _j v 0bdobi2015-2013 mzdy v sektore je na arovni

+50 % il +33% 987 EUR

Median hrubej mesaénejmzdy v sektore jeo 2 %6 nii3iako v SR.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

9 Metodickd poznamka €. 33
10 Metodickd poznamka €. 38
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Ak klesne finalny dopyt po tovaroch a sluzbach sektora o 10 %, zamestnanost v sektore poklesne
priblizne o 6,7 tisic oséb, t. j. o 4 %. V ostatnych sektoroch by tento pokles dopytu vyvolal pokles
zamestnanosti o 0,1 %, predovsetkym v sektorechémia a farmacia, ktory je hlavnhym dodavatelom
tovarov a sluZieb pre tento sektor. Sektor patri medzi sektory s priemernou citlivostou na zmenu

findlneho dopytu.

POKLES DOPYTU O pl:rk|E5 V SEKTORE O pl:rk|E5 v DSTATN'I?CH SEKTORCCH O
10% — -6,7 tis. osob — -2 tis. 0sdb

zamestnanosti zamestnanosti

4.5% 0,1%

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®!

11 Metodickd poznamka €. 40

16



1.2.2 PESTLE analyza za odvetvie dopravy a logistiky

Tabulka ¢. 1

PESTLE analyza za odvetvie dopravy a logistiky

Prilezitosti

Hrozby

e 70 strany EU deklarovana podpora pre
posilfiovanie postavenia Zelezni¢nej
dopravy (Biela kniha)

® moznost navysSenia kapitalovych dotacii

¢ nestabilita politickych rozhodnuti sposobena
castymi zmenami politického smerovania
$tatu (v pripade tazko vybojovanej podpory

e spolupraca s akademickou obcou pri
priprave odborne zdatnych absolventov
SOS A VS

‘Ll
5 pre sektor v pripade dosiahnutia vyssich pre oblast dopravy moznost jej rychlej straty
= prijmov do statneho rozpoctu v ramci pri politickej zmene a nasledne velké financné
=5 | dariovej politiky Statu straty podnikov)
O | ¢ vypracovat zastre3ujlcu stratégiu pre ® 70 strany Statu absentuje dlhodoba stratégia
Q inteligentnu mobilitu s cielom efektivne rozvoja dopravy, ¢im nie je zachovana
koordinovat vietky iniciativy tykajuce sa kontinuita v riadiacich, rozhodovacich
roznych typov aplikacii inteligentnej a rozpoctovych procesov v sektore
mobility.
e podfinancovanie rezortu dopravy v ramci
Statnych rozpoctov v jednotlivych rokoch a s
nim suvisiaca miera rozvoja ludskych zdrojov v
sektore
e vplyv dafovych a colnych predpisov v
* moznosti vyuzivania eurofondov medzindrodnej preprave tovaru
e opatrenia suvisiace s pandémiou COVID- | e finan¢né zatazenie technickej zakladne
19, pre rezort dopravy a cestovného ruchu | vyplyvajice z noriem (emisnych, technickych,
wa | na zabezpecenie ich prezitia bezpecnostnych)
X | ¢ s poklesom nezamestnanosti stupa o efektivita vynaloZenych financnych
s mobilita obyvatelstva za pracovnymi prostriedkov z fondov EU do budovania
= prilezitostami dopravnej infrastruktiry a technického
CZD » predpoklad vyssej mobility tovaru vybavenia
(@) vzhladom na rast HDP » nedostatocné financovanie verejnych
X | ¢ prechod na stratégiu udrzatelnej a prekladkovych termindlov pre kombinovanu
L inteligentnej mobility je prilezitostou pre dopravu
atraktivne pracovné miesta a dobré e neprimerané finan¢né ohodnotenie
socidlne podmienky zamestnancov v zamestnancov v sektore oproti inym sektorom
sektore dopravy. a zahraniciu
e znizovanie prilezZitosti s ohladom na
zniZovanie poctu potencialnych
zamestnavatelov, ktori bez ekonomickej
podpory statu neostanu na trhu (nestability
pracovnych miest a prileZitosti)
¢ poskytovanie aktivnej podpory e chybajuce harmonizacie rdmcovych
liberalizacii dopravnych trhov a koncepcie | socidlnych, danovych a technickych
udrzatelnej mobility podmienok a bezpecnostnych noriem
E e zamestndvanie obyvatelov na celom * extrémne ndroky na sposobilosti
= | Uzemi SR, (vyznamny prinos pre zamestnancov v doprave a logistike (odborn3,
"<_t obyvatelov mimo priemyselnych zdravotna, psychologicka...)
8 aglomerdacii) a ponuka zamestnania pre ¢ s ohladom na nizku podporu dopravy ako
) | celd vzdelanostnu strukturu celku je jej konkurencieschopnost na

eurdopskom alebo svetovom trhu velmi mala
(vySkoleny odbornik odide do zahranicia
s vyrazne lepsim mzdovym ohodnotenim)
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Prilezitosti

Hrozby

¢ prechod na poskytovanie bezpecnych,
kvalitnych a nizko uhlikovych sluzieb s
nasadzovanim digitalnych rieSeni na
riadenie dopravy je aj vyrazny socialny
stimul na ohodnotenie postavenia tychto
zamestnancov v sektore dopravy, kde sa
bude vyzadovat vzdelanost a profesionalita
zamestnancov a tym rastie aj ich socidlne
postavenie v rebricku hodnét v
spolocnosti.

¢ trend zavddzania diagnostickych metdd v
suvislosti s planovanim udrzby

¢ investovanie do kombinovanej a verejnej
dopravy

¢ zavadzanie automatizovanej mobility a
autondémnej dopravy

T T .
s | ® prechod na udrZatelnu a inteligentnu ; g B (I 2 FoecrsBet
O | mobilitu e vyrazny vplyv vybranych taZiskovych inovacii
(n e . (automatizacia, robotizacia, digitalizacia
O | « realizicia digitalizacie v oblasti ,
(@] . . a pod.) na charakter prace v sektore
> | udrzatelnej mobility - , . . ,
, . , , . e kompatibilita novych materidlov, zariadeni a

QO | ¢ zdzemie z pohladu vyrobcov dopravnej o iy, ,
2 . . . . ; technoldgii so sucasnym stavom dopravnych

techniky a technoldgie vratane udrzbovych . Y S . .
ac ., N , , prostriedkov v Zelezni¢nej, cestnej a vodnej
O | (servisnych) organizacii (leteckd, vodna, dobrave
E Zeleznicna a automobilova technika) P

* samoorganizujuca sa logistika ako

decentralizovand koordindcia logistickych

retazcov v kompetencii jednotlivych

spolocnosti, vozidiel, kontajnerov, ktoré su

organizované v autonémnych

rozhodnutiach manaZzérov.

e nestélost legislativy statu s dopadom
na rezort dopravy

¢ zjednotenie legislativy v oblasti vodnej e kvalifikacné predpoklady, poZiadavky a
w | dopravy z pohfadu dopravnych koridorov | kompetencie su v doprave prepojené s
2 |Ryn aDunaj eurdpskou Uroviou, ale moznosti ich
\2 e v€asne orientovanie sa na viziu rozvoja | vyuZitelnosti su v ramci SR obmedzené s
|<_E dopravy podla smernic EU méZe znamenat, | komplikovanym procesom ich implementéacie v
;l, Ze sa vieme prisposobit v ¢as na tieto SR
(_D ulohy, ¢i uz sa jednd o technické e chybajuci strategicky dokument smerovania
wl | rozhodnutia alebo persondlnu pripravu rezortu dopravy v SR ako takého, s
-

zamestnancov a vznik novych pracovnych
pozicii.

definovanim strategického smerovania

jednotlivych druhov doprdv, dopravnych

priorit a harmonizacie verejnej osobnej
dopravy
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Prilezitosti Hrozby

e pristipenie k obnovitelnym zdrojom
energie v doprave (vyuZivanie
alternativnych paliv)

¢ vytvorenie stimulov na zavadzanie
udrzatelnych alternativnych paliv pre
jednotlivé druhy doprav

¢ finan¢na podpora a rozvoj zelenej
ekonomiky v kontexte rozvoja fudskych
zdrojov

¢ dekarbonizacia mobility si urcite bude
vyzadovat zmenu procesov dopravy
jednak v technickom vybaveni vozidiel a
druhov pohonu a tym sa budd dosahovat
Ziadané vysledky, ktoré musia
zabezpecovat zamestnanci a teda ich
preskolovanie na tuto formu riadenia a
mobility ako celku a vyuZivanim
technoldgii- inteligentné snimace,
blockchain, umela inteligencia. Snaha bude
0 zniZovanie emisii, vySsSia bezpecnost
premavky a mensie pretazenieatov
horizonte dlhodobom, lebo len pri velkom
nasadeni tychto technoldgii bude ich
vyuzivanie efektivne.

» ekonomicka zataz technickej zdkladne
dopravy z dovodu aplikacie environmentdlnych
noriem

¢ napr. faktor hluku - zmena hlukovych noriem
mbze vyrazne ovplyvnit vykonavanie leteckej
dopravy ako takej, ale napr. aj vyrobcov
lietadiel, zaroven mo6ze komplikovat aj proces
vySkolenia pilotov a ziskania ich dostatocnej
kvalifikacie

Vé

ENVIRONMENTALNE

1.2.3 SWOT analyza za odvetvie dopravy a logistiky



SILNE STRANKY

LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA

doprava vo verejnom zaujme

existencia medzindrodnych dohod v doprave a logistike

strategickd poloha SR z hladiska EU

podiel na tvorbe HDP v SR

pomerne stabilny prierezovy sektor podporujuci rozvoj hospodarstva

existujuce spektrum firiem

ZAMESTNANOST

nezanedbatelny zdroj zamestndvania na trhu prace a potencial pre
vytvdranie pracovnych miest

odbornost zamestnancov

rozsirujuci sa pocet pracovnych pozicii v sistave povolani

zatial' lacnd a este vzdelana pracovna sila

SLUZBY ZAKAZNiKOM

vybudovana zakladna zakaznikov
denny kontakt so zakaznikmi

jedinecny rozsah a komplexnost ponukanych produktov

BEZPECNOST A EKOLOGIA

=  rozvoj bezpecnej a ekologickej dopravy

VZDELAVANIE

= dobrd baza vzdelavania

=  napojenie na medzinarodny vyskum a inovacie (vysoké skolstvo)

=  dostatoény poéet SOS pripravujicich absolventov pre sektor, ich
situovanie v ramci celej krajiny

= efektivne monitorovanie a analyzy odborného vzdelavania v sektore a
potrieb trhu prace pre sektorové profesie

= funkéné terciarne a formdlne odborné vzdelavanie a priprava

=  propagacia vzdelavania v ramci sektora prostrednictvom podujati na

Skolach a v podnikoch a na webovych portaloch

STROJOVY PARK A TECHNICKA VYBAVENOST
=  Siroky vozovy park
=  modernizacia a obnova vozového parku, prevadzok a kontaktnych miest
=  variabilita a dostupnost dopravnych prostriedkov pri preprave tovarov a

0s0b
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SLABE STRANKY

LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA

= nizke finanéné zabezpecenie dopravy vo verejnom zdujme, obmedzené
financ¢né zdroje a zavislost na dotaciach

= vysoké odvodové zataZzenie, mytne poplatky a dan z motorovych vozidiel

= nedostatoCné planovanie a rozvoj segregovaného systému drahovej
dopravy v mestskych aglomeraciach

= slaba pripravenost sektora na prijimanie novych myslienok a pomalé
presadzovanie inovacii

= premrhany inovacny potencidl (chybajlce stimuly, financovanie vyskumu

z vlastnych firemnych zdrojov, predaj know-how do zahranicia)

ZAMESTNANOST

= nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v sektorovych profesiach najma
v nosnych profesiach, strata vzdelanych odbornikov ich odchodom za
pracou do zahranicia

= kvalifikovani absolventi skl nevykonavajuci vystudovanu profesiu

= nizka priemerna mesacnd mzda v porovnani so mzdou v narodnom
hospodarstve, nemoznost obsadit pracovné miesta z uvedeného dévodu

= nevyhovujuci imidZ robotnickych profesii

= vysoky priemerny vek zamestnancov v sektore

= vysoky podiel Zivej prace

= relativne nizka produktivita prace

STROJOVY PARK A TECHNICKA VYBAVENOST
= neuspokojivy (az havarijny) technicky stav vozidiel, vysoké néklady na ich
prevadzku a udrzbu
= nizka droven infrastruktury a pracovného prostredia, slaba podpora naich

udrzbu a modernizaciu

VZDELAVANIE

= nedostatocné financovanie vzdeldvania

= nedostatoné vybavenie odbornych ucebni modernymi materidlno-
technickymi prostriedkami

= klesajuci pocéet ziakov SOS v sektore, klesajici zdujem o odborné
vzdeldvanie u Ziakov zdkladnych $kol

= nedostatoénd informovanost Ziakov, $tudentov a rodi¢ov o moZnostiach
studia pre sektorové profesie

= nedostatok odbornych ucitelov a majstrov odborného vycviku, nezaujem
odbornikov zo sektora zamestnat sa v odbornom $kolstve z dévodu nizkej

motivacie (mzda, odborny rast, technickd vybavenost $kol)

BEZPECNOST A EKOLOGIA
= absencia zachytnych parkovisk pre osobné automobily v mestskych
aglomeraciach
= nedostatky BOZP (pracovné podmienky)

= chybajlce napojenia logistickych parkov na Zelezni¢nu dopravu
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PRILEZITOSTI

LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA
" systémové rieSenia prepojenia dopravnej infrastruktury (cestna,
Zelezni¢n3, letecka a vodnd doprava)

. systémové rieSenia financovania sektora (narodna dopravna politika)

. implementacia novych trendov v sektore (automatizacia, digitalizacia,
a pod.)

ZAMESTNANOST

. implementdcia zdverov z analyz demografického vyvoja obyvatelstva v SR

= prehodnotenie systému odmenovania a socidlneho zabezpecenia

zamesthancov

VZDELAVANIE

= nové vzdeldvacie a Studijné programy pre pripravu odbornikov na nové
trendy v sektore (automatizacia, digitalizacia, a pod.)

= zavadzanie novych ucebnych a studijnych odborov na skoldch podfa
poZiadaviek trhu prace v sektore

= optimalizicia po¢tu SOS s prihliadanim na potreby regiénov

. dobudovanie a zmodernizovanie materidlno-technickej zdkladne 3kol
s vyuZitim dostupnych finanénych prostriedkov vratane fondov EU

. eurdopska dimenzia uznavania vysledkov vzdeldvania (Eurdpsky
kvalifikacny ramec, Narodna sustava kvalifikacii)

. uzsSia spolupraca subjektov participujucich na odbornom vzdeldvani

STROJOVY PARK A TECHNICKA VYBAVENOST

- obnova a modernizadcia technického stavu infrastruktiry a vozového
parku, revitalizacia kld¢ovych pracovisk prevadzky a udrzby

] implementacia informacnych systémov a s tym spojené moznosti
budovania inteligentnych dopravnych systémov s komplexnym datovym
prepojenim roéznych druhov dopravy

= logistika 4.0

= vyvoj a aplikacia autondmnych dopravnych prostriedkov vo VOD v praxi

SLUZBY ZAKAZNIKOM

] preberanie osvedéenych postupov z inych odvetvi a ich implementacia

] internet veci, globalizacia sluzieb a ich dopadov na regiény

. otvorenie trhu so sluzbami, deregulacia sektoru leteckej dopravy
(spolo¢né eurdpske licencovanie personalu)

= SirSie vyuzitie vysokého potencidlu pre rast postovych zasielok
generovanych elektronickym obchodom vo vnuatrostatnom a

medzinarodnom styku

BEZPECNOST A EKOLOGIA
= ekologizacia spolocnosti, predovsetkym pre mestské aglomeracie so
zameranim na dopravné systémy v nich

= budovanie zachytnych parkovisk na okrajoch miest
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OHROZENIA

Legislativa, financovanie a geopolitika

Casté politické zmeny a meniaca sa sektorova stratégia

rastuce naroky na financovanie VOD, nedostatocna Uroven financovania
sektora zo zdrojov S$tdtneho rozpoctu na obnovu a modernizaciu
vozového parku a infrastruktury

nedostatocné vedomosti suvisiace s vyuZzivanim cerpania Strukturdlnych
fondov EU — nevyhnutné zaskolit fudské zdroje v tejto oblasti
nedostatocna legislativa a technické normy v sektore, nedopracovany
legislativny ramec na pouZivanie novych technoldgii (technoldgie
predbiehaju regulacny a legislativny ramec)

zanik dopravnych spolo¢nosti alebo ich odchod zo SR, riziko straty
zamestnania

narast individudlnej automobilovej dopravy — redukcia pracovnych

prilezitosti v sektore

Zamestnanost

nepriaznivy demograficky vyvoj

nedostatok kvalifikovanych zamestnancov ako désledok nevhodného
prepojenia vzdelavacieho systému s trhom prace

nepriaznivd vekova Struktura

odchod kvalifikovanych zamestnancov do inych sektorov, resp. do
zahranicia za vyssim ohodnotenim pracovne;j sily

zvySovanie ceny prace

Vzdelavanie

nedostatotna zmena vzdeldvania v priprave novych profesii
(automatizacia, digitalizacia), zaostavanie vimplementdacii novych
trendov do procesu vzdeldvania v porovnani simplementaciou tychto
trendov do praxe

klesajuci zaujem o odborné vzdeldvanie v sektore

nedostatok finanénych prostriedkov na investicie do 3$kél a na
odmerovanie ucitelov

nedostato¢né prepojenie odborného vzdeldvania s potrebami praxe

Strojovy park a technicka vybavenost

ohrozenie bezpecnosti azdravia zamestnancov v désledku zlého

technického stavu vozidlového parku a infrastruktury

Sluzby zakaznikom

medializacia iba negativnych situacii v sektore

zly obraz VOD v ociach verejnosti

Bezpecnost a ekoldgia

nesystémové riesenie prepravy cestujucich atovaru v nadvaznosti na

ekologické druhy prepravy
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1.2.4 PESTLE analyza za odvetvie postovych sluzieb

Tabulka ¢. 2

PESTLE analyza za odvetvie postovych sluzieb

Prilezitosti

Hrozby

Programové vyhlasenia vlady SR na roky
2020 - 2024:

e digitalizacia postovych sluZieb (moderna
a digitalna posta)

e centralne distribu¢né centrum krajin V4

pracovné podmienky na udrzanie nizkeho
poctu pracovnych uUrazov

* zabezpecit plnenie socidlneho programu
Slovenskej posty okrem iného aj v oblasti

vzdeldvania a rozvoja zamestnancov

‘§ e v rdmci rozpo&tovych moznosti VIady SR
O | prispeje k digitalizacii postovych sluzieb a | e Casté zmeny pri zmene politického
= | postupnej premene na modernu a smerovania Statu
6 digitalnu postu e Castd vymena vedenia Slovenskej posty
Q. | ® celosvetovy rozvoj tzv. eCommerce, ktory
ma charakter postovej, dorucovatelskej a
kuriérskej sluzby
® podpora medzinarodnej spoluprdce
s Ceskou postou a v $irSom kontexte
s krajinami V4
{7
4
[ oCakavana stabilizacia ekonomiky na , , . . -
S , e e vyrazné zmeny ocakdvanych ekonomickych,
(@) erreloms AL2L20P2 8 5 Gjim ST financnych a hospodarskych progndz vplyvom
navrat ludskych zdrojov do , bezného” e
2 . pandémie
(@) fungovania
4
(1T}
¢ Slovenska posta zaujima popredné e nizka produktivita prace
miesto medzi najvacsimi zamestnavatelmi | e pristupenie k optimalizacii poctu
v SR so Siroko Struktirovanym portféliom | zamestnancov v priebehu rokov 2021-2024
¢innosti. Od toho sa odvija aj rozmanitost | e zatial ¢o v roku 2019 bol priemerny vek
na osobnostné a vzdelanostné zamestnanca Slovenskej posty 46,01 roka, v
E predpoklady vsetkych zamestnancov roku 2020 je vyssi o 0,31 roka, t. j. 46,32 rokov,
= | ® moZnosti na posilnenie opatreni na pricom priemerny vek zamestnancov na
‘<_t ziskavanie a stabilizaciu zamestnancov v Slovensku je 43,1 roka
8 skupine od 18 aZ 30 rokov e Cinnosti vykonavané Slovenskou postou su
o | *® vytvérat dlhodobo udrzatelné dostojné | charakteristické vysokym podielom Zivej prace

a nasledne aj vysokym podielom osobnych
nakladov na celkovych ndkladoch spolo¢nosti
e vacsina zamestnancov Slovenskej posty je
zaradena vo funkcii prevadzkovo obsluzna
resp. robotnicka
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Prilezitosti

Hrozby

7

* postupny prechod z asistovanych sluzieb
na samoobsluzné sluzby s ciefom
zachovania rovnakého uspokojenia potrieb
zakaznikov pri sic¢asnej eliminacii potreby
zamestnancov prvého kontaktu

* nutna priprava personalu na technologické
zmeny

Ve

¢ implementacia Nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) 2018/644 z 18.
aprila 2018 o sluzbach cezhrani¢ného
dodavania balikov

e oCakavané legislativne zmeny v oblasti
sposobov financovania univerzalnej sluzby

z kompenzacného fondu na thradu vykonov
VO verejnom zaujme

Ve

ENVIRONMENTALNE | LEGISLATIVNE TECHNOLOGICKE

¢ dodrziavanie normy ISO 14001:2015 -
Systém manazérstva environmentu
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1.2.5 SWOT analyza za odvetvie postovych sluzieb

Silné stranky Slabé stranky

kvalita a spolahlivost
sluZieb/odbornost zamestnancov

poskytovania

socialny program a starostlivost o zamestnancov

bezpeénost aochrana zdravia zamestnancov
(opatrenia v oblasti BOZP a pracovnej zdravotnej
sluzby suvisiace so zamedzenim Sirenia ochorenia
COVID-19)

denny kontakt so zakaznikmi

rozsiahle pokrytie miest, jedinecna infrastruktura a
rozsah posStovej siete, dostatocna kapacita
skladovych priestorov aj vzhladom na nové
projekty

= nastavenie a udrziavanie  optimalnej
zamestnanosti
= ziskavanie a stabilizacia zamestnancov

v skupine od 18 az 30 rokov

= stabilizacia obsadenosti pracovnych miest v
regionoch s vysokou mierou fluktuacie a
nedostatkom pracovne;j sily

=  vytvdranie dlhodobo udrzatelnych dostojnych

pracovnych podmienok
= zvySovanie profesionality = zamestnancov

prostrednictvom vzdeldvania

=  vysoky podiel Zivej prace
= relativne nizka produktivita prace

= nizka priemerna mesac¢na mzda v porovnani
so mzdou v narodnom hospodarstve

= ndrast priemerného veku zamestnancov

nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily na trhu
prace
zvySovanie ceny prace

narast podielu elektronickej substiticie na tkor
tradi¢nych listovych zasielok
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1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dosahom
na ludské zdroje

1.3.1 Datové zhodnotenie buduceho vyvoja ludskych zdrojov

Celkova dodatocna potreba v sektore bude v obdobi rokov 2021 — 2025 na urovni priblizne 33,3 tisic
0s0b.?? Pri analyze dodato&nej potreby pracovnych sil je déleZité poznat aj to, akym spésobom budu
na trhu prace vznikat dodato¢né pracovné prilezitosti. V obdobi rokov 2021 — 2025 bude na tvorbe
dodatocnych pracovnych prileZitosti dominovat nahrada pracovnych sil, ktora bude tvorit v priemere

< o . v .
V HORIZONTE 5 ROKOV V SEKTORE BUDE DODATOCNE POTREBNYCH 33,3 tlS.ZAMESTNANCDV, 67 % celkovej dodatocnej

VPRIEMEREROCNE 6,7 tis. ZAMESTNANCOV.
! potreby. Vv sektore

doprava, logistika,

V priemere V priemere v . v

o 7 postové sluzby tak
rocne rocne
2,2 tis. 4,5 tis. vznikne v priemere rocne
pracovnych pracovnych
prilefitosti prilefitostibude 4,5  tisic  pracovnych
vzniknev tvorenych
désledku nihradou prileZitosti v dosledku
ekonomickej pracovnychisil. B , ,
expanzie. nahrady pracovnych sil.

2021 2022 2025 2024 2025

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®3

2 §truktira dodatoénych potrieb pracovnych sil sektora v najbliz$ich 5 rokoch podla divizii ekonomickych ¢innosti
SK NACE Rev. 2 je nasledovna: 62,9 % pracovnych prileZitosti vznikne v divizii 49 Pozemna doprava a doprava
potrubim, 0,4 % v divizii 50 Vodnd doprava, 0,1 % v divizii 51 Letecka doprava, 31,9 % v divizii 52 Skladové a
pomocné cinnosti v doprave, 4,7 % v divizii 53 PoStové sluzby a sluzby kuriérov.

13 Metodicka poznamka €. 1
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V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace 47,4 tisic absolventov strednych a vysokych $kol, ktori
ukondia Studium v niektorom z korespondujucich odborov vhodnych pre vykon zamestnani v tomto
sektore a nebudu pokracovat v Studiu. Priblizne 73 % z prichadzajucich absolventov budu tvorit
absolventi strednych $kol, podiel absolventov vysokych skol bude na Urovni 27 %. V dlhSom horizonte,

v nasledujucich 10 rokoch sa o¢akdva narast poctu stredoskolskych absolventov.

V HORIZONTE 5 ROKOV PRIDE NA TRH PRACE Z KORESPONDUIUCICH ODBOROV
VZDELANIAV PRIEMERE ROCNE

ahsolventov ahsolventov
7 tis. SO STREDOSKOLSKYM 2,5tis. S VYSOKOSKOLSKYM

vzdelanim 0' vzdelanim

W priebehu 10 rokov sa '  Vpriebehu 10 rokov sa
otakiva NARAST otakidva POKLES
poftu absolventov. pottu absolventow.

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®

V najblizsich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych celkovo 33 tis. 0s6b, pricom
sa oCakdva prichod 47 tis. absolventov. Priblizne 87 % absolventov si vSak nachadza uplatnenie v inych
sektoroch. V sektore doprava, logistika, poStové sluzby sa tak oCakava nedostatok absolventov na

Urovni priblizne 27 tisic os6b do roku 2025.

Dodatoéna Do roku 2025
potreba sa v sekiore
v sektore bude ofakava
do roku 2025 41 tis.
. i absolventovsa
uplatfiuje
MIMO
SEKTORA
V SEKTORE sa
uplatfiuje
NEDOSTATOK
6 tis. 27 tis.
absolventov
DODATOCNA POCET DISPARITY
POTREBA ABSOLVENTOV

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®®

14 Metodické pozndmka &. 2
15 Metodickd pozndmka &. 3

27



Najviac zamestnancov v sektore doprava, logistika, poStové sluzby malo v roku 2020 vyStudovany
odbor vzdelania 7902 Gymnazium (Uplné stredné vSeobecné vzdelanie — Stddium na gymnaziu
ukoncéené maturitou). V skolskom roku 2020/2021 v tomto odbore Studovalo 69 093 Ziakov denného
Studia. V SR pride v obdobi rokov 2021 — 2025 na trh prace celkovo 28 072 — 30 072 absolventov
denného Studia z tohto odboru vzdelania, pricom priblizne 8,9 % absolventov sa uplatfiuje v
spolo¢nostiach sektora doprava, logistika, postové sluzby. Druhym najpocetnejsim odborom vzdelania
z hladiska poctu zamestnancov je odbor 6317 Obchodnd akadémia (Uplné stredné odborné vzdelanie
(Stadium na strednej odbornej skole ukoncené maturitou)). V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh
prace celkovo 4 527 — 5 527 absolventov denného studia z tohto odboru vzdelania, pricom sa o¢akava,

Ze priblizne 7,8 % z nich sa uplatni v tomto sektore.

Najvyssia dodatocna potreba pracovnych sil v sektore doprava, logistika, poStové sluzby sa v najblizsich
5 rokoch ocakava v zamestnani 8332001 Vodi¢ nakladného motorového vozidla, ktoré je Specifickym
zamestnanim pre tento sektor. Sektor doprava, logistika, posStové sluzby bude do roku 2025 dodatocne
potrebovat priblizne 4 738 — 5 738 0s6b v tomto zamestnani, 52,2 % pracovnych prileZitosti vznikne v
dosledku nahrady pracovnych sil, t. j. odchodom pracovnych sil z trhu prace, predovsetkym do
starobného dochodku. Spomedzi sektorovo Specifickych zamestnani, vysoka dodatoc¢na potreba sa
oCakava v zamestnani 8331001 Vodi¢ autobusu, a to 1 997 — 2 197 os6b. Celkovo v SR v tomto

zamestnani bude dodatocne potrebnych 2 084 — 2 284 o0s0b.

Najviac, priblizne 5,1 tis. 0s6b v sektore doprava, logistika, postové sluzby bude potrebnych v zhluku
zamestnani PRACOVNICI DOPRAVY, LOGISTIKY A POST (SS). Popritom do roku 2025 pride na trh prace
priblizne 3,6 tis. absolventov, ktori ukoncia studium v niektorom z koreSpondujucich odborov vzdelania
vhodnych pre vykon zamestnani patriacich do tohto zhluku zamestnani. Z absolventov prichadzajucich
na trh prace, sa v sektore uplatfiuje priblizne 29 %, v sektore sa tak do roku 2025 v tomto zhluku

ocakava nedostatok absolventov.

1.3.2 Predikcia dalSieho vyvoja sektora do roku 2030 s prihliadnutim na inovacie

Sektor doprava, logistika, postové sluzby patri medzi sektory s priemernym potencidlom
automatizacie. V najblizSich 20-tich rokoch sa ocakava, Ze technolégiami bude mozné nahradit
priblizne 69 % pracovnych procesov, ktoré v slicasnosti vykonavaju zamestnanci. Ak to premietneme
na sucasny pocet zamestnancov v sektore, substituovanych by mohlo byt az 147,2 tisic zamestnancov.

Z toho budu prevaznu ¢ast tvorit zamestnanci na pracovnych poziciach 4321001 Pracovnik v sklade
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(skladnik), 8332001 Vodi¢ nakladného motorového vozidla a 8344000 Operator vysokozdvizného

vozika.

Priblizne 46 % zamestnancov v sektore vykonava pracu, ktord mozno charakterizovat vysokym
potencidlom automatizacie. V porovnani s ostatnymi sektormi a s celondrodnym podielom (49 %), ide

0 nizsi podiel.

69 % 58 %
Einnosti zamestnancov mote byt Zinnosti zamestnancov maie byt
nahradernych strojmi nahradernych strojmi

147 tis. 1,2 mil.
Zamestnancoy Zamestnancoy

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®®

Podiel zamestnancov podla rizika nahrady technologiami

Vysoké riziko 46 % zamestnancov
Stredné riziko 47 % zamestnancov
Nizke riziko 7% zamestnancov

Zdroj: spracovanie TREXIMA Bratislava®”

Nadchadzajice obdobie inovaénych zmien bude mat v sektore dopravy vyznamny vplyv nielen z
hladiska zavadzania novych technoldgii, ale najméi z hl'adiska dopadov na ludské zdroje. Prevladat

bude silny vplyv nasledovnych trendov:

=  AUTOMATIZACIA

INTERNET VECI (loT)

= Al (umeld inteligencia) ROBOTIZACIA

= BIG DATA ROZVOIJ IKT

16 Metodickd pozndmka &. 4
17 Metodickd pozndmka &. 5
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* 3D TECHNOLOGIE A MATERIALY = DRONY

* ALTERNATIVNE PALIVA A POHONY *  INOVACIE AKO REAKCIA NA PANDEMIU

* DIGITALNA BEZPECNOST
Komplexnym a hibkovym skimanim inovaénych trendov, najma v prostredi vyznamnych
zamestnavatelskych subjektov, je moziné identifikovat aktudlne a strednodobé inovaéné trendy s
urcenim ich vplyvu na jednotlivé zamestnania. Oc¢akavané su nové spésoby, metédy a postupy prace,
ktoré si vyzaduju vzdelant pracovnu silu disponujicu novymi odbornymi vedomostami. Samotny
vykon a realizaciu tychto vedomosti bude potrebné ovladat s Gplne novymi odbornymi zrué¢nostami.
V nasledujucej casti je vyhodnotenych celkovo 13 kategdrii inovacii, ktoré boli v sektore
identifikované. Ku kaZdej z nich je uvedeny priklad sektorovej inovécie s jej charakteristikou,® ktord
vytvdra presnejsi obraz o danej inovdacie a jej aplikacii v podmienkach SR. Sumar budtcich odbornych
vedomosti a odbornych zruénosti vychadza z dlhorocnych skusenosti autorov stratégie a reflektuje
aktudlne a potencidlne budlce poziadavky zamestnavatelov na vykon konkrétnych zamestnani
v sektore. Samotny vplyv inovécie a jeho dopad na vykon konkrétneho zamestnania je zadefinovany
v zaverecnej Casti, kde je kategdria inovdcie prepojena s vybranymi zamestnaniami roztriedenymi

podla miery vplyvu.

Pre lepSiu ilustrdciu je k dispozicii nasledovna Struktdra tzv. kariet inovacii, ktoré zobrazuju podrobné
roztriedenie inovacnych trendov aich dopady na odborné vedomosti a zruc¢nosti v strednodobom

horizonte:

Obrazok €.1  Struktura karty inovacie

18\ niektorych pripadoch charakteristika nebola autormi zadefinovana a preto sa neuvédza
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Kategdria inovacie uvadza zakladné
zatriedenie inovatnych trendov do
jednotlivich oblasti, s ciefom

na fudské zdroje

W DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

Konkrétne znenie inovacie s aplikaciou na
sektorové podmienky a kratkym opisom

(charakteristikou)

Buduce kompetencie vyjadruju
ofakavane odborné vedomosti
a odborné zruénosti potrebné na
vwhkon zamestnania, ktoré budi

v budicnosti ovplyvnené
predmetnou inovaciou

ODBORNE ODBORNE

VEDOMOSTI ZRUCNOSTI

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

M—t Vplyv inovacie 81 — 100 %

S,TREDHE . |———»  Vplyvinovacie 31 - 80 %
VYZNAMNY

MIERNY |~ *  vplyv inovécie 0-30%

Zdroj: Trexima Bratislava

jednoduchiieho porovnania trendov
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KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

M)

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

AUTOMATIZACIA DOPRAVNYCH PROCESOV - automatizicia bude musiet zabezpelovat
predovsetkym systémy prostriedkov pre bezpecnu dopravnu cestu tak, aby autopilot riesil len
bezpeénost prevadzky dopravného prostriedku, pripadne jej zlyhania. Hlavnym zdrojom pre
realizaciu takejto automatizacie dopravnych procesov sa stane umela inteligencia prepojend

na systémy integrovanych dopravnych systémov.

AUTOMATIZACIA V LOGISTICKYCH A PREPRAVNYCH PROCESOCH - automatizicia v
logistickych procesoch zahffia: Automatické triedenie zasielok; Automatické sledovanie zasob;
Systémy automatizovaného ukladania a vyhladavania zasielok. Automatizacia ale
nepredstavuje iba transformaciu skladu. Jedna z dalsich vyznamnych prognéz vztahujdcich sa

k tomuto odvetviu je transformacia doru¢ovania zasielok na poslednom Useku dorucenia.

AUTOMATIZACIA ODBAVOVACICH SYSTEMOV - budice dopravné systémy musia
predovsetkym odbremenit akékolvek zasahy v suéasnych systémoch zo strany cestujlcej
verejnosti. Odbavovacie systémy a ich prepojenie na prevadzkové systémy dopravného
prostriedku zhodnotia efektivnhost a Ucelnost poskytovanej sluzby. Napr. automatizacia
manipulacie s batoZinou na dopravnych terminaloch (detekéna kontrola oséb a batozZiny,

preprava, skladovanie, vyhladavanie, nakladanie a vykladanie a pod.).

AUTOMATIZACIA V POSTOVYCH SLUZBACH - inovaciu moZno chapat napriklad v kontexte
automatizacie priehradkovych cinnosti, kde sa predpoklada nasledovné: v maximalnej miere
vyuzivat predpripravu dat na zrychlenie obsluhy zdkaznika, kdédovanie nevyhnutnych
papierovych dokladov 2D kddmi, pripadne dalsimi technoldgiami na baze RFID, zabezpedit
akceptaciu a vytaZovanie informécii o zakaznikovi a produkte napriklad z ID ¢ipov a CRM

systémov.

INTERMODALNE PRiSTUPOVE BODY V DOPRAVE A LOGISTIKE - jednym z buducich
dopravnych systémov, ktory sa vo verejnej osobnej doprave mébze uplatnit v prepojeni
dopravnej cesty ,rieka — cesta” bez realizacie prestupu cestujucich (autobus — pristav — lod —
pristav — autobus) v ramci integrovanych dopravnych systémov mestskych aglomeracii,

konkrétne Bratislava — Komarno.

DIALKOVE RIADENIE DOPRAVY (DISPECERIZACIA) - téma zavadzania dispecerizacie v riadeni
Zeleznicnej dopravy spojend s modernizaciou a zvySovanim stupna zabezpeclovacieho
zariadenia riadenych dopravni, a tym zvySovania bezpecnosti, spolahlivosti, efektivity a

konkurencieschopnosti Zelezni¢nej dopravy, je v sucasnosti velmi aktualna.
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KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

VYBAVENIE TRATi RADIOVYM KOMUNIKACNYM SYSTEMOM GSM-R - na tratiach vybavenych
radiovym komunikaénym systémom GSM-R mdZe osoba riadiaca dopravu na drahe pouZit na
zastavenie vlakov nidzové volanie vetkym HDV a ZKV vybavenych vozidlovou radiostanicou

GSM-R a upovedomit ich o mimoriadnej situacii na trati.

VYKONAVANIE UDRZBARSKYCH PRAC PERSONALNOM V CENTRALIZOVANYCH STREDISKACH
UDRZBY - dennd sumarizacia prevadzkovych Udajov dopravnych prostriedkov a ich
vyhodnocovanie systémom umelej inteligencie bude prvym krokom oddelenia udrzby a
prevadzky u sucasnych dopravcov zabezpecujucich sluzby vo verejnom zaujme vo verejnej
osobnej doprave. V kone¢nom doésledku sa uskuto¢ni centralizdcia udrzbarskych prac, ¢o skrati

cely proces udrzby.
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@' KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

automatizovany systém kontroly nad dopravnymi prostriedkami pri ich vykone na
dopravnej ceste zo strany vodica resp. bez neho

implementovanie dialkového dohladu na riadeni dopravy s vyuzitim umelej
inteligencie

spbsoby nastavenia a vyuZzitia automatizovanych systémov

koordinacia a kontrola dopravnych subsystémov, operacnych modelov

sp6soby riadenia a koordinacie informacnych systémov, dialkovy dohlad na riadenie
dopravy

spolupraca resp. aj aktivne zavadzanie prvkov umelej inteligencie v dopravnych
prostriedkoch

spbsoby vyuZivania 5G siete

obsluha automatizovanych systémov kontroly nad dopravnymi prostriedkami

systémy umelej inteligencie pri prevadzke dopravnych prostriedkov

spracovanie a vyhodnocovanie udajov a dat zo senzorov na palube dopravnych
prostriedkov za pomoci umelej inteligencie

Inteligentné dopravné systémy

vyuzivanie 5G sieti pri automatickom riadeni dopravy na mestskej drahe

spb6soby automatizacie odbavovacich systémov

vyhodnocovanie Udajov a dat na palube vozidla pomocou umelej inteligencie

spb6soby automatizacie logistickych a prepravnych procesov

vyuzivanie 5G sieti v dispecerskom riadeni

spb6soby automatizdcie ¢innosti na dodaji

vyuzivanie inteligentnych dopravnych systémov v integrovanej doprave

spbsoby automatizacie logistickych ¢innosti

Specializacia Cinnosti v centralizovanom systéme udrzby

spb6soby automatizacie postovych sluZieb a logistickych ¢innosti

vykon udrzby v centralizovanom stredisku, Specializacia ¢innosti

spb6soby automatizacie priehradkovych ¢innosti

vyuzivanie virtudlnej/rozsirenej reality pri idrzbe dopravnych prostriedkov

spbsoby centralizovaného systému riadenia a vykonu udrzby

ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom 5G siete

spbsoby nastavovania udrzby dopravnych prostriedkov pomocou virtualnej reality

vyhodnocovanie Udajov a dat na palube vozidla pomocou umelej inteligencie

navrhovanie automatizacie ¢innosti v poStovych sluzbach a logistickych ¢innosti

vyuzivanie automatizovanych cinnosti v postovych sluzbach
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VYZNAMNY

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY

(9' KATEGORIA INOVACIE: AUTOMATIZACIA

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Pracovnik pri priehradke na poste
Technicky Specialista v poStovych sluzbach

Technicky Specialista v MHD
Dispec¢er MHD

Vodi¢ autobusu

Vodic trolejbusu
Dorucovatel zasielok, postar

Riadiaci pracovnik (manazér) v postovych sluzbach

Vodic elektricky
Triedi¢ zasielok
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KATEGORIA INOVACIE: UMELA INTELIGENCIA

|IIO

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

AUTOPILOTY V HNACICH KOLAJOVYCH VOZIDLACH - autopiloty v hnacich kolajovych
vozidlach budi okrem autonémnej prevadzky vyhodnocovat cely rad dalSich bezpeénostnych,
ekonomickych a environmentalnych cielov pocas jazdy. Bezpec¢na a spolahliva prevadzka
takychto systémov vyZaduje rad senzorov, ktoré meraju okolie vozidla (polohu, prekazky),

spolahlivé a bezpecné prepojenie medzi ostatnymi vozidlami a nalezitou infrastrukturou.

AUTOMATIZACIA DOPRAVNYCH PROSTRIEDKOV, MECHANIZMOV A INFRASTRUKTURY -
automatizdcia dopravnych prostriedkov bude realizovand prostrednictvom umelej
inteligencie, predovsetkym z pohladu ulahcenia vykonu prace obsluhujiceho persondluatov

celom kontexte zabezpecovania ich prevadzky.

AUTOMATIZACIA KOMUNIKACIE SO ZAKAZNiKMI — CHATBOTY - tlohou bude poskytovanie
poradenskych sluzieb v oblasti cestovania, prepravnych poriadkov, resp. rezervovania listkov

prostrednictvom online chatu alebo telefénu.

VYVOJ A SPRAVA SPOLOCNYCH PLATFORIEM PRE PASAZIEROV - rozvoj aplikaénych
platforiem zdruzujucich jednotlivé druhy dopravy s umoznenim presného planovania prepravy
od dveri k dveram. Vyuzitie platforiem napr. pri multimoddlnych planovaniach ciest,

rezervaciach, objedndavkach, platbach a pod.).

MACHINE LEARNING V DOPRAVE A LOGISTIKE - algoritmy optimalizdcie postupov
vyhodnocovania a strojového ucenia sa. Priklad vyuZitia: napr. autopilot v autonémnych
vozidlach je schopny efektivne predvidat, monitorovat a riadit vozidlo na zdklade parametrov

premavky — reagovat okamzite na rézne vzniknuté situacie.
INTELIGENTNE PALETY V LOGISTIKE
AUTONOMNE OPERACNE A KONTROLNE STREDISKA

BEZPILOTNE LIETAJUCE PROSTRIEDKY V POSTOVYCH SLUZBACH - Hi-level sluzba (sluiba na
vysokej Urovni), ktord by mala byt zamerana predovsetkym do oblasti expresného dorucenia

do lokalit s obmedzenou dostupnostou pozemnymi prostriedkami.

POJAZDNE BOXY A ODKLADACIE PRIESTORY - moZnost ukladania zasielok do mobilnych
zariadeni tam, kde sa neoplati budovat staciondrne zariadenia, napriklad v lokalitach s

dynamickou vystavbou, festivaly a hromadné akcie a pod.
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(5 KATEGORIA INOVACIE: UMELA INTELIGENCIA

10. PREPRAVNE SAMOUCIACE ROBOTY V LOGISTIKE - roboty pracujuce v logistike s algoritmami

zalozenymi na umelej inteligencii.

11. INTELIGENTNE DOPRAVNE SYSTEMY A SMART CITIES?® - postupné zavadzanie inteligentnych
dopravnych prostriedkov do dennej praxe vo verejnej osobnej doprave si vyziada
prevadzkovanie tychto prostriedkov ekonomicky efektivne a podla spolocenskej objednavky.
Tento proces bude mozné realizovat len prostrednictvom vyuzivania umelej inteligencie t.].
prepojenia, sumarizacie a vyhodnocovania obrovského mnozstva Udajov od jednotlivych

dopravcov.

12. INTEGROVANA CELONARODNA A REGIONALNA VEREJNA OSOBNA DOPRAVA - ide o proces,
ktory je mozny realizovat len pomocou zosumarizovania velkého poctu dat o prevadzke
vSetkych druhov verejnej osobnej dopravy. Planovanie, bez dostupnosti redlnych dat od
umelej inteligencie nie je moiné, ¢i uZ ide o regiondlnu integrovanu dopravu alebo

celonarodnu.

13. PREFEROVANIE POSTAVENIA VEREJNEJ) OSOBNEJ DOPRAVY VOCI INDIVIDUALNE)
AUTOMOBILOVEJ DOPRAVE - zabezpecenie ciela preferencie je mozné len prostrednictvom

integrovanych dopravnych systémov riadenych umelou inteligenciou.

¥ Inteligentné mestd
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BUDUCE KOMPETENCIE

KATEGORIA INOVACIE: UMELA INTELIGENCIA

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

spbsoby vyuZivania 5G siete

ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom 5G siete

spoOsoby vyuzitia digitalnych sluzieb pre cestujucich

obsluha prostriedkov pre vyuZitie digitalnych systémov pre cestujucich

spOsoby automatizacie ¢innosti spojenych s komunikaciou zo zakaznikmi

spoluprdca so zdkaznikmi pri pldnovani cesty, poskytovanie informacii,
obsluha technickych prostriedkov

spOsoby vyuzitia digitalnych sluzieb pre cestujucich

obsluha automatizovanych technickych prostriedkov

spb6soby nastavenia a vyuZzitia automatizovanych systémov

monitorovanie automatizovanych zariadeni

spbsoby zriadenia a vykonu autondmnych operacnych a kontrolnych
stredisk

aplikacia znalosti v oblasti pouzivanych sietovych technolégii a problematiky
interferencie

spOsoby aplikdcie, riadenia a kontroly dopravnych systémov
prostrednictvom umelej inteligencie

spoluprdca pri obsluhe automatizovanych systémov riadenia a kontroly
dopravnych prostriedkov

postupy vyuzivania sietovych technoldgii

aplikacia znalosti v oblasti konfiguracie sieti

postupy konfiguracie komunikacného softvéru

koordinacia a kontrola dopravnych subsystémov, opera¢nych modelov

spb6soby automatizacie ¢innosti spojenych s prevadzkou dopravnych
prostriedkov a suvisiacej infrastruktiry

spolupraca resp. aj aktivne zavadzanie prvkov umelej inteligencie v
dopravnych prostriedkoch

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnymi
prostriedkami pri ich vykone na dopravnej ceste zo strany vodica resp. bez
neho

spracovanie a vyhodnocovanie Udajov a dat zo senzorov na palube
dopravnych prostriedkov za pomoci umelej inteligencie

pravidla postavenia verejnej osobnej dopravy voci individudlnej doprave

vyuzivanie 5G sieti pri automatickom riadeni dopravy na mestskej drahe

sposoby zvysenia kvality dopravnej infrastruktury (sposoby zlepsenia
prejazdnosti, sp6soby zvySenia bezpecnosti verejnej osobnej dopravy)

obsluha automatizovanych systémov kontroly nad dopravnymi
prostriedkami

systémy umelej inteligencie pri prevadzke motorového vozidla

spracovanie a vyhodnocovanie Udajov za pomoci umelej inteligencie

automatizovany systém kontroly nad motorovym vozidlom pri jeho vykone
na dopravnej ceste zo strany vodica resp. bez neho

spolupraca pri obsluhe automatizovanych systémov riadenia a kontroly
dopravnych prostriedkov

automatizovany systém kontroly nad dopravnymi prostriedkami pri ich
vykone na dopravnej ceste zo strany vodica resp. bez neho

znalosti efektivneho spracovania a vyhodnocovania udajov a dat z palubnych
pocitacov v dopravnych prostriedkoch za pomoci umelej inteligencie

automatizovany systém prediktivnej idrzby dopravnych prostriedkov

implementovanie dialkového dohladu na riadeni dopravy s vyuZitim umelej
inteligencie

postupy vyuZivania inteligentnych dopravnych systémov

vytvaranie novych dopravnych modelov s vyuZitim umelej inteligencie
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(§> KATEGORIA INOVACIE: UMELA INTELIGENCIA

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

systémy umelej inteligencie pri prevadzke dopravnych prostriedkov

obsluha automatizovanych systémov a analyza dat

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnymi
prostriedkami pri ich vykone na dopravnej ceste bez rusfiovodica

udrziavanie verejnej osobnej dopravy pred individudlnou automobilovou
dopravou

elektronické spracovanie dokumentacie (Udajov) spracovanych umelou
inteligenciou

znalosti dialkového ovladania a riadenia dopravy za pomoci umelej
inteligencie

obsluha automatizovanych systémov kontroly nad motorovym vozidlom

zdokonalovanie stucasnych a vytvaranie novych dopravnych modelov s
vyuzitim umelej inteligencie

obsluha automatizovanych systémov riadenia a kontroly nad dopravnym
prostriedkom

vyhodnocovanie Udajov a dat na palube vozidla pomocou umelej
inteligencie

39



VYZNAMNY

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY

bez urcenia
vplyvu

p) ,
(E}KATEGORlA INOVACIE: UMELA INTELIGENCIA

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD)

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktary

Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD)
Specialista cestovnych poriadkov

Specialista pre spravu a Udrzbu cestnej infrastruktury
Technicky pracovnik cestnej infrastruktury

Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Dispec¢er MHD

Operator v cestnej infrastrukture

Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD)
Technicky Specialista v MHD

Vodic elektricky

Vodi¢ osobného motorového vozidla

Vodic trolejbusu

Vodi€ udrzby na cestnej infrastrukture

Technik, kontrolér MHD

Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov
Operator v Zelezni¢nej doprave

Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovac, signalista, vyhybkar, dozorca
vyhybiek...)

Sprievodca a vlakveddci nakladnej dopravy

Sprievodca a vlakveduci v osobnej Zelezni¢nej doprave

Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave

Technik, kontroldr v Zeleznicnej doprave

Rusnovodic

Vozmajster
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(5:‘ KATEGORIA INOVACIE: BIG DATA

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

VYUZIVANIE BIG DATA PRI NASTAVOVANI PRAVIDIEL UDRZBY DOPRAVNYCH
PROSTRIEDKOV, MECHANIZMOV A INFRASTRUKTURY - autopiloty v hnacich kolajovych
vozidlach budi okrem autondémnej prevadzky vyhodnocovat cely rad dalSich bezpecénostnych,
ekonomickych a environmentalnych cielov pocas jazdy. Bezpec¢nd a spolahliva prevadzka
takychto systémov vyZaduje rad senzorov, ktoré meraju okolie vozidla (polohu, prekazky),

spolahlivé a bezpecné prepojenie medzi ostatnymi vozidlami a nalezitou infrastrukturou.

ZBER DAT O PREPRAVE CESTUJUCICH A ICH VYHODNOCOVANIE - elektronicky zber informacii
o cestujucich, prepravnych casoch, poctoch cestujucich, vekovej Strukture atd., s cielom
optimalizovat nastavenie grafikonu, dopravnej cesty ako aj potrebnych prepravnych kapacit,

atd.
INTEGROVANA CELONARODNA A REGIONALNA VEREJNA OSOBNA DOPRAVA

VYUZiVANIE BIG DATA V DOPRAVE
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KATEGORIA INOVACIE: BIG DATA

@)

s
BUDUCE KOMPETENCIE
ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

postupy a pravidla udrzby dopravnych prostriedkov pomocou BIG DATA flexibilna prediktivna Udrzba zaloZena na aktualnych online datach

spOsoby nastavovania udrzby cestnej infrastruktiry s pomocou BIG DATA realizovanie udrzby dopravnych prostriedkov pomocou BIG DATA

spb6soby nastavovania udrzby dopravnych prostriedkov s pomocou BIG DATA | spolupraca pri vyvhodnocovani dat

spbsoby ziskavania a vyuZivania dat pri udrzbe dopravnych prostriedkov, vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby cestnej infrastruktury,
mechanizmov a infrastruktury flexibilnd prediktivna udrzba zaloZzend na aktualnych online datach

spbsoby ziskavania a vyuZivania dat o preprave cestujlcich a ich vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych
vyhodnocovanie prostriedkov, mechanizmov a infrastruktiry

ziskavanie dat, analyza dat a ndsledné nastavenie stratégie prepravy

zasady planovania integrovanej regionalnej siete verejnej osobnej doprav ..
yp g ] reg ] jnej ] dopravy cestuijicich
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(5} KATEGORIA INOVACIE: BIG DATA

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Dispec¢er MHD
AZ4AV\YI\B Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Specialista cestovnych poriadkov

Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD)
Administrativny pracovnik v MHD

Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD
e p j j dopravy ( )

VYZNAMNY Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD)

Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD)
Technicky Specialista v MHD
Technik, kontrolér MHD

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktary

Operator v cestnej infrastrukture

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej infrastrukture
MIERNY |. . iy ey .
Specialista pre spravu a udrzbu cestnej infrastruktury
Technicky pracovnik cestnej infrastruktury

Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Administrativny pracovnik v Zelezni¢nej doprave
Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov

. . |Operédtorv Zelezni¢nej doprave
bez uréenia

Rusnovodic v Zelezni¢nej doprave
vplyvu

Specialista pre spravu a udrzbu Zelezni¢nej infradtruktary
Technik, kontroldr v Zelezni¢nej doprave

Vozmajster
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KATEGORIA INOVACIE: DIGITALIZACIA

@)

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

DIGITALNE DVOICA PRI UDRZBE VOZIDIEL - prediktivnu Gdribu je moiné vylepsit pomocou
vytvorenia digitalnej kdpie (, digitdlneho dvojcata”) vozidla vratane jeho systémov. Digitalne

dvojcata nasledne umoznia skimat aspekty a vykonavat rézne typy simuldcii.

ELEKTRONIZACIA DOKUMENTOV - nahradenie dokumentov v papierovej forme digitalnymi

formami.

ELEKTRONIZACIA V POSTOVYCH SLUZBACH - priblizenie sluzieb k zdkaznikom dal3ou
podporou ich elektronizacie, vyuzitim mobilnej platformy a zvySenie komfortu pre vyuzitie
sluZieb na postach. ZvySenie miery elektronizacie produktov a v maximalnej miere umoznit

zédkaznikovi "z pohodlia domova" realizovat vhodné sluzby posty.

INTELIGENTNA A NAKLADOVO EFEKTIVNA SPRAVA AKTIiV - CAFM (Computer Aided Facility
Management) systém dokaze prepojit geografické, ekonomické a prevadzkové data
rozsiahlych objektov (strediska, budovy, aredly, siete) a prehladne tak evidovat a spravovat
majetok do velkych grafickych detailov: budovy, stavby, komunikdcie, infrastruktura,

inzinierske siete, technologické celky a pod.

PREPOJENIE VYROBNYCH SKLADOVYCH A PODNIKOVYCH INFORMACNYCH SYSTEMOV S
MANIPULACNOU SKLADOVOU TECHNIKOU - Prepojenie podnikového informaéného systému
s automatizovanymi systémami na riadenia skladu (Rotomat, regalovy zaklada¢ a pod.).
Udrzbar priamo z miesta vykonu ma prehlad o nahradnych dieloch, ich dostupnosti,

umiestneni a moze priamo komunikovat so skladom.

ROZVOJ DIGITALNYCH SLUZIEB PRE CESTUJUCICH - rozvoj palubného infotaimentu pre
cestujucich (informdcie o jazde, prichode, poveternostnych podmienkach, vyuZzivanie aplikacii,
planovanie cesty od dveri k dverdm, objednanie palubnych sluZzieb z miesta, objednanie

obcerstvenia, sledovanie TV atd.
DIGITALIZACIA, POKROCILA KONEKTIVITA V LOGISTICKYCH PROCESOCH

DIGITALIZACIA TERMINALOV - komplexnad ponuka vietkych dostupnych informacii z
prevadzkovanych systémov pre cestujlicu verejnost tykajlcich sa vykonavanych spojov a liniek
(doprav) zucastnenych dopravcov v danej mestskej aglomeracii napojenim na software

cestujlcej verejnosti.

44



KATEGORIA INOVACIE: DIGITALIZACIA

@

wh
BUDUCE KOMPETENCIE

ODBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

spbsoby analyz informdcii a ich aplikacia analyza dat, nastavenie efektivnej spravy aktiv

spbsoby elektronizacie postovych sluzieb aplikacia vedomosti pri ndvrhoch elektronizacie postovych sluzieb

spb6soby nastavenia a vyuzivania dat pri sprave aktiv nastavenie aplikacii do informacnych technickych prostriedkov, ich obsluha
spoOsoby simuldcie Ukonov na digitadlnom dvojcati obsluha technickych prostriedkov

spbsoby vyuZzitia digitalnych sluzieb pre cestujucich ovladanie simulacie ukonov pri tdrzbe

spOsoby vyuzivania 5G siete spoluprdca pri vyhodnocovani efektivnosti udrzby

spoOsoby vyuzivania dokumentov v elektronickej podobe ziskavanie udajov a ich spracovanie

spOsoby vyuzivania novych diagnostickych metéd vyuzivanie elektronizacie v postovych sluzbach

zdokonalovanie sucasnych a vyvoj novych digitalnych sluzieb pre cestujucich
ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom 5G siete

vyuzivanie dat potrebnych na efektivne planovanie rozvoja a udrzby
dopravnej infrastruktury

ziskavanie, aplikacia a odosielanie dokumentov v elektronickej podobe
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VYZNAMNY

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY

bez urcenia
vplyvu

) ’
<5> KATEGORIA INOVACIE: DIGITALIZACIA

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Technicky Specialista v poStovych sluzbach

Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD)
Administrativny pracovnik v MHD

Dispec¢er MHD

Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD)

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktury

Operator v cestnej infrastrukture

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej infrastruktire
Riadiaci pracovnik (manazér) v postovych sluzbach

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD)
Specialista cestovnych poriadkov

Specialista pre spravu a udrzbu cestnej infrastruktury
Technicky pracovnik cestnej infrastruktury

Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD)
Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Technicky Specialista v MHD

Technik, kontrolér MHD

Vodi¢ osobného motorového vozidla

Vodi¢ udrzby na cestnej infrastrukture

Pracovnik pri priehradke na poste
Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD
Vodi¢ autobusu

Vodic elektricky

Vodic trolejbusu

Administrativny pracovnik v Zelezni¢nej doprave

Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov
Prepravny pracovnik v Zelezni¢nej doprave

Sprievodca a vlakveduci nakladnej dopravy

Sprievodca a vlakveduci v osobnej Zelezni¢nej doprave

Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave

Specialista pre spravu a udrzbu Zelezni¢nej infradtruktdry

Technik, kontroldr v Zeleznicnej doprave
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(51. KATEGORIA INOVACIE: INTERNET VECI (loT)

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

1. ELEKTRIFIKACIA TRATI A DIALKOVY DOHLAD NAD PREVADZKOU SILNOPRUDOVYCH
ZARIADENI - do budicnosti sa musi pocitat s elektrifikaciou trati aimplementaciou dialkového
dohladu nad prevadzkou silnopriddovych zariadeni realizovanym centralne. V oblasti
Zelezni¢nej dopravy su v sucasnej dobe pri modernizécii alebo obnove trati kladené vysoké
naroky hlavne na celospolocenské prinosy spojené s ekologickejSou dopravou a znizovanim

emisii CO2.

2. 10T V SYSTEMOCH PREVADZKY NA DRAHACH - vyuZite prepojenia réznych zariadeni
prostrednictvom internetu alebo WI-FI, ktoré komunikuju bez zdsahu pouzivatela sa bude
postupne uplatfiovat v prevadzke dopravnych prostriedkov ako vzajomna komunikacia pri

monitorovani ich pohybu a polohy.

3. 10T V ZELEZNICNYCH SYSTEMOCH - optimalizicia prepravy na zaklade online informacii zo
senzorov z vozidiel, infrastruktiry (napr. trat, vyhybky) ale aj informacii o externych
podmienkach pre prevddzkovanie, napr. klimatické a poveternostné podmienky, mnozstvo

pasazierov (ndkladu) a pod.

4. 10T (INTERNET OF THINGS) ZARIADENIA V PREDIKTIVNEJ UDRZBE - neinvazivna kontrola,
dialkova diagnostika a monitoring a inSpekcia dopravnych prostriedkov a infrastruktiry
prostrednictvom senzorovej technolégie prostrednictvom IloT. Tvorba prediktivnych
algoritmov porich dopravnych prostriedkov a infrastruktury ako aj nasledné hibkové

vySetrovanie zlyhani.

5. PRECHOD OD PREVENTIVNEJ UDRZBY NA FLEXIBILNU PREDIKTIVNU UDRZBU ZALOZENU NA
AKTUALNYCH DATACH - prechod od preventivnej Gdriby strojov, zariadeni a vozidiel (plan
nastaveny priemerom alebo Statistikou Zivotnosti) na flexibilnd prediktivnu udrzbu zaloZzenu
na aktualnych online datach a analyze skuto¢ného stavu. Cielom je zniZenie prestojov vozidiel

vo vztahu k poctu vozidiel v dennej prevadzke.

6. ROZVOJ ETCS (EUROPEAN TRAIN CONTROL SYSTEM) A ATO (AUTOMATED TRAIN
OPERATIONS) - Eurdpsky systém riadenia jazdy vlakov, ktorého ciefom je zaistit
interoperabilny®® prenos informdcii zo systémov riadenia Zelezni¢nej dopravy v staniciach a
medzistaniénych uUsekoch na hnacie vozidlo vlaku a jednotnym spésobom vyjadrovat

rusnovodicovi podmienky na jazdu vlaku

20 Interoperabilita je schopnost réznych systémov vzajomne spolupracovat, poskytovat si sluiby, dosiahnut
vzajomnu sucinnost.
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(5:. KATEGORIA INOVACIE: INTERNET VECI (loT)

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI

automatizovany systém kontroly nad dopravnym prostriedkom pocas jazdy
vozidla

ODBORNE ZRUENOSTI

prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych

postupy vyuZivania kybernetickej bezpecénosti

aplikacia znalosti v oblasti konfiguracie sieti

postupy vyuzivania konfiguracie siete

flexibilnd prediktivna udrZba zaloZzena na aktualnych online datach

postupy vyuZivania sietovych technoldgii

vyuzivanie dat potrebnych na efektivne planovanie rozvoja a udrzby
dopravnej infrastruktury

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnym prostriedkom
pocas jazdy vozidla

obsluhovanie automatizovanych systémov kontroly nad dopravnym
prostriedkom pocas jazdy vozidla

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnym prostriedkom
pocas jazdy vozidla a stavu infrastruktary

obsluha automatizovanych systémov riadenia a kontroly dopravnych
prostriedkov

spbsoby automatizovaného systému kontroly nad dopravnymi
prostriedkami pri ich vykone na dopravnej ceste zo strany vodica resp. bez
neho

ziskavanie operativnych dat, ich vyvhodnocovanie a nastavenie terminu a
spOsobu udrzby

spbsoby nastavenia a vyuzitia dialkového dohladu a riadenia dopravy

posudenie moznosti ovplyvnenia informacii

spbsoby nastavovania Udrzby dopravnych prostriedkov s pomocou BIG DATA

spolupraca pri vyhodnocovani dat

spb6soby nastavovania Udrzby motorového vozidla s pomocou BIG DATA

sposoby komunikacie medzi rusfiovodicom a zamestnancami v strediskach
riadiaceho centra

spbsoby spracovania operativnych dat a ich aplikacia pri stanoveni spdsobu
udrzby

vyuZitie dat pri prechode na flexibilnu prediktivnu udrzbu

spbsoby vyuZitia dat na prediktivnhu udrzbu

aplikacia znalosti v oblasti bezpecnosti prenosu dat

spbsoby vyuZivania 5G siete

vyuZivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby motorového vozidla

spbsoby vyuZivania dokumentov v elektronickej podobe

obsluha a vyuzivanie senzorovych technoldgii

spbsoby vyuZivania novych diagnostickych metod

vyuZivanie sietovych technoldgii

spbsoby poznania technického stavu komponentov prostrednictvom IKT

ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom 5G siete

ziskavanie dat, spolupraca pri nastaveni spésobu udrzby

obsluha automatizovanych systémov
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VYZNAMNY

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY

bez urcenia
vplyvu

) .
(51. KATEGORIA INOVACIE: INTERNET VECI (loT)

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

bez uvedenia

Dispecer MHD

Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD)
Vodi¢ autobusu

Administrativny pracovnik v MHD

Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD)

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktury

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD)
Specialista pre spravu a udrzbu cestnej infrastruktary
Technicky Specialista v MHD

Vodic elektricky

Vodi¢ osobného motorového vozidla

Vodic trolejbusu

Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov
Operator v Zelezni¢nej doprave

Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovag, signalista, vyhybkar, dozorca
vyhybiek...)

Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej infrastruktire

Rusnovodic v Zelezni¢nej doprave

Sprievodca a vlakveduci nakladnej dopravy

Sprievodca a vlakveduci v osobnej Zelezni¢nej doprave

Specialista pre spravu a udrzbu Zelezni¢nej infradtruktdry

Technik, kontroldr v Zelezni¢nej doprave
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(5} KATEGORIA INOVACIE: ROBOTIZACIA

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

Robotizacia zakaznickeho servisu - vyuZivanie robotov v ramci predajnych inteligentnych
automatov pri spracovdvani a vyddvani dopravnych dokladov. Sluzby v oblasti cestovnych

dokladov, obéerstvenia, stravovania a pod.

Robotizacia v postovych sluzbach - vyuZivanie bezobsluznych zariadeni. Zameranie
predovsetkym na logistické procesy spracovania velkych kusovych zasielok a manipulacie so

zavermi (kontajnery, prepravky a pod.)
Kuriérske roboty na dorucovanie zasielok
Mobilné robotické systémy

Kooperativne roboty
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(5:. KATEGORIA INOVACIE: ROBOTIZACIA

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

automatizovany systém kontroly nad dopravnym prostriedkom pocas jazdy
vozidla

vyuzivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby dopravnych
prostriedkov, mechanizmov a infrastruktury

postupy vyuZivania cyber security

aplikacia znalosti v oblasti konfiguracie sieti

postupy vyuzivania konfiguracie siete

flexibilnd prediktivna udriba zaloZzend na aktualnych online datach

postupy vyuZivania sietovych technoldgii

flexibilnad prediktivna Udrzba zalozena na aktualnych online datach

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnym prostriedkom
pocas jazdy vozidla

vyuzivanie dat potrebnych na efektivne planovanie rozvoja a udrzby
dopravnej infrastruktury

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnym prostriedkom
pocas jazdy vozidla a stavu infrastruktary

obsluhovanie automatizovanych systémov kontroly nad dopravnym
prostriedkom pocas jazdy vozidla

spb6soby automatizovaného systému kontroly nad dopravnymi
prostriedkami pri ich vykone na dopravnej ceste zo strany vodica resp. bez
neho

obsluha automatizovanych systémov riadenia a kontroly dopravnych
prostriedkov

spbsoby nastavenia a vyuzitia dialkového dohladu a riadenia dopravy

obsluha automatizovanych systémov

spbsoby nastavovania Udrzby dopravnych prostriedkov s pomocou BIG DATA

posudenie moznosti ovplyvnenia informacii

spbsoby nastavovania Udrzby motorového vozidla s pomocou BIG DATA

spolupraca pri vyhodnocovani dat

spbsoby spracovania operativnych dat a ich aplikacia pri stanoveni spdsobu
udrzby

sposoby komunikacie medzi rusfiovodicom a zamestnancami v strediskach
riadiaceho centra

spbsoby vyuZitia dat na prediktivnhu udrzbu

vyuZitie dat pri prechode na flexibilnu prediktivnu udrzbu

spbsoby vyuZivania 5G siete

aplikacia znalosti v oblasti bezpecnosti prenosu dat

spbsoby vyuzivania dokumentov v elektronickej podobe

vyuZivanie BIG DATA pri nastavovani pravidiel udrzby motorového vozidla

spbsoby vyuZivania novych diagnostickych metdod

obsluha a vyuzivanie senzorovych technoldgii

spbsoby poznania technického stavu komponentov prostrednictvom IKT

vyuzivanie sietovych technoldgii

ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom 5G siete

ziskavanie dat, spolupraca pri nastaveni spésobu udrzby

ziskavanie operativnych dat, ich vyvhodnocovanie a nastavenie terminu a
sposobu udrzby
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VYZNAMNY

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY

bez urcenia
vplyvu

) .
(5:. KATEGORIA INOVACIE: ROBOTIZACIA

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Technicky Specialista v poStovych sluzbach

Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD)
Administrativny pracovnik v MHD

Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Riadiaci pracovnik (manazér) v postovych sluzbach

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD)

Triedic zasielok

Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave
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(5:. KATEGORIA INOVACIE: 3D TECHNOLOGIE A MATERIALY

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

Cloud computing - cloudové rieSenia ukladaju firemné U(daje v datovych centrach. V
dopravnom priemysle maju obrovsky potencial priniest prevadzkovu a finanénu efektivnost v

oblastiach ako napriklad sledovanie vozidiel v redlnom ¢ase.

E-commerce (elektronicky obchod) - online nakupy, priestor pre krizovy predaj, pohyblivé

ceny cestovnych listkov, CRM systémy nie su v sektore doprava stéle samozrejmostou.

Elektronizacia poskytovanych sluZieb pre cestujlcich - elektronizacia poskytovanych sluzieb

na palube, prepravnych informacii, infotaimentu, predaj cestovnych dokladov.

Nové inovativne predajné a informacné zariadenia (PoP) pre vlakovy personal - inovacie v
oblasti prenosnych zariadeni pre vlakovy personal (predaj listkov, poskytovanie online
informacie o preprave). Priklad vyuZitia: poskytovanie ¢oraz komplexnejsich informacii s

inovativnym uZivatelskym rozhranim zaloZzenym na online realnych datach.

Rozvoj elektronického obchodu - elektronické obchodovanie kombinuje velky dosah a
pristupnost Internetu s ohromnymi zdrojmi tradi¢nych systémov na baze informacénych
technolégii. Elektronicky obchod je postaveny na vyhodach a Struktire tradi¢ného obchodu, s

pridanim flexibility, ktord poskytuju elektronické siete.

Datamining (taZzba dat)
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=F* KATEGORIA INOVACIE: 3D TECHNOLOGIE A MATERIALY

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

spoOsoby vyuzivania dat o cestnej infrastruktire prostrednictvom cloud
computing

kontrola snimacov na kritickych komponentoch vozidla dodavajucich ddaje
do cloudového analytického nastroja

spbsoby poskytovania sluzieb cestujlucim prostrednictvom elektronizacie

obsluha technickych pomécok (predajnych a informacnych zariadeni) z
hladiska pouzitych aplikacii a technického stavu

spOsoby poznania technického stavu komponentov prostrednictvom IKT

ziskavanie, aplikdcia a odosielanie dokumentov v elektronickej podobe

sposoby vyuZzitia digitalnych sluzieb pre cestujucich

nastavenie aplikacii do informacnych technickych prostriedkov, ich obsluha

spOsoby vyuzivania 5G siete

vyuzZivanie systému 5G siete v administrativnej praci

spOsoby vyuzivania cloud computingu ako okamzite aktualizovanych
datovych ulozisk

zdokonalovanie sucasnych a vytvaranie novych cloud computing moznosti

spOsoby vyuzivania dat o cestnej infrastrukture prostrednictvom cloud
computing

zdokonalovanie sucasnych a vytvaranie novych E-commerce néstrojov
elektronického obchodovania

spbsoby vyuzivania dokumentov v elektronickej podobe

zdokonalovanie sucasnych a vyvoj novych digitdlnych sluZieb pre cestujucich

spbsoby vyuZivania E-commerce ako ndstroja elektronického obchodovania

ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom 5G siete

systém monitorovania stavu vozidiel prostrednictvom cloud computing

ziskavanie a vyuZivanie dat o cestnej infrastrukture z cloudového uloziska

vplyv rozvoja elektronického obchodu na rast postovych zasielok a
poziadaviek na kvalitu, rychlost a doplnkové sluzby

poskytovanie sluzieb cestujucim formou elektronickych prostriedkov, ich
obsluha

vyuzitie vysokého potencidlu pre rast postovych zasielok generovanych
elektronickym obchodom

obsluha technickych prostriedkov
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VYZNAMNY

KATEGORIA INOVACIE: 3D TECHNOLOGIE A MATERIALY

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Technicky Specialista v postovych sluzbach

STREDNE
VYZNAMNY

Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD)
Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD)

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktury

Operator v cestnej infrastrukture

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej infrastrukture
Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD)
Specialista cestovnych poriadkov

Specialista pre spravu a udrzbu cestnej infrastruktury
Technicky pracovnik cestnej infrastruktury

Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD)
Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Technicky Specialista v MHD

Technik, kontrolér MHD

Vodi¢ autobusu

Vodic trolejbusu

MIERNY

Administrativny pracovnik v MHD
Dispecer MHD

Vodic elektricky

Vodi¢ osobného motorového vozidla
Vodic¢ udrzby na cestnej infrastrukture

bez urcenia
vplyvu

Prepravny pracovnik v Zelezni¢nej doprave
Rusnovodic v Zelezni¢nej doprave
Sprievodca a vlakveduci v osobnej Zelezni¢nej doprave

Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave
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=F” KATEGORIA INOVACIE: 3D TECHNOLOGIE A MATERIALY

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

1. Flexibilné zabezpecovanie logistiky nahradnych dielov a materidlov vyuZitim novych
technoldgii (3D tlac a pod.) - Za nastupujuci trend pri Udrzbe a opravach sa povazuje 3D tlac
niektorych nahradnych dielov priamo na mieste potreby. Odstrani sa tym dlha obstaravacia
doba u vyrobcov, resp. ndklady na prepravu. Priklad vyuzitia: tla¢ ndhradnych dielov priamo v

mieste vykonu udrzby.

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

spOsoby ziskavania nahradnych dielov

prostrednictvom 3D tlage obsluha technickych prostriedkov

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

W74 I\ [\ @ Bez uvedenia

STREDNE

VYZNAMNY Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov

MIERNY Bez uvedenia
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(5> KATEGORIA INOVACIE: ALTERNATIVNE PALIVA A POHONY

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

1. Rozvoj alternativnych pohonnych jednotiek prostriedkov dopravy - Dopravcovia do
budicnosti budld musiet restrukturalizovat svoju technickld infrastruktiru na zabezpecenie
pouzivania alternativnych pohonnych médii, ¢o si vyZiada vysoku automatizaciu a robotizaciu

procesu ich ¢erpania do dopravnych prostriedkov.

2. Implementdcia technologickych inovacii zameranych na cisti mobilitu, dekarbonizaciu

dopravy, zniZzenie emisii CO2 pre dopravné prostriedky, alternativne palivové rieSenia
3. Realizacia ekologickej mestskej logistiky
4. Bezdr6tové nabijanie elektromobilov

5. Hybridizacia leteckej dopravy

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUENOSTI

postupy pri vyuzivani novych pohonnych rieSenie problematiky suvisiacej s novymi pohonnymi
médii (CNG, vodik, batéria) médiami (CNG, vodik, batéria)

postupy pri vyuZivani alternativnych
pohonnych jednotiek

spbsoby zniZenia emisii CO2 pre dopravné
prostriedky

vyuzivanie alternativnych pohonnych jednotiek

vyuZzivanie alternativnych palivovych rieSeni

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

274\ [\ A bez uvedenia

STREDNE [ Technik, kontrolér MHD
VYZNAMNY | Technicky $pecialista v cestnej doprave (okrem MHD)

Technicky Specialista v MHD
MIERNY [ Vodi¢ autobusu
Vodic trolejbusu
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(5> KATEGORIA INOVACIE: DIGITALNA BEZPECNOST

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

1. Prepojenie sféry dopravy a postovych sluZieb s oblastou IT a kybernetickou bezpeénostou -
Kyberneticka bezpednost je pre oblast postovych sluzieb kliéovou predovsetkym z pohladu
ochrany zaujmov a dat zdkaznikov vo vdzbe na OOU, ochrany finanénych transakcii klientov,

ochrany pred defrauddciou a zneuzitim citlivych informacii.

2. Bezpeénostné systémy — kyberneticka bezpeénost - ochrana systémov, sieti, programov a
aplikacii pred digitdlnymi utokmi. Priklad vyuZitia: bezpilotné dopravné prostriedky, systémy
proti Uniku informdcii o pasazieroch a napr. platbach, neautorizovany pristup k datam resp.

zariadeniam.

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI
normy skupiny ISO/IEC manazovanie bezpecnosti informdcii a informaéno-komunikacnych
27000 technolégii

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

W74 VYN Technicky $pecialista v postovych sluzbach

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY bez uvedenia

bez uvedenia
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=" KATEGORIA INOVACIE: DRONY

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

1. VyuiZitie robotov a dronov pre diagnostiku a inSpekciu v udrzbe a prevadzke Zeleznicnej
infrastruktary - inSpekcia a monitoring zariadeni a infrastruktury. Vyuzitie na tazko dostupnych
miestach. MoZnosti vyuZitia napr. vizualna kontrola Zelezni¢nej trate, mostov, tunelov,

priecesti.

2. Nasadenie dronov pri preprave zasielok

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI ODBORNE ZRUCNOSTI

sposoby vyuZitia dialkového monitoringu a
diagnostiky prostrednictvom senzorovej
technoldgie

analyza dat, spolupraca pri nastaveni systému
udrzby, obsluha technickych prostriedkov

ziskavanie a odosielanie dat prostrednictvom

6sob Zivania 5G siet i
spbsoby vyuZzivania 5G siete 5G siete

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

274\ [\ A Bez uvedenia

STREDNE

VYZNAMNY Bez uvedenia

MIERNY Bez uvedenia

Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov

. . |Operatorv zelezni¢nej doprave
bez urcenia

Specialista pre spravu a udribu Zelezni¢nej infrastruktiry
vplyvu

Technik, kontroldr v Zelezni¢nej doprave
Vozmajster

59



Gt

=

KATEGORIA INOVACIE: INOVACIE AKO REAKCIA NA PANDEMIU

V DOPRAVE, LOGISTIKE, POSTOVYCH SLUZBACH:

Komunikacia a riadenie projektov - online technolégie pre virtualnu komunikaciu, online

komunikacné a prezentacné zrucnosti, riadenie projektov na dialku.

Liderstvo a manaZment - motivdcia a hodnotenie zamestnancov na dialku, zvladanie krizovych
situdcii vzdialeného timu (riadenie vykonu zamestnancov, pracovno-prdvna agenda),
delegovanie na dialku, zaucanie na dialku, starostlivost o mentalne zdravie zamestnancov,

diverzita v timoch, ndbor novych zamestnancov na dialku.

Zameranie na zdravie a bezpeénost zamestnancov a cestujtcich - vy$sie BOZP Standardy ako
reakcia na pandémiu, zmeny v medzinarodnej doprave. Priklad vyuzitia: BOZP Standardy, HEPA

filtre, bezhotovostny platobny styk.

Zameranie sa na hygienické opatrenia pri preprave tovarov - vplyv na pracu kuriérov,
nakladanie s tovarom, sp6sob a podmienky dorucenia tovaru. Priklad vyuzitia: napr.

bezkontaktné dorucenie.
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(5> KATEGORIA INOVACIE: INOVACIE AKO REAKCIA NA PANDEMIU

'g’% BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI

postupy riadenia projektov na dialku

ODBORNE ZRUCNOSTI

liderske a manazérske zruénosti pri riadeni virtualnych timov

spbsoby liderstva a manazmentu zamestnancov na dialku

manazovanie zamestnancov na dialku

spOsoby nastavenia stratégie a jednotlivych politik BOZP

online komunikacné a prezentacné zruénosti, zru¢nosti riadenia projektov na
dialku

spOsoby online riadenia, motivovania a hodnotenia zamestnancov

vyuzivanie online komunikaénych a prezentacnych zruénosti

spoOsoby vyuzivania online technoldgii pre virtudlnu komunikaciu a
riadenie projektov na dialku

vyuzivanie online technolégii pre virtualnu komunikaciu, prezentaciu, riadenie
projektov na dialku

spbsoby zvladania krizovych a mimoriadnych stavov

zdokonalovanie sucasnych a vyvoj novych BOZP Standardov

zvladnutie krizovych a mimoriadnych stavov z pohladu bezpecnosti cestujucich

zvladnutie krizovych a mimoriadnych stavov z pohladu bezpecnosti
zamestnancov
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(E:.KATEGC')RIA INOVACIE: INOVACIE AKO REAKCIA NA PANDEMIU

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Dispec¢er MHD

Dispecer prevadzky cestnej infrastruktary

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v cestnej infrastrukture

Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v cestnej doprave (okrem MHD)
Specialista pre spravu a Udrzbu cestnej infrastruktuiry
Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD)

VYZNAMNY

Technicky Specialista v MHD

Technik, kontrolér MHD

Vodi¢ autobusu

Vodic elektricky

Vodi¢ osobného motorového vozidla
Vodic trolejbusu

Vodi€ udrzby na cestnej infrastrukture

Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD)

STREDNE . , ,
VYZNAMNY Administrativny pracovnik v MHD
Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD)
Operator v cestnej infrastrukture
Specialista cestovnych poriadkov
MIERNY

Technicky pracovnik cestnej infrastruktury
Technicky Specialista v cestnej infrastrukture

Operator v Zelezni¢nej doprave
bez uréenia | Sprievodca a vlakveddci v osobnej Zelezni¢nej doprave
vplyvu Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave

Vozmajster
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(En. KATEGORIA INOVACIE: NEZARADENE

Automatické triediace a skladovacie systémy
Bezkontaktné dorucovanie zasielok

Planovanie integrovanych vykonov verejnej osobnej dopravy v kombinacii vSetkych druhov

dopravy

Rozvoj komplexnych digitalnych operacnych systémov pre spravu a udrzbu dopravnych
prostriedkov a infrastruktiry (manaZment Zivotného cyklu) - informacny systém na riadenie
udrzby umoznuje vykonnym pracovnikom udrzby (Udrzbarom) jednoduchou, prehladnou a
intuitivnou formou zaznamendavat vsetky potrebné Gdaje o vykone Udrzby tak, aby bol ddrzbar
¢o najmenej zatazeny administrativou spojenou s evidenciou vykonu a zaroven aby bol v
informaénom systéme dostatok informdcii potrebnych na operativne riadenie procesu udrzby

a pre potreby vyhodnocovania a reportovania stavu udrzby a stavu udrziavanych zariadeni.
Multiagendové systémy riadenia

Logistika 4.0 - vizia Logistiky 4.0 je zaloZzend na komplexnom prepojeni nadkladnych vozidiel,
vlakov, planovacich, vyrobnych a skladovacich softvérov spolu s napr. online datami o
dopravne;j situdcii vratane pocasia a jeho vyvoja, ¢o by umozZiiovalo planovat dany proces plne

automaticky.
Letiska priatel'ské k Zivotnému prostrediu
Zavadzanie novych postupov v udrzbe, proaktivna udrzba komponentov lietadlovej techniky

Nové poZiadavky na planovanie poslednej mile - transportné sluzby Sité na mieru zakaznikovi
— dostupnost produktov a sluzieb ihned na poZiadanie. Suc¢asne vyuZitie modernych metéd
urcovania trasy pochddzky s reSpektovanim dynamickych obmedzeni a uzavierok. Rozvoj
technolégii na urcenie priblizného ¢asu dorucenia, pripade komunikaciu s kuriérom (pozri

priklad sledovania taxi na ceste k adresatovi)
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(5} KATEGORIA INOVACIE: NEZARADENE

BUDUCE KOMPETENCIE

OSDBORNE VEDOMOSTI

postupy riadenia projektov na dialku

ODBORNE ZRUCNOSTI

liderske a manazérske zruc€nosti pri riadeni virtudlnych timov

spOsoby liderstva a manazmentu zamestnancov na dialku

manazovanie zamestnancov na dialku

spOsoby nastavenia stratégie a jednotlivych politik BOZP

online komunikaéné a prezentacné zrucnosti, zru¢nosti riadenia projektov na
dialku

spbsoby online riadenia, motivovania a hodnotenia zamestnancov

vyuzivanie online komunikacné a prezentacné zrucnosti

spOsoby vyuzivania online technoldgii pre virtudlnu komunikaciu a
riadenie projektov na dialku

vyuzivanie online technolégii pre virtualnu komunikaciu, prezentaciu, riadenie
projektov na dialku

spOsoby zvladdania krizovych a mimoriadnych stavov

zdokonalovanie stucasnych a vyvoj novych BOZP Standardov

zvladnutie krizovych a mimoriadnych stavov z pohladu bezpecnosti cestujucich

zvladnutie krizovych a mimoriadnych stavov z pohfadu bezpecnosti
zamestnancov
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VYZNAMNY

STREDNE
VYZNAMNY

MIERNY

bez urcenia
vplyvu

) V4
(En. KATEGORIA INOVACIE: NEZARADENE

VPLYV BUDUCICH KOMPETENCIi NA ZAMESTNANIA

Specialista cestovnych poriadkov
Technicky Specialista v poStovych sluzbach

Dispecer MHD

Dorucovatel zasielok, postar

Riadiaci pracovnik (manazér) v MHD

Riadiaci pracovnik (manazér) v postovych sluzbach

Riadiaci pracovnik (manaZzér) v cestnej doprave (okrem MHD)
Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD)

Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov
Operator v Zelezni¢nej doprave

Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovac, signalista, vyhybkar, dozorca
vyhybiek...)

Prepravny pracovnik v Zelezni¢nej doprave

Sprievodca a vlakveddci nakladnej dopravy

Specialista pre spravu a udrzbu Zelezni¢nej infrastruktary

Technik, kontrolér v Zeleznicnej doprave

Vozmajster
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ZANIKAJUCE A VZNIKAJUCE ZAMESTNANIA V SEKTORE

Nazov zamestnania

v logistike

Administrativny pracovnik

Z dévodu zavadzania elektronizacie a digitalizacie dokumentov

Pokladnik a predavac
listkov vo verejnej osobnej
doprave

Predpokladany postupny zanik vplyvom zavadzania a vyuZzivania
predajnych automatov na listky a tiez pouzivanim mobilnych aplikacii

Specialista cestovnych
poriadkov

Bude nahradeny ,Analytikom spravy digitalnej infrastruktdry”

Pomocny pracovnik v
sklade (skladovy
manipulant)

Predpoklad zaniku v désledku nastupu automatizovanych skladovych
systémov. Do buducna sa predpoklada len ponechanie pracovnika v
sklade.

Specialista pre spravu a
udrzbu Zeleznicnej
infrastruktuary

Analytik spravy digitalnej infrastruktury

Dispecer, vypravca v
Zeleznicnej doprave

Pri dialkovom dispecerskom riadeni dopravy postupne bude zbytoény
na dialkovych relaciach a centralizovanom riadeni dopravy (vid'
Puchov)

Nazov zamestnania
Operator autonomnych
vysokozdviznych vozikov
a AGV?! tahadov

Predpokladany dovod vzniku
Bude dozerat na fungovanie AGV zariadeni v logistickych skladoch v
riadiacej miestnosti pre operatorov a pripadne bude zabezpecovat
niektoré technické prace ako je ich pravidelna kontrola a pod.

Manazér dodavatelského
retazca

Komplexne bude vyhodnocovat dodavatelsky retazec s vyuzitim
nastrojov inteligentnej mobility a ¢o je doleZité s dopadom na
celospolodensku pdsobnost takéhoto retazca. Doposial to bolo
riadenie SCM - komplexne riadenie dodavatelského retazca, teraz to
bude SSCM - teda aj socidlny dopad riadenia dodavatelského retazca
s vyuZitim ndstrojov udrZatelnej a inteligentnej mobility, t.j.
vyuzivanie smart technolégii a v oblasti skladovania a spracovania
udajov, konektivity, blokchainu, digitalnych platforiem a spracovanie
velkych dat. Pomocou analyzy a zariadeni na spracovanie udajov,
umelej inteligencie a vyuZitim internetu veci. Teda bude sa klast
doraz na trvalo udrzatelny logisticky retazec - trvalo udrzatelné
dodavatelské retazce.

Analytik spravy digitalnej
infrastruktuary

Jeho tlohou bude vyhodnocovat Groven riadenia dopravnych
systémov, vzdjomnu konektivitu medzi jednotlivymi ¢lankami
prepravného retazca s vyuZivanim inteligentnych dopravnych
systémov v mobilite a Uroven vyhodnocovania mobility ako sluzby.
Vyhodnocovanie mobility ako poZiadavky na procesy v redlnom case
z hladiska planovania, rezervacii a platenia. Medzi jeho priority bude
patrit plnenie hlavnych vyziev pri nasadeni aplikacii Smart Mobility z
pohladu zlepsSenia akceptacie zo strany pouZzivatelov a verejnosti,
rozvoj zivotaschopnych obchodnych pripadov, zarucenie sukromia
udajov, zabezpecenie harmonizovanej a bezpecnej infrastruktury
zdielania udajov a zabezpecenie interoperability medzi
krajinami/regionmi a rezimami prepravy.

21 AGV (Automated Guided Vehicle) — automatizované tahace

66




ZMENY SPOSOBENE PANDEMIOU

Vplyv pandémie COVID 19 na sektor dopravy, logistiky a postovych sluZieb, je tak ako

v mnohych odvetviach vyrazny. V oblasti dopravy je najvyraznejsi dopad najma

4.4
covio-is vV Mmedzironom poklese cestujucej verejnosti. Mnohi prepravcovia prechadzali na tzv.

,prazdninové rezimy“ prepravy avramci zachovania dopravnych spojeni bolo nutné pristipit
k zavadzaniu bezpecnostnych opatreni (zameranych na ochranu zdravia cestujucich a samotnych
zamestnancov). Odvetvie leteckej dopravy ako celok je sucasnou pandémiou najviac zasiahnutym
dopravnym odvetvim. Z progndz medzinarodnych organizacii (EUROCONTROL, IATA) vyplyva, Ze
dosiahnutie predkrizovych Cisiel prepravy bude mozné az v horizonte najblizSich 2 — 3 rokov. Dopravné
podniky jednotlivych miest avizuji vyrazné vypadky prijmov. Tieto a mnohé dalSie negativne vplyvy
pandémie na sektor dopravy sa vyraznym spésobom dotykaju ludskych zdrojov. V oblasti logistiky bol
najvyraznejsim dopadom najma obmedzeny pohyb tovaru medzi krajinami. Spotreba tovarov a sluZieb
je vyznamne zavisla na produktoch zo zahranicia a preto obmedzenia na strane logistiky a prepravy
sposobili znaéné skody firmam. Kontroly na hraniciach a zavadzanie rozlicnych opatreni s cielom
predist $ireniu pandémie spomaluju prepravu tovarov nielen v ramci EU, ale celosvetovo. Postové
sluzby boli v podmienkach SR zasiahnuté dopadmi pandémie nasledovne:

= Narast PN zamestnancov;

= Zvysenie ndkladov;

» Uprava otvaracich hodin na poboékéch;

» Uprava dorucovania doporucenych zasielok;

= Pokles zaujmu o bankové produkty zo strany obyvatelstva;

= NiZSie vynosy z medzinarodného postového styku;

=  Prechod zdkaznikov na elektronickd komunikaciu.

VZDELAVACI SYSTEM REFLEKTUJUCI INOVACNE TRENDY

Na zaklade vplyvu inovacii a technologického pokroku sa ocakava potrebna a zdsadna
zmena na urovni stredného a vysokého skolstva v ramci SR. Stredné odborné skoly, ako
jeden z nosnych pilierov v priprave buducich zamestnancov sektora, maju priestor na
zavadzanie novych trendov a technoldgii do vzdelavania. Priestor na tuto aktivitu je vytvoreny pri
tvorbe Skolského vzdeldvacieho programu, kde ma gkola vyrazny legislativny priestor na zmeny
ucebnych osnov. Niektoré zmeny sa daju realizovat v roénych intervaloch, zasadnejsie zmeny v 4-

ro¢nych intervaloch. Je ale nevyhnutné z pozicie vzdeldvacej institlcie stretavat sa so zastupcami
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zamestnavatelov a tieZ nadviazat spolupracu s vysokymi $kolami. Daldim déleZitym prvkom pri priprave

buducich absolventov je aj preskolovanie odbornych ucitelov a ziskanie materidlov na vyucbu.
Navrhy jednotlivych opatreni a aktivit musia preto smerovat najméa do troch oblasti:

1. Rozsirovanie obsahu Statnych vzdeldvacich programov o inovacné trendy a technoldgie

vyuzivané v sektore

2. RozSirovanie obsahu studijnych programov o inovacné trendy a technoldgie vyuZivané

v sektore

3. Scielom eliminovat dopady automatizacie na pracovnu silu podporovat rozvoj vzdelavania

dospelych so zameranim na aktudlne trendy a inovacie vyuzivané v praxi u zamestndavatelov.

Okrem toho je potrebné venovat vyznamnu pozornost aj legislativnym a procesnym navrhom, ktoré

pri spravnom nastaveni dokazu vytvorit vhodné prostredie pre rozvijanie ludskych zdrojov v sektore.

ADAPTACIA INOVACIi NA TRVALO UDRZATELNY ROZVO)

Trvalo udrZatel'na doprava ma podporovat potreby mobility spolo¢nosti spésobom,

A' ktory je pre Zivotné prostredie ¢o najmenej Skodlivy a zdroven neznizZuje potreby
. mobility buducich generécii. Coraz €astejsie sa sklofiuje dekarbonizacia dopravy s
cielom bezemisnej dopravy. Vodik a elektrickd energia su oznacované za zelensie alternativy, ktoré
pomdzu zvratit enormnu produkciu emisii a mézu zmiernit negativne vplyvy, ktoré emisie spdsobuju
Zivotnému prostrediu a populacii. Avsak minimalne pat druhov paliv mdZze poskytnut prevadzkovo a
ekonomicky efektivne volby udrzatelného rozvoja v sektore doprava: batériova elektrickd energia,
plyn, vodik, biopaliva a bionafta. Na kratSie vzdialenosti su elektrické vozidla vhodné uz v siéasnosti a
to jednak pri preprave osob ale aj pri preprave tovaru. V mestach vidime uz dnes ¢oraz viac lahkych a
stredne tazkych uZitkovych vozidiel s pohonom na elektrinu. Napriek tomu, Ze rychly vyvoj technoldgii
neustale zvysuje ich dojazd, ani do roku 2030 neocakavame, Ze elektrina vyraznejsie prenikne v oblasti
nakladnej dopravy na stredne dlhé a dlhé vzdialenosti. Elektrické dopravné prostriedky by na takéto
vzdialenosti by potrebovali vaésie batérie, ¢im by sa ale zaroven znizila ich uzito¢nd hmotnost. Avsak
je mozné vnimat postupné presadzovanie vodika ako ekonomicky aj ekologicky vhodnu alternativu v
cestnej nakladnej doprave a o¢akdvat jeho vyrazny rozmach po roku 2030. Daldim sposobom, ktory

prispeje k udrzatelnému rozvoju dopravy su Statom a samospravami riadené aktivity na popularizaciu
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verejnej dopravy. Vyhradené pruhy pre verejni dopravu, modernizacia Zeleznic, zvySovanie cien
parkovného, bezemisné zény a zony bez osobnej dopravy su len niektoré z opatreni, ktoré v kombinacii

s ¢oraz hustejSou dopravou postupne [udi motivuju cestovat verejnou dopravou.

V oblasti leteckej dopravy budeme sledovat zvySovanie dani a poplatkov, ktoré budu
kompenzovat negativny vplyv leteckého priemyslu na Zivotné prostredie. Uz dnes je mozné sledovat
rudenia vnutrodtatnych letov na kratke vzdialenosti v niektorych krajinach EU a nahradzanim
zelezni¢nou dopravou. Tento trend sa bude postupne rozsirovat. Samozrejme aj v tejto oblasti budeme
svedkami vylepSovania technoldgii vratane zavadzania udrZatelnych nizkouhlikovych paliv a

efektivnejSej prevadzky lietadiel a letisk, no vyvoj bude pomalsi ako v inych oblastiach dopravy.

1.4 Manazérske zhrnutie

Sektor dopravy, logistiky, poStovych sluzieb je jednym z nosnych odvetvi narodného hospodarstva.
Okrem jeho vyznamného podielu na tvorbe HDP v SR tvori neoddelitelnu sucast kazdodenného Zivota
obyvatelov. Zaroven podmienuje dosahovanie ekonomického rastu, zvySovanie
konkurencieschopnosti a prosperity spolo¢nosti. Je kluc¢ovym faktorom pre prilev zahrani¢nych
investicii, rozvoj cestovného ruchu a napomaha zniZzovat disparity medzi regiénmi a statmi. Vplyv
inovacnych trendov na sektor je uz dnes vyrazny av strednodobom horizonte sa predpoklada
vyznamny posun v zavadzani novych technoldgii. Je preto nevyhnutné pripravit kvalifikovanu pracovnu

silu, ktora bude schopna pracovat s tymito trendami.

V horizonte najblizSich 10 rokov bude silny vplyv zavddzania inovdcii viditelny najma v poZiadavkach
zamestnavatelov na vykon jednotlivych pracovnych pozicii. VyuZivanie umelej inteligencie, 5G siete,
virtualnej reality, pripadne praca s velkym mnozstvom dat su len zlomok toho, na ¢o sa musi pracovna
sila pripravit. Vzdeldvaci systém ¢aka obrovska vyzva, pripravit kvalifikovanou pracovnu silu schopnu
tieto novinky vyuZivat. Starnica populacia ohrozuje aj sektor dopravy, logistiky, postovych sluZieb.
Vzdelavanie dospelych je kld¢om k tomu, aby sa predislo k naplneniu predpokladov zahrani¢nych stadii

o ohrozenych pracovnych miestach.

KRITICKE CINITELE

= GEOPOLITICKA A HOSPODARSKA NESTABILITA
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Globalna ekonomicka kriza, geopolitickd a hospodarska situacia spojend s obchodnymi vojnami,
terorizmom, migraciou, moznou hospodarskou krizou a dal$imi nepredvidanymi hrozbami md vyrazny

dosah na Struktuiru zamestnanosti v sektore dopravy.

* EKONOMICKY VYVOI A LIBERALIZACIA TRHU
Tazko predpovedatelny ekonomicky vyvoj v rdmci dopravy a ¢astd restrukturalizacia spoloénosti je
negativnym faktorom v oblasti dopravy a postovych sluzieb. Liberalizaciou trhu sa uvolfiuju
obmedzenia tykajuce sa volného pohybu tovarov, sluzieb a pracovne;j sily nielen v krajindch Eurdpske;j

Unie, ale aj mimo nej.

* LEGISLATIVNE ZMENY A OBMEDZENIA
le mozné ocakavat, ze v snahe eliminovat negativne vplyvy dopravy na Zivotné prostredie budu
prijimané opatrenia ako napriklad obmedzenie kapacit vzdusného priestoru, podpora verejnej dopravy
na vyssej politickej uUrovni, zavedenie alternativnych paliv, prijimanie opatreni v suvislosti s

nizkoemisnymi zdnami, zavedenie systému obchodovania s emisnymi kvétami a podobne.

= NEDOSTAVANA DOPRAVNA SIET TEN-T V SR ANI V ROKU 2020

Nedostavana dopravna siet TEN-T na Uzemi SR prindsa denné straty v sektore doprava, logistika a
postové sluzby, ale ma dopady aj na zdravotnu dostupnost a efektivnost priemyslu SR, ale aj na
turizmus. Je potrebné vyvinut tlak na urychlené dokoncenie. TEN - T sa netyka len cestnej siete, ale aj

Zeleznicnej siete, kde SR tieZ vyrazne zaostava, ¢o ma dopady aj na Zivotné prostredie.

» NEDOSTATOK ABSOLVENTOV STREDNYCH A ODBORNYCH SKOL V SEKTORE DOPRAVY,
LOGISTIKA A POSTOVE SLUZBY PRE BUDUCE POTREBY SR

Restrukturalizdcie spolo€nosti, zastarané zariadenia a nedostatocné financné ohodnotenie
zamestnancov v sektore spdsobili negativne vnimanie sektora dopravy verejnostou a nezaujem Ziakov

o Studium na strednych Skolach so zameranim na dopravu.

Je potrebné spracovat analyzu vyvoja absolventov strednych a odbornych $kél v sektore doprava,
logistika a postové sluzby a poukdzat na sicasné a budlce potreby zo strany zamestnavatelov v SR. Na
to je potrebné spracovat analyzu vratane demografickej analyzy sifasného poctu zamestnancov v
sektore na jednotlivych povolaniach. Je potrebné zistit aj poziadavky na nové povolania vzhladom na

inovacie v sektore a niektoré povolania prehodnotit resp. zrusit z Narodnej ststavy povolani.
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Nedostatok absolventov v sektore nie je mozné riesit len tlakom na stredné a vysoké skoly, ale
systémovymi zmenami v Skolstve vratane zdkladného skolstva. Vratane systému postavenia ucitelov a

financovania skolstva v SR, optimalizacie poctu $kél a poctu Studentov v Studijnych odboroch.

=  VPLYV GLOBALNYCH TRENDOV V REALIACH DOPRAVNEHO TRHU SR

V zmysle platného strategického planu rozvoja dopravnej infrastruktury sa ako hlavné rizika rozvoja
uvadzaju nedostatoéné financné zdroje a aj stavebno-technicky stav infrastruktdry. Problém
nedostato¢ného financovania dopravného sektora suvisi nielen s investiciami na strane rozvoja
dopravnej infrastruktiry, ku ktorému SR viazu medzinarodné dohody, ale i so zaistenim udrzby
existujucej dopravnej siete naprie¢ jednotlivymi podsektormi. V désledku zanedbania priebezinej
Udrzby v minulosti sa teraz vyzaduju velké investicné prostriedky zamerané na komplexnu
rekonstrukciu ¢asti dopravnej infrastruktuiry, ktoré su uz v neuspokojivom a scasti i havarijnom stave.
Technickd zakladna dopravnej infrastruktury nie je dostatoéne pripravena na meniace sa podmienky a
Strukturu dopravného trhu. Technicky stav vacsiny uvedenych infrastruktdrnych zariadeni je
neuspokojivy, najma z dévodu dlhodobého podfinancovania, zapricinujuceho neziaduce odsuvanie
Standardnej udrzby, ktoré je spojené s neprimeranym ndarastom buducich nakladov potrebnych na

obnovenie trvalo udrzatelnhého stavu.
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KLUCOVE CINITELE

= OBNOVA SEKTORA PO PANDEMII

Vyrazny vplyv pandémie na fungovanie sektora mozno sledovat najma z hladiska poklesu mobility
obyvatelstva. Rapidny pokles cestujucich vyustil do ruSenia dopravnych liniek a spojov, nasledkom
¢oho su chybajuce trzby dopravnych podnikov a prepravcov. Ndvrat poctu cestujucich na hodnoty

spred pandémie bude trvat niekolko rokov.

» ZDIELANA EKONOMIKA

Zdielané sluzby z ¢asti nahrddzaju tradi¢né sluzby a vyzaduju si aj samostatny pristup z hladiska ich
vplyvu na pracovny trh. Rozvoj a dostupnost tychto sluzieb méze mat pozitivny dopad na rozvoj inovacii

a taktiez moze tento trend prispiet k eliminacii individualnej dopravy ¢i postovych sluzieb (uber).

= TREND ZAVADZANIA INOVACIi V SEKTORE

Inovacné a technologické trendy budu vyrazne formovat smerovanie sektora, ¢o so sebou prinasa
moznost na dalsi rozvoj v oblasti ludskych zdrojov. Ubytok vybranych pracovnych pozicii bude na

druhej strane vykompenzovany o nové prileZitosti pre Specialistov.

72



Metodické poznamky k udajom Vnutornej strategickej analyzy

Zdrojom je prognosticky model potrieb trhu prace spolo¢nosti TREXIMA Bratislava. Potreby trhu
1 |prace su osobitne definované podla prislichajucich divizii SK NACE Rev. 2 k sektoru, ale tieZ
podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

Zdrojom je prognosticky model absolventov prichadzajucich na trh prace spolo¢nosti TREXIMA
2 [Bratislava. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti,
preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani sektorovou radou.

Jedna sa o odvodené ukazovatele z predchadzajucich udajov. Vid. metodické poznamky A - C?2,
KedZe absolventov je mozné priradit k sektorom len podla zamestnani, v tejto infografike sa
nachddzaju vsetky Udaje podla sektorovych zamestnani, nie podla prislichajucich ekonomickych
Cinnosti.

Zdrojom je model spolo¢nosti TREXIMA Bratislava priradujuci kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych ¢innosti, ktoré moézu byt nahradené technolégiami v horizonte do roku 2030. Tieto
idaje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010.
Finalny podiel ¢innosti potencialne nahraditelnych technoldgiami je uréeny pri kazdom

4 zamestnani na zaklade poctu zamestnancov v danom zamestnani a podielu ¢innosti, ktoré mézu
byt nahradené technolégiami. Pocet zamestnancov je informativny Gdaj vyjadrujuci proporéne o
kolko zamestnancov sa jedna. Je si viak potrebné uvedomit, Ze ak ¢ast procesov mdze byt
nahradena strojmi pri danom zamestnancovi, tak to eSte nemusi znamenat, Ze spolo¢nost
zamestnanca prepusti.

Zdrojom je model spoloc¢nosti TREXIMA Bratislava priradujici kazdému zamestnaniu podiel
pracovnych cinnosti, ktoré mozu byt nahradené technoldgiami v horizonte do roku 2030. Tieto
idaje su prepojené s udajmi ISCP (MPSVR SR) 1-04 a dopocitané podla konceptu ESA2010. Kazdy
5 gamestnanec je nasledne priradeny do jednej z kategérii podla toho, kolko percent jeho ¢innosti
moze byt potencidlne nahradenych technoldgiami. Do vysokého rizika st zahrnuti zamestnanci,
pri ktorych podiel pracovnych ¢innosti potencidlne nahraditelnych strojmi je vyssi ako 70 %. Do
nizkeho rizika patria zamestnanci s hodnotou tohto podielu do 30 %.

22 A - Zdrojom je prognosticky model potrieb trhu prace spoloénosti TREXIMA Bratislava. Potreby trhu prace su
osobitne definované podla prislichajucich divizii SK NACE Rev. 2 k sektoru, ale tiez podla garantovanych
zamestnani Sektorovou radou.

B - Zdrojom je prognosticky model absolventov prichadzajucich na trh prace spolo¢nosti TREXIMA Bratislava.
Absolventov nie je mozné jednoznacéne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti, preto s identifikovani
podla garantovanych zamestnani Sektorovou radou.

C - Zdrojom su dopoéitané Udaje zo Stvrtroéného vykazu o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04 na Uroveri
zamestnanosti ESA2010. Absolventov nie je mozné jednoznacne priradit podla divizii ekonomickych ¢innosti,
preto su identifikovani podla garantovanych zamestnani Sektorovou radou.
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pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHAC. 8

ODBORNE POSUDENIE NULTEJ VERZIE
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOA UDSKYCH
ZDROJOV



Odborné posouzeni dokumentl zpracovanych v rdmci narodniho projektu
wektorové Fizené inovace k efektivnimu trhu prdce ve Slovenské republice®

Prof. Ing. Véclav Cempirek. Ph.D.. rektor. Vysoké Skola logistiky. o.p.s., CZ 750 02 Pierov

Pfedlozené dokumenty k posouzeni:
a) Finalna verzia stratégie rozvoja 'udskych zdrojov, ktora je spracovana sektorovou
radou pre dopravu, logistiku a poStové sluzby,
b) Aktuidlna databédza inovacii v sektore.

Obecn4 premisa k dokumentim
Logistika hraje velkou roli v oblastech vykonu, zisku a konkurenceschopnosti. M4 zésadni

vliv na vytvafeni hodnot a pfedstavuje zdroj udrZitelnych konkurenénich vyhod. Z tohoto
diivodu je hodnocena jako jedna ze strategickych priorit.

Implementace automatizace v logistickych &innostech €asto umoZiiuje redistribuci zdrojd.
Vy$8f zapojeni automatizace bude podporovat zvySovéni efektivity pfi sniZovani poctu
zamé&stnancil. Pro interni logistiku je zavedeni automatizace jednou z hlavnich vyhod, protoZe,
ve vEtSingé pfipadi zahrnuje velké mnoZstvi manudlnich a opakujicich se manipulaci
spojenych se zvedanim t&€zkych bfemen a jejich pfemistovanim na dlouhé vzdélenosti.
Prosazuji se a tento trend bude pokraCovat pro automatizované systémy nakladky a vykladky,
autonomné fizené manipulaéni a dopravni prostfedky, automatizované skladovaci a
vyhledévaci systémy, dopravni pasy a dopravniky tfidicich systémi, primyslovi roboti apod.
Cinnosti automatizace jsou podporovany riznymi formami systémi pro komunikaci,
zpracovani a monitorovani a kontrolu dat véetn€ automatickych identifikatnich a
rozpoznavacich aplikaci, jako jsou systémy naéitani ¢arovych koédt a RFID ¢&ipt. Pro plné
automatizované efektivni procesy je nezbytné zpracovani big dat.

Dal$imi trendy jsou napf. ekologizace, kterd se nejvice prosazuje v obalovém primyslu pii
vyuZiti recyklovanych a recyklovatelnych materiald, ale i v dopravé s cilem sniZovat emise
COa.

Vyznam primyslovych a logistickych parkd pfimo navaznje na vyrobni a zpracovatelské
subjekty s poZzadovanymi doddvkami systémem just in time, just in sequec nebo kanban. Lze
olekavat fragmentaci globélnich dodavatelskych fetézci, ktera zkrati pfepravni vzdalenosti a
ptinese reshoring vyroby. Alokace vy$8ich investic do dopravni infrastruktury zajisti rozvoy
intermodality v logistickych fetézcich propojenim Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy.

Digitalizace je pfechodem od pouZivani tradi¢nich metod komunikace a zpracovani informaci
(papirova dokumentace, dopisy apod.) k metoddm elektronickym vyuZivajicim digitalni
zplsob ptenosu i uklddani. V moderni praxi jsou a stale vice budou digitalizovani data
usnadiiovat poéitatové zpracovani a dal3i operace. Postupna digitalizace tedy zéroveri souvisi
s nutnosti zmény vzdélavaciho systému, ktery bude tyto technologie vice akcentovat.

Zaveér

Uvedené ocekdvané potieby dopravy a logistiky na nové. pracovni pozice a zménu
vzdélavaciho systému jsou piné pokryty v pfedloZenych dokumentech.

a) Doporudeni pro ,,Findlnu verziu stratégie rozvoja I'udskych zdrojov, ktora je spracovana
sektorovou radou pre dopravu, logistiku a postové sluzby

Dokument pedklada zakladni premisy smérovani sektoru a piipadny dopad na lidské zdroje

pfi zavadéni postupné elektronizace, digitalizace, robotizace a dalsi modernizace do roku

2030 s dlouhodobym vyvojem do roku 2050.

Spravné jsou zafazené piistupy kfeSeni a napliiovani environmentdlnich poZadavkd

dopravnim a logistickym systémem a poStovnimi sluZbami.



Cast ,,Strategie rozvoje lidskych zdroji* v prvni &4sti identifikuje nové digitalni zrugnosti a
kompetence pro existujici profese. Ty jsou rozdé€leny do aktivit se stanovenim odbornych
néplni strukturovanych pro vzd&lavaci urovné s pfifazenim kontrolnich mechanismil &
monitoringu odpovédnymi institucemi resp. podnikatelskymi subjekty.

Niésledujici &ast akcentuje na pfehodnoceni a dopln&ni relevantnich obsahi pro stfedoskolské
a vysokoskolské vzdélavani.

V &asti identifikace poptavky po specializovanych zaméstnanich doporuéuji, aby nejprve byla
provedena analyza poptavky a naslednd na zaklad& piipadné syntézy byl proveden ,,Navrh
metodiky ... ,,.

K ¢asti zaméfené na potfeby daldiho vzd8lavani nemdm Zadnou piipominky, pozitivné
hodnotim, Ze se touto &asti zpracovatelé zabyvali, protoZe mé vysoky vliv na dal3i vyvoj pro
sledované oblasti dopravy, logistiky a post.

Propagace povoladni pro uvedené oblasti je velmi dileZitd, vychazi i z premisy v uvodu
posouzeni, ale i predloZeného dokumentu. Doporuduji zvaZit zapojeni do propagace vefejné
pravni média (jako napf. STV formou spotl). -

Cast dokumentu, kterd akcentuje na implementaci odbornych v&domosti a znalosti do
vzdélavaciho procesu je pojata metodicky i pedagogicky spravng.

Zavér je vénovan environmentilnim poZadavkim na segment dopravy, logistiky a po3t. Zde
je dilezité sledovat vyvoj novych technologii a zafizeni, které sniZuji negativni vlivy na
Zivotni prostiedi a vedou k udrZitelnosti sledovaného oboru.

Doporutuji se zabyvat t€mito pfipominkami:

Str. 5 — ve druhém Fadku 1. odst. dopliite: Segment dopravy a logistiky ....

Str. 7 — navrh na tpravu nazvu &asti 1. Postupna automatizace, elektronizace, digitalizace,
robotizace a dal$i modernizace v sektore .....

Komentar:

Doplnil jsem oblast digitalizace, kterd je diileZitd z toho pohledu, Ze pFevddi analogova data
na &iselnd data. Elektronizace miiZe byt i u analogovych systémii. Proc jsem uved| a dalsi
modernizace, protoZe ta by méla postupovat bez ohledu na predchozi technologie, jednd se o
prosazovdni efektivnéjsich, uspornéjsich, rychlejSich apod. zaFizeni.

Str. 9 — dopliite v bod& 1.6 druh4 odrazka: Implementicia inteligentnich pfepravnich
prostiedki

Str. 10 — dopliite v 1.9: naptiklad: vysokorychlostni dopravni prostiedKy, ..

Slabé stranky — v bodu ,,Zamestnanost“ u posledni odrazky dopliite: relativné ..... v nektorych.
segmentech

Strategick4 analyza sektora — davam na zvéZeni, zda v prvni odraZce nedoplnit 3 435 km,

z toho elektrizované ...

Str. 36, 39 — Premisu 1 upravte dle str. 7

Str. 40 — Aktivita 1.4.1 u posledni odrazky dopliite: ... (VOD) a ndkladné doprava

Str. 41 — Aktivita 1.4.5 u druhé odrazky dopliite: ... VOD, intermodélné dopravy

Tvorba3 a4 .... Premisa ¢. 1: upravte podle str. 7

Str. 50 - upravte podle str. 7

Str. 51 — zahlavi: upravte podle str. 7

Navrhuji prohodit strategicka opatfeni 1.1.1 Vypracovani analyzy ...; 1.1.2 Vypracovani
metodiky ...

Tvorba 3. A 4. Cyklu upravte: upravte podle str. 7

Str. 53, 54 - zahlavi: upravte podle str. 7

Tvorba 3. A 4. Cyklu upravte: upravte podle str. 7

Str. 57, 58, 59, 60, 61 - z4hlavi: upravte podle str. 7

Tvorba 3. A 4. Cyklu upravte: upravte podle str. 7



Str. 63 - zahlavi: upravte podle str. 7, v Aktivita &. 1, 1.1.3 dopliite: ... (z oblasti dopravy,
logistiky, post ....)

Str. 65 — v odd. Povinna odborné prax v odbore, u odrazky zméiite: ... jako podmienka
kreditniho systému hodnoceni studijnich povinnosti.

Str. 69 — u odrazky dopliite: ... vykonov VOD, intermodalni systémy, ...; na konci dopliite:

... doprave, skvalitiiovanie nakladnej dopravy

Str. 70 — Aktivita €. 1, 1.3.1 v prvni vété dopliite: ... spojov) a nakladni dopravy; doplrite dal$i
odrazku: intermodalni doprava, logistické parky

Str. 72 — Aktivita €. 1, 1.1.1 — dopliite disertani prace

Netrvam na pfedloZeni dokumentu ke kontrole, zda byly pfipominky zapracovany.
b) Aktudlna databdza inovécii v sektore

U téchto profesi dopliite:

Mechanik, mechatronik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a trat'ovych strojov
Doporucent:

Tuto profesi zaradte pro MHD, silnicni, leteckou a vodni dopravu. S ndstupem
elektromobility je profese mechatronika Zddand.

Vodig elektri¢ky, trolejbusu
Vztahuje se na tato vozidla zdkon o drahdch.

Operétor vysokozdvizného vozika
Doporucuji:
Operdtor manipulacni techniky

/
\_ -’f/ “\_ il

)
V Pterové 3. 3. 2021 Prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D.
rektor Vysoké Skoly logistiky, o.p.s.
president Ceské logistické /asociace, z.s.

I

/



pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHAC. 9

ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ
S PRIDELENYM AUTOROM



ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ S PRIDELENYM AUTOROM

pre dopravu, logistiku, postove sluzby
/|
p.¢. | SKISCO-08|Néazov N5z Autor/ka N5z Clenovia pracovnej skupiny

1 9621001 |Kuriér Jozef Gnap

2 9333004|Pomocny pracovnik v sklade (skladovy manipulant) Jozef Gnap

3 8350004 |Lodny strojnik I. triedy Silvia Cs6bokova

4 8350003|Lodnik Silvia Csobokova

5 8332004|Vodic Specialneho ndkladného motorového vozidla Marcel Zeher Madrio Oles

6 8332001 |Vodi¢ ndkladného motorového vozidla, kamiénu Marcel Zeher

7 8322001|Vodi¢ osobného motorového vozidla Danka Kovacicova Mario Oles

8 8350001 |Kormidelnik ¢Ina Silvia Csobokova

9 8350002 |Kadet lodmajster Silvia Cs6bokova
10 8312005|Vozmajster Valéria Tibenska Katarina Téthova
11 8312002|Operator v Zelezni¢nej doprave Katarina Téthova Valéria Tibenska
12 8312004|Tranzitér Valéria Tibenska Katarina Téthova
13 8312003|Sprievodca a vlakveduci nakladnej dopravy Valéria Tibenska Katarina Tothova
14 8312001|Pracovnik riadenia Zeleznicnej dopravy (posunovac, signalista, vyhybkar, dozorca vyhybiek, hradlar, hlési¢, zavorar) Katarina Téthova Valéria Tibenska
15 8311001 |Rusriovodic¢ v Zelezni¢nej doprave Marian Lelovsky
16 5111001|Palubny sprievodca v leteckej doprave Alena Novak-Sedlackova
17 4412001|Dorucovatel zasielok, postar Jana Louckova
18 4412002 (Triedic¢ zasielok Jana Louckova
19 5112001 |Sprievodca a vlakveduci v osobnej Zelezni¢nej doprave Marian Lelovsky
20 5112002|Stevard v osobnej Zelezni¢nej doprave Marian Lelovsky
21 5112004|Revizor vo verejnej osobnej doprave Marian Lelovsky Branislav Skdci
22 5230004 |Pokladnik a predavac listkov vo verejnej osobnej doprave Maridn Lelovsky Branislav Skuci
23 7233008|Mechanik, opravar Zelezni¢nych kolajovych vozidiel a tratovych strojov Katarina Téthova Valéria Tibenska
24 7233009|Mechanik, opravar lodnych motorov a zariadeni (okrem lodnych strojnikov - posadky) Silvia Cs6bokova
25 7421005|Mechanik, opravar zabezpecovacich a oznamovacich zariadeni v doprave Katarina Téthova Valéria Tibenska
26 1324004 |Riadiaci pracovnik (manaZzér) v cestnej infrastruktdre Danka Kovacic¢ova Mario Oles
27 2149014 |Technicky Specialista v cestnej infrastrukture Danka Kovacicova
28 3119032|Operator v cestnej infrastrukture Danka Kovacic¢ova Mario Oles
29 3119005 Technicky pracovnik cestnej infrastruktury Mario Oles
30 3119033|Pracovnik technickej udrzby tunela Madrio Oles
31 8332003|Vodic udrzby cestnej infrastruktiry Mario Oles
32 4323003 |Administrativny pracovnik v mestskej hromadnej doprave Monika Brinzikova
33 2149016 Technicky Specialista v mestskej hromadnej doprave Monika Brinzikova
34 4323005|Administrativny pracovnik v lodnej doprave Silvia Cs6bokova
35 3152004|Kapitan plavajlceho stroja Silvia Cs6bokova




p.€. | SKISCO-08|Nazov N5z Autor/ka N5z Clenovia pracovnej skupiny
36 3152002 |Kapitan kompy Silvia Cs6bokova
37 3152001 |Kapitdn lode Silvia Csobdkova
38 3151003 Technik udrzby lodnej dopravy Silvia Cs6bokova
39 3151002|Dispecer prekladiska lodnej dopravy Silvia Cs0bdkova
40 3151001 |Dispecer lodnej dopravy Silvia Cs6bokova
41 2149019|Technicky Specialista vo vodnej doprave Silvia Csobdkova
42 1324007|Riadiaci pracovnik (manazér) vo vodnej doprave Silvia Cs6bdkova
43 4323006|Administrativny pracovnik v logistike Jozef Gnap Jozef Majercak
44 4321001|Pracovnik v sklade (skladnik) Jozef Gnap
45 3331002|Colny deklarant Jozef Gnap
46 3331001|Prepravny pracovnik v Zelezni¢nej doprave Valéria Tibenska Katarina Téthova
47 3119010|Technik v logistike a postovych sluzbach Jozef Gnap
48 1324008|Riadiaci pracovnik (manazér) v logistike Jozef Gnap Jozef Majercak
49 3119008|Technik, kontrolér mestskej hromadnej dopravy Monika Brinzikova
50 3119007|Dispecer mestskej hromadnej dopravy Monika Brinzikova
51 1324005|Riadiaci pracovnik (manazér) v mestskej hromadnej doprave Monika Brinzikova
52 4211001 |Pracovnik pri priehradke na poste Jana Louckova
53 3119009|Dispecer v logistike a postovych sluzbach Jozef Gnap Jozef Majercak
54 2149021|Technicky Specialista v postovych sluzbach Jana Louckova
55 1324009|Riadiaci pracovnik (manaZzér) v postovych sluzbach Jana Louckovd
56 4323001|Administrativny pracovnik v Zelezni¢nej doprave Katarina Téthova Valéria Tibenska
57 3119004|Dispecer osobnej cestnej dopravy (okrem MHD) Marcel Zeher Branislav Skdci
58 4323002|Administrativny pracovnik v cestnej doprave (okrem MHD) Marcel Zeher Branislav Skuci
59 3119034|Technik cestnej dopravy Marcel Zeher
60 2149013|Technicky Specialista v cestnej doprave (okrem MHD) Marcel Zeher
61 1324003 |Riadiaci pracovnik (manaZzér) v cestnej doprave (okrem MHD) Marcel Zeher Branislav Skuci
62 3155001 |Technik bezpeénostnej ochrany v leteckej doprave Mader-Kutska
63 3154001 |Riadiaci letovej prevadzky Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska
64 2149017|Technicky Specialista v leteckej doprave Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska
65 1324006|Riadiaci pracovnik (manazér) v leteckej doprave Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska
66 1324001 |Riadiaci pracovnik (manaZzér) v Zelezni¢nej doprave Valéria Tibenska Katarina Tothova
67 3119001 |Dispecer, vypravca v Zelezni¢nej doprave Katarina Téthova Valéria Tibenska
68 3119003|Technik, kontroldr v Zelezni¢nej infrastrukture Katarina Téthova Valéria Tibenska
69 3119002|Technik, kontroldr v Zelezni¢nej doprave Marian Lelovsky
70 1324002 |Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej infrastrukture Katarina Tothova Valéria Tibenska
71 2164002|Specialista v doprave a prevadzke na drahach Marian Lelovsky
72 2149012|3pecialista pre spravu a Udribu Zelezniénej infratruktiry Katarina Tothova Valéria Tibenska
73 2634004|Dopravny psycholég Valéria Tibenska Katarina Tothova
74 2149018|Technicky Specialista v letiskovej infrastruktire Mader-Kutska
75 2149020|Technicky Specialista v logistike Jozef Gnap Jozef Majercak
76 3119018|Skladovy majster (veduci skladu) Jozef Gnap




p.&. | sK1sco-08

N&zov N5z

Autor/ka N8z

Clenovia pracovnej skupiny

77 3154002

Dispecer leteckej prevadzky

Alena Novak-Sedlackova

Lucia Mader-Kutska

78 3154003

Dispecer letiskovej prevadzky

Mader-Kutska

79 3154004

Technik letiskovych elektronickych a elektrickych systémov

Mader-Kutska

80 5111003|Pracovnik vybavenia cestujucich a batoZiny v leteckej doprave Mader-Kutska

81 5414010|Pracovnik bezpecnostnej ochrany a detekénej kontroly v letectve Mader-Kutska

82 7232002|Pracovnik technickej obsluhy lietadiel Mader-Kutska

83 7543017|Kontroldr tovaru v logistike Jozef Gnap Jozef Majercak
84 2149015|3pecialista pre spravu a Gdrzbu cestnej infradtruktiry Mdrio Oles

85 3119006|Dispecer prevadzky cestnej infrastruktury Mario Oles

86 8350004|Lodny strojnik Il. triedy Silvia Cs6bokova

87 8322003|Vodic taxisluzby Jozef Gnap

88 8331001

Vodic autobusu

Martin Jergus

Branislav Skuci

89 8331003

Vodi¢ elektricky

Martin Jergus

90 8331002|Vodi¢ trolejbusu Martin Jergus
91 3155002 Technik technického zabezpecenia letovych prevadzkovych sluzieb Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska
92 3153001 |Pilot Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska

93 3153004

Letovy instruktor

Alena Novak-Sedlackova

Lucia Mader-Kutska

94 2164003

Specialista pre integrovant dopravu

Marian Lelovsky

Stanislav Bruder

95 8344000|Operator vysokozdvizného vozika Jozef Gnap
96 2112001 |Letecky meteorolég Alena Novak-Sedlackova Lucia Mader-Kutska
97 2149999|3pecialista cestovnych poriadkov Branislav Skdci

98 8322002

Vodic¢ dodavkového vozidla

Jozef Gnap

99 2149010

Specialista pre spravu a Gdrzbu kolajovych vozidiel

Rastislav Kuspal

100 2133003

Metodik v oblasti biologickej ochrany letiska

Mader-Kutska

101 2149018

Specialista vnitornej kontroly letiskovej prevadzky a prevadzkovej bezpeénosti

Mader-Kutska

7232001,

102
7232003

Technik udrzby lietadiel

Alena Novak-Sedlackova

103 3153999

Pilot na dialku

Alena Novak-Sedlackova

104 5419999

Pracovnik cestnej patroly

Madrio Oles

Zdroj: Trexima Bratislava




pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHA C. 10

ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ
BEZ PRIDELENEHO AUTORA



pre dopravu, logistiku, postoveé sluzby

/A

ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ BEZ PRIDELENEHO AUTORA

p.€. | SK1SCO-08|Nazov NSZ

1 9333003|Vaznik

2 2149999|Bezpecnostny poradca v doprave

Zdroj: Trexima Bratislava




pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHA C. 11

ZOZNAM PREMENOVANYCH NSZ



pre dopravu, logistiku, postové sluzby

PREMENOVANIE GARANTOVANYCH NSz

p.E.| SK1SCO-08 Povodny nazov N3Z Uroveii SKKR Novy nazov N5Z
1 8312001 |Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy (posunovac, signalista, vyhybkér, dozorca vyhybiek, hradlar, hlasi¢, zdvorar) 3 Pracovnik riadenia Zelezni¢nej dopravy
2 8332003 |Vodic udrzby na cestnej infrastrukture 3 Vodic udrzby cestnej infrastruktiry
3 3119004 |Dispecer osobnej, cestnej dopravy (okrem MHD) 4 Dispecer osobnej cestnej dopravy (okrem MHD)
Zdroj: Trexima Bratislava




pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHAC. 12

ZOZNAM GARANTOVANYCH NSZ
OZNACENYCH AKO ZNALECKE CINNOST!
V SEKTOROVEJ RADE



P.c. SKISCO-08

pre dopravuy, logistiku, podtové sluzby

N&zov NSZ

ZOZNAM NSZ OZNACENYCH AKO ZNALECKE CINNOSTI V SEKTOROVEJ RADE

Priloha ¢.1 - ODBOR

Priloha ¢€.2 - ODVETVIE

1 2149014 (Technicky Specialista v cestnej infrastrukture 03 00 00 Cestna doprava 03 02 00 Technicky stav komunikacii a dopravného zabezpecenia
2 Specialista pre spravu a Udribu cestnej infrastruktary 03 00 00 Cestna doprava 03 02 00 Technicky stav komunikacii a dopravného zabezpecenia
3 2149014 (Technicky Specialista v cestnej infrastrukture 03 00 00 Cestna doprava 03 01 00 Technicky stav cestnych vozidiel
4 2149016|Technicky Specialista v mestskej hromadnej doprave 03 00 00 Cestna doprava 03 01 00 Technicky stav cestnych vozidiel
5 1324007 |Riadiaci pracovnik (manaZér) vo vodnej doprave 05 00 00 Vodna doprava 05 02 00 Technicky stav zabezpecovacieho zariadenia
6 1324008|Riadiaci pracovnik (manazér) v logistike 28 00 00 Preprava 28 01 01 Preprava, Spedicia, zasielatelstvo
7 1324005|Riadiaci pracovnik (manazér) v mestskej hromadnej doprave 03 00 00 Cestna doprava 03 01 00 Technicky stav cestnych vozidiel
8 2149021 [Technicky Specialista v postovych sluzbach 28 00 00 Preprava 28 01 01 Preprava, Spedicia, zasielatelstvo
9 1324003|Riadiaci pracovnik (manazér) v cestnej doprave (okrem MHD) 03 00 00 Cestna doprava 03 01 00 Technicky stav cestnych vozidiel
10 1324001 |Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej doprave 06 00 00 Zelezniéna doprava 06 01 01 Technicky stav a odhad hodnoty kolajovych vozidiel
11 1324002 |Riadiaci pracovnik (manazér) v Zelezni¢nej infrastruktire 06 00 00 Zelezniéna doprava 06 01 01 Technicky stav a odhad hodnoty kolajovych vozidiel
12 2164002 |Specialista v doprave a prevadzke na drdhach 06 00 00 Zelezni¢na doprava 06 01 01 Technicky stav a odhad hodnoty kolajovych vozidiel
13 2149012 |Specialista pre spravu a udribu Zelezni¢nej infrastruktary 06 00 00 Zelezni¢na doprava 06 01 01 Technicky stav a odhad hodnoty kolajovych vozidiel
14 2634004 Dopravny psycholog 34 00 00 Psycholdgia 34 05 00 Dopravna psycholdgia
15 2149015|Specialista pre spravu a Udribu cestnej infrastruktiry 03 00 00 Cestna doprava 03 01 00 Technicky stav cestnych vozidiel
16 2149010|Specialista pre spravu a udribu kolajovych vozidiel 06 00 00 Zelezni¢na doprava 06 01 01 Technicky stav a odhad hodnoty kolajovych vozidiel
17 2149999 (Bezpecnostny poradca v doprave 01 00 00 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci 01 02 00 Doprava

Zdroj: Trexima Bratislava




pre dopravu, logistiku, postove sluzby

PRILOHA C. 13

ZOZNAM VYSKOLENYCH CLENQV
PRE UCELY TVORBY A REVIZIE NSZ



pre dopravu, logistiku, postové sluzby

ZOZNAM VYSKOLENYCH CLENOV PRE UCELY TVORBY A REVIZIE NSz

o Meno a priezvisko experta Institucia Skolenie Datum

1 Marcel Zeher, MBA Cesmad Slovakia 1. skolenie 2.6.2020
2 Ing. Branislav Skuci Slovak Lines, a.s. 2. Skolenie 4.6.2020
3 Ing. Monika Brinzikova ZdruZenie MHD 2. Skolenie 4.6.2020
4 JUDr. Martin Jergus Zdruzenie MHD 2. Skolenie 4.6.2020
5 Ing. Marian Lelovsky Zelezni¢na spoloénost Slovensko, a.s. 3. skolenie 9.6.2020
6 Ing. Mario Oles Narodna dialni¢na spolo¢nost a.s. 3. Skolenie 9.6.2020
7 Ing. Katarina Téthova Zeleznice Slovenskej republiky 5. Skolenie 16.6.2020
8 prof. Ing. Jozef Gnap, PhD. Zilinska univerzita v Ziline 6. 8kolenie 18.6.2020
9 doc. JUDr. Ing. Alena Novak-Sedlackova, PhD. Zilinska univerzita v Ziline 9. skolenie 2.9.2020
10 Danka Kovacicova Slovenska sprava ciest 9. Skolenie 2.9.2020
11 Ing. Mader-Kutska Letisko M.R. Stefanika 11. Skolenie 3.11.2020
12 Ing. Stanislav Bruder Dopravny podnik mesta Bratislava 11. Skolenie 3.11.2020
13 Tomas Gbur, MBA Urad préace, socidlnych veci a rodiny Banska Bystrica 14. skolenie 1.2.2021
14 Ing. Jana Louckova Slovenska posta a.s. 14. Skolenie 1.2.2021
15 Ing. Rastislav Kuspal Siemens Mobility, s.r.o. individualne 20.4.2021

Zdroj: Trexima Bratislava
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