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ABSTRAKT

ANTALOVA, Méria: Vznik podnikatel'ského zdmeru v procese ziskavania zdrojov
podniku. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu;
Katedra podnikovohospodarska. — Ing. Bernadeta Sivakova. — Bratislava: FPM EU, 2015,
47s.

Ciel'om bakalarskej prace bude definovat’ podnikatel'sky zdmer a vymedzit’ jeho jednotlivé
parametre za ucCelom ziskat financné prostriedky aich dalSieho investovania do
novozalozeného podniku. Prica je rozdelena do Styroch kapitol. Obsahuje jeden graf
a osem tabuliek objasiiujuce dana problematiku. Prva Cast’ bakalarskej prace je teoreticka,
Vv ktorej sme sa zamerali na popis zivotného cyklu podniku ako aj na definovanie urcitych
pojmov, ktoré st podstatné pri zaloZeni podniku. Druha atretia Cast’ je o ciel'och
a metodike. Stvrta kapitola bakalarskej prace je venovana praktickej &asti, v ktorej sme si
zalozili fiktivny podnik. V zaverecnej cCasti bakaldrskej prace sa zaoberame diskusiou
0 vyzname tvorby podnikatel'ského zadmeru pre zacinajiceho podnikatela, ktorého
vysledkom je zosumarizovanie myslienok. Doélezitym sucastou podnikatel'ského planu je
finan¢ny pléan, v ktorom sme podrobne rozobrali plan pociato¢nych investicii ako 1 trzieb
anasledne vycislili finan¢né prostriedky, ktoré potrebujeme ziskat’ pre zaloZenie nasho

fiktivneho podniku.

KTIacove slova: podnik, podnikatel'sky zamer, financovanie, zdroje financovania.



ABSTRACT

ANTALOVA, Méria: Importance of a business plan in the process of obtaining financing
in a company. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Management;
Department of business. — Ing. Bernadeta Sivakova. — Bratislava: FPM EU, 2015, 47p.

The aim of Bachelor work will be to define the business plan and its individual parameters
in order to raise funds and further investment in the newly established company. The work
is divided into four chapters. Contains one chart and eight tables to clarify the issue. The
first part of the Bachelor's thesis is a theoretical, in which we focused on a description of
the life cycle of the enterprise as well as to define certain concepts which are essential to
the establishment of the enterprise. The second and the third part is about the goals and
methodology. The fourth chapter of a Bachelor thesis is devoted to the practical part, in
which we have set up a fictional company. In the final part of the work dealing with the
importance of the debate on the creation of a Bachelor business plan for the novice trader,
whose result is examine the ideas. An important part of the business plan is the financial
plan, in which we describe in detail the initial investment plan, as well as sales and
subsequently analyse quantify the financial resources that we need to get to the

establishment of our fictional company.

Key words: enterprise, business plan, financing, sources of financing.
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Uvod

Podnikatel'sky zamer je dokument pre investorov, banky a inych citatel'ov, ktorého
cielom je ziskat potrebné finan¢né prostriedky ¢i uz na zacatie alebo rozvoj
podnikatel'skej Cinnosti. Jeho ddélezitou ulohou je, aby bol zostaveny tak, ze dokaze
presvedcCit’ potencidlnych investorov, banky, ale aj ostatné zaujmové skupiny, Zze
podnikatel'sky zamer bude rentabilny a schopny zabezpecit' navratnost’ tverov a inych
cudzich zdrojov pouzitych na financovanie podniku ako aj fakt, ze zabezpeci zhodnotenie
zdrojov vlozenych do podnikania. Cielom mojej prace bude definovat’ podnikatel'sky
zamer a vymedzit' jeho jednotlivé parametre za ucelom ziskat' finan¢né prostriedky a ich
dalSieho investovania do novozalozeného podniku. Vznik podniku je vzdy spojeny
s vol'bou koncepcie podnikatel'ského zdmeru, volbou pravnej formy podnikania, ako aj
s vel'kostou a formou ziskania prvotného kapitdlového vkladu. V sucasnej dobe je pre
podniky velmi dolezité efektivne hospodarenie so svojim kapitalom a ziskavanie
potrebnych finanénych zdrojov pre vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti. Je potrebné
spravne sa rozhodnut, ktory financny zdroj je ten pravy, najviac potrebny prinasajiuci do
podniku o¢akévany 0zitok.

Prva cCast’ bakalarskej prace je teoretickd, v ktorej sme sa zamerali na popis
zivotného cyklu podniku ako aj na definovanie urcitych pojmov, ktoré si podstatné pri
zaloZeni podniku. Osobitnu pozornost sme venovali charakteristike podnikatel'ského
zameru, ktorého sucastou su realizacné resumé apopis podnikatel'skej prileZitosti,
marketingova stratégia, finanény plan, zakladatel'sky rozpocet a v neposlednom rade
ziskavaniu zdrojov financovania.

Druha atretia ¢ast’ je o cieloch a metodike. Stvrta kapitola bakalarskej prace je
venovana praktickej ¢asti, v ktorej sme si zalozili fiktivny podnik — konkrétne gymnastické
centrum, ktorej sme stanovili pravnu formu s. r. o. askdmali sme vyvoj podnikov
v odvetviach od roku 2009, z ¢oho najvacsiu pozornost sme venovali odvetviu sluzieb
Vv oblasti Sportu, do ktorého patri aj nds podnik. V praktickej ¢asti budeme d’alej rozoberat’
vhodnu lokalizaciu nasho podniku, ktora by mohla byt’ z nasho pohl'adu klI'i¢ovou, urcenie
ceny sluzieb, ktoré budeme ponukat’ a tiez konkurenciu, ktord uz existuje v rdmci nasho
odvetvia.

Cielom praktickej casti bude poukazat na rentabilitu navrhovaného
podnikatel'ského zameru atak ziskat' finanéné prostriedky, potrebné na financovanie

ocakavanych finanénych vydavkov.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Sklon k sovietskému chapaniu ekonomiky a to predovsetkym k centrdlnemu
planovaniu a postaveniu podniku v tomto systéme sa datuje eSte pred rokom 1948. Dovody
pre tento vyvoj po druhej svetovej vojne boli emocionalne, ekonomické a politické. Tento
proces vyvrcholil v roku 1953, kedy bola prijata sovietska metdda riadeni podniku a jej
rozhodovaci nastroj — technickopriemyselny a finanény plan. Priestor, ktorym systém
centralneho riadenia vymedzoval chovanie arozhodovanie podnikov viedol k mnohym
reformam. Posledna z velkych reforiem vznikla v roku 1967 a po nej nasledoval néstup
,,normalizacie”. K najva¢sim patri tzv. Biela kniha, ktora bola spracovana v roku 1968
skupinou sovietskych zurnalistov v Moskve. V osemdesiatych rokoch nastdpila nova vina
liberalizécie, ktora obsahovala pokusy o reformu. Pre tuto aj vSetky reformné snahy bolo
charakteristické, ze nemohli prekro¢it medze centralneho riadenia ekonomiky. Bolo to
obdobie, ktoré nebranilo tvorivému mysleniu, ¢o sa prejavilo v novych pristupoch
k podnikovému hospodarstvu. Slovenskéa ekonomika od roku 1989 bola ovplyvnena radom
zmien, predovsetkym legislativnych aj institucionalnych. Toto obdobie zaroveil znamenalo
transformaciu ekonomiky Slovenska na trhovd ekonomiku. V novembri 1989 sa zacal
proces ekonomickej transforméacie ako prechod z centrélne planovanej ekonomiky na

trhov(.!

' STRAZOVSKA, H. a kol. 2010. Obchodné podnikanie. Bratislava : Sprint dva, 2010. s. 11. ISBN 978-80-
89393-34-3.
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1.1 Zivotny cyklus podniku

V dosledku konkurenéného boja v trhovej ekonomike neustdle vznikaju nové
podniky a iné podniky zanikaju. Ako je to aj v 'udskom Zivote, tak aj podnik prechadza za
dobu svojej existencie roznymi vyvojovymi fazami.> Medzi zakladné fazy Zivotného cyklu
podniku patri: zaloZenie a vznik, rast, stabilizcia, kriza a zanik podniku.® Zivot podniku
a jeho jednotlivé fazy moézeme vyjadrit’ napr. s vyuzitim modelu D. Millera a P. Friesena
na Obrazku 1

Obr.1 Zivotny cyklus podniku

Kulminacia

Prijmy/ 1
vydaje

Zona prebytku Revizi

......

>
%

ZalozZenie - vznik Rast Stabilizacia Kriza Zanik Cas

Zdroj: PINKOVA, D. 2005. Podnikova ekonomika pre pravnikov. Bratislava : Univerzita Komenského
v Bratislave. 2005. s. 30. ISBN 80-7160-188-8.

ZaloZenie podniku predstavuje cielavedomi proces riadeny vlastnikom ¢i
podnikatel'om, ktory je spojeny S podnikatel'skym zdmerom, spracovanim zakladateI'ského
projektu so zakladatel'skym rozpoctom, ziskanim kapitalu pre zalozenie a rozbeh podniku

a zaloZenim podniku.4

> MARTINOVICOVA, D. 2006. Zaklady ekonomiky podniku. Praha : Alfa Publishing, 2006. s. 16. ISBN 80-
86851-50-8.

> PINKOVA, D. 2005. Podnikové ekonomika pre pravnikov. Bratislava : Univerzita Komenského

v Bratislave, 2005. s. 30. ISBN 80-7160-188-8.

* MARTINOVICOVA, D. 2006. Z&klady ekonomiky podniku. Praha : Alfa Publishing, 2006. s. 16. ISBN 80-
86851-50-8.
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Na jeho zaciatku je idea buduceho podnikatela, ¢i podnikatel'ov, ktord sa v procese
zakladania overuje prostrednictvom analyzy buduceho trhu, osobnosti zakladatel'a
a prostrednictvom disponibilnych finanénych zdrojov, ktoré si vyzaduje realizacia
podnikatel'skej idey.

Rast podniku na trhu dochadza po faze zalozenia podniku. Trh od podniku
vyZaduje, aby sa prisposobil jeho potrebam ¢i uz v kvalitativnom alebo kvantitativnom
smere.® Rozsirovanie objemu predaja sa prejavuje v raste trzieb, rozSirovani Cinnosti
podniku. Neustalymi inovaciami, vysokymi vykonmi zamestnancov, spravnym vedenim sa
podnik usiluje o trvalo udrzatelny rast.’

Stabilizacia podniku nastava vtedy, ak podnik zvladne bez neobvyklych t'azkosti
rast a dosiahol optimalnu velkost s oh'adom na prilezitosti trhu.® V Zivotnom cykle
podniku predstavuje stabilizacia podniku obdobie urcitej vyspelosti resp. zrelosti podniku.9

Pocas Krizy podniku dochédza k nepriaznivému vyvoju vykonnostného potencialu
podniku, radikdlnemu zniZeniu objemu trzieb, poklesu c¢istého obchodného imania,
vyraznym tendencidm zhorSovania postavenia podniku na trhu, zniZeniu likvidity, ¢im je
bezprostredne obmedzena jeho d’alSia existencia v pripade, ak vyvoj bude pokracovat
nezmenenym stavom.'°

Zanik podniku chape Obchodny zakonnik pod pojmom zruSenie spolocnosti
ukoncenie jej pravnej existencie ako pravnickej osoby. V legislative sa rozliSuju dva
sposoby zrusenia podniku — bez likvidacie, pravny subjekt prestane existovat, ale
hospodarsky existuje nad’alej a s likvidaciou, kedy podnik materialne zanik& — spolo¢nost’

. : 1
prestava existovat’.

> KUPKOVIC, M. a kol. 2003. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : Sprint vfra, 2003. s. 48. ISBN 80-888-
48-71-7.

®*MAJTAN, §. a kol. 2012. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : SPRINT 2 s.r.0., 2012. s. 39. ISBN 978-80-
89393-63-3.

"MARTINOVICOVA, D. 2006. Zaklady ekonomiky podniku. Praha : Alfa Publishing, 2006. s. 16. ISBN 80-
86851-50-8.

® SYNEK, M. a kol. 2006. Podnikové ekonomika. Praha : ESKIRA, s. 1. 0., 2006. s. 104. ISBN 80-7179-892-
4,

* MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2008. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : lura Edition,
2008. s. 8-9. ISBN 978-80-8078-200-9.

' NEUMANNOVA, A. a kol. 2012. Podnikova diagnostika. Bratislava : EKONOMIA, 2012. s. 102. ISBN
978-80-8078-464-5.

" MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2012. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint 2 s. r. 0.,
2012.s. 124, ISBN 978-80-89393-83-1.
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1.2 ZaloZenie a vznik podniku

Spolo¢nost’ vznika diom, ku ktorému bola zapisand do obchodného registra.
., Navrh na zapis do obchodného registra sa musi podat’ do 90 dni od zalozZenia spolocnosti
(s 57) alebo dorucenia listiny, ktorou sa preukazuje Zivnostenské alebo iné podnikatelské
opravnenie. “12 podnikom sa podla Obchodného zakonnika rozumie subor hmotnych
a nehmotnych zloziek podnikania. V ramci jedného podnikatel'ského subjektu sa pod
pojmom podnik rozumie urcity celok podnikatel'skej ¢innosti, ku ktorému patria nielen
vecné prostriedky, ale aj osobna zlozka podnikatel'skej ¢innosti, ako aj prava a iné
majetkové hodnoty.*

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je najrozSirenejSia forma podnikania
pravnickych osob na Slovensku. Pre zaloZenie s. r. 0. v roku 2015 je potrebné vykonat’

1 we .14
nasledovné nalezitosti:

. spisanie spolo¢enskej zmluvy a priprava ostatnych dokumentov,

. stihlas spravcu dane so zapisom spoloc¢nosti do obchodného registra,
. ziskanie osvedcenia o Zivnostenskom opravneni,

. splatenie zakladné¢ho imania vkladmi spolo¢nikov,

. zapis spoloc¢nosti do obchodného registra,

. registracia na dail z prijmov na dafiovom tUrade.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym sa zaklada spisanim spolocenskej zmluvy ( ak
spolo¢nost’ zakladaji aspont dvaja spolocnici) alebo zakladatel'skej listiny (ak spolo¢nost’
zaklada jeden spolo¢nik). Plati vSak, ze ak spolo¢nost’ zaklada jeden spolo¢nik - fyzicka
osoba, moze byt jedinym spolocnikom najviac v troch spolo¢nostiach s rucenim
obmedzenym. A podobne, s.r.o. s jednym spolo¢nikom neméze byt’ jedinym zakladatel'om
alebo jedinym spolo¢nikom inej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Pravost’ podpisov
vSetkych zakladatel'ov s.r.o. na spolocenskej zmluve alebo zakladatel'skej listine musi byt’
uradne overend, preto sa tieto dokumenty podpisuji az pred notirom alebo pred

pracovnikom mestského alebo obecného uradu.

'22012. Obchodné pravo. In ZAKONY 11/2012. Zilina : PORADCA, s. 1. 0., 2012. 5. 16. ISSN 1335-6127.

Y SABO, M. a kol. 2011. Obchodné a hospodarske pravo pre ekonémov. Bratislava : Sprint dva, 2011. s. 67.
ISBN 978-80-89393-48-0.

" SENESL N. 2015. ZaloZenie s.r.o. v roku 2015. In Podnikajte.sk [online]. 2015. [cit. 2015-22-03].
Dostupné na internete: http://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/1923/category/sro/article/zalozenie-sro-
2015.xhtml. ISSN 1338-2187.
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1.2.1 Zalozenie spolocnosti z pravneho hladiska

»AK z inych ustanoveni tohto zdkona nevyplyva nieco iné, zaklada sa spolocnost
spolocenskou zmluvou podpisanou vsetkymi zakladatelmi. Pravost podpisov zakladatelov

, , . 5
musi byt uradne overend."

Podnikatelom moze byt osoba zapisana v Obchodnom
registri, osoba, ktora podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia, osoba, ktora podnika
na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia — podla zvlastnych predpisov, osoba,
ktora uskutociiuje pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podl'a zvlastneho
predpisu.’® Sidlom pravnickej osoby a miestom podnikania fyzickej osoby je adresa, ktora
je ako sidlo alebo miesto podnikania zapisana v obchodnom registri alebo Zivnostenskom
registri, alebo v inej evidencii ustanovenej osobitnym zakonom. (§ 2 ObchZ ods.3/)."’
Néazov, pod ktorym podnikatel’ vykonava pravne ukony pri svojej podnikatel'skej ¢innosti
sa nazyva obchodné meno. (§ 8 ObchZz).*®

Podnik moéZeme obecne chapat’ ako usporiadany a riadeny celok so vstupmi
a vystupmi zaloZeny za ucelom podnikania. Z hladiska makroekonomického je podnik
zakladnou jednotkou ekonomiky daného Statu, t.j. podnikatel'sky subjekt zalozeny za
ucelom zaistenia vyroby a predaja vyrobku alebo poskytovania sluzieb. Z hladiska
mikroekonomického je podnik chapany ako pravny subjekt zalozeny za ucelom vykonu

podnikatel’'skej &innosti.™

Metodika GEM rozdel'uje odvetvia podnikania na zaklade Standardov ISIC
(International Standard Industry Classification) vytvorenych OSN do Styroch skupin:20

e polnohospodarstvo a tazobny priemysel,
e stavebnictvo, vyroba, doprava, sietové odvetvia, komunikécie, velkoobchod,
e financie, biznis sluzby, poistovnictvo, reality,

e sluzby pre koncovych spotrebitel'ov.

'°2012. Obchodné pravo. ZAKONY 11/2012. Zilina : PORADCA, s. 1. 0., 2012. s. 15. ISSN 1335-6127.

'* STRAZOVSKA, H. a kol. 2010. Obchodné podnikanie. Bratislava : Sprint dva, 2010. s. 45. ISBN 978-80-
89393-34-3.

'72004. Obchodné pravo. In ZAKLADY SLOVENSKEHO PRAVA OBCHODNYCH SPOLOCNOSTI. 2004.
Bratislava : Janpa, spol. s. r. 0., 2004. s. 14. ISBN 80-969249-0-7.

'¥2012. Obchodné pravo. ZAKONY 11/2012. Zilina : PORADCA, s. 1. 0., 2012. 5. 14. ISSN 1335-6127.

¥ SIMAN, J. — PETERA, P. 2010. Financovani podnikatelskych subjektii. Praha : C. H. Beck, 2010. s. 192.
ISBN 978-80-7400-117-8.

2 PILKOVA, A. a kolektiv., 2012. Podnikanie na Slovensku: vysoka aktivita, nizke rozvojové aspirdcie.
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu. 2012. 2012 p. [ cit. 22.3.2015.]
Dostupné na internete: http://www.gemconsortium.org/docs/download/2428. ISBN 978- 80- 223- 2823-4.
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Je to uz viac ako 20 rokov odkedy existuje na Slovensku moznost’ sukromného
podnikania. Za ten ¢as si sikromny sektor vytvoril nepopieratelny podiel na ekonomike

Slovenska.

Tabulka 1: Vyvoj spolocnosti vo vybranych odvetviach v roku 2009/2014

; Pravna forma
Odvetvie
a.s. s.r.o. Zivnostnici
pol'nohospodarstvo 7 912 8
stavebnictvo 2 5651 -11645
poistovnictvo -16 159 -581
sluzby 12 1940 -549

Zdroj: vlastné spracovanie podla BENCONT WEEKLY REPORT

Tabulka 1 nam zobrazuje vyvoj poctu jednotlivych pravnych foriem v odvetviach
za poslednych 6 rokov, teda porovnava pocet v roku 2009 s poc¢tom v roku 2014, z
hladiska absolUtnej zmeny, ktora nam udava presné ¢islo. Najvacsi pocet spolo¢nosti za 6
rokov pribudlo v stavebnom priemysle s pravnou formou s.r.0. s po¢tom 5651 a v odvetvi
sluzby 1940. Tiez je vidiet’, Ze najvyssi pokles bol zo strany Zivnosti taktiez v stavebnictve,
konkrétne v pocéte — 11645.

Pric¢inou, preCo klesd pocet Zivnostnikov a CiastoCne rastie pocet spolo€nosti s
ru¢enim obmedzenym je spdsobeni hlavne podnikatel'skym prostredim na Slovensku, teda
konkrétne legislativou a jej vplyvom na vyhodnost' jednotlivych pravnych foriem.
Dovodom poklesu na strane zivnosti je najmé zvySovanie odvodov zivnostnikov a nutnost’
platit’ odvody do zdravotnej poistovne aj ked’ v podstate ni¢ nezarobia.

Odvetvie Sportu a aktivneho travenia vol'ného Casu, pod ktory spadé aj nas fiktivny
podnik zahfia tri hlavné segmenty - neziskovy Sport, profesionalny Sport a aktivne
tradvenie vol'ného casu. Napriek nedostatku spolahlivych udajov odvetvie Sportu a
aktivneho travenia vol'ného ¢asu je nepochybne po mnohé roky dynamickou a rychlo sa
rozvijajucou oblastou vd’aka diverzifikacii Sportovych aktivit, rozvijajicemu sa priemyslu

P o, . . o, .. e ey 21
vol'ného €asu a globalizécii, profesionalizacii a komercializacii Sportu.

21 yyvoj podnikatel'ského prostredia. [online 2015-01-12]. Dostupné na internete :
http://www.bencont.sk/app/cmsSiteAttachment.php?ID=21&disposition=inline
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1.3 Podnikatel’sky zamer

Podnikatel'sky zadmer — je vlastne S$pecifickym druhom strategického planu.
Pripravuje sa pred zacatim podnikania, takZe podnikatel nema k dispozicii Udaje
0 predoslej ¢innosti podniku, o ktoré by sa mohol opierat’. Pozornost’ by sa mala venovat’
predovsetkym sebaanalyze podnikatel’a.?? Je vntornym planovacim dokumentom, ktory sa
zostavuje pre potreby riadenia podniku. Jeho ulohou je rozpracovat’ prijaté strategické
ciele, zahfia aktivity a opatrenia v oblasti tvorby a predaja vyrobkov a sluzieb, marketingu
a finan¢nych aspektov tak, aby sa dosiahli stanovené ciele podniku a zabezpecila jeho
zivotaschopnost’ v danom planovacom horizonte. Musi byt zostaveny tak, aby dokazal
presvedCit’ banky, potencidlnych investorov, ako aj ostatné zaujmové skupiny, ze
podnikatel'sky zdmer bude rentabilny a zabezpeci zhodnotenie zdrojov vloZenych do
podnikania ako aj navratnost’ uverov a inych cudzich zdrojov pouzitych na financovanie
podniku.”® Medzi najdélezitejsi krok pri rozbiehani nového podniku je spracovanie
podnikatel'ského planu, ktory musi obsahovat’ kratkodobé a dlhodobé ciele podnikania,
popis vyrobkov a sluzieb, ktoré bude dany podnik pontkat’ a taktiez zdroje a prostriedky,
ktoré¢ budu pouzité na dosahovanie cielov za predpokladu posobenia konkurencie.?*V
sucasnej dobe neexistuje zavdznd pravna TUprava, ktorda by wurCovala Struktiru
podnikatel'ského planu. Dolezité je uputat’ v popise podnikatel'ského zameru budtceho
investora, ktory by bol potencidlnym poskytovatelom kapitalu. A prve nedostatok
kapitalu pri vstupe do podnikania a potreba jeho ziskania byva vel'mi ¢asto impulzom pre
zostavenie podnikatel'ského planu.?®> Obsah podnikatel'ského planu nie je stanoveny. Kazdy
investor alebo banka m6zu mat’ iné poziadavky na jeho Struktaru a rozsah. Mnohi investori
z dovodu nedostatku ¢asu dnes vyzadujl, aby bol podnikatel'sky plan spracovany vo forme
prezenticie napriklad v programe MS PowerPoint. Naopak Vv pripade bank sa mozeme

stretndt’ s tym, Ze budt vyzadovat' radu d’alsich dokumentov a informacif.”®

> STRAZOVSKA, H. a kol. 2006. Podnikatel'sky proces v obchode. Bratislava : Sprint vfra, 2006. s. 188.
ISBN 80-89085-54-7.

2 PAPULA, J. - PAPULOVA, E. 2002. Podnikanie. Bratislava : KARTPRINT, 2002. s. 112. ISBN 80-
88870-17-8.

** BARROW, C. 1996. The Essence of small Business. UK : GRADA Publishing, 1996. s. 177. ISBN 80-
7169-232-8.

* SRPOVA, J. a kol. 2010. Zaklady podnikani. Praha : Grada Publishning, a. s., 2010. s. 60. ISBN 978-80-
247-3339-5.

* SRPOVA, J. a kol. 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 14. ISBN 978-
80-247-4103-1.

16



Uspesnost’ podniku dosiahneme vtedy, ked’ nas produkt prinesie GZitok pre zékaznika, nas
vyrobok alebo sluzba musi byt lepsia nez ponuky konkurencie a preto je vel'mi dolezité
V popise podnikatel'ského zameru zdodraznit, aky prospech plynie z nasej ponuky pre
zadkaznikov a preco by mali zakaznici nakupovat alebo vyuzivat’ ponukané sluzby prave od

nas a nie od konkurencie.?’

1.3.1 Realizacné resumé a popis podnikatelskej prileZitosti

Sucastou realizacného resumé je titulnd strana, ktora by mala obsahovat’ nazov
a adresu firmy, logo, ¢islo telefonu a fax, zakladatel'ov, datum zaloZenia, sidlo podnikania,
pravna forma, predmet podnikania, planované prevadzkové hodiny, udaje o podnikatel'ovi
aucel podnikatel'ského zdmeru. V realizatnom resumé charakterizujeme produkt alebo
sluzby, ktoré st népliou projektu aich Specifické vlastnosti a prednosti vzhl'adom ku
konkurencii, popis trhu, na ktorych by sa chcela firma uplatnit’, strategické zameranie
firmy v obdobi najblizsich troch az piatich rokov vratane dlhodobych ciel'ov a sposobov
dosiahnutia tychto cielov, zhodnotenie manazérskych skusenosti a kvality klucovych
pracovnikov firmy vo vztahu k danému projektu, finanéné aspekty zahiiiajuce odhad zisku
v nasledujucich piatich rokoch, velkost' alebo objem potrebného kapitalu, ucel jeho
pouzitia a oCakavany ro¢ny vynos pre poskytovatela kapitalu. Vzhl'adom k tomu, Ze
Kk podnikatel’skému planu prichadza pripadny poskytovatel’ kapitalu do styku mal by tento
sthrn naértnat’ zakladné charakteristiky firmy a projektu v stru¢nej a presvedgivej forme.?

V popise podnikatel'skej prilezitosti moze ist’ napriklad o ndjdenie medzery na trhu,
objavenie nieCoho nového a iné. Potrebujeme Citatel'a presvedCit, Ze prave teraz je ta
najvhodnejsia chvil'a pre realizaciu naSho napadu a Ze pradve my mame pre jeho realizéciu
tie najlepSie podklady. Mali by sme uviest, kto na§ vyrobok ¢i poskytovant sluzbu
potrebuje a ako bude nasa myslienka prevedena do podoby trzieb a zisku. Pri Citani tohto
bodu by sa Citatel’ mal dozvediet, aké su suc¢asné moznosti zdkaznika riesit’ urcity problém

a aké nové moznosti rieSenia daného problému prinesie na§ vyrobok alebo sluzba. V rdmci

? SRPOVA, J. - REHOR, V. 2010. Zaklady podnikéni. Praha : Grada Publishing, 2010. s. 61. ISBN 978-80-
247-3339-5.

2 FOTR, J. 1999. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. Praha : Grada Publishing, spol. s. r. 0., 1999.
s. 204-205. ISBN 80-7169-812-1.
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popisu podnikatel'skej prilezitosti sa zameriame predovSetkym na popis produktu,
konkurenént vyhodu produktu a uZitok produktu pre zakaznika.?

Popis produktu — zakladom kazdého podnikania je produkt alebo sluzba. Pokial’
ponikame vyrobok, popiSeme ho, objasnime aké bude mat’ vlastnosti a k ¢omu bude
sluzit. Ak ponukame sluzby mali by sme uviest’ v com spociva, a ktoré prisluSenstvo alebo
vybavenie potrebuje.*

Konkuren¢éna vyhoda produktu — musi byt’ lepsia ako konkuren¢né ponuky a to
prave dnes, kedy je tvrda konkurencia na trhu a novaéikovi nesta¢i byt rovnako dobry ako
sti jeho konkurenti ale prave naopak je nutné byt’ lepsi ako konkurencia.®
Ciele firmy a vlastnikov

Zéakladnym cielom podnikatel'skej stratégiec je dosiahnut’ uspech v podnikani.
Ulohou je teda uréit’ chovanie vlastného subjektu v uréitom obdobi, na ktoré je stratégia
vytvorend a to sa deje prostrednictvom stanovenia sustavy ciel'ov, ktoré maju byt’ naplnené
a cestou analyzy hrozieb, ktoré budu realizciu stratégie prevadzat'.*® Investori a d’alsie
subjekty poskytujuci kapitdl sa domnievaju, ze zaklad o uspechu ¢i netspechu firmy
rozhoduje predovSetkym jej vedenie. Jednotlivé produkty, technologie alebo trhy maju tiez
obrovsky vyznam, avSak o UspeSnej realizacii podnikatel'ského zameru rozhoduju
predovSetkym podnikatel'ské a odborné schopnosti manazmentu. Investori budu preto
dokladne preverovat’ schopnosti vedenia a zamestnancov nasej firmy. Ziskanie potrebnych
finanénych zdrojov bude Uspesné vtedy, ked budi vnasej firme schopni l'udia na
realizaciu podnikatel'ského zameru.*® Doélezitou sutastou tejto zlozky je charakteristika
systému riadenia podniku, organiza¢na Struktira riadenia podniku, organizacia podniku,
manazéri organizacie a principy vedenia l'udi, ktori dokazu vytvorit' koordinované usilie

k zabezpeceniu uspechu podniku.

» SRPOVA, J. a kol. 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. s. 16. ISBN
978-80-247-4103-1.

** KOTLER, P. 2000. Marketing podle Kotlera. Praha : Management Press, NT Publishing, s. r. 0., 2000. s.
115. ISBN 80-7261-010-4.

* CIBAKOVA, V. - BARTAKOVA, G. 2007. ZAKLADY MARKETINGU. Bratislava : lura Edition, spol. s.
r. 0., 2007.s. 139. ISBN 978-8-8078-156-9.

*> PREUSS, K. 2006. Podnikatelské strategie. Praha : Bankovni institut vysoka $kola, a. s., 2006. s. 10.
ISBN80-7265-096-3.

¥ SRPOVA, J. a kol. 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. s. 17. ISBN
978-80-247-4103-1.
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1.3.2 Marketingova stratégia

Marketing a nasledne aj samotny predaj majt velky vplyv na budutci aspech firmy
apreto je potrebné presvedcCit’ Citatela naSho podnikatel'ského planu, ze mame dobra
marketingovl a obchodnu stratégiu. Marketingova stratégia rie$i tri zakladné okruhy

problémov :

- vyber ciel'ového trhu,
- urcenie trhovej pozicie produktu,

- rozhodnutie o marketingovom mixe.

Strategicky charakter nadobuda v momente, ked’ sa uz dnes pri planovani buducich
¢innosti ststredi na vymedzenie okruhu potencidlnych zdkaznikov aich Specifickych
potrieb apreto uz dnes ma pripravené vyrobky a sluzby pre uspokojenie buducich
zékaznickych potrieb.®® V konkurenénom prostredi je velmi uZitotné vykonavat
pravidelné prieskumy silnych a slabych stranok nasich konkurentov. Ked’ ziskame prehl’ad
0 tom, akym spdsobom sa dostane nase podnikanie, vyrobok ¢i sluzba na trh, mali by sme
pouvazovat’, ¢i sa tym trh rozsiri alebo to p6jde na tkor uz existujucich konkurentov, ktori
v désledku nasho podniku stratia svoj podiel na trhu, o ndm nésledne umoziuje oslovit’

tych zakaznikov, ktori sa rozhodli nevyuzit’ sluzby nasich konkurentov.*®

Vyber cielového trhu - vychodiskom pre vyber cielového trhu firmy je
segmentacia trhu. Pri vybere segmentu zvazujeme jeho velkost' a kUpnu silu, na zéklade
ktorej ur¢ime hodnotu segmentu. Segmentdcia vo vSeobecnosti znamend, Ze celok
rozoberieme a vytvorime cCasti. Efektivna segmentacia sa sklada z identifikovania Sirokych
vyrobkovych trhov aich deleni na homogénnejsie subtrhy, ktorého vysledkom je vyber
jedného alebo viacerych cielovych trhov. V sucasnosti dominuje na trhu ato najma
zahrani¢nom ale 1domdacom Siroka ponuka. Preto sa firmy snazia predovSetkym vo
vyspelych trhovych ekonomikach svoje produkty alebo sluzby ¢o najlepSie prisposobit’

poziadavkam zékaznikov.*’

* SRPOVA, J. a kol. 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. s. 22. ISBN
978-80-247-4103-1.

* HORAKOVA, H. 2003. Strategicky marketing. Praha : Grada Publishing, a. s., 2003. s. 14. ISBN 80-247-
0447-1.

* HINGSTON, P. 2002. Efektivny marketing. Bratislava : Ikar, a. s., 2002. s. 18-23. ISBN 80-551-0399-2.
¥ RAIT, S. 2000. Marketing. Bratislava : SPRINT vfra. 2000. s. 99-100. ISBN 80-8848-62-8.
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Urcenie trhovej pozicie produktu na trhu - je vyjadrenim postavenia
konkrétneho produktu medzi ostatnymi konkurenénymi produktmi na trhu, pricom nasim
cielom je dosiahnut’ $pecifické vnimanie produktu alebo sluzby v podvedomi zakaznikov
a odlisit’ sa od konkurencie na danom trhu. Trhovt poziciu produktu mézeme urcit, ak
identifikujeme mozné konkurenéné vyhody nasho produktu, pricom vyberieme optimalnu
konkurenéni vyhodu, ktora je dolezita pre spotrebitela a nasledné obsahuje vyrazné
vyhody voc¢i konkurencii a nakoniec zvolime efektivny spdsob komunikacie a propagéacie
tejto vyhody.*®

Rozhodnutie o marketingovom mixe — berie do Gvahy vybrany trhovy segment
azvolent trhovi poziciu. Marketingovy mix predstavuje kombinaciu zloziek, ktoré
ovplyviiuji efektivitu podnikatel'skych aktivit. Pri uréovani marketingového mixu musi
firma brat’ do vahy ciele podnikania, charakter a pritazlivost’ trhu. Marketingovy mix

tvori — produkt, cena, distriblcia a propagécia.*®

1.3.3 Financny plan

Finanény plan je dokument, v ktorom su proti sebe postavené sucasné a buddce
potreby finanénych prostriedkov a momentalne existujice a budice o¢akavané zdroje na
ich krytie, t.j. na ¢asovy horizont planu, ktorého obsahom su vopred rozpocitané prijmy
a vydavky. Podnik prostrednictvom finanéného planu verifikuje finanéné dosledky
prijatych rozhodnuti v ostatnych ciastkovych planoch a zaroven pdsobi na efektivne
vyuzivanie vyrobnych Cinitel'ov. Z asového horizontu je finan¢ny plan sticastou vsetkych
subsystémov planu podnik a pritom vSeobecne plati, ze ¢im je planovaci horizont
finanéného planu krat$i, tym vyssi je stupefi istoty a presnosti planu. Casovy horizont
finan¢ného planu rozliSuje nielen dizku planovacieho obdobia, ale i Ulohy, obsah,
Struktaru, pouzivané metddy atechniky tvorby planu aspravidla idruhy finanénych
zdrojov.*° Finanény plan z dasového hladiska moze byt dlhodoby a kratkodoby. DIhodoby
finanény plan obsahuje finan¢né rozhodnutia o dlhodobych aktivach alebo pasivach, ktoré
nie je mozné vzdy l'ahko zruSit’ a ktoré mozu podnik zavédzovat’ k istému smeru ¢innosti na

niekol’ko rokov. Su to rozhodnutia o potrebe kapitalu, o sposobe financovania (vlastné

** SRPOVA, J. a kol. 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. s. 22-23.
ISBN 978-80-247-4103-1.

* COOPER, J. - LANE, P. 1999. Marketingové planovani. Praha : Grada Publishing. 1999. s. 19. ISBN 80-
7169-641-2.

KRALOVIC, J. 2010. Financné plénovanie podniku. Bratislava : Sprint dva. 2010. s. 21. ISBN 978-80-
89393-20-6.
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a cudzie zdroje) arozhodnutia o Strukture zdrojov krytia kapitalovej potreby. Finan¢né
rozhodnutia o kratkodobych aktivach a pasivach obsahuje kratkodoby finanény plan. Tieto
rozhodnutia suvisia s uskuto¢nenim vyrobnych, obchodnych a ostatnych ¢innosti podniku,
pricom st jednoduchsie ako dlhodobé rozhodnutia a zaroven nie st o ni¢ menej dolezité.**
Finan¢ny plan ma dvojaku tlohu, pretoze niti podnik analyzovat’ svoje financie a celkové
finan¢né zdravie. Prezentacia oCakavaného zisku arastu podniku dava investorom
a veritelom dovod na riskovanie s ich peniazmi, ato vlozenim do konkrétneho podniku.
Ak plan naznacuje, ze podnikanie nebude profitovat, je to znak toho, Ze je potrebné
zmenit podnikové plany a nasledne prijat’ uréité opatrenia.*?
Plan cashflow
Vyznamnou ¢astou finanéného planu je plan cashflow, ktory poskytuje informécie
o0 prijmoch a vydavkoch podniku a o kone¢nom stave v medziobdobiach istého ¢asového
rozpétia. Jeho cielom je planovat’ likvidnu polohu podniku ako zékladiu na stanovenie
budtcich pbziciek a investicii. Plan cashflow je spojeny sostatnymi ¢astami planu
podniku ato konkrétne s planom predaja, planom nakupu, investicii a s dalsimi planmi.
Planové rozhodnutia moZu priamo alebo nepriamo ovplyvnit’ prudenie hotovosti, s cielom
dosiahnut’ Ziaducu rovnovédhu medzi potrebou hotovosti a disponibilnou hotovostou.*®
Kvalita planu cashflow v rozhodujlcej miere zavisi od urovne a kvality vypracovaného
planu zisku. Pre planovanie cashflow je -charakteristické, Ze okrem dlhodobého
a kratkodobého c¢asového horizontu sa tato cast’ finan¢ného planu vypracuva aj na
bezprostredny ¢asovy horizont — na jednotlivé dni v mesiaci. Na planovanie cashflow sa
pouziva priama alebo nepriama metoda. Priama metdda vychédza z prvotnych uctovnych
zapisov, ktoré ovplyviuji hotovost’ a pri nepriamej metdde sa vychadza z ¢istého zisku po
zdaneni, ktory sa upravuje o vsetky polozky sposobujuce rozdiel medzi vynosmi

a prijmami a nakladmi a vydavkami.*

" KRALOVIC, J. 2010. Financné planovanie podniku. Bratislava : Sprint dva. 2010. s. 23-24. ISBN 978-80-
89393-20-6.

* HYRANEK, E. 2014. Financné planovanie. Bratislava : EKONOM. 2014. s. 12. ISBN 978-80-225-3944-
9.

® BELANOVA, K. 2010. Teéria a politika podnikatel'skych financii. Bratislava : EKONOM. 2010. s. 189.
ISBN 978-80-225-3109-2.

“VLACHYNSKY, K. a kol. 2009. Podnikové financie. Bratislava : lura Edition, spol. s. r. 0., 2009. s. 434.
ISBN 978-80-8078-258-0.
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1.3.4 Zakladatelsky rozpocet

Zaciatkom a zakladom pre Uspech v podnikani je splnenim dvoch zakladnych
podmienok — existencia produktu, o ktory maju zékaznici zaujem a prinesie pozadované
zhodnotenie kapitadlu a disponibilné finanéné zdroje pre realizaciu zameru. Nestaci
splnenie len jednej z uvedenych podmienok. Ak su k dispozicii peniaze, ale chybajd
zékaznici, podnikanie neprinesie vynos. Naopak ak ma podnik zékaznikov, ale nema
dostatok financnych zdrojov na realizdciu zameru, nemdze svoj zamer zvladnut’ vlastnymi
silami ale k jeho realizacii sa potrebuje spojit’ s investorom, ktory disponuje finan¢nymi
zdrojmi.* Pred zah4jenim podnikania je potrebné si zostavit zakladatel'sky rozpodet
a vSetky naSe plany vyjadrit’ pomocou ¢isiel. Nevyhnutnou potrebou je vypracovat’ prehl'ad
naSich vydavkov, ktoré nadm vznikli pri samostatnom zalozeni firmy, pri zahdjeni
a rozbehnuti podnikania a nakoniec pri zaisteni beZzného chodu firmy. Prehl'ad vydavkov
rozlozeny do jednotlivych faz vyvoja firmy umozni vytvorit si predstavu, kolko
finan¢nych prostriedkov je treba v jednotlivych ¢asovych obdobiach od zac¢iatku budovania

46

firmy.”™ Zakladatel'sky rozpocet zobrazuje financovanie zaCiato¢nej fazy podnikania
a vypoveda o efektivnosti podnikatel'skej ¢innosti — stanovuje celkovl potrebu kapitélu,
ktorym by mal podnikatel’ disponovat’ pred zagatim podnikania.*” Podnikatel'sky zamer je
zostaveny v suvislosti so zahajenim podnikania ajeho neoddelitelnou c¢astou je
zakladatel'sky rozpocet. Pri zahdjeni podnikania vydaje podniku vysoko prevysujl prijmy
a podcenenie zakladatel'ského rozpoctu zvySuje podnikatel'ské riziko. Vyznam
zakladatel'ského rozpoctu je priamo Umerny velkosti podniku, teda predpokladanému
obratu. Zasadami spracovania zakladatel'ského rozpoctu je Specifikovat’ a kvantifikovat’
vsetky vydaje a prijmy spojené so zalozenim podniku, o prijmoch uvazovat’ v minimalnej
hodnote a naopak s vydajmi v maximalnej hodnote a spracovat’ varianty planu pefiaznych

tokov vo forme realnej, pesimistickej a optimistickej verzie.*®

* KORAB, V. a kol. 2007. Podnikatelsky plan. Brno : Computer Press, a. s., 2007. s. 137. ISBN 978-80-251-
1605-0.

* SRPOVA, J. - REHOR, V. 2010. Z&klady podnikéni. Praha : Grada Publishing, 2010. s. 56. ISBN 978-80-
247-3339-5.

* SUBERTOVA, E. a kol. 2011. Podnikanie v malych a strednych podnikoch. Bratislava : KARTPRINT,
2011. s. 30. ISBN 978-80-88870-95-1.

*® SIMAN, J. — PETERA, P. 2010. Financovani podnikatelskych subjektu. Praha : C. H. Beck, 2010. s. 48-49.
ISBN 978-80-7400-117-8.
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1.4 Ziskavanie zdrojov financovania

Podnik predstavuje organizaciu vytvorend kapitalom, ktora je riadena
zamestnancami. Premieniaji vyrobné faktory, t.j. inputy na vyrobky alebo sluzby — otuputy,
za ucelom ich realizacie na trhu. Dochodok z predaja sluzi na thradu zdrojov, ktoré
umoziuju financovat’ ndklady na vyrobu, nadobudnutie vyrobnych zariadeni, zaplatenie
miezd zamestnancom a riadiacim pracovnikom. Zakladnou otazkou kazdého podniku je
kvantifikovat potrebny kapital pre podnikatel'ska &innost.*® Pri zakladani podniku je
najskor upisany vlastny kapitdl a zo ziskanych prostriedkov su obstarané fixné aktiva —
budovy, stroje, zariadenia. Zvycajne vznika potreba investovat’ aj do d’alSicho zariadenia,
ktoré si podnikatelia mozu obstarat’ formou dlhodobého Gveru.® Na financovanie svojej
¢innosti mo6zu podniky vyuzivat rdézne zdroje. Podla spdsobu ziskavania podnikového
kapitalu moézeme finan¢né zdroje rozdelit’ na externé a interné. Za externé zdroje podniku
pokladame vsetky tie, ktoré do podnikov prichadzaju zvonku od inych subjektov bez
ohl'adu na to, ¢i ide o iné podniky, banky, poistovne a podobne. Naopak interné zdroje
kapitalu ziskava podnik zo svojich vlastnych zdrojov.>! Pod pojmom financovanie podniku
z internych zdrojov rozumieme pokryvanie jeho potrieb zo zdrojov ziskanych z jeho
finan¢no-hospodarskej ¢innosti. Medzi hlavné zdroje financovania podniku su zisk, odpisy
a dlhodobé finan¢né rezervy. Cudzie financné prostriedky, ktoré podnikatel’ moze ziskat
pre vlastné podnikatel'ské aktivity maji roznu formu v zavislosti od zdrojov a podmienok
ich ziskania. M6Zu mat’ charakter vypomoci od priatel'ov a zndmych, charakter vypozicky
alebo uveru od finan¢nych ingtitacii.> Uvery, st dlhy voé&i banke alebo inej spolo¢nosti,
ktora poskytla podnikatel'ovi potrebné financné prostriedky. Zavazky — tvoria najvacsiu
skupinu vo¢i dodavatelom. Vznikaju pri kipe majetku a sluzieb na faktiru. Do podniku
prichadza nezaplateny majetok, podnikatel’ dava prikaz k ihrade z bankového uétu. Dalsie
zavizky vznikaju vo€i zamestnancom z titulu nezaplatenych miezd. Zavéazky existuju aj
voci Statnemu rozpoctu z titulu povinnosti platit’ rozne dane. V podnikatel'skej sfére je

najrozsirenej$im zdrojom financovanie prostrednictvom Uverov. Samofinancovanie, ktoré

* ALEXY, J. 2005. Financnd a ekonomicka analyza. Bratislava : IRIS, 2005. s. 17. ISBN 80-89018-90-4.
** SOBEKOVA, M. 2011. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava : EDICIA EKONOMIA, 2011.
s. 36. ISBN 978-80-8078-413-3.

> PINKOVA, D. Podnikova ekonomika pre pravnikov. 2005. Bratislava : Univerzita Komenského

v Bratislave, 2005. s. 116. ISBN 80-7160-188-8.

*VLACHYNSKY, K. a kol. Podnikové financie. 2006. Bratislava : IURA EDITION, 2006. s. 126. s.128.
ISBN 80-80780-29-3.
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tvori podstatu vlastného financovania z vnatornych zdrojov, sa mdze chapat’ ako
samofinancovanie zo zisku alebo samofinancovanie zo zisku, odpisov, prip. z inych
vlastnych zdrojov podniku. Vyznam samofinancovania pre podnik spociva v zvySovani
vlastnej kapitalovej zakladne podniku, v znizovani potreby cudzieho kapitalu, v zniZovani
ndkladov vynakladanych na ziskanie apouZivaniec inych zdrojov financovania,
v &iastoénom zniZovani datiového zat'azenia.>® Rozvoj podnikania je zaloZeny na dostatku
disponibilnych finanénych zdrojov, ktoré smeruju do tejto oblasti a sl zamerané
predovsetkym na investicie. Vo vyspelych ekonomikach, ale aj v rozvojovych krajinach sa
venuje pozornost’ podpore rozvoja podnikania. V transformujlcej sa ekonomike, za aku
mozno pokladat ekonomiku Slovenska, je hlavnym problémom pri zacati podnikania
nedostatok vlastného kapitadlu u podnikatel'ov, resp. nedostato¢né zabezpelenie pri

’ ’ v_ 7 v ’ z . v 7 s wec.r +r 54
ziskavani beznych komerénych Gverov z bank a finan¢nych institacii.

> SUBERTOVA, E. 1997. Podnikanie a ekonomika podniku. Bratislava : KARTPRINT, 1997. s. 125-126.
ISBN 80-88870-02-X.

> LUPTAK, D. a kol. 1998. Financovanie podnikatel'skych zamerov cudzimi zdrojmi. Bratislava : Ing.
Miroslav Mracko, 1998. s. 15. ISBN 80-8057-085-X.
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2 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je definovanie podnikatel'ského zameru

a vymedzenie jeho jednotlivych parametrov za ucelom ziskania finan¢nych prostriedkov

aich dalsieho investovania do novozalozeného podniku. NaSou snahou bolo vytvorit

podnikatel'sky zamer a zaroven zhodnotit' spdsob ziskania finan¢nych zdrojov pre

rozbehnutie podnikatel'skej ¢innosti. Pre naplnenie hlavného ciel’a bakalarskej prace sme si

stanovili niekol’ko ¢iastkovych cielov.

V teoretickej Casti ide o nasledovné ciele:

>

A\

vymedzenie pojmu Zivotny cyklus podniku a charakterizovanie jeho jednotlivych faz
s dorazom na fazu zalozenie a vznik podniku,

charakterizovanie podnikatel'ského zameru a vymedzenie dévodov jeho predkladania,
identifikovanie jednotlivych ndleZitosti podnikatel'ského zameru,

zhodnotenie vyznamu podnikatel'ského zdmeru pre podnikatela.

Pre naplnenie ciel’a v aplikacnej Casti sme si zvolili nasledovné ciele:

oboznamenie sa so vSetkymi moznymi nalezitost’ami pre zalozenie a vznik podniku,
vytvorenie podnikatel'ského zameru ako plan fiktivneho podniku pre ziskanie
finan¢nych prostriedkov,

zhodnotenie zakladateI'ského rozpoctu, ktory nam odpovie na otazku, ¢i sa podniku
v danej oblasti vobec oplati podnikat,

ziskanie prehl'adu o podmienkach, ktoré treba v bankovom sektore naplnit’, aby bol
podnikatel’ ispesny pri ziskavani cudzieho kapitalu,

vyuzitie prilezitosti stat’ sa konkurenciou na trhu v danom odvetvi.
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3 Metodika prace a metody skimania

Bakalarska praca je rozdelend do kapitol podla platnej smernice o zavere¢nych
pracach Ekonomickej univerzity v Bratislave. Prva kapitola je zamerana na teoreticku
charakteristiku zivotného cyklu a jej jednotlivé Casti, druha Cast’ je orientovana na popis
podnikatel'ského zdmeru a jeho jednotlivych zloziek pre ziskanie tveru ako jedného zo
zdrojov financovania podniku. Ako zdroje potrebnych informécii nam slazili ¢lanky
z odbornej literatry domacich i zahrani¢nych autorov, platné zakony nasej krajiny a rozne
internetoveé zdroje.

Metddy, ktoré patria k ncodmyslite'nej Gasti vypracovania bakalarskej prace su
syntéza a analyza. Obe metody patria medzi zakladné a taktiez Casto vyuzivané. Zakladny
vyznam analyzy znamend, rozlozenie alebo roz€lenenie predmetu na jednotlivé Casti, aby
ich bolo mozné podrobnejsie preskumat’. Syntéza predstavuje spajanie alebo zlu¢ovanie
jednotlivych ¢asti do jedného celku. Obe metddy na seba nadvézujl, a preto sa vyuzivajh
sucasne. V naSej prace sme analyzovali podnikatel'sky zamer, ktory sme rozclenili na
jednotlivé Casti, ktorym sa budeme podrobnejSie venovat’ a skimat’ ich prinos pripadne
nevyhody pre na$ fiktivny podnik. Ddlezitou sucastou analyzy bude finanény plan, ktory
rozdelime na zakladatel'sky rozpocet, predpokladané naklady a trzby a cashflow. Spojenie
podnikatel'ského zameru a finanéného planu vytvara jeden celok — syntézu.

Doélezita metdda, ktora sa pouziva pri vypracovani podnikatel'ského zameru je
pasport okolia spolo¢nosti. Na jeho zdklade je moZné charakterizovat' okolie celého
podniku, oblast’ podnikania ako aj samotny podnik. V podnikatel'skom zamere je
vykresleny podnik, jeho predmet podnikania a spdsob ziskania zdrojov pre financovanie
zacinajiceho podniku.

Nasu pracu dopliaju taktiez metody indukcia a dedukcia. Pod pojmom indukcia
rozumieme myslienkovy postup, kedy pomocou tvrdeni o jednotlivych faktoch ziskavame
tvrdenia popisujuce vSeobecné skutocnosti alebo zakonitosti. Danti metédu sme vyuzili
Vv kapitole diskusia, kde sme pomocou tvrdeni sformulovali vSeobecny zaver praktickej
Casti. Pri dedukcii vznikaju nie pravdepodobné, ale isté, teda pravdivé tvrdenia. Ide teda
0 to, aby sme zo vSeobecnych skuto€nosti zistili konkrétnu skuto¢nost’. V praktickej Casti
sme na dosiahnutie pravdivych tvrdeni a konkrétnych skuto¢nosti pouzili viaceré tabulky,

ktoré pracu urobili prehl'adnou.
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4 Vysledky préce

Hlavnym ucelom nasho podnikatel'ského zameru je ziskat finan¢né prostriedky
v hodnote 50 000 €, ktory by nam posltzil na vybavenie gymnastického centra v Ivanke pri
Dunaji. Predmetom podnikania bude prevadzka gymnastického centra, ktora je
perspektivna do budicnosti vzhl'adom na vysoky zaujem rodi¢ov pre rozvoj zékladného
gymnastického pohybu deti s vedomim, Ze gymnastika je zaklad pre ostatné Sporty.
ZaloZenie podniku planujeme dna 1. 7. 2015 a oficialne otvorenie gymnastického centra
bude dia 3. 9. 2015.

Nasim cielom bude pod vedenim gymnastického trénera, naudit’ zakladnym
pohybovym schopnostiam, z&kladom akrobacie, cvicenia na gymnastickom naradi, ¢o
pomodze pre zdravy vyvoj a rozvoj motorickych schopnosti diet'ata. Gymnastické naradie
a pomdcky budeme dovazat z Ceskej republiky konkrétne zo spolo¢nosti Lita Sport, s. T.
0., a od slovenskej spolo¢nosti Lukasport. Obe spolo¢nosti si zndme svojimi kvalitnymi
Sportovymi produktmi uz dlhé roky. Budeme sa snazit' zaujat auputat pozornost’
potencidlnych zakaznikov novovybudovanym gymnastickym centrom, ktoré bude
vybaveneé profesionalnym prislusenstvom potrebnym pre trénovanie a predovSetkym
dobrym hygienickym prostredim vo vnutri gymnastickej telocviéni, ktory bude podporovat
zdravie deti a zaroven predchadzat r6znym alergiam.

Momentalna konkurencia ndm umoziiuje dobré postavenie na trhu, pretoze
gymnastické telocvicne sa nachadzaju v Bratislave a zakaznici zijici mimo hlavného mesta
st nuteni dochadzat’, ¢o sa budeme snazit’ vyuzit v na§ prospech vd’aka dobrej lokalizacie
nasho podniku auputat’ zakaznikov z okolitych dedin amiest, popripade prebrat’
zékaznikov od konkurencie, ktori uSetria ¢as a naklady spojené s dochadzanim. Oproti
konkurencii mdme mnohé silné stranky a vd’aka nim moézeme budovat’ dobré meno
podniku. Hlavnym cielom bude dosiahnut’ spokojnost’ zakaznikov, ¢o radime na prve
miesto, pretoze prave od nej bude zavisiet’ nasa budiicnost’ gymnastického centra.

Medzi naSich potencidlnych zakaznikov budu patrit deti od 3 rokov az po
mladistvych do veku 25 rokov. Umoznime organizovat’ tréningy aj pre dospelych, ktoré

budd vedené sikromne osobnym trénerom.

Pri finanénom plane, po podrobnej analyze vSetkych nakladov predpokladame, ze
V prvom mesiaci budu nase naklady na prendjom 1400 €, cena energii pri prendjme 430 €,

uprava interiéru 1230 €, zariadenie a pomocky na cvicenie 54 590,55 €, dovoz a montaz
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zariadenia a pomoécok 596 €, vyplaty zamestnancom 1000 €, odvody za zamestnancov
149,5 €. Pociatocné naklady podnikatel'skej ¢innosti sU 60 464,22 € a zakladatelia maju
vlastné zdroje vo vyske 20 000 € a teda chyba nam 40 464,22 €, a preto je potreba ziskat’
finan¢né prostriedky vo vyske 40 464,22 € .

4.1 Charakteristika spolo¢nosti

Podnikatel’sky zamer ako podklad na ziskanie bankového uveru pre zaloZenie nového

gymnastického centra GYM — HOP.

Nézov podniku : Gymnastické centrum — GYM — HOP
Pravna forma : Pravnickéa osoba —s. r. 0.

Planovany datum zaloZenia : 1. 7. 2015

Sidlo podnikania : SNP 3, 900 28 Ivanka pri Dunaji
Predmet podnikania : Prevadzka gymnastického centra

Logo firmy :

bas

Gym Hor

Planované prevadzkové hodiny :

Pondelok — piatok : 8:00 — 21:00
Sobota : 9:00 — 21:00

Udaje o spoloénikoch :
Majitelia : Maria Antalova, Teo Ondras
Sidlo : SNP 3, 900 28 Ivanka pri Dunaji

Ucel podnikatel’ského zameru : ziskanie finanénych prostriedkov
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4.2 Popis podnikatel’skej prilezitosti

Gymnasticke centrum GYM — HOP, ktoreho oficialne otvorenie je planované na
3.9. 2015, v Ivanke pri Dunaji bude figurovat’ ako pravnicka osoba — spolo¢nost’ s ruc¢enim
obmedzend. Predmetom podnikania bude prevadzka gymnastického centra, ktorej hlavnym
cieclom bude poskytnat zakaznikom pohybové zruénosti a rozvoj ako zaklad pre iné
Sporty. Gymnastické centrum sa bude nachadzat’ na SNP ulici, Cislo 3, v Ivanke pri Dunaji
v areali Zakladnej §koly M. R. Stefanika.

Cvic¢it budeme formou gymnastickej rozcvicky, ktora pomaha k rozohriatiu tela,
strecingu a zakladnych tancov pre spravne drzanie tela. Gymnastika umoziuje detom
rozvijat pohybové zrucnosti ako je sila, rychlost, dynamika, obratnost a orientacia
v priestore. Dalej budu kvalifikovani tréneri u¢it’ deti zaklady akrobacie ( kotul’, stojka,
premet ainé ), postupne im budeme predstavovat jednotlivé gymnastické pomocky
anaradia ako su zienienky, detské kladiny, molitany, pruzné prostné, preskokovy pas,
preskok, kruhy, bradla a r6zne doplnkové prislusenstvo sliiziace pre potreby tréningu.
Viziou do buducnosti je tspech nasho podniku a jeho zaradenie medzi popredné Sportové
centra na trhu v ramci daného odvetvia.

Na zalozenie gymnastického centra GYM —HOP pouzijeme vlastné uspory vo
vyske 20 000 €, ktoré st poskytnuté konatel’kou Mariou Antalovou v celej vyske. AvSak
potreba kapitalu pre rozbehnutie podniku je vo vyske 60 464,22 €, apreto predmetom
tohto zameru je ziskanie finan¢nych prostriedkov v hodnote 40 464,22 €. Nakol'ko pri
zaloZzeni podniku mézu vzniknit' ndklady, s ktorymi zakladatelia vopred nepocitaja,
rozhodli sme sa, Ze potreba ziskania finanénych prostriedkov je vo vyske 50 000 €.

NaSa spolo¢nost’” patri medzi mikro podniky, ktoré patria velkostou medzi
najcastejSie na Slovensku. Ma 2 konatelov, ktori zaroven v spolo¢nosti aj pracuji
a zamestnava 3 d’alSich zamestnancov.

Maria Antalova — konatel, hlavny tréner, ma na starosti trénerov ako i zostavenie

tréningovych planov,
Teo Ondras — konatel’, zodpovedny za ekonomické ¢innosti Sportového centra.

o 35tudenti FTVS....ooooivivoeeciceeeeees 5€/ zékladny tréning.
®  hoSPOdAr.....cc.eeviiieiieieceeee e 400€/ mesiac.
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Finanénym cielom, od ktorého zavisi buducnost podniku, je ziskat' financéné
prostriedky pre zriadenie samotného gymnastického centra GYM — HOP.
V ramci daného odvetvia, do ktorého sa chystame vkro¢it' sme skumali silné a slabé
stranky konkurencie a vysledkom je zistenie medzery na trhu v podobe nedostatku
Sportovych centier mimo Bratislavy. Nasim cielom bude vykryt' danii medzeru na trhu
a tak uspokojit’ potreby zakaznikov, Zijucich mimo hlavného mesta. A preto pokladame za
najvacsiu konkurenéna vyhodu nasho podniku lokalizaciu gymnastického centra ako i fakt,
7e tréningy sa budu absolvovat’ v novej budove, ktord zaru¢i nasim zakaznikom velmi

dobré hygienické podmienky.

4.3 Analyza trhu

Dolezitou stcastou analyzy okolia je zmapovanie cielového trhu, na ktory chce
podnik vstupit. Analyzovat konkurenciu v blizkom okoli, vybrat’ si sprdvne gymnastické
naradie apomocky pre verejnost’ a taktiez zistitt chybajice potreby a preferencie

zédkaznikov v danej oblasti.

4.3.1 Konkurencia

Za konkurenciu naSej spolo¢nosti GYM — HOP budeme povazovat iba velké
telocviéne. Gymnasticka hala sa priamo v oblasti lvanka pri Dunaji nenachadza, ¢o
umoziuje vyplnit’ medzeru na trhu a zabezpecit’ vlastna klientelu. Najbliz§ia konkurencia
sa nachadza v hlavnhom meste Bratislava konkrétne na Trnavskej, kde sidli gymnasticka
hala ASK Inter Bratislava, ktord uz 3 rok slazi pre verejnost. Podla informacii
gymnasticka hala by potrebovala finan¢né prostriedky na zrekonstruovanie okien a podlah
a doktpenie novych gymnastickych pomdcok. Avsak gymnasticka hala nie je v 100%
vlastnictve klubu ASK Inter a preto maji problémy zabezpeéit' lepsi chod telocvicne
a kvalitnejSie pomdcky pre verejnost’. Nakol’ko gymnastickd hala ma vel'ki obytnu plochu
je naro¢né zabezpecit' financie na energie, trénerov a vsetky ostatné néklady, ktoré sd s iou
spojené.

Druha konkurencia sa nachadza v Casti Petrzalka konkrétne na Wolkrovej ulici, kde
gymnastickd telocvi¢ia funguje pomerne kratko ato priblizne 5 rokov. Tato hala je
predovSetkym vyuzivand pre gymnastov a gymnastky, ktori sa venuju tomuto Sportu
profesionalne a vyrastaju tu naSe mladé Sportové nadeje.

Za najvacSieho konkurenta mozeme povazovat eSte nevybudované Sportové

centrum, ktoré by malo byt najvi¢sie na Slovensku koncom roka 2015 ato v Samorine.
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Centrum by malo zahiat’ gymnasticka halu, dostihova drdhu, bazény, parkdr i atleticky
oval. Avsak Samorin je situovany na okres Dunajska Streda a preto je pre nas vyhodné

pokryt’ chybajtice Sportové stredisko v okrese Senec.

4.3.2 Dodavatelia

NaSou prioritou je zabezpeit profesiondlne gymnastické naradie a kvalitné
pomocky, ktoré detom a verejnosti budi pomahat’ pri trénovani a taktiez chranit’ ich pred
zraneniami a Urazmi po padoch z naradi, ktoré sa pri Sporte ako je gymnastika stavaja
pomerne ¢asto. V naSom pripade sme si vybrali ¢esku spolo¢nost’ LitaSport s.r.0., ktord ma
bohat( ponuku gymnastickych pomocok ako su : zinienky doskokové, Zinienky l'ahké,
odrazové mostiky, profesionalnu trampolinu, molitan a mnohé iné, ktoré su zakladom pri
cviceni. Profesiondlne ndradie ako su kruhy, kladiny, gymnastické prostné, bradla,
preskok a hrazdu budeme kupovat’ od slovenského dodavatela Lukasport s.r.o, ktory nam

zabezpeci aj montaz jednotlivych naradi.

4.3.3 Zakaznici

Nasa spolo¢nost’ chce vyuzit' prilezitost’ na trhu a ziskat’ si zdkaznikov, popripade
prebrat’ od konkurencie. Nasim cielom je pontknut’ verejnosti a teda nasim zakaznikom
nie len profesiondlne vybaveni gymnastickll telocviciiu ale aj po hygienickej stranke
udrziavant halu. Vychadzame z faktu, Ze gymnastika je zéklad pre vSetky Sporty, a preto
budeme ponukat’ nie len tréningy pre deti a mladez, ktori sa chcli venovat’ gymnastike ale
aj pre tych, ktori uz vykonavaju iné $porty a chcl sa v nich zdokonalit’ a to predovsetkym
vd’aka gymnastike, ktora im da vynikajici pohybovy zaklad. Mnoho trénerov inych
Sportov sa stazuji na nedostato¢ni gymnastickll pripravu a preto oslovime Sportové kluby
napriklad futbalové, tenisové, hokejové, ktoré sa nachadzaju v okrese Senec a ponukneme
ich zverencom moznost’ venovat’ sa vSeobecnej (rekreacnej) forme gymnastiky, ktord nie
je takéa naroc¢né ako vrcholova.

V naSom zaujme je vytvorit’ si dostatocny pocet zdkaznikov, prispdsobovat’ sa ich
poziadavkam a vnimat’ potreby, ktoré sa budeme snazit’ splnit’ pre ich spokojnost’. Verime,
7ze kvalitne vybavena hala, prijatelna cena, ochota a profesionalita trénerov
a predovsetkym tutulné prostredie prilaka mnozstvo zakaznikov a vernych zverencov, ktori

k ndm budu radi chodit’ na tréningy.
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4.4 Marketingovy plan

Dobry marketingovy plan je kIicom k Gspechu kazdej firmy. Je doélezity pre
koordinaciu vsetkych propaga¢nych a marketingovych aktivit, ktorych cielom je opisat’
stcasnu situaciu produktu na trhu. Marketingovy plén zahfiia popis produktu, urcenie
spravnej ceny, vol'bu distribucie a propagéciu produktov pre zékaznikov. Nasa spolo¢nost’
chce zaujat’ hned’ od zaciatku, a preto kI'a¢om k naSmu uspechu bude zabezpecit’ kvalitné
sluzby a vybavenie telocvi¢ne pre zdkaznikov. Stanovenie spravnej ceny je velmi dolezité
apreto sme sa rozhodli urit cenu zéakladnych tréningov na Urovni konkurencie
a predpokladame, ze s prihliadnutim na profesionalne vybaveni gymnastickd halu
dokazeme byt konkurencie schopnym partnerom. Cenu sukromnych tréningov, o ktore
budi mat’ zéakaznici zdujem si mdzu individualne dohodntt’ s trénerom. Disponujeme
budovou v $kolskom areali Ivanky pri Dunaji anaSou klu¢ovou propagaciou bude
rozmiestnenie letakov do tried zakladnej $koly aumoznit’ rodi¢om prihlasit’ deti na

gymnastiku po vyucovani a zdroven zaloZenie web stranky.

4.4.1 Produkt

Nasa spolocnost GYM — HOP chce pontkat zdkaznikom kvalitné tréningy
a zaSkolenych trénerov, ktoré pomozu rozvijat' detom a ostatnym zékaznikom pohybovy
zaklad. Tréningy budeme ponukat’ uz pre deti od 3 rokov, pre ktoré zabezpecime Specialne
gymnastické pomdcky. Okrem zakladnych tréningov, kde budu deti trénovat’ v skupinkach
rozdelenych podl'a trénerom urcenej urovne budeme zabezpecovat’ aj tréningy pre timy,
ktoré sa venuju uz inym Sportom ale chyba im zakladny pohyb arozsah, ktoré im
prostrednictvom gymnastiky pomo6zu k lepsim vykonom vo svojich kluboch a $portoch,
ktorym sa venuju.

Tréningy sa budu uskutoc¢iovat’ od pondelka do piatka v ¢ase od 13:00 — 19:00
hodiny pre deti a mladez prihlasenym na vSeobecni gymnastiku a od 8:00 — 13:00 a po
19:00 hodine bude gymnasticka telocvicia pristupna pre individualne tréningy ale aj pre
Sportové timy a verejnost. Okrem klasického pracovného tyzdia ponukame moznost
vyuzivat’ priestory telocvi¢ne aj v sobotu od 9:00 — 21:00 hod. V tychto ¢asoch bude
mozné si halu rezervovat’ vopred na nasej web stranke.

Podl'a nasich skusenosti a informacii ma vela 'udi zaujem o individualne tréningy,
ktoré budeme poskytovat’ prostrednictvom kvalifikovanych trénerov, ktorych si zakaznici

budi moct podla vlastného vyberu a preferencii vybrat’ sami. O individualne tréningy
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maji zdujem najmd Sportovci ako st napr. futbalisti, hokejisti, tenisti, lyziari, boxeri
a mnohi ini, ktori potrebuju individualny pristup a najmé dokladny stre¢ing a uvolfiovanie.
Okrem spominanych kategorii budeme poskytovat' aj hodiny pre mladez, ktori sa
pripravuju na prijmacky FTVS, kde jednou z podmienok je zvladnutie gymnastickej
zostavy, ktord je ,,stragiakom* mnohych uchadzatov FTVS.

Nasim cielom bude spokojnost’ a entuziazmus deti, sktorym buda chodit’ na
tréningy a taktiez pokroky a tispechy Sportovcov, ktori pridu k nam rozvijat' chybajuci

pohyb.
4.4.2 Cena

Cena je dolezitym nastrojom marketingového mixu a jej stanovenie je jednym
z najdodlezitejSich podnikatel'skych rozhodnuti. Nasa cena vSeobecnej gymnastiky bude
stanovena na Urovni konkurencie a zaroven rozsirime mozZnost’ trénovania vi¢8ieho poctu
hodin oproti konkurencii. Cena tréningov bude zavisiet od mnozstva tréningov v tyzdni
a taktiez dizky jej trvania. Cenu individualnych tréningov sme stanovili pre uréity pocet
hodin avsak je tu mozZznost dohody s konkrétnym trénerom podla potrieb zikaznikov.
Sadzba za prenajom gymnastickej telocviéne bude pevne stanovena a nie je zavisla od

podtu T'udi ale taktieZ od diZky trvania tréningového procesu.

Tabulka 2: Cena zékladnych tréningov

MnozZstvo tréningov Dizka tréningu Cena
1x tyzdenne 1 hodina 20 € / mesiac
2x tyzdenne 1 hodina 30 € / mesiac
3x tyzdenne 1 hodina 40 € / mesiac
1x tyzdenne 2 hodiny 30 € / mesiac
2x tyZzdenne 2 hodiny 50 € / mesiac
3x tyZzdenne 2 hodiny 60 € / mesiac

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 3: Cena individualnych tréningov a prendjmu telocvicne

Individualne tréningy Dizka tréningu Cena
1x tyzdenne 1 hodina 20 €
2x tyzdenne 1 hodina 15€
3x tyzdenne 1 hodiny 30€
Prengjom telocvicne Dizka tréningu Cena
1x tyzdenne 1 hodina 40 €
2x tyzdenne 1 hodina 70 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Kone¢nu cenu individualnych tréningov je mozné dohodnut’ s trénerom ako aj
prisposobenie mnoZstva a dizky tréningov podla potrieb zakaznikov. MozZnost' prendjmu
telocvicne bude mozné snaSim trénerom, ktory si bude uctovat’ 10€/ hodina alebo

S vlastnym trénerom podla vzajomnej dohody.

4.4.3 Propagacia

Vzhl'adom na to, Ze sme novovznikajlici podnik, je velmi ddlezitd propagacia
ateda, aby sa onas l'udia dozvedeli prostrednictvom marketingovej komunikacie. Je
nevyhnutné, aby sme nejaké finan¢né prostriedky investovali aj do reklamy. Nakol'ko
gymnasticka telocviéhia sa bude nachadzat v aredli zakladnej $koly M. R. Stefinika
v Ivanke pri Dunaji rozhodli sme sa, ze vyuzijeme letaky, ktoré rozdame rodicom deti
navstevujucich zékladnu Skolu na najblizZSom rodi¢ovskom zdruZeni a taktieZ rozmiestnime
letaky pri Skole. Okrem zakladnej $koly sa v obci lvanka pri Dunaji nachadzaju aj dve
materské §kolky a Strednd odborna $kola, ktorym otvorenie gymnastickej telocvi¢ne dame
taktieZ do povedomia.

Moznostou propagacie bude rozmiestnenie nastennych letdkov do Sportovych
klubov nachédzajucich sa nielen v lvanke pri Dunaji ale aj v blizkych dedinach ako su

Bernolékovo, Zalesie, Malinovo, Most pri Bratislave a iné.
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4.5 Finan¢ény plan

Finan¢ny plan patri k najdolezitej$im Castiam celého podnikatel’ského planu a mala
by sa mu venovat’ zvySena pozornost’. Zaroven plati, ze je jednou z najnarocnejSich Casti
na spracovanie, pretoze si vyzaduje vedomosti z oblasti finan¢nej analyzy, finanéného
manazmentu a planovania. Zachytava vysledky finanéného planovania aje exaktnym
zobrazenim finan¢nych prostriedkov podnikatel'ského napadu alebo financovania projektu.
Prebytok finan¢nych prostriedkov alebo pokrytie vzniknutej potreby predstavuje
systematické porovnania prijmov a vydavkov. V tejto ¢asti sme vypracovali zakladatel'sky

rozpocet, a taktiez vymedzenie potreby kapitalu na rozbeh podnikania.

4.5.1 Zakladatelsky rozpocet

Zostavenie zakladateI'ského rozpoctu je pre nas, ako novovznikajucu spolo¢nost
prvym krokom, ktory zobrazuje pociato¢nt fazu podnikania. Zakladatel'sky rozpocet ndm
poskytne predbezny obraz o budlcej podnikatel'skej c¢innosti z finanéného hladiska.
Hodnoti schopnost’” splacat’ zavidzky vo¢i zamestnancom, dodavatelom, finanénym
instituciam, danovému uradu, socidlnej a zdravotnej poistovni. Zarovein vypoveda
o0 efektivnosti podnikatel'skej ¢innosti a pomo6Ze ndm odpovedat’ na otazku akd je celkova
potreba kapitalu, ktorym by mal podnikatel’ disponovat’ pred zacatim svojho podnikania
a porovnanim vlastnych zdrojov kapitalu s celkovou potrebou zist'uje, ¢i bude musiet
vyuzit’ aj cudzie zdroje. Musime brat’ do ivahy fakt, ze vyska pociatocnych nakladov bude
vysoka a taktiez naklady, ktoré stvisia so zaloZzenim spolo¢nosti ako aj investicné naklady,
néklady na reklamu, kiipu gymnastického néradia, pomocok a d’alsimi nakladmi.

Spolo¢nost’ sme sa rozhodli zalozit' elektronicky — online, ktorého zapis do

obchodného registra a zaloZenie s.r.o. &ini 259 € vratane sadneho poplatku.>

> Zalozenie s. r. 0. v roku 2015. [online 11.02.2015]. Dostupné na internete: http://www.podnikajte.sk/start-
podnikania/c/1923/category/sro/article/zalozenie-sro-2015.xhtml
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Tabulka 4: Zakladatel'sky rozpocet

Pociato¢né investicie Mnozstvo OC na jednotku v € Cenav €
Zriad’ovacie ndklady - - 261,87
Néklady na opravy - - 1230,00
Gymnastické pomocky - - 11026,61
Gymnastické naradie:
preskokovy stél 1ks 1499,99 1499,99
trampolina professional 1ks 2000,00 2000,00
odrazovy mostik 2ks 259,00 518,00
rebrina lakovana 5ks 77,59 389,95
preskokovy péas 1ks 185,00 185,00
bradla 1ks 3554,00 3554,00
kladina 1ks 5947,00 5947,00
prostné 1ks 29470,00 29470,00
Dovoz a montéaz - - 596,00
Web stranka - - 400,00
Spolu - - 57478,42
Bezné prevadzkové naklady | MnoZstvo Mesacne v € Cena spolu v €
Prendjom - 1400,00 1400,00
Energie - 430,00 430,00
Mzdové naklady:

3 dohodari 3X 200,00 600,00
odvody 3x 2,10 6,30
Hruba mzda 1x 400,00 400,00
odvody 1x 143,20 143,20
Poplatky banke - 6,30 6,30
Spolu - - 2985,80

Zdroj: vlastné spracovanie

Podrobnejsie vysvetlenie jednotlivych vypoctov uvedieme na nasledovnej strane.
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Zriad’ovacie naklady - nasu spolo¢nost GYM — HOP, s. r. 0., sme sa rozhodli zalozit’
elektronicky, ktorej poplatok ¢ini 259 € a zahfia zastupovanie klienta na Gradoch, poplatok
za zapis do obchodného registra, spracovanie Ziadosti o udelenie suhlasu pre prislusny
Danovy urad, registracia spolo¢nosti na dan z prijmu. Poplatok 2,87 € tvori overenie listin
u notara.

Zalozenie podnikatel'ského bankového uctu je velmi dolezité a my sme si vybrali
produkt Tatra Banka Tatra Business 6, kde mesacné poplatky za vedenie uctu su 6,00 €
a poplatok za internetbanking 0,30 €.

Gymnastické pomoOcky — tvoria zna¢ne vysok sumu z pociatoénych nakladov
a zaroven tvoria zaklad pre fungovanie nasej podnikatel'skej ¢innosti. Jednotlivé nakladové

polozky sme uviedli do nasledovnej tabul’ky.

Tabulka 5: Gymnastické pomocky

Polozka MnozZstvo OC na jednotku v € Cenav €
Slzi¢ka Diony 1ks 211,29 211,29
Tunel Diony 1ks 272,59 272,59
Valec Diony maly 2ks 115,59 231,18
Valec Diony velky 2ks 251,39 502,78
Set na kotule 1ks 325,19 325,19
Kvéader 200x170x90 1ks 718,99 718,99
Kvéader 120x120x100 1ks 412,39 412,39
Kvader polyethylén 1ks 672,79 672,79
Zinienka 200x100x40 4ks 332,89 1331,56
Zinienka 300x200x30 4ks 664,19 2656,76
Stretch deka 1ks 107,29 107,29
Zinienka Classic 10ks 132,49 13249
Zinienka Stretch 10ks 159,99 1599,9
Molitany - - 659,00
Spolu - - 11 026,61

Zdroj: vlastné spracovanie
Bezné prevadzkové naklady

Zahtiaju mesaény prenajom budovy 1400 €, energie 430 € a mzdové naklady, pre
ktoré nam ostava uviest’ vypocet pre dve kategérie zamestnancov. Ako zamestnavatel' na

zaCiatku podnikatel'skej ¢innosti zamestndvame 3 brigadnikov, ktory mesacne dostavaju
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odmeny vo vySke 200 € z coho odvadzame odvody 1,05% asice 2,1 € na jedného

brigadnika.*®

Hrubé mzdy vratnika ndm predstavuju 400 €, z ktorych ako zamestnavatel

odvadzame mesac¢né odvody do socialnej a zdravotnej poistovne a odvody do socialneho

fondu :

- odvody do poistovni 35,2 % z hrubych miezd — 0,352* 400 = 140,8 €,
- odvody do Socialneho fondu 0,6 % z hrubych miezd — 0,006*400 = 2.4 €,
- spolu:140,8 + 2,4 =143,2.

Tabulka 6 : Plan ndkladov spolocnosti GYM - HOP za prvy rok

VIEER POClatOCI‘l,e €1nvest1c1e BeZI:]eé l[()lraea';il/zémve spolu za mesiac v €
September 57 478,42 2 985,80 60 464,22
Oktdber - 2 985,80 2 985,80
November - 2 985,80 2 985,80
December - 2 985,80 2 985,80
Januar - 2 985,80 2 985,80
Februar - 2 985,80 2 985,80
Marec - 2 985,80 2 985,80
April - 3 390,00 3390,00
\YET] - 3 390,00 3390,00
Jun - 3 390,00 3390,00
Jul - 7 916,20 7 916,20
August - 7 916,20 7 916,20
Néaklady za prvy rok SPOLU 104 381,42

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabul’ke planované naklady spolo¢nosti GYM - HOP za prvy rok nam v mesiaci

april vzréstli naklady v désledku prijatia dvoch novych brigadnikov. Mesiace jul a august

vykazuju znacné zvysenie ndkladov, nakol’ko sme sa rozhodli pocas prazdnin umoznit

rodicom umiestnit’ deti v naSom Sportovom centre, kde im spolo¢ne s trénermi

zabezpecime bohaty program pocas celého dna.

Okrem beznych prevadzkovych nékladov ndm vznikli nédklady na stravu vo vyske 4 000 €

a odmeny brigadnikom kazdému vo vySke 600 €, z ktorych ndm ako zamestnavatel'ovi

plyna nasledovné odvody:

*® Dolezité &isla v roku 2015. [online 28.03.2015]. Dostupné na internete:
http://www.etrend.sk/podnikanie/dolezite-cisla-v-roku-2015.html

38




- poistné odvody 21,75 % z prijmu nad 200 € — 0,2175*400 = 87 €,
- garan¢né a Urazoveé poistenie 1,05 % z celého prijmu — 0,0105*600 = 6,3€,
- spolu odvody: 87 + 6,3 = 93,3 € * 3brigadnici =279,9 €.

Tabulka 7: Planované trzby spolocnosti GYM —HOP za prvy rok

Mesiac P_oéet p!atiacich Trzby za konkrétny
jednotiek (ks) mesiac v €
September 30 1 360,00
Oktdber 36 1 660,00
November 42 2 040,00
December 48 2 340,00
Januar 54 2 600,00
Februar 60 3000,00
Marec 66 3 500,00
April 72 3 915,00
Maj 78 4 320,00
Jun 84 4 844,00
Jul 50 16 500,00
August 50 16 500,00
Trzby za prvy rok SPOLU 62 579,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Prvé mesiace naSej podnikatel'skej Cinnosti sme venovali vyraznu snahu dostat’ do
povedomia vznik nasSho Sportového centra a tak ziskat prvych potencialnych zakaznikov,
ktorych spokojnost’ bola pre nas kIicovym ukazovatel'om k ziskaniu novych zaujemcov
vyuzivat' naSe sluzby, atym zdarovei si vytvarat svoje miesto na trhu. Z tabulky
planovanych trzieb za prvy rok mozeme vidiet,, Ze v jednotlivych mesiacoch sme postupne
ziskavali novych zakaznikov v priemere 6 osdb/mesiac. Nase trzby vyrazne vzrastli cez
Skolské prazdniny v mesiacoch jul a august, kedy sa nam do denného $portového centra
prihlasilo 50 deti a cenu za osobu sme stanovili na 330 €.

Vlastné zdroje, vlozené do podnikania sU 20000 €. Pociato¢né investicie
predstavuju vySku 60 464,22 € a potrebujeme ziskat’ finan¢né prostriedky vo vyske 50 000
€ na pokrytie vSetkych nakladov a taktieZz vytvorit’ si rezervu na pokrytie beZnych

prevadzkovych nékladov v prvych mesiacoch, v ktorych predpokladame stratu.
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Tabulka 8: Planovany vysledok hospoddrenia za prvy rok

Mesi Naklady za Trzby za Vlastné Cudzie Vyslefjok_
esiac . . : - hospodéarenia
mesiac v€ | mesiacv € zdroje zdroje .

za mesiac v €
September 60 464,22 1 360,00 20 000,00 50 000,00 10 895,78
Oktdber 2 985,80 1 660,00 -1 325,80
November 2 985,80 2 040,00 -945,80
December 2 985,80 2 340,00 -645,80
Januar 2 985,80 2 600,00 -385,80
Februér 2 985,80 3000,00 14,20
Marec 2 985,80 3 500,00 514,20
April 3390,00 3915,00 525,00
Maj 3390,00 4 320,00 930,00
Jun 3390,00 4 844,00 1 454,00
Jul 7 916,20 16 500,00 8 583,80
August 7 916,20 16 500,00 8 583,80
SPOLU 104 081,42 62 579,00 20 000,00 50 000,00 27 597,58

Zdroj: vlastné spracovanie

Cudzie zdroje sme ziskali ako sponzorsky dar od spolo¢nosti Rajo, s. 1. 0. vo vyske
15000 €, od spolo¢nosti Mercedes v hodnote 5000 €, ktoré sa nachadzaju v blizkej
lokalite naSho gymnastického centra. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu nam
poskytlo dotaciu v hodnote 10000 €. Konatel Teo Ondra§ je okrem zalinajucej
podnikatel'skej ¢innosti zamestnany ako G¢tovnik. Do podnikania nevlozil Ziadne finan¢né
prostriedky, a preto poziadal banku o bezucelovy tver vo vyske 20 000 €, ktoré pokryju
chybajuce financie na S$tart do podnikania v hodnote 10 464,22 € azéaroven si tak
vytvorime rezervu na pokrytie ocakavanej straty v prvych mesiacoch. Nasim cielom bude
rozvinut’ §portové centrum, ¢o ndm umozni splatit’ bankovy tver v ¢o najkratSom Case.

Nasu podnikatel'skil ¢innost’ sme zacali 3.9.2015, apreto pri vypocte vysledku
hospodarenia za tento rok budeme brat’ do Givahy len mesiace september — december. Za
rok 2015 sme teda dosiahli vysledok hospodarenia vo vyske 7 978,38 €, z ktorej sme
povinni odviest’ dan z prijmov spravcovi dane vo vyske 22 % — 0,22*7 978,38 = 1755,24
€ anas Cisty zisk ¢ini 6 233,14 €. Podmienky s . r. 0. ustanovuje povinnost’ tvorit' RF vo
vyske 5 % z Cistého zisku az do vysky 10 % zékladného imania. V naSom pripade bude

vysku rezervného fondu v prvom roku tvorit’ 311,16 €.
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5 Diskusia

Na zaklade vypracovaného zakladatel'ského rozpoétu, planu nakladov a trzieb
mdzeme zhodnotit’, Ze vyska pociatonych investicii konkrétne nakup profesiondlneho
naradia a gymnastickych pomocok na realizaciu podnikatel'skej ¢innosti v prvom mesiaci
su pomerne vysoké. V nasom pripade je teda nevyhnutné ziskat' finan¢né prostriedky.
Vzhladom na to, Ze konatel’ka Maria Antalova vlozila do podnikania 20 000 €
a pociato¢né investicie su vo vyske 60 464,22 €, potreba ziskania finan¢nych prostriedkov
nam ¢ini vySku 40 464,22 €. Ziskat’ podnikatel'sky uver pre zacinajucich podnikatel'ov
bolo v nasej situacii nemozné, nakol'’ko banky Ziadaji minimalne 24 mesa¢nl existenciu
podnikatel'skej ¢innosti. Po prieskume réznych moznosti ziskat’ finan¢né prostriedky sme
oslovili firmy v blizkom okoli, z ktorych nam poskytla spolo¢nost RAJO sponzorsky dar
vo vyske 15000 €, Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
nam poskytlo dotaciu vo vyske 10 000 € a od automobilovej spolo¢nosti Mercedes sme
prijali sponzorsky dar vo vyske 5000 €. Na pokrytie po¢iatoénych investicii ndm chybalo
10 464,22 €, rozhodli sme sa vyuzit' bezicelovy tiver od Tatra Banky, ktory ziskal konatel
Teo Ondra§ ako fyzickd osoba vo vyske 20 000 €, nakolko sme predpokladali, Ze
gymnastické centrum bude v prvych mesiacoch vykazovat' stratu a budeme potrebovat’
financie na pokrytie beznych prevadzkovych nakladov v tychto mesiacoch.

Pre zacinajicich podnikatelov ma velky vyznam napisanie si podnikatel'ského
planu, kde zmyslom tvorby tohto planu je zosumarizovanie myslienok a nasledne
predstavit’ podnikatel'ski myslienku. Nuti zodpovedat’” si mnozstvo dolezitych otdzok
a nasledne si dokladne premysliet, ¢i je dany napad realisticky a aké su kritické faktory pre
dosiahnutie Uspechu. Predstavuje mnoho funkcii, ktoré su pre podnikatel'ov vel'mi dolezité,
z ¢oho najdodlezitejSiu Cast’ tvori financny plan, kde odhadujeme nase buduce nédklady
atrzby ateda zhodnocujeme nasu finan¢nl situdciu. ViacSina zacinajucich podnikatel'ov
potrebuje na rozbehnutie svojej podnikatel'skej Cinnosti ziskat financné prostriedky
najCastejSie prostrednictvom bank alebo nebankovych intitiicii. NaSou prvotnou
myslienkou na ziskanie chybajlicich finanénych prostriedkov bolo oslovit’ firmy
nachadzajuce sa v okoli gymnastického centra aziskat' tak sponzorsky dar. Zvys$né
finan¢né prostriedky sme ziskali od Tatra banky v hodnote 20000 € v podobe
bezucelového tveru.

Podnikanie nie je vzdy len o hromadeni zisku. V nasom pripade sme si vybrali

odvetvie Sportu, pre rozvijanie a podporu pohybu, pre radost’ deti a I'udi, ktori vo vol'nom
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Case povazuju Sport za relax azabavu. Na Slovensku je z nasho pohladu nedostatok
Sportovych hal, ihrisk avo vSeobecnosti Sportovych centier, ktoré umoziuji detom
a verejnosti rozvijat’ ich talenty a napiiiat’ tiZby v oblasti $portu. Preto sme sa rozhodli
vytvorit® podnikatel'sky zamer, ktorého cielom bude prevadzkovanie gymnastického
centra, ktoré pomoze detom a mladezi ziskat’ pohybovy zéklad pre vsetky Sporty. Nakol'ko
Vv dnesnej dobe je zdravy zivotny Styl preferovany si myslime, ze naSa myslienka vyjadrena
prostrednictvom podnikatel'ského zdmeru dosiahne tspech v podobe zisku, ¢im sme splnili

i nas ciel’ bakalarskej prace.
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Zaver

V dnesnej dobe sa presadit’ na trhu nie je vobec 'ahké. Planovanie je uzito¢né i pre
podnikanie. Podnikatel'ské planovanie méze zniet’ prili§ komplikovane, no v skutocnosti
ide len omysleni do budlcnosti a spisanie si myslienok, z ktorych moéze vzniknat
podnikatel'sky zamer. Zostavenie kvalitného podnikatel'ského zameru moéze znamenat’
zmiernenie rizika pre zainajuceho podnikatela, ktory chce skusit’ podnikat. Jeho
vytvorenie nie je jednoduché, je priam naroéné anie vzdy ndm =zaruéi uspech.
Podnikatel'sky plan je o niekolkych kl'ucovych otazkach, na ktoré sa snazime najst
odpovede. V prvom rade by mal vysvetlit', o aky produkt alebo sluzbu ide, aka je situacia
na trhu vo vybranom odvetvi, aké su naSe dlhodobé plany, kolko financii na jeho
uskutocnenie budeme potrebovat’. Spracovanie dobrého podnikatel'ského zdmeru ma byt
pre podnikatel'sky subjekt prinosom, prostrednictvom ktorého si ujasni aké kroky musi
Vv jednotlivych oblastiach urobit’, aby bol na trhu uspesny.

V teoretickej Casti nasej bakalarskej prace je prinosom osvojenie si teoretickych
poznatkov ziskanych z odbornej literatiry od mnohych autorov. Obozndmili sme sa
s nalezitostami, sktorymi sa stretneme pri zaloZeni podniku ako i vytvorenim
podnikatel'ského zameru ajeho jednotlivych zloziek. Ziskali sme informécie o vyvoji
odvetvi a pravnych foriem na Slovensku.

V praktickej Casti sme aplikovali ziskané teoretické poznatky potrebné pre tvorbu
podnikatel'ského planu a zhotovili sme fiktivny podnik pre nami zvoleny predmet
podnikania. Na§ fiktivny podnik pokryl medzeru na trhu vo forme vyuzitia vhodne;j
lokalizacie gymnastického centra, ktory sliizi nielen pre uéenie zakladov gymnastiky, ale aj
pre rozvoj inych Sportovcov, ktori vd’aka naSmu Sportovému centru ziskaju pohyb, ktory
im pomoze dosahovat’ lepSie vykony a zaroven vysledky v roznych Sportoch.

Cielom kazdého podnikatel'a je poOsobit’ v takom odvetvi, v ktorom dosiahne
uspech v podobe zisku. Dnesna doba, plna technoldgii, chorbb anezdravého Zzivotného
Stylu prebudza v l'udoch tazbu byt fit. Z finanéného planu praktickej Casti sme po
niekol’kych mesiacoch vykazovali zisk, €o je pre nds signalom, ze nas predmet podnikania
prinasa uzitok nie len pre nas konatelov, ale aj pre verejnost’ anaSou snahou bude

zvelad’ovat’ Sportové centrum ako 1 neustale napredovat’.
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