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ABSTRAKT

VOSTENAKOVA, Viktoria: Insolventnost podnikov v SR a jej nasledky. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra financii. — Veduci/vedlca
zavereénej prace: Ing. Kristina JanCovicova Bognarova, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2024,

pocet stran (napr. 67 S.)

Hlavnym cielom diplomovej prace je kvantitativne zhodnotenie stavu podnikov v
SR z hladiska insolventnosti za urcit¢ Casové obdobie z makroekonomického pohladu
a formulovanie navrhu opatreni. Z dévodu lepSej prehl'adnosti je diplomova praca rozdelena
do troch navzajom suvisiacich Casti. Prva ¢ast’ diplomovej prace je zamerana na skiimanie
problematiky z teoretického hl'adiska, pricom sa zameriava na priblizenie insolventnosti
podnikov, vratane jej pri¢in a nasledkov. Pozornost’ sme venovali zivotnému cyklu podniku,
s dérazom na posledné 2 fazy cyklu a to kriza a ipadok, zrusenie a zanik podniku. Dalej sme
sa venovali procesu konkurzu a restrukturalizacie ako dvoch moznosti, ktorymi podnik moze
riesit’ svoju situaciu, ak sa nachddza v upadku. Druha ¢ast’ diplomovej prace je zamerana na
vytyCenie hlavného ciel'a prace, vratane stanovenia parcialnych cielov. V ramci tejto
kapitoly venujeme pozornost aj metodike price a metddam skumania. Tretia cast
diplomovej prace sa venuje analyze konkurzov a restrukturalizacii podnikov v podmienkach
SR za uréité ¢asové obdobie a formulovaniu navrhov opatreni. Tieto opatrenia su zamerané
jednak na znizenie poc¢tu konkurzov a restrukturalizacii na Slovensku, a taktiez na znizenie
objemu verejného dlhu, vzmysle efektivnejSiecho zvySenia uspokojenia Statnych

pohl'adavok viazanych v konkurzoch a restrukturalizaciach.

Kracové slova:
Zivotny cyklus podniku, kriza, Gpadok, insolventnost’, platobna neschopnost’, predlZenie,

konkurz, restrukturalizacia, Statne pohl'adavky



ABSTRAKT

VOSTENAKOVA, Viktéria: Insolvency of enterprises in the Slovak Republic and its
consequences - University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy;
Department of Finance. - Thesis supervisor: Ing. Kristina JanCovicova Bognarova, PhD. —
Bratislava: NHF EU, 2024, 67 pages

The main objective of the thesis is a quantitative assessment of the state of enterprises
in the Slovak Republic in terms of insolvency over a certain period of time from a
macroeconomic perspective and the formulation of a proposal of measures. For the sake of
better clarity, the thesis is divided into three interrelated parts. The first part of the thesis
focuses on the examination of the issue from a theoretical point of view, with a focus on the
approach to the insolvency of enterprises, including its causes and consequences. Attention
has been paid to the life cycle of an enterprise, with emphasis on the last 2 phases of the
cycle, namely crisis and bankruptcy, dissolution and demise of the enterprise. Furthermore,
we have looked at the process of bankruptcy and restructuring as two options through which
an enterprise can deal with its situation if it is in bankruptcy. The second part of the thesis is
focused on setting the main objective of the thesis, including the setting of partial objectives.
Within this chapter we also pay attention to the methodology of the thesis and the methods
of research. The third part of the thesis is devoted to the analysis of bankruptcies and
restructuring of enterprises in the conditions of the Slovak Republic for a certain period of
time and the formulation of proposals for measures. These measures are aimed both at
reducing the number of bankruptcies and restructurings in Slovakia, and at reducing the
volume of public debt, in the sense of more effective increase in the satisfaction of state

claims bound in bankruptcies and restructurings.

Key words:
Business life cycle, crisis, bankruptcy, insolvency, insolvency, extension, bankruptcy,

restructuring, state claims
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UvoD

V dneSnom dynamickom hospodarskom prostredi predstavuje insolventnost
podnikov kI"aCovu vyzvu pre ekonomicku stabilitu a rozvoj. Patri tak k najvyznamnejSim
vyzvam pre moderné ekonomiky a predstavuje jedno z najzasadnejsich rizik, ktoré mozu
ovplyvnit’ nielen samotné firmy, ale aj SirSie ekonomické prostredie. V sucasnom globalnom
hospodarstve, kde financ¢na stabilita podnikov ovplyviluje zamestnanost, investicie
a ekonomicky rast, je preto dolezité porozumiet’ mechanizmom, ktoré vedu k insolventnosti
a jej nasledkom.

Hlavnym cielom diplomovej prace je kvantitativne zhodnotenie stavu podnikov v
SR z hladiska insolventnosti za urcité Casové obdobie z makroekonomického pohladu
a formulovanie navrhu opatreni.

Diplomova préca je rozdelena do troch navzajom suvisiacich Casti. Prva kapitola je
venovana problematike insolventnosti podnikov na Slovensku, priCom sa zameriava na
teoretické vychodiska. Pozornost’ sme venovali Zivotnému cyklu podniku, ktorym prechadza
kazda firma, s dérazom na posledné 2 fazy cyklu ato kriza a upadok, zruSenie a zanik
podniku. Insolventnost’ podnikov je na Slovensku definovana ako platobna neschopnost’ a je
jednou z foriem Upadku. V zavere¢nej praci sme sa venovali procesom konkurzu
a reStrukturalizacie, ako dvom spésobom, ktorymi podnik méze riesit’ svoju situaciu ak sa
nachédza v Upadku.

Druha kapitola je zamerand na vytyCenie hlavného ciela prace, vratane stanovenia
parcidlnych cielov. V ramci tejto kapitoly venujeme pozornost aj metodike prace
a metédam skumania.

Tretia kapitola diplomovej prace je zamerand na analyzu konkurzov
a reStrukturalizacii podnikov v podmienkach SR za uréité ¢asové obdobie. Venujeme sa
faktorom, ktoré ovplyvnili vyvoj v skdmanom obdobi azmapovaniu konkurzov
a reStrukturalizacii z makroekonomického pohladu za rok 2022 a 2023. Nésledne sme
uviedli navrh procesnych a legislativnych opatreni, ktoré by mohli smerovat’ k zvysSeniu
uspokojenia Statnych pohladavok, ktoré Statne inStiticie eviduji vo¢i konkurznym

dlZnikom, a taktieZ k zniZeniu konkurzov a reStrukturalizacii na Slovensku.



1. Sucasny stav rieSenia problematiky doma a v zahranici

V prvej cCasti tejto kapitoly sa budeme venovat zadefinovaniu pojmov ako
podnikanie, podnik a podnikatel’, ktoré sa Casto vyskytuja tak ako v ekonomickej literatre,
tak iv podnikatel'skom svete, ale nie vzdy su spravne vysvetlené a pouzité. Dalej si
vysvetlime zivotny cyklus podniku, popiSeme si jeho fazy a zameriame sa na fazu kriza
a fazu upadok, zruSenie a zanik podniku. Néasledne prejdeme K tretej Casti tejto kapitoly a to
je insolventnost” podnikov a jej mozné rieSenia. Musime si zadefinovat’ sprdvne pojem
insolvencia, pretoze slovenské pravo nepracuje s pojmom insolvencia, ale pouziva iny
pojem, a to platobna neschopnost’, ktory je pojmovo vel'mi podobny. Platobna neschopnost’
je jednou z 2 foriem tpadku, ktorému sa budeme taktiez venovat’ v nasledujlcej kapitole,
a okrem platobnej neschopnosti méa upadok aj formu predizenia. V poslednej kapitole si
zadefinujeme moznosti rieSenia upadku, ato konkurz a restrukturalizacia. Budeme
vychadzat’ jednak z odbornej ekonomickej literatlry a zaroven budeme vyuzivat’ aj platnu

legislativu na izemi Slovenskej republiky.

1.1 Podnikanie, podnikatel’, podnik

Podnikanie

Podnikatel'ska ¢innost, t. j. podnikanie je v trhovom hospodarstve hybnou silou
uspesného rozvoja podnikov. Podla stcasnych teodrii je cielom podnikania dosiahnutie
vyrovnaneho stavu v ekonomike. Je to situacia, v ktorej sa vzhladom na vlastnosti
ekonomického prostredia, vyuzivaji vyrobné zdroje optimalnym spdsobom. Predpoklada sa,
ze ekonomické podnety vyvolavaju podnikanie, ktoré sa povazuje za ekonomicku ¢innost'..
Tato ¢innost’ uzko suvisi s medzerami vo fungovani trhu a jeho nedokonalost'ami. V
doésledku toho je ciel'om, ktory podnecuje rast podnikania, vytvaranie primeraného zisku pre
podnikatel'ov a zaroven U¢inné rieSenie medzier vo fungovani trhu.! Povazuje sa to za

tvorivu aktivitu, ktor(i uskuto&tiujii podnikatel'ské subjekty.?

1 KADAROVA, Jaroslava — JANEKOVA, Jaroslava — KOCISOVA, Michaela. Riadenie a ekonomika
podnikov: Podnik a podnikanie. 1. vyd. Kosice: Typopress, s.r.0., 2020. s 13. ISBN 978-80-553-3706-7
2MAJDUCHOVA, Helena— NEUMANNOVA, Anna. Podnik a Podnikanie. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o.,
2014. s. 18. ISBN 978-80-89710-04-1
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Podla zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik (d’alej len ,,Obchodny

zakonnik*‘),sa pojem podnikanie vymedzuje ako: ,,sustavnd cinnost vykondvand samostatne

podnikatelom vo vilastnom mene a na viastnu zodpovednost' za ucelom dosiahnutia zisku

alebo na ucel dosiahnutia meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospodarsku

cinnost registrovaného socialneho podniku podla osobitného predpisu “.

3

Z hl'adiska pravnej Gipravy, podl'a zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik (d’alej

len ,,Obchodny zakonnik*), su vymedzené aj zakladné znaky podnikania, medzi ktoré patria:

Samostatnost’ — znamena pravo podnikatel'a, ¢i uz ako fyzickej osoby, alebo v
pripade pravnickej osoby, rozhodovat’ a riadit' podnik. Majitel' podniku prijima
vSetky rozhodnutia o tom, ako bude jeho podnik riadeny vo vzt'ahu k "tretim
stranam" a jeho akcionarom ako rovnocenny subjekt.

Sustavnost — v porovnani s prileZitostnou ¢innostou naznacuje podnikatel'ska
¢innost’, ze je potrebné reSpektovat’ opakovatelnost’ tejto ¢innosti; napriek tomu
intenzita tejto ¢innosti nemusi byt stdla a mo6ze mat napriklad sezonny charakter.
Obchodné meno — charakterizuje spravanie majitel’a firmy vo¢i externym stranam, s
ktorymi obchoduje, vybavuje dokumenty atd’. Z toho vyplyva, Ze ndzov podniku
slizi ako zékladny identifikaény prostriedok podnikatela; je to vlastnicke pravo a
podnikatel’ je povinny ho vyuzivat na odliSenie podniku od inych obchodnych
organizcii. V niektorych situaciach, vratane vyhlasenia konkurzu na majetok firmy,
likvidacie atd’. musi spolo¢nost’ okrem dodatku na pravnom formulari uviest’ aj do-
pravne spojenie. Tento zavdzok vyjadruje ¢lanok 9 ods. 4.

Vlastnd zodpovednost — Fakt, Ze podnikatel’ nesie zodpovednost’ za ¢innost’ svojej
spolo¢nosti, zohl'adiiuje aj riziko, ktorému podniky celia. Podnikatel moze celit
nasledkom, ako je likvidacia alebo bankrot majetku spolo¢nosti, ak nie je schopny
zvladnut podnikatel'ské riziko. Ak je systém riadenia a rozhodovania podniku
rozdeleny medzi Statutdrne organy podniku alebo ¢lenov Statutarneho orgéanu, ako je
uvedené v spolocenskej zmluve, potom za podnik zodpoveda aj niekto iny ako

podnikatel’.

3 Zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
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e Dosiahnutie zisku - je hlavanym cielom obchodnej Cinnosti a zisk je priaznivym
hospodarskym vysledkom. Ak je ¢innost’ aktivne zamerana na dosahovanie zisku,

splia kritéria na to, aby bola povazovana za podnikatel’ska. 4

Podnikatel’

Podl'a Majduchovej je prave podnikatel subjektom a nositelom podnikatel'skej
¢innosti. Je to osoba, ktora je manazérom a tvorcom podniku, ktord vytvara nové produkty
a trhy, osoba, ktora je vysoko inovativna a vyuziva tvorivé stratégie a metddy riadenia.
Podnikatel je pracovnik, ktory tvori bohatstvo (vyrobky) pre inych, vytvara pracovné miesta

a hl'ada najefektivnejsi sposob vyuzitia dostupnych zdrojov.®

Podl'a definicie podnikatel'ov v zdkone ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik (d’alej len
,Obchodny zakonnik*), je to:
a) ,,0soba zapisana v obchodnom registri
b) osoba, ktord podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia
C) osoba, ktori podnikd na zdklade iného nez Zivnostenského opravmenia podla
osobitnych predpisov
d) fyzick& osoba, ktord vykondva polnohospoddrsku vyrobu a je zapisana do evidencie

podla osobitného predpisu,,®

Podl'a zakona ¢. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik (d’alej len ,,Obciansky zakonnik*)
mozu byt podnikatel'om dva druhy o0s6b, a to fyzické osoby (jednotlivci) a pravnické osoby
(obchodné spolo¢nosti).”

Fyzicka osoba je kazdy jednotlivec, kazdy lovek. Schopnost’ mat’ prava a povinnosti
mu vznikaji po narodeni a schopnost’ vykondvat pravne tkony nastava po dosiahnuti
plnoletosti, Co sa mdze stat aj pred doviSenim 18. roku Zivota, napriklad pri uzavreti
manzelstva. AvSak v pripade podnikania plati iné pravidlo: na ziskanie Zivnostenského

opravnenia je potrebné dosiahnut’ plnoletost, ¢o sa deje po dosiahnuti 18 rokov. Pravnicka

4UPSVaR. Komapol, s.r.0. Podnik a zamestnanie na Slovensku 2: Podmienky podnikania. [online]. Bratislava:
AEPress, 2010. s. 5. ISBN 978-80-89483-00-6. Dostupné na:
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OISS/Publikacie_-

Podnikanie_a_zamestnanie _na_Slovensku/Podmienky podnikania.pdf
S MAJDUCHOVA, Helena— NEUMANNOVA, Anna. Podnik a Podnikanie. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2 s.r.o.,
2014.s. 21. ISBN 978-80-89710-04-1
6 Zéakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik
7 Zé&kon ¢. 40/1964 Zb. Ob¢iansky zakonnik
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osoba je vytvoreny subjekt s ur€itym ucelom. Moze ist’ o subjekt zamerany na podnikatel’ské
aktivity alebo na iné, nepodnikatel’ské ucely, ako napriklad obec, nadacia atd’. Sposobilost’
na prava, povinnosti a pravne tkony pravnickej osoby vznika jej zapisom do prisluSného
registra. Medzi pravnické osoby zarad’'ujeme zdruzenia pravnickych a fyzickych oséb, kam
patria ob&ianske zdruZenia, obchodné spoloénosti, ale aj politické strany a cirkvi. Dalej st
pravnickymi osobami jednotky Uzemnej samospravy (obce) a ucelové zdruzenia majetku,
ako Statne fondy, neinvesti¢né fondy a nadacie. Poslednou skupinou pravnickych oséb su
iné subjekty, o ktorych to urCuje zakon, napr. banky, burzy, prispevkové a rozpoétové

organizacie a pod. 8

Podnik

Kazdy subjekt, ktory sa zaobera obchodnou ¢innostou a pontka sluzby alebo
vyrobky na trhu, sa oznacuje ako podnik. Doélezité je, ¢i podnik svojou ponukou ¢innosti
oslovuje zédkaznikov, a nie to, ¢i dosahuje zisk. Ddlezité nie je ani to, akd pravnu formu ma
podnik. Primarnym ciel'om subjektu, ktory oznacujeme pojmom podnik, je prezit’, zachovat’
sa ako podnik.®

Presnu definiciu podniku nam poskytuje aj zédkon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zékonnik (d’alej len ,,Obchodny zakonnik*), podl'a ktorého podnik je: ,, stibor hmotnych, ako
aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové
hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sliZia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na
svoju povahu maju tomuto ucelu slizit. “1°

Medzi hmotné zlozky zarad’'ujeme vSetky hnutel'né a nehnutelné veci, ako su
pozemky, vyrobné zariadenia, zvieratd, budovy a pod., a medzi nehmotné zlozky patria
prava a iné majetkové hodnoty, ako napr. obchodné meno, goodwill podniku, ochranné

znamky, obchodné tajomstvo, imidZz a pod. Osobnu zloZku podniku tvori manaZment

8 SidloSNV.sk. Poznajte rozdiel medzi fyzickou a pravnickou osobou. [online]. Dostupné na:
https://www.sidlosnv.sk/poznajte-rozdiel-medzi-fyzickou-a-pravnickou-osobou/

® DVORACEK, Jiti — SLUNICEK, Peter. Podnik a jeho okoli: jak piezit v konkurencnim prostiedi ? 1. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-224-3. Dostupné na:
https://books.google.sk/books?hl=sk&Ir=&id=-oajsIvK-

YAC&oi=fnd&pg=PP2&dg=podnik&ots=dyWhawL Jrd&sig=Jd11jOwuQgHrhZy8H32QT1gkpnk&redir_esc
=y#v=onepage&qg=podnik&f=false

10 Z&kon &. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
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podniku a zamestnanci, ich S$truktira a kvalifikand uroven, aaj osobnost’ vlastnika

podniku.tt

Clenenie podnikov podl’a pravnej formy

Ako uvadzame vysSie podnikatel’ méze podnikat’ ako pravnické osoba alebo fyzicka

osoba. Na zaklade toho pozname pravne formy podnikania, a to bud’ podnik jednotlivca

(fyzicka osoba) alebo obchodna spolo¢nost’ (pravnicka osoba). Okrem tychto kategorii patria

medzi zakladné typy podnikov podla platnej legislativy aj Specifické pravne formy, ako su

druzstva a Statne podniky.

Podla pravnych noriem na Slovensku rozliSujeme tri zakladné organiza¢no-pravne

formy podnikania:

Zivnosti — sU Klasifikované ako podniky jednotlivcov a teda, fyzickych oséb a ich
podmienky urcuje zékon €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani. Pozndme aj
fyzické osoby, ktoré podnikaji inak nez na zédklade zivnosti, definuje ndm ich zakon
¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik podla osobitnych predpisov. Ide napr.
0 slobodné povolania, lekar, notar, zverolekar, timoc¢nik a pod.

obchodné spolo¢nosti — sU klasifikované ako podniky pravnickych oséb. Delime ich
na dve kategérie, ato: personalne spolocnosti (verejnd obchodna spolocnost,
komanditna  spolocnost’) a kapitalové spolo¢nosti  (spolo¢nost’” s ru¢enim
obmedzenim, akciova spolo¢nost’, jednoduché spolo¢nost’ na akcie)

druzstva ainé formy podnikov — medzi osobitné formy podnikania zaradujeme

Statny podnik, eurdpsku spolo¢nost’ a podnikanie zahrani¢nej osoby*?

Tabul'ka 1 - Pocet podnikov na Slovensku podla jednotlivych pravnych foriem v rokoch

2019-2023
Pravna forma
podnikania Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Zivnostnici 323 896 312 269 350 236 376 991 376 745

FO, ktoré podnikaju inak | 25124 26731 | 117119 | 27243 26 775

nez na zaklade

1 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 15. ISBN 978-80-8168-806-5

12 PAPULA, Jozef a kol. Podnikanie a manaZment. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2017. s 57. ISBN 978-80-
7552-579-6
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zivnostenského
opravnenia

Spolocnost’ s rucenim 223569 | 233117 | 242056 | 253950 | 252468

obmedzenim
Akciova SpOlO(VJI’lOS'[’ 5401 5404 5392 5389 4 825
Ostatné obchodné 1328 1323 1314 1340 1282
spolo¢nosti
Druzstva 1429 1424 1 444 1453 1358
Statne podniky 12 12 12 12 10

Ostatné pravne formy 43 854 48 597 41779 36 901 36 122

Vlastné spracovanie podla: Statisticky virad SR.*3

Podrla uvedenej tabul’ky mézeme konstatovat, Ze zivnostnici a S.r.0. patri dlhodobo

medzi najrozSirenejSie formy podnikania na Slovensku.

Clenenie podnikov podl'a vel’kosti
Na c¢lenenie podnikov podla velkosti pouzivame definiciu malych a strednych
podnikov (MSP). Podl'a eurdpskej klasifikdcie zohladiujeme 3 kritéria, a to pocet
pracovnikov, rocny obrat a celkovu ro¢nt bilanént sumu, na zadklade ktorych rozdel'ujeme
podniky na mikropodnik, maly podnik, stredny podnik a vel’ky podnik.
e Mikropodnik — sa definuje ako podnik, ktory zamestnava menej ako 10 0s6b, a teda
ma pocet zamestnancov v rozmedzi od 0 — 9. Jeho celkova ro¢na bilanéna suma
a ro¢ny obrat nepresahuju sumu 2 mil. EUR
e Maly podnik — definujeme ako podniky, ktory zamestnava menej ako 50 l'udi, a teda
jeho pocet zamestnancov je v rozmedzi od 10 — 49. Celkova ro¢na bilan¢na suma
a ro¢ny obrat malého podniku nepresahuju sumu 10 mil. EUR, a teda st v rozmedzi
od 2 —10 mil. EUR.

13 Statisticky urad Slovenskej republiky. Ekonomické subjekty v RO podla vybranych prévnych foriem
a Statistickej klasifikacie ekonomickych cinnosti k 31.12. [online]. Dostupné na:
http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-
bin/cognos.cqi?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=storelD(%22i622059E5E4B54A6A93FB
6189039CA960%?22)&ui.name=Ekonomické%20subjekty%20v%20R0%20podla%20vybranych%20pravny
ch%20foriem%20a%20Statistickej%20klasifikacie%20ekonomickych%20¢innosti%20k %2031.%2012.%20
%5B0g1006rs%5D&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.header=false&ui.backURL =%2Fcognosext%
2Fcps4%2Fportlets%2Fcommon%2Fclose.html&run.outputLocale=sk
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http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-bin/cognos.cgi?b_action=cognosViewer&ui.action=run&ui.object=storeID(%22i622059E5E4B54A6A93FB6189039CA960%22)&ui.name=Ekonomické%20subjekty%20v%20RO%20podľa%20vybraných%20právnych%20foriem%20a%20Štatistickej%20klasifikácie%20ekonomických%20činností%20k%2031.%2012.%20%5Bog1006rs%5D&run.outputFormat=&run.prompt=true&cv.header=false&ui.backURL=%2Fcognosext%2Fcps4%2Fportlets%2Fcommon%2Fclose.html&run.outputLocale=sk

e Stredny podnik — podnik, ktory zamestnava menej ako 250 I'udi, a teda jeho pocet
zamestnancov je v rozmedzi od 50 — 249. Celkova ro¢na bilanéna suma pri strednych
podnikoch nepresahuje hodnotu 43 mil. EUR a je v rozmedzi od 10 — 43 mil. EUR.
Roény obrat v tomto pripade nepresahuje 50 mil. EUR, a je v rozmedzi od 10 — 50
mil. EUR

e Velky podnik — poslednou skupinou je velky podnik, ktorého pocet zamestnancov
je nad 250 a viac. Celkova ro¢na bilanéni suma je nad 43 mil. EUR a ro¢ny obrat nad

50 mil. EUR

Obrézok 1 - Klasifikacia podnikov podl'a vel’kosti

Pocet pracovnikov:
Kategdria podniku ro¢na pracovna Roény obrat ;ﬂ?&i ':f:‘ni
jednotka (RPJ)
a h 4 B
<250 < 50 miliénov EUR < 43 miliénov EUR
\ y 9 /
4 B & B
alebo
Malé podniky <50 < 10 miliénov EUR < 10 miliénov EUR
b A 4
4 h 4 N
alebo
Mikropodniky <10 < 2 miliény EUR < 2 mil. EUR
A V 9 4

Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR

Aby mohla byt spolo¢nost’ klasifikovana ako MSP, je povinna spiiat’ kritérium poétu
zamestnancov. Moze sa vSak rozhodnut’, ¢i bude dodrziavat’ bud’ maximalnu hranicu uréena
pre ro¢ny obrat, alebo maximélnu hranicu pre bilanén1 sumu. Nie je povinnost’ dodrziavat’
obe kritérid, v skutoénosti moéze jedno z nich prekrocit’, nebude to mat’ Ziadny vplyv na jeho
Statit MSP. Ked’Ze podniky zaoberajiice sa obchodom a distribiciou maju vyssi obrat
vzhl'adom na svoju povahu ako podniky ako podniky zaoberajuce sa vyrobou, preto definicia

MSP poskytuje vyssSie uvedent moznost’. Moznost’ vyberu medzi kritériom obrat a Kritériom
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bilan¢né suma, ktord udava celkovy kapital podniku, zarucuje, ze k MSP, ktoré sa zaoberaju

roznymi hospodarskymi ¢innost'ami, sa pristupuje rovnakym spdsobom.
1.2 Zivotny cyklus podniku

Jednou z kl'acovych oblasti podnikovej ekonomiky je zivotny cyklus firmy a jeho
jednotlivé fazy. St vel'mi dolezité aj pre podnikatel’'ov, pretoze ti mozu tispesne napredovat’
v podnikani len vtedy, ak si uvedomuju stvislosti medzi jednotlivymi fdzami Zivotného
cyklu.t®

V literatire sa pojmom zivotny cyklus oznacuje obdobie podniku, ktoré sa zacina
zalozenim a vznikom podniku aukoncuje sa jeho zanikom. Zaciatok a ukoncenie
podnikatel'skej aktivity podniku sluzi ako ¢asové ohranicenie jeho existencie na trhu. Kazdy
podnik ma int zivotnost. Niektoré spolocnosti maju dlhy Zzivotny cyklus (prikladom
takéhoto typu spolocnosti st mnohé nadnérodné korporacie), zatial co mnoho mensich
organizacii maju kratky Zivotny cyklus.'®

Zivotny cyklus firmy odzrkadl'uje vietky aspekty podnikatel'skej ¢innosti, &i uz ide
0 vonkajsie a vnutorné aspekty, manazérske, vyrobno-technologické, etické, organizac¢no-
pravne, ekologické alebo ekonomické aspekty.l” Dalej nam poskytuje nielen informacie na
progndzovanie a predpovedanie buduceho vyvoja podniku, ale odraza aj Groven rozvoja a
postavenia podniku na konkuren¢nom trhu. Inymi slovami, na zéklade pochopenia aktualne;j
tazy Zivotného cyklu moZno stanovit’ diagnézu podniku, ¢o slizi ako zaklad navrhnutia
budtcich stratégii a vhodnych opatreni. To ndm naznacuje, ze Zivotny cyklus a konkrétne
kazda jeho faza poukazuje na Girovefl rozvoja a pozicie podniku na trhu.®
Ako sme uviedli vyssie, zivotny cyklus pozostava z niekol’kych faz, a kazdy podnik

Vv priebehu svojej existencie prechadza tymto Zivotnym cyklom, a teda jeho fazami, no

14 energodotacie.mhsr.sk Eurdpska komisia: Prirucka pre pouzivatelov k definicii MSP. [online]. Dostupné
na: https://energodotacie.mhsr.sk/files/Prirucka_k_definicii_velkosti_podniku.pdf

15 SIRA, Elena. Zivotny cyklus podniku a podmienky Zivnostenského podnikania v krajinach EU. [online].
Dostupné na: http://www.pulib.sk/web/kniznica/elpub/dokument/kotulic15/subor/sira.pdf

16 BUGRI, Stefan — PRIBISOVA, Emilia. Podnikova ekonomika.1. vyd. Ostrava: KEY, 2017. 158 s. ISBN
978-80-7418-280-8

7 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako siicast Zivotného cyklu podniku a metody zachrany podnikov
v krize. [online]. Dostupné na:

http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Bad’o_Vrablic.pdf

8 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 40. ISBN 978-80-8168-806-5
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V kone¢nom dosledku nemusi prejst’ pocas svojej Zivotnosti vSetkymi fazami, ak napr.
predCasne zanikne a faza stabilizacie, resp. krizy nemusi nastat’ nikdy.*®

Podla Majdachovej (2018) nam ,.fdzy Zivotného cyklu podniku predstavuju:
Jjedinecné zoskupenie premennych odzrkadlujiice charakter podniku a jeho Struktiru. ?°
Moézeme ich definovat’ ako subor podnikovych Struktar a aktivit. Medzi podnikové €innosti
zarad'ujeme rozhodovaci priebeh, prevadzkové postupy a spracovanie informaécii.

Podnikova $trukturu nam predstavuje rozdelenie moci, vztahy podriadenosti a celkova

organizacna zostava. 2

Zakladné fazy zivotného cyklu su:
1. | zaloZenie a vznik podniku
2. rast podniku
3. stabilizacia podniku
4. kriza podniku
5

upadok, zrusenie a zanik podniku,,

Vsetky tieto fazy sa vyznacuju ur€itymi Specifikami, ktoré kazdy podnikatel’ resp.
manazér musi rieSit. UdrZiavanie sa ¢o najdlhSie vo faze rastu, alebo vo faze zrelosti je
zakladnym strategickym cielom kazdého podniku. Pri klasickom fungovani trhu by mal mat’
zivotny cyklus priebeh postupne vo fazach, ako st uvedené vyssie.

Ich priebeh je vyobrazeny na nasledujucom obrazku, pricom berie v Uvahu
vydavkovu aj prijmovu situaciu podniku v zavislosti od ¢asu. Fazu zivotného cyklu
spolo¢nosti mozno hodnotit’ na zdklade finanénych vysledkov, ktoré spolo¢nost’ dosiahla
vV danom casovom obdobi. Je doleZité mat na pamiti, Ze kazda firma ma odliSné trvanie
kazdej fazy zivotného cyklu, preto nemozeme porovnavat’ uspesnost’ podnikov na zaklade
toho, kde sa nachadzaju vo vzt'ahu k vyvoju jednotlivych faz. S kazdou fazou zivotné¢ho
cyklu st spojené ur¢ité $pecifika, ktoré musia podnikatelia resp. manazéri riesit’.?? Priebeh

zivotného cyklu mézu ovplyvnit’ vonkajSie a vnltorné faktory, ako napriklad Statna danova

19 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako siicast Zivotného cyklu podniku a metody zachrany podnikov
v krize. [online]. Dostupné na:

http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch _2012/editovane_prispevky/Bad’o_Vrablic.pdf

2 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 40. ISBN 978-80-8168-806-5

2L MAJDUCHOVA, Helena — NEUMANNOVA, Helena. Podnik a podnikanie. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2
s.r.o., 2012. s. 61. ISBN 978-80-89393-83-1

22 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 40. ISBN 978-80-8168-806-5
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politika, konkurencieschopnost” odvetvia, kvalifikacia pracovnej sily, inovacna politika

podniku, naklady na logistiku, zloZitost” transformaéného procesu atd’.?®
Obrazok 2 - Zivotny cyklus podnikov
A

Prijmy
2 vidavky kulmindcia

zéna prebytku

_______

-

prah zisku - ’V)’/davky

-
-
- -

hladdva trasa \

zalozenie rast stabilizacia kriza z4nik
vznik ‘

Zdroj: MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo.2*

V praci sa podrobnejSie venujeme faze kriza podniku, ktora predchadza

poslednej faze, a to ipadok, zrusenie a zanik podniku.

1.2.1 Kriza podniku

Kriza je pre vac¢sinu I'udi vel'mi negativne vnimané slovo. Spéja sa so stresovymi
situaciami a velakrat moze vyustit’ prave do katastrofy. Dévodom je postupné hromadenie
utlmov podnikatel'skych aktivit ¢i netspechov a celkové zniZzovanie vykonnosti podniku.?®
V mnohych vedeckych clankoch sa vSak kriza uvadza ako zdroj rozvoja podniku pretoze pri

jej rieSeni a hl'adani moznosti ako z krizy von, sa podnik zameriava na doterajS$iu ¢innost’

2 KADAROVA, Jaroslava — JANEKOVA, Jaroslava — KOCISOVA, Michaela. Riadenie a ekonomika
podnikov: Podnik a podnikanie. 1. vyd. KoSice: Typopress, s.r.0., 2020. s. 38. ISBN 978-80-553-3706-7

2 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 40. ISBN 978-80-8168-806-5

5 PAPULA, Jozef a kol. Podnikanie a manazment. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2017. s 233. ISBN 978-80-
7552-579-6
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podniku. Dokéze vyhodnotit’ chyby, ktorych sa uz v buducnosti nedopusti a taktiez objavit’
rozne prilezitosti na vyuzitie v budicej ¢innosti.

Sposobov ako sa podnik dokaZze s krizou vysporiadat’ je viacej no zékladom je vediet’
pri¢iny vzniku krizovej situdcie. Pri¢iny mézu byt bud’ vonkajsie alebo vnutorné, pri¢om
vonkaj$ie su napriklad stav spolupracujucich podnikov, fiskalna politika a intenzita
konkurencie. Vnutornymi pri¢inami moéze byt nesulad zamestnancov s podnikom, o
spdsobuje obmedzen( aktivitu, motivaciu i podnikavost’, d’alej nejednoznac¢ne definované
ciele ¢i nedostatok monitorovania prostredia podniku.2®

Kriza, nech uz je vysledkom akejkol'vek priciny, sa prejavuje v dvoch ekonomickych
ukazovatel'ov zlyhanim. Konkrétne ide o likviditu a rentabilitu. Zlyhanie vychadzajuce
z nizkej likvidity je spdsobené nizkou schopnost'ou podniku platit’ zavazky. Na druhej strane
zlyhanie z nizkej rentability vychédza z nedostatoénych vynosov z podnikatel'skej aktivity.
Aj napriek tomu, Ze sa kriza podniku prejavuje v dvoch ukazovatel'och jej rieSenie moze byt
rozne. RieSeniami krizovych stavov podniku st tzv. zachranné metdédy. Medzi zachranné
metody mozeme zaradit’: formy zachrany s pravnym a formalnym zanikom su transformacia
a flzia podniku, a medzi metody bez pravneho i majetkového zaniku podniku zarad’'ujeme:

konsolid4ciu, reinZiniering, sanéciu, restrukturalizciu a mimosudne vyrovnanie.?”

1.2.2 Upadok, zrusenie a zénik podniku

Poslednti faizu mo6Zeme oznacit’ ako dosledok nezvladnutej fazy krizy, ktord v
podniku prepukla. Ked’ podnik vstlpi do zadverecnej fazy svojho zivotného cyklu, znamena
to, Ze sa dostdva hlbSie do tazkosti, ktoré prepukli uz vo faze krizy, a nie je schopny ich
riesit,, tzn. stabilizovat’, prijat’ opatrenia alebo vyriesit. Postupne aktivita podniku upada
a podnik sa pripravuje na jeho zanik, v procese zruSenia.

O upadku podniku hovorime, ak sa podnik nedokaze udrzat’ na trhu, ak mu klesa
predaj, pretoze nie je istota, Ze sa vyrobky predaju, alebo ak podnik nie je schopny vytvorit’
alebo uskuto¢nit’ inovaény program produktov, resp. vyuzivanych technoldgii. V dosledku
tychto faktorov ma podnik nizku likviditu, vel'ki mieru zadlZzenosti voci viacerym veritel'om

a problémy so splacanim svojich vsetkych zaviazkov v ¢ase. Hoci je Gpadok vnimany

% InnoVationinfo.org. Schoolar Journal of Applied Sciences and Research: Crisi as a Determinant of
Enterprise Development 2018. [online]. Dostupné na: https://innovationinfo.org/articles/SIASR/SJASR-5-
155.pdf

2 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 65. ISBN 978-80-8168-806-5
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negativne, v trhovom prostredi je normalnym javom a napriek vSetkym ekonomickym a
legislativnym z&sahom sa nevytrati.

Upadok podniku (bankrot, konkurz) oznaduje ekonomicku situaciu, v ktorej podnik
(dlznik) mé pretrvavajice tazkosti s platenim, ktoré sa prejavujii prediZzenim alebo
platobnou neschopnost'ou (insolventnostou). Ak sa podnik nachadza v Upadku, ma len 2
moznosti ako tito krizova situaciu vyrieSit, ato: konkurzom alebo sudnou

restrukturalizaciou.?8

1.3 Insolventnost’ podnikov

Insolvencia je pojem, ktory sa pouziva dost’ ¢asto a pravdepodobne sa s nim stretol
uz kazdy podnikatel’. Slovniky cudzich slov tento pojem definuju ako neschopnost’ dlznika
platit’ svoje zavidzky a vo vSeobecnosti nim oznacujeme zadlzenost’ ¢i financné problémy
podnikatel'ského subjektu. V ramci eurdépskeho priestoru je to bezny pojem a pozname ho
napriklad z Ceskej republiky ako insolvenéni zakon, ktory pojednava o ipadku a zptisobech
jeho feSeni. Napriek tomu, Ze je to bezny pojem , ktory sa vyuziva v ramci EU, nasa
slovenska legislativa ho nepozna.?®

Ekonomickd encyklopédia definuje insolventnost - platobni neschopnost
nasledovne: ,,nemoznost spinit v urcenych terminoch splatnosti financno-platobné
povinnosti, ¢i uz voci dodavatelom, Statnemu rozpoctu, uverovej banke alebo inym
organizdciam. Platobnd neschopnost znamend, Ze podnik nema v termine splatnosti na
uhradu dostatok penazi v hotovosti vzhladom na Ccasovy nesulad medzi prijmami
a vydavkami, trvala platobna neschopnost méze viest k bankrotu.*3°

Platobna neschopnost’ podniku moéze spodsobit véazne dobsledky ako stratu
doveryhodnosti u veritel'ov, nedostupnost’” d’alsich finanénych zdrojov, stratu zakaznikov
a nakoniec potencionalny bankrot. Platobnt neschopnost’ méze mat’ dva stupne.

Prvotna platobna neschopnost’ predstavuje situaciu, ked’ podnik nie je schopny plnit’ svoje
zavazky vcas prvykrat. Tuto platobni neschopnost mézu sposobit’ nespravne obchodné
rozhodnutia, neakané vydavky alebo nepredvidateI'né udalosti. Jej dosledkom mdze byt

nedostatku hotovosti, vysokého zadlzenia, poklesu trzieb, zmeny v hospodarskom konani

% MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospodarstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.0.,
2018. s. 71. ISBN 978-80-8168-806-5

2 Podnikajte.sk. Insolventnost  podnikatel'skych — subjektov.  2020. [online]. Dostupné na:
https://www.podnikajte.sk/vymahanie-pohladavok/insolventnost

30 STBL, Drahos a kol. Velkd ekonomicka encyklopédia. Bratislava: Sprint, 2002. s. 410. ISBN 80-89085-04-0
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alebo zlyhanie v plneni obchodnych zmlav. Takato situacia si vyZaduje nalichavé rieSenie.
Je signalom zlej finan¢nej situdcie podniku. Existuje viacero rieSeni takejto situacie
podniku. Medzi rieSenia je mozné zahrnut’ reStrukturalizaciu dlhov, dohody s veriteI'mi,
zlepSenie cash flow, zniZenie nakladov alebo zlepSenie obchodného vykonu. Je potrebné,
aby podnik takéto opatrenia prijal, ¢o najskor a konzultoval ich s finanénymi odbornikmi.

Druhy stupen platobnej neschopnosti je ovel'a zlozitejsi. Ide o situaciu, ktorej podnik
celit’ uz predtym. Mozno ju aj prekonal a opét’ sa dostal do situacie insolventnosti. Tento
stav moze nastat’ aj napriek tomu, Ze boli prijaté nejaké opatrenia. Opatrenia sa vSak ukazali
ako nedostatocné alebo neucinné. Preto podnik by mal prijat’ i€innejSie opatrenia, ktoré
nastartuji jeho ekonomiku, zvysia doveryhodnost’ zdkaznikov a trzby. Je taktiez potrebné
vykonanie hlbsej analyzy financnych a operacnych procesov podniku, pripadné zvazenie
reStrukturalizacie. Je potrebné, ¢o najskor eliminovat’ d’alsie finan¢né rizika.3!

Slovensky pravny systém s pojmom insolvencia nepracuje, ale namiesto toho
pouziva pojem platobna neschopnost’, ¢o je v zasade vel'mi podobné. Platobna neschopnost’
znamena, ze dlznik nie je schopny splacat’ svoje dlhy v termine ich splatnosti, a je to jedna
z foriem Upadku.

Upadok nam vymedzuje zédkon &. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len: ,,ZKR®),
ktory ho vymedzuje ako stav majetkovych pomerov dlznika. Spolo¢nost’ je v Upadku ak je
v predizeni alebo v platobnej neschopnosti. 3 Upadok hrozi spoloénosti, ked® pomer
zavézkov a vlastného imania je menej ako 8 ku 100. 33

PrediZenie znamena, e ak ma spolo¢nost’ aspoii jedného veritel'a, hodnota jej
zavazkov prevysuje hodnotu jej majetku a je povinna viest’ uctovnictvo podl'a osobitného
predpisu. Upadok podniku, ktorého pri¢inou je prediZenie, je spojeny s povinnostou
Statutara podat’ navrh na restrukturaliziciu alebo na konkurz.3*

Niektoré spolocnosti sa dostavaji do platobnej neschopnosti, lebo ich produktové
portfolio sa nevyvija, tak, aby promptne reagovalo na meniace sa potreby spotrebitelov.

Preto je potrebné pre udrzanie finan¢ného zdravia podniku implementovat efektivne

31 KADAROVA, Jaroslava — JANEKOVA, Jaroslava — KOCISOVA, Michaela. Riadenie a ekonomika
podnikov: Podnik a podnikanie. 1. vyd. Kosice: Typopress, s.r.0., 2020. s. 45,103. ISBN 978-80-553-3706-7
32 JUDr. ZAKOVA, Stanislava. Insolventnost’ podnikatel'skych subjektov. In PMPP: Novela Zakonnika prace
uc¢innd od 1. 3. 2021. Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 8/2021. s. 86 — 110. ISBN
85844113064163

33 4justice.sk. Spolocnost v krize. [online]. Dostupné na: https://www.4justice.sk/spolocnost-v-krize-a21-152
3 PWC.com. Spolocnost vkrize — co treba este zohladnit pred koncom roka. [onling]. Dostupné na:
https://www.pwc.com/sk/sk/danove-a-pravne-novinky/spolocnost-v-krize.html
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stratégie , ¢ize proaktivne opatrenia. Jednym z najii¢innejSim je pravidelné analyza cash flow
a zaviazkov. Tato analyza umoznuje vcas identifikovat’ potenciondlne rizikd a zaviest
napravné opatrenia. Dalim délezitym krokom je diverzifikacia prijmov. Predstavuje znizit
zavislost’ od jedného alebo viacerych zdrojov prijmov, a tak zlepsit’ finan¢nt stabilitu.

Sucastou financnej stability je efektivne riadenie pohl'adavok. Rychle vymahanie dlhov
a prisne pravidla iverov mozu vyrazne zlepsit’ likviditu podniku. Vyuzivanim systémov na
spravu pohl'adavok moze priniest’ zefektivnenie tohto procesu. Taktiez je potrebné udrzat

korektné vzt'ahy s veritel'mi, pravidelna komunikéciu o finan¢nom stave podniku. *°

1.3.1 Konkurz

Vymedzenie pojmu

Konkurz pochadza z latinského slova concursus creditorum aznamena sucasny
narok veritel'a. Oznacuje situaciu, ked’ podnik alebo jednotlivec nie je schopny plnit’ svoje
dlhy.

Podmienkou konkurzu je existencia dlznika, ktory je v Upadku, dostdva sa do
platobnej neschopnosti. Platobni neschopnost mozno vymedzit ako objektivnu
neschopnost’ dlznika plnit’ svoje zavdzky, alebo ako dlznika, ktory si neplni svoje zavézky
dlhsi cas. Ak hodnota obchodného majetku dlznika je nizSia ako suhrn jeho zavézkov,
hovorime, Ze dochadza k predizeniu dlznika. Predizenost’ sa da zistit’ z uétovnej evidencie
dlZnika. V tomto pripade sa zapocitaju vSetky dlznikove zavizky bez ohl'adu na to, ¢i st
alebo nie st splatné.36

Podl'a zakona je pravnicka osoba platobne neschopna vtedy , ak nie je schopna 90
dni po lehote splatnosti plnit’ viac ako jednému veritel'ovi aspofi dva pefiazné zavizky.*’

Cielom konkurzu je dosiahnut rozdelenie majetku dlznika medzi veritelov na
uspokojenie ich pohl'adavok. DlZznik strdca pravo vol'ne nakladat’ so svojim majetkom po

vyhlaseni konkurzu.3®

35 Copymate.app. Platobnd neschopnost — priciny vzniku platobnych neschopnosti a sposoby, ako sa s nimi
vysporiadat. 2024. [online]. Dostupné na: https://copymate.app/sk/blog/multi/platobna-neschopnost-priciny-
vzniku-platobnych-neschopnosti-a-sposoby-ako-sa-s-nimi-vysporiadat/

% TKACIK, T. — MERICA, R. Konkurz, dohodovanie a vyrovnanie /pre prax/. Bratislava: Tripe, 1994. s 7-
206. ISBN 80-967184-0-1 s. 7- 206

37§ 3 (2) zékona ¢&. 7/2005 Z. z. — Zakon o konkurze a reStrukturalizicii a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov

¥ KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. s. 105. ISBN 978-80-553-2935-2
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Navrh na vyhlasenie konkurzu je opravneny podat dlznik, veritel’, likvidator
pravnickej osoby alebo ina osoba. Navrh na vyhldsenie konkurzu sa podava na prisluSnom
sude a to do 30 dni, od kedy sa dlznik dozvedel o svojom Upadku, platobnej neschopnosti.
Musi zahiiiat’ v§eobecné nalezitosti podl'a osobitného predpisu. Podava sa elektronickymi
prostriedkami do elektronickej schranky stdu, ktory musi byt autorizovany

navrhovatel'om.3°

Priebeh riesenia upadku konkurzom ma tri fazy sidneho konania:
e 0d dorucenia navrhu na sud,
e od zacatia konkurzného konania do vyhlasenia konkurzu,

e od vyhlasenia konkurzu do zrusenia konkurzu.

Ak dlznik alebo jeho tuzemsky veritel’ nepoda stidu do desiatich dni od dorucenia
navrhu na vyhlasenie konkurzu navrh na dohodovanie, zacne dohodovanie sud aj bez
navrhu. Do skoncenia dohodovania sid nedohodne navrh na vyrovnanie a nerozhodne
o0 vyhlaseni konkurzu. Cielom dohodovania je umoznit’ dlznikovi vyrieSit’ jeho platobnu

neschopnost’ a veritel'om umoznit’ uspokojenie ich pohl'adavok.

Uéastnici konkurzného konania

Z hladiska materidlneho prava ucastnikom konkurzného konania su dlZnik a
veritelia, ktori prihlasili svoje pohl'adavky. Z procesného hl'adiska medzi u¢astnikom mozno
zaradit’ aj solidarnych spoludlznikov.

Dolezitym tcastnikom konkurzného konania je ipadca. Zakon nim oznacuje dlznika,
ktory sa ocitol v upadku. Vyhlasenim konkurzu sa dlZznikom jeho désledkom stava upadcom.
Spdsobilost’ stat’ sa ipadcom, predpoklada sposobilost’ byt” dlznikom. Zostava subjektom
doterajsich hmotnych prav a povinnosti, straca vSak pravo nad’alej sam volne nakladat’ so
svojim majetkom, ktory je podrobeny exekucii a ktory mu patril v den vyhlasenia konkurzu,
ako aj s tym majetkom, ktory nadobudol pocas konkurzu. Za pohl'adavky, ktoré existovali
pred vyhlasenim konkurzu, zodpoveda neobmedzene, ale za tie pohl'adavky, ktoré vznikli

po vyhléaseni konkurzu, zodpoveda len do vysky konkurznej podstaty. Straca sposobilost’

39§ 11-12 zékona &. 7/2005 Z. z. — Zakon o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov

4 TKACIK, T. - MERICA, R. Konkurz, dohodovanie a vyrovnanie /pre prax/. Bratislava: Tripe, 1994. s 7-
206. ISBN 80-967184-0-1s. 7- 206
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byt’ stranou v sporoch tykajdcich sa jeho majetku. Namiesto neho v nich méze vystupovat’
iba spravca podstaty.+*

Sud uréi spraveu z 0s6b uvedenych v zozname spravcov, ktoré maju sidlo kancelarie
v obvode krajského stdu, v ktorom sa nachadza prislu$ny konkurzny sud. Spravca sa vybera
nahodne, pomocou programovych a technickych prostriedkov.*?

Konkurznym veritel'om je osoba, ktorej v deii vyhldsenia konkurzu prislucha voci
dlznikovi majetkovy (obligacny) narok, a to na pefiazné plnenie alebo na plnenie, ktoré méze
byt’ na pefiazné plnenie prevedené a je podrobené exekucii.

Dal§imi udastnikmi konania mézu byt solidarni spoludlZnici ako aj ruditelia.
K solidarnym spoludlznikom patri viac dlznikov zaviazanych splnit’ dany zaviazok spolo¢ne
a nerozdielne (in solidum).

Je vSak vylucené, aby likvidator obchodnej spolo¢nosti bol ucastnikom konkurzného
konania v pripade, ked’ poda navrh na vyhlasenie konkurzu. Jeho tcast’ na konkurznom
konani je obmedzena iba na akt podania navrhu bez d’alSicho vplyvu na obsah a chod

konania.

Konkurzna podstata
Konkurznt podstatu tvori majetok podliehajuci konkurzu. Zarad’'uje sa tu majetok,
ktory patril dlznikovi v den vyhldsenia konkurzu a ktory nadobudol pocas konkurzu.

Rozumie sa tym aj mzda alebo iné podobné prijmy.

Tedria vysvetl'uje konkurznu podstatu:
e aka ma byt
o akaje

¢

Konkurznt podstatu ,,akd ma byt™ tvori suhrn vSetkym majetkovych hodnét, na ktoré
su veritelia odkazani. Konkurznd podstata ,, aka je* moze mat’ uzsi vyznam, pretozZe ju tvori

suhrn majetku, ktory konkurzné organy vyclenili na uspokojovanie veritel'ov. Ich rozdiel

4 TKACIK, T. - MERICA, R. Konkurz, dohodovanie a vyrovnanie /pre prax/. Bratislava: Tripe, 1994. s 7-
206. ISBN 80-967184-0-1s. 7- 206

42 KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. s 115. ISBN 978-80-553-2935-2
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spociva z pravnych ucinkov, ktoré su spojené s ¢innostou konkurznych organov, ktoré urcia
skutoény predmet konkurzu.*3

Podl'a zakona sa rozoznava spolo¢na a osobitna konkurzna podstata. Z osobitnej
konkurznej podstaty sa uspokojuju vecno-pravne naroky oddelenych veritel'ov. Obliga¢né
naroky veritel'ov sa uspokojuji zo spolo¢nej konkurznej podstaty. Osobitnych konkurznych
podstat je spravidla tol’ko, koI’ko je oddelenych veritelov.**

Dalej konkurzn podstatu mozno ¢lenit’ na aktivnu a pasivnu. Aktivnou konkurznou
podstatou sa rozumie suhrn dlZznikovho majetku a pasivnou konkurznou podstatou sa
rozumie sthrn jeho dlhov.*

Zistenie konkurznej podstaty je vykonavané stipisom a odhadom. Supis Gpadcovho
majetku urobi spravca podla pokynu stdu. Pouzije zoznam, ktoré predkladd dlznik
aVv ktorom musi uviest' aktiva a pasiva svojho majetku a zaroven oznadit dlznikov
a veritel'ov. V pripade, ze upadca podava sam navrh na konkurz, prilozi tento zoznam ako
sucast’ navrhu. V ostatnych pripadoch tak urobi, iba po vyzvani suidom, najneskor vsak do
15 dni odo dna vyhlasenia konkurzu. Nevyhnutnou sucastou tohto zoznamu su potrebné
pisomnosti, doklady a obchodné knihy. Predlozeny zoznam je dlznik povinny podpisat
spolu s vyslovnym vyhlasenim, Ze je spravny a uplny. So supisom majetku méze byt
spojeny aj jeho odhad, ktory urobi siidny znalec podl'a cenovych predpisov platnych ku ditu
urobenia odhadu.®

Vyhlasenie konkurzu
Konkurz vyhlasi stid najneskér do 15 dni od dorucenia navrhu, ustanovi spravcu

a vyzve veritel'ov, aby prihlasili svoje pohl'adavky.

Preveri ¢i ndvrh:
e podala opravnena osoba,
e splia zakonom ustanovené nalezitosti,

e dlznik je v stlade s tymto zdkonom riadne zastUpeny,

4 TKACIK, T. - MERICA, R. Konkurz, dohodovanie a vyrovnanie /pre prax/. Bratislava: Tripe, 1994. s 7-
206. ISBN 80-967184-0-1 s. 7- 206

4 8 6, 9 zdkona &. 7/2005 Z. z. — Zakon o konkurze a reStrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych
zékonov

4 TKACIK, T. - MERICA, R. Konkurz, dohodovanie a vyrovnanie /pre prax/. Bratislava: Tripe, 1994. s 7-
206. ISBN 80-967184-0-1 s. 7- 206

4 STEINER, Vilém — MAZAK, Jan. Konkurz a vyrovnanie. Bratislava: [IURA EDITION, 1997. s. 3-255.
ISBN 80-88715-33-4
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e dlZnik je platobne neschopny, siid vychadza z vyhlasenia dlZnika,
e nebrani tomu v minulosti ur¢eny splatkovy kalendar alebo vyhlaseny konkurz
e bol zlozeny preddavok na uhradu pausalnej odmeny spravcu Centrum pravnej

pomoci

Konkurz sa za¢ina jeho vyhlasenim, zverejnenim rozhodnutia o vyhlaseni konkurzu

v Obchodnom vestniku.*’

Maly konkurz
Maly konkurz sa za¢ina doru¢enim navrhu dlznika na prisluSny sud a kon¢i zruSenim
malého konkurzu. Navrh na vyhlasenie malého konkurzu podéva dlZnik prostrednictvom na
to ur¢ené¢ho formularu. Navrhovatel je povinny pred podanim névrhu na vyhlasenie malého
konkurzu zaplatit’ na ti¢et preddavok na uhradu nakladov malého konkurzu.
Po doruc¢eni navrhu sud do 15 dni vyhlasi maly konkurz na majetok dlznika, ustanovi
spravcu a vyzve veritel'ov, aby prihlasili svoje pohl'adavky, ak zisti, ze:
e ndvrh malého konkurzu podal diznik, ktory je pravnickou osobou
e dlZnik ma ustanoveny Statutdrny organ
e Statutdrny organ dlznika alebo clenovia Statutarneho organu
e bol zloZeny preddavok na naklady malého konkurzu
o dlznik neporusuje povinnost podla podla § 40 Obchodného zdkonnika
e podla poslednych piatich uctovnych zavierok nemal diznik zavdizky v hodnote vyssie
ako 1 000 000 eur
e podla poslednych piatich uctovnych zavierok nemal diznik majetok v hodnote vyssej
ako 1 000 000 eur
¢ navrh na vyhlasenie malého konkurzu je tplny a je autorizovany osobou opravnenou

konat’ v mene dlznika,,

Maly konkurz je vyhlaseny uznesenim o vyhlaseni malého konkurzu v Obchodnom

vestniku.*®

47 8 167a zakona ¢&. 7/2005 Z. z. — Zakon o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov
4 8§ 106 zakona &. 7/2005 Z. z. — Zakon o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov
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Komparéacia malého konkurzu a konkurzu

Maly konkurz a konkurz st dva rozne pojmy, ktoré sa pouzivaju hlavne v oblasti
prava a obchodu.

Maly konkurz sa Casto pouziva v kontexte osobnych financii a méze sa vzt'ahovat’
na fyzické osoby alebo malé podniky. Maly konkurz predstavuje proces, ktory umoziuje
dlznikom, ktori st v neschopnosti splacat’ svoje dlhy, aby mohli uplatnit’ ochranu pred
svojimi veritel'mi a zaroven vyrovnat' svoje dlhy. Jeho cielom je poskytniat” dlznikovi
moznost’ znovu zacat’ a znizit’ dopad finan¢nej neschopnosti na nich.

Konkurz sa zvyc¢ajne vzt'ahuje na obchodné subjekty, ako st spoloc¢nosti, korporacie
alebo iné pravnické subjekty. Ide proces, ktory nastava, ked’ spolo¢nost’ nie je schopna
splacat’ dvoje dlhy a riadit’ svoju ¢innost’. Cielom konkurzu je zabezpecit', aby boli veritelia
spravodlivo uspokojeni zo zostdvajucich aktiv spolo¢nosti a aby bola tato spolo¢nost
zlikvidovana alebo reorganizovana pod dohl'adom stidnych orgénov.

Hlavné rozdiely sU v tom, Zze maly konkurz sa vztahuje na malé podniky alebo
jednotlivcov a je zamerany na ochranu dlznika a moznost’ zacat’ znovu, zatial’ ¢o konkurz sa
vzt'ahuje na vécSie obchodné subjekty a ma za ciel’ zabezpecit' spravodlivé uspokojenie

veritel'ov a riadenie zaujmov spojenych s bankrotom spolo¢nosti.

1.3.2 Restrukturalizacia

Restrukturalizacia je proces, ktorym prechadzaju obchodné spolo¢nosti, aby zmenili
svoju organiza¢nu Struktiru, financovanie alebo stratégiu s ciel'om zlepSit’ svoju vykonnost’,

efektivitu alebo udrzatel'nost’. Mdze ist’ o dobrovol'ny alebo nuteny proces.

Vymedzenie pojmu
Restrukturalizaciu je mozné charakterizovat’ ako zmenu $truktiry istého organizmu.
Je mozné ju uskuto¢nit’ zmenou vyrobného planu alebo podnikatel'skych ¢innosti, alebo sa
modze uskutocnit’ na tirovni organizacného ramca konkrétnych hospodarskych odvetvi.
,Europsky parlament definuje reStrukturalizaciu, ako ,,jednu z osobnych foriem
priemyselnej premeny. Spravidla ide o nahly a casto vyniteny proces prispésobovania sa
podniku novym ndarokom pozadovanym v hospodarskom kontexte, s cielom opdt nadobudnut

konkurencieschopnost. ‘4

4 KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. s 109. ISBN 978-80-553-2935-2
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Druhy restrukturalizdcie
Od rozsahu restrukturalizovanych zmien je mozno definovat’:
e makroekonomicka restrukturalizacia

e mikroekonomicka restrukturalizacia

Makroekonomicka reStrukturalizdcia predstavuje zmenu Struktiry konkrétnych
odvetvi narodnej ekonomiky. Strukturdlne zmeny ekonomiky vyzaduju vymedzit ulohu
Statu a Ulohu podnikovej sféry. Systémove opatrenia, ktoré si zamerané na podporu
restrukturalizacie ekonomiky moézeme rozdelit na dva druhy opatreni. Prvé znich je
opatrenie, ktoré aktivne ovplyviiuje spravanie ekonomickych subjektov, o znamena, ze
podporuje ¢innosti zamerané na Strukturalne zmeny. Druhé z nich, je opatrenie, ktoré
zabratiuje vzniku alebo dlhému trvaniu negativnych t¢inkov. Mo6ze byt doplnkom k prvému

opatreniu, a ma skor sankénu povahu.

Vhodnymi zasahmi $tatu su:
e podpora vytvarania pracovnych miest
e podpora vyvoja, kvality a vyskumu
e podpora rozvoja informa¢ného systému a infrastruktury
e podpora rastu a rozvoja malych a strednych podnikov

e rekvalifikécia a vzdelavanie

Europska tinia poskytuje potrebné financéné prostriedky na podporu restrukturalizacie
a jej socialnych aenvironmentalnych nasledky. ReStrukturalizicia nesmie predstavovat

krok spiit’. >0

Mikroekonomicka reStrukturalizicia sa tyka zmien podniku ako celku alebo
jednotlivych jeho zloziek. ReStrukturalizdcia znamena Uplnu reorganizéciu podniku a
obnovenie vsetkych jeho podnikatel'skych ¢innosti.

Restrukturalizacia podniku moéze byt realizovana v kazdej faze zivotného cyklu
podniku. Restrukturalizaéné procesy mozu v podniku prebiehat’ aj v pripade, ze podnik

nema ziadne problémy. Takto reaguje na meniace sa podmienky a snazi sa o zvySovanie

% KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kogice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019.s109 - 110. ISBN 978-80-553-2935-2
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svojej konkurencieschopnosti. V optimalnom pripade sa ma realizovat ako preventivne
opatrenie.

Pre zacatie reStrukturalizacie méze mat’ podnik rdzne dovody a v zavislosti od nich
moze ist’ o strategicku reStrukturaliziciu a operativnu reStrukturalizaciu. >
Obréazok 3 - Operativna a strategicka restrukturalizacia
3

' OPERATIVNA '
RESTRUKTURALIZACIA ,

Negativne
priciny

' STRATEGICKA '
RESTRUKTURALIZACIA

Pozitivne
pridiny

Zdroj: KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov.2

Operativna restrukturalizacia je zalozena na zavadzani operativnych, kratkodobych
opatreni a zasahov. Stratégie operativnej reStrukturalizacie sa zavadzaji na rieSenie dovodov
a okolnosti, ktoré vedu ku krize alebo tazkostiam. Tento druh reorganizacie je zndmy aj ako
revitalizacia podniku.

Kriza si pozaduje radikalne rieSenie, pretoze ohrozuje nielen stabilitu a prosperitu
podniku, ale aj jeho budicu existenciu. Problémy, predstavuju menej naliehavé a ¢iastkové
problémové situécie a okolnosti, ktoré vznikaju v priebehu podnikania, a mohli by smerovat’
K vaznej situacii.

Strategicka reStrukturalizacia spo¢iva v procese realizécie dlhodobych strategickych

intervencii a opatreni. Podniky vyuzivaju strategické opatrenia, ktoré su spojené

5t KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019.s 112 . ISBN 978-80-553-2935-2

52 KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. s 113. ISBN 978-80-553-2935-2
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s rozvojovou fazou zivotného cyklu podniku, a vyuzivaja ju z dévodu prevencie a vyuzitia
prilezitosti.

Prevencia, ktord znamena snahu podniku zabranit' potenciondlnemu vzniku
problémov v budtcnosti. Prilezitosti umoziuju ziskat’ veduce postavenie pred konkurenciou
a upevnit’ si naskok na trhu.

V zavislosti od Stadia zivotného cyklu spolocnosti na zaciatku restrukturalizacie
mozno pouzit rozne stratégie reStrukturalizacie, ako su revitalizacia, resuscitacia alebo

prosperita — kvantitativne ozdravenie. 53

Obréazok 4 - Stratégie restrukturalizacie v jednotlivych fazach zivotného cyklu podniku

o iy
ydav] i
vydavky 4
! : : TN 1
Kulminacia -’ :
| ' ; e I Vydavky Stratégia
: : < , e; " : revitalizacie
: .preb‘y_t_lw. - -- '(' see . 1 P’ijmy /
T - Hladovi
I | - I ; /
I i -
I I 2
| : | - Stratégia
| | resuscitacie
I ! . il
, [ I Oiia 00
— : | | :
Za‘ilz"‘:ﬂa(n‘e . Rast . Stabilizacia ,  Kriza , Zénik, e

Zdroj: KADAROVA, J. 2018. Krizové riadenie podnikov.5*

Stratégia prosperity sa realizuje vo faze rozvoja podniku, pred dosiahnutim
vrcholového obdobia, a teda vo faze rastu a stability. VyZzaduje si najt'azSie a najzlozitejSie
rozhodnutie pre jej uplatnenie. Zaroven vSak uplatnenim tejto stratégie je mozné dosiahnut’
dlhodobu a trval( prosperitu.

Stratégia revitalizacie sa realizuje vtedy ked spoloc¢nost’ najviac potrebuje
reStrukturalizdciu. Jej cielom je zachranit podnik pred platobnou neschopnostou,

bankrotom a likvidaciou. Umoznuje celkové ozdravenie podniku.

58 KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019.s 113 - 114. ISBN 978-80-553-2935-2

% KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. s 114. ISBN 978-80-553-2935-2
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Stratégia resuscitacie sa uplatiiuje vo faze zdniku podniku. Jej cielom je zabranit’
Uplnému zéniku podniku v désledku jeho likvidacie. Pomocou restrukturalizaéného planu
modze podnik zacat nova fazu, ktord je pokracovanim jeho pdvodnej Cinnosti z hl'adiska

zamestnancov, trhu a vyroby.>®

Metodika reStrukturalizacného podniku
Pri resStrukturalizacii je potrebné nasledovat’ zékladné kroky pri jej realizacii.
Zostavenie reStrukturalizaéného timu by mal pozostavat’ z internych a externych

Specialistov. Interni Specialisti by mali byt’ vyberany z r6znych oblasti podniku.

Internu cast restrukturalizacného timu by mali tvorit’:
e clen vrcholového vedenia podniku,
e manazer logistiky,
e pracovnik z vyroby,
e pracovnik zo spravy podniku,
e pracovnik odbytu,
e pracovnik povereny bezpecnostou podniku,

e clen prevadzkovej rady,,

Je vhodné vyuzit Specializované poradcu, ktory nie je priamo v podniku, a tak nie je
zatazeny problémami podniku a mé schopnost’ prindsat’ nové napady a myslienky.

Pred zacatim reStrukturalizacie je potrebné vytvorit’ rdmcovu stratégiu procesu
reStrukturalizacie. Jej cielom je stanovit’ obmedzenia pre jednotlivé ¢innosti a eliminovat’
zbyto¢né prestoje, tzn. Ze mala by pomdct’ skratit’ ¢as potrebny na planovanie a realizaciu
reStrukturalizacie. Dolezité je analyzovat’ pociatoény stav v podniku a odhalit’ jeho silné

a slabé stranky.

Zostavenie restrukturalizaéného programu musi odpovedat’ na zakladné otazky:
e vychodiskovu situéciu
e ciele

o aktivity, metody

% KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kogice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. s 115-116. ISBN 978-80-553-2935-2
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e kontrola, hodnotenie

e lasovy plan a rozpocet. *®

Dolezitou sucastou reStrukturalizacie je hodnotenie jej vysledkov a to hladanim
odpovedi na tri zakladné otazky:
— Spravne bola implementovana restrukturalizacia ?
— Dosiahli sa pozadované vysledky ?

— Dosiahol sa ciel restrukturalizacie podniku ?

Restrukturalizacné konanie z pravnického hladiska

Podl'a zakona ¢. 7/2005 Z. z. Zakon o konkurze a reStrukturalizacii a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov, ak je dlznik v ipadku, moze poverit’ spravcu aby vypracoval
reStrukturaliza¢ného posudku, S cielom zistit' ¢i st splnené vSetky poziadavky na jeho
pripadnu reStrukturalizaciu. Poverit mozZzno len osobu, ktora je zapisana v zozname
spravcov.

Spravca pri vypracovani posudku musi zistit’ obchodnd a finan¢nt situaciu podniku,

a danom posudku navrhne spdsob restrukturalizacie. °’

Podla zakona ¢. 7/2005 Z. z. Zakon o konkurze a resStrukturalizacii a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov, spravca moze odporucit’ restrukturalizaciu podniku ak:

a) ,.dIznik je pravnickou osobu,

b) dlznik vykondva podnikatel'sku cinnost,

C) jedIznik v Gpadku,

d) uctovné zavierky, poskytujui verny a pravdivy obraz spolocnosti

e) od skoncenia ostatnej restrukturalizacie dlznika alebo jeho pravneho predchodcu
alebo od skoncenia verejnej preventivnej restrukturalizacie uplynuli dva roky,

f)  mozno odévodnenie predpokladat zachovanie aspon podstatnej casti podniku,

0) je mozné predpokladat viicsi rozsah uspokojenia veritel'ov diznika,, >

% KADAROVA, Jaroslava. Krizové riadenie podnikov. Kosice: Strojnicka fakulta Technickej univerzity,
2019. 5120 - 123. ISBN 978-80-553-2935-2
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Navrh na povolenie resStrukturalizdcie sa podava na prisluSnom sude, ktory je
opravneny podat’ dlznik ako aj veritel. Navrhovatel’ je povinny k ndvrhu na povolenie
restrukturalizacie pripojit’ aj nasledovné nalezitosti, a to posudok spravcu, zoznam majetku,
zavazkov aosob spriaznenym dlznikom, dalej zoznam pravnych tkonov dlZnika
uskutocnenych v poslednych dvoch rokoch, tykajticich sa majetku dlznika a poslednu riadnu
individualnu uctovnl zévierku s mimoriadnou uctovnou zévierkou.

Ak navrh spliia vetky zdkonom stanovené néleZitosti, sud najneskor do 15 dni od
dorucenia navrhu rozhodne o zacati reStrukturalizacného konania. Povolenim
restrukturalizacie sa zacCina reStrukturalizdcia. Za povoleni sa povaZuje zverejnenim
uznesenia o povoleni restrukturalizacie v Obchodnom vestniku.

Utastnikmi re$trukturalizaéného konania su dlznik, navrhovatel’ a veritelia, ktori
prihlasili svoje pohl'adavky.

Prihlaska sa podava spravcovi elektronicky prostrednictvom na to uréeného
formuldru a musi byt autorizovana. PrihlaSka musi byt’ spravcovi doru¢ena do 30 dni od
povolenia resStrukturalizacie. Zoznam pohl'adavok tvori sucast’ spravcovského spisu.

Restrukturalizaény plan je listina, ktorda upravuje vznik, zmenu a zanik prav
a zavazkov osob, ktoré st v nej uvedené. Ak je plan sudom potvrdeny, tak je plan zavazny
pre vietkych ucastnikov tohto planu. Cleni sa na zavazn( a opisnu Gast’.

Zverejnenim uznesenia sudu o skonéeni restrukturalizacie v Obchodnom vestniku

tak zanikaju vsetky ug¢inky zacatia restrukturalizaéného konania. >

598111, 8112, §113, 8116, §121, §132, §156 zakona &. 7/2005 Z. z. — Zakon o konkurze a restrukturalizacii
a 0 zmene a doplneni niektorych zkonov
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2. Ciel’ prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je kvantitativne zhodnotenie stavu podnikov v
SR z hladiska insolventnosti za urcité Casové obdobie z makroekonomického pohladu
a formulovanie nédvrhu opatreni. Na splnenie uz spominaného primarneho ciel'a diplomove;j
prace sme si stanovili niekol’ko parcialnych ciel'ov:

Prvym ciastkovym cielom je priblizenie problematiky insolventnosti podnikov jej
pri¢in a nasledkov v teoretickej rovine, pricom doraz je kladeny na sposoby rieSenia padku
podniku, a to je konkurz a restrukturalizacia.

Druhym ciastkovym cielom je zmapovanie konkurzov a restrukturalizacii na
Slovensku za ur¢ité ¢asové obdobie z makroekonomického pohl'adu. Skimame verejny dlh,
ako Cast’ penazi, ktora je viazana v konkurzoch a restrukturalizaciach, ktory insolventné
podniky dlzia Statu z nezaplatenych $tatnych pohl'adavok.

Tretim ciastkovym cielom je navrhnutie opatreni, ktoré by jednak mohli prispiet
k zniZeniu poctu konkurzov a restrukturalizacii na Slovensku, a taktiez K znizeniu objemu
verejného dlhu, v zmysle efektivnejSicho zvySenia uspokojenia $tatnych pohladavok

v konkurzoch a restrukturalizaciach.
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3. Metodika prace a metody skimania

Vsetky Udaje uvedené v praci boli erpané zo slovenskych, ako aj zahrani¢nych
kniznych a ¢asopiseckych zdrojov od renomovanych autorov, ktori sa venuju problematike
insolventnosti  podnikov, vratane sposobov rieSenia Upadku ato konkurzom
arestrukturalizaciam. Informdacie, ktoré sme pre potreby diplomovej prace ziskali
z internetovych zdrojov, ako boli zdkony potrebné na zadefinovanie zakladnych pojmov
alebo procesov v teoretickej Casti ardzne Statistiky ¢ udaje, zo Statistického uradu
Slovenskej republiky alebo Ministerstiev, boli zékladom pre d’alSie vypracovanie prace.

Aby bolo mozné dosiahnut’ vyty¢ené ciele diplomovej prace, pri spracovavani
a vyhodnoteni informacii sme vyuzivali niekolko vedeckych metod.. Zber dat
a Struktarované pozorovanie, ktoré nam moze poskytnuat’ viac informacii o skimanej realite,
bolo v pripade ziskavania Udajov primarnou kvantitativnou metodou celej prace. Zdrojom
vSetkych informacii bola datova stranka finstat, ktord zhromazd’uje financné, pravne
a registra¢né data o slovenskych a ¢eskych podnikoch a Zivnostnikoch z mnohych zdrojov.

V praktickej Casti diplomovej prace sme vyuzili metodu analyzy, ktora sme rozdelili
na niekol’ko ¢asti. V prvom bode sme sa zamerali na faktory spdsobujlce vyvoj v skimanom
obdobi. V d’alsej casti sme sa zamerali na vyvoj konkurzov a restrukturalizacii v skimanom
obdobi z viacerych pohl'adov. Vyhodnotili sme a slovne podrobnejsie interpretovali zistenia,
ktoré su v préci zndzornené v prislusnych grafoch a tabul’kach. V posledne;j Casti sme uviedli
navrh opatreni, ktoré by jednak mohli prispiet k zniZeniu poctu konkurzov
a restrukturalizacii na Slovensku, a jednak k znizeniu objemu verejného dlhu, resp. zvyseniu

uspokojenia Statnych pohl'adavok v konkurzoch a restrukturalizaciach.
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4. Vysledky prace a diskusia

Aplikacnd Cast’ prace je zamerand na analyzu konkurzov a reStrukturalizacii
podnikov v podmienkach SR za ur¢ité ¢asové obdobie a formulovanie odporucani, resp.

navrhov opatreni.

4.1 Faktory ovplyviiujice vyvoj v skimanom obdobi

Ako vzorku sme si vybrali 2 roky a to rok 2022 a rok 2023. Podnikatel'ské prostredie
v SR, ale aj vo svete bolo v tomto skimanom obdobi ovplyvnené hlavne tymito Styrmi
udalost'ami. V prvom rade to bola pandémia COVID-19, ktora zacala za¢iatkom roka 2020
ajej nasledky pocitujii ekonomiky krajin dodnes. Dal§ou vyznamnou udalostou bola
energeticka kriza, ktora zacala uz v roku 2021, ale jej u€inky sa naplno prejavili po zacati
vojny na Ukrajine, vo februéri 2022, ktorti povazujeme za d’alSiu pric¢inu, ktord negativne
ovplyvnila nielen podnikatel'ské prostredie. Poslednym faktorom ovplyviiujicim
hospodarstvo je vysoka inflacia v Eurozone, ktord predstavuje jednu z najvacsich inflacii
V historii. Vzajomna prepojenost’ vyssie uvedenych skuto¢nosti aich mnohorozmerny
vplyv na podnikatel'ské prostredie sposobuje, Ze ich dosledky a nasledna adaptacia na ne su
dlhodobé a zlozité.

Rok 2022 bol hospodarsky naro¢ny z mnohych dévodov, ktoré ovplyvnili svetovd
i lok&lnu ekonomiku. Tieto faktory viedli k finanénym t'azkostiam a dokonca aj zéniku
niektorych podnikov. V prvom rade to bola pandémia COVID-19, ktora vypukla na jar
v roku 2020, asice najtazsia faza pandémie pominula, tak mnohé ekonomiky sa stale
vysporiadavali s jej dosledkami v roku 2022. Pocas aaj po pandémii podniky zanikali
Z roznych pricin, a to v dosledku priamych i1 nepriamych Gc¢inkov krizy. Ako hlavné priciny
mozeme uviest' zatvorenie a obmedzenie podnikov, kedy vlady po celom svete zavéadzali
karanténne opatrenia, vratane doCasnych zatvoreni podnikov. Tieto opatrenia mnohokrat
viedli k upadku spolo¢nosti, ked’Ze nastal pokles prijmov, v désledku zatvorenej prevadzky
a podniky neboli schopné zvladnut’ svoju finan¢nt situaciu. Najviac to zasiahlo podniky,
ktoré boli zamerané na priamy kontakt s l'ud’mi, ¢o uvadzame aj v nasej analyze, kde $tvrtym
najviac postinnutym odvetvim za skimané obdobie v pocte podnikov, ktoré skonéili
v upadku, bolo odvetvie HORECA, alebo na vysSich prieckach sa umiestnilo aj odvetvie

maloobchod. Dal§im problémom boli &asté vypadky v dodavkovych retazcoch, &o
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ovplyvnilo najviac podniky, ktoré boli zavislé od medzindrodného obchodu, pretoze to
spbsobilo oneskorenie vyroby a distriblcie surovin a tovarov. V naSej analyze uvadzame
ako najrizikovejSie odvetvie stavebnictvo a hned’ za nim nasleduje velkoobchod, a na
vyssich prieckach sa umiestnila aj preprava. Dalej by sme mohli uviest aj zmeny
Vv spotrebitel'skom spravani, kedy ndm pandémia priniesla online nakupovanie, ¢o uskodilo
podnikom, ktoré neboli pripravené na prechod k digitalnemu trhu. Zaroven sa zmenil aj
spotrebitel'sky dopyt, ktory po niektorych sluzbach a tovaroch vzrastol, hovorime napriklad
0 zdravotnickych potrebach, a naopak klesol napriklad v sektoroch ako je cestovanie,
kultirne podujatia, turistika a pod. Na vSetky ticto zmeny mnoho podnikov nebolo
pripravenych, ¢o sposobilo problémy v podniku, ktoré viedli ku krize a neskdr upadku.
Firmy, ktoré mozno aj prekonali najvacSiu vlnu pandémie, tak po skonCeni uz nemali
dostatok finan¢nych zdrojov na pokracovanie alebo obnovenie podniku a zarovein museli
celit’ d’al§im vyzvam.

Dal§im faktorom, ktory otriasol zakladmi eurdpskej ekonomiky bola energeticka
kriza, ktora zacala uz v roku 2021 ako dosledok rasticeho dopytu po energetickych zdrojoch,
v obdobi po pandémii. Ruska invazia na Ukrajinu v roku 2022 spustila energetickd krizu
naplno a viedla k rekordnym cendm plynu a elektriny, ako aj vyraznej inflacii. Tato kriza sa
stala jednou z hlavnych pri¢in finanénych problémov a bankrotov podnikov, a vyrazne
ovplyvnila podnikatel'ské prostredie. Podniky v mnohych priemyselnych odvetviach si vo
vel'kej miere zavislé od surovin a energie ako vstupnych zdrojov do svojich vyrobnych
procesov. Naklady na vyrobu tovarov a sluzieb rastu priamo umerne s rasticimi cenami
energii. Podniky sa snazia kompenzovat’ vysSie naklady, a to tym, ze zvysili cenu svojich
sluzieb a tovarov, ¢o vSak na druhej strane moze viest' k poklesu dopytu. Ked’ze naklady na
energie a suroviny rastu, spolo¢nosti musia zvySovat’ svoje prijmy, aby si udrzali ziskovost'.
Ak sa im to nepodari, mézu sa ¢oskoro dostat’ do finan¢nych problémov. A prave z dévodu
zvySenych nékladov aklesajuicecho dopytu sa rozhodli niektoré spolo¢nosti
reStrukturalizovat’ alebo dokonca vyhlasit’ konkurz.

Vojna na Ukrajine sa zacala vo februari minulého roka a podniky po celom svete
pocitili priame alebo nepriame dopady tejto vojny spolu so suvisiacimi geopolitickymi
nepokojmi. Sucasny konflikt m4 vazne nielen tie hospodarske, ale aj humanitarne dosledky
¢i uz pre obyvatel'ov Ukrajiny, alebo pre cely svet, najmé pokial’ ide o bezpecnost’ doddvok
aenergie. Rusko a Ukrajina patria medzi dolezitych dodavatel'ov klI'iCovych surovin ako
obilniny, ropa, plyn av désledku konfliktu a sankcii uvalenych na Rusko, ceny tychto

komodit prudko vzréstli, co zvysilo prevadzkové naklady podnikov.
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Poslednym vel'mi vyznamnym faktorom je inflacia, ktorej prvé vyrazné naznaky sa
objavili v priebehu roka 2021, ktorti zapriCinila pandémia a s tiou stvisiace faktory.
Ekonomiky sa snazili v roku 2022 zotavit’ po pandémii, avSak vojna na Ukrajine a S fiou
spojena energeticka kriza oddialili navrat inflacie k predkrizovym hodnotam, a naopak este
viac prispeli k vysSej miere inflacie. Dalsi narast cien, pretrvavajice problémy v
dodavatel'skych retazcoch a zdraZenie energii predstavuji riziko pre podnikatel'ské
prostredie. Inflacia ma vo vSeobecnosti za nasledok zvySovanie cien sluzieb a tovarov.
Zdrazovanie tovarov, ktoré su naro¢né na prepravu, tak sposobili aj rastiice ceny prepravy,
ktoré viedli k drah§im suc¢iastkam a rdznym materidlom. V nasej analyze poukaZeme, ze
najrizikovej$im odvetvim z pohl'adu poctu firiem, ktoré sa ocitli v insolvencii v skimanom
obdobi, je prave stavebnictvo a za nim nasleduje vel’koobchod, maloobchod a preprava.
Prave tieto odvetvia najviac postihla zvySena miera inflacie. V dbsledku vojny zdrazeli aj
rozne komodity, ktorych Rusko a Ukrajina boli vyznamnymi dodavate'mi, a v dosledku
konfliktu, bolo potrebné n4jst’ novych dodavatel'ov, ¢o spdsobilo inflacné tlaky.

Pre podniky infldcia znamend vyssie naklady na energie, suroviny, vyrobné vstupy
a logistiku. Ziskové marze podnikov sa znizuja, ak nie si schopné preniest’ tieto naklady na
zakaznikov vo forme vyssich cien. V snahe stabilizovat’ ceny, centralne banky v reakcii na
vysoku inflaciu ¢asto zvySuji trokoveé sadzby, ¢im sa pre spolo¢nosti zdrazuju pozicky.
Podniky, ktoré st znacne zadlZené, alebo ktoré potrebuji dodatocné financné prostriedky na
rast alebo pokraCovanie v ¢innosti, to mdze znamenat’ problém. Dlhodobé podnikové a
finan¢né planovanie je v prostredi vysokej a kolisavej miery inflacie naro¢né. Investicie do
rastu a rozvoja mézu byt’ v dosledku toho brzdené.

Inflacia dosiahla v roku 2022 rekordnt aroven od roku 2000, kedy rast cien dosiahol
12%. Od roku 2005 priemerna ro¢na inflacia neprekrocila ani raz hranicu 5%. V roku 2021
bola na urovni 3,2% a v roku 2022 dosiahla troven 12,8%. V roku 2023 prislo k miernemu
spomaleniu tempa rastu spotrebitel’skych cien o 2,3%, a teda priemerna ro¢na inflacia v roku
2023 dosiahla aroven 10,5%. Je to Stvrtd najvysSia hodnota za 30 rokov, od vzniku

Slovenskej republiky. Vyvoj inflacie je znazorneny v nasledujicom obrazku.
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Obrézok 5 - Priemerna ro¢na inflacia za roky 2000-2023

- » - T &, e X Y
Priemerna rocna inflacia v SR* E STATISTICKY

4 . - U ’ .

Vi rebi kvch cienv @ SLOVENSKE]
(vyvoj spotrebitelskych cien v %) SLOVENSK
35
30
25
20
15
10

A
5
0
~
5

O = N MO < 1N W M~ 0O OO O A N M S WNnOWwWw M~ 000 O = ™ ™M

(=] (=] (=] (=] o (=] (=] (=] (=] o — — — — — — — — — — o o o ol

o o o o o o o o o o O o o o o o o o o O o o o o

o~ o o o o~ (o] o o o o o o~ o o (o] o o o~ o o o~ o o~ o
=== potraviny byvanie === celkova
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Okrem tychto uz spominanych pricin, ktoré prispeli k zvySeniu tipadku spolo¢nosti
na Slovensku za posledné roky, podnikatel'sky subjekt by mal mat’ vZdy zabezpeceny
dostatok financii na uhradu vsetkych svojich zavizkov. Kazdy podnik by si mal v priebehu
svojej podnikatel'skej Cinnosti priebezne sledovat’ a kontrolovat” vyvoj svojej finanénej
situacie, ako aj vysSku svojich zavidzkov a majetku, tak aby bol schopny odolavat
neocakavanym udalostiam a zmenam v podnikatel'skom prostredi. Ak sa dostane z réznych
pri¢in, ¢i uz ide o interné alebo externé vplyvy, do finanénych t'azkosti, je dolezité aby prijal
vcas rozne strategické a operativne kroky a so za¢inajicimi problémami sa vysporiadal skor,
ako vyustia do platobnej neschopnosti podniku.

Vsetky tieto faktory ovplyvnili vznik a zanik firiem v rokoch 2022 a 2023. V rokoch
2021 a 2022 zaniklo ro¢ne priblizne 3 300 podnikov (v tabul’ke uvedené zltou farbou), ak
neberieme v uvahu administrativny vymaz spolo¢nosti, ktory prebehol v novembri a aprili
(v tabul’ke ruzovou farbou). V pripade ratania s administrativnym vymazom to bolo v roku
2021 vySe 15290 firiem a v roku 2022 vySe 6 286 firiem, zatial najvyssie Cisla v pocte
zaniknutych firiem od roku 2017. Rok 2023 bol viac optimistickejsi z pohl'adu zaniknutych
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firiem, ale stale sa udrziaval vo vysokych ¢islach, ktoré od roku 2018 neboli presiahnuté. Ak
by sme sa pozreli na pocet zaniknutych Zivnosti, rok 2022 a 2023 boli z pohl'adu zanikov
zivnosti najsilnej$i od roku 2016. Podla udajov v tabulke najviac podnikov zaniklo
v odvetvi stavebnictva, maloobchodu a vel’koobchodu. Od roku 2019 to bol najvys$si pocet
zaniknutych podnikov v tychto odvetviach. Z pohladu Zivnosti boli najviac postihnuté

odvetvia takisto stavebnictva, maloobchodu a aj sluzieb.
Obréazok 6 - Pocet vzniknutych a zaniknutych spolo¢nosti
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Obrazok 7 - Pocet vzniknutych a zaniknutych Zivnosti
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Obrézok 8 - Odvetvia s najvyssim po¢tom zaniknutych podnikov

Odvetvie 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Medz. rast
Stavebnictvo 414 352 309 339 593 75%
Velkoobchod 499 498 374 469 501 7%
Maloobchod 441 415 328 349 455 30 %
Sluzby 252 297 259 242 404 67 %
Pravo, poradenstvo a uctovnictvo 330 362 315 265 359 35%
Cestovny ruch a gastro 190 203 187 198 336 70 %
Sprostredkovanie 276 250 201 216 288 33%
Doprava a logistika 180 178 148 205 282 38%
Nehnutelnhosti 222 237 267 206 273 33%
Informacné technolagie 111 126 141 111 162 46 %
Zdroj: finstat.sk
Obrazok 9 - Odvetvia s najvy$sim po¢tom zaniknutych zivnosti
Odvetvie 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | Medz. rast
Stavebnictvo 8429 | 7862 | 8490 | 10316 | 14650 42 %
Sluzby 3413 | 3092 | 3380 3994 5019 26 %
Maloobchod 4369 | 3201 3854 3 459 4104 19 %
Kovovyroba ahutnictvo 2697 | 2398 | 2349 2819 3723 32%
Doprava a logistika 2463 | 1919 | 2495 2828 3630 28 %
Financie 4612 | 2960 | 3150 2894 2689 -7 %
Polnohospodarstvo alesnictvo 1786 | 1564 | 1453 1682 2300 37 %
Vyvoj a testovanie 1427 | 1525| 1602 2030 2240 10 %
Cestovny ruch agastro 1790 | 1387 | 1598 1517 1931 27 %
Sprostredkovanie 2141 1709 | 1850 1639 1582 3%

Zdroj: finstat.sk
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Konkurzy a restrukturalizdcie v skimanom obdobi

Z vysledkov analyzy vyvoja konkurzov a re$trukturalizacii pravnickych osob na
Slovensku od roku 2012 vyplyva, ze v roku 2022 konkurzné sudy vyhlésili konkurz na
majetok 277 pravnickych oséb a v roku 2023 to bolo az 331 vyhlasenych konkurzov, ¢o
povazujeme za rekordné &islo od roku 2014. Co sa tyka povolenych restrukturalizacii,
konkurzné sudy ich ro¢ne schval'ovali niekol'ko desiatok. Novelou konkurzného zékona
koncom roka 2016 §tat sprisnil podmienky reStrukturalizacii, v dosledku ¢oho ich pocty
v nasledujucich rokoch prudko klesli. V roku 2019 dosiahli rekordne nizku troveti (len 13
insolvencii). V d’alsich rokoch doslo k ich postupnému oZivovaniu, avak nie k enormnému
narastu, ¢o mohli zapri¢init aj uvedené udalosti. V roku 2022 sudy povolili 26

restrukturalizacii a v roku 2023 ich bolo povolenych 21.

Obrazok 10 - Konkurzy pravnickych oséb na Slovensku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: finstat.sk

Obréazok 11 - Restrukturalizacie pravnickych osdb na Slovensku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: finstat.sk
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Stdtne pohladdvky v konkurzoch a restrukturalizdcidch

V préci skimame aj makroekonomicky efekt konkurzov a restrukturalizacii
podnikov v podobe tzv. dlhu voci verejnému sektoru, t. j. tej Casti verejnych financii, ktora
je viazana v konkurzoch a restrukturalizaciach. Je to suma, ktorl rozpocétové organizacie
naviazané priamo na Statny rozpocCet, alebo aj iné verejné inStitucie vymahaju od
insolventnych podnikov alebo podnikov v procese restrukturalizacie. Napriek tomu, Ze sa
jedna o statneho veritel'a, nema ziadne iné postavenie ako Standardny veritel’, a je povinny
prihlasovat’ si svoje pohl'adavky do konkurzov a restrukturalizacii ako ostatné podnikatel'ské
subjekty. Tieto $tatne pohladavky mozu vzniknt’ z rdéznych dovodov, ako st nezaplatené
dane, pokuty a troky z omeskania, socialne a zdravotné odvody alebo iné finan¢né zavazky,
ktoré vznikli z dévodu neschopnosti podnikov splacat’ svoje zavézky véas a v plnej miere.
Medzi Statnych veritelov patria predovSetkym danové Urady, vSetky danové poplatky,
socialna poistoviiu, vSeobecna zdravotnu poistovia, vSetky organy Statnej spravy (vsetky

ministerstva) a podriadené organizacie.

V d’al$ej Casti prejdeme k vyvoju konkurzov a restrukturalizacii, kde si nasledne nasu

analyzu ukdzeme v prisluSnych grafoch a tabul’kach.

4.2 Vyvoj konkurzov a restrukturalizacii v SR

4.2.1 Vyvoj konkurzov a restrukturalizacii v SR v roku 2022

V roku 2022 bolo spolu na tzemi Slovenska vyhlasenych 277 konkurzov na majetok
dlznikov podnikatel'skych subjektov, z toho v 82 pripadoch islo o tzv. maly konkurz. Study
za rok 2022 povolili 26 reStrukturalizicii.

Tabul’ka 2 - Verejny dlh podl'a typu konania za rok 2022

ROK 2022
Verejny dlh spolu 104 950 955, 00 EUR
Verejny dlh KONKURZ 98 975 321, 00 EUR
Verejny dih MALY KONKURZ 1772 767, 00 EUR
Verejny dlh RESTRUKTURALIZACIA | 4 202 867, 00 EUR

Vlastné spracovanie tabulky podla finstat.sk
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V tabul’ke vyssie je uvedeny verejny dlh vramci roznych foriem rieSenia
insolventnosti. Ide o ¢iastku penazi, ktorti insolventné podniky dlzia §tatu na pohl'adavkach
v konkurzoch a restrukturalizaciach. Tato Ciastka sa moze eSte navysit, pri prihlasovani
tychto pohladavok do konkurzu alebo restrukturalizacie so zaratanim urokov, nakladov
a pod. Statne pohl'adavky za rok 2022 predstavovali sumu 104 950 955,00 €. Uspokojenie
v konkurzoch je na tizemi Slovenska pre nezabezpeceného veritel’a priblizne 2%-5%, Co je
velmi mala miera uspokojenia. Pre zabezpecen¢ho veritel'a je miera uspokojenia na
Slovensku  vrozmedzi 30% - 45%. V reStrukturalizaciach je miera uspokojenia
nezabezpeceného veritel'a garantovana na urovni 50%, pricom zabezpeceného veritel'a to
moze byt miera uspokojenia az 100%, avsak podl'a urcitych pravidiel, ktoré st uvedené
v zakone.

Z celkovej sumy verené¢ho dlhu najvacsiu Cast’ predstavuju konkurzy, ktoré tvoria
takmer cely objem zadiZenia. V nich $tat na pohl'adavkach prisiel o 100 748 088, 00€, ¢o
predstavuje az 95% z celkového verejného dlhu. Mensiu Cast’ predstavuji restrukturalizacie,
v ramci, ktorych §tat prisiel o4 202 867,00 €. DIlh z restrukturalizacie je v porovnani
s dlhom v konkurznych konaniach pomerne nizky, ¢o sa odraza aj v pocte firiem, a teda

reStrukturalizicia je menej castym sposobom rieSenia insolvencie.

Tabul’ka 3 - Verejny dlh podla velkosti podniku za rok 2022

ROK 2022
Podnik Verejny dlh Pocet firiem
Mikropodnik 39 404 488, 00 € 131
Maly podnik 10 112 628, 00 € 50
Stredny podnik 17 809 146, 00 € 23
Vel'ky podnik 11171 476, 00 € 11
Bez zamestnancov 26 445 829, 00 € 84

Vlastné spracovanie tabulky podla finstat.sk

Tabul’ka ¢. 3 obsahuje Gdaje o verejnom dlhu z hl'adiska velkosti podnikov za rok
2022. Najvacsiu Cast’ z celkového verejného dlhu tvoria mikropodniky, aj z pohladu vysky
verejného dlhu atakisto aj z pohladu poctu podnikov, ktoré skoncili v konkurzoch
a restrukturalizaciach. Tvorili az 43% z celkového poctu podnikov za rok 2022 a ich verejny

dlh predstavuje ¢iastku 39 404 488,00€. Dalej z hl'adiska vel’kosti podnikov mame kategoriu
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z hladiska poctu firiem, ktoré boli v konkurzoch a restrukturalizaciach je na tretom mieste.
Kategoria stredny podnik mé vyssi verejny dlh ako malé podniky, v sume 17 809 146,00€,
a ich pocet v konkurzoch a restrukturalizaciach bol priblizne 0 polovicu mensi. Uvedené
kategorie tak tvorili priblizne 65% z celkovej vysky verejného dlhu za rok 2022. Za
povSimnutie stoji relativne vysoky podiel kategOrie bez zamestnancov, ktory nam

predstavoval $tvrtinu, a teda 25% z celkového verejného dlhu.

Tabul'ka 4 - Verejny dlh celkovych aktiv podniku za rok 2022

ROK 2022
Celkové aktiva Verejny dlh Pocet firiem
0 —499 999 tisic 42 613 632,00 € 182
500 000 tisic — 5 mil. 35725109, 00 € 86
5 mil. — 15 mil. 25 459 348,00 € 20
15 000 000 a viac 1 064 837,00 € 8

Vlastné spracovanie tabulky podla finstat.sk

V uvedenej tabul’ke ¢. 4 sme sa pozreli na verejny dlh z hl'adiska celkovych aktiv
podnikov za rok 2022. Najvacsiu Cast’ verejného dlhu nam generuju podniky s aktivami od
0 - 499 999 tisic a to v Ciastke 42 613 632,00€, a to aj z pohl'adu po¢tu podnikov, ktoré sa
ocitli v konkurzoch a restrukturalizaciach. Na druhom mieste mame podniky s celkovymi
aktivami od 500 000 tisic do 5 mil., ktorych verejny dlh predstavoval 35 725 109,00€ a 86
podnikov, ktoré sa ocitli v konkurzoch a restrukturalizaciach. Spolu nam tieto 2 kategorie

predstavuji 75% z celkového verejného dlhu za rok 2022.

Nasledujuci graf ¢. 1 =znazorfiuje Struktiru navrhovatelov konkurzov
a reStrukturalizacii za rok 2022 na Slovensku. Medzi navrhovateI'mi konkurzov dlhodobo
prevazuju samotny dlznici, ktorych podiel sa kazdoro¢ne zvySuje. V roku 2022 dosiahol
69,44%, ¢o bolo 209 podnikov, na ktoré bol vyhladseny konkurz alebo reStrukturalizacia
dlznikom. Dal§im vyznamnym navrhovatel'om st dafiové tirady, ktoré v roku 2022 iniciovali
vyse 14% konkurzov a reStrukturalizacii tykajucich sa upadcov, ktori na daniach a odvodoch

dlzili niekol’ko milibnov eur. Je tak najvyraznejSim navrhovatelom konkurzov
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a reStrukturalizacii za $tat. Tretim najvacS8im navrhovatel'om su veritelia PO, ktori tvoria

necelych 7%. Ostatni navrhovatelia, ktori presiahli hranicu 2% su banka a veritelia FO.

Graf 1 - Struktira navrhovatel'ov konkurzov a restrukturalizacii za rok 2022
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Vlastné spracovanie grafu podla finstat.sk

Dalgim faktorom, ktory sme skiimali bolo z hladiska pdsobnosti sudov, v ktorom
kraji bol za rok 2022 vyhladseni najvdcsi pocet konkurzov a reStrukturalizicii na
podnikatel'ské subjekty. V jednotlivych krajoch bola konkurzna dynamika odlisna.
Bezkonkuren¢ne dominoval Bratislavsky kraj, co moze byt’ sposobené viacerymi faktormi,
ako napriklad vysoké koncentracia podnikatel'skej Cinnosti ateda vysSia ekonomicka
aktivita v tomto kraji. ZastUpenie Upadcov z Bratislavského kraja bolo takmer 40% c¢o
predstavuje az 121 firiem z celkového poctu. Na druhom mieste je Presovsky kraj, v ktorom
bolo spolu vyhlasenych konkurzov a restrukturalizacii na 38 podnikov, ¢o predstavuje 13%.
Dalej mame Kosicky kraj, kde bol pocet firiem 37 ato predstavuje 12%, Zilinsky kraj
s poctom firiem 34 podnikov, ateda 11%. Menej ako 10% vyhlasenych konkurzov

a restrukturalizacii bolo v Tren¢ianskom kraji s poctom firiem 24, v Banskobystrickom kraji
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s po¢tom firiem 21, v Trnavskom kraji s poc¢tom firiem 17, anajmenej vyhlasenych
konkurzov a restrukturalizacii bolo v Nitrianskom kraji a to 4% ¢o predstavuje 11 podnikov.

Graf 2 - Verejny dlh podl'a krajov 2022

Kosicky kraj
12%

PreSovsky kraj

13% Bratislavsky kraj

39%

Banskobystricky
kraj
7%

Zilinsky kraj
11%
Trnavsky kraj
Trenciansky kraj 6%

8%

Vlastné spracovanie grafu podla finstat.sk

Poslednou analyzou sme skamali verejny dlh z pohl'adu odvetvia za rok 2022.
Z celkového mnoZzstva odvetvi sme v grafe €. 3 uviedli 12 najrizikovejSich odvetvi za rok
2022. Z udajov mdzeme usudit, ze najvacsi pocet firiem, ktoré sa ocitli v konkurzoch
a restrukturalizaciach bolo zastupenych v stavebnictve, az 42 podnikov z celkového poctu.
Druhym rizikovym odvetvim je velkoobchod s poctom podnikov 26 ahned za nim
nasleduje maloobchod s po¢tom 24 podnikov. Za povsimnutie stoji aj odvetvie HORECA,
v ktorom skoncilo v konkurze a restrukturalizaciach 23 podnikov a preprava s poctom
podnikov 19. Z uvedeného mdzeme usudit, ze z pohl'adu poctu insolventnych firiem je
najrizikovej§im odvetvim prave stavebnictvo, a najmenej rizikovym z uvedenej vzorky je

odvetvie poradenstvo.
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Graf 3- Verejny dlh podl'a odvetvia za rok 2022
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Vlastné spracovanie grafu podla finstat.sk

Na uvedenu analyzu sme sa pozreli aj z pohl'adu verejného dlhu, ktory jednotlivé
odvetvia za rok 2022 dlzili na Statnych pohl'adavkach. Z tychto udajov mézeme usudit’, ze
odvetvia sa oproti predoSlému grafu zmenili, a aj napriek tomu, Ze stavebnictvo je
najrizikovejsim odvetvim z hl'adiska poctu firiem, ktoré sa vtom odvetvi ocitli
v konkurzoch a restrukturalizaciach, tak z hl'adiska vel'kosti verejného dlhu sa umiestnilo az
na tretom mieste. Najvacsi podiel na verejnom dlhu z hl'adiska odvetvia maju v tejto krajine
vel’koobchodné podniky, ktorych verejny dlh presahuje 30 000 000,00 €. Nasleduje odvetvie
obchod s verejnym dlhom takmer 15 000 000, 00 € a za nim stavebnictvo s verejnym dlhom
10 000 000, 00€. Medzi odvetvia, ktorych verejny dlh nepresiahol 5 000 000,00€ patria
preprava, poradenstvo, HORECA, kovovyroba, vyroba elektriny a reality.
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Graf 4 - Verejny dlh podl'a odvetvia za rok 2022

ODVETVIA - Podla verejného dlhu
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Vlastné spracovanie grafu podla finstat.sk

4.2.2 Vyvoj konkurzov a restrukturalizacii v SR v roku 2023

Insolven¢na aktivita na Slovensku bola v roku 2023 vyssia ako v roku 2022,

Z pohl'adu poctu podnikov, ktoré sa z dovodu financnej nestability dostali do insolvencie.

Spolu sa v konkurzoch a restrukturalizaciach ocitlo az 352 podnikov, ¢o je najvyssi pocet od

rekordného roku 2014. Napriek tomu, Ze bol pocet insolvencii vysoky, celkovy verejny dlh

spojeny s tymito pripadmi dosiahol oproti minulému roku takmer o polovicu niZ$iu sumu,
ato 59 112 134,00€. Za rok 2023 bolo vyhlasenych 331 konkurzov, z toho 115 malych

konkurzov a povolenych restrukturalizacii bolo 21.

Tabul'ka 5 - Verejny dlh podl'a typu konania za rok 2023

ROK 2023

Verejny dlh spolu

59 112 134, 00 EUR

Verejny dlh KONKURZ

48 589 873, 00 EUR

Verejny dlh MALY KONKURZ

2249 754,00 EUR

Verejny dlh RESTRUKTURALIZACIA

8272 507,00 EUR

Vlastné spracovanie tabulky podla finstat.sk
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V tabul’ke vysSie je uvedeny verejny dlh vramci réznych foriem rieSenia
insolventnosti za rok 2023. Ide o ¢iastku penazi, ktora insolventné podniky dlZia $tatu na
pohladavkach v konkurzoch a restrukturalizaciach. Z celkovej sumy verejného dlhu
najvacsiu Cast’ predstavuji konkurzy az 85%, a $tat v nich prisiel o 50 839 627,00€. Mensiu
Cast’ tvoria reStrukturalizacie, s Ciastkou 8 272 507,00€, ktora je v porovnani sdlhom

V konkurzoch ovel’a niz$ia.

Tabul’ka 6 - Verejny dlh podl'a velkosti podniku za rok 2023

ROK 2023
Podnik Verejny dlh Pocet firiem
Mikropodnik 21 428 447,00 € 155
Maly podnik 17 123 458, 00 € 62
Stredny podnik 11 536 015,00 € 16
Vel'ky podnik 2 944 756,00 € 2
Bez zamestnancov 6 078 678,00 € 112

Vlastné spracovanie tabulky podla finstat.sk

Tabul'ka ¢. 6 obsahuje Gdaje o verejnom dlhu z hl'adiska vel'kosti podnikov za rok
2023. Najviacsiu cast’ z celkového verejného dlhu tvoria opat” mikropodniky, rovnako ako
z pohladu vysky verejného dlhu, tak aj zpohladu poctu podnikov, ktoré skonéili
v konkurzoch a restrukturalizaciach. Tvorili az 44% z celkového poctu podnikov za rok
2023 aich verejny dih spolu predstavoval Giastku 21 428 447,00€. Dalsou kategoriou je
maly podnik, ktorého verejny dlh tvoril druht najvaésiu ¢iastku z celkovej sumy. Z hladiska
poc¢tu firiem, ktoré sa ocitli v konkurzoch a reStrukturalizaciach sa umiestnil na tretom
mieste. Kategoria stredny podnik ma verejny dlh vo vyske 11 536 015,00€, a 62 podnikov,
ktoré skoncili v konkurzoch a restrukturalizaciach. Uvedené kategorie tak tvorili priblizne

az 80 % z celkovej vysky verejného dlhu za rok 2023.
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Tabulka 7 - Verejny dlh podl'a celkovych aktiv podniku za rok 2023

ROK 2023
Celkové aktiva Verejny dlh Pocet firiem
0 — 499 999 tisic 18 781 673,00 € 229
500 000 tisic — 5 mil. 31921 776,00 € 96
5 mil. do 15 mil. 2228267,00 € 14
15 000 000 a viac 6 094 183,00 € 5

Vlastné spracovanie tabulky podla finstat.sk

V uvedenej tabul’ke ¢. 7 sme sa pozreli na verejny dlh z hP'adiska celkovych aktiv
podnikov za rok 2023. Najvacsiu ¢ast’ verejného dlhu ndm generuji podniky s aktivami od
500 000 tisic do 5 mil. a to v ¢iastke 31 921 776,00 €, aj napriek tomu, ze z pohl'adu poctu
podnikov, ktoré boli v konkurzoch a restrukturalizaciach st na druhom mieste. Z pohl'adu
najvicsieho poc¢tu podnikov v konkurzoch a restrukturalizaciach to boli podniky s aktivami
od 0 — 499 999 tisic. Spolu nam tieto 2 kategoérie predstavuju 85% z celkového verejného
dlhu za rok 2022.

W

Nasledujuci graf ¢. 5 ndm zobrazuje Struktiru navrhovatelov konkurzov
areStrukturalizacii za rok 2023 na Slovensku. Medzi navrhovatelmi konkurzov
a restrukturalizacii opit’ patri prvenstvo samotnym dlZnikom, ktori tvoria az 73,30%. Dal3im
vyznamnym navrhovatel'om boli v tomto roku veritelia pravnickych osob, ktori iniciovali az
11,65% konkurzov a restrukturalizacii. Dafnovy urad sa umiestnil na trefom mieste
z hl'adiska navrhovatel'nosti oproti roku 2022, a predstavoval takmer 7%. Aj napriek tomu

stale patri medzi najvyraznej$Sim navrhovatel'om konkurzov a resStrukturalizacii za Stat.

52



Graf 5 - Struktra navrhovatel'ov konkurzov a restrukturalizicii za rok 2023
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Vlastné spracovanie tabul’ky podla finstat.sk

Druhym faktorom, ktory sme skdmali bolo z hl'adiska posobnosti sudov, v ktorom
kraji bol za rok 2023 wvyhlaseny najvacsi pocet konkurzov a reStrukturalizacii na
podnikatel'ské subjekty. V jednotlivych krajoch bola konkurznd dynamika odlisna. Opét’
v pocte vyhlasenych konkurzov a reStrukturalizacii dominoval Bratislavsky kraj, ktory
predstavoval 35%, ateda az 258 podnikov z celkového poctu. Na druhom mieste sa
srovnakym poc¢tom insolventnych podnikov  umiestnili  KoSicky, PreSovsky
a Banskobystricky kraj, kde bol pocet konkurzov a reStrukturalizacii okolo 40, ¢o
predstavuje 12%. V Nitrianskom a zilinskom kraji bolo vyhlasenych konkurzov
a restrukturalizacii na 30 podnikov, o predstavuje 9%. Dalej nasledoval Trnavsky kraj
s po¢tom 24 podnikov, a najmenej rizikovym krajom za rok 2023 sa stal Trenéiansky kraj

S poctom podnikov 16, ¢o popredstavovalo 4%.
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Graf 6 - Verejny dlh podl'a krajov za rok 2023
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Vlastné spracovanie tabul’ky podla finstat.sk

Poslednou analyzou sme skimali verejny dlh z pohl'adu odvetvia za rok 2023.
Z celkového mnozstva odvetvi sme v grafe €. 7 uviedli 9 najrizikovejSich odvetvi za rok
2022. Z tdajov mozeme usudit, ze najvacsi pocet firiem, ktoré sa ocitli v konkurzoch
a restrukturalizaciach bolo zastipenych opiat’ v stavebnictve, az 45 podnikov z celkového
poctu podnikov. Druhym rizikovym odvetvim je vel'koobchod s po¢tom podnikov 34 a hned’
za nim nasleduje maloobchod s po¢tom 33 podnikov. Za povSimnutie stoji aj odvetvie
HORECA, v ktorom skonc¢ilo v konkurze a restrukturalizaciach 26 podnikov a preprava
s po¢tom podnikov 22. Analyza z pohl'adu odvetvia sa oproti minulému roku nezmenila,
a opdt sme zistili, Ze z pohl'adu poctu insolventnych firiem je najrizikovejSim odvetvim

préave stavebnictvo, a najmenej rizikovym z uvedenej vzorky je odvetvie poradenstvo.
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Graf 7 - Verejny dlh podl'a odvetvia za rok 2023
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Vlastné spracovanie grafu podla finstat.sk

Na uvedenu analyzu sme sa pozreli aj z pohl'adu verejného dlhu, ktory jednotlivé
odvetvia za rok 2023 dlzili na Statnych pohl'adavkach. Z tychto udajov mézeme usudit’, ze
odvetvia sa oproti predo§lému grafu zmenili, a aj napriek tomu, Ze stavebnictvo je
najrizikovejsim odvetvim z hl'adiska poctu firiem, ktoré sa vtom odvetvi ocitli
v konkurzoch a restrukturalizaciach, tak z hl'adiska velkosti verejného dlhu sa umiestnilo
druhom mieste. Najvacsi podiel na verejnom dlhu z hl'adiska odvetvia maju v tejto krajine
vel'koobchodné podniky, ktorych verejny dlh presahuje 14 000 000,00 €. Tretie odvetvie je
preprava s verejnym dlhom takmer 4 000 000, 00 € a za nou nasleduje maloobchod. Medzi
odvetvia, ktorych verejny dlh nepresiahol 2 000 000,00€ patria kovovyroba, reality, obchod,
HORECA, poradenstvo. Taktiez ako v roku 2022 najviac ovplyvnenymi odvetviami

v skimanom obdobi ostavaju stavebnictvo, velkoobchod a maloobchod.
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Graf 8 - Verejny dlh podl'a odvetvia za rok 2023

ODVETVIA - podla verejného dlhu

€16,000,000.00
€14,000,000.00
€12,000,000.00
€10,000,000.00

€8,000,000.00
€6,000,000.00
€4,000,000.00
€2,000,000.00 I I
€ [ | [ | [ | [ | -

> o > Q> 2 ) v 0
K <
K & & N &
O N Q S R QY S > o
& & N NeX O O O R
© 8 & O &

Vlastné spracovanie grafu podla finstat.sk

4.3 Zhrnutie a navrh opatreni

V rdmci poslednej ¢asti sme sa zamerali na navrh opatreni, ktoré maju smerovat’
K znizeniu objemu verejného dlhu, ktory Statne institicie eviduju voci konkurznym
diznikom. Ide o procesné a legislativne opatrenia, ktoré Statne institicie mézu aplikovat’
celoplosne na vSetkych dlznikov, alebo cielene na skupiny, ktoré vytvaraji najvacsi dlh
podrla tabuliek z predchadzajtcej Casti. Uvedené opatrenia su chronologicky usporiadané
tak, ze pokryvaju pripadné pozitivne zmeny v ¢ase pred vyhlasenim konkurzu, ako aj v Case
vyhlésenia konkurzu a jeho nasledovného priebehu.

Prvym opatrenim je zefektivnenie sledovania dlznikov, ktoré by sa malo zaviest’
eSte pred samotnym vyhldsenim konkurzu. Cielom tohto opatrenia by malo byt vcasné
rozpoznanie finanénych problémov alebo potencionalneho rizika nesplacania dlhov zo
strany dlznika. Ak nastane situdcia, ze dlznik je v omeskani s platbou uz prvy den po
splatnosti, treba zacat’ vyvijat’ procesné aktivity k tomu, aby ten dlh bol uhradeny ¢im skor.
Je vel'a pripadov kedy danové subjekty podavali dafiové priznania aj napriek tomu, Ze mali
vysoké dlhy a stat nevyvijal Ziadnu aktivitu aby boli tieto dlhy znizené a ¢im skor uhradené.
Stat by si mal v§imnuat skoér, Ze s danym dafiovym subjektom nie je nie€o v poriadku, ¢im
by sa prediSlo narastaniu dlhu a samozrejme konkurzom. Zaviest také mechanizmy

a nastroje, ktoré by Statnym inStiticiam pomohli monitorovat’ a hodnotit” finan¢nu situdciu
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a spravanie dlZznikov. Ak by $tat spozoroval v€as problémy spolo¢nosti a zacal vyvijat
mimoprocesné vymahanie pohladdvok, prediSlo by sa tak mnohym konkurzom.
Mimoprocesnym vymahanim sa dostavame k opatreniu ¢islo dva a to je aktivne vymahanie
pohPadavok pred vyhlasenim konkurzu.

Pod tymto opatrenim rozumieme ziskavanie pohl'adavok mimosudnym vymahanim,
kedy sa snazime dosiahnut’ splatenie dlhov bez zapojenia sudneho systému. Tato metdda
vymahania pohl'adavok moze byt jednak menej ndkladna, menej konfrontacnd a ¢asovo
rychlejSia nez stidne vymahanie. Veritel m6ze po¢as mimosidneho vymahania pouzit’ cely
rad metod a pristupov s cielom ziskat” dlzné peniaze. Niektoré zo zékladnych prvkov
mimosudneho vymahania sU napriklad tieto: pisomné upomienky, kedy veritel moze
posielat’ listy alebo vyzvy na zaplatenie, ktoré¢ informuj dlznika, ze mé danovy nedoplatok
apod. Veritel' alebo jeho zastupca mdze komunikovat priamo s dlznikom, kedy ho
informuje 0 nesplatenych pohl'adavkach, a méze mu pontuknut’ novy splatkovy kalendar
alebo Upravu podmienok existujiicich zavazkov. Ddlezité je aby sa vyvijal aktivny natlak,
v ramci vSetkych pravnych noriem a etickych Standardov, na dlZnikov s cielom splatenia
dlhu, predtym nez dlh narastie do takych rozmerov kedy uz jedinym vychodiskom je
vyhlasenie konkurzu. Veritelia by sa mali zamerat' aj na efektivnej$ie zriad’ovanie
akychkol'vek zaloznych prav, ktorym dlznik poskytuje veritelovi zdbezpeku na svoj
hnutel'ny alebo nehnutel'ny majetok ako zaruku pre splnenie zavazku alebo dlhu. S tym je aj
spojena vyska uspokojenia pohl'adavok kedy uspokojenie nezabezpeceného veritel’a vratane
Statu, teda Statnych pohladavok, je na urovni 2% - 5%, pricom uspokojenie zabezpeceného
veritel'a je aZ 30% - 45%. Statne intitiicie by si preto pred samotnym vyhlasenim konkurzu
mali svoje pohl'adavky zabezpecit’ majetkom dlznika. Ako priklad mézeme uviest’ daiovy
urad, ktory vie svojim rozhodnutim zriadit’ exeku¢né danové zalozné prava a takyto institut
by mala mat’ zriadend aj socialna poist'oviia, zdravotna poistovia a vsetky institicie Statnej
spravy, ¢im by sa vyrazne znizil verejny dlh. Posledna moznost’, ktora by mohli veritelia
vyuzit’ pred samotnym konkurzom su exekucie alebo zaloby.

Tretim opatrenim — pravnu upravu zakona ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze
areStrukturalizacii aozmene adoplneni  niektorych  zakonov, v ¢asti
reStrukturalizaéného konania. V roku 2016 nastali v zakone ¢. 7/2005 Z. z. zmeny, ktoré
so sebou priniesli viacero noviniek, a zktorych jednou znich bol aj wvyber
restrukturalizacného spravcu. Ako mozeme vidiet’ na predoslom uvedenom obrazku v Casti
vysledky prace (Restrukturalizacie pravmickych osob na Slovensku), po prijati tejto

legislativnej zmeny v zakone klesli restrukturalizacie oproti predo§lym rokom az o 75%.
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Zmena Vv zakone sa tykala vyberu reStrukturalizatného spravcu, ato tak, Ze
reStrukturalizaéného spravcu urcuje sid nahodnym vyberom, pricom dovtedy si dlznik
reStrukturalizaéného spravcu mohol vybrat’ sam. ReStrukturalizdcia je proces, ktory je
zamerany hlavne na zlepSenie finanénej situacie podniku, s cieclom obnovit’ jeho stabilitu,
a preto by mal byt preferovanej$im spésobom rieSenia finanénych t'azkosti z insolvenénych
konani. Stat ako veritel’ by sa mal zamerat’ na zlep$enie a zjednodusenie pravnych noriem
pre restrukturalizacné procesy, pretoze reStrukturalizacia je sama o sebe ozdravenie eSte
existujucej funkénej firmy. Znamena to, Ze prispieva k rastu a stabilite ekonomiky, takze
hlavne z tych ekonomickych dovodov by sa mal §tat zamerat’ najskor na pomoc podnikom,
ktoré by sa reStrukturalizacii nebranili ak by to bolo nastavené jednoduchs$ie. Druhym
doévodom je, ze uspokojenie kazdej pohladavky, ateda aj Statnej pohladavky je
v restrukturalizaciach ovela vysSie nez v konkurzoch. V restrukturalizaciach je miera
uspokojenia nezabezpefencho veritel'a garantovana na Grovni 50%, priCom zabezpecencho
veritel'a to moze byt miera uspokojenia az 100%, avSak podl'a urcitych pravidiel, ktoré st
uvedené v zakone.

Stvrtym opatrenim prechddzame uz do samotného vyhlasenia konkurzu, a to
zjednoduSenie procesu podavania navrhu na vyhlasenie konkurzu. V principe sa to
postupnymi krokmi zlepSuje, ked’Zze $tat zjednodusil podavanie navrhu na vyhlasenie
konkurzu prostrednictvom UPVS — Ustredny portal verejnej spravy, ato vypisanim
uvedeného formulara na stranke, pri¢om to nie je potrebné zasielat’ postou, ¢im sa zefektivnil
proces podavania ndvrhu. AvSak stale sa pri podavani ndvrhu musi dolozit’ aj formalne
naskenovany ndvrh na vyhlasenie konkurzu, tzn. ze dlZnik alebo veritel’ potrebuje advokata,
ktory mu dany navrh na vyhlasenie konkurzu musi napisat’. Ak by sa este viac zjednodusil
proces, dlznik resp. veritel by nepotreboval advokata na napisanie névrhu, ale podla
postupnych krokov uvedenych na stranke UPVS, ktoré by ho naviedli ako spravne dany
navrh vyplnit’, by dokazal navrh podat’ aj sam. Tym by sa cely proces zjednodusil a hlavne
Casovo skratil, ked'Zze dlznik alebo veritel' by dokladoval faktury a podobné potrebné
dokumenty sam cez portal, a nemusel by ich najskér odovzdat’ advokatovi, na spisanie
navrhu a potom ich znova skenovat’ aj s ndvrhom cez portal. Toto opatrenie sa zameriava na
zefektivnenie procedur spojenych s konkurznym konanim a minimalizaciu byrokratickych
prekazok. Ciel'om je ul'ah¢it’ pristup k pravnym néstrojom pre rieSenie insolvencie, ¢im by
sa cely proces urychlil.

Piate opatrenie sa tyka legislativnej zmeny v bode procesu vyhléasenia konkurzu

na navrh veritePa. Toto opatrenie sa tyka leh6t, v pripade, Ze sa konkurzné konanie zacalo
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na navrh veritel'a, ktorym v tomto pripade modze byt aj $tit. Sud po prijati ndvrhu na
vyhlasenie konkurzu skontroluje, ¢i dany navrh obsahuje vsetky nalezitosti podl'a osobitého
predpisu. V pripade, Ze dany navrh zodpoveda zakonom ustanovenym nalezitostiam, do 15
dni od dorucenia tohto navrhu rozhodne o zacati konkurzného konania. Samozrejme, dlznik
ma pravo na vyjadrenie sa k navrhu do 20 dni od doru¢enia vyzvy od sudu. Ak nie st Ziadne
namietky, sud ur¢i termin pojedndvania, na ktory si predvola dlznika. Tu nastdva kamen
urazu, pretoze dané pojednavanie sa Castokrat presuva z roznych dovodov dlznika alebo jeho
pravneho zastupcu, atym sa celé konanie zbyto¢ne predlzuje. V inych pripadoch zas
z roznych dovodov pravny zastupca odsthpi, ¢im si dlznik musi najat’ nového pravneho
zéstupcu, ktory potrebuje dostatoény Gas nato, aby si dany spis preskamal. Cim skor sa
konkurzny proces zacne, tym je vicSia pravdepodobnost’, Ze spolo¢nost’ bude mat eSte
zachované hodnoty, ktoré mézu byt vyplatené veritelom. PrediZenie ¢akacieho obdobia
moze sposobit’, ze majetok dlznika eSte viac strati na hodnote, ¢im sa znizi suma, ktoru
mozno poskytnit’ veritel'om a dlznik pokracuje v ¢innostiach, ktoré esSte viac zvySia jeho
zadlZenost'. Preto by sa mal aj $tat snazit’ o skratenie leh6t na vyhlasenie konkurzu, aby sa
sudne pojednavania zbytocne neprestuvali, pretoze to moze mat deStrukény dopad na
dlZznikov a teda aj samotnych veritelov. Momentalny systém ako je to nastavené, je dobrym
navodom nato ako obS$truovat’ a natiahnut’ vyhlasenie konkurzu. Su rézne pripady, kedy
veritelia ¢akali na vyhlasenie konkurzu od podania ndvrhu az 39 mesiacov, o moZze sposobit’
likvidaciu firmy. Idealnym pripadom by bolo, ak dany névrh na vyhlasenie konkurzu spiia
vSetky formalne nalezitosti, vyhlasenie konkurzu maximalne do 2 mesiacov od podania
navrhu.

Poslednym opatrenim, ktory navrhujeme je zjednodusenie podavania prihlasok,
po zacati konkurzu. Toto opatrenie je zamerané uz po vyhldseni konkurzu, kedy si mozu
veritelia do 45 dni od vyhlasenia konkurzu prihlasovat svoje pohladavky. Toto
zjednodusenie mdze priniest’ viaceré vyhody pre veritel'ov, dlznikov ako aj pre samotny
konkurzny proces. Automatizéciou a digitalizdciou podavania prihlasok sa méze znacne
znizit mnozstvo ludskych chyb a zaroven urychlit' cely proces. Tym, ze sa prihlasky
podévaju takisto prostrednictvom UPVS, sa zjednodusil proces zasielania prihlagok. Aviak
Castokrat bola prihlaska zamietnuta, alebo popreta z désledku nespravneho vyplnenia alebo
chybajucich nalezitosti. Ak by sa $tat zameral na zjednodusenie formularov a procesov
znizili by sa tym aj administrativne bariéry pre veritelov, ¢o umozni vacSiemu poctu

veritel'ov efektivne prihlasit’ svoje pohl'adavky.
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ZAVER

Konkurzy a restrukturalizacie st neoddelitelnou sucastou fungovania kazdej
ekonomiky. Bez ohl'adu na uroven ekonomického rozvoja a stabilitu, Ziadny Stat sa nemédze
vyhnut' pripadom insolventnosti podnikov. Konkurzy a reStrukturalizécie sti vnimané ako
negativne javy, pretoze ¢asto vedu k finan¢nym stratam veritel'ov, vratane samotného $tatu,
a navratnost’ pohl'adavok z tychto procesov je vel'mi nizka. V mnohych pripadoch je $tat
zasiahnuty priamo, ked’ze moze stratit’ zna¢né sumy za neuhradené pohl'adavky. Na druhej
strane mo6zu mat konkurzy a reStrukturalizdcie aj pozitivny UucCinok. Sluzia ako
mechanizmus, ktory zabezpeCuje, Ze zdroje nie su viazané v dlhodobo neefektivnych
podnikoch. Tymto sposobom pomahaju zabranit' vacsim a trvalejSim ekonomickym
problémom.

Preto hoci, konkurzy arestrukturalizacie su nevyhnutnou sucastou kazdej
ekonomiky, a ich uplné odstranenie nie je mozné ani ziaduce, spravne navrhnuté regulacné
a podporné stratégie mozu znacne obmedzit’ ich negativne dosledky a zaroven vyuZit' ich
pozitivne u¢inky na zlepenie ekonomického prostredia. Stat ako jeden z veritel'ov by sa mal
0 to viac snazit, aby pripadné negativne dopady boli &im skor a ¢o najviac eliminované. Stat
by mal byt viac proaktivny.

Hlavnym ciel'om diplomovej prace bolo kvantitativne zhodnotenie stavu podnikov v
SR z hladiska insolventnosti za urcité casové obdobie z makroekonomického pohladu
a formulovanie navrhu opatreni. Na zéklade zistenych skuto¢nosti méZzeme konstatovat’, ze
za skiimané obdobie bola zvySena insolventnost’ podnikov aj kvoli uvedenym faktorom,
ktoré ovplyvnili podnikatel'ské prostredie. Na zaklade analyzy, sme zistili, Ze za rok 2023
bolo vyhlasenych najviac konkurzov od rekordného roku 2014. Odrazilo sa to aj v sume
verejného dlhu, ktory je viazany v konkurzoch a restrukturalizaciach, ako Ciastka, ktort Stat
eviduje vo€i dlznikom z nezaplatenych Statnych pohladavok. Aj napriek tomu, ze
reStrukturalizacia je lep$im spdsobom rieSenia insolvencie, ked’Ze prioritne ide o obnovenie
podniku a miera uspokojenia je vyrazne vyssia, je to z pohl'adu po¢tu podnikov menej Casty
spOsob riesenia insolvencie. Z Casti mdze zato aj nastavena legislativa na Slovenku, ktora
stazuje podnikom dostat’ sa do restrukturalizacného konania a preto je vacsi podiel podnikov
v konkurzoch. Na zaklade analyzy sme zistili, Ze za skimané obdobie najvac¢si verejny dlh
vytvaraju mikropodniky s celkovymi aktivami od 0 — 5 mil. Najrizikovej$imi odvetviami
boli za skimané obdobie stavebnictvo, vel’koobchod, maloobchod, HORECA a preprava.

V tychto odvetviach zaniklo najviac podnikov a vytvarali najvacsiu Cast’ z verejného dihu.
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Na zéklade zisteni prace sme navrhli procesné a legislativne opatrenia, ktoré Statne
institicie mozu aplikovat’ celoplosne na vsetkych dlznikov, alebo cielene na skupiny, ktoré
vytvaraju najvacsi dlh z nezaplatenych Statnych pohladavok. Tieto opatrenia by mohli
prispiet’ k znizeniu po¢tu konkurzov na Slovensku, a teda aj k zniZzeniu objemu verejného
dlhu, viazaného v konkurzoch a restrukturalizaciach, v zmysle efektivnejSiecho zvySenia
uspokojenia Statnych pohl'adavok v konkurzoch a restrukturalizaciach.

Efektivnej$im pristupom pre $tat by bolo zaviest’ opatrenia a podporné programy pre
podniky, ktoré zacinaju celit’ finanénym t'azkostiam, namiesto toho, aby sa uz v pokroc¢ilom
Stadiu zaoberal ich nasledkami. V¢asna S$tatna intervencia moze pomdct podnikom
prekonavat’ finan¢né problémy skor, ako sa stihni prehibit’ do vaznejsich zadlZenosti. Té4to
v€asna Statna pomoc by nielenze umoznila podnikom stabilizovat’ svoju finan¢nu situaciu
a vratit’ sa tak k rastu, ale tiez by prispela k stabilite celého hospodarstva daného statu.
Predchadzanie problémom skor, nez vzniknu, je jednym z najdolezitejSich opatreni, o ktoré
by sa mal Stat primarne zaujimat’, z hl'adiska jeho vysokej finan¢nej straty v konkurzoch

a restrukturalizaciach.
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