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Abstrakt

Premena ekonomiky z tradi¢nej, priemyselnej na novu, znalostni ekonomiku
prindSa so sebou tlak na intenzivnu tvorbu, disemindciu a vyuzivanie znalosti.
Uloha univerzit je v sti¢asnom obdobi vnimana hlavne ako zakladiia pre tvorbu
a disemindciu znalosti. Univerzity st miestom, kde prichddza k ich tvorbe a
vymene. Tradicné vnimanie univerzit ako vzdeldvacich institacii je dnes uz
prekonané, pretoze ich funkciou je aj posobenie v oblasti vedy a vyskumu. Najmi
krajiny s transformujicimi sa ekonomikami vyraznejSie zaostavaju vo vedecko-
vyskumnych aktivitach a iba pomaly sa meni toto tradicné ponimanie univerzit.
Prispdsobovanie tychto univerzit na podmienky znalostnej ekonomiky nardza
na rézne bariéry: dlhodobo pretrvavajuci problém s nedostatkom zdrojov na
financovanie, nedostatocné prepojenie u¢ebnych osnov a rieSenych vedeckych tloh
na podmienky a poziadavky praxe, nizSia miera spoluprace medzi univerzitami

a sukromnou sférou a pod.

Krlacéové slova: univerzita, znalostnd ekonomika, transformované ekonomiky,

inovacie
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Abstract

University is becoming the beam of the generation and dissemination of knowledge
and is also key sources of innovation. Academic system creates the supply of
educated labor that is ready to operate on a professional base. This supply leads to
the creation of a value-added goods and services which are core of new knowledge
based economy.

Universities contribution to business innovation is reflected in new institutional
links and a new type of co-operation. New initiatives between universities and
business have a common objective - supporting indigenous development. Public
policy could be improved in different ways. In institutional level there is a need
to diffuse entrepreneurship culture and willingness to cooperate with the industry.
Regional level of policy would support pre-competitive research activities.
Governments at central and regional level should consider the desirable balance
between research for longer term new development and exploitative R&D for the
use and dissemination of existing technologies and develop more inter-institutional
collaboration and partnerships of a complementary nature.

Universities can provide crucial human capital inputs for regional and local labor
markets. By supplying knowledge in the form of educated people, universities
increase the region’s capacity for generation and absorption of knowledge and
innovation. Universities have also role of “good regional citizenship” — if knowledge
is used to the benefit of the wider society, not just the academy and last but not least
the role of the society in the co-production of this knowledge.

Higher education systems in CEE countries today face the same challenges as
those in other West European countries. The need is effective change the structure
(and focus) of their former educational systems while operating in tough fiscal and

economic environment.

Key words: university, knowledge economy, transformed economics, innovations
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Uvod

Vzdelavanie ma v znalostnej ekonomike klIticovt ulohu, nakol’ko ma rdzne
priame vplyvy na jednotlivcov, firmy a narodné ekonomiky (OECD, 1996).
Schopnost’ absorbovat’ nové znalosti a pretransformovat’ ich do procesov vyroby
¢1 do sluzieb, zavisi nielen od l'udskych schopnosti a kapacity, ale aj od kvality
a systému vzdelavania. Tradi¢né ponimanie univerzit, ktoré najcastejSie pretrvava
najmé v transformujucich sa ekonomikach je, Ze plnia hlavne funkciu vzdelavania
a reprodukuju a diseminuju urcité znalosti a skuisenosti. Takého ponimanie je ale
znacne obmedzené, pretoze univerzity s vyznamne zahrnuté aj do tvorby novych
poznatkov. Veda a vyskum su ¢asto povazovand iba ako vedl'ajsi produkt, ktory
univerzita vytvara mimo svojej vzdeldvacej ¢innosti. V skuto¢nosti je ale samotné
vzdelavanie determinované realizovanym vyskumom. Univerzity mdézu navyse
ucinne formovat vedecko-vyskumné prostredie, napr. prenesenim niektorych
vyskumnych tlloh na Studentov, ktori participuju na vyskumnych ulohach univerzity
a nadobudaju tak skusenosti v tejto oblasti.

Ekonomicka teoreticka literatura vnima tlohy univerzit vo viacerych dimenziach.

Vo vSeobecnosti mozno zhrnat, Ze ulohy univerzit spoc¢ivaji v tychto oblastiach
(Rehak, 2005):

1. vzdelavanie - pdsobi ako faktor hospodarskej a socidlnej transformacie,
univerzity ako vrcholné vzdelavacie a vedecké ustanovizne vzdeldvaju
Studentov a vychovavaju z nich odbornikov a vedcov, ¢im uréuju zdsobu a
kvalitu I'udského kapitalu v celej spoloc¢nosti;

2. vyskum - tu univerzity vystupuju ako tvorcovia a Siritelia poznatkov, ktoré
publikuji vo forme vedeckych prac, ¢lankov, knih, prednasajti ich na seminaroch
a konzultaciach.

3. transfer znalosti a technologii do podnikatel'ského sektora —uskutociuje
sa v ramci spoluprdce medzi univerzitami a podnikatel'skym sektorom
a v sucasnom obdobi sa dostava do popredia s cielom zvySovat' inovacnu

schopnost’ narodnej alebo regionélnej ekonomiky. Ide Casto o transfer znalosti a
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technoldgie z univerzitného vyskumu, ¢o sa moéze prelinat’ s ilohou univerzity
ako vyskumného komponentu, ale pri tejto funkcii je dolezité sprostredkovanie
vysledkov vyskumu podnikatel'skému sektoru — do praxe. To znamena, Ze

vyskum neostava nad’alej v teoretickej rovine, ale nadobuda prakticky vyznam.

Univerzity v kontexte prechodu od industrialnej k znalostnej ekonomike

Tradi¢ny pristup k regiondlnemu rozvoju v industridlnej ekonomike sa usiloval
o relativne rovnomernu redistribuciu zdrojov s cielom eliminovat’ regionalne
disparity. Takéto postupy ale uz nie su dalej aplikovatelné v podmienkach
znalostnej ekonomiky. Podpora formou ,,vS§ade rovnako* sa ukazuje v dneSnych
podmienkach ako neefektivna a nevedie k Zelanému ekonomickému rozvoju
a rastu. Vo vyspelych ekonomikach do popredia prichddzaji postupy zalozené
na diferencovanej redistribucii zdrojov. Nastal posun v pohl'ade na ekonomicky
zaostalé regiény a oblasti postihnuté restrukturalizatnymi zmenami. Politiky
regionalneho rozvoja sa usiluju identifikovat existujuci rozvojovy potencial,
pricom hladaju komparativne vyhody a moznosti zvySovania regionalnej
konkurencieschopnosti. V tejto stvislosti zohravaji univerzity vyznamnu ulohu,
ked’Zze su tvorcami poznatkov (hlavne vedecky orientované univerzity), realizuji
ich disemindciu a zaroven vstupuji ako priamy aktéri do réznych regionalnych
inovacnych systémov a klastrovych iniciativ.

Priblizne v 90-tych rokoch prichddza v krajinach zdpadnej Eurdépy k zmenam
v pohl'ade na financovanie vyskumu z verejnych zdrojov. Politiky jednotlivych
narodnych vlad zacinaju vyzadovat’ rychlejsiu ekonomicku navratnost’ investicii do
vedy a vyskumu. Zacina sa pracovat’ na odstrafiovani bariér medzi vedou, vedeckym
vyskumom a priemyselnymi inovaciami (OECD, 2007). Institicie vysokoskolského
vzdelavania, ale aj jednotlivi akademici, vstupuji do roznych partnerstiev ¢i
uz s verejnym sektorom, podnikate'mi alebo inymi vzdelavacimi inStiticiami
(Etzkowitz, Leydesdorff, 1997). Dovtedy existujice rdzne priemyselné stratégie
zacinaju dostavat’ podobu inova¢nych politik a stratégii. Presuvala sa aj Grovern, na

ktorych boli politiky a stratégie vytvarané — z centralizovanej, narodnej urovne na
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nizsiu - regionalnu prip. lokalnu Groven. Univerzity zacali vytvarat’ v spolupraci
s priemyslom vedecko-technické parky lokalizované v blizkosti univerzit, s cielom
podporit’ vzajomnu spolupracu. Aj v sti€asnosti vo svete narasta pocet univerzit,
ktoré uzko spolupracuju s komer¢nou sférou. Klasifikdciu rdéznych kategorii
transferu znalosti medzi priemyslom a vedeckym sektorom uvadza vo svojej praci

Bongers (2003), ktory hovori o nasledujucich formach transferu znalosti:

- publikacie (vedecké publikacie, spolo¢né publikacie),

- ucast na konferenciach, profesijné siete a odborné rady (aj ucast’ na vel'trhoch,
v spolo¢nych radach na univerzitach, vladnych organoch),

- mobilita pracovnikov (absolventov, presun zamestnancov z univerzit do
priemyslu, dvojité zamestnanie, staze),

- iné neformalne kontakty (siete zalozené na priatel'stve, spolo¢nosti zdruzujuce
absolventov),

- spoluprica vo vyskume a vyvoji (spolocné vyskumné projekty, prezentacia
vyskumu),

- vedenie Studentov, financovanie doktorandského vyskumu, sponzorovanie
vyskumu),

- spolo¢nd infrastruktira (spolo¢né laboratérid, zariadenia, lokalizacia
v spolo¢nom zariadeni (napr. vedecky park),

- spolupraca vo vzdelavani (kontraktové vzdeldvanie a tréning, tréning
zamestnancov, praca Studentov, vplyv na univerzitné programy, poskytovanie
grantov pre Studentov, sponzorovanie vzdelavania)

- vyskumné kontrakty (kontrakty vo vyskume, kontrakty vo vzdelavani)

- dusevné vlastnictvo (spolo¢né patentovanie, licencovanie patentov univerzity,
copyright a iné d’alSie formy duSevného vlastnictva)

- spin-off firmy a akademické podnikanie (spin-off firmy, start-up firmy,

univerzitné inkubatory, podpora podnikania) a pod.

Od institacii vysokoskolského vzdelavania sa v obdobi prechodu k inovacne;j
politike o¢akava prinos k ekonomickému rozvoju v najma v nasledujucich oblastiach
(Goldstein, Luger, 1993; Lester, 2005):
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- vysledkom vyskumu vznikaju nové kombinacie odvetvi a aj vznikaju dalSie
nove odvetvia,

- na zaklade dostupnosti, kvality a prepojenosti vyskumnych aktivit a ponuky
vzdelanej pracovne;j sily prildkat’ a podporit’ globalne podnikatel'ské prostredie
v regione,

- asistencia pri diverzifikacii existujicich podnikatel'skych aktivit,

- zlepSovanie vyvoja existujiceho priemyslu novymi produktmi/sluzbami
a zlepSovanie vyrobnych a obchodnych procesov.

V praxi sa vyskytuji najcastejSie rozne formy partnerstiev a spoluprace

s individudlnymi akademikmi. Vé¢Sina vyskumnych univerzit sa ststred’'uje na

tvorbu novych znalosti a vedy, ¢o im prindsa prestizne meno a postavenie.

V kontexte vplyvu univerzit na regionalny rozvoj je potrebné spomenut’ fakt,
ze okrem miestnych univerzit maji na regionalny rozvoj vplyv aj univerzity,
ktoré posobia za hranicami regionu, ¢o suvisi s mobilitou I'udského kapitalu. Na
vztahy medzi univerzitami a regiénmi, v ktorych st lokalizované, méze mat
kone¢ny vplyv existencia globalnej konkurencie. V suvislosti s globalizaciou
a informa¢no-komunikac¢né technologie literatira Casto pojednava o fenoméne
,»the death of distance”. Prakticky vSak kazdé miesto, kde je mozné pripojenie na
Internet, moze participovat’ na globalnej znalostnej ekonomike (Friedman, 2005).
Inovécie sa zhlukuju v $pecifickych regionoch a v tejto suvislosti je jasna tendencia
k nabal'ovaniu sa a k zlu¢ovaniu inovécii z ro6znych oblasti (Florida, 2005; Asheim
and Gertler, 2005). V novej znalostnej ekonomike st univerzity ¢oraz viacej nutené
komercionalizovat’ svoj vzdeldvacie a vyskumné sluzby v svetovom meradle
a potrebuju podporovat’ svoju infrastruktaru, ktora im pomadha prildkat’ a udrzat’
si dobrych vyskumnikov, ucitelov a akademikov. Na druhej strane regiény maja
zaujem na prildkani investicii, ktoré st zalozené na znalostiach, maji zdujem
podporovat’ lokalne firmy, ktoré obchoduji na medzinarodnej urovni, aby si v nej

udrzali a prilakat’ komunitu kreativnych l'udi.

Nasledujuci obrazok 1 sumarizuje funkcie univerzit v regionalnom, narodnom

a globalnom kontexte ako multiskalarne a multimodalne funkcie. InStitacie
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vysokoSkolského vzdeldvania vytvaraju v regiondlnom prostredi spillover efekty.
Tieto efekty st tym vyznamnejsie, ¢im konkrétnejSie a intenzivnejSie spolupracuji
s d’al§imi inStitdciami, napr. univerzitnymi nemocnicami, vedeckymi a vedecko-
technologickymi parkami a pod. Obrazok je komplexnym diagramom, pretoZe
zohl'adiiuje viaceré faktory, ktoré napomahaju k zapajaniu sa do regionalnych
struktur. Dalej zachytdva vystupy univerzit — tieto plnia §irokt $kdlu funkcif a na
zaklade velkého poctu urovni — regionalnej, ndrodnej a medzinarodnej sa dotykaju
aj Sirokej skupiny ucastnikov. Diagram by mohol byt’ obsirnej$i, ak by bral do

uvahy vSetky inStitdcie v regione a del'bu prace medzi nimi.

National policy

Global “stove pipes”

“Regional”

Inward
investors

SN

N

i “National”

E Regional

: Science
S&T Science and Technology S&T Veda a technoldgie
TDP Territorial Development TDP Uzemné planovanie
HE Higher Education HE Vys§ie vzdeldvanie
LM Labour Market LM Trh préce
Indust  Industry Policy Indust  Priemyselnd politika

Obrazok 1: Funkcie univerzit v regiondlnom, ndrodnom a globalnom kontexte
Zdroj: Spracované podl'a Arbo and Benneworth (2007)
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Univerzity maji v novej, znalostnej ekonomike dolezité postavenie - st zdrojom
poznatkov a inovécii a su v centre inova¢nych procesov. Inovacie napomahaju k
zvySovaniu konkurencieschopnosti v globalnom ekonomickom prostredi a ich
zavadzanie do vyrobnych procesov a sluzieb v podobe novych technologii,
znalosti a skusenosti pracovnej sily zvySuje pridanu hodnotu tovarov a sluZieb.
Okrem inovacnej sféry maji univerzity vplyv aj na formovanie ludského
kapitalu. Kvalifikovana pracovna sila je kluCovym faktorom ovplyviiujicim
konkurencieschopnost’ podnikov v znalostnej ekonomike. Kvalifikacia je tzko
spojend s efektivnou Struktirou a kvalitou vzdelavacieho systému. Zmeny v kvalite
vzdelavacieho systému nemaju okamzity vplyv na ekonomické prostredie, ich
pdsobenie sa odzrkadli az v strednodobom, resp. dlhodobom horizonte. Univerzity
vplyvajt tiez na socidlny a kultirny rozvoj regionu, pod ktorym sa rozumie napriklad

zdravie spolo¢nosti, socidlnu kohéziu, zdravé zivotné prostredie a pod.

Univerzity a ich vplyv na inova¢né podnikatel’ské prostredie

Pouzivanie slova ,,znalost* (knowledge) ako ,,prvku sustavy* ekonomického
systému za¢ina Schumpeterovymipracami. Objastiuje vplyv inovacii na ekonomicky
rastatechnologicku zmenukladie do centra vysvetl'ovania ekonomickéhorozvoja, ¢o
vyustilo do formulovania konceptu inovacii. Neskor prichddzaju d’alsi ekonomovia
a tedrie inovacii, inova¢nych systémov, inova¢nych milieu, a pod. su rozpracované
a diskutované vo viacerych pracach. Pri pojedndvani o znalosti a inovécii sa ¢asto
tieto dva pojmy stotozniuju, ¢o nie je spravne. Treba povedat’, ze inovacie v sebe
zahrnaju viaceré znalosti a na druhej strane, ze znalost’ sa premieta v inovacii a tak
je lahsie vyjadritelny. Inovacie zvyS$uju ekonomicku produktivitu a ekonomicky
rast ¢o podl'a Simmie ( Simmie a kol. 2002) dokazuje fakt, ze medzi rokmi 1970 —
1995 ekonomicky rast vyspelych krajin tvoril vo viac ako polovicu takého outputu,
ktory vychadzal z inovacii. Krajiny v tomto obdobi vynakladali stale viac investicii
do vedy, vyskumu s cielom vytvarat nové znalosti. Tieto aktivity cielene smerovali
k tvorbe inovacii. Aj do regionalnych rozvojovych stratégii sa do popredia dostavaju

rdzne inovacéné suvislosti.
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Forma prispevku univerzit k inovaénému podnikatel'skému prostrediu presla -
a stale prechadza - v Case r6znymi zmenami. Spolupraca tychto dvoch sektorov
si vyzaduje zosulad’ovanie spolo¢nych postupov, hl'adanie spdsobov ako vysledky
univerzit ekonomicky zhodnotit’ v praxi, ale aj zvySovanie absorpcénej schopnosti
podnikatel'skej sféry prijimat’ vedecké vystupy. Do tychto vzt'ahov vstupuje aj
politika (ndrodnd, regiondlna), napr. vznikom roznych inStitucionalizovanych
foriem podpory (ministerstva a poradné rady pre hospodarstvo a inovécie a pod.).
Podl'a OECD (2007) mozno prispevok institucii vysokoskolského vzdelavania
k inovaénému podnikatel'skému prostrediu roz¢lenit’ podla subjektov spoluprace
medzi podnikatel'skou sférou a priemyslom a vlddami. Spolupraca medzi
podnikatel'skou sférou je najcastejSie formou roznych kontraktov, predajom licencii,
vytvaranim start-up firiem a pod. Existuju tri hlavné typy vztahov medzi institacii

vysokoSkolského vzdelavania a podnikatel'skou sférou:

- vztahy medzi transnaciondlnymi firmami a Spickovymi univerzitami —
firmy externalizuji Cast’ vyskumu, vyuzivaji napr. univerzitné laboratoria,
spolupracuja s vedcami, Studentmi...;

- vztahy medzi univerzitami a malymi high-tech firmami (spin-off alebo firmy,
ktoré intenzivne vyuzivaju znalosti, angl. Knowledge Intensive Business
Services);

- vztahy medzi firmami, ktoré su regionalneho charakteru (najcastejSie malé
a stredné podniky) a lokalnymi institiciami vysokoSkolského vzdeldvania.
Najcastejsie ide o kratkodobé vztahy s ciel'om rieSenia konkrétneho projektu a

okolo univerzit sa vytvarajua regionalne klastre.

V ramci tychto vzt'ahov existuje mnozstvo zlyhani a slabych stranok: firmy a
univerzity maju odlisné ciele a priority, vznikaju problémy pri hl'adani vhodnych
partnerov, vyskumné témy univerzit casto nekoreSponduju s potrebami praxe,
verejné zdroje potrebné pre realizdciu vyskumu st obmedzené a pod. V suvislosti
s vladnymi iniciativami inovacnych stratégii, vlady podnikaji rézne systémové
kroky, aby napomohli k spolupraci. Ich cielom je najcastejsie prisposobovat’ ponuku

institacii vysokoskolského vzdelavania k poziadavkédm trhu s cielom podporovat’
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regionalnu konkurencieschopnost, inovaénu kapacitu a schopnost pracovnej
sily. Prioritami regiondlnej politiky je aj zlepSovanie absorpcie vysledkov vedy

a vyskumu zo strany firiem. Podl'a OECD (2007) ide v tejto oblasti o stvislosti ako:

- prisposobovat’ kapacity univerzit k poziadavkam praxe,

- stimulovanie aktivit spolo¢ného vyskumu, poskytovanie sluzieb pre malé
a stredné podniky na (Ciasto¢ne) komerénej baze (napr. upevnenie pozicie
univerzit v regiondlnych inovaénych systémoch),

- zlepSovanie mobility 'udi medzi univerzitami a sukromnym sektorom.

V praxi tieto aktivity vyustuju do vzniku inych foriem vzdelavania, klastrovych
a inovacnych politik. V tabul'ke 1 su zachytené posledné trendy, kde st rozclenené
podla oblasti na regiondlnu politiku, vzdeldvanie, vedecko-technicku politiku
apolitiku vo vztahu k priemyslu a firmam. V kazdej krajine (regidne) je uplatiiovany
iny mix nastrojov vzhl'adom na identifikované slabé stranky. Ak su silné regulacné
obmedzenia vo vzdelavacom systéme, tak politika sa zameriava napr. na zmiernenie
kultirnych a bariér a pod. V periférnych regiénoch je podporovana absorpcna
kapacita malych a strednych podnikov. V cezhrani¢nych regidénoch je zase prioritou

siet'ovanie univerzit a pod.
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Tabulka 1: Trendy vladdnych iniciativ pri posiliiovani inova¢ného podnikatel'ského

prostredia
Oblast’ politiky Stary pristup Novy pristup Inovacie
- zameran¢ na
zaostavajuce regiony
- zameranie sa na
Tvorba malé firm
., Redistribucia z vyspelych konkurencieschopnych ny ,
Regionalna - . - - externy pohlad na
i regionov do zaostavajicich regionov formou L
politika ., N . , sektory a inovacie
regionov zdruzovania lokalnych N L
. - doraz na zapajanie
aktérov a prvkov 1
Sirokého spektra
aktérov
- zameranie sa na
high-tech
- upevnenie
priestorového dopadu
. . . vedy a vyskumu na
, L, . Financovanie spolo¢ného . L.
Vedecka Individualne financovanie, i b . investicie
. . vyskumu, ktory zahrria ,
a vedecko- jednosektorové projekty S . - podpora spoluprace
., ., ; tvorbu sieti medzi |
technicka v oblasti zékladného . . vo vede a vyskume
.\ , priemyslom a smeruje ku
politika vyskumu . . na podporu
komercionalizacii . L
komercionalizacie
- podpora spin-off
v malych, strednych
aj velkych firmach
- zameranie sa na
high-tech
- rastuci doraz na
komercionalizaciu
Podpora prepojenia (napr. podpora spin-
Politika Premena zamerania univerzit | priemyslu a vyskumu off na univerzitach)
.. z ¢ovania na vedu a spojeny vyskum, podpora - prepojenie medzi
vzdelavania vyu pojeny vy pocp pIepo)

a vyskum

$pecializacie medzi
univerzitami

velkymi firmami,
prepojenie medzi
univerzitami

a malymi a strednymi
podnikmi

90




State
Articles

Zameranie roznych
programov:

- zameranie sa na
oblasti s najvyssim

rastom
- podpora
transformujucich sa

Priemyselnd Adre§né pqdpora pre odvetvi

politika Podpora pre firmy, narodné skupiny ﬁ.rlem. a p"dp"?a i poqpora pre
a politika podniky t?chngloglckej abs9rp01e ’ malé ﬁm’ly N
podnikania (Specialne pre malé a stredné | prekonat’ prekazky
firmy) technologickej

absorpcie a rastu
- tvorba
konkuren¢nych

vyhod na prildkanie
investicii a investicii
smerujucich na
export

Zdroj: Spracované podl'a udajov OECD (2007), dostupnych na internete > http://www.
oecd.org/document/33/0,3343,en 2649 35961291 39378401 1 1 1 37455,00.html

V suvislosti s univerzitami a ich vplyvom na inovacné podnikatel'ské
prostredie je dolezitd aj regiondlna inStituciondlna politika. Je totiz beznou
praxou (aj v transformovanych ekonomikach), ze univerzity priamo spolupracuji
s inStituciami na regiondlnej a lokdlnej tirovni. Spolupraca je najcastejsSia v oblasti
komercionalizacie roznych aktivit (vzdeldvanie, Skolenia, tréningy a pod.), transferu
technologii, objedndvok vyskumnych tloh a pod. Stratégie a politiky nédrodnych
a regionalnych vlad smerujuce k posiliiovaniu inovativneho podnikatel'ského

prostrediu mozno utriedit’ do oblasti:

- Nové formy podnikania — vysledkom takejto politiky je involvovanie SirSieho
poctu aktérov: univerzity, akademikov, S$tudentov, absolventov, firiem,
externych agentur a pod. Prikladom takejto iniciativy je napr. Silicon Valley,
ktoré sa rozvinulo na vedeckej baze a vysledkom je mnoZstvo spin-off firiem.
Dalej medzi tieto iniciativy patri zakladanie vedeckych a vedecko-technickych

parkov, podnikatel'skych inkubatorov a su podporované high-tech odvetvia.
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- Podpora existujiceho podnikatel'ského prostredia a existujicich sektorov —
ide o podporu konkurencieschopnosti existujtcich firiem, hlavne z kategdrie
malych a strednych firiem. univerzity naj€astejSie asistuju pri tvorbe rieSent,
technologickych postupov a prindsaju inovativne rieSenia do vyvoja produktov,
procesov a sluzieb.

- Prilakanie alebo udrzanie externych investicii — univerzity st branou pre
globalnu znalostnu bazu. Tento fakt pritahuje medzinarodné transnacionélne
korporécie, ale tieto znalosti su aj zdrojom pre vyrobu produktov/sluzieb, ktoré
sa bezne vyrabaju/poskytuju v malych a strednych firmach. Tieto mézu Cerpajt
vyhody z blizkosti tychto zdrojov znalosti. Tieto investicie ,,tahaji globalny
rozmer do lokélneho*. Napr. mesto Trondheim v Noérsku, sa stalo ,,hlavnym
mestom eurdpskeho vyskumu® tym, ze firmy ako Google, Yahoo a niekol'ko
malych start-up firiem si tu zaloZilo vyskumno-vyvojové oddelenia. KI'ucovym
faktorom pre tieto rozhodnutia bolo dostupnost’ skisenej pracovnej sily, miestna
vyskumnd komunita a blizkost” Norskej technickej univerzity. Aplikacia
takéhoto nastroja spociva v dobrom poznani svojej konkurencnej vyhody.
Zatial’ ¢o vécsina regionalnych rozvojovych stratégii je sistredenych na tvorbu
novych odvetvi, tak revitalizacia existujucich, prildkanie a uchovanie domécich
investicii moéze priniest’ udrzatel'né rieSenie. Ukazalo sa, ze tato stratégia je
vhodné najmé v regidnoch ekonomického jadra, alebo v periférnych regionoch.

- Podpora vedeckych a vedecko-technologickych miest — mesté st schopné vd’aka
urbanizaénym a aglomeracnym efektom cerpat’ vyhody z uzSej koncentracie
(populacnéd hustota, hustota produkénych aktivit a pod.). Tieto podmienky

vytvaraji vhodné prostredie na tvorbu novych znalosti a novych inovécii.

Do tychto vztahov velmi casto vstupuju aj ini partneri z komerénej sféry
a spolupraca ma formu $pecifickych projektov (kratkodobych alebo strednodobych),
akademici sa zapdjaju aj do komer¢nej sféry. Tato spolupraca je vel'mi ¢asto zdrojom
inovacii do podnikovej sféry.
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InStiticie vysokoSkolského vzdelavania a ich vplyv na formovanie 'udského

kapitalu v regionoch

Na rozdiel od vplyvu univerzit na inovéacie a inovaéné prostredie, ktoré su
skor fyzického charakteru (infraStruktara, patenty, licencie, vedecké inkubatory,
konzultéacie a pod.), tak vplyv l'udského kapitalu je nehmotného charakteru. Cudsky
kapitél je totiz ,,duSou inovacii. Znalosti s stelesnené v I'udoch — vedcoch,
uciteloch, Studentoch, absolventoch a do regionalneho prostredia a ekonomiky
plynu cez regiondlny trh prace (Martin, Trudeau, 1998). Prave absorpcia znalosti
(proces vzdelavania) a ich transfer (tok znalosti) su hlavnou népliiou institacii

vysokoskolského vzdelavania.

Koncept uciacich sa regionov déva univerzity na popredné miesto. Pojem uciaci
sa region sa vztahuje na také uzemie, kde su institlicie aj jednotlivei stimulovani
ku kontinudlnemu uceniu sa a prehlbovaniu skusenosti a aby maximalizovali
ekonomicky a zaroveil aj individualny rast. Vo vzdeldvani l'udského kapitalu je
dolezitd spoluprdca s firmami a podnikatel'skym prostredim, pretoZze jednak
prispdsobuje potreby trhu prace k obsahu vyucby, ale aj napomdha k 'ahSiemu
zamestnaniu sa absolventov. Univerzity maji vo vzt'ahu k formovaniu l'udského
kapitalu viacero uloh (OECD, 2007):

- Spristupnenie vysokoskolského vzdelania — toto zvySuje zamestnanost,
prijmy obyvatel'stva, produktivitu prace a ekonomicky rast krajiny a regionu.
Spristupnenie vzdelania mozno chéapat’ na geografickej rovine alebo ako
spristupiiovanie SirSiemu okruhu zaujemcov. Vzhladom k rychlim zmenam
v potrebach kvalifikacie pracovnej sily s potrebné nové formy vzdeldvania.
Nevyhnutnost'ou je celozivotné vzdelavanie sa, ked’Ze v ¢oraz kratsich cykloch
prichadza k resStrukturalizacii ekonomickych aktivit. Z tohto potom vyplyva aj
vacsi tlak na pracovnu silu. Aj vzdelavanie dospelych je vysledkom vysSieho
tlaku na rast produktivity a konkurencieschopnosti v poslednom obdobi. Krajiny
potom rieSenia financovanie takychto potrieb rdznym spdsobom, napr. ul'avami

na daniach, vzdeldvacimi poukdzkami a pod. K spristuptiovaniu vzdeldvacich
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aktivit napomdha aj vstup do rdznych partnerstiev medzi univerzitami
a regionalnymi aktérmi. Tymto sa zainteresovanym otvaraji nové moznosti.

- Harmonizicia dopytu na trhu prace s ponukou — najmid v zaostdvajucich
regionoch s nizkym dopytom po vysokoskolsky vzdelanej pracovnej sile, je
silny.

- Odliv mladych l'udi za pracou do inych regiénov. Tu je ulohou univerzit sustredit’
sa na vzdelavanie buducich absolventov v §tudijnych odboroch a programoch
podla potrieb etablovanych odvetvi a podnikov. Takéto aktivity potom vedu
k zvySovaniu regionalnej konkurencieschopnosti. Metropolitné regiony zase
Casto Celia problémom, kedy pracovnej sile chyba Specializacia. V tomto
pripade je opodstatnena stratégia univerzit sustredena na Specifické vzdelavacie
programy.

- Prildkanie a udrZanie talentov v regidne — prave univerzity maji moznosti
prildkat’ do regiénu, v ktorom su lokalizované talenty napr. z radov Studentov,
ucitelov, vedcov, IT Specialistov a pod. V poslednom obdobi univerzity vel'mi
Casto vytvaraji rozne absolventské organizacie alebo svoje vyskumné projekty
rieSia v spolupraci s byvalymi Studentmi alebo spolupracuju s nimi v rdmci

vzdelavacich aktivit.

InStitucie vysokoSkolského vzdelavania a ich vplyv na §irSi socialny a kultirny

rozvoj regionu

Institucie vysokoskolského vzdelavania okrem priamych vplyvov na inovacné
podnikatel'ské prostredie a I'udsky kapital, maju vplyv aj na socialny a kulturny
rozvoj, ¢o poOsobi nepriamo aj na regiondlnu ekondémiu. Pod nepriamymi
vplyvmi mdézeme rozumiet’ napr. vplyv na zdravie spolo€nosti, socialnu kohéziu,
medzikultirne a medzinabozenské porozumenie, zdravé Zivotné prostredie a pod.
Néklady spojené so socidlnou a kultirnou exkliziou l'udi alebo skupin su pre
spolo¢nost’ a ekonomiku velmi vysoké. Sem sa zapocitavaju také polozky ako
naklady spojené s pravnou ochranou, nizka kupna sila nizko vzdelanej pracovne;j

sily ¢i nezamestnanost’, ndklady na zdravotnu starostlivost’ nizkoprijmovych skupin
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obyvatel'stva a patria sem tiez aj environmentalne Skody (OECD, 2006).

Univerzity sa mozu spolupodiel’at’ na regeneracii miest a vidieka v réznych
oblastiach podl'a svojho zamerania, napr. zdravie (vzdeldvacie programy, vyskum,
sluzby, infrastruktara) a socialne sluzby (pre ohrozené skupiny obyvatel'stva, rozne
sluzby pre seniorov), knizny servis, Specializovany vyskum ale aj na kultirny
rozvoj. Zamestnanci a Studenti sa na uvedenych aktivitach regionalneho a lokalneho
rozvoja podiel'aju casto dobrovolne —bud’ neformalnym spdsobom, alebo st ¢lenmi

roéznych formalnych zdruzeni.

Univerzity sa mdézu vyznamne podiel’at’ aj na revitalizacii a regeneracii miest
a regionov prostrednictvom formalnych alebo neformalnych vzdelavacich
a kultarnych aktivit. M6zu ich poskytovat’ recipro¢ne, alebo bez naroku nad
odmenu. Preto, ak aj nie vSetky kumulativne efekty plynuce z poésobenia univerzit
nemozno exaktne vyc¢islit’ a kvantifikovat’, tiez st prinosné pri vytvarani a prilakani
ekonomickych aktivit, investicii z externého prostredia do regionu alebo mesta.
Kvalitativneho charakteru su napriklad prispevky ohl'adom zdravia, socialnej
kohézie ,vytvaranie prilezitosti na vzdeldvanie sa alebo motivacia obyvatel'ov
(Belanger, 2006). Nasledujuci obrazok 2 zachytava model ekonomickej regeneracie

regionov, ku ktorej univerzity prispievaju.
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Prilikanie investicii, ktoré Celospolocensky Znifovanie nevvhod
Zep iy kvalitu fivota blahobvt Bezpecnost prostredia pre
Fudi a podnikanie

Kwvalita fivota baa R_EGEN—ERACL'-\ REGION—U - Socidlna kohézia

Zlepiovanie rménosti
vzdelania Motivacia Modi
Fuvigvanie ambicii Celozivotné a posilfiovame obganskeho

- vzdelavanie povedomia

Zvviovanie dostupnosti

Obrazok 2: Ekonomicka regeneracia regionov

Zdroj: Spracované podl'a Belanger (2006)

V sucasnom obdobi sa teoretickd literatiira venuje v stvislosti s regiondlnym
rozvojom a ekonomickym rastom aj skumaniu kreativity a kreativnych odvetvi
(Ullrich, 1987, Florida, 2002). Kreativni jedinci dokdzu vytvarat nové myslienky,
pripadne transformovat’ povodné. Na tvorivost’ podstatne vplyvaju univerzity a to
vo vSetkych vednych disciplinach, ¢o zasahuje Siroké spektrum l'udskych oblasti:
vyrobnu, poskytovanie sluzieb, umelecku, poznavaciu, organiza¢nii a pod. Dalej
prispievaju aj ku kultirnej tvorbe v regidonoch a tym priamo na kvalitu Zivota.
Napr. formou kurzov zameranych na kulttru, $pecifickou kultirnou infrastruktiurou
ako su kniZnice, muzed, orchestre, Sportové zariadenia, univerzitné média ale aj
partnerstva so zahrani¢nymi univerzitami. Florida (2002) uzko spdja ,kreativnu
triedu” s l'udskym kapitdlom a formovanim podnikatel'ského prostredia. Napr.
vo Velkej Britanii st najrychlejSie rasticimi odvetviami kreativne odvetvia.
V rokoch 1997 — 2002 rastli tieto odvetvia dvakrat rychlejSie ako ostatné sektory
v ekonomike a ich priemerny rast predstavoval 6 %. K HDP Vel'kej Britanie prispeli
8 % a zamestnavali takmer 2 milidny. Absolventi univerzit kreativnych odborov
ako dizajn, média a pod. st podl'a vysledkov r6znych prieskumov podnikavi a asi

jedna tretina zo vSetkych samozamestnacov su prave tito absolventi (OECD, 2007).
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gpeciﬁké transformovanych ekonomik

Po roku 1989 prichadza v postkomunistickych krajindch k zdsadnym zmenam
v politickom prostredi a spolo¢enskom usporiadani krajin — nastupuju trhové
podmienky, nastavaju zmeny vo verejnom sektore a verejnej sprave. Co je
vSak dolezité v kontexte vysokoSkolského vzdeldvania v transformujucich sa
ekonomikach, tak aj tato oblast prechddza vyznamnymi premenami. V tejto
suvislosti sa meni legislativa, sposob riadenia, posiliiujui sa funkcie samospravnych
organov vysokych §kol. Vo vzt'ahu k zahrani€iu, resp. krajindm zépadnej Eurdpy
prichadza k otvaraniu sa k medzindrodnému vzdelavaciu prostrediu (napr. ,,bolonsky
proces®). Nastupuje konkuren¢ny boj medzi univerzitami, ¢o pre transformujuce
ekonomiky doposial’ nezndmy fenomén. Tiez vznikaji problémy s financovanym
systému vysokoskolského vzdelavania, pretoze verejné prostriedky bolo potrebné
investovat’ do inych odvetvi narodného hospodarstva a vzdelavanie prechadzalo
na vedl'aj$iu kolaj. V tejto suvislosti zac¢inaju vznikat’ pokusy o meranie kvality
vzdelavania. Trhové prostredie nastupuje aj v oblasti vzdelavania. Vznikli nové
sukromné univerzity su sukromnym kapitdlom, ale velmi casty je aj prichod

zahrani¢nych univerzit v podobe detasovanych pracovisk a pod.

Ako vyplyva z vysSie uvedeného, veda a vzdelavanie st hlavnymi ulohami
institacii vysokoskolského vzdelavania. Niektoré teoretické zdroje (napr. Goddard
2000; HEFCE 2003, OECD 1999 a pod.) tieto tlohy oznacuju aj pojmom “tretia
misia” alebo “regiondlna misia” (angl. third mission). Toto pomenovanie je
odrazom viacerych zmien, ktoré sa v poslednom obdobi odohrali vo vzt'ahu medzi
univerzitami (ako externych aktérov) a narodnymi a lokalnymi vlddami, miestnym
podnikatel'skym prostredim a aj medzi Studentmi a ich rodi¢mi (Kwiek, 2008).

Po roku 1989 nastali v krajinach V4 vo vysokoskolskom systéme podstatné
zmeny — v Struktare, riadeni, zamerani vzdeldvacieho systému univerzit a pod.
Barr vo svojej praci (Baar, 2005) uvadza, ze Staity V4 maju z krajin kde prebehla
transformécia ekonomiky najexpandujucejsi systém vysokoSkolského vzdelédvania.

Tieto krajiny st v prvej Sestke €lenskych krajin OECD, ktoré v rokoch 1995 —
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2004 zaznamenali najvacsi narast po¢tu Studentov. Na druhej strane ale v tychto
krajindch nastalo poddimenzovanie finanénych zdrojov z vlddnych rozpoctov.
Najméd v Pol'sku malo zvySovanie poctu Studentov za nasledok ndrast takych
Studijnych programov, ktoré su ,,nizkondkladové®, o spdsobilo hlavne na nizku
kvalitu viacerych vzdeldvacich programov. Podobny trend bol zaznamenany

v Bulharsku a Rumunsku.

Prinos univerzit k regiondlnemu rozvoju sa vo vic¢sine krajin zapadnej Europy
vnima ako vel'mi vysoky a uroven vzdelania pracovnej sily podrobne analyzuju
rézne socio-ekonomické vyskumy. Podla Kwieka (Kwiek, 2008) je doposial
najrozvinutejsi vyskum v tejto oblasti v USA (na Grovni $tatu) a vo Velkej Britanii.
Su spracované rozne systematické kvantitativne $tadie o prispevku vysokych $kol
k regionalnemu rozvoju v oblasti lokdlneho trhu prace (napr. Higher Education
Funding Council for England, reports on “the regional mission” of universities in
various parts of England, Higher Education Regional Development Association,
reports on regional graduate strategies in the South West Region, vid: HEFCE
2003a, 2003b, 2003¢c, HERDA 2002, HERDA 2005a, 2005b). Ide o monitoring
formou Standardizovanych metodoldgii, ktoré porovnavaju institicie a regidny.
St zalozené na benchmarkingu a analyzach tzv. “good practices”. Porovnava sa v
nich dopyt na trhu prace a ponuka univerzit a asymetria informacii medzi potrebou
profesii v regidne a vzdelavacich programov a informdcii Studentov a rodicov.

Flexibilita univerzit v transformovanych ekonomikach na potreby trhu prace je
v porovnani s krajinami zapadnej Eurépy nizsia. Podl'a OECD (2008) by studenti
mali byt “vyborne informovani o poziadavkach trhu prace, aby si mohli zodpovedne
vybrat’ Studijny plan”. Situacia v transformovanych ekonomikach nie je celkom
v stlade s tymto vyrokom. Nemozno vSak popriet’ skuto¢nost’, Ze univerzity v
transformovanych ekonomikéch prispievaju k znalostnej ekonomike (v podobe vedy
a vyskumu). Napr. Pol'sko je z hl'adiska vydavkov vo vS§eobecnosti orientované na
vyucovaciu ¢innost’ a jeho prinos k narodnej aj regionalnej konkurencieschopnosti
je vyssi vo forme vzdelavania ako vo forme vyskumu. Z tohto pohladu je velky

rozdiel medzi univerzitami v krajinach zapadnej Eurdpy a Pol'skom (a podobne aj
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v ostatnych transformovanych ekonomikéch), ktoré pracuju va¢sinou na vyskume.
Tento rozdiel sa odraZa ako na narodnej, tak aj na regiondlnej irovni. Ak vychadzame
z pramenov OECD, ktoré definuju hlavné poslanie univerzit (formovanie I'udského
kapitalu, tvorba znalostnej bazy, diseminécia a vyuZzivanie znalosti a uchovavanie
znalosti) mozno konStatovat’, Zze univerzity v transformovanych ekonomikach sa

sustred’ujui najmé na prvy aspekt, ktory spociva vo vzdeldvani.

Systém a forma vysokoskolského vzdeldvania st do zna¢nej miery je ovplyvnené
ekonomickou uroviiou krajiny a jej konkurencieschopnost’ou, ¢o ma priemet aj na
regionalnu uroven. Na druhej strane ale vysokoskolské vzdelavanie moze ucinne
prispievat’ k regionalnej konkurencieschopnosti, ktoré nasledne pdsobi na narodnt
konkurencieschopnost. S prechodom ekonomik poc¢nuc od pol'nohospodarskej
az po znalostnll sa meni vyznam a obsah vzdelavania ako takého. V prvej faze je
ekonomika zavisla najmé od zékladnych vyrobnych faktorov (prirodné zdroje, lacna
pracovna sila a pod.) a tu dominuje zékladné, primarne vzdelavanie. S prechodom
na priemyselni ekonomiku sa spdja zvySovanie vyznamu investicii (zahrani¢né
technologie, investicnd naro¢nost’ priemyselnych zariadeni) a v tomto obdobi je
dominantné odborné vzdeldavanie. Vysokoskolské vzdeldvanie je dominantné
v znalostnej ekonomike, nakolko podstatnymi vyrobnymi faktormi st znalosti.
Na ich zaklade vznikaja inovativne produkty a sluzby, s ktorymi sa obchoduje na

medzinarodnych a globalnych trhoch.

Pri diskusii o vysokoskolskom vzdeldvani vo vzt'ahu ku konkurencie-schopnosti
»treba mat’ na zreteli, Ze nemozno porovnavat vSetky krajiny, kde prebehla
transformécia ekonomik porovnavat’ rovnako. Su medzi nimi krajiny, kde je rast
ekonomiky tahany zakladnymi vyrobnymi faktormi (Albansko, Ukrajina), rast
zavisi od investicii (Bulharsko, Rumunsko, LotySsko, Litva a Pol'sko), alebo
ekonomicky rast je zavisli od inovaénych faktorov — napr. Ceskd Republika,
Estéonsko, Mad’arsko a Slovensko (tieto krajiny su vSak stale v Stadiu prechodu
medzi priemyselnou a znalostnou ekonomikou) (Kwiek, 2008). Odborna literatara
uvadza niekol’ko modelov merania konkurencieschopnosti. Pre vsetky je ale

spolo¢né, ze vyznamna vaha sa pripisuje faktoru vzdelavanie (vysokoskolského
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vzdeldvania) a inovaciam. Ekonomicky najsilnejSie krajiny OECD (a EU 15)
podla indexu konkurencieschopnosti st takto umiestnené v prvej 20-tke 2
Z krajin V4 ma najvyssi index Ceskd Republika (33. miesto), Slovensko (41.
miesto), Mad’arsko (47. miesto) a najniz$i ma Pol'sko (51. miesto). Regiondlna
konkurencieschopnost’ nemoze prekonat’ Groven narodnej konkurencieschopnosti.
Vzdelavaci systém sa mdze v krajinadch pohybovat’ iba v rdmci danych podmienok.
Tieto podmienky moZze jemne korigovat, pretoze vzdeldvanie je iba jednym

z faktorov konkurencieschopnosti.

NajkonkurencieschopnejSie ekonomiky podla uvedeného merania v roku
2008, ktoré dosiahli najvyssie indexy su krajiny USA, Svajéiarsko, Dansko,
Svédsko a Nemecko. Maju pozitivnu koreldciu medzi konkurencieschopnostou
a vysokoSkolskym vzdeldvacim systémom. V ramci faktora konkurencieschopnosti
,vzdelavanie“, dosahuje vysoki hodnotu polozka ,lokdlna dostupnost’
Specializovaného vyskumu a tréningu‘ (oproti inym krajinam). TaktieZ je vysoka
korelacia medzi konkurencieschopnostou a inovéaciami (do inovécia su zahrnuté
polozky ako objem inovdcii, kvality vedecko-vyskumnych institacii, vydavky
firiem na vedu a vyskum, spoluprdca univerzit s firmami v réznych odvetviach,
dodavky modernych technoldgii pre vlady, dostupnost’ vedcov a vysokoskoldkov
a pocet patentov) (Porter, Sala-i-Martin, Schwab, 2008).

Zavery

Univerzity maji v novej, znalostnej ekonomike dolezité postavenie - st zdrojom
znalosti a inovdcii a st v centre inovaénych procesov. Inovacie napomahaji k
zvySovaniu konkurencieschopnosti v globdlnom ekonomickom prostredi a ich
zavadzanie do vyrobnych procesov a sluzieb v podobe novych technolégii, znalosti

a skuasenosti pracovnej sily zvysSuje pridani hodnotu tovarov a sluzieb. Okrem

2 The Global Competitiveness Report (2008) medzi faktory konkurencieschopnosti zahtia: in-
frastruktaru, institucionalnu dostupnost, makroekonomické ukazovatele, trhy tovarov a sluzieb, trh
prace, finan¢né trhy, technologicku flexibilitu, velkost trhu, vzdelavanie, podnikatelské prostredie
a inovacie.
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inovacnej sféry maji univerzity vplyv aj na formovanie l'udského kapitdlu a na
Siroky socidlny a kultirny rozvoj regionu pod ktorym sa rozumie napriklad zdravie
spolo¢nosti, socidlnu kohéziu, zdravé zivotné prostredie a pod. V sucasnosti je
uz prekonany ndzor, Ze univerzity s iba vzdelavacie inStitucie a reprodukuju
ur¢ité poznanie. Univerzity si okrem toho aj podstatne involvované do tvorby
novych poznatkov a nasledne aj vzdelavacia ¢innost’ je ovplyvnena realizovanym

vyskumom.

Prisposobovanie aktivit vedy a vzdeldvania jednotlivych univerzit na podmienky
znalostnej ekonomiky nardZa na rézne bariéry. V podmienkach transformovanych
ekonomik pretrvava problém s nedostatkom financii, chybaju aj skusenosti ako
ziskat’ prostriedky z réznych projektovych aktivit z medzinarodnych zdrojov.
Tiez normy na hodnotenie kvality univerzit sa stale vyvijaja, vo vacSine krajin
s transformovanymi ekonomikami stale prebiehaju diskusie o forme financovania
vysokoskolského Studia a rozne prieskumy poukazuji na nedostatocné prepojenie
ucebnych osnov a rieSenych vedeckych uloh na podmienky a poziadavky praxe.
Hodnotenie konkurencieschopnosti univerzit v europskom priestore sa stale vyvija,
existuje niekol’ko foriem jej sledovania, napr. hodnotenim mnozZstva citacii — tzv.
citanym indexom a pod. Aplikovany vyskum je mozné hodnotit’ na zdklade jeho
relevantnosti pre ekonomiku i spolocnost. Dokaz relevantnosti mdze byt tiez

mnozstvo kontraktov s lokalnymi a zahrani¢nymi firmami a pod.

Jednou z hlavnych pri¢in nizkeho prieniku aktivit univerzit a podnikatel’ského
prostredia v transformovanych ekonomikach je vzajomna neddvera tychto sektorov.
Firmy a univerzity nie su zvyknuté na spoluprdcu, chyba tradicia, prepojenost’
ucebnych osnov a pod.. Zaostavanie za krajinami zépadnej Europy sposobuje
nedotacné prepojenie vzdelavania, vedy, vyskumu a inovéacii medzi akademickym
svetomapriemyslom. Z rakuskych sktisenosti vyplyva, Ze pre nadviazanie spoluprace
medzi tymito dvoma sférami bol zaciatok tradicie v 90. rokoch a stimulom boli
projekty vedy a vyskumu Eurdpskej tinie. K takejto kooperacii prispeli aj podnety

a podpora zo strany rakuskej vlady formou réznych cielenych iniciativ.
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