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Abstrakt

TURCAN, Dusan Patrik: VPLYV PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA NA
FINANCNU POLITIKU PODNIKU VO VYBRANYCH STATOCH EU. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodéarska fakulta; Katedra financii. — Veduci zavereénej
prace: doc. Ing. Katarina Belanova, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2025, 96 stran.

Predmetom diplomovej prace je skiimanie vplyvu urcitych zloziek podnikatel'ského
prostredia (danovej politiky $tatu, pristupu k finanénym zdrojom, podpora digitaliz&cie) na
finanénu politiku vo vybranych $taitoch EU — v nagom pripade Slovenskej republiky a
Estonska. Ciel'om je preskumat’ Singapuru — §tat s najlep$im podnikatel'skym prostredim na
svete a navrhnut’ opatrenia, ktorych aplikaciou by sa zlepSilo podnikatel'ské prostredie
v Slovenskej republike. Praca bude obsahovat' aj kvantitativnu analyzu, ktora zahfia
porovnanie danovych sadzieb, efektivnost' danovych Ul'av, meranie financnych vyhod
elektronizicie Statnej spravy a hodnotenie vplyvu datovych politik na pocet novych

podnikov v Singapure a na Slovensku.

KPucové slova: Singapur, Digitalizacia, Podnikatel'ské prostredie.



Abstract

TURCAN, Dusan Patrik: IMPACT OF BUSINESS ENVIRONMENT ON CORPORATE
FINANCIAL POLICY IN SELECTED COUNTRIES OF THE EU. — University of
Economics in Bratislave. Faculty of National Economy; Department of Finance. — Thesis
supervisor: doc. Ing. Katarina Belanova, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2025, 96 pages.

The subject of the master thesis is the examination of the impact of specific components
of the business environment (state tax policy, access to financial resources, and support for
digitalization) on the financial policy in selected EU countries, specifically the Slovak
Republic and Estonia. The objective is to analyze the model case of Singapore, recognized
as the country with the best business environment globally, and to propose measures whose
implementation would enhance the business environment in the Slovak Republic. The thesis
will also include a quantitative analysis, encompassing a comparison of tax rates, the
effectiveness of tax incentives, an assessment of the financial benefits of public
administration digitalization, and an evaluation of the impact of tax policies on the number
of new businesses in Singapore and Slovakia.

Key words: Singapore, Digitalization, Business environment.
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Uvod

Moderné a inovativne podnikatel'ské prostredie je dolezitou esenciou pre hospodarsky
rast a bohatstvo kazdého statu. Podniky st neustéale vystavené nutnosti prijimat’ rozhodnutia,
ktoré im umoznia reagovat’ na vzniknuté problémy a prisposobit’ sa meniacim sa
podmienkam. Efektivna cesta, ako podnikom zjednodusit fungovanie a podporit’ ich na
ceste rastu a prosperity je vytvorit’ prostredie v ktorom funguju na podmienky 21. storoc¢ia
s vel’kym podielom digitalizacie. Ciel'om teoretickej Casti prace je uviest’ zakladné definicie
a koncepcie podnikatel'ského prostredia, ako aj vzt'ahy medzi jeho jednotlivymi zlozkami.
Osobitni  pozornost’ venujeme aktudlnym problémom podnikatel'ského prostredia
v Slovenskej republike, ktoré v poslednom obdobi zaziva obdobie vyznamnej regresie
v suvislosti s implementéciou anti-rastovych fiskalnych opatreni ¢o negativne ovplyviiuje
finanénu politiku podnikov. Vysvetlime rozdiely medzi jednotlivymi typmi prostredia a ich
Specifickymi charakteristikami. Okrem toho budeme pracovat’ s indexom ekonomickej
slobody, indexom vnimania korupcie a globalnym indexom konkurencieschopnosti, pri¢om
identifikujeme a porovname Slovenska republiku s krajinami V4 atymi krajinami na

poprednych prieckach jednotlivych indexov.

V praktickej Casti prace sa zameriame na analyzu Singapuru ako krajinu s najlep$im
podnikatel'skym prostredim, hodnotenti podl'a viacerych svetovych indexov. Budeme sa
venovat’ historii, konkrétne, ako sa z malého achudobného rybarskeho pristavu stalo
startupové a technologické centrum sveta s obrovskou pridanou hodnotou. V ramci analyzy
sa zameriame predovSetkym na digitilnu ekonomiku Singapuru ajej prinos
podnikatel'skému prostrediu. TaktieZz predstavime priklad Estonska, ktoré po nadobudnuti
samostatnosti po rozpade Sovietskeho zvizu preslo tzv. Sokovou terapiou, transformaciou
ich centralne planovanej ekonomiky na kapitalisticky ekonomicky systém, kde si vo velkej
miery sa im tento model podarilo implementovat, ¢o znich spravilo jednu
Z najinovativnejSich ekonomik Eurdpskej Unie. V zavere sa pokusime zhodnotit’, ktoré
opatrenia moze sluzit ako inSpirativne pre implementaciu v Slovenskej republike
a nastartovat’ tym opét’ rast a prosperitu tejto malebnej krajine, ktora raz bola oznacovana za

tigra Eurdpy.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Podnik a finané¢na politika podniku

Na uvod objasnime klIi¢ové pojmy tykajuce sa podniku a jeho financovania. Pod
pojmom podnik rozumieme pravnicku osobu, ktor( zakladaju jednotlivci alebo skupiny s
cielom realizovat hospodarsku ¢innost” v oblasti obchodu alebo priemyslu. Podniky
zohravaju vyznamnu Ulohu v ekonomike — vytvaraju pracovné miesta, generuju prijmy a

prispievaju k ekonomickému rastu.

Podnikatel je jednotlivec, ktory zakladd novy podnik, pricom znédsa hlavné rizika, ale
zaroven profituje z pripadnych uspechov. Proces zaloZenia a rozvoja vlastného podniku
oznacujeme pojmom podnikanie. Podnik v §irSom ponimani chapeme ako pldnovanu
hospodarsku jednotku, v ktorej sa vyrabaji a pontikaju hmotné statky a sluzby. Ide o zloZity

objekt, ktory je predmetom vyskumu viacerych vednych disciplin.

Pravny subjekt (entita) predstavuje organizaciu vytvorend jednou alebo viacerymi
osobami s cielom vykonavat podnikatel'sku Cinnost, pricom mé samostatni pravnu
existenciu, najmé z dailového hl'adiska. Tieto subjekty mozu byt zakladané na miestnej ¢i
Statnej Urovni. Prdvna forma subjektu ovplyviiuje jeho Struktiru, nezavisle od typu
vykonavanej ¢innosti. Medzi zékladné formy patria Zivnosti, obchodné spolo¢nosti,

partnerstva, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym ¢i komanditné spolo¢nosti.

Medzinarodny menovy fond (IMF) definuje finanénu politiku ako stubor pravidiel a
opatreni v oblasti regulacie a dohladu nad finanénymi trhmi a platobnymi systémami,
ktorych ciel'om je zabezpecenie finan¢nej stability, efektivneho fungovania trhov a ochrany

spotrebitel'ov a ich aktiv.!

LINTERNATIONAL MONETARY FUND: Code of Good Practices on Transparency in Monetary and
Financial Policies: Declaration of Principles [online]. [cit. 1999-09-26] Dostupné na internete:
https://www.imf.org/external/np/mae/mft/code/eng/code2e.pdf
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Finan¢na politika podnikov je ovplyviiovana viacerymi zdkladnymi faktormi, ktoré na seba

vzajomne posobia:?

e ciel’ a zameranie podnikatel'skej ¢innosti,
e odvetvie a typ podnikania,
e okolie podniku,

e zvolena pravna forma podnikania.

Podla Kassaya podnikatel'ské prostredie predstavuje: ,.Cast’ regionu, Statu alebo
globélneho prostredia, ktora je priamo ovplyviiovana nastrojmi regionalne;j a Statnej politiky
s cielom podporovat’ hospodarsku, socialnu a environmentalnu rovnovahu, €o sa nasledne

premieta do ekonomickej aktivity.«

Podnikatel'ské prostredie zahffia stihrn vsetkych vnutornych a vonkajsich faktorov,
ktoré maji vplyv na ¢innost’ podniku. Délezité je uvedomit’ si, ze tieto faktory moédzu

navzdjom interagovat a spolo¢ne ovplyviiovat chod podniku.

Kazda organizacia existuje v prostredi, ktoré presahuje jej formalne hranice. Toto
vonkajsie prostredie tvori komplex podmienok, okolnosti a vplyvov, ktoré zasahuju do
fungovania organizacie. Sucastou tohto prostredia su rozne skupiny — zé&kaznici, iné
podniky, obcania, dodavatelia, obCianske zdruzenia, odbory i Statne organy a regulacné

institacie. Tieto subjekty mozu ovplyvnit’ podnik alebo byt jeho ¢innost'ou ovplyvnené.

Vazby podniku a prvkov jeho okolia

Podnikatel'ské prostredie netvori len vonkajsi ramec pre fungovanie podnikov, ale jeho

dolezitou sucastou su aj vztahy a vidzby medzi jednotlivymi prvkami prostredia a

2 SIVAK, Rudolf - BELANOVA, Katarina - JANCOVICOVA BOGNAROVA, Kristina. Financie
podnikatelskej sféry. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2, 2018. s.18. ISBN 978-80-89710-42-3

3 KASSAY, Stefan. Podnik a podnikanie: ekonomika a financie: vzajomna zavislost makroekonomickych a
mikroekonomickych procesov v socialnoekonomickom rozvoji spolocnosti. Bratislava: VEDA, vydavatel'stvo

SAV, 2008, 614 s. ISBN 978-80-224-1032-8.
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konkrétnym podnikom. Tieto vizby mdézeme klasifikovat’ podl'a ich charakteru a pésobnosti,

ako uvadza Majduchova, na:*

1) Vertikalne vazby

2) Horizontalne vazby

Vertikélne vazby medzi podnikom a $tatom, samospravou ¢i verejnostou maju ¢asto
hierarchicky charakter a nesi v sebe isty prvok moci. Trhovy mechanizmus, ktory
podmieniuje spravanie podnikov, predpoklada existenciu ekonomickych centier — teda
inStitucii ako su $tat alebo miestna samosprava —, ktoré so subjektmi hospodarstva vstupuju
do vertikalnych interakcii. Ulohou ekonomickych centier (napr. Ministerstvo hospodarstva,
Ministerstvo financii a dalSie ekonomické rezorty) je aktivne ovplyviiovat vyvoj
podnikatel'skej sféry prostrednictvom tvorby trhového prostredia, regulacie hospodarske;j

stability a vytvarania legislativnych ramcov, ktoré podporujd podnikanie a jeho rozvoj.

Horizontalne vazby sa tykaju vztahov medzi podnikatel'skymi subjektmi navzajom,
ako aj medzi podnikmi a koncovymi spotrebitel'mi — teda domacnost’ami. Tieto vztahy mozu
nadobudat’ podobu obchodnych zavéizkov alebo konkurenénych interakcii medzi podnikmi.
Obchodné zavizky zvycajne vznikaju na zaklade zmluvnych vzt'ahov. Medzi zékladné
zmluvné typy podl'a Obchodného zédkonnika patria: kipna zmluva, zmluva o dielo, licen¢na
zmluva, zmluva o pdzicke, zmluva o Gschove, zmluva o skladovani, zmluva o kontrolnej
¢innosti, zmluva s obchodnym zastupcom, zmluva o prevadzke dopravnych prostriedkov,

zmluvy o bankovych operaciach, ako aj zmluva o tichej spolo¢nosti.

Okrem zmluvnych zavdzkov st sucastou horizontalnych vztahov aj konkurencné
vzt'ahy, ktoré si prirodzenou sucastou trhovej ekonomiky. Tie sa najCastejsie realizuji v
podmienkach dokonalej konkurencie, kde podniky superia o priazen zékaznika

prostrednictvom ceny, kvality alebo inovéacii.

4+ MAJDUCHOVA, Helena a kol .: Podnikové hospodarstvo. 2. aktualizované, prepracované a
roz§irené vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2020, 27 s. ISBN 978-80-571-0271-7.
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1.2 Charakteristika okolia podniku

Kazdy podnik existuje v uréitom redlnom c¢ase a priestore. Obklopuje ho vonkajsi svet
(okolie), ktory vplyva na jeho rozhodnutia a tiez na jeho vysledky. Poznanie okolia podniku
Casto determinuje i jeho uspeSnost’ pri rozhodovani sa o vhodnej financnej politike.
Majdtchova, H. a kol. v knihe Podnikatel'ské financie uvadzaju, ze: ,,okolim podniku
mdzeme chéapat’ vSetko, €o stoji za pomyselnymi hranicami podniku.” A teda, do okolia
podniku radime vSetky prvky a procesy, ktoré akymkol'vek spdsobom vyplyvaji na podnik,

pripadne, ktoré podnik sam spitne ovplyviuje.®

Okolie podniku je znatne zlozita, diferencovand a predovSetkym dynamicka
ekonomickd kategoria. V tom najSirSom zmysle slova podl'a Okéliho, I. a kol. zahfna:
»podmienky, v ktorych sa realizuje podnikatel'sky proces, t.j. proces formovania podnikov

a realizacia ich podnikatel'skych aktivit.“ Tieto podmienky st zavislé najmi od:®

¢ hospodarskopolitickych opatreni Statu,
e legislativy a pravneho stavu,

e situacie na trhu,

e stupna politickej stability,

e kultarnych a etickych faktorov a pod.

Podla Sikavica, P. a Hernaut, T. okolie podniku ,,zahfna stbor javov a faktorov
obklopujucich podnik, ktory mdze priamo alebo nepriamo ovplyvnit’ jeho spravanie, ¢innost’
a niekedy aj cely jeho vyvo;j.«

Ak sme uz vyssie spomenuli, okolie podniku je zlozitou ekonomickou kategoriou, a
preto v literatire ndjdeme jeho viacero Cleneni. Pre potreby nasej diplomovej prace vSak

uvadzame klasifikaciu okolia podniku podl'a Kralovi¢a a Vlachynského.’

5 MAJDUCHOVA, Helena a kol .: Podnikové hospodarstvo. 2. aktualizované, prepracované a

roz§irené vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2020, 20 s. ISBN 978-80-571-0271-7.

8 OKALLI, Ivan a kol. Hospodarska politika Eurdpskej tnie a Slovenska v EU [elektronicky zdroj]. 1. vyd.
Bratislava: Ustav slovenskej a svetovej ekonomiky Slovenskej akademie vied, 2004. 354 s. [cit. 2022-10-10].
ISBN 80-7144-140-6. Dostupné na:
https://ekonThom.sav.sk/uploads/journals/43_hospodarska_politika_eu.pdf

7"KRALOVIC, Jozef - VLACHYNSKY, Karol. F inan¢ny manazment. 3. vyd. Bratislava: Iura Edition, 2011.
457 s. ISBN 978-80-8078-356-3.
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Prva  kateg6riu tvori svetové okolie podniku, pripadne medzinarodné
makroekonomické faktory. Ide o javy a tendencie, ktoré sa odohravaju na urovni svetového
hospodarstva alebo v kl'i¢ovych regionoch ovplyvnujucich celosvetovy ekonomicky vyvoj.
V tomto pripade dochadza k jednostrannému ovplyviiovaniu — podniky su vystavené vplyvu
globélneho prostredia, no samy ho nemaji moznost ovplyvnit. Hoci jednotlivé firmy
nemaju vyrazny dosah na vyvoj svetovej ekonomiky, ich uspesnost’ zavisi od schopnosti

sledovat’ tieto vplyvy a flexibilne na ne reagovat.

Druht Kkategériu predstavuje narodné okolie alebo doméce makroekonomické
podmienky. Sem spadaju faktory a procesy, ktoré posobia v ramci konkrétnej krajiny a
ovplyviiuji ¢innost” podnikov na jej izemi. Aj tu ide véacSinou o jednostranny vztah —
narodné prostredie vplyva na firmy, ale firmy (s vynimkou velkych alebo nadnarodnych

spolo¢nosti) len malokedy ovplyviiuji toto prostredie spétne.

Tretia kategoria zahfna Specifické okolie podniku, teda mikroekonomické podmienky
v ramci Statu. Do tejto skupiny patria subjekty, s ktorymi podnik priamo komunikuje a
spolupracuje — napriklad dodavatelia, zakaznici, banky, poistovne, Grady ¢i iné institucie. V
tomto pripade ide o obojstranné pdsobenie: tieto subjekty vplyvaju na fungovanie podniku,

ale aj podnik mdze aktivne formovat’ svoje vztahy s nimi a tym ovplyviiovat ich reakcie.

Svetove okolie podniku

V sucasnej dobe, dobe internacionalizacie hospodarskych procesov, by sme mali
intenzivnejSie prihliadat’ i na faktory a javy ovplyviiujice podnik z medzinarodnej tirovne.

Hovorime tu o pésobeni tzv. svetového (medzinarodného) makroekonomického okolia.

Svetova ekonomika podlieha cyklickym vykyvom, striedaniam obdobi expanzie s
obdobiami recesie. Niekedy takéto fluktudcie posobia len na lokalnej irovni, no Coraz viac
sa stretdvame s ich posobenim na velké regiony, ¢i svetové trhy ako celok. Zvycajne
zaCinaju naruSenim cash flow a nésledne sa odzrkadlia i v ,redlnej* ekonomike. Za
poslednych 30 rokov doslo k takymto naruSeniam 9-krat. Najviacsi dopad na momentalnu

situdciu v svetovom makroekonomickom prostredi zanechali posledné Styri.
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Internetova éra na prelome milénii priniesla eufériu medzi investormi, ktora viedla k
vytvoreniu tzv. dot.com bubliny. V obdobi rokov 1995 az 2000 dochadzalo k masivnemu
nadhodnocovaniu internetovych spolo¢nosti, pricom ceny ich akcii vyrazne prevysovali ich
redlnu hodnotu. Tento trend bol pohanany prehnanymi ocakavaniami a Spekulativnhym
spravanim investorov, ktori verili v revolu¢ny potencial internetu. Ked’ sa v roku 2000
ukazalo, ze mnohé z tychto podnikov neboli zivotaschopné, trh zareagoval néhlym
prepadom cien akcii. Nasledkom bol vyrazny Gtlm v americkej ekonomike a obmedzenie

podnikatel'skych investicii.

Ekonomicky pokles sa podarilo zmiernit vdaka uvolnenej menovej politike,
predovsetkym znizovanim urokovych sadzieb. LacnejSie uvery a vyssia dostupnost’ kapitalu
napomohli opidtovnému oziveniu hospodarstva — globalne HDP zacalo rast’ rychlejSim
tempom, zlepSila sa finan¢na situacia podnikov a rozvijajice sa krajiny sa podiel’ali Coraz
vacsim dielom na svetovej produkcii. Tento pozitivny vyvoj vSak viedol k prehliadaniu
narastajucich rizik. Kombinécia optimizmu a nedostatocného dohl'adu sa stala tirodnou

podou pre d’al$iu krizu.

V roku 2007 vypukla hypotekarna kriza v Spojenych statoch, ked’ coraz viac dlznikov
nebolo schopnych plnit’ si zadvdzky voci bankam. Sekundarne trhy, kde boli tieto avery
obchodované vo forme finanénych néstrojov, sa zrutili, ¢im sa spustila retazové reakcia v

globalnom finan¢nom systéme. T4to situacia sposobila:®

e prudké obmedzenie dostupnych finanénych prostriedkov (likvidity),
e hlboké narusenie stability bankového systému,
e vznik krizy dovery medzi iiverovymi inStituciami,

e dramaticky prepad akciovych indexov,

a v konecnom dosledku prechod z krizy uverovej na plnohodnotnu finanénu krizu.

8 MICHEL G. CROUHY, ROBERT A. JARROW, AND STUART M. TURNBULL: The Subprime Credit
Crisis of 2007 [online]. [cit. 2008-09-01] Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/238077473 The Subprime Credit Crisis_of 2007
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Hospodarska kriza, ktora nadviazala na predchéadzajuci kolaps finanéného sektora,
prerastla do globalneho rozsahu a spdsobila najvyraznejSie spomalenie svetového
hospodarskeho rastu za posledné desatrocia. Tento dramaticky prepad bol sprevadzany
prudkym nérastom nezamestnanosti, ked’ze mnohé podniky boli nutené obmedzit’ vyrobu
alebo tplne ukoncit’ ¢innost’. V snahe zmiernit’ dopady tejto situdcie zacali vlady masivne
podporovat’ najvyznamnejSich zamestnavatelov i financné inStitucie a suCasne zvysili
verejné investicie s cielom stimulovat’ klesajiici domaci dopyt. Avsak rozsiahle zasahy do
ekonomiky viedli k prehlbovaniu rozpoctovych deficitov a narastaniu $tatneho dlhu, co

nasledne vyustilo do dlhovej krizy v ramci eurozony.

V zavere roka 2019 sa v ¢inskom meste Wu-chan objavil novy koronavirus SARS-
COV2, spociatku vnimany len ako lokéalny problém. Avsak uz v priebehu niekolkych
mesiacov sa situdcia dramaticky zmenila a ochorenie sa zacalo §irit’ po celom svete. Pocas
prvych mesiacov roka 2020 sa virus dostal aj do Eurdpy, kde vyvolal obavy z kolapsu
zdravotnickych systémov. V reakcii na to S$taty zaviedli tvrdé karanténne opatrenia,
obmedzili pohyb obyvatelov a pristiupili k doCasnému zatvadraniu réznych segmentov
ekonomiky. Tieto kroky spdsobili pokles priemyselnej produkcie a spustili novy cyklus
hospodarskeho poklesu — najvyznamnejsi od roku 2009. Zatial’ ¢o predchadzajace krizy boli
dosledkom problémov vo finanénom systéme, pandémia COVID-19 priniesla kombinovany

Sok — ovplyviiovala su¢asne stranu ponuky aj dopytu.®

KIacovy vplyv na smerovanie svetového hospodarstva maju najvéacsie globélne
ekonomiky, predovietkym Spojené §taty americké, §taty eurozony, Cina a Japonsko. Kazda
z tychto krajin si vSak zachovéva Specifické tempo a charakteristiku ekonomického vyvoja,

¢o prispieva k rozmanitosti v globalnych makroekonomickych trendoch.

Z medzindrodnej urovne na kazdy podnik pdsobia faktory/javy svetového okolia

podniku. Autori Kral'ovi¢ a Vlachynsky hovoria o nasledujticich faktoroch:°

® VIROLOGY JOURNAL: A comprehensive review on clinical and mechanistic pathophysiological aspects
of COVID-19 Malady: How far have we come? [online]. [cit. 2021-06-07] Dostupné na internete:
https://virologyj.biomedcentral.com/articles/10.1186/512985-021-01578-0

10 KRAZOVIC, Jozef - VLACHYNSKY, Karol. Finan¢ny manazment. 3. vyd. Bratislava: Iura Edition, 2011.
358 s. ISBN 978-80-8078-356-3.
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e globalizécia,

e sekuritizacia,

e deregulacia,

e intelektualizacia,
e nove technologie,

e finan¢né inovacie.

Globalizaciu mozno chapat’ ako jav, ktory umoziuje rychle a Siroké Sirenie
informadcii, vedomosti, technologii, kapitalu, tovarov a sluzieb medzi krajinami sveta. V
obraznom zmysle slova ide o proces, ktory stiera hranice medzi Statmi a podporuje ich
vzajomné ekonomické a kulturne prepojenie. Tento proces je zalozeny aj na tzv. principe
komparativnej vyhody — teda jednotlivé $taty sa zameriavaju na vyrobu tych statkov a
sluzieb, v ktorych su najefektivnejSie. Globalizacia tak otvara nové moznosti pre podniky,
napriklad v oblasti zahrani¢nych investicii alebo pristupu k novym formam financovania.
Na druhej strane ale zarovenl zvySuje zranitelnost’ podnikov, pretoze lokalne hospodarske

krizy sa mézu vel'mi rychlo preniest’ aj do globalneho prostredia.

Sekuritizaciou ozna¢ujeme proces, pri ktorom sa rdzne druhy pohl'adavok (napr.
hypotéky, Gvery, leasingy) transformuju do obchodovatel'nych finanénych néastrojov. Tymto
sposobom dochadza k efektivnejSiemu presunu finan¢nych prostriedkov od subjektov, ktoré
maju prebytok kapitalu, k tym, ktoré ho vedia efektivne vyuzit. Tento mechanizmus
podporuje podniky pri ziskavani zdrojov cez kapitalovy trh a zaroven podnecuje ich aktivitu

v oblasti finan¢nych investicii.

Pod pojmom deregulacia rozumieme obmedzenie alebo tplné odstranenie Statnych
zasahov v urcitych sektoroch ekonomiky. Jej cielom byva spravidla zvysenie konkurencie
medzi subjektmi na trhu. Z pohl'adu firiem dereguldcia znamend viac samostatnosti pri
rozhodovani a vysSiu zodpovednost’ pri spravovani vlastnych financii bez vyraznejSej

kontroly zo strany Statu.
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Intelektualizacia

Tento pojem oznacuje pristup, pri ktorom sa kladie doraz na teoretickll pripravu a
analytické schopnosti ako na hlavny zdroj Uspechu — ¢asto aj na tkor praktickych sktisenosti

alebo intuitivneho rozhodovania na zaklade realnych trhovych signélov.

Informacné a komunika¢né technologie

Moderné technoldgie menia sposob, akym sa realizuji finanné operacie — zvysuju
ich rychlost, presnost’ a znizuji naklady na ich vykonanie. Vyznamne k tomu prispieva
rozvoj elektroniky, digitalnych komunikac¢nych kandlov a softvérovych rieSeni. Tieto
inovacie veda k efektivnejSiemu spracovaniu transakcii a zvyS$uju dostupnost’ finanénych

sluzieb.

Inovécie vo financiach

Finanéné inovacie predstavuju dynamicka oblast, kde dochiddza k zavédzaniu
novych produktov, sluzieb alebo postupov do praxe. Mdze ist’ nielen o tiplne nové nastroje,
ale aj o nové spdsoby vyuzitia uz existujucich rieSeni — napriklad v novych segmentoch trhu
alebo cez ich kombinaciu s inymi sluzbami. Tieto zmeny prispievaji k vicsej flexibilite a

konkurencieschopnosti podnikatel'ského sektora.

Autorky Majdichovéa a Neumannova k faktorom/javom svetového okolia podniku radia aj:*

e akceleraciu,

o flexibilitu,

e intenzifikaciu,
e ekologizaciu,

e humaniziciu.

Akceleracia predstavuje proces zrychl'ovania hospodarskych procesov pod vplyvom

vedecko-technického rozvoja.

11 MAJIDUCHOVA, Helena - NEUMANNOVA, Anna. Podnikové hospodarstvo pre manazérov. 1. vyd.
Bratislava: lura Edition, 2008. 284 s. ISBN 978-80-8078-200-9.
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Flexibilita je schopnost’ asimilovania sa na nové podmienky trhu. Vznika v désledku zmien

v dopyte zakaznikov.

Intenzifikacia je snaha o efektivnejSie zhodnotenie disponibilnych zdrojov, ¢i uz ide o
pracovnikov, material, finan¢né prostriedky a pod. Zvysuje hospodarnost’ a i¢innost’ aktivit

podnikatel'ov.
Ciel'om ekologizacie je tsilie zachovat’ a skvalitnit’ Zivotné prostredie.

Pri humanizécii sa preferuje komplexna kvalifikacia pracovnikov, umoziujica osobnostny

rozvoj a zvysenie podielu tvorivej prace.

Narodné okolie podniku

Na fungovanie podnikov v ramci jednej krajiny ma vplyv nielen situacia na globalnych
trhoch, ale predovsetkym ekonomické rozhodnutia a politika samotného §tatu. Pod pojmom
ekonomicka politika rozumieme subor opatreni, ktorymi vlada usmeriiuje vyvoj narodného
hospodarstva. Zameriava sa pritom na r6zne oblasti — fiskalnu, menovu, socialnu a d’alSie —
v zavislosti od toho, aké ciele si $tat kladie. Podl'a autorov Kral'ovi¢a a Vlachynského mozno

medzi najvyznamnejsie prvky narodného prostredia ovplyviujiice podnikanie zaradit’:*2

e vyvoj konjunktdry,

e stav meny a monetarnej politiky,
e vplyv verejnych financii,

e vyska inflacie,

¢ rozvoj finan¢nej infrastruktury,

e ostatné zlozky regulacného prostredia.

Vyvoj konjunktury

Stav a vyvoj konjunktiry mozno posudzovat’ najmi cez ukazovatele, ako st objem
vyroby a uroven zamestnanosti. NajcastejSie vyuzivanym ukazovatel'om je hruby doméci
produkt (HDP), ktory reprezentuje hodnotu vsetkych vyrobenych tovarov a poskytnutych

sluzieb v konkrétnom ¢asovom obdobi.

12 KRALOVIC, Jozef - VLACHYNSKY, Karol. Finan¢ny manazment. 3. vyd. Bratislava: Iura Edition, 2011.
268 s. ISBN 978-80-8078-356-3.
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Rast HDP signalizuje priaznivé podmienky aj pre podnikatel'ov — zvySuje sa produkcia,
dopyt po tovaroch a sluzbach, ¢o nasledne vedie k rastu ziskov firiem. Pokial’ vSak HDP

zacne klesat’, podnikatel’ské prostredie sa spravidla zhorsuje.

Dal§im vyznamnym indikatorom je vyvoj nezamestnanosti. Napriek tomu, Ze by sa
mohlo zdat’, Ze nulovd nezamestnanost’ je idedl, v skuto¢nosti sa krajiny snazia dosiahnut’
tzv. prirodzend mieru nezamestnanosti — rovnovazny stav, pri ktorom ekonomika funguje
efektivne. Ak nezamestnanost’ klesne pod tato hranicu, méZzeme ocakavat inflaéné tlaky.

Naopak, ak stupne nad iiu, rastie zat'az na verejné financie a klesa ekonomicka vykonnost’.

Z pohladu faz hospodarskeho cyklu plati, ze nezamestnanost’ vrcholi pocas recesie,
zatial Co pri ekonomickom oziveni a expanzii klesa. Vztah medzi produkciou a
zamestnanostou odrdza produktivita prace — ta stipa, ked rast vyroby prevySuje rast

pracovnej sily, a klesa v opacnom pripade.

Podniky by sa mali prioritne ststredit’ na analyzu vyvoja hospodarskej aktivity v
sektore, v ktorom pdsobia, pretoze odvetvova dynamika sa moéze vyrazne lisit’ od celkovej
situacie v ekonomike. Sledujuc tieto ukazovatele, mézu firmy lepsie planovat svoju stratégiu
— napriklad predvidat zmeny v dopyte, pohyb cien vstupov a predajnych cien svojich
produktov.
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Prvy graf znézoriiuje trendy v miere nezamestnanosti a tempe rastu redlnecho HDP
Slovenskej republiky od roku 2015 do roku 2024. Po doznievani globalnej finan¢nej krizy
Slovensko vykazovalo realny dynamicky ekonomicky rast na urovni 3,5% HDP s rapidnym
znizovanim miery nezamestnanosti. Tento vyvoj Uzko suvisel so silnou orientaciou

slovenskej ekonomiky na medzinarodny obchod.

Dal§im obdobim vyrazného zhor$enia ekonomickych ukazovatelov bol rok 2020, kedy
Slovensko celilo hospodarskym dosledkom pandémie COVID-19. Najtvrdsi prepad HDP
nastal v druhom $tvrtroku tohto roka. Obrat nastal v druhej polovici roka 2021, kedy vd’aka
uvolniovaniu epidemiologickych opatreni a oZiveniu domdaceho aj svetového dopytu zacala
ekonomika opét rast a miera nezamestnanosti postupne klesala. V roku 2022 trend

zotavovania pokracoval, posiliiovany stabilizujucou sa pandemickou situaciou.

Vyvoj do buddcnosti vsak zostava neisty vzhl'adom na geopolitické napétie suvisiace
s vojnovym konfliktom medzi Ruskom a Ukrajinou, aktualnou colnou politikou novej

Americkej administrativy, ktorej pIné hospodarske dosledky este nie st zname.

20



Menova politika a stav meny

Mena S§tatu a jej stabilita sa najcastejSie posudzuje podla vyvoja vymenného kurzu a
moznosti vol'ného obchodovania s iou. Menova politika sa usiluje regulovat’ objem penazi
v ekonomike s cielom zabezpecit dlhodobt cenovu stabilitu. Realizaciu tejto politiky
zabezpecCuje centralna banka, ktora podla aktuadlneho hospodarskeho vyvoja voli medzi

troma pristupmi:*3

e Restriktivna menova politika: kladie doraz na obmedzenie celkového dopytu,
zvySuje urokové sadzby a sprisiiuje pristup podnikov k Gverovym zdrojom.
e Neutralna politika: udrZzuje objem peiiazi v obehu na trovni zodpovedajicej rastu

HDP a miere inflacie, ¢im sa snazi zachovat’ rovnovahu.

e Expanzivna politika: stimuluje hospodarsky rast uvol'iovanim penaznej zasoby, ¢o

vedie k 'ah§iemu pristupu k financovaniu a podporuje ekonomicku aktivitu.

Verejné financie a ich vyznam pre podnikatel’ské prostredie

Verejné financie zahfhaji okrem Statneho rozpoctu aj rozpocty obci a verejnych
institucii. Z pohl'adu podnikatel'skych subjektov je rozhodujuce najma to, ako Stat naklada s
danami, ako poskytuje dotacie, aki ma colnt politiku a v akom stave sa nachadzaju verejné
financie ako celok. Tieto faktory maju priamy vplyv na podnikatel'ské prostredie, dostupnost’

kapitalu, cenovd stabilitu a celkové podmienky na trhu.

Dopady danovej politiky na podnikanie

Danovy systém krajiny zohrdva kIiCovl rolu pri formovani podnikatel'ského
prostredia. Vyska nepriamych dani méa vplyv na spotrebitel'ské spravanie, ¢im nasledne
ovplyviiuje aj vyrobny sektor. Ak dojde k znizeniu dane na urciti skupinu vyrobkov ¢i
sluzieb, spotrebitelia budu tieto produkty vyhl'adavat’ vo vic¢sej miere, Co nasledne stimuluje
ich produkciu. Opacne, zvySenie dani vedie k utlmu dopytu. Priame dane z prijmov a dane
z majetku maju zasadny vplyv na rozhodovanie podnikov, najma v oblasti reinvestovania

ziskov. Tieto druhy dani menia finan¢na rovnovahu podniku a ¢asto rozhoduju o rozsahu ¢i

13 INVESTOPEDIA: Monetary Policy Meaning, Types, and Tools [online]. [cit. 2024-07-31] Dostupné na
internete: https://www.investopedia.com/terms/m/monetarypolicy.asp
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nacasovani investiénych aktivit. Kazdé¢ podnikatel'ské rozhodnutie by preto malo byt

posudené aj z pohl'adu jeho danovych dosledkov.'*

Dotacie a ich u¢inok na ekonomiku podnikov

Podporné schémy vo forme dotécii maju dvojity dopad na podnikatel'ské prostredie:
Pozitiva:
e Firmy mozu ziskat' d’alSie financie na rozvoj, ¢o moze urychlit’ ich rast alebo im
umoznit’ investovat’ do inovacii.
Negativa:
e Aby si stat mohol dovolit’ poskytovat’ takéto stimuly, musi si zabezpecit' vyssie
prijmy — Casto prostrednictvom zvySenia danového zat'aZenia.

e Dostupnost’ Statnych dotacii moze viest’ k oslabeniu motivacie podnikov efektivne

hospodarit, ked’ze Cast’ rizika je prenesena na verejné financie.

Vplyv colnej politiky na doméacu ekonomiku

Uvalenie ciel na dovozné tovary ma priamy dopad na cenovu hladinu v krajine. Z jednej
strany moZzu cld zvysit' konkurencieschopnost domacich vyrobcov tym, ze zdrazuju
zahrani¢né produkty, a tym ich robia menej atraktivnymi. No zaroven dochadza k oslabeniu
tlaku na inovacie a kvalitu domacich produktov, ked’Ze zahrani¢na konkurencia je oslabena.

To moze viest’ k stagndcii kvality a niZSej efektivite v domacej vyrobe.

Dopad rozpoctového deficitu na podnikatel’ski sféru

Vicsina krajin, vratane Slovenska, hospodari so $tatnym rozpoctom v deficite. Hoci sa
verejne Casto nezdoraziiuje, deficit méze mat’ vyrazne negativny dopad aj na podnikatel'sky
sektor. Ak Stat pokryva rozpoctovy schodok prostrednictvom zahrani¢nych uverov, zvysuje

tym celkové zadlzenie krajiny, ¢o nésledne zniZzuje doveru zahrani¢nych investorov a

14 EUROEKONOM: Dariova politika a dariova sistava [online]. [cit. 2024-12-09] Dostupné na internete:
https://www.euroekonom.sk/danova-politika-a-danova-sustava/
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obmedzuje moznost’ firiem Cerpat’ medzinarodné uvery. V pripade, Ze sa Stat obracia na
domaéci bankovy sektor, dochadza k odcerpaniu dostupného kapitalu, ¢im sa zniZzuje objem
zdrojov pre stikromné podniky a rasti Grokové sadzby. V kone¢nom ddsledku dochédza k

efektu crowding out alebo tzv. "vytladenia" stikromnych investicii z trhu.®®

Deficit verejnych fondov a jeho désledky

Podobne ako v pripade $tatneho rozpoctu, aj deficity vo verejnych financiach pdsobia
negativne na podnikatel'ské prostredie. AK st nevyvazené, vlady mozu byt donutené k
zvySovaniu odvodov, ¢o zvySuje naklady na pracovnu silu a znizuje disponibilny prijem

firiem na rozvojové aktivity.

SR - SALDO (%)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SUSR

Ako mozno pozorovat’ z grafu, Slovenska republika dlhodobo hospodari s deficitnym
Statnym rozpoctom. Vyvoj verejnych financii vyrazne ovplyvnili viaceré krizové udalosti,
najma globalna hospodarska kriza v roku 2009 a pandémia COVID-19 v roku 2020, pocas

ktorych doslo k najva¢sim prepadom rozpoctového salda.

15 CHARLES E. DUMAS: THE EFFECTS OF GOVERNMENT DEFICITS:
A COMPARATIVE ANALYSIS OF CROWDING OUT J[online]. [cit. 2015-10-15] Dostupné na internete:
https://ies.princeton.edu/pdf/E158.pdf
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Dopady inflacie na podnikatel’ské prostredie

Inflacia spravidla vytvara nepriaznive podmienky pre hospodarenie firiem. Medzi hlavné

dosledky mozno zaradit’:1

Nerovnomerny vyvoj cien vstupov a vystupov, ¢o najma pri vyssej inflacii vedie k
rychlym a casto neoCakdvanym zmendm, na ktoré firmy nedokazu flexibilne

reagovat’.

Presuny majetku bez redlneho zédkladu — z inflacie profituju dlznici, ked’ze svoje
zavizky splacaju menou s nizSou redlnou hodnotou. Opacne, veritelia su stratovi,
pretoze ich navratné financné prostriedky maju sice rovnaku nominalnu, no nizsiu
redlnu hodnotu. V pripade vysokej inflacie sa zvySuje atraktivita vymeny tovar za

tovar (tzv. barter), ked’ze realne aktiva si zachovavaji hodnotu lepSie nez peniaze.
Nérast nominalnych Grokovych sadzieb, ktoré sa prisp6sobuju vyvoju inflacie.
Zmeny v dailovej povinnosti — infldcia moze nepriamo zvySovat’ dafiové zatazenie
subjektov, obzvlast pri progresivnom zdanovani, kde rast prijmov vedie k vys$Siemu
daniovému zakladu.

Znizend predvidatelnost’ investicii — pri vysokom tempe inflacie je narocné
realisticky odhadnit’ budiice naklady a vynosy, ¢o komplikuje planovanie a

rozhodovanie v oblasti investi¢nych projektov.

Negativne aspekty deflacie

Aj ked’ sa Casto inflacia povazuje za hlavny problém, skiisenosti krajin ako Japonsko,

ukazuju, ze aj deflacia moéze vyrazne poskodit’ ekonomické prostredie. Medzi jej dosledky

patria:t’

Klesajuci dopyt sposobeny ocakdvaniami d’alSieho poklesu cien, ¢o sa nasledne

odraza na niz$ich trzbach podnikov.

16 INTERNATIONAL MONETARY FUND: Is Inflation Good for Business? [online]. [cit. 2024-03-01]
Dostupné na internete: https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2024/03/01/1s-Inflation-Good-for-
Business-The-Firm-Level-Impact-of-Inflation-Shocks-in-the-Baltics-545501

17 SCM GUIDE: Managing Deflation’s Impact on the Supply Chain: Challenges and Solutions [online]. [cit.
2024-11-25] Dostupné na internete: https://scmguide.com/managing-deflations-impact-on-the-supply-chain-
challenges-and-solutions/
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e ZvySujuce sa realne bremeno dlhov, ked’Ze v deflaénom prostredi sa hodnota penazi
zvysuje, o st'azuje splacanie existujicich zaviazkov pri zaroven klesajucich ziskoch.
e (Obmedzené moznosti menovej politiky, pretoze centralne banky maju v prostredi
nizkych alebo nulovych urokovych sadzieb zazeny manévrovaci priestor pre d’alSie

ekonomické stimuly.

SR - INFLACIA V HICP (%)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SUSR

Rok 2015 sa niesol v znameni citel'ného rastu deflacie, ¢o stiviselo najma s jemnym
zlaciiovanim potravin a energii. Tento vyvoj nebol vynimocny len pre Slovensko, podobny
trend sme mohli sledovat’ naprie¢ celou eurozonou. V roku 2016 bola na Slovensku
namerana historicky najvysSia Uroven medziro¢nej deflacie, ked spotrebitel'ské ceny
medziro¢ne klesli 0 0,5 %. Odvtedy inflacia postupne rastla a v roku 2019 dosiahla hodnotu
2,8 %. Tento pozitivny vyvoj bol vSak v roku 2020 preruseny vplyvom pandémie COVID-
19. S uvolfiovanim opatreni sa inflacia opdt’ zacala zvySovat. Narodnd banka Slovenska
poukazuje na vyrazné zdrazovanie v roku 2022, priCom progndzy pre rok 2023 boli sice

mierne priaznivejsie, no inflacia bola aj tak dvojcifernd — priblizne na trovni 10,5 %.

Finanéna infrasStruktira a jej vyznam

Finan¢na infraStruktura zahfna inStiticie a organizacie, ktoré podnikatel'om poskytuju rozne

druhy finan¢nych sluzieb a podporu. Ide najma o:
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e sprostredkovatel'ov vo financnom sektore,
e poradenské spolocnosti Specializujiice sa na financie,

e subjekty spadajtice pod verejny rozpocet.

Dobre vybudovana a efektivne fungujuca finan¢nd infrastruktira zohrava vyznamnu
ulohu pri optimalizacii finanéného manazmentu v podnikoch a mdéze prispiet k ich

stabilnému rastu a rozvoju.

Regulacné prostredie a jeho vplyv na podnikanie

Podnikatel’'ské prostredie je formované aj roznymi administrativnymi a legislativnymi
poziadavkami, ktoré predstavuju isty druh zataze pre podniky. Tieto povinnosti vyplyvaji z
platnych predpisov a regulécii, ktoré maju za ciel’ podporit’ verejny zaujem a zabezpecit
stabilné trhové prostredie. Regulacia napomaha vytvarat podmienky priaznivé pre
fungovanie sikromného sektora. Mnohé medzinarodné organizacie pravidelne zostavuju
rebricky, ktoré hodnotia uroven podnikatel'ského prostredia vratane mier regulacie. Ked'ze
sa tato problematika priamo viaze k téme naSej prace, jej podrobnejSia analyza bude

sucastou tretej, praktickej kapitoly.

Specifické okolie podniku
Specifické okolie podniku zahfiia faktory, ktoré vplyvaju na konkrétny podnik, v
konkrétnom case a oblasti jeho pdsobenia. Ako sme uz vysSie uviedli, Specifické okolie

podniku tvoria také subjekty, organy a organizacie, s ktorymi je podnik v bezprostrednom
kontakte. PriCom nielen oni vplyvaji na podnik, ale i podnik svojou ¢innost’ou ovplyviiuje
ich.

8

Podl'a Kralovi¢a a Vlachynského mé podnik najsilnejsie vizby prave:!

e dodavatel'mi,

18 KRALOVIC, Jozef - VLACHYNSKY, Karol. Finan¢ny manazment. 3. vyd. Bratislava: Iura Edition, 2011.
432 s. ISBN 978-80-8078-356-3.
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e odberatel'mi,
e bankami,
e poistoviiami,

e a d’al$imi organmi a organizaciami.

Dodavatelia predstavuju vSetky entity, ktoré firme poskytuji prostriedky potrebné na
vyrobu. Ak ma dodavatel’ vynimo¢né postavenie, napriklad ako monopol, a pontka zdroje,
ktoré su tazko nahraditeI'né alebo Uiplne nenahraditel'né, ziskava tym voci firme vyraznu
prevahu. V takomto pripade je podnik ¢asto ntiteny akceptovat’ pozadované ceny — niekedy
aj vyssie, nez by boli za beznych okolnosti — alebo pristipit’ k znizeniu kvality svojho
produktu. V situacii, ked firma disponuje §irSim vyberom dodéavatelov, ma moznost

vyjednavat’ priaznivejSie podmienky, ¢i uz ide o cenu alebo kvalitu vstupov.

Na strane odberatel'ov su vsetky subjekty, ktoré nakupuji vyrobky firmy na tcely ich
d’alSieho pouzitia ¢i spotreby. Mo6ze ist’ o domécnosti, podnikatel'ov alebo Statne inStitucie.
Ich vplyv na podnik zavisi od toho, do akej miery st schopni urovat’ si podmienky pri
nakupe. Zékaznici s vysokou vyjednévacou silou mozu firmu prinutit’ znizit' ceny alebo
zvysit' kvalitu. Naopak, v pripade poCetnych a menej narocnych odberatel'ov ma firma
vacsiu volnost — moze si dovolit’ zvysit' ceny alebo mierne znizit' kvalitu produktov bez

vyrazného dopadu na dopyt.

Vztahy podniku s dodéavatelmi a odberatelmi st zna¢nou mierou ovplyviiované
konkuren¢nostou prostredia a rokovacou silou partnerov. Podmienky tychto obchodov su

dohodnuté v kupno-predajnych zmluvéach.

Banky vplyvaji na podniky prostrednictvom svojich sluzieb a stanovenych
podmienok. Ked'Ze vSak na trhu existuje konkurencia medzi komerénymi bankami, podniky
si mozu slobodne vybrat’ banku (alebo viaceré banky), ktorej sluzby budu vyuzivat, priCom
podmienky spoluprace su predmetom vzajomnej dohody. Spravanie bank a podnikov by

malo byt zaloZené na korektnosti, otvorenosti a transparentnej komunikacii.*®

19 ALLEN N. BERGER: Banks and the Real Economy: An Assessment of the Research [online]. [cit. 2020-
08-15] Dostupné na internete: https://research-repository.st-
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https://research-repository.st-andrews.ac.uk/bitstream/handle/10023/23116/Banks_and_the_Real_Economy_introduction_September_2019_revised_version.pdf;jsessionid=6A73D4FAA2819661D1D66DAE00090EA6?sequence=1

Vyznamnym partnerom podnikov su aj poistovne, ktoré im poskytujii ochranu v pripade
vzniku poistnych udalosti. Poistenie méze byt uzatvorené bud’ na dobrovol'nej baze (ak sa

podnik rozhodne poistit’ z vlastnej iniciativy), alebo na zéklade zakonnych povinnosti.

Medzi d’al$ie institacie a organy, ktoré spadaju do Specifického podnikatel'ského prostredia,

patri napriklad:
danové organy

kataster nehnutel’'nosti

protimonopolny Urad

podnikovy register

organy ochrany zivotného prostredia a iné

Makroprostredie

Podniky poOsobia v dynamickom prostredi, ktoré priamo ovplyviiuje sposob ich

fungovania a dosahovanie ciel'ov.

Skenovanie prostredia je nepretrzité sledovanie trendov a udalosti v internom a
externom prostredi organizicie, ktoré moézu ovplyvnit' jej Uspech v sucasnosti aj v
budticnosti. Vysledky tohto monitorovania sit mimoriadne uzitoéné pri formovani cielov a

stratégii.

Pokial’ ide o makroprostredie, existuju dva pristupy analyzy: PESTEL a SWOT.

PESTEL analyza je ramec alebo nastroj, ktory pouzivaji marketéri na analyzu a
monitorovanie makro-ekonomickych faktorov ovplyviiujucich podnik. Model PESTEL
pozostava z tychto oblasti:2°

andrews.ac.uk/bitstream/handle/10023/23116/Banks_and the Real Economy introduction September 201
9 revised version.pdf;jsessionid=6A73D4FAA2819661D1D66DAEO0090EAGL?sequence=1

20 RONALD BUYE: Critical Examination of the PESTEL Analysis Model [online]. [cit. 2021-02-10]
Dostupné na internete:

https://www.researchgate.net/publication/349506325 Critical examination of the PESTEL Analysis Mod
el
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e Politické faktory (Political)

e Ekonomické faktory (Economic)

e Socialne faktory (Social)

e Technologicke faktory (Technological)

e Environmentalne faktory (Environmental)

e Préavne faktory (Legal)

PESTEL ma pre podnik dve zakladné funkcie:

e Prvou je identifikécia prostredia, v ktorom spolocnost’ pdsobi.

e Druhou je poskytovanie dat a informacii, ktoré umoznia podniku predpovedat’

situdcie a okolnosti, s ktorymi by sa mohol v buducnosti stretntt’

Tento ramec ulah¢uje manazérom strategické riadenie tym, ze nielen definuje, ¢o by mala
spolo¢nost’ robit, ale zaroven je klI'iCovy aj pre plnenie cielov organizacie. PEST/PESTLE
analyza teda umoznuje manazérom pochopit’ vonkajSie faktory, ktoré¢ moézu ovplyvnit’

podnikanie.

Jednotlivé oblasti PESTEL analyzy:

o Politické faktory: Urcuju, do akej miery moze vlada ovplyvnit' ekonomiku alebo
jednotlivé odvetvia. Patria sem vladne politiky, politicka stabilita alebo nestabilita,
datiové politiky, pracovné pravo, zahrani¢noobchodna politika vlady a
environmentalne zakony. Spolo¢nosti ovplyvnené politickymi rozhodnutiami musia
prispOsobit’ svoje procesy tak, aby vyhovovali novej legislative.

o Ekonomické faktory: Vyznamne ovplyviiuju sposob, akym podnik funguje v
konkurenénom prostredi. Tieto faktory moZeme rozdelit’ na mikroekonomické a

makroekonomické a zahfiaji napriklad ekonomicky rast, urokové sadzby, inflaciu,

nezamestnanost’ ¢i vymenné kurzy.
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Socidlne faktory: Zahinaju vekov( Struktiru obyvatel'stva, uroven vzdelania,

zivotny §tyl, postoje spolo¢nosti, demografiu podl'a pohlavia a rast populacie.

Technologické faktory: Ako technoldgie neustale napreduju, firmy z toho mézu
profitovat’ alebo celit novym vyzvam v konkurencii. Adaptidcia na najnovsie
technolégie je kI'icova pre dosahovanie najlepSich vysledkov. Patri sem inovacie v

odvetvi, vyskum a vyvoj (R&D), trhové povedomie a zivotny cyklus technologii.

Environmentalne faktory: So zvysujucimi sa poziadavkami spotrebitel'ov st firmy
nutené venovat’ vacsiu pozornost’ otazkam zivotného prostredia nez v minulosti.
Spolo¢nosti sa snazia byt udrzatelné, dekarbonizované a minimalizovat

environmentalne skody.
Pravne faktory: Zahfiiaju legislativu v oblasti ochrany spotrebitel’a, pracovného
prava, zdravia a bezpecnosti pri praci, autorského prava, antidiskrimina¢ného prava

ainé.

MACRO

ENVIRONMENT

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://strategicmanagementinsight.com/
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SWOT analyza

SWOT analyza mdze byt pouzita na urcenie suladu spolo¢nosti s externym prostredim.
Je to jeden z najuznavanejSich a najrozsirenejSich nastrojov strategického planovania. Pri
SWOT analyze sa silné a slabé stranky identifikuji ako vnutorné faktory organizacie, zatial
¢o prilezitosti a hrozby sa tykaju vonkajsich faktorov. Tato analyza sa tiez nazyva Interno-

externa analyza.?

SWOT je skratka pre:
e S - Strengths (Silné stranky)
e W — Weaknesses (Slabé stranky)
e O — Opportunities (Prilezitosti)

e T —Threats (Hrozby)

Ciel SWOT analyzy je posudit’ interné predpoklady podniku na realizaciu konkrétneho
podnikatel'ského planu a zdroven analyzovat’ vonkajSie prilezitosti a obmedzenia uréené

trhom.

SWOT analyza sa da popisat’ nasledovne:

o Silné stranky: Charakterizujt oblasti, v ktorych je organizacia Gspe$na a v ¢om sa
odliSuje od konkurencie. Medzi silné stranky patria napriklad silnd znacka, lojalna

zakaznicka zakladna, vyvaZena uctovna bilancia a podobne.

e Slabé stranky: Brania organizacii dosahovat’ optimalnu vykonnost’. Ide o oblasti,
ktoré si vyzaduju zlepSenie, napriklad slaba znacka alebo nedostatok kapitalu.

e Prilezitosti: Tykaju sa priaznivych vonkajsich faktorov, ktoré moézu organizacii
poskytnut’ konkurenénti vyhodu.

e Hrozby: Predstavuju faktory, ktoré mézu organizacii uskodit’. Medzi bezné hrozby

patri rastice naklady na suroviny, rastica konkurencia, nedostatok pracovnej sily a

podobne.

2L EMET GUREL & MERBA TAT: SWOT Analysis: A Theoretical Review [online]. [cit. 2017-08-13]
Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/publication/319367788 SWOT Analysis A Theoretical Review
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Interné

W

Silné stranky Slabé stranky

0 T

PrileZitosti

Externé

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://corporatefinanceinstitute.com/

Mikroprostredie

,,Mikroprostredie pozostiva z aktérov bezprostredného okolia spolo¢nosti,” Kktori
ovplyviuju jej vykonnost’. Ide o subor sil alebo faktorov, ktoré st v blizkosti organizacie a
moézu ovplyvnit jej vykon aj kazdodenné aktivity. Sest hlavnych komponentov
mikroprostredia zahfiia: dodavatel'ov, marketingovych sprostredkovatel'ov, konkurentov,

verejnost’ a zakaznikov.
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DODAVATEL

MIKRO
PROSTREDIE

MARKETINGOVi
SPROSTREDKOVATELIA

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.yourarticlelibrary.com

Konkurenti st rivali, ktori so spolo¢nost'ou stitazia na trhu aj v oblasti zdrojov. Podl'a
marketingového konceptu musi spolo¢nost’ poskytovat’ vyssiu hodnotu a vacsiu spokojnost’

zakaznikov nez konkurencia, aby bola Gspesna.

Dodavatelia st subjekty, ktoré spolo¢nosti dodavaju vstupy ako suroviny a
komponenty. Vyznam spol'ahlivého zdroja (alebo viacerych zdrojov) pre plynuly chod
podniku je zrejmy. Neistota ohladom doddvok alebo iné obmedzenia Casto nutia firmy

udrziavat’ vysoké zasoby, ¢o spdsobuje zvysenie nakladov.

Verejnost’ predstavuje kazdu skupinu, ktord mé aktualny alebo potencialny zaujem
alebo vplyv na schopnost’ spoloc¢nosti dosahovat’ jej ciele. Firma musi uspokojovat’ nielen
konkurentov a zdkaznikov, ale aj SirSiu verejnost’. V modernom podnikani verejnost’ zohrava

dodlezith rolu a jej pritomnost’ je vyznamnou stcastou mikroprostredia podniku.
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Marketingovi sprostredkovatelia st tiez vyznamnou sucastou celkovej hodnotovej
siete spoloCnosti. Patria sem jednotlivci alebo firmy, ktoré pomdhaji spolocnosti pri
propagacii, predaji a distribucii jej tovaru k finalnym zakaznikom. Priklady zahfiaja
prostrednikov (agentov alebo obchodnikov), ktori pomahajt spolo¢nosti najst’ zakaznikov,
firmy na fyzicku distribuciu (sklady) alebo dopravné spolo¢nosti, ktoré sa staraju o
uskladnenie a prepravu tovaru od vyrobcu k odberatel'ovi. Marketingovi sprostredkovatelia

tak tvoria spojovaci ¢lanok medzi podnikom a kone¢nym spotrebitel'om.

Z&kaznici su najdolezitejsi aktéri v mikroprostredi spolo¢nosti. Uspech organizacie vo
velkej miere zavisi od toho, ako efektivne firma napiiia potreby a Zelania zakaznikov
sposobom, ktory je zaroven ziskovy pre firmu a hodnotny pre zdkaznikov. Treba zdoraznit’,
ze bez zakaznikov ziadne podnikanie nemdze dlhodobo prezit. Primarnym cielom firmy je

preto vytvarat’ a udrziavat’ si zakaznikov.

Vnutorné prostredie

Interné faktory sa vzt'ahuju na vSetko, ¢o je vo vnutri spolo¢nosti a pod jej kontrolou,
bez ohl'adu na to, ¢i ide o hmotné alebo nehmotné prvky. Tieto faktory sa po ich identifik&cii
zoskupuju do silnych a slabych stranok spoloc¢nosti. Ak urcity prvok prinasa spolo¢nosti
pozitivne U€inky, povaZuje sa za silnu stranku. Naopak, ak prinasa negativne Gcinky, ide o

slabu stranku.
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HODNOTOVY
SYSTEM

POSLANIE A CIELE

ORGANIZACNA
STRUKTURA

VNUTORNE
PROSTREDIE

ODBOROVE ZVAZY

LUDSKE ZDROJE

FYZICKE A TECHNICKE
KAPACITY

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade https://www.economicsdiscussion.net/business-

environment/7-factors-determining-the-internal-environment-of-a-business/10099

Hodnotovy systém zahffia kultiru a normy organizacie. Ide o regulaény ramec
spolo¢nosti, v ramci ktorého musia vSetci zamestnanci posobit’. Hodnotovy systém mozno

kedykol'vek zmenit alebo nahradit’ na zdklade rozhodnutia vrcholového manazmentu.

Misia a ciele spolo¢nosti uruj jej priority, smerovanie rozvoja, obchodnu filozofiu a

politiku. St zakladom pre ur€enie smeru a zdmerov organizacie.

Organizacna Struktira znamena napriklad zlozenie predstavenstva, uroven
odborného riadenia ¢i vlastnicku Strukturu. Ide o systém, ktory definuje, ako sa riadia
jednotlivé aktivity s cielom dosiahnut’ ciele organizacie. Efektivne fungovanie podniku si
vyzaduje taku organizac¢nu Strukturu, ktord umoziuje rychle rozhodovanie. Oneskorenia v

rozhodovani m6zu firmu stat’ znacné naklady.
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Odborové zvazy su zdruzenia pracovnikov v konkrétnom odvetvi, vytvorené na
ochranu ich prav a zaujmov. Odborovy zvéz je organizécia, ktord vedie kolektivne
vyjedndvanie so zamestndvatelom s cielom ochranit’ ekonomicky status a pracovné
podmienky zamestnancov. Cielom je zabezpecCit’ spravodlivé mzdy, benefity a pracovné
podmienky pre svojich ¢lenov. Odborové hnutie sa deli na tri Grovne: lokélnu, narodnu a

federalnu.

Ludské zdroje a zamestnanci st zakladom kazdého uspesného podnikania. Oddelenie
I'udskych zdrojov (HR) plni Siroké spektrum uloh a zodpoveda za to, aby sa zamestnanci
citili bezpeéne, boli ocefiovani a mali potrebnti podporu. Uspech podniku do velkej miery

zavisi od zruénosti, schopnosti, postojov a angazovanosti zamestnancov.??

Medzi hlavné tlohy HR patri (Importance HR Management, 2021):
e nabor a Skolenie novych zamestnancov,
e starostlivost’ o bezpecnost’ a spokojnost’ zamestnancov,
e riadenie rizik spolo¢nosti,

e vyplacanie miezd a vyjednavanie o zamestnaneckych benefitoch.

Fyzické zdroje si hmotné aktiva, ktoré podnik potrebuje na vykonavanie svojich
¢innosti, ako napriklad materialy ¢i nehnutel’nosti. Technologické zdroje su nehmotné aktiva
ako duSevné vlastnictvo, nadobudnuté zrucnosti a sklisenosti, softvérové licencie a patenty.
Schopnost’ spoloc¢nosti v oblasti vyskumu a vyvoja (R&D) urcuje jej schopnost’ zavadzat’

inovacie, ktoré zvysuju produktivitu zamestnancov.

Tieto tri prostredia sa sice liSia, no vSetky tri sit nevyhnutné na tplné pochopenie podnikania

v jeho celkovom kontexte.

22 HR TECH SERIES: The Impact of HR Analytics on Business Performance [online]. [cit. 2025-02-10]
Dostupné na internete: https://techrseries.com/featured/the-impact-of-hr-analytics-on-business-performance/
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1.3 Vyzvy podnikatel’ského prostredia v Slovenskej Republike

Ekonomicka situacia Slovenska je vysledkom komplikovaného historickeho vyvoja a
¢eli viacerym vyzvam, ktoré zdsadne ovplyviiuju jej budici smer a stabilitu. Ako sucast’
sirSiecho eurdpskeho spolocenstva, Slovensko aktivne participuje na rieSeni celoeuropskych
vyziev nielen politickym, ale aj finanénym spdsobom. Tento angazovany pristup vSak
nepredstavuje jadro problému. Skuto¢nym problémom zostava skutoCnost’, ze sa Casto
prehliada fakt, Zze mnohé zavazné problémy, ktorym Eurdpska unia v minulosti ¢elila, mali
svoj povod v konkrétnych clenskych Statoch. Zakladom slovenskej ekonomiky su
predovsetkym malé a stredné podniky (MSP), ktoré zohravaji nezastupitel'n1 llohu najma
v oblasti zamestnanosti, vyrovnavania regionalnych disparit a implementécie inovécii do
kazdodennej podnikatel'skej praxe. Napriek ich dolezitosti vSak MSP celia dlhodobym
systémovym problémom. Medzi najzavaznejsie patri pretrvavajica korupcia, nedostatocné
vymdhanie prdva, nadmernd byrokracia, vyrazné regiondlne rozdiely a nedostato¢na
institucionalna podpora pre zacinajuce podniky. RiesSenia, ktoré Stat pontka, si ¢asto len
reaktivne a adresuju konkrétny problém az v momente jeho akutneho vyskytu. Dlhodobo
chybaju systematické, strategicky premyslené a koncepcné pristupy, ktoré by riesili pri¢iny
problémov, a nie len ich dosledky. Tento pristup podl'a nasho ndzoru predstavuje riziko s
potencidlne rozsiahlymi doésledkami pre hospodarsku stabilitu a konkurencieschopnost’

krajiny.

Podnikatel’ské prostredie SR

Podpora MSP predstavuje prioritu v ramci EU. Ropny $ok na konci 60-tych rokov a
recesia v prvej polovici 70-tych rokov ukazali, ze flexibilita MSP umoziuje rychlejsie
prekonat’ uinky kriz v celom hospodarstve a naStartovat’ potrebné Strukturdlne zmeny.
Kvalita podnikatel'ského prostredia je rozhodujicim faktorom pre rozvoj podnikatel'ského
sektora. Zmeny v podnikatel'skom prostredi sa oneskorene prejavuji aj v kvantitativnych
charakteristikach sektora MSP, ktory v nefinan¢nej ekonomike zamestnava 72,2 % aktivnej

pracovnej sily a prispieva 56,1 % k tvorbe pridanej hodnoty.??

23 RUZ: Namety pre moznosti zlepenia podnikatel'ského prostredia pre Programové vyhlasenie vlady na
obdobie 2020 — 2024 [online]. [cit. 2020-01-24] Dostupné na internete: https://iazasi.gov.sk/wp-
content/uploads/2022/09/RUZ_AV_Namety pre moznosti_zlepsenia_podnikatelskeho_prostredia.pdf?csrt=
3423509351656373345
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MSP na Slovensku predstavuji doleziti sucast’ ekonomiky, jednak ako stabilizacny
prvok hospodarskeho systému, a zaroven ako sektor s najvacsim rastovym potencialom. V
priebehu poslednej dekady sa podnikatel'ské prostredie Slovenskej republiky stalo sucast'ou
Struktar Eur6pskej unie a Europskej hospodarskej a menovej tnie. O¢akavalo sa, ze prechod
na spolo¢nl menu — €uUro — prinesie mnozstvo problémov. Ovel'a vicsie problémy ako
zavadzanie spolo¢nej eurdpskej meny vsak podnikatel'om spdsobili dosledky globalnej
hospodarskej krizy, ktora naplno zasiahla uz zaciatkom roka 2009. Hoci slovensku
ekonomiku zasiahli problémy v oblasti finan¢ného sektora, jej vysoka zavislost’ od vyvoja

na hlavnych exportnych trhoch sa prejavila prudkym poklesom dopytu.

Problematika starnutia a zaniku podnikatel’skych subjektov

Pocet fyzickych o0sd6b — podnikatelov v predkrizovom obdobi narastal, avSak
hospodarska kriza, najma jej druha vina v rokoch 2010 — 2011, viedla k vyraznému poklesu
poctu fyzickych 0s6b — podnikatel'ov. Trochu odlisnt situdciu mozno sledovat’ v Statistikach
poc¢tu pravnickych 0sdb — podnikov. Ako vidime, od roku 2004 pocet pravnickych osob —
podnikatel'skych subjektov, aj napriek obdobiu krizy, vykazoval rastuci trend. Rast bol
zaznamenany nielen v pocte podnikov s poctom zamestnancov do 10, ale aj v pocte

strednych podnikov.?

Udrzanie tohto rastového trendu je vS§ak mozné iba za predpokladu, Ze novo vzniknuté
podniky dokazu na trhu pretrvat’ dlhSie obdobie. Ak sa pozrieme na Statistiky ,,narodenia* a
»zaniku* pravnickych a fyzickych os6b — podnikatelov, zistime, Ze viac podnikov vzniklo

nez zaniklo iba v dvoch rokoch predkrizového obdobia).

Tieto roky boli spojené s konsolidaciou ekonomiky a najmaé s intenzivnymi opatreniami
zavadzanymi s cielom zlepS$it' celkovy vykon hospodarstva. V ostatnych rokoch vSak

prevladal z&nik podnikov nad ich vznikom.

V poslednych Styroch rokoch sa navyse objavil novy problém, ktory suvisi nielen s

krizou. Klesé podiel podnikatel'ov mladsich ako 30 rokov na celkovom pocte podnikatel'ov.

24 AGEGAP Project Consortium: AGEGAP National Report: Slovakia [online]. [cit. 2017-04-07] Dostupné
na internete: https://agegap.eu/assets/images’/AGEGAP_NATIONAL SK_EN.pdf
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Na druhej strane, podiel podnikatelov vo vyssSich vekovych kategoriach sa vyrazne
nemeni, ¢o naznacuje, ze tieto podniky neprechadzaju do vyssich vekovych skupin, ale skor

zanikaju a opust’aju trh.

Digitalizacia a umela inteligencia v realiach SR

Digitalizacia a implementacia umelej inteligencie (Al) predstavuju kl'aCové vyzvy
pre podnikatel'ské prostredie a Statnu spravu na Slovensku. Napriek existencii strategickych
dokumentov a planov na podporu digitalnej transformacie, ako je Ak¢ény plan digitalnej
transformacie Slovenska na roky 2023-2026, realny pokrok v tychto oblastiach je pomaly a

nerovnomerny.

Stav digitalizacie v podnikatel’skom prostredi

Slovensko vyrazne zaostava v digitalizacii malych a strednych podnikov (MSP).
Podl'a Indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI) je vyuzivanie elektronickych
faktar na Slovensku na trovni 17 %, ¢o je pod priemerom EU (32 %). Podobne nizke si aj
&isla v oblasti analyzy velkych dat (6 % oproti 14 % v EU) a vyuZivania umelej inteligencie
(5 % oproti 8 % v EU) . Tieto udaje naznacuju, Ze slovenské MSP &elia znaénym vyzvam
pri adaptacii na digitdlne technoldgie, ¢o moZze negativne ovplyvnit ich
konkurencieschopnost’.?

Napriek dostupnosti finanénych prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti, mnohé
MSP nevyuzivaju tieto moznosti efektivne. Dévodom je ¢asto nedostatok informacii, nizka
uroven digitalnych zru€nosti a obavy z komplexnosti implementécie digitalnych rieSeni .
Statna podpora, vratane budovania centier digitalnych inovacii, je preto kli¢ova pre

naStartovanie digitalizacie v tomto sektore.

%5 MIRRI.GOV.SK: Akcné plany digitdlnej transformdcie Slovenska. [online]. [cit. 2019-07-03] Dostupné na
internete: https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/digitalna-transformacia/akcny-plan-digitalnej-
transformacie-slovenska-na-roky-2023-2026/?

% TREND: Slovensko vyrazne zaostava v digitalizacii podnikov, vo vyuzivani e-faktir patrime k najhors$im
[online]. [cit. 2023-10-29] Dostupné na internete: https://www.trend.sk/spravy/slovensko-vyrazne-zaostava-
digitalizacii-podnikov-vyuzivani-e-faktur-patrime-najhorsim
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Digitalizacia Statnej spravy

Digitalizacia verejnej spravy na Slovensku napreduje, avsak stdle ¢eli mnohym
vyzvam. Prikladom je projekt vyplacania rodi¢ovskych dochodkov, kde sa objavili problémy
s nekompletnymi Udajmi v registroch, ¢o poukazuje na nedostatocné prepojenie a
aktualizaciu Statnych databaz . Aj ked’ sa podarilo spracovat’ vel’ky objem Ziadosti s relativne
nizkou chybovostou, tieto incidenty odhaluju potrebu komplexnejSieho pristupu k

digitalizacii verejnych sluzieb.

Vnutrostatny plan digitalnej dekady Slovenskej republiky stanovuje ambicidzne ciele
do roku 2030, vratane 100 % dostupnosti kI"aicovych verejnych sluzieb online a zvySenia
digitilnych zruénosti obyvatel'stva . Uspesnd realizicia tychto cielov bude zavisiet od
efektivnej koordindcie medzi roznymi Statnymi inStitiiciami a zapojenia ob¢anov do procesu

digitalizacie.

Implementécia umelej inteligencie

Slovensko sa pripravuje na implementaciu Aktu o umelej inteligencii (AlA) a planuje
vytvorit’ regulacny sandbox pre bezpecné testovanie Al technoldgii do jula 2026 . Tento
krok by mal podporit’ rozvoj inovacii a zabezpecit', ze Al bude implementovana zodpovedne
a v stlade s eurépskymi normami.

V oblasti vzdelavania je potrebné prehodnotit’ existujice programy a prisposobit’ ich
potrebam digitalnej éry. Rozvoj digitdlnych zru¢nosti a kritického myslenia je nevyhnutny

pre Uspesni integraciu Al do spoloénosti a ekonomiky?’

Zabijak MSP menom dari z finanénych transakcii

Transak¢na dan, oficidlne znama ako "dan z finan¢nych transakcii", je nové opatrenie
slovenskej vlady U¢inné od 1. aprila 2025. Ciel'om tejto dane je posilnit’ Statny rozpocet
prostrednictvom zdanenia odchéadzajucich platieb z podnikatel'skych wc¢tov. Napriek
vladnym argumentom o potrebe konsolidacie verejnych financii je tato dan kritizovana ako

kontraproduktivna, brzdiaca ekonomicky rast a zvySujuca néklady podnikov.

21 DIGITALNA KOALICIA: AT a l'udsky kapital — Vyzva pre vietkych, prileZitost pre pripravenych
[online]. [cit. 2024-06-26] Dostupné na internete: https://digitalnakoalicia.sk/article/slovak-digital-coalition-
summit-2024-ai-a-ludsky-kapital-vyzva-pre-vsetkych-prilezitost-pre-pripravenych/
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Struktiira a rozsah transak¢nej dane

e Transak¢na dai sa vzt'ahuje na:

e Bezhotovostné platby (napr. prevody, Uhrady faktur) so sadzbou 0,4 % (maximéalne

40 € na transakciu).
e Vybery hotovosti so sadzbou 0,8 % (bez stropu).
e Pouzivanie platobnych kariet, s pausalnou taxou 2 € ro¢ne za kazdu aktivovant kartu.

e Preuctovanie nakladov (napr. medzi dcérskymi a materskymi spolo¢nostami) s

sadzbou 0,4 % .

Vynimky zahffiaju platby dani, odvodov do sociadlnej a zdravotnej poistovne a
transakcie medzi G¢tami v rdmci jednej banky. Podnikatelia st povinni zriadit’ si transakény

iget do 31. marca 2025, inak im hrozi automatické zdanenie vsetkych platieb.?®

Ekonomické a podnikatel’ské dopady dane z finanénych transakcii

ZvySenie nakladov a administrativna zataz: Dan priamo zvySuje naklady podnikov,

najmé malych a strednych, ktoré vykonavaju Casté transakcie.

Napriklad:

1) Firma platiaca najom 800 € mesacne zaplati 3,20 € naviac.
2) Vyber hotovosti 1 000 € spdsobi dan 8 €.

3) Podniky musia navyse investovat’ do zriad’ovania transakénych Gctov a prisposobit’
uctovné systémy, ¢o zvysSuje administrativnu zataz. Podl'a prieskumu MojeSidlo.sk
29 % podnikov odhaduje ro¢né naklady na 200-500 €, ¢o pre mnohych znamena

redukciu investicii do rozvoja.

28 FINREPORT: Daii z finanénych transakcii je realitou. Co to prinesie v praxi? [online]. [cit. 2024-10-04]
Dostupné na internete: https://www.finreport.sk/ekonomika/dan-z-financnych-transakcii-je-realitou-co-to-
prinesie-v-praxi/
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Kaskéadovité zdanenie a dvojiteé zdanenie: Dar sa aplikuje aj na transakcie, ktoré st samé

osebe dailovymi povinnostami.

Napriklad:

1) Vratenie danového preplatku zamestnancovi je zdanené, hoci ide o navrat preplatene;j

dane.

2) Platba dane z nehnutel'nosti vo vyske 2 011 € spdsobi dan 8 €, ¢o porusuje princip
zamedzenia dvojitého zdanenia.

3) Tieto pripady ukazuju, ze dan vytvara "dan z dane", ¢o je v rozpore s

medzindrodnymi dafiovymi normami.

Inhibicia digitilnych platieb a stimulacia Sedej ekonomiky: Podniky motivuju
zakaznikov k hotovostnym platbdm, aby sa vyhli dani. Napriklad restauracie t¢tuji poplatok
za platby kartou. Tento trend podporuje Sedii ekonomiku a obmedzuje transparentnost’

financii. Podl'a Tatra banky az 60 % podnikov planuje obmedzit’ digitalne platby.

Ohrozenie zamestnanosti a investicii: Prieskum MojeSidlo.sk ukazal, ze 10 %
podnikatelov zvaZzuje ukoncenie ¢innosti a 20 % redukciu zamestnancov. Zahrani¢ni
investori, ako Volkswagen, varuji pred stratou konkurencieschopnosti Slovenska. Dan

navyse znizuje likviditu podnikov, ¢o obmedzuje ich schopnost’ expandovat'.

Argumenty pre zavedenie dane a ich spornost’

Vlada zdovodiuje dan potrebou konsolidacie rozpoctu po zvyseni vydavkov pocas
energetickej krizy. Avsak odhadovany vynos 150-200 mil. € ro¢ne je nevyznamny (0,3 %
HDP), no riziké pre ekonomiku su disproporcionalne.

Dan nepostihuje nadnarodné korporacie, ktoré mézu presunut’ transakcie do zahranicia,

ale primarne MSP.

Transakéna dan je prikladom kratkozrakého fiskalneho opatrenia, ktoré nielen

nedosiahne deklarované ciele, ale poskodzuje podnikatel'ské prostredie.
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Jej hlavné chyby su:
e Nespravodlivost: Neprimerane zatazuje MSP a podporuje danové tiniky.
e Nekonzistentnost’: PoruSuje principy zdanenia (napr. dvojité zdanenie).

e Antirastovy efekt: Redukuje investicie a zamestnanost’.

Ako ukazuje pripad Slovenska, podobné dane v inych krajinach (napr. Taliansko) viedli k
poklesu HDP a rastu Sedej ekonomiky. Reforma by sa mala zamerat’ na efektivnejsie zdroje

prijmov, ako st digitadlne dane alebo vysSie zdanovanie nadmernych ziskov korporacii.

Problematika medzinarodného hodnotenia nasho podnikatel’ského prostredia

Slovenska republika si stanovila za prioritu zlepsit’ podnikatel'ské prostredie, vytvorit’
optimalne podmienky pre podnikanie na Slovensku a vratit’ sa na povodné popredné miesta
v hodnoteniach medzinarodnych institucii. Toto vyhlasenie bolo reakciou na zhorSujicu sa
poziciu Slovenskej republiky v medzinarodnych rebrickoch hodnotiacich kvalitu

podnikatel'ského prostredia. Pozrime sa teda blizsie na podstatu tychto obav.

Vybrali sme tri indexy:

¢ Index vnimania korupcie (Corruption Perceptions Index — CPI),
¢ Index ekonomickej slobody (Index of Economic Freedom — IEF),

e Svetovu konkurencieschopnost’ (World Competitiveness Index).

Index vnimania korupcie — CPI

Index CPI hodnoti krajiny a teritéria na zaklade toho, ako je vnimana korupcia vo
verejnom sektore. Ide o kompozitny index, ktory kombinuje vysledky viacerych
prieskumov, priCom vyuziva Udaje od renomovanych institicii. CPI odraZza nazory
pozorovatelov z celého sveta vratane expertov Zijucich a pdsobiacich v hodnotenych
krajinach. Zaradenie krajiny do rebricka nezavisi od objektivnej existencie korupcie, ale od

dostupnosti dostatoéného mnozstva informécii.?°

29 OECD: Consumer Price Index (CPI) — OECD Report 2024 [online]. [cit. 2025-02-05] Dostupné na
internete: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/data/insights/statistical-releases/2025/2/consumer-
prices-oecd-02-2025.pdf
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Do CPI st zahrnuté iba zdroje, ktoré poskytuju hodnotenie pre stbor krajin a ktoré
meraju vnimanie korupcie vo verejnom sektore. Organizacia Transparency International
zabezpecuje, aby pouzité zdroje boli najvyssej kvality, pricom metddy zberu idajov musia
byt dokladne zdokumentované a metodologia verejne dostupnd na posudenie ich
spol’ahlivosti.

Posledna sprava bola zverejnena v roku 2024. Slovensko v nej dosiahlo hodnotenie 49
z 100, pricom 0 predstavuje krajinu vnimant ako vysoko skorumpovanu a 100 ako vel'mi
na Stvrtej najhorSej priecke. V roku 2024 je Slovensko na tretom mieste spomedzi krajin V4,
pred Mad’arskom, ale za Ceskou republikou a Pol'skom. Ceska republika zaznamenala
najvyraznejSie zlepsSenie, zatial ¢o Mad’arsko zaznamenalo pokles. Pol'sko si udrzalo
relativne stabilné skore s miernym poklesom. V porovnani s rokom 2011, kedy bolo
Slovensko na piatej najhoriej priecke v EU (za Talianskom, Rumunskom, Gréckom a

Bulharskom), aktualne skoére 49 naznacuje pokrok ale iba vel'mi mierny.

Index ekonomickej slobody — IEF

Index ekonomickej slobody predstavuje Siroky a komplexny pohl'ad na vykonnost
krajin v desiatich oblastiach ekonomickej slobody. Niektoré hodnotené aspekty sa tykaju
napriklad rozsahu globédlnych investicii alebo obchodu, védcsina sa vSak sustred’uje na
vnuatorné politiky krajin, hodnotiac slobodu jednotlivcov vyuzivat svoju pracu alebo financie

bez nadmerného zasahovania a obmedzovania zo strany §tatu.*

V najnovsej sprave su tieto slobody zoskupené do Styroch hlavnych kategoérii (pilierov

ekonomickej slobody):

e Pravny §tat: vlastnicke prava, sloboda od korupcie;
e Obmedzena vlada: fiSkalna sloboda, vladne vydavky;
e Efektivita regulacie: sloboda podnikania, sloboda prace, menova sloboda;

e Otvorené trhy: sloboda obchodu, investicna sloboda, finan¢né sloboda.

30 FRASER INSTITUTE: Economic Freedom of the World, 2024 Annual Report [online]. [cit. 2024-10-16]
Dostupné na internete: https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2024-10/economic-freedom-of-the-

world-2024.pdf
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Kazda z tychto slobdd je individudlne hodnotena na $kale od 0 do 100.

Posledna sprava bola publikovand v roku 2024. Vsetky krajiny V4 sa zaradili do
kategorie ,,mierne slobodné“ s vynimkou Ceskej republiky, ktora je v kategorii ,,vacsinou

slobodné®, ¢o znamena, ze ich index dosiahol hodnotu v intervale od 60 do 79,9.

Pozicia Ekonomika E!:
Skore
1. Singapur 84.1
2. Svajciarsko 83.7
3. irsko 83.1
4. Taiwan 79.7
5. Luxembursko 79.5
42, Slovensko 68.4
176. Severnd Korea 3

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a WEF

Hodnotenie Slovenska sa najviac zhorsilo v poslednom roku. Tieto vysledky su v rozpore s
vnimanim slovenskych podnikatel'ov, ktori za hlavné problémy podnikania na Slovensku

povazuju nevymozitel'nost’ prava a korupciu

Najhors$iu poziciu v tomto ukazovateli mala Pol'ska republika, ktora sa v rokoch 2006 — 2008
objavila v kategorii ,,vacSinovo neslobodna®. V sucasnosti sa vSak hodnotenie vsetkych

krajin postupne priblizuje.

Globalny index konkurencieschopnosti — GCI

Medzinarodny in§titat pre rozvoj manazmentu (International Institute for Management
Development — IMD) definuje narodni ekonomickt konkurencieschopnost’ najmi ako
schopnost’ vytvérat’ prostredie, ktoré podporuje konkurencieschopnost’ podnikov a dlhodobo

ich udrzatel'ny rozvoj.3!

31 WORLD ECONOMIC FORUM: The Future of Growth Report 2024 [online]. [cit. 2024-01-17] Dostupné
na internete: https://www.weforum.org/publications/the-future-of-growth-report/
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Dvadsat’ subfaktorov zahffia viac nez 300 kritérii, ktoré sa vyuzivaju na vypocet
celkového hodnotenia konkurencieschopnosti. Tieto kritéria kladd déraz na rdozne aspekty
hospodarskeho prostredia. IMD publikuje svoje spravy od roku 1989 a krajiny su hodnotené
na skéle od 0 do 100 bodov.

Podl'a najnovsieho prieskumu z roku 2024 sa Slovensko umiestnilo na zahanbujucej
59. priecke zo 67 hodnotenych krajin zo skoére 46,9. Pre porovnanie, horsie ako Slovensko

sa umiestnili uz iba krajiny ako Mongolsko, Nigéria, Ghana a Venezuela.

Naopak, nasi susedia z V4 - ako napriklad Ceska republika sa umiestnila na 29. priecke zo

skore 70,2 a Pol'sko na 41. mieste zo skore 61,7.

Absolutnym lidrom rebric¢ka je uz dlhoro¢ne Singapur so skore 100 zo 100, ktorému sa

budeme venovat v nasledujucich castiach prace.
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2 CIEL, METODIKA A METODY PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je analyzovat’ a skamat’ odli$nosti vo vybranych
krajinach (Singapur, Estonsko), ktoré zastavaju popredné prie¢ky v medzinarodnych
hodnoteniach podnikatel'ského prostredia, a navrhnut implementaciu konkrétnych rieseni
v proporciach Slovenskej republiky. Hlavny ciel’ prace bude dosiahnuty prostrednictvom

parcidlnych ciel'ov, a to v ich teoretickej a praktickej rovine.

Parcialne ciele zahrnaju:
e vymedzenie zakladnych pojmov spojenych s podnikom a jeho okolim,

e popis najvicsich slabin, ktoré brzdia hospodérsky rast SR

vyber dvoch krajin a detailna analyza ich podnikatel’ského prostredia,

na z&klade vyskumu popisat’ opatrenia na zlep$enie podnikatel'ského prostredia v SR

Diplomova praca sa sklada z dvoch Casti - z teoretickej a z praktickej. Pri pisani
teoretickej Casti prace sme vychadzali z odbornej literatiry a z oficialnych dokumentov. Vo
vacSine sme pouzivali kniznu literatiru, ale taktiez niektoré zdroje maji elektronickt

podobu.

Pri pisani praktickej Casti prace sme vychadzali zo zahrani¢nej odbornej literatiry, z
oficidlnych dokumentov, internetovych diskusii a z informéacii z prvej ruky po diskusii
s nasimi kontaktmi v Singapure a Estonsku, ktorych realne skisenosti ndm pomohli obohatit’
pracu o praktické priklady. Taktiez do velkej miery ovplyvnili aj na§ pohlad na celu
problematiku a predikciu d’alsieho vyvoja. Nakol’ko téma prace je aktualna, prakticky vsetky
zdroje boli dostupné v elektronickej podobe, v anglickom, estonskom a ¢inskom jazyku. Pre
naplnenie hlavného ciel'a sme pouzili metddy analyzy a komparacie. Medzi hlavné zdroje
patria oficidlne statistiky Ministerstva pre digitalny rozvoj a informatizaciu Singapuru

(MDDI) a taktiez Ministerstva pre ekonomické zalezitosti a komunikaciu Estonska.
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3 VYSLEDKY PRACE

3.1 Predstavenie Singapuru

Singapur, oficidlne Singapurska republika, je ostrovny mestsky s§tat v juhovychodnej
Azii s rozlohou 721,5 km? a populéciou priblizne 5,7 miliéna obyvatel'ov. Nachadza sa na
juznom cipe Malajského polostrova a jeho strategickd poloha na krizovatke hlavnych
namornych ciest z neho urobila kI"icové centrum obchodu a financii. Napriek svojej malej

rozlohe patri medzi najhustejsie obyvané krajiny sveta.>?

Singapur je multikultdrna spoloénost’ s dominantnymi etnickymi skupinami Cifianov
(74,3 %), Malajéanov (13,5 %), Indov (9 %) a dalsich (3,2 %). Uradnymi jazykmi su
anglictina, malaj¢ina, mandarin¢ina a tamil¢ina, pricom anglictina je hlavnym jazykom
administrativy a obchodu. Tato diverzita odraza historicky vyvoj krajiny ako obchodného

uzla a jej politiku pristahovalectva.

Ekonomika Singapuru je vysoko rozvinutd a orientovana na export, s kl'icovymi
sektormi ako finan¢né sluzby, biotechnoldgie, informaéné technoldgie a vyroba. V roku
2023 dosiahol HDP na obyvatel’a 84 734,3 USD, ¢im sa radi medzi najbohatsie krajiny sveta.
Singapur je znamy nizkou mierou korupcie, efektivnou vladou a pro-business prostredim,

&o potvrdzuje jeho 2. miesto v Indexe ekonomickej slobody za rok 2023.33

Politicky je Singapur parlamentnou republikou s jednokomorovym parlamentom. Od
roku 1959 vladne People's Action Party (PAP), ¢o prinasa stabilitu, no krajina celi kritike za
obmedzovanie politickych slobdd a slobody tlace. Vlada tieto opatrenia obhajuje ako nutné
pre prosperitu a poriadok. Singapur zaroven investuje do vzdelania a inovécii, ¢im si

upeviiuje poziciu globalneho centra vedy a technologii.

32 ASEAN BRIEFING: Why Singapore? [online]. [cit. 2023-08-11] Dostupné na internete:
https://www.aseanbriefing.com/doing-business-quide/singapore/why-singapore

33 WORLD BANK: World Bank national accounts data = Singapore [online]. [cit. 2024-06-11] Dostupné na
internete: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=SG
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3.2 Vyvoj podnikatel’ského prostredia v Singapure

Singapur sa vydal na samostatnu drahu rozvoja po tom, ako bol v roku 1965 vyluceny
z Malajzie v doésledku politickych nezhdéd medzi oboma krajinami. Odchod z Malajzie
znamenal nutnost’ hl’'adat’ alternativne modely rastu, ktoré by neboli zavislé od domaceho
trhu. Tato potreba sa stala eSte nalichavejSou v roku 1967, ked’ britska vlada oznamila
zamer stiahnut’ svoje jednotky z ostrova do konca marca 1971. Hoci bol v tom case
Singapur prevazne obchodnym pristavnym mestom, britské jednotky zabezpecovali
vyznamnl zamestnanost’ a sluzby spojené s armadou predstavovali vyrazny podiel na
HDP.34

Koncom 60. rokov bola nevyhnutnost' vytvarat pracovné miesta a udrziavat
ekonomicky rast prvoradou poziadavkou. Sktisenosti s militantnym odborovym hnutim v
50. rokoch uz vtedy vladu upozornili na potrebu odliSného pristupu pri tvorbe udrzatelnej
stratégie rastu. Hoci je dnes samozrejmé, Ze sikromny sektor v Singapure zohrava dolezit
ulohu pri tvorbe politik, zéklady tohto Uzkeho prepojenia siahaju prave do tohto
vyznamného historického obdobia. Vlada, ktora musela hl'adat’ vhodné stratégie rastu, sa
obratila na tripartitné usporiadanie zahrfiajice odbory (prostrednictvom Narodného
kongresu odborovych zvdzov — NTUC), podnikatel'ski komunitu a verejny sektor s
cielom vytvorit’ prijatelni cestu vpred. Spolupraca vsetkych stran bola vnimana ako

pragmaticky spdsob riesenia naro¢nych problémov, ktorym novy mestsky Stat celil.

V tomto obdobi tak boli sformulované dva kritické prvky singapurskej stratégie —
zapojenie podnikatel'ského sektora a potreba rastu zaloZzeného na exporte, vzh'adom na
absenciu dostatocného domaceho dopytu. To, ¢o bolo potrebné na prepojenie tychto
prvkov, bolo podporit’ priamu zahrani¢nt investiciu do vyroby a d’alSich odvetvi, aby sa
absorbovala pracovna sila a vytvorili sa nové pracovné miesta. Tripartitné usporiadanie
umoznilo verejnému sektoru vnimat’ tieto potreby z r6znych uhlov pohl'adu — poziadaviek
podnikatel'skej sféry, potreby zamestnancov na spravodlivi mzdu a priaznivé pracovné

podmienky, ako aj potreby budovania verejnej infraStruktiry.

34 BROOKINGS INSTITUTION: Singapore’s educational reforms toward holistic outcomes [online]. [cit.
2023-03-16] Dostupné na internete: https://www.brookings.edu/articles/singapores-educational-reforms-
toward-holistic-outcomes/
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Zvoleny pristup bol pou¢ny: Rada pre hospodarsky rozvoj (Economic Development
Board — EDB) bola posilnena s cielom prildkat’ zahraniéné investicie a vybudovat
vyrobnu zékladiiu zamerani na export. Na zéklade poziadaviek podnikatel'skej sféry
zacCala vlada rozvijat’ priemyselnu infraStruktiru na zapade ostrova, zatial’ co EDB zacala
aktivne vyhladdvat investicie do vyroby. Pociatocné investicie smerovali do
pracovnoprvkovych vyrobnych odvetvi, ako boli textil a odevy, vyrobky z koze,
jednoduché montazne linky na bielu techniku a spotrebnt elektroniku. EDB sa stala
ustrednou a neoddelitelnou sucastou rozvojového procesu, kedze postupne
zdokonal'ovala svoje zameranie na jednotlivé sektory a firmy. V prvych rokoch sa
uplatnoval Siroky sektorovy pristup k vyhladavaniu investicii, zatial co v neskorSich
rokoch, po zaisteni prvotnych uspechov, sa EDB zacCala zameriavat na konkrétne
spolocnosti, ktoré disponovali prestizou a technoldégiami potrebnymi na podporu

industrializa¢ného Usilia.

Postupom casu tak doslo k evolucii procesu vyberu sektorov a firiem a zoznam
ucastnikov sa rozsiril o viacero medzinarodnych obchodnych hracov. Tento pristup sa v
skratke stal hlavnym motivom singapurského investicne vedeného a exportne
orientovaného rozvojového modelu. V ramci tohto procesu sa vyvinuli aj d’alSie agentury,
ktoré nadobudli vlastna identitu. Rada pre rozvoj obchodu (Trade Development Board —
TDB) vznikla z potreby identifikovat’ trhy pre singapurské produkty a zabezpecit’ pristup
na tieto trhy. Medzi jej aktivity patrilo zhromazd'ovanie trhovych informacii, podpora
miestnych vyrobcov prostrednictvom veltrhov a zahrani¢nych navStev a, ¢o je

najdolezitejSie, navrhovanie a vyjednavanie bilateralnych obchodnych dohdd.

Na vrchole tejto strategickej snahy stali dve agentary, ktoré Gzko spolupracovali —
EDB, ktora mala za tlohu ziskavat’ zahrani¢né investicie pre exportne orientovanua vyrobu,
a TDB, ktord mala za ulohu zabezpecovat’ a udrziavat’ pristup na exportné trhy pre
vyrabané produkty. V tomto pristupe tak bola zachovana jednota ucelu. Industrializacia a
rast exportu Singapuru boli do velkej miery zaloZené na ochote otvorit’ sa medzinarodne;j
ekonomike, pricom dovoz zohraval dolezita tlohu ako sucast’ vstupov pre priemyselné
spracovanie a vyrobu. Singapur mal aj vysoky podiel reexportov (55 % v roku 2005) vo

svojej obchodnej Strukture.
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Pociatocné uspechy agentir ako EDB a TDB polozili zéklady pristupu, ktory sa v
Singapure stal normou, nie vynimkou. Postupom casu vznikli d’alSie dolezité agentury,
ktoré sa zamerali na Specifické oblasti. Napriklad potreba pocitatovej automatizacie
vladnych ministerstiev viedla k zaloZeniu Néarodnej po¢itacovej rady (National Computer
Board — NCB) a nasledna potreba rozvoja technologicky intenzivneho sektora sluzieb
viedla k vzniku Narodnej rady pre vedu a technolégiu (National Science and Technology
Board — NSTB).

Je vSak ddlezité poznamenat’, Ze exportne orientovany vyrobny model si vyzadoval
pristup na trhy ako Eurdpa a USA, kde sa Casto uplatiiovali necolnym bariéry vo forme
technickych Specifikacii, najma ak boli produkty povazované za ohrozenie domaceho trhu.
Aby sa tieto vyzvy zvladli a aby sa Singapur mohol zaradit’ medzi vyrobcov produktov
svetovej kvality, vznikla Rada pre produktivitu a Standardy (Productivity and Standards
Board — PSB), ktora vyrastla z InstitGtu pre Standardy v priemyselnom vyskume
(Singapore Institute for Standards in Industrial Research — SISIR) a Narodnej rady pre
produktivitu (National Productivity Board — NPB).%

Medzitym sa EDB stala klI'icovym prvkom industrializac¢nej stratégie a vytvorila
samostatnu organizaciu, Jurong Town Corporation (JTC), ktorej pévodnou ulohou bolo
premenit’ zdpad ostrova na priemyselnll zonu a neskor sa stala komplexnym planovacom

priemyselnych lokalit.

Tieto agentlry zapojené do exportu a priemyselného rozvoja boli a stale su
podriadené hlavnému ministerstvu zodpovednému za formovanie politik — Ministerstvu
obchodu a priemyslu (Ministry of Trade and Industry — MTI). V rdmci celkového
ekonomickeého rozvoja boli agentiry usmeriiované MTI, pri¢om tvorba politik bola
spolo¢nou ¢innost'ou, do ktorej sa zapajali agentiry, MTI, Ministerstvo financii (Ministry
of Finance — MOF) a Urad predsedu vlady (Prime Minister’s Office — PMO). Tento (izko
prepojeny a centralizovany pristup k tvorbe, rozvoju a implementacii politik bol v

Singapure mozny vd’aka tomu, Ze tieto inStitcie boli Casto tvorené tymi istymi osobami —

35 BROOKINGS INSTITUTION: Singapore’s educational reforms toward holistic outcomes [online]. [cit.
2023-03-16] Dostupné na internete: https://www.brookings.edu/articles/singapores-educational-reforms-
toward-holistic-outcomes/
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teda rozne realiza¢né vybory pozostavali z 'udi, ktori sa uz predtym podiel’ali na tvorbe
danych politik. Ak existuje ur¢ita metodika v tomto pristupe, tak spociva v jednote ciel'a

v rdmci celkového strategického planu.

Kym rast roznych agentdr, ktoré napomahali realizaciu ekonomickej stratégie, bol
zakladnym kamenom rozvojového procesu Singapuru, Struktira a sprava tychto agentar si
tiez zasluhuju pozornost’. Ich Strukturalne ¢rty niesli pecat’ skorého pristupu tripartitného
usporiadania medzi vladdou, podnikatel'skym sektorom a odbormi na podporu
hospodarskeho rozvoja. Napriklad EDB uz v rannom $tadiu svojej existencie Cerpala z
medzinarodnej expertizy pri vypracovani ucelenej stratégie na realizaciu politik a
projektov podporujticich priamu zahrani¢nt investiciu. VyS$$i manazéri nadnarodnych
spolo¢nosti boli pozyvani, aby pdsobili v Specifickych vyboroch a poskytovali svoje
nazory na smerovanie priemyselného rozvoja Singapuru, zatial’ ¢o na vy$sej urovni EDB
vytvorila Medzinarodny poradny panel (International Advisory Panel — IAP), ktory
zabezpecoval mechanizmus spétnej vizby a ziskavanie informdcii na doladenie celkovych
rozvojovych politik. Clenovia EDB IAP pochadzali z nadnarodnych podnikov z celého

sveta a zvycajne iSlo o generalnych riaditel'ov alebo osobnosti podobného postavenia.

Zaujimavé je, Ze tieto osobnosti pochédzali z odvetvi, na ktoré sa Singapur sustredil
alebo planoval sustredit, a zaroven odrazali narodnosti krajin, ktoré boli hlavnymi
obchodnymi partnermi Singapuru. Této Struktira bola nesporne prinosom, pretoze tieto
osobnosti neskor zohrali doleZita ulohu ambasadorov v podpore singapurského pristupu k
prekonavaniu obmedzeni pristupu na trhy a pri ziskavani novych technolégii na
modernizaciu vyrobnych kapacit. Singapur vel'mi skoro pochopil, Ze osobnosti maja
vyznam, a Ze niektoré osobnosti su dolezitejsSie ako iné. S tymto vedomim si EDB a d’alSie
agentury v priebehu rokov pestovali Siroké spektrum kl'ai¢ovych jednotlivcov, z ktorych
mnohi boli vplyvnymi lidrami vo svojich oblastiach, aby sa stali sucastou
medzinarodného profilu Singapuru prostrednictvom ¢lenstva v Medzindrodnych

poradnych paneloch jednotlivych Statnych agentur.

3.2.1 Singapurske “first principles”

Uspech rozvoja Singapuru je &asto napodobiiovany inymi krajinami, hoci len s

obmedzenym tuspechom. Niekol’ko ostrovnych §tatov sa snazilo pochopit’, ako si mestsky
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Stat bez prirodného bohatstva dokdzal vybudovat’ dynamicka ekonomiku. Iné, zloZzitejSie
spolo¢nosti a ekonomiky sa pokusili o koherentni analyzu singapurského modelu, no
narazili na limitujuce faktory, ako je jedine¢ny politicky systém ¢i ,kult politického
vedenia®, ktoré sa ukézali ako prili§ Specifické pre ich vlastné potreby. Napriek tomu moze

byt pochopenie hlavnych procesov rozhodovania v singapurskom kontexte vel'mi podnetné.

Zo skuisenosti Singapuru moino formulovat’ sedem ,,prvotnych principov*:*

Stanovenie jasnych cielov s dosiahnutelnymi milnikmi
Posilniovanie agentur a procesov

Dodrziavanie konzistentnej politiky

Delegovanie na doveryhodné klucové osoby
Zavadzanie ,,najlepSich praktik zo zahranicia

Rozsirovanie sféry vplyvu

® " mo o w »

Viazanie vykonu na splnenie milnikov

Tieto principy predstavuju Siroké vychodiska, ktoré mozno rozpracovat do
konkrétnych prvkov v ramci ré6znych rozhodovacich procesov ovplyviiujucich jednotlivé

agentury. Predtym vSak treba jednotlivé principy podrobnejsSie vysvetlit’.

36 UNITED NATIONS: The Singapore success story:public-private alliance for investment attraction,
innovation and export development [online]. [cit. 2010-03-01] Dostupné na internete:
https://www.econbiz.de/Record/the-singapore-success-story-public-private-alliance-for-investment-
attraction-innovation-and-export-development-kumar-sree/10009382714
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Silné stranky
» Povedomie a sulad
Vzéajomna interakcia
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| I Vypracovatviziu Vysporiadanie sas
I I konkurenciou
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A 4

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264275102001191

Stanovenie jasnych ciel’ov a miPnikov

Tento princip sa moZe zdat’ jednoduchy a samozrejmy, no v praxi vacSina organizacii
trpi nejednoznacnymi ciel'mi. V Singapure st vSetky opatrenia na podporu hospodarskeho
rozvoja formulované s jednym hlavnym cielom — vytvaranim zamestnanosti. Hoci existuju
aj d’alSie ciele, hlavny doraz sa kladie na zabezpecenie rastu zamestnanosti. Tento hlavny
ciel’ je d’alej rozpracovany do konkrétnych mil'nikov, ktoré maja byt’ dosiahnuté v uréenom
¢asovom ramci. V Singapure sa kladie velky doraz na analytické vyhodnotenie, ¢o je v
danom casovom horizonte redlne dosiahnutel'né. Tieto ciele su nasledne definované a

$pecifikované jednotlivymi agentirami v spolupréci s ich zriad'ujiicimi ministerstvami.®’

ST UNITED NATIONS: The Singapore success story:public-private alliance for investment attraction,
innovation and export development [online]. [cit. 2010-03-01] Dostupné na internete:
https://www.econbiz.de/Record/the-singapore-success-story-public-private-alliance-for-investment-
attraction-innovation-and-export-development-kumar-sree/10009382714
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Kym ciele st formulované na politickej urovni po diskusiach medzi agentarami,
kI'a¢ovymi ministerstvami a Uradom predsedu vlady (PMO), samotné premietnutie tychto
politik do konkrétnych akénych planov je ponechané na agenturach. Ministerstvo financii
(MOF) zohrava dolezita tlohu v procese tvorby politik, pretoze musi schvalit' a najst’

sposoby financovania konkrétnych programov.

V singapurskom modeli je zrejmé, ze tvorba politik zahfna kI'acové prvky spolupréace
medzi agentUrami, materskymi ministerstvami, MOF a PMO. Vyznamn( Glohu zohrava aj
istd miera reSpektu voci agenturam, ktord zadvisi od kvalit ich vedenia a postavenia v
administrativnom systéme. Osobnosti maji v tomto procese velky vyznam, a to najmi v
pripadoch, ked’ ministerstvd ako MTI (Ministerstvo obchodu a priemyslu) maju zasadny

vplyv na Struktirovanie ekonomiky a vytvaranie pracovnych miest.

Skutocnost’, Ze ¢lenovia roznych vyborov pre tvorbu a implementaciu politik sa ¢asto
prekryvaji, umoziiuje, aby v celom procese prevazoval jednotny a konzistentny pohl'ad. To

predstavuje jednu z klI'ai€ovych silnych stranok rozhodovacieho systému v Singapure.

Posiliiovanie agentir a procesov

Dal§im kPaéovym prvkom singapurského modelu je vyuZivanie legislativnej
architektiry na vytvaranie agentdr a programov. Napriklad agentira EDB (Economic
Development Board) je Statutarnou radou, rovnako ako vicSina ostatnych agentir. Znamena
to, Ze su zriadené osobitnym zdkonom parlamentu a si splnomocnené vykonavat
rozhodnutia na zéklade sekundarnej legislativy bez nutnosti d’alSieho schvalovania
zdkonodarcom. Povaha Statutdrnych rdd a ich prdvomoci st jasne vymedzené v
zakladajicom zékone, ¢o umoziiuje zamestnancom tychto agentir rozhodovat’ a konat’

autondmne bez potreby opdtovného schvalovania zo strany materského ministerstva.

Zakladajiice zdkony su casto formulované Siroko, a mo6Zzu zahfiiat’ aj represivne
opatrenia v pripade porusenia pradvomoci. Napriklad Centradlna dochodkova sprava (CPF)
disponuje rozsiahlymi pravomocami pri vymahani prispevkov na déchodkové sporenie od
zamestnavatel'ov a zamestnancov pri omeskani alebo neplateni. Podobne agentura Spring
Singapore ma opravnenie zavadzat’ programy rozvoja zrucnosti a ich financovanie, hoci bez

donucovacich prostriedkov vo¢i malym a strednym podnikom.
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Vyhody osobitného pravneho Statitu agentur:

1) zamestnanci agentir st povazovani za Statnych zamestnancov s porovnatenymi

platmi a benefitmi a,

2) agentiry moézu fungovat’' na komer¢nej baze bez striktnej povinnosti dodrziavat’

vSetky pravidla Statnej spravy, napriklad pri prijimani zamestnancov.

Tieto vyhody poskytuju agentiram vysoku mieru flexibility, umoznuju jednoduchy
presun vyssich Uradnikov medzi agentirami a ministerstvami bez vel'kého narusenia ich
odmenovania a zaroven davaju moznost’ nezavislého naboru talentov z trhu prace bez zasahu
Statnej personalnej komisie (PSC).

Druhym aspektom posililovania agentur je zabezpecenie adekvatneho financovania.
Zakon o zriadeni Statutarnej rady zarucuje dostatocntl rozpoctovi podporu prostrednictvom
Ministerstva financii (MOF) cez materské ministerstvo. V poslednom obdobi je zriadenie
agentur, ako napriklad Narodna nadéacia pre vyskum (NRF), sprevadzané jasne stanovenymi

finanénymi prostriedkami priamo v zakladajucom zakone.

Takyto pristup umoziluje priamo podporovat’ oblasti strategického vyznamu a
obchadzat’ byrokratické oneskorenia, ktoré boli bezné v pripade, Ze podpora bola sticast’ou
rozpoc¢tu materského ministerstva. Tento vyvoj je vyznamny najméi pre nové sektory, ako je
biomedicinske inZinierstvo, genetika ¢i environmentalne technoldgie, ktoré si vyzaduju

flexibilné a rychle financovanie mimo Standardného ro¢ného rozpoctového cyklu.

Dodrziavanie konzistentnej politickej linie

Singapur ma v oblasti tvorby politik vyhodu, ktort si nemdze dovolit’ mnoho inych
krajin — nepretrziti vladu dominantnej politickej strany od ¢ias, ked” sa po vylaceni z
Malajzie stal samostatnym Statom. Téato kontinuita vo vladnuti a administrativnom S§tyle

umoziiuje formulovat’ politiky s dlhodobymi cielmi namiesto kratkodobych rieseni.

38 UNITED NATIONS: The Singapore success story:public-private alliance for investment attraction,
innovation and export development [online]. [cit. 2010-03-01] Dostupné na internete:
https://www.econbiz.de/Record/the-singapore-success-story-public-private-alliance-for-investment-
attraction-innovation-and-export-development-kumar-sree/10009382714
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Vysledkom je strategické dlhodobé planovanie, ktoré sa priebezne doladuje v
zavislosti od vonkajSieho ekonomického prostredia. Napriklad vytvorenie elektronického
priemyslu ako stcasti politiky rozvoja odvetvi s vy$§imi mzdami bolo korigované az v Case
globalneho poklesu tohto odvetvia koncom 80. rokov. Podobne snahy o internacionalizaciu
singapurskej ekonomiky, in§pirované modelom Holandska, zacali v 90. rokoch expanziou
do okolitych krajin a neskor sa rozsirili do Azie vratane Ciny, Vietnamu, Indie a Blizkeho

vychodu.

KPucovymi znakmi tohto pristupu su:

e Konzistentnost’ v politickej stratégii,

e Zavizok $tatnych zamestnancov k napliianiu tejto stratégie.

Vyznamné politické zmeny sa zavadzaju zriedkavo a len v reakcii na vel'ké krizy,
ako to bolo po ekonomickej recesii v polovici 80. rokov alebo po 4zijskej financnej krize v
roku 1997. Tieto zmeny boli vysledkom komplexného dialdgu medzi verejnym sektorom,
podnikatel'skou sférou, odbormi, akademickou obcou, zahranicnymi expertmi a politickym
vedenim. Singapur nikdy nevahal inSpirovat’ sa zahranicnymi rieSeniami, ked’ to bolo

potrebné.>®

Delegovanie na doveryhodné kl'i¢ové osoby

V singapurskom systéme zohravaji osobnosti kI'i¢ovua tlohu — a niektoré osobnosti
zohréavaju eSte vyznamnejsiu rolu nez iné. Toto je najviac zrejmé v hlavnych Statutarnych

radach zodpovednych za ekonomicky rozvoj, obranu a financie.

Agentiry ako EDB a v menSej miere aj TDB (dnes IE Singapore) boli vedené
osobami s blizkym vztahom k vysSiemu politickému vedeniu. Tito civilni turadnici si svoje
sktsenosti osvojili v ramci ministerstiev vedenych kl'icovymi ¢lenmi kabinetu, ¢im sa

vytvorila pevna siet’ dovery a spoluprace.

39 ALLIANZ: Singapore [online]. [cit. 2025-01-26] Dostupné na internete: https://www.allianz-
trade.com/en_global/economic-research/country-reports/Singapore.html

57



https://www.allianz-trade.com/en_global/economic-research/country-reports/Singapore.html
https://www.allianz-trade.com/en_global/economic-research/country-reports/Singapore.html

Singapur je v tomto jedine¢ny: vSetky hlavné rozhodnutia v oblasti investicii,
financii, zahrani¢nych vztahov a hospodarskeho rozvoja su rieSené¢ prostrednictvom
centralizovaného kabinetného procesu. Implementécia schvalenych politik je preto

prirodzene zverena déveryhodnym jednotlivcom.

Prikladom je wvytvorenie agentury A*Star (predtym NSTB) na podporu
biomedicinskeho sektora, ktord bola financovana a vedena byvalym riaditelom EDB, ktory
sa podielal na restrukturalizacii vyrobného sektora. Podobne agentira DSTA (Defence
Science and Technology Agency) je vedenéd osobami so silnou vézbou na arméadu.

Takyto systém predchddza obsadzovaniu strategickych pozicii nevhodnymi
osobami. V kontexte Singapuru nie je politicka neutralita Statnej spravy prioritou; dlhodoba
dominancia jednej politickej strany zmazala rozdiely medzi narodnymi, verejnymi a

stranickymi zaujmami.

Zavadzanie ,,najlepSich praktik“ zo zahranicia

Za posledné Styri desatrocia Singapur prekonal niekol’ko hospodarskych kriz. Po
ropnej krize na zaciatku 70. rokov musel zisadne prehodnotit’ svoju stratégiu rastu —
zameranie na opravy lodi, stavbu lodi a vyrobu s nizkou pridanou hodnotou bolo postupne
nahradené orientaciou na elektroniku a vyrobu s vy$Sou pridanou hodnotou. Tento proces
prebiehal postupne a bol inSpirovany uspechmi Juznej Kérey a Taiwanu, pricom Singapur
vytvoril vlastné velké konglomeraty, avSak vo forme Statnych podnikov (GLCs —

Government Linked Companies).*°

Proces zavadzania ,najlepSich praktik zo zahrani¢ia zaroven zahfiial uzku
spolupracu s podnikatel'skym sektorom. Uloha medzindrodnych poradcov a podnikatel'ov v
Statnych komisiach spocivala v poskytovani vstupov o tom, ako moze Singapur najlepSie

konkurovat’ v globalnom prostredi.

4 UNITED NATIONS: The Singapore success story:public-private alliance for investment attraction,
innovation and export development [online]. [cit. 2010-03-01] Dostupné na internete:
https://www.econbiz.de/Record/the-singapore-success-story-public-private-alliance-for-investment-
attraction-innovation-and-export-development-kumar-sree/10009382714
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Tym, ze vlada vyuzivala znalosti a siete tychto odbornikov, akceptovala potrebu adaptovat’

zahrani¢n¢ skusenosti pre domace podmienky.

Tento pristup bol jasne viditelny aj pocas dvoch vyznamnych hospodarskych
restrukturalizacnych obdobi — po recesii v polovici 80. rokov a po azijskej finan¢nej krize v

roku 1997.

V 90. rokoch bola stratégia diverzifikacie smerom do SirSieho regionu kombinovana s

rozvojom priemyselnych a servisnych klastrov, in§pirovanych teériami Michaela Portera.

Priklady uspesného preberania zahranicnych postupov:

e Pristavna sprava Singapuru (PSA) transformovala svoje aktivity na komplexné
logistické centrum podla vzoru velkych pristavnych oblasti v Rotterdame a
Antverpach. PSA ma vlastny medzinarodny panel zloZeny z majitelov lodi,

manazérov lodnych spolo¢nosti a akademikov.

e Maritime and Port Authority (MPA) vyuZziva medzinarodnych poradcov na tvorbu

politiky v oblasti lodnej dopravy a pristavného rozvoja.

e Podobné mechanizmy funguju aj v EDB v oblasti priemyselnych klastrov, v A*Star
v oblasti biomediciny, environmentalnych technoldgii a genetického inzinierstva, ¢i

v IESingapore pri podpore exportu.

Pri vyvoji Science Parku a Biopolisu sa Singapur inSpiroval severokarolinskym Research

Triangle Park, Boston Science Beltom a Silicon Valley.

RozSirovanie sfér vplyvu

Medzinarodni poradcovia, ktori poskytuji klacové vstupy do tvorby a
implementécie politik, zdroven pdsobia ako nositelia vplyvu a §iritelia ambicii Singapuru na
globalnej scéne. Mnohi z tychto poradcov su vplyvni lidri alebo vykonni riaditelia
nadnérodnych spolocnosti a ¢lenovia predstavenstiev. So sebou prinasaji aktudlne trendy v
korporatnom mysleni a vo vyvoji technologii. Na oplatku ziskavaji hlbsie pochopenie

fungovania Singapuru a jeho investi¢nych prilezitosti.
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Tento tok informacii je obojsmerny a vytvara dynamickd kombinéciu teoretického
myslenia, pragmatizmu a verejnej politiky. Podobni Glohu zohravaju aj miestni obchodni
lidri posobiaci v réznych vladnych vyboroch, ktori prinasaji poznatky o aktudlnych
problémoch podnikatel'ského prostredia, ako st ndklady, dane, pristup na trhy a iné praktické
otézky.

Takto sa tvorcom politik poskytuje komplexny prehl'ad o vyzvach a moznostiach na

udrzanie konkurencieschopnosti Singapuru.

Na dalSej urovni sa Singapur zameriava na internacionalizaciu svojej ekonomiky
prostrednictvom zahrani¢nych investicii. Medzinarodni poradcovia vytvaraju spojenia s
kI"aGovymi partnermi v zahrani¢i a podporuji zaujmy Singapuru na globalnych trhoch. Tym
sa diplomaticky dosah Singapuru nasobi nad rdmec tradicnej siete vel'vyslanectiev a

ekonomickych kancelarii.

Vyznamnu Ulohu zohravaji aj diplomati, ktori podporuji zahrani€né investicie,
zabezpecuju pristup na trhy a udrziavaju politické vzt'ahy.

Podobnu tlohu plni aj EDB prostrednictvom svojich zahraniénych kanceldrii v
hlavnych mestach ako Londyn, New York, Chicago, San Francisco, Frankfurt, Tokio a

Hongkong.

Tymto spdsobom siet’ vzt'ahov presahuje rdmec singapurskych verejnych tradnikov

a zahffia a) medzinarodnych poradcov, nadnarodné korporacie a financné inStitucie.

Viazanie vykonu na dosahovanie mil’nikov

Vela sa pisalo o viazani odmenovania na vykon v sukromnom sektore. Unikatnym
prvkom singapurského systému je to, ze odmenovanie vo verejnej sprave je takisto viazané
na vykon, pricom tento vykon je hodnoteny voci vopred dohodnutym milnikom medzi

jednotlivymi agentdrami a ich materskymi ministerstvami.

Na najvysSich urovniach su platy politickych predstavitel'ov a vysokopostavenych verejnych
¢initelov viazané na:
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e hospodarsky vykon krajiny,

e platy top profesijnych skupin v sikromnom sektore (napriklad pravnikov, bankarov

a inzinierov).

Na niz8ich urovniach je odmenovanie priamo spojené s plnenim stanovenych ciel'ov
a milnikov. V tomto systéme je VvAacsi podiel variabilnych bonusov v porovnani so
Standardnymi systémami verejnej sluzby v inych krajinach. Vysledkom je, ze verejné sluzby
v Singapure patria k najlepSie platenym na svete, priCom zabudovany prvok vykonu
zabezpecuje silna orientaciu na dosahovanie strategickych cielov a efektivnost’ fungovania
Statu.
S postupujicim rozvojom Statu sa vytvoril Siroky konsenzus, Ze primerana
kompenzicia vo verejnej sluzbe je nevyhnutnym predpokladom cistej a efektivnej vlady. To
viedlo k vyraznej revizii platovych schém vo verejnom sektore, ktoré boli néasledne

naviazané na hospodarsky vykon.

Vlada zaviedla vykonovo zaloZeny platovy systém pre vSetkych Statnych
zamestnancov a umoznila jednotlivym Stdtnym agenturam (statutory boards), aby si
samostatne navrhovali svoje vlastné odmenovacie schémy. Tymto spdsobom vznikla
flexibilna a do istej miery trhom ovplyvnend Struktira odmenovania, ktord dnes dominuje

kultare verejnej spravy v Singapure.

Zodpovednost’ a za¢tovatel'nost’ za realizdciu planov a programov sa tym preniesla
aj na nizSie urovne Uradnikov, ¢o vytvorilo novl korporatnu kultiru, ktord vyznamne
odliSuje singapursky model od vdcSiny inych Statov. Tento pristup je zaroven jednym z

hlavnych dovodov, preco systém funguje s takou vysokou mierou efektivnosti.

Doteraz tato Cast’ rozpracovala sedem ,,prvych principov* singapurského modelu
efektivnej spravy veci verejnych, ktoré podporuju podporu investicii a exportu. Mnohé z
tychto principov st zakorenené v celkovej filozofii spravy Statu, ktort si Singapur vedome
zvolil. KTIa¢ovou unikatnou c¢rtou je efektivne vyuzitie aliancie medzi verejnym a

sukromnym sektorom na rozsirenie dosahu singapurskej stratégie hospodarskeho rozvoja.
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Zaroven je v tomto pristupe zreteIné odmietanie ideologie a dogmy, v prospech
pragmatického realizmu. Prave pragmatizmus bol a je jadrom preZitia Singapuru v regione

pozna¢enom krizami, vojnami a politickymi nepokojmi.

Strategické smerovanie vo vyvoji globalnej pozicie Singapuru:*

e Strategicka orientacia a operativny dizajn agentur a procesov na podporu
exportu prostrednictvom podpory investicii (zahihajucich EDB, IE Singapore
— byvaly TDB, Ministerstvo obchodu a priemyslu (MTI) a Urad predsedu
vlady (PMO)).

¢ Budovanie Struktury na podporu inovécii a vyskumu v oblasti vedy a novych
technol6gii prostrednictvom vzniku Narodnej vyskumnej nadacie (NRF) a

pridruZzenych agentur.

Stanovenie jasnych
cielov a milnikov

)

Posilnenie kompetencii organov 1‘1 Zaclenovanie osvedcenych
l postupov
Delegovanie uloh déveryhodnym Medzindrodni poradcovia a podnikatelska
kli&ovym jednotlivcom komunita

!

Dodrziavanie konzistentnych <
politickych opatreni

!

Hodnotenie vykonnosti podla
medznikov

Rozsirenie sféry vplyvu

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a https://www.econbiz.de/Record/the-singapore-success-story-
public-private-alliance-for-investment-attraction-innovation-and-export-development-kumar-
sree/10009382714

4L UNITED NATIONS: The Singapore success story:public-private alliance for investment attraction,
innovation and export development [online]. [cit. 2010-03-01] Dostupné na internete:
https://www.econbiz.de/Record/the-singapore-success-story-public-private-alliance-for-investment-
attraction-innovation-and-export-development-kumar-sree/10009382714
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3.2.2 Digitalna ekonomika

Digitadlna ekonomika (DE) predstavuje ekonomicky system, v ktorom digitalne
technolégie, ako su internet, mobilné siete, big data a umela inteligencia, zohravaja kI'acova
ulohu pri tvorbe hodnét, obchode a socialnych interakciach. Zahiha Siroké spektrum
sektorov, ako su elektronicky obchod (e-commerce), finanéné technologie (fintech),
digitalne sluzby a technoldgie smart cities. Tieto technologie transformujt tradicné sposoby
podnikania a umoznuju efektivnej$iu vymenu tovarov, sluzieb a informacii na globalnej
Grovni.*?

V Singapure, technologicky vyspelej ostrovnej krajine, je digitalna ekonomika
zakladnym pilierom hospodarskeho rastu a rozvoja. Singapurska vlada sa usiluje o premenu
krajiny na tzv. "smart nation", o znamena vyuzitie digitalnych technologii na zlepSenie
kvality zivota, zvySenie efektivity verejnych sluzieb a posilnenie ekonomicke;j
konkurencieschopnosti. Tento ciel’ podporuje investiciami do infrastruktiry, vzdelavania a
inovécii. Singapur je centrom e-commerce v juhovychodnej Azii, kde vlada poskytuje granty
na podporu malych a strednych podnikov pri ich expanzii do online priestoru. Okrem toho
je krajina lidrom vo fintech sektore, s priaznivym regulaénym prostredim pre technoldgie

ako blockchain, ¢im pritahuje spolo¢nosti zamerané na digitalne platby a investicie.

Dalsim aspektom je rozvoj smart city technolégii. Singapur vyuZiva senzory a zariadenia
internetu veci (IoT) na optimalizaciu dopravy, energetickej efektivnosti a verejnych sluzieb,
¢im zlepsSuje Zivotné podmienky obyvatel'ov. Vzdeldvanie je kI'acové — Skoly a univerzity
sa zameriavajui na digitalne zrucnosti, zatial’ ¢o vlada podporuje celoZivotné vzdelavanie,
aby obyvatelia drzali krok s technologickym pokrokom. Singapur tak predstavuje modelovy

priklad, ako moze digitalna ekonomika pohanat’ inovacie a ekonomicky uspech.

3.2.3 Aplikéacia digitalnej ekonomiky v podmienkach Singapuru

Na medzinarodnej urovni neexistuje jednotny konsenzus o tom, ako definovat’ a merat’
1) JC ] y )

digitalnu ekonomiku. Rdézne krajiny, organizacie a akademici pouzivaju odlisné definicie

42 IMDA: Singapore Digital Economy Report 2024 [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www.imda.gov.sq/-/media/imda/files/infocomm-media-landscape/research-and-statistics/sqde-
report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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digitalnej ekonomiky, priCom vychadzaji z r6znych predpokladov a metodologii. Z tohto
dévodu nie je jednoduché porovnavat odhady velkosti digitdlnej ekonomiky medzi
jednotlivymi jurisdikciami. Pri medzindrodnom porovnavani tychto odhadov je preto
potrebna opatrnost. Hlavnym cielom odhadovania velkosti digitalnej ekonomiky v
Singapure nie je porovnavanie s inymi krajinami, ale ziskanie prehl'adu o jej hospodarskom
prinose a tempe zmien.

Sektor IKT je hlavaym hnacim motorom digitalizacie, ked'ze poskytuje digitalne
sluzby ako napriklad telekomunikacie, programovanie, IT poradenstvo, cloud computing,
vyvoj softvéru, ako aj produkciu a distribdciu digitdlneho obsahu a médii. Tento sektor sa
bezne vyuziva nadrodnymi $tatistickymi tradmi (vratane toho singapurského) na klasifikaciu
HDP podl'a sektorov.

Pokial’ ide o digitalizaciu vo zvysku ekonomiky, definujeme ju ako pridant hodnotu
(VA), ktora vznika v doésledku investicii do digitalneho kapitalu v ostatnych sektoroch (t. j.
mimo sektora IKT). Podniky investuju do digitalnych technologii s cielom lepsie oslovit
zakaznikov, optimalizovat’ svoje obchodné procesy, ako aj inovovat’ produkty a sluzby, ¢o
nasledne moze viest' k lepsim ekonomickym vysledkom. Cast ich pridanej hodnoty je teda

mozné pripisat’ tymto digitdlnym investiciam.

Odhadujeme tuto pridant hodnotu na zéklade vynosov z investicii do digitalneho

kapitalu a vydavkov jednotlivych sektorov pomocou techniky tzv. ,,growth accounting®.

V roku 2023 predstavovala digitalna ekonomika Singapuru (SGDE) 17,7 % celkovej
ekonomiky krajiny, ¢im si udrzala uroven z roku 2022. Celkovy nominalny HDP Singapuru
v roku 2023 klesol 0 2,0 %, pricom nominélna pridana hodnota digitalnej ekonomiky mierne
klesla z 115,9 miliardy S$ v roku 2022 na 113,2 miliardy S$ v roku 2023. Napriek tomu
nomindlna pridana hodnota DE vzrastla pocas obdobia 2018 az 2023 priemernym ro¢nym

tempom (CAGR) 11,2 %, co je takmer dvojnasobok rastu nominalneho HDP za rovnaké
obdobie (CAGR 5,8 %).%3

43 IMDA: Singapore Digital Economy Report 2024 [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www.imda.gov.sq/-/media/imda/files/infocomm-media-landscape/research-and-statistics/sqde-
report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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Pokial’ ide o rast SGDE v redlnom vyjadreni, aj ked’ neexistuju priame Statistiky na
deflovanie nominalnej pridanej hodnoty digitadlnej ekonomiky, naSe odhady naznacuju, ze
medziro¢nd zmena SGDE v redlnych ¢islach sa v roku 2023 pravdepodobne pohybovala
medzi 4 % a 5 %, v porovnani s rastom redlneho HDP celej ekonomiky na drovni 1,1 %.
Podobne ako v roku 2022, sektor IKT sa podiel’al priblizne jednou tretinou na SGDE, zatial
¢o zvys$né dve tretiny pripadli na pridani hodnotu vzniknutt digitalizaciou v ostatnych

Castiach ekonomiky.

Velkost digitalnej ekonomiky % HDP

IKT sektor ~ m Digitalizacia vo zvySku ekonomiky

5,7% 12%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sqde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

Sektor informacnych a komunika¢nych technologii (IKT) patri medzi hlavné motory
rastu singapurskej ekonomiky. Nominalna pridana hodnota tohto sektora dosiahla v roku
2023 hodnotu 36,3 miliardy S$, pricom jeho podiel na HDP vzrastol na 5,7 %, oproti 5,1 %
v roku 2022. Vdaka pretrvavajuicemu dopytu zo strany podnikov po digitalizacnych
rieSeniach zaznamenal sektor IKT v roku 2023 realny rast pridanej hodnoty 0 5,7 % a zaradil

sa tak medzi najrychlejsie rastiice sektory singapurskej ekonomiky.
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IKT sektor nominalna hodnota podielu na HDP

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sqde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

Sektorovy redlny rast HDP %

Singapur HDP 1.1%
-4.3% Vyroba
Velkoobchod a retail
Odborné sluzby

Financie a poistenie

Administrativne sluzby

Doprava
Ostatné sluzby
Stavebnictvo

IKT

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sqde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

Nominalna pridana hodnota z digitalizicie v ostatnych sektoroch ekonomiky dosiahla
v roku 2023 hodnotu 76,9 miliardy S$, ¢o predstavovalo 12,0 % HDP. Tato hodnota bola
nizsia nez 82,3 miliardy S$ a 12,6 % HDP zaznamenanych v roku 2022. Pokles nominalne;j
pridanej hodnoty z digitaliz&cie (t. j. vynosov z digitlneho kapitalu) bol sp6sobeny
celkovym poklesom nominalneho HDP, a najma zlozky hrubého prevadzkového prebytku v

HDP v roku 2023. Ak zohl'adnime realne hodnoty, hoci neexistuje jednotny pristup k
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prepoctu nomindlneho DE na reédlny, ro¢ny reédlny rast sa odhaduje na 3 az 4 %, v porovnani

s realnym rastom HDP celej ekonomiky vo vyske 1,1 % v roku 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

ZvySok nomindlna hodnota podielu na HDP % z HDP

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sgde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

Podrobnejsie sme analyzovali rozloZenie pridanej hodnoty z digitalizacie v ramci klI'ai¢ovych
sektorov ekonomiky. Vacsinu tejto pridanej hodnoty tvorili sektory financie a poistovnictvo,

vel'’koobchodny obchod a priemyselna vyroba.
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Pridana hodnota digitalizacie vo vybranych
sektoroch
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sqde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

CAGR (2018-2023)

Cestovny ruch 7.6%
Maloobchod 6.8%
Stavebnictvo

Administrativne sluzby

Doprava

Odborné sluzby

Vyroba
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sgde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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3.2.4 Digitalizacia podnikov a jej vplyv na ich finanénu politiku

Podniky v Singapure v poslednej dobe zaznamenavaju zasadny pokrok pri svojich
snahdch o digitalizdciu. Miera adopcie digitalnych rieSeni medzi vSetkymi podnikmi
(percento firiem, ktoré zaviedli aspon jednu z Siestich skimanych digitdlnych oblasti)
vzrastla o 0,5 percentudlneho bodu a dosiahla 94,6 % v roku 2023. Intenzita adopcie
digitdlnych rieSeni (priemerny pocet digitalnych oblasti zavedenych na podnik, z tych
Siestich skimanych oblasti) tiez zaznamenala stabilné zlepSenie a dosiahla hodnotu 2,0 v

minulom roku, v porovnani s hodnotou 1,9 v roku 2022.44

Vicsie podniky uz dosiahli vySSiu a relativne stabilni urovenn adopcie digitalnych
rieSeni. Priemerne prijali priblizne 4,7 z 6 skimanych digitalnych oblasti, pricom e-platby a
kyberneticka bezpecnost’ boli zavedené takmer vo vSetkych ne-MSP. MSP nad’alej vykazuju
pokrok v digitalizacii, pricom intenzita adopcie vzrastla z 1,9 v roku 2022 na 2,0 v roku
2023. Stale vSak existuje priestor na zlepSenie, ked’Ze tempo adopcie digitalnych rieSeni

Zostava mierne.

Miera digitalnej adopcie

100.0% 100.0%

59 100.0%
99.5% 97.5% ° 94.0% | 94.5%

87.1% 90.5%

MSP Ostatné podniky

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sqgde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

4 SPOR: Singapore is building a conducive environment for business growth and innovation [online]. [cit.
2024-11-08] Dostupné na internete: https://spor.performancereports.gov.sg/businesses/strong-and-resilient-
economy/business-environment
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Pokial’ ide o pokrocilejsie digitalne oblasti, ako je cloud computing, datova analytika
a umela inteligencia (Al), vacSie firmy zaznamenali v priebehu ¢asu vyrazny narast v ich
adopcii, pricom rozdiel medzi malymi a strednymi podnikmi (MSP) a va¢§imi firmami
(nie-MSP) pretrvava. Vel’ka vicsina vacsich firiem vyuzivala v roku 2023 cloud
computing a datovu analytiku, zatial’ ¢o umelu inteligenciu v rovnakom roku

implementovali priblizne 2 z 5 tychto firiem.

Digitalna adopcia - vybrané odvetvia

0
92.7% 88.9%

30.6%

22.9%
| 16.7%

3.5% 4.2%

Cloud Computing Data Analysis Al

MSP (2018) m MSP (2023) Ostatné podniky (2018) ® Ostatné podniky (2023)

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-
media-landscape/research-and-statistics/sgde-report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf

3.2.5 Digitalna adopcia malych a strednych podnikov (MSP)

MSP ¢elia réoznym vyzvam a potrebuji vicsiu podporu pri svojej digitalnej
transforméacii. V tejto Casti sa budeme podrobnejSie venovat’ digitalnej adopcii MSP, aby

sme lepSie pochopili ich pokrok v oblasti digitalizacie.

Digitalne rieSenia oznacuju aplikécie, ktoré vyuzivaju rozne digitalne technoldgie na
pokrytie prevadzkovych potrieb a podporu podnikovych funkeii. V tejto Casti sa zameriame
na mieru adopcie digitalnych rieSeni zo strany MSP — ¢i uz ide o vSeobecné podnikové

funkcie alebo o Specifické potreby jednotlivych sektorov. Podiel MSP, ktoré prijali aspon
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jedno digitalne rieSenie pre vSeobecné podnikové funkcie, stabilne rastol z 69 % v roku 2021

na 82 % v roku 2023.

Medzi digitdlnymi rieSeniami pre vSeobecné podnikové funkcie boli najcastejSie
prijimané funkcie z oblasti riadenia zdrojov, ako napriklad Ucétovnictvo a sprava
dokumentov. Naopak, adopcia digitdlnych rieSeni zameranych na generovanie prijmov zo

strany MSP zostala mierna, s vynimkou digitalneho marketingu.

Pri hlbsSom pohl'ade sa miera adopcie liSila v zavislosti od veku podniku. Priblizne
devit z desiatich MSP, ktoré st mladSie neZ jeden rok, prijalo aspon jedno digitalne rieSenie
pre vSeobecné podnikové funkcie, ¢o naznacuje, ze tieto mladsie firmy st pravdepodobne
digitalni domorodci. Priblizne osem z desiatich starSich MSP prijalo asponi jedno takéto

rieSenie, ¢o poukazuje na prilezitost’ zvysit’ mieru adopcie v tejto skupine.

Adopcia digitalnych rieSeni v MSP
podla veku podniku

KratSie nez 1 rok 1-10 rokov Viac ako 10 rokov

Okrem rieSeni, ktoré pokryvaji vsSeobecné podnikové funkcie naprie¢ vSetkymi
sektormi, dosiahli MSP pokrok aj v adopcii digitalnych rieSeni urenych na pokrytie
Specifickych potrieb jednotlivych odvetvi. V roku 2023 prijalo aspoii jedno sektorovo
Specifické digitalne rieSenie, odporucané v ramci Industry Digital Plans (IDPs) od IMDA,
85 % MSP — ¢o predstavuje narast z 61 % v roku 2021.
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3.2.6 Adopcia umelej inteligencie v podnikoch

Celkovo miera adopcie Al medzi rokmi 2018 az 2023 rastla, hoci medzi ré6znymi typmi
firiem boli zna¢né rozdiely. Konkrétne, v roku 2023 vyuzivalo Al 44,0 % v&csich podnikov
(nie-MSP), ¢o je viac nez dvojnasobok oproti 16,7 % v roku 2018. Medzi MSP zostala
adopcia Al skromna — 4,2 % v roku 2023 oproti 3,5 % Vv roku 2018.%°

Adopcia Al v podnikoch

45.4%

MSP m Ostatné podniky

Miera adopcie Al sa vyrazne liSila aj medzi jednotlivymi sektormi. NajvyraznejSie
napredovali sektory informaénych a komunikaénych technolégii (IKT) a financii a
poistovnictva, zatial ¢o adopcia Al zostala relativne nizka v sektoroch dopravy a

skladovania, vyroby a ubytovacich a stravovacich sluZieb.

4 IMDA: Singapore Digital Economy Report 2024 [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-media-landscape/research-and-statistics/sqde-
report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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Celkova adopcia Al napriecC sektormi
(2023)

Doprava 1.8%

Vyroba 2.3%

Cestovny ruch 2.3%

Velkoobchod a retail 2.4%

Stavebnictvo 2.5%
Maloobchod
Administrativne sluzby
Odborné sluzby
Financie a poistenie

IKT

Firmy, ktoré prijali Al, hlasili r6zne prinosy vyuZivania tejto technologie. Najma 96,2 %
vécsich firiem a 93,5 % MSP uviedlo, Ze pouZivanie Al prispelo k zlepSeniu produktivity a

procesov. Takmer dve tretiny vacsich podnikov tiez zaznamenali zniZzenie nakladov vd’aka

vyuzivaniu A%

Benefity adopcie Al (2023)
ZvyZenie prijmov
Akvizicia zakaznikov
Znizenie nakladov

Retencia zakaznikov

Zlepsenie prudktivity/procesov

M Ostatné podniky

46 DELOITTE: Doing business in Singapore [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/dttl-doing-business-Singapore.pdf
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Stale vSak existuje znacny podiel podnikov, ktoré Al zatial’ nevyuzivaju, pricom dévody sa
lisia medzi MSP a vic¢Simi firmami. Napriklad medzi va¢simi firmami bola najcastejSie
uvadzanym dévodom obava z potencidlnych bezpecnostnych hrozieb, ktorti zmienila viac
nez polovica respondentov, nasledovana neistou navratnostou investicii alebo nejasnym
vyuzitim. Naopak, medzi MSP az 57,5 % uviedlo, Ze nemaju potrebu zavadzat’ Al vzhl'adom
na maly rozsah podnikania. Nasledovali dovody ako nedostato¢na infraStruktara a vysoké
investi¢né naklady. Tieto zistenia poukazuju na potrebu rézne zacielenych opatreni pre rzne

typy firiem.

Dovody pre nezavadzanie Al v podnikoch
(2023)

Odpor zamestnancov

Obavy o bezpecénost

Nizka povedomost o poskytovateloch Al technoldgii

Presvedcenie, Ze Al nie je lepsia ako sucasny stav

Nedostatok vhodnych dat

Neista navratnost investicii (ROI) / nejasné vyufZitie

Obmedzené pochopenie technoldgie

Nedostatok internych kapacit na vyuzivanie Al

Vnimané vysoké investi¢né naklady

Nepripravena infrastruktura v spolo¢nosti

Nizka potreba adopcie kvoli malému rozsahu
podnikania

B Ostatné podniky MSP

IMDA podporuje adopciu Al ako u Sirokej bazy MSP, tak aj u digitalne vyspelejSich firiem.
Pre MSP je priblizne 20 % vSetkych predschvalenych rieSeni na platforme Chief Technology

Officer as-a-Service (CTOaaS) vybavenych Al technoldgiou. Digitalne zrelé spolo¢nosti
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modzu vyuzit' program Gen Al x Digital Leaders na vyvoj prisposobenych Al rieSeni podl'a

svojich obchodnych potrieb.

3.2.7 Digitalna inovacia

Inovacie v digitalnej ekonomike su klicové pre konkurencieschopnost’” modernej
ekonomiky. Digitdlna inovacia prinaSa vyvoj novych technologii a produktov, ako aj
zlepsovanie obchodnych procesov, o nasledne prispieva k rastu digitalnej ekonomiky.

Neexistuje medzinarodne dohodnuty Standard na definovanie a meranie digitalnej
inovécie, a taktiez chybajii medzinarodné §tidie venované tejto téme. Inovacné aktivity su
komplexné a mdézu zahfiiat’ mnozstvo procesov a vysledkov, ¢o ich robi naro¢nymi na

definovanie a meranie. 4’

Zameriavame sa na niektoré kIi¢ové aktivity spojené s digitalnou inovaciou, aby sme
poskytli prehl'ad o stave digitalnej inovacie v Singapure. Konkrétne charakterizujeme tieto

aktivity:

e Vyskum a vyvoj (R&D)

e Podniky s novymi digitadlnymi produktmi a sluzbami

Vyskum a vyvoj (R&D)

Vyskum a vyvoj, merany prostrednictvom podnikovych vydavkov na vyskum a vyvoj
(BERD), je klIicovou sucastou digitalnej inovacie. BERD v oblasti digitalnej inovacie

definujeme ako stcet dvoch komponentov:

1) BERD v sektore IKT: Tento tdaj odraza celkové vydavky firiem v sektore

informacnych a komunikac¢nych technologii na vyskum a vyvoj.

47 DELOITTE: Doing business in Singapore [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/dttl-doing-business-Singapore.pdf
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2) BERD v technoldgiach informa¢no-komunikac¢nych a medialnych technolégii (ICM)
v ostatnych sektoroch ekonomiky: Firmy mimo sektora IKT sa taktiez mézu venovat’
vyskumu a vyvoju v oblasti digitalnych technologii. Tato zlozka teda zachytava
vydavky firiem v ostatnych sektoroch ekonomiky na vyskum a vyvoj technologii
ICM.

Na zaklade tejto definicie sa BERD v oblasti digitalnej inovacie takmer zdvojnasobil z
535 miliénov singapurskych dolérov v roku 2018 na 1 058 miliénov v roku 2021, pri¢om
priemernd ro¢na miera rastu (CAGR) bola 25,5 % rocne. Tento rast bol rychlejsi nez rast

celkového BERD v ekonomike, kde CAGR dosiahol 8,9 % roc¢ne.

Podiel BERD v oblasti digitalnej inovécie na celkovom BERD v ekonomike vzréastol z 9,8
% v roku 2018 na 14,9 % v roku 2021.

Sektor informac¢nych a komunikacnych technologii (IKT) zohrava doélezita ulohu v
podpore podnikovych vydavkov na vyskum a vyvoj (BERD) v oblasti digitalnej inovacie.
BERD v sektore IKT vzrastol z 241,5 miliona singapurskych dolarov na 682,1 miliona medzi

rokmi 2018 a 2021, priCom priemernd rocnd miera rastu (CAGR) dosiahla 41,4 %.

V roku 2021 sektor IKT tvoril priblizne dve tretiny (64 %) celkového BERD v
digitalnej inovécii, ¢o predstavuje narast oproti 45 % v roku 2018. Zvysnl jednu tretinu
BERD v digitalnej inovacii zabezpe€ovali firmy mimo sektora IKT, ktoré investovali do
BERD v technol6gii ICM. Medzi sektormi mimo IKT bol najvaésim prispievatelom sektor
financii a poistovnictva. Jeho podiel na celkovom BERD v technolégii ICM vyrazne
narastol z 23,4 % v roku 2018 na 45,9 % v roku 2021, ¢o odraza rastiice zameranie tohto
sektora na digitdlnu inovaciu. Dalsie sektory ako profesionalne sluzby, vyroba a
vel'koobchod a maloobchod taktieZ vyznamne prispeli, pricom v roku 2021 tvorili 18,5 %,

17,5 % a 11,7 % celkového BERD v technolégii ICM.*8

Rozmanitost prispevkov poukazuje na délezita ulohu réznych sektorov v podpore digitalnej

inovacie v ekonomike.

48 IMDA: Singapore Digital Economy Report 2024 [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www.imda.gov.sq/-/media/imda/files/infocomm-media-landscape/research-and-statistics/sqde-
report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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Podniky s novymi digitalnymi produktmi a sluzbami

Vyvoj novych digitdlnych produktov a sluzieb predstavuje d’al§i ukazovatel’ urovne
digitalnej inovacie.
Inovacie produktov a sluzieb vo firmach zo sektora IKT zostavaju na konzistentne

vysokej Grovni v porovnani s inymi hlavnymi sektormi.

V roku 2023 takmer polovica firiem v sektore IKT zaviedla digitalne produkty alebo sluzby,
ktoré boli nové bud’ pre samotny podnik, alebo pre trh. Tento udaj odraza zdrava uroven

inovacnych aktivit firiem pri vyvoji novych digitdlnych produktov a sluZieb.

3.2.8 Technologické startupy

Startupy su dolezitymi katalyzatormi inovacii v ekonomike, ked’Ze Casto prichadzaju s
novymi produktmi/sluzbami alebo efektivnejSimi vyrobnymi procesmi. Pre lepSie
pochopenie startupového prostredia v digitalnej ekonomike (DE) sa analyza zameriava na

technologickeé startupy v sektore IKT.4°

Pocet digitalnych technologickych startupov v Singapure v priebehu rokov stabilne rastol.
V roku 2022 bolo v Singapure priblizne 2 600 digitdlnych technologickych startupov, ¢o
predstavovalo 53 % z celkového poctu technologickych startupov v krajine. Pocet
digitalnych technologickych startupov sa medzi rokmi 2018 a 2022 zvySoval s priemernou

roénou mierou rastu (CAGR) 7,7 %.°

4 HENRI C. GHESQUIERE. Singapore's Success: Engineering Economic Growth. Cengage Learning Asia
2006. s.59. ISBN 978-98-14195-28-7

50 IMDA.: Singapore Digital Economy Report 2024 [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www.imda.gov.sq/-/media/imda/files/infocomm-media-landscape/research-and-statistics/sqde-
report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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Pocet technologickych startupov

IKT m Ostatné

Digitalne technologickeé startupy vyznamne prispeli k zamestnanosti v technologickom
sektore, pricom v rokoch 2018 az 2022 tvorili v priemere 46 % z celkovej zamestnanosti v

technologickych startupoch.

Zamestnanost’ v digitalnych technologickych startupoch rastla s CAGR 6,8 %, pricom
sa zvysila z 10 880 zamestnancov v roku 2018 na 14 150 v roku 2022.

Podiel zamestnanosti v digitdlnych technologickych startupoch na celkovej
zamestnanosti v sektore IKT sa mierne zvysil zo 7,4 % na 7,6 % v obdobi 2018 az 2022.%!

3.3 Singapur Europy (Esténsko)

Estonsko, mala krajina na pobrezi Baltského mora v severnej Eurdpe, sa historicky
nachddza na hranici medzi vychodom a zdpadom, severom a juhom. Podla Samuela
Huntingtona préve estonska hranica predstavuje hranicu zdpadnej civilizacie a miesto stretu
civilizécii. Tato poloha urobila z Estonska objekt historickeho zaujmu, no zaroven spdsobila

nemalé tazkosti jeho obyvatel'om.%?

Estonci si svoju slobodu vybojovali viackrat. V roku 1918 vyhlasili nezavislost’, no v

roku 1940 krajinu obsadil Sovietsky zvdz. Pocas druhej svetovej vojny Estonci kladli odpor

51 IMDA: Singapore Digital Economy Report 2024 [online]. [cit. 2024-10-29] Dostupné na internete:
https://www.imda.gov.sg/-/media/imda/files/infocomm-media-landscape/research-and-statistics/sgde-
report/singapore-digital-economy-report-2024.pdf
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komunistickému teroru, ale boli porazeni. Vysledkom sovietskej okupéacie bola strata

priblizne 20 % obyvatel'stva.

Po desatrociach okupécie sa Estonsko v roku 1991 znovu osamostatnilo. Nésledne sa
vSak krajina ocitla v ruindch — ekonomicky, politicky aj infrastrukturdlne. Pred druhou
svetovou vojnou mala Estonska Zivotna uroven porovnatelnu s Finskom. Po rokoch pod
komunizmom v8ak HDP na obyvatel’a v roku 1987 predstavoval len priblizne 2 000 dolarov,
zatial’ ¢o vo Finsku to bolo 14 370 dolarov. Rozdiel sposobil rozdielny politicky vyvoj —
kym Finsko si uchovalo nezavislost a trhovi ekonomiku, Esténsko zaostavalo pod

planovanym hospodarstvom.

Po rozpade Sovietskeho zvdzu sa Estonsko ocitlo vo vaznej krize. V januari 1992 bola
krajina v hlbokej ekonomickej recesii — obchody boli prazdne, hodnota rubla klesla na nulu,
inflacia prekrocila 1 000 %, mzdy klesli 0 45 % a vyroba poklesla o viac ako 30 %. V tejto
situdcii sa vytvorilo zvlastne ,,0kno prilezitosti® pre radikalnu reformu. Ako uvadza Leszek
Balcerowicz, reformy treba uskutocnit’ rychlo, ked’ je spolocnost’ psychologicky pripravena

na zmenu. Tento stav vSak trva len kratko.

V septembri 1992 Estonci v prvych slobodnych vol'bach od druhej svetovej vojny
zvolili vladu, ktora presadzovala najradikalnejSie reformy. Nova vlada vedend stranou Pro
Patria pozostavala z mladych politikov bez skiisenosti, ale s odhodlanim urobit’ ,,nemozné

veci“. Zasadné rozhodnutia sa prijimali rychlo, ¢o bolo kIi¢ové pre tispech.®

Jednym z prvych krokov bola menova reforma. V jani 1992 Estdnsko zaviedlo vlastnd
menu — estonsku korunu — viazan na nemeckd marku prostrednictvom menového vyboru.
Tato konvertibilita od prvého dia vyvolala doveru a priniesla makroekonomickt stabilitu.
Sucasne bol statny rozpocet vyrovnany, ¢o sa stalo zasadnym cielom vlady. Subvencie pre

Statne podniky boli zrusené, ¢im sa uvolnil priestor pre sikromny sektor.

% THE HERITAGE FOUNDATION: The Estonian Economic Miracle [online]. [cit. 2007-08-07] Dostupné
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KTlucovu tlohu pri priprave reforiem zohrali zahraniéné i doméce think tanky (napr.
Heritage Foundation, Adam Smith Institute ¢i Timbro). Pomohli vytvorit’ program vlady,
ktory bol obsiahnuty v koali¢nej dohode. Tato dohoda bola zdvdzna a umoznila vlade

presadit’ nepopularne, no nevyhnutné opatrenia, ako napriklad masivne Skrty.

Vlada prijala jednoduché zakony, ktoré sa dali rychlo aplikovat. Princip ,,Just do it*
(Jednoducho to urob) sa stal hlavnou filozofiou. Restriktivna fiSkalna politika v kombinacii
s monetarnou reformou priniesla vysledky: inflacia klesla z 1 000 % v roku 1992 na 89,8 %
v roku 1993 ana 29 % v roku 1995. Zahrani¢ny obchod sa obratil smerom na Zapad a vyvoz

zadal rast’.>*

Zakladnym ponaucenim z estonskej transformécie bolo: najprv vyriesit' politiku —
vytvorit’ konsenzus v ramci demokratickych institucii — a potom konat rychlo a rozhodne.
Restrukturalizacia ekonomiky si vyziadala bolestivé opatrenia, ale bez nich by nebolo mozné
polozit’ zdklady modernej trhovej ekonomiky. Estonsko tak dokazalo preklenut priepast

medzi komunistickou minulostou a eurdpskou budicnost’ou.

Otvorenost’

Prechod od prvej fazy reforiem k druhej bol rozhodujicim momentom
transformacného procesu. V prvej faze boli tlohy vlady relativne jednoduché a vynutené
zlozitou situdciou. Druha faza si vSak vyzadovala SirSiu participaciu verejnosti, zmenu

postojov a aktivne zapojenie obyvatel'stva.

Makroekonomicka stabilizacia pomocou tzv. Sokovej terapie znamenala tvrdé
prebudenie pre spoloc¢nost. Nasledujuca faza si vyzadovala priniest novl nadej a
perspektivu. Pod sovietskym reZimom si l'udia odvykli samostatne mysliet, preberat
iniciativu ¢i niest’ rizika. V1ada preto zdoraznila, Ze méZe pomoct’ len tym, ktori st ochotni

pomoct’ si sami — ¢o viedlo k zmene mentality, hoci to bolo spociatku nepopularne.

% THE HERITAGE FOUNDATION: The Estonian Economic Miracle [online]. [cit. 2007-08-07] Dostupné
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Estonsko ako mala a otvorena ekonomika tradi¢ne zaviselo od obchodu. Otvorenost’
vo¢i svetu prindsa vyhody ako efektivne pridelovanie zdrojov, konkurenciu, vyuzitie
komparativnych vyhod a transparentnost. Estonsko znizilo cld, odstranilo netarifné
prekazky a vytvorilo z krajiny bezcolnt zénu. Napriek odporu sa ukazalo, ze tato politika

podporila hospodarsky rast a prilakala zahrani¢né investicie.

Na rozdiel od krajin, ktoré ldkali investorov ulavami, Estonsko vytvorilo priaznivé
podnikatel'ské prostredie pre vSetkych, bez rozdielu. Zékon o predaji pddy zarucil ochranu
vlastnickych prav a pritahovanie kapitalu. Vd’aka tymto reformam sa Estonsko stalo jednou

z najatraktivnejSich krajin pre zahrani¢nych investorov v regione.

Stcast’'ou otvorenosti bolo aj budovanie ob¢ianskej spolo¢nosti. Vlada podporila vznik
slobodnych odborov a zaviedla tripartitny socialny dialog medzi Stdtom, zamestnavatel'mi a
zamestnancami. Doraz sa kladol na otvorenti komunikaciu a stanovenie spolo¢nych priorit
— najmd boj proti nezamestnanosti. Tieto kroky podporili obciansku angaZovanost a

demokratizaciu spolo¢nosti.

Pravny $tat

Radikalne ekonomické reformy nie je moZné realizovat bez pravneho ramca. V
niektorych transformujucich sa krajinach sa mylne verilo, Ze trhové hospodarstvo mdze
fungovat’ bez jasnych zakonov. AvSak bez budovania inStitacii, ktoré zdkony uvadzaju do
praxe — ako st nezavislé sudy, prokuratira, arbitrazne institucie a kvalitnd verejna sprava —

st reformy neti¢inné.>

Zvlast dolezity je pravny Stat v boji proti korupcii, ktord sa v podmienkach
netransparentnosti a nadmernej regulacie 'ahko rozmaha. Estonsko znizovalo reguléciu,
odstranilo obchodné bariéry a Statne subvencie, ¢im eliminovalo prilezitosti na korupciu.
Reforma sadnictva, policie a verejnej spravy bola prioritou a Estonsko sa stalo najmenej

skorumpovanou krajinou spomedzi postsocialistickych Statov.

% THE HERITAGE FOUNDATION: The Estonian Economic Miracle [online]. [cit. 2007-08-07] Dostupné
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Reformy sa dotkli aj bankového sektora — Statne banky boli zrusené a na sikromné
banky sa kladli prisne poziadavky. Tento pristup zabranil prieniku organizovaného zlo¢inu

do bankovnictva a zabezpegil jeho stabilitu.*

Reforma vlastnictva

Sukromné vlastnictvo je zakladom trhovej ekonomiky. V Estonsku sa reforma
vlastnictva zacala v roku 1992 restiticiou majetku povodnym vlastnikom alebo ich dedi¢om.
Ak to nebolo mozné, dostali privatizacné poukazky, ktoré mohli vyuzit’ pri kiipe podielov v

podnikoch alebo pody.

Privatizacia bola rychla a orientovana na efektivnost’, nie na maximalizaciu prijmov
Statu. Vacsinové podiely ziskavali kI'i¢ovi vlastnici, mensinové boli dostupné verejnosti cez

poukazky. Tento pristup posilnil vlastnicke prava a ul'ah¢il transformaciu hospodarstva.

Rovna dan

Pre rozvoj krajiny bolo nevyhnutné vytvorit’ priaznivé podmienky pre podnikanie a
podporit’ osobnu zodpovednost. Tradi¢ny datovy systém demotivoval podnikatel'ov a
znevyhodioval Gspesnych. RieSenim bola rovna da z prijmu — jednoducha, transparentna a

s nizkou sadzbou.

Estonsko ju zaviedlo 1. januara 1994. Danovy systétm bol zjednoduSeny,
administrativne naklady zniZené a zarovei sa posilnila motivécia pre legalnu ekonomicku
¢innost’. Tato reforma podporila rast a znizila danové tniky. Estonska dafiové reforma:

Pripadova Studia tspesnej transformacie

% FRIEDRICH NAUMANN FOUNDATION: From State to Market: Thirty Years of Economic Success in
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Zjednodusenie danového systému viedlo k zvySeniu efektivity danovej spravy a
zaroven k narastu danovej discipliny. Seda ekonomika zaznamenala vyrazny utlm a dafové

prijmy Statu zacali rychlo rast’.

Zavedenie rovnej dane zaroven podporilo dynamicky rast ekonomickej aktivity.
Estonci si uvedomili, ze vysSia pracovna aktivita nebude trestana vysSSim zdanenim.
Vysledkom bola zmena postojov spolocnosti. Pocet malych a strednych podnikov,
restauracii, hotelov a obchodov vyrazne narastol — z priblizne 2 000 v roku 1992 na 70 000
do konca roka 1994. Estonsko sa zmenilo z krajiny pracujucej triedy na krajinu

podnikatel'ov. T4to transformdcia zadroven pomohla zamedzit’ masovej nezamestnanosti.

Aj po vymene vlady v roku nasledujucom po reforme rovna dan ostala zachovana. Jej
ucinnost’ presvedcila aj politickych oponentov, ktori pdvodne sI'ubovali jej zrusenie. Od roku

1994 zazila krajina rozne vladne koalicie, avSak rovna dan pretrvala.

Uspech estonskeho modelu viedol k jeho prevzatiu d’alimi krajinami — najprv Litvou
a LotySskom, nasledne Ruskom (2001), Ukrajinou, Gruzinskom, Slovenskom (2004) a
Rumunskom (2005). V tychto krajinach zavedenie rovnej dane prispelo k rastu ekonomickej

aktivity, tvorbe pracovnych miest a obmedzeniu sivej ekonomiky.

Pri porovnani krajin strednej a vychodnej Eurdpy s rovnou danou (Estonsko, LotySsko,
Litva) a krajin so systémom progresivneho zdanovania (Slovinsko, Pol'sko, Mad’arsko,
Slovensko, Ceska republika) mozno pozorovat’ vyssiu mieru rastu v skupine s rovnou datiou,

a to bezprostredne po reforme aj v neskorSom obdobi (pozri graf 2).

Tieto krajiny zaroven rychlejSie zniZzovali rozdiel v HDP na obyvatela oproti zapadnej
Eurépe. Napriklad Estonsko sa z Grovne 34,8 % priemeru EU v roku 1996 dostalo na
priblizne 65 % v roku 2007. Pol'sko a Mad’arsko, hoci v roku 1996 boli pred Esténskom,

rastli pomalsie.®’

5" THE HERITAGE FOUNDATION: The Estonian Economic Miracle [online]. [cit. 2007-08-07] Dostupné
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Rovna dan neznamenala zvySenie socidlnej nerovnosti. Naopak, koeficient Giniho
(merajuci prijmovu nerovnost’) v Estonsku po roku 1995 klesal. Tvrdenie, ze rovna dan

prehlbuje nerovnosti, sa tak v tomto kontexte nepotvrdilo

Reforma vyrazne zvySila prijmy S$tatneho rozpoctu, potlacila stimuly pre Sedu
ekonomiku a podporila hospodarsky rast. Estonsko sa stalo inSpiraciou pre mnohé d’alsie

Krajiny.

Estonsky zazrak

Estonsko sa za 15 rokov (od roku 1992) radikalne transformovalo. Stalo sa prvou
postkomunistickou krajinou, ktord dosiahla status ,,slobodnej ekonomiky* podla Indexu
ekonomickej slobody (Heritage Foundation, Wall Street Journal), kde v roku 2007 obsadilo

12. miesto na svete.

Krajina zaznamenala priemerny ro¢ny rast HDP okolo 6 %, pricom v roku 2005
dosiahol takmer 11 % a v prvej polovici roka 2006 az 12 %. Tieto vysledky umoznili rychly

pribliZzenie sa k Zivotnej urovni zédpadnej Eurdpy.

Estonsko ma nizku nezamestnanost’, nizku inflaciu, rychlo rasticu zivotnu troven a
rozpocet s prebytkom. Krajina uskutocnila viaceré socidlne reformy, vstipila do NATO a
EU a stala sa lidrom v oblasti digitalnych technoldgii a e-governementu. Viac ako 70 %

Estoncov podavalo dafiové priznania elektronicky uz v roku 2006.

Tento progres vytvoril priaznivé podmienky pre vznik inovativnych technologickych
podnikov. Medzi najznadmejsie patri Bolt alebo Skype, ktory bol v roku 2006 zvoleny za treti

najvplyvnejsi novy globalny trademark.

Estonska skuisenost’ ukazuje, Ze aj nepopuldrne, ale dosledne realizované reformy mozu
priniest’ dlhodobé pozitivne vysledky. Ako zdoraznil premiér, jeho cielom nebolo byt
popularnym, ale zabezpecit' realizaciu potrebnych zmien. Skuto¢nd zmena si vyZzaduje

odvahu — a ked’ sa raz rozbehne, je tazké ju zastavit’.
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3.4 Strategické navrhy pre zlepSenie podnikatel’ského prostredia v SR

Vytvorenie jednotného digitalneho portalu pre podnikatel’ov

Estonsky portal Digital Gateway for Enterprises a singapursky GoBusiness umoziuju
podnikatelom vybavit' vSetky tGradné povinnosti — od registracie firmy az po Cerpanie
Statnych dotacii — na jednom mieste. V pripade Singapuru Al dokonca analyzuje profil

podnikatel'a a odpori¢a vhodné licencie, dotacie ¢&i pravne formy.*
Navrh pre Slovensko:

e Vyvinut' portal , Podnikaj.sk ako rozSirenie sucasn¢ho portalu slovensko.sk s
cielom ponuknut’ uceleny zZivotny cyklus podnikania: zalozenie, prevadzka, zmeny

a ukoncenie podnikania — bez potreby fyzickej navstevy uradov.

e Zabudovat modul AI s kontextovym porozumenim, ktory na zdklade typu
podnikania, pravnej formy a lokality bude odporacat’ relevantné povinnosti, danové
terminy ¢i dotacné prilezitosti.

e Zabezpecit’ API pre napojenie uctovnych softvérov (napr. Pohoda, OMEGA), ktoré
umozni automatické predvyplnenie formuldrov priamo z firemného uctovnictva a

databaz.

Zavedenie principu ,,raz a dost’ (Once-Only Principle)

Estonsko vd’aka platforme X-Road umoziiyje institlicidm navzdjom zdielat’ udaje o
obCanoch a firmach tak, aby ich uZivatel' poskytol len raz. To odstrafiuje redundantné

formulare a znizuje administrativu.>®

Navrh pre Slovensko:
e Vytvorit’ narodny datovy integracny ramec (NDIR), ktory zabezpec¢i Sifrovani
vymenu udajov medzi systémami §titu — Obchodnym registrom, Statistickym

uradom, Socidlnou poistoviiou a Finan¢nou spravou.

% PWC: Digital gateway for enterprises [online]. [cit. 2022-06-26] Dostupné na internete:
https://www.pwc.com/ee/en/press-room/publications/digital-gateway.html
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14] Dostupné na internete:
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transformation-lessons-from-estonia/
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e Zriadit’ centralnu datova spravu (Data Governance Office) pri MIRRI, ktora bude

dohliadat’ na kvalitu, bezpe¢nost’ a Standardizaciu udajov.

e Zmenit legislativu, aby institucie boli povinné vyuzivat uz dostupné tidaje, namiesto

ich opatovného ziadania od podnikatel'ov.

Podpora digitalnych zrucnosti a technologického vzdelavania

Estonsky ProgeTiiger zavadza digitdlne myslenie do vyucby uz od predskolského
veku. Singapur ide eSte d’alej a cez SkillsFuture poskytuje poukazy na Skolenia pre

dospelych.®°

Navrh pre Slovensko:

e Zaviest celoStatny program ,,Digitdlna gramotnost’ pre kazdého* ako paralelu k

ProgeTiigeru, zamerany na deti, Studentov, ucitel'ov a seniorov.

e Prepojit’ uebné osnovy IT a podnikania: na strednych Skolach ponukat’ predmety
ako ,Digitalne podnikanie”, ,Zaklady programovania pre podnikatelov* a

,,2Automatizacia v malom biznise*.

e Spolupracovat’ s firmami na definovani pozadovanych zrucnosti a vytvoreni

akreditovanych programov, ktoré by $tat mohol financovat’ formou voucherov.

Zavedenie konceptu ,,Realna ekonomika v realnom ¢ase* (Real-Time Economy)

Estonsko rozvija koncept RTE, v ktorom sa transakcie, faktary a vykazy zdielaja

okamzite s financnou spravou, bankami a inymi partnermi.

Navrh pre Slovensko:

e Zaviest povinné e-fakturovanie pre B2G (podnik-stat) s ciel'om digitalizovat’ verejné

obstaravanie. V druhej faze aj pre B2B.

e Vytvorit’ otvoreny Standard ,,e-Faktira SK* kompatibilny s eur6pskym PEPPOL

Standardom, umoZziujlci automatizované spracovanie faktur.

0 FORBES: Thriving, Not Surviving:Digital Transformation Lessons From Estonia [online].[cit. 2023-08-
14] Dostupné na internete:
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e Implementovat ,real-time* reporting DPH — podobne ako v Mad’arsku — ktory by

znizil daflové Uniky a zjednodusil kontrolu.

Regula¢ny sandbox pre inovativne technologie

Monetarna autorita Singapuru (MAS) vytvorila regulacny sandbox, ktory umoznuje
testovanie fintech rieSeni za jasne definovanych podmienok bez toho, aby museli dodrziavat’

vSetky regulacie od zaciatku.

Navrh pre Slovensko:

e Zriadit' ,Inovacny sandbox Slovensko* pod vedenim napriklad MIRRI, otvoreny pre

Al, fintech, govtech a cleantech startupy.

e Vytvorit' , lightweight™ legislativne prostredie, kde firmy mozu testovat’ rieSenia s
obmedzenym poc¢tom pouzivatel'ov, bez hrozby pokut, avSak s jasne definovanymi
bezpec¢nostnymi poziadavkami.

e Zapojit' verejné institucie ako ,,pilotnych klientov*, ¢im by sa vytvoril dopyt po

inovaciach a zaroven by sa nové rieSenia testovali priamo v $tatnej sprave.
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DISKUSIA

Diplomova praca sa zaobera vplyvom podnikatel'ského prostredia na finanénu politiku
podnikov vo vybranych Statoch Eurdpskej tnie, so $pecifickym dérazom na Slovensku
republiku a Estonsko, pricom ako modelovy priklad efektivneho podnikatel’ského prostredia
sluzi Singapur. Cielom prace bolo identifikovat klicové faktory, ktoré prispievaji k
vytvoreniu priaznivého podnikatel'ského prostredia, analyzovat’ ich uplatnenie v praxi a

navrhnit’ adaptacné opatrenia pre podmienky Slovenskej republiky.

Vyskum v teoretickej rovine potvrdzuje, Ze podnikatel'ské prostredie predstavuje
dynamicky a multidimenziondlny systém, v ktorom kIi¢ova ulohu zohravaju politické
rozhodnutia, pravny rdmec, dostupnost’ kapitalu, dafiova politika a miera digitalizacie. Prave
posledny z tychto faktorov digitalizacia bol v praci identifikovany ako zasadny predpoklad
pre konkurencieschopnost’ modernych ekonomik. Pripadové Stiidie Singapuru a Estonska
ukazali, ze systematickd a premyslena digitalizacia verejnej spravy, ako aj otvorenost’ voci
inovaciam, st kritickymi c¢initelmi rozvoja podnikatel'ského prostredia a efektivnej
finan¢nej politiky podnikov.

Singapur, ako vedlca krajina v oblasti podnikatel'ského prostredia, bol detailne
analyzovany z pohladu daiiovej politiky, digitaliza¢nych iniciativ, flexibility regula¢ného
ramca a schopnosti podporovat’ technologické startupy. Efektivna implementécia konceptov
ako “first principles thinking”, real-time economy a regulacné sandboxy, v kombinécii s
nizkou mierou korupcie a vysokou vykonnostou Statnej spravy, poskytuje podnikatelom
predvidatelné a podporné prostredie. Dolezitym poznatkom je, ze v Singapure sa dosledne
aplikuje pragmaticky pristup pri tvorbe hospodarskych politik, bez zat'azenia ideologickymi
obmedzeniami

Estonsko, ponuka dokaz, Ze aj menSia krajina s limitovanymi zdrojmi dokéze
implementovat’ digitalne politiky s velkym efektom. Systémy ako e-residency, digitalna
identita a online sprava verejnych sluzieb v redlnom case vyznamne prispeli k rastu
podnikatel'skej aktivity a efektivite verejnej spravy. Praca poukazuje na fakt, Ze doraz na
transparentnost’, doveru medzi Stitom a obCanom a otvorenost voci technologickym

inovaciam su univerzalne aplikovateI'né principy.
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Kvantitativna analyza porovnavala dafové zat'azenie, pristup k finanénym zdrojom a
efektivnost’ digitalnych rieSeni v podmienkach Singapuru a Slovenska. Zistenia naznacuju,
ze Slovensko ma vyrazné rezervy v oblasti danovej transparentnosti, zjednodusenia
podnikatel'skych procesov a podpory digitalizacie malych a strednych podnikov. Napriek
viacerym reformam pretrvavaji vyzvy ako vysoka byrokratickd zat'az, nedostato¢na pravna
vymozitel'nost’ a slaba synergia medzi Statnym a sitkromnym sektorom.

Diskusia zaroven reflektuje aplikacny potencial identifikovanych zahrani¢nych
stratégii na slovenské podmienky. Navrhované opatrenia zahfiiaju zavedenie povinného e-
fakturovania pre B2G segment, vytvorenie Standardu ,,e-Faktira SK* kompatibilné¢ho s
eurépskym PEPPOL ramcom, a implementaciu ,real-time* reportingu DPH. Dalej sa
odporuca zriadenie ndrodného inova¢ného sandboxu pre testovanie technologickych rieSeni

a zavedenie vykonovo orientovaného systému odmeniovania vo verejnej sprave.

Zaverom mozno konStatovat’, Ze diplomova praca poukazuje na vysoku relevanciu
digitalizacie ako néstroja na zlepSenie podnikatel'ského prostredia a financnej politiky
podnikov. Skiimanie Singapuru a Estonska poskytuje konkrétne a overené vzory, ktoré mézu
slzit ako inSpiracia pre Slovensku republiku na ceste k modernej, transparentnej a

inovativnej ekonomike
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ZAVER

Cielom predkladanej diplomovej prace bolo analyzovat vplyv podnikatel'ského
prostredia na finan¢nt politiku podnikov vo vybranych §tatoch Europskej unie, konkrétne v
Slovenskej republike a Estonsku, so zretelom na inSpirativny model Singapuru. Praca si
kladla za tlohu identifikovat’ faktory, ktoré vyrazne ovplyviuju rozhodovanie podnikov v
oblasti financii, a zaroven poukazat’ na moznosti zlepSenia podnikatel'ského prostredia na

Slovensku.

Na zéklade analyzy teoretickych vychodisk a nasledného empirického porovnania
mozno konstatovat, ze kl'uCové determinanty priaznivého podnikatel'ského prostredia
zahfnaji predovSetkym efektivnu dafiova politiku, kvalitnu digitdlnu infrastruktaru,
jednoduchy pristup k finanénym zdrojom a vysoka mieru pravnej istoty. Vysledky prace
ukazuju, Ze Estonsko dokézalo v eurdpskom priestore aplikovat’ principy digitalneho Statu s
dorazom na transparentnost a technologicki inovaciu, ¢o viedlo k posilneniu
konkurencieschopnosti jeho podnikatel'ského sektora. V pripade Singapuru ide o strategicky
riadeny Statny aparat podporujuci podnikanie cez nizku mieru regulidcie a vysoku

predvidatelnost.

Naopak, v Slovenskej republike bola identifikovana vysoka administrativna zataz,
slabad vymozZitel'nost’ prava, pomala digitalizicia verejnej spravy a nestabilita dafového
systému, ktoré negativne vplyvaju na podnikatel'skil aktivitu a finanéné rozhodovanie
podnikov. Tieto faktory brzdia rozvoj najmé malych a strednych podnikov, ktoré su pritom

nosite'mi zamestnanosti a regionalneho rozvoja.

Z pohladu cielov diplomovej prace moZno skonStatovat’, ze boli naplnené. Praca
priniesla komplexny pohl'ad na stvislosti medzi kvalitou podnikatel'ského prostredia a
finan¢nou politikou firiem, ako aj navrhy konkrétnych opatreni na zlepSenie situdcie v
podmienkach Slovenskej republiky. Navrhované odportcania su zalozené na overenych
modeloch a reflektuji potrebu systémového pristupu pri tvorbe hospodarskej politiky. Ich
realizacia by mohla prispiet’ k zefektivneniu fungovania podnikatel'ského sektora a podporit’

ekonomicky rast Slovenska.
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