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ABSTRAKT

BARUTOVA, Simona: Podnikatel'sky plan vybraného rodinného podniku na Slovensku. -
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu. Katedra
podnikovohospodarska FPM. - Veduci zavereénej prace : Ing. Maria Trachlikova, PhD. -
Bratislava: FPM EU, 2022, 52 stran.

Cielom bakalarskej prace je navrhnit’ podnikatel'sky plédn pre vybrany rodinny podnik na
zaklade teoretickych poznatkov. Bakalarska praca sa deli na tri kapitoly a dve Casti, ktoré st
teoreticka a prakticka Cast’. Praca obsahuje 7 obrazkov a 8 tabuliek.

Prva kapitola obsahuje teoretické poznatky v oblasti rodinného podnikania, typov rodinného
podnikania, aké su vyhody a nevyhody rodinného podnikania, zasady rodinného podnikania,
a aké rodinné podniky pozname V zahrani¢i. Dalej si v praci uvedené vietky poznatky
k vypracovaniu podnikatel'ského planu, aké st poziadavky a kritéria na podnikatel'sky plan,
obsah a struktara podnikatel'ského planu, postupy pri jeho zostaveni a nasledna SWOT
analyza podniku.

V druhej kapitole je uvedeny hlavny ciel’ prace, metodika skiimania a metddy prace.
Poslednd tretia kapitola obsahuje vysledky prace, teda konkrétne vypracovanie
podnikatel'ského planu vybranej rodinnej firmy na Slovensku, ktord sa nazyva

MIPAV, s.r. 0.

KPucové slova: rodinny podnik, podnikatel'sky plan, finan¢ny plan, MIPAV, s. 1. 0.



ABSTRACT

BARUTOVA, Simona: Business plan of a selected family business in Slovakia. - University
of Economics in Bratislava. Faculty of business management. Department of Business
Administration FPM. - Supervisor: Ing. Maria Trachlikova, Ph.D. - Bratislava: FPM EU,
2022, 52 p.

The aim of the bachelor thesis is to design a business plan for a selected family business
based on theoretical knowledge. The bachelor thesis is divided into three chapters and two
parts, which are theoretical and practical part. The work contains 7 pictures and 8 tables.
The first chapter contains theoretical knowledge in the field of family business, types of
family business, what are the advantages and disadvantages of family business, the
fundamentals of family business and what family businesses we know abroad. Furthermore,
the work presents all the knowledge for the development of a business plan, such as the
requirements and criteria for the business plan, the content and structure of the business plan,
the procedures for its compilation and subsequent SWOT analysis of the company.

The second chapter presents the main goal of the work, research methodology and methods
of work.

The last third chapter contains the results of the work, i.e., the specific elaboration of a

business plan of a selected family company in Slovakia, which is called MIPAV, s. r. 0.

Keywords: family business, business plan, financial plan, MIPAV, s. r. 0.
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Uvod

Rodinné podnikanie je v suc¢asnosti vel'mi oblibené a prelinaju sa v iom pracovné
a osobné zivoty vsetkych ¢lenov podniku. Rodinné firmy tvoria vyznamnu cast’ vyspelych
ekonomik sveta. Su Specifické tym, ze ich hlavnou zloZzkou je rodina samotna a vzajomné
vztahy medzi vSetkymi jej ¢lenmi. Pre kvalitné fungovanie podnikania je potrebné mat’
vypracovany podnikatel'sky plan, v ktorom podnik méze vyzdvihnut' svoje silné stranky,

a naopak, poucit’ sa aj zo svojich slabych stranok, a nasledne celit’ okolitym hrozbam.

Podnikatel'sky plan ndm vie konkrétne analyzovat’ prostredie, vV ktorom podnikame
anasledne podla toho urcit’ budtcich zakaznikov. Podnikatel'sky pldn urcuje Cinnost
podnikania, poslanie aviziu do budicna, apredmet Cinnosti podnikania. Je dolezité
spomenut’ financnu Cast’ podniku, pretoze vd’aka predbeznym kalkulécidm a progndzy na
nasledujuce roky vie podnik zistit’, ¢i sa mu podnikanie oplati, aké bude mat zisky, a ¢i
nebude v strate. Vd’aka SWOT analyze vie podnik zhodnotit’, ¢i sa mu v danej lokalite oplati
podnikat,, a aka bude jeho konkurencia. Podnik sa vie taktiez pripravit’ na nadchadzajice

hrozby a nasledne im celit.

Cielom tejto bakalarskej prace je navrhnut podnikatel'sky plan rodinnej firme
MIPAV, s. r. 0. na zdklade teoretickych poznatkov uvedenych v teoretickej Casti prace. Tuto
tému som si vybrala, pretoZze v budicnosti chcem zacat’ s vlastnym podnikanim, a prave
vypracovanie podnikatel'ského planu mi pomodze ziskat' lepSie vedomosti a praktické
skusenosti v tejto oblasti. Vd’aka ziskanym vedomostiam sa budem vediet’ lepSie orientovat’
v oblasti podnikania a nasledkom toho budem vediet’ kvalitnejsie a detailnejSie rozbehntt’

svoje vlastné podnikanie a vyvarovat’ sa tak ¢astym chybadm v podnikani.
Struktira bakalarskej prace pozostava z teoretickej a praktickej Gasti.

Teoretickd Cast’ sa zacina prvou kapitolou Sndzvom suCasny stav rieSenia
problematiky doma a v zahrani¢i, ktora je venovana teoretickym poznatkom v oblasti
rodinného podnikania a podnikatel'ského planu. Uviedli sme zékladné ¢lenenia rodinnych
podnikov a $pecifikda rodinného podnikania. Taktiez sme spomenuli hlavné vyhody
anevyhody rodinnych podnikov. Nasledne sme uviedli zasady rodinného podnikania
aspomenuli sme aj rodinné podnikanie v zahrani¢ni. Dal3ia &ast’ teoretickej Gasti prace

obsahuje zadkladné poznatky v oblasti podnikatel'ského planu. Uviedli sme najméi



charakteristiku podnikatel'ského planu a aké su poziadavky a kritéria na jeho fungovanie.
Dolezité bolo spomenut’ Struktiru a obsah podnikatel'ského planu, teda z ¢oho konkrétne
bude podnikatel'sky plan pozostavat. Nasledne sme uviedli postup pri zostavovani
podnikatel'ského planu a rozobrali sme silné a slabé stranky podniku, prilezitosti na trhu

a okolité hrozby.

Druht kapitolu tvori ciel’, metodika a metoédy prace. V tejto kapitole sme si urcili

hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele prace, ktoré chceme dosiahnut’, a postupy pri jeho zostavovani.

Tretiu kapitolu prace obsahuje prakticka Cast’ naSej zavereCnej prace. Su v nej
zobrazené vysledky prace a nasledna diskusia. Prave v tejto Casti sme sa zamerali na
vypracovanie podnikatel'ského planu konkrétnej rodinnej firmy MIPAYV, s. r. o., kde sme si
rozobrali jeho hlavnu ¢innost’ podnikania, predmet podnikania, silné a slabé stranky, taktiez

aj prilezitosti a ohrozenia, finan¢nu Cast’ a analyzovali sme ciel'ova skupinu zdkaznikov.



1 Sucasny stav rieSenia problematiky doma a v zahranici

Obsahom prvej kapitoly je blizSie priblizenie rodinného podnikania
a podnikatel'ského planu. Rodinné podnikanie ma mnozstvo vyhod a hrd vyznamnu rolu v
narodnych ekonomikach vyspelych krajin. BlizSie sme pribliZili nielen typy rodinnych
podnikov aich Specifika, ale aj rodinné podniky v zahrani¢i a ich percentualny pomer.
V prvej kapitole sme taktiez spomenuli zékladné charakteristiky podnikatel'ského planu,

postupy jeho zostavovania, jeho Struktru a obsah, a kritéria a poziadavky na jeho splnenie.
1.1 Rodinné podnikanie a Specifika rodinného podnikania

Rodinny podnik mozno definovat’ ako akykol'vek podnik, ktory zahfiia dvoch alebo
viacerych rodinnych prislusnikov, a v ktorom je vicSina vlastnictva alebo kontroly zverena
rodine. Rodinné podniky mozu byt najstar§ou formou obchodnej organizacie.!

Charakter rodinnych podnikov ma v dneSnej dobe vécSina podnikov. Spolocné
podnikanie ¢lenov rodiny je vSeobecnym zdkladom rodinnych podnikov. Tito ¢lenovia sa
spolo¢ne podiel'aji na financovani podniku, spolo¢ne zodpovedaji za vznikajice zavizky
a na rozdel'ovani efektov.?

Podl’a institutu rodinného podnikania tvoria rodinné podniky viac ako dve tretiny
véetkych podnikov na svete a kazdy rok vyprodukujii v priemere 70 % HDP.2

Autori Gabrhelova a kol. uviedli, ze komisia pre otazky rodinnych podnikov vo svojej
sprave odporaca prijat’ tito definiciu rodinnych podnikov:*
e Vicsinu hlasovacich prav prindlezi jednej alebo viacerym fyzickym osobam, ktoré
zakladaji spolo¢nost’ alebo ziskavaju zdkladné imanie, pripadne ich manzelovi,
rodicom, detom alebo priamym dedicom deti.

e Vicsina prav spravcovskej spolocnosti je realizovana priamo alebo nepriamo.

e Aspon jeden zastupca alebo pribuzny je formalne zapojeny do riadenia spolo¢nosti.

1 Inc. Family-Owned Businesses. online. [cit. 2021-12-10]. Dostupné na:
https://www.inc.com/encyclopedia/family-owned-businesses.html

2 HUDAKOVA, Monika - MIZICKOVA, Jarmila - VALKOVA, Dagmar - MIKOLAS, Zdenék - FIALOVA,
Vendula. Rodinné podnikanie : teéria a priklady z praxe. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014. s. 13-14. ISBN
978-80-8168-207-0.

3 PILKOVA, Anna - HOLIENKA, Marian - KOVACICOVA, Zuzana - REHAK, Jan - MIKUS Juraj.
Podnikanie na Slovensku : aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania. Prvé vydanie. Bratislava :
Univerzita Komenského v spolupraci s vydavatel'stvom KARTPRINT, 2019. s. 37. ISBN 978-80-223-4746-4.
4 GABRHELOVA, Gabriela- KRASNA, Slavka - CEPELOVA, Slavka - GALLOVA, Lenka. Vybrané aspekty
rodinného podnikania v medzinarodnom podnikatel'skom prostredi. Dubnica nad Vahom : Vysoka skola DTI,
2018. s 14. ISBN 987-80-89732-80-7.

10



e Koétovana spoloénost’ spiita definiciu rodinného podniku, ak osoba, ktora spolo¢nost
zalozila alebo nadobudla (vlastnictvom akcii) alebo jej rodina alebo potomkovia,

vlastni 25 % hlasovacich prav, ktoré vlastnia, podl'a ich podielu.

Model troch kruhov je najstarsi model rodinného podniku, ktory bol vytvoreny v
v Harvard Business School v roku 1987 Renatom Tagsurim a Johnom Davisom, pri¢om
najlepsie vystihuje fungovanie rodinného podniku. V tomto modeli sa zastupca RP nachadza

v jednej z definovanych oblasti 1 - 7.°

Vlastnictvo
2
4 5
7
Rodina Podnik
1 6 3

Obrizok 1 Model troch kruhov
Zdroj: Slovak Business Agency, 2020. Bariéry rodinného podnikania na Slovensku. SBA,
Bratislava. 75 s. Dostupné na: http://www.sbagency.sk

Podl'a modelu vieme urcit’, kto ma aké cicle v RP a kde sa v RP nachadza. Ciele
rodinnych prislusnikov, ktori sa nezucastiiuju na aktivitach RP (1) su odlisné od ciel'ov
finan¢nych vlastnikov, ktori nezasahuju do rodinnych alebo firemnych aktivit (2), a tieZ st
odligné od cielov zamestnancov, ktori sa podiel’aji na aktivitach firmy, alebo nepatri do
rodiny a nema ziadne ekonomické prepojenie s podnikanim (3). VysSie uvedena skupina plni
viacero uloh a je umiestnena vo vzajomne prepojenych kruhoch.®

Rodinné podnikanie sa vo vicSine spaja s viacerymi prisluSnikmi rodiny, alebo
s manzelmi, ktori maju nad svojim podnikom finanénu kontrolu. Rodinné podniky moézu
viest’ aj viaceré generacie, alebo sa na nich mo6zu podiel'at’. Su vel'mi zlozitym pracoviskom,

pretoze vo vel'mi vel'kej miere zasahuji do osobného Zivota podnikatela. Pri podnikani preto

5 FABIANOVA, Monika - JANEKOVA, Jaroslava. Rodinné podnikanie na Slovensku. In Transfer inovdcii
[online]. Kosice: Technicka Univerzita v KoSiciach, [2020], online. s. 28-31. [cit. 2021-12-17]. Dostupné na:
https://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/42-2020/pdf/028-031.pdf

® SBA. Bariéry rodinného podnikania a na Slovensku. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2020], online. 75 s.
[cit. 2021-12-10]. Dostupné na: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2020/04/Bari%C3%A9ry-
rodinn%C3%A9ho-podnikania-na-Slovensku-3.pdf
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mieSame osobny zivot s tym pracovnym a moze to sposobit’ negativne G€inky na vztahy
¢lenov podniku. Takéto rodinné podnikanie nie je vzdy vel'mi vhodné, pretoze k nemu moze
dojst’ k naruSeniu rodinnych vzt'ahov, a to moze mat’ negativny vplyv nie len na pracu, ale
aj na neskorsie vzt'ahy medzi pribuznymi.

V niektorych krajindch tvoria rodinné podniky, ako st malé a stredné podniky, 50 %
— 60 % HDP. Ich riadenie a ¢innost’ sa postupne odlisuje od ostatnych spolo¢nosti riadenych
profesiondlnymi manazérmi. V ramci rodinnej firmy sa teraz odstranila vzajomna anonymita
medzi vedenim firmy a zamestnancami. Rodinné podniky sa zvyc¢ajne vyznacuji osobnym
vzt'ahom medzi podnikateI'mi a zamestnancami. Za vSetky dolezité zalezitosti je v podstate
zodpovedny c¢lovek, ktory ma na starosti rodinnt firmu. Zamestnanci ho mézu poziadat’ o
pomoc v osobnych a pracovnych zaleZitostiach. V rodinnej firme sa tak nevyhnutne vytvori

vnitorna atmosféra, ktor je uplne ina ako v kapitdlovom biznise.’

1.1.1 Typy rodinnych podnikov a aspekty rodinného podnikania
Autori Hudakova a kol. rozdelili rodinné podniky do troch skupin, a to:®

e  ManZelsky podnik - podnik si vytvoria obaja manZelia spolocne
Ak sa jedna 0 manzelska firmu, pozname niekol’ko kombinécii partnerskych vztahov:

- jeden partner je riadiaci Cinitel aten druhy poskytuje doplitujiice prace, ako
napriklad praca s 'ud'mi, vedenie u¢tovnictva, a pod.,

- partneri su si navzdjom rovnocenni a maji vidcSinou rovnako rozdelenu pracu
a spolo¢né kompetencie,

- jeden z partnerov bol do podnikania z ekonomickych dévodov vtiahnuty, no svoju
pracu ma vo zvyku vykonavat’ v inom zamestnani.

e Rodic¢ovsky podnik - ide 0 podnik, kde do sféry vstupujt aj iny ¢lenovia doméacnosti,
ako su deti. otec zohrava vo vic¢Sine pripadov hlavnu ulohu a ma plné pravo
rozhodovat" o podniku. tento typ podniku nie je moc idealny, pretoze u neho

dochadza k velkej nezhode medzi ostatnymi ¢lenmi rodiny, hlavne ¢o sa tyka deti.

7 KROSLAKOVA, Monika. Rodinné podnikanie na Slovensku. In Studia commercialia Bratislavensia :
scientific journal of Faculty of Commerce, University of Economics in Bratislava. - Bratislava : Obchodna
fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2013. ISSN 1337-7493, 2013, ro¢. 6, ¢. 21, s. 95-104.

8 HUDAKOVA, Monika - MIZICKOVA, Jarmila - VALKOVA, Dagmar - MIKOLAS, Zdenék - FIALOVA
Vendula. Rodinné podnikanie : teéria a priklady z praxe. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014. s. 15. ISBN 978-
80-8168-207-0.
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Pribuzensky podnik - tento typ podniku je Specificky tym, ze v fiom pracuju

akykol'vek pribuzny, alebo stirodenci.

Pilkovd a spol. (2019) vo svojej publikécii zhrnuli klI'a¢ové aspekty rodinného

podnikania, na ktoré sa zameriava vi¢$ina su¢asnych vyskumov:®

Vlastnictvo podniku - jasne charakterizuje rodinny podnik a prostrednictvom svojej
rodiny ovplyvnuje jeho riadenie. Ide o vécSinovy alebo kontrolny podiel vo
vlastnictve rodiny.

Vedenie a manaZzment - prostrednictvom vedenia a riadenia spolo¢nosti rodina
ovplyviiuje smerovanie rozvoja spolocnosti a ovplyviiuje hodnoty a vizie
spolo¢nosti. V rodinnych firméch sa rodinni prislusnici nezucastituju na vedeni a
riadeni firmy a zodpovedni su profesiondlni manazéri a veduci pracovnici. Z tohto
pohl'adu je dodlezité, aby rodinné podniky zastupovali rodinnych prislusnikov v
riadiacich a kontrolnych institiciach, ktoré definuju a popisuju charakteristiky
rodinného podniku.

Transgenera¢né zameranie - ide o pokus preniest kontrolu nad rodinnym
podnikom na d’alSiu generaciu. Zameranie sa na prenos kontroly z generacie na
generaciu je kI'i€ové, no t'azko meratelné.

Generacné zapojenie - ide 0 niekol'’ko generacii rodiny, ktoré v sti¢asnosti ovladaju
rodinny podnik. Zaroven ide o viacero generdcii, ktoré ovladaju rodinnu firmu
stiCasne, ¢i uz ide o vlastnictvo alebo manaZment. R6zne generdcie maju zvycajne
rézne nazory na spdsob fungovania spolo¢nosti, o bude mat’ rézne dopady na
riadenie a rozvoj spolocnosti.

Vnimana identita podnikania - ide o vel'mi zaujimavy jav, pretoze medzi realitou
a jej vnimanim moézu byt rozdiely, ¢i uz smerom dovnutra alebo navonok. Preto
modze byt charakter spolo¢nosti uréeny vlastnikom, manazérom a ich prislusnymi

metddami. Zakaznici vnimaju spolo¢nost’.

1.1.2 Vyhody a nevyhody rodinného podnikania

Ak si zalozite rodinny podnik, alebo sa k nemu pripojite, ako ¢len rodiny budete

pravdepodobne vyuzivat cely rad vyhod, ktoré v inych podnikoch ¢asto nenajdete. Na druhe;j

9 HOLIENKA, Marian - GAL Peter - PILKOVA Anna. GUESSS 2018 Slovensko: Studenti vysokych §kél a
podnikanie.[elektronicky zdroj]. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu,
2019. 80 s. ISBN 978-80-223-4868-3.
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strane sa mdzete stretnit’ aj s niektorymi tazkost'ami, ktoré sa konkrétne tykaji rodinnych

podnikov.

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody rodinného podnikania

Vyhody rodinného podnikania

Nevyhody rodinného podnikania

Spolo¢né hodnoty Nedostatok zruc¢nosti alebo skiisenosti
Silny zavédzok Rodinné nezhody

Vernost’ Uprednostitovanie

Stabilita Planovanie nastupnictva

Znizené naklady

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyhody rodinného podnikania:*®

1.

Spoloéné hodnoty - vy a vasa rodina pravdepodobne zdielate rovnaky nazory a
presvedcenie o tom, ako by sa veci mali robit. To vdm dé vel'ky zmysel pre hrdost’
a ucel, a taktiez aj konkuren¢nu vyhodu pre podnikanie

Silny zavizok - vybudovanie trvalého rodinného podniku znamena, ze s vacSou
pravdepodobnostou vynalozite d’alSie hodiny a usilie potrebné na jeho uspech. Vasa
rodina skor pochopi, ze musite zaujat’ flexibilnejsi pristup k pracovnej dobe.
Vernost’ - silné osobné putd znamenajl, Ze vy a Clenovia rodiny budete v tazkych
Casoch drzat’ spolu a prejavite odhodlanie potrebné pre obchodny tspech.

Stabilita - vedomie, Ze budujete pre budtce generacie, podporuje dlhodobé myslenie
potrebné pre rast a ispech —hoci moZze sposobit’ aj potencidlne skodlivi neschopnost’
reagovat na zmeny.

Znizené naklady - rodinny ¢lenovia mozu byt viac ochotny podstupit’ finan¢né straty
v zaujme podnikania. Napriklad akceptovanie nizSej mzdy, nez akt by dostali inde,
aby pomohla podniku z dlhodobého hl'adiska, alebo odlozenie miezd pocas krizy
penaznych tokov. MoézZete tieZ zistit, ze poistenie zodpovednosti zamestnavatela

nepotrebujete, ak zamestndvate iba blizkych rodinnych prislusnikov.

10 nibusinessinfo.co.uk. Family-run businesses. Advantages and disadvantages of family businesses. online.
[cit. 2021-12-10]. Dostupné na: https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/advantages-and-disadvantages-
family-businesses
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Nevyhody rodinného podnikania:'*

1.

4.

Nedostatok zrucnosti alebo skiuisenosti - niektoré rodinné podniky vymenuvaja
rodinnych prisluSnikov do roli, na ktoré nemaju zru¢nosti alebo vzdelanie. To moze
mat’ negativny vplyv na uspech podnikania a viest' k stresovému pracovnému
prostrediu.

Rodinné nezhody - nezhody mozu vzniknat' v akomkol'vek podniku, ale je dolezité
vziat’ do uvahy, Ze spory v ramci rodinného podniku sa mézu stat’ osobnymi, ked’ze
zamestnanci pracuju s 'ud'mi, ktori st im najblizSie. ZI¢ pocity a odpor by mohli
destabilizovat’ fungovanie podniku a ohrozit’ vase rodinné vzt'ahy.
Uprednostiiovanie - dokazete byt objektivny pri povySovani zamestnancov a
povysit’ len toho najlepSieho ¢loveka pre danu précu, ¢i uz je to pribuzny alebo nie.
Je ddlezité robit’ obchodné rozhodnutia z obchodnych dévodov, a nie z osobnych. To
moéze byt niekedy tazké, ak st zapojeni rodinni prislusnici.

Pldanovanie ndstupnictva - pre mnohych majitel'ov rodinnych firiem moze byt tazké
rozhodnut, kto bude mat na starosti podnikanie, ak by odstipili. Lider musi
objektivne urcit’, kto mdze najlepSie posunut’ podnikanie vpred a zamerat’ sa na

znizenie potencialu budiuceho konfliktu — to moéze byt skl'ucujice rozhodnutie.

Aby rodinné podniky boli schopné plnit’ svoje ciele, investuju ¢o najvacsiu Cast’ zisku

do budovania stabilnej, nezavislej a inovativnej spolocnosti, opierajucej sa 0 vlastné imanie,

ktorej prioritou je minimalizovat’ rizikd aumoZnit odovzdanie podniku budicim

generdciam. Pre dosiahnutie dlhodobych cielov su rodinné podniky rozvijané rozvaznejsie.

1.1.3 Zasady rodinného podnikania

Hadky v pracovnom prostredi medzi rodinnymi prislusnikmi moézu vel'mi naru$it’
y vp p ymi p

sukromny zivot. Pre rodinny podnik to moze byt’ vel'mi nebezpecné, pretoze to moze viest’

az k jeho rozpadu.

Takmer 70% rodinnych podnikov nepreZije zmenu vedenia, pretoZe nasledovny

veduci ma vopred dohodnuté svoje miesto, a tak sa nijako nesnazi dokazat, ze je pre danu

poziciu ten najlepsi. Pre takéhoto adepta je vel'mi asta moznost’ zlyhania, pretoze nemusi

reSpektovat’ kultiru firmy a rozdelenie uloh medzi ostatnych ¢lenov rodiny nemusi byt

11 nibusinessinfo.co.uk. Family-run businesses. Advantages and disadvantages of family businesses. online.
[cit. 2021-12-10]. Dostupné na: https://www.nibusinessinfo.co.uk/content/advantages-and-disadvantages-
family-businesses
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jasné. Vysledkom tohto je chaos anezhody, nasledkom ¢oho moéze podnik viest
k nedostato¢nému dosahovaniu zisku, alebo k jeho rozpadu.

Vsetci zamestnanci by mali vediet ako na tom firma je a mali by mat’ pristup
k aétovnictvu. Je totiz dolezité poznat’ stav podniku.

Pre zamestnancom by mali platit’ rovnaké pravidléa ako pre rodinnych prislusnikov. Nemali
by mat’ ziadne vyhody a na vSetkych by mali byt’ kladené rovnaké naroky.

Vel'mi dolezité je odlisit’ €as v praci od Casu pri rodinnom stole. V praci by sa nemali
preberat’ sukromné veci, a naopak pri rodinnej veceri by sa nemali preberat’ pracovné
zalezitosti.

Emocie musia ist bokom, apreto je vzdy dolezité medzi sebou komunikovat
otvorene a pravdivo. Rodinné problémy nie su v pracovnom prostredi vhodné a treba

pracovat s chladnou hladnou a s dobrymi vzt'ahmi.?

1.1.4 Rodinné podnikanie v zahranici

Rodinné podniky st neodmyslite'nou sti¢ast’ou hlavne malych a strednych podnikov.
Mozeme uviest, Ze v Japonsku a USA rodinné podniky predstavuju az 90% vSetkych
podnikov. Z europskych S$taitov moznost' dorazne uviest' tvorbu rodinnych podnikov
v Nemecku, Taliansku a Spanielsku, kde sa ich podiel tieZ bliZi k 80% az 90% z celkového
poctu podnikov. Aj tu treba zdoraznit, Ze st vytvarané predovSetkym ako malé a stredné
podniky.™

Rodinné podniky tvoria 65 az 80 % vSetkych eurdpskych spolo¢nosti, Co predstavuje
v priemere viac ako 40 az 50 % vsSetkych pracovnych miest. Rodinné podniky tvoria
podstatnt Cast’ existujicich eurdpskych spolocnosti a zohravaju vyznamnu tlohu v sile a
dynamike realnej ekonomiky.

Rodinné firmy su doélezité nielen preto, ze zasadnym spOsobom prispievaju k

ekonomike, ale aj kvoli dlhodobej stabilite, ktort prindsaju, Specifickému zavézku, ktory

12 GABRHELOVA, Gabriela - KRASNA, Slavka - CEPELOVA, Slavka - GALLOVA, Lenka, Vybrané
aspekty rodinného podnikania v medzindrodnom podnikatel'skom prostredi. Dubnica nad Vdhom : Vysoka
Skola DTI, 2018. s 28-30. ISBN 987-80-89732-80-7.

13 STRAZOVSKA, Cubomira. Vyuzitie marketingu v rodinnom podnikani. In Marketing science & inspirations
: vedecky Casopis zamerany na problematiku marketingu a marketingového manazmentu. - Bratislava :
Univerzita Komenského v Bratislave, 2014. ISSN 1338-7944, 2014, ro¢. 9, ¢. 4, s. 2-6. Dostupné na :
<ftp://193.87.31.84/0196589/MSI_v9_iss4.pdf>
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preukazuji miestnym komunitdm a zodpovednosti, ktorti pocit'uju ako vlastnici a hodnotam,

ktoré zastavaju.4

Iceland 75%

Finland 80%

Ireland 75%
Lithuania 38%
UK 65%

Belgium 70%

Poland 75%

Czech Republic 87%
Slovakia 90%
Austria 80%%
Hungary 70%

Luxembourg 70%

France 75%

Romania 65%
lovenia 70% Bulgaria 70%
Portugal 75%
- h

Spain 85% Malta 70% < ltaly 75% Greece 80% Cyprus 90%

Obrazok 2 Rodinné podnikanie v Eurdpe

Zdroj: Overview of Family Business Relevant Issues’ Kmu Forschung Austria Report
(January 2009), Statistical Pilot Project on Family Businesses from the EC (2016) and
individual statistical offices from different Member States.

Za najstar§i rodinny podnik bol dlho povazovany japonsky Kongo Gumi. Bol
zalozeny v Osake v Japonsku v roku 578 princom Shotoku. Nésledne firmu viedlo viac ako
50 generécii jednej rodiny. V roku 2006 presla pod spravu Takamatshu Construction Group
a tak sa japonsky podnik s ndzvom Hoshi Ryokan tieZ stal najstar§Sim rodinnym podnikom
na svete. Je to japonsky hotel, ktory spravuje ta ista rodina uz 46 generacii.

V Eurodpe sa najstarSim rodinnym podnikom stala franctizska vinarska spolo¢nost’
s nazvom Chateau de Goulaine a jej zaloZenie sa datuje do roku 1000. Téato spolo¢nost’ Sa

udrziava v ramci jednej rodiny vyse 1000 rokov a drzi tradiciu.®®

Tabul’ka 2 Pét najstarSich podnikov na svete ku koncu roka 2000

Nazov podniku Krajina Rok Rodina | Odvetvie
1. | Kongo Gumi Japonsko | 578 Kongo Stavebnictvo
2. | Hoshi Ryokan Japonsko | 718 Hoshi Hotelierstvo
3. | Chateau de Goulaine Franctzsko | 1000 Goulaine | Vinarstvo
4. | Pontificia Fonderia Marinelli | Taliansko | 1040 Marinelli | Zvonarstvo
14 European Family Businesses. online. [cit. 2021-12-10]. Dostupné na:

https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses/

15 SBA. Stiidia rodinného podnikania na Slovensku : Strategicka cast. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2018],
online. 128 S. [cit. 2021-12-10]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf
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5. | Barone Ricasoli Taliansko | 1141 Ricasoli | Vinarstvo

Zdroj: William O’Hara, Familybusinessmagazine [online]

Najviac aktivit v prospech rodinnych podnikov zabezpetuje Holandsko, Svédsko
a Spanielsko. Ostatné krajiny prejavuji minimalny zaujem o tato problematiku. Rodinné
podnikanie sa dokazalo vo svete presadit’ uz tisicrocie. Zacinajice rodinné podniky maji
hlavne problémy prekonat’ prechod na druht a tretiu generaciu. Viacero rodinnych podnikov
sa postupne dokaze vyvinit aj na nadndrodné spolo¢nosti a napriek tomu si udrzat
charakteristiky rodinnych firiem.®

V ceskej republike sa rodinné podnikanie povazuje za jeden z vyznamnych prvkov
podnikania na trhu. S pomedzi eurdpskych krajin ma Taliansko najsilnejSiu tradiciu

rodinného podnikania. Rodinné podniky V tejto krajine sa vyznac¢uju hlavne dlhovekostou.'’
1.2 Podnikatel’sky plan podniku

Podnikatel'sky plan je detailné spracovanie vSetkych podstatnych informacii o biznise
v jednom strategickom dokumente. Podnikatel'sky plan je plan podnikatel'a alebo
podnikatel'skej organizacie. Obsahuje sti¢asny stav a Zelany stav podniku.*®

Podnikatel'sky plan je pisomny dokument, ktory podrobne popisuje, ako podnik,
zvyc€ajne zacinajuci podnik, definuje svoje ciele a ako ich ma dosiahnut’. Podnikatel'sky plan
stanovuje pre spolocnost’ pisomny plan z kazdého marketingového, financného a
prevadzkového hladiska.®

Podnikatel'sky plan poskytuje nacrt podnikania a trhu, na ktorom bude podnik pdsobit’,
a ako sa snazi zarobit’ peniaze. Mal by zodpovedat’ za to, preco bude vas podnik uspesny,
ked’ tol’ko inych zlyh4.?°

Dobry podnikatel'sky plan vedie kazdou fazou zacatia a riadenia podnikania.

Podnikatel'sky plan sa vyuziva ako plan, ako Strukturovat, prevadzkovat’ a rozvijat’ svoje

18 Europske partnerstvo pre verejné stratégie a Slovak Business Agency. Rodinné podnikanie alebo (ne)zostane
to vrodine. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2014], online. 20 s. [cit. 2021-12-10]. Dostupné na:
https://www.eppp.sk/docs/eppp_studia_fb.pdf

" SBA. Bariéry rodinného podnikania a na Slovensku. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2020], online. 75 s.
[cit. 2021-12-10]. Dostupné na: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2020/04/Bari%C3%A9ry-
rodinn%C3%A9ho-podnikania-na-Slovensku-3.pdf

18 MARSINA, Stefan. Podnikatel'sky plan (business plan). In Firemné planovanie. Bratislava : Sprint dva,
2009, s. 71-84. ISBN 978-80-89393-04-6.

19 INVESTOPEDIA. Business Plan. www.investopedia.com, [cit. 2021-11-15]. Dostupné na:
www.investopedia.com/terms/b/business-plan.asp

20 The Prince's Trust. Business Plan. www.princes-trust.org.uk, [cit. 2021-11-19]. Dostupné na: Www.princes-
trust.org.uk/help-for-young-people/tools-resources/business-tools/business-plans
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nové podnikanie. Podnikatel'ské plany mézu pomoct’ ziskat’ financie alebo ziskat’ novych
obchodnych partnerov. Investori chci mat’ istotu, Ze sa im investicia vrati. Podnikatel'sky
plan je nastroj, pomocou ktorého presvied¢ame T'udi, Zze spolupraca s nami — alebo
investovanie do nasej spolo¢nosti je mudra volba.?!

Pre zacinajucich podnikatelov je vel'mi dolezity, pretoze sa vd’aka nemu podnikatel
nauc¢i vyvarovat’ Skolackym chybadm. Biznis vd’aka tomu ziska viziu a mézeme sa nai
pozerat' s nadhl’'adom.??

Podnikatel’ by si mal podnikatel'sky plan pripravit hlavne pre seba, aby vedel
zhodnotit’ potencidl okolitého trhu a aby vedel ¢i sa mu oplati plan finan¢ne zrealizovat’. Je
dolezité zvazit, ¢i je model Zivotaschopny a ¢i su prijmy vysSie ako vydaje. Pre ziskanie
externého financovania je délezité mat’ vypracovany podnikatel'sky zamer.?

Podnikatel'sky plan trva zvycajne tri az pat’ rokov a podrobne popisuje vsetky ciele a
sposob, akym ich planuje podnik dosiahnut’. Pri Ziadani o p6zi¢ku, alebo hl'adani investorov,
podnikatel'sky plan ukazuje, Ze je podnik pripraveni a svoj podnikatel'sky napad dokladne

preveril 24
1.2.1 PozZiadavky a kritéria na podnikatelsky plan

Kazdy podnikatel'sky plan, ktory chce spifiat’ svoj ucel, musi splhat’ urgité
poziadavky a kritérid, ako st napriklad:?®
e Strucnost’ - zamer nema byt prili§ rozvetveny.
e Zrozumitelnost’ - jazyk prace ma byt jasny.
e Logika obsahu - cely text by mal byt logicky previazany, aby tvoril zmysluplny
celok.
e Kbvantifikacia - vysledky su ¢iselne podloZené.

e Pravdivost’ - vSetky udaje musia byt pravdivé.

2L MARSINA, Stefan. Podnikatelsky pldan (business plan). In Firemné planovanie. Bratislava : Sprint dva,
2009, s. 71-84. ISBN 978-80-89393-04-6.

22 Asociécia lektorov a kariérnych poradcov. PoméZte svojmu biznisu na ceste k éspechu. Tipy pre pisanie
podnikatelského planu (¢ast’ 1). [online]. Dostupné na: http://www.sbagency.sk/pomozte-svojmu-biznisu-na-
ceste-k-uspechu-tipy-pre-pisanie-podnikatelskeho-planu-cast-1#.Y dc46 WjMJPa

23 Narodné podnikatel'ské centrum. Aké chyby robime najcastejsie pri tvorbe podnikatelskych zdmerov.
[online]. Dostupné na: https://www.npc.sk/sk/aktuality/ake-chyby-robime-najcastejsie-pri-tvorbe-
podnikatelskych-zamerov/

24 Nicastro, Steve. 2020. How to Write a Business Plan, Step by Step. [online]. Dostupné na:
https://www.nerdwallet.com/article/small-business/business-plan

% MARSINA, Stefan. Podnikatelsky pldn (business plan). In Firemné planovanie. Bratislava : Sprint dva,
2009, s. 71-84. ISBN 978-80-89393-04-6.
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Ako je vys§ie spomenuté, ¢o by mal podnik spinat’, tak je taktiez velmi dolezité
pripomentt, aky by podnikatel'sky plan byt nemal. V podnikatel'skom plane by sa nemali
uplne zakryvat’ rizikd podniku a slabé miesta, pretoze to mdze spochybnit’ seriéznost’
zameru. Podnikatel'sky plan by taktiez nemal byt vel'mi optimisticky a pesimisticky, pretoze
prilisna euféria vzbudzuje nedoveru a silny pesimizmus spochybniuje zamer prace.

Pre tspesny podnikatel'sky plan je dolezité nechat’ si poradit’. Opytajte sa ostatnych
na vas podnikatel'sky plan. Nielen preto, ze ste mozno urobili chybu, ale ziskate d’alSie oko
a spétnu vdzbu na vase podnikanie. M6zu to byt priatelia alebo spoloc¢nosti, ktoré sa téme
venuju profesionalne. O pomoc mozete poziadat’ aj kolegu. Ak mate zamestnancov, pouzite
koncept rozvoja podnikania na ich ,,infikovanie* a nechajte ich participovat’. Ziskate ich

podporu a nad3enie a budi mat’ pocit, Ze su su¢astou novych a zaujimavych veci.?

1.2.2 Struktira a obsah podnikatel'ského planu

Obsah, Struktara a doraz v podnikatel'skom plane, st navrhnuté tak, aby riesili ucely,

ktoré st najddlezitejsie pre manazment, vlastnikov a investorov.?’
Kazdy podnikatel'sky plan musi mat urcita spolo¢nti ¢rtu, aby mohol byt tispesny. Musi
obsahovat’ metodickt a formalnu stranku jeho zostavovania a pouzivat’ postupy a metody na

dosiahnutie ciel’ov.

PodnikatePsky plan musi obsahovat’:?8
Opis firmy

Analyzu trhu a konkurencie
Marketingovy plan

Vyrobny plan

Investi¢ny plan

Finan¢ny plan

N o o bk~ wDd e

Kritické rizikové faktory

V opise firmy sa podnik zaobera stru¢nou historiou firmy a predstavenim svojej

firmy.

% InBiznis. 2016. Ako napisat’ podnikatelsky plan. [online]. Dostupné na: http://inbiznis.sk/ako-napisat-
podnikatelsky-plan/

27 SCHMIDT, Marty. The Business Plan: Making Strategy Work. How to Plan the Route to Strategic Objectives
in 7 Steps. [online]. Dostupné na: https://www.business-case-analysis.com/business-plan.html

2 MARSINA, Stefan. Podnikatelsky pldan (business plan). In Firemné planovanie. Bratislava : Sprint dva,
2009, s. 71-84. ISBN 978-80-89393-04-6.
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Dalej sa uvedie obchodny nazov firmy, jeho pravnu formu, miesto a za¢iatok podnikania,
predmet ¢innosti, vlastnik firmy, manazérske pozicie, pocet zamestnancov a podobne.

Pri analyze trhu a konkurencie sa podnik zameriava na buduci vyvoj trhu, analyzuje
konkurenciu, riesi prognozu predaja a podiclu na trhu, zaobera sa zakladnou charakteristikou
potencionalnych zékaznikov a si¢asnému stavu trhu.

Marketingovy plan opisuje vyrobky alebo sluzby z hladiska uzivatel'a. Zameriava
sa na kalkulaciu vyrobnej ceny, objem vyroby, dodrziavanie noriem a podobne.
Marketingovy plan sa taktiez zaobera marketingovou stratégiou a planovanim predajom.

Vyrobny plan obsahuje po vecnej stranke plan zasobovania, kontrolu kvality, dopad
na zivotné prostredie, a pod. Sucastou vyrobného planu méze byt aj personalny plan. Ten
uréuje potrebu pracovnikov, ich kvalifika¢ni Struktiru, odmeiiovanie a motivaciu,
vzdelavanie, socialne vydavky a podobne.

V investicnom pline sa nachadza plan nakupu investicii a ich odpisovanie.
Zakladom tohto investi¢ného planu je preukézanie navratnosti do projektu investovanych
prostriedkov.

Financny plin je vel'mi dolezity, pretoze Specifikuje prevadzkové ndklady, ako
naklady na persondl ,vyrobu, dopravu a taktiez aj reklamu. Obsahuje financné projekcie,
vykaz ziskov a strat, cash flow a napriklad aj finan¢no-ekonomicku analyzu.

Za kritické rizikové faktory mdze podnik povazovat prekroCenie vyrobnych
nakladov, nedodrZanie terminu, zahéjenie vyroby, niz§iu solventnost’ zdkaznikov, zmeny

v legislative, a taktiez aj nepredpokladané zmeny v odvetvi.?®
1.2.3 Postup pri zostavovani podnikatel’ského planu

Predtym ako zacneme svoj podnikatel'sky plan realizovat,, je ddlezité si uvedomit’
jeho zivotaschopnost’ a realnost’. Je velmi vela dovodov, preco podnikatel'sky plan
zostavovat’. Medzi hlavné dovody patri napriklad potreba najst’ spolo¢nika, potreba ziskat’
chybajuce finan¢éné prostriedky, informovat’ svojich zamestnancov a obchodnych partnerov
apodobne.  Najmai podnikatel’ so zaujimavymi podnikatel'skymi napadmi pouzije dobry
podnikatel’'sky plan na posudenie celkovych potrieb financovania, potrieb externych zdrojov
a moznosti ich hodnotenia. Potom moéze oslovit' investora, od ktorého zisti potrebné
odpovede. Proces tvorby podnikatel'ského planu je ve'mi vyhodny aj pre samotného

podnikatela. Pri zostavovani podnikatel'ského planu si ujasni, aké kroky musi urobit’

2 MARSINA, Stefan. Podnikatelsky pldan (business plan). In Firemné planovanie. Bratislava : Sprint dva,
2009, s. 71-84. ISBN 978-80-89393-04-6.
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Vv jednotlivych oblastiach, ako oslovi zdkaznikov, na ktorych trhoch bude ponukat’ svoj
produkt, akd silna je konkurencia, ako sa odlisi od konkurencie, kol’ko bude potrebovat’

zamestnancov, ¢i bude mat’ dostato¢né vyrobné kapacity aj v pripade rasticeho dopytu.

1.2.4 SWOT analyza

Ked’ podnik analyzuje svoje rizika, je dolezité aby si uvedomil svoje najdolezitejsSie
silné a slabé stranky a aby si uvedomil svoje prilezitosti na trhu a hroby, s ktorymi sa moze
stretnt’. Prave na taktto analyzu podniku je vhodné vypracovat’ si SWOT analyzu.

Ked podnik uvadza svoje silné stranky, je dolezité aby vyzdvihol svoje konkuren¢né
vyhody, kompetencie a sposobilosti, ktoré podniku napomahaji k dosiahnutiu jeho cielov.

Tak ako je dolezité¢ vyzdvihnit silné stranky podniku, je vel'mi dolezité zamerat’ sa
aj na jeho slabé stranky, a tak sa zamerat’ na to, v ¢om sa moéze podnik zlepsit'. Je dolezité
uviest’ nedostatky, S ktorymi sa podnik stretava s stazuji mu splnit’ ciele, ktoré chce
dosiahnut’.

Prilezitosti podniku st zvycajne dlhodobé ciele, ktoré sa podnik snazi dosiahnut’.

Ohrozenie podniku predstavuje krizové situdcie, s ktorymi sa podnik mdze stretnat’
amal by ich vopred predvidat’. Co sa tyka ekonomickej oblasti, podnik sa méze napriklad
stretnit’ SO zmenami Vv oblastiach dani a poisteni, inflacie, a taktiez aj urokovej mieri, ¢o
moze viest k zvySeniu fixnych nakladov podniku. Z oblasti ekologickej to mozu byt
napriklad nové trendy, poZiadavky na ochranu Zivotného prostredia a pravne predpisy

v oblasti obchodu.3!

Tabul’ka 3 SWOT analyza

S - silné stranky (Strenghts) W - slabé stranky (Weaknesses)

O - prilezitosti (Opportunities) T - ohrozenia (Threats)

Zdroj: vlastné spracovanie

3 SRPOVA, Jitka - SVOBODOVA, Ivana - SKOPAL, Pavel - ORLIK, Tomas. Podnikatelsky pldn a strategie.
Prvé vydanie. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. 200 s. ISBN 978-80-247-7076-5.

31 Velichova, I.: Cviéna firma — Tvorba podnikatel'skych planov. Bratislava: Vyd. EKONOM, 2015. s 64-66.
ISBN 978-80-225-4160-2.
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2 Ciel’ prace, metodika skimania a metody

V teoretickej Casti bakalarskej prace sme sa zamerali na vymedzenie charakteristiky
rodinného podnikania, jeho ¢lenenie, zakladné typy a podobne. Nasledne sme uviedli
charakteristiku podnikatel'ského planu, jeho hlavné postupy a §trukturu. Dalsia ¢ast’ prace

bude teda venovana konkrétnemu vypracovaniu podnikatel'ského planu rodinnej firmy.

Prva cCast’ bakalarskej prace s nazvom sti¢asny stav rieSenej problematiky doma a v
zahrani¢i obsahuje analyzovanie sucasného stavu problematiky v oblasti rodinnych
podnikov a podnikatel'ského planu. Charakterizovali sme zdkladné pojmy, ktoré nadm

pomohli pri vypracovavani praktickej Casti zaverecnej prace.

V kapitole tri, s nazvom vysledky prace a diskusia, sme sa zaoberali praktickou
Castou nasej bakalarskej prace. Zostavili sme podnikatel'sky plan rodinnej firme MIPAV, s.
r. o., ktorej hlavnou d¢innostou podnikania su ostatné stavebné kompletizacné a

dokoncovacie prace, konkrétnejSie poskytovanie sluzieb v oblasti stavebnych prac.

2.1 Ciel’ prace

Hlavnym ciel'om je zostavit' podnikatel'sky plan vybranému rodinnému podniku na
Slovensku aplikovanim teoretickych poznatkov obsiahnutych v prvej Casti prace. Podnik,
ktory sme si pre pisanie tejto Casti prace zvolili, je rodinny podnik MIPAV, s. r. o., ktory
pOsobi na trhu uz vyse 9 rokov. Pri ziskavani potrebnych informécii sme si stanovili potrebné

ciele, ktoré nam blizsie pomohli $pecifikovat’ dant problematiku.

Ciastkové ciele teoretickej ¢asti zavereénej prace:
e charakterizovat’ rodinné podnikanie a jeho $pecifické Crty,
e popisat’ sucasny stav rodinného podnikania na Slovensku a v zahranici,
e definovat’ podnikatel'sky plan,
e charakterizovat Struktaru a obsah podnikatel'ského planu,
e uviest vyhody a nevyhody podnikatel’ského planu,
e definovat SWOT analyza podniku.

Ciastkové ciele praktickej ¢asti zavereénej prace:
e vypracovat podnikatel'sky plan podniku za u¢elom budiceho rozvoja podniku,

e charakterizovat’ hlavné produkty rodinného podniku,
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e zhodnotit’ finan¢nu situaciu podniku,
e vymedzit’ konkuren¢né podniky podnikajice v rovnakej oblasti,
e charakterizovat’ silné aslabé stranky podniku, priblizit' jeho prilezitosti na trhu

a taktiez okolité ohrozenia.

Podnikatel'sky plan bude zalozeny uz pre existujuci rodinny podnik, ktory vSak

planuje rozsirit’ svoje aktivity aj na zahrani¢ny trh a do budticna sa d’alej rozvijat’.

2.2 Charakteristika objektu skiimania

V tejto praci je objektom sktimania spolo¢nost MIPAV, s. r. 0. Ide 0 rodinny podnik,
ktory vykonava svoju podnikatel'ski cinnost’ Vv oblasti stavebnych kompletiza¢nych
a dokoncovacich prac. Firma poskytuje moznost’ stavby hrubej stavby, holodomu, alebo
domu na kI'a¢. Podnik zacal svoju ¢innost’ v roku 2013. Pre tento vybrany rodinny podnik

na Slovensku budeme tvorit’ podnikatel'sky plan.

2.3 Pracovné postupy

Prvym krokom k vypracovaniu zavereénej prace bolo urcenie ciePa prace. Hlavnym
cielom bolo vypracovanie podnikatel'ského planu rodinnej firme na Slovensku a nasledne
toho Ciastkové ciele, ktoré nam pomohli pri vypracovani hlavného ciel’a zaverecnej prace.

Jednym z ¢iastkovych cielov bolo vypracovanie teoretickej ¢asti zavereCnej prace.
Tuto cast’ sme vedeli vypracovat’ na zaklade preStudovania dostupne;j literatary, ktort tvorili
slovenské a zahrani¢né zdroje. Teoretickd Cast’ sa delila na podkapitoly tak, aby vSeobecne
obsiahla danu problematiku. Nésledne sme vybrali vhodné metody, ktoré nam pomohli pri
pisani praktickej Casti zavere€nej prace.

Vypracovanie podnikatel’ského planu bola zavereéna ¢ast’, ktora bola vypracovana
po preStudovani teoretickej Casti zaverecnej prace. Podnikatel'sky plan bol vypracovany pre
vybrany rodinny podnik na Slovensku — MIPAV, s. r. 0. Hlavnym predmetom podnikania
tejto rodinnej firmy s ostatné stavebné kompletizacné a dokoncovacie prace. Vdaka
prestudovaniu potrebnej dostupne;j literatiry sme vedeli vypracovat’ podnikatel'sky plan tak,

aby bol prehl'adny, zaujimavy a aby obsahoval vsetky potrebné informacie.

2.4 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje
Teoreticka Cast’ obsahovala spracovavanie informacii z kniznej literatiry domécich
a zahrani¢nych autorov a elektronické zdroje. VSetky tieto uvedené zdroje sme porovnavali

na zaklade obsahu a nazvu diela. V praci sme pouzili prave také zdroje, ktoré sa najviac
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hodili na tému naSej prace. VSetky informacie potrebné k pisaniu prace sme extrahovali
Z uvedenych zdrojov a nésledkom toho sme tieto informacie citovali, alebo parafrazovali
v nasej praci. Nasledkom toho vznikla usporiadana préaca, ktord ma citatel'a oboznamit’
s danou problematikou.

Zbieranie informacii potrebnych pre vypracovanie prace prebiehalo prostrednictvom
pozorovania, zberu potrebnych informacii a konzultaciami so Skolitelkou prace
a s ekonomickou manazérkou vybraného rodinného podniku. Vsetky potrebné informacie
tykajiice sa financnej a vyrobnej Casti prace boli ziskané z internetovej stranky podniku

www.montovany-dom.com a z portalu www.finstat.sk.

2.5 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Prakticka cast’ bakalarskej prace obsahovala vSetky metody a postupy, ktoré boli
spomenuté v teoretickej Casti. Pri pracovani s idajmi sme vyuzivali najma platformu MS
EXCEL. V tejto platforme sme si spracovali cenovi ponuku pontkanych tovarov a sluzieb
spolo¢nosti MIPAYV, s. r. 0. Tato tabulku sme nasledne pouzili v prilohach prace. Pri
hodnoteni vysledkov sme pouzili analyzu SWOT, v ktorej sme vytyc¢ili najma silné stranky
podniku, nasledne slabé stranky, prileZitosti na trhu a okolité hrozby. Vo finan¢nom plane
sme zhotovili tabulky (stivaha a vykaz ziskov a strat), ktoré ndm porovnavali jednotlivé
hodnoty v danych rokoch. Nasledkom toho sme vedeli vyhodnotit' finan¢nti situaciu
podniku.

V bakalarskej praci sme pouzili niekol’ko druhov metdd skimania:

Analyza: metddu analyzy sme pouZili hlavne pri skimani teoretickych poznatkov.
Teoretické poznatky boli ndsledne aplikované na vypracovanie praktickej Casti zaverecnej
prace. Analyza bola pouzitd v praktickej Casti, kde sme analyzovali silné a slabé stranky
podniku a nasledne prileZitosti na trhu a jeho ohrozenia.

Syntéza: Syntéza podniku bola vytvorena na zaklade analyzy. Syntéza bola pouzita
V z&verecnej Casti, ktord nam pomohla bliZSie poznat’ rodinny podnik na Slovensku s ndzvom
MIPAV, s.r. 0.

Indukcia: pri tejto metdde sme si stanovali v§eobecné tézy, ktoré sme preskumali na
zaklade jednotlivych pripadov. Nasledkom toho nasledovala metoda dedukcie.

Dedukcia: metoda dedukcie bola pouzita pri teoretickej Casti zavere¢nej prace na
zaklade tvrdeni a poznatkov. Postup bol tvoreny od vseobecnych poznatkov smetom ku

konkrétnym.
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Kompardcia: metdda komparacie bola pouzitd hlavne v praktickej Casti zaverecnej
prace. Pouzili sme ju pri porovnavani konkurencie podniku oproti naSmu vybranému

rodinnému podniku MIPAV, s. r. 0.
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3 Vysledky prace a diskusia

Prakticka Cast’ bakalarskej prace zahfiia vypracovanie konkrétneho podnikatel'ského
planu rodinnej firmy na Slovenku. Podnikatel'sky plan je zostaveny firme MIPAV, s. r. 0.,

ktora sa zaobera stavbou montovanych domov.

Informaécie, ktoré boli potrebné pre vypracovanie podnikatel'ského planu, sme ziskali
hlavne od ekonomickej manazérky firmy, t. j. Lenka Miéekova. Dalsie potrebné zdroje,
z ktorych sme cCerpali, bola internetova stranka firmy, knizné a internetové zdroje a taktiez

zamestnanci podniku.

Vd'aka tymto nadobudnutym informaciam sme boli dostato¢ne obozretni na to, aby
sme vypravovali nasledujucu cast’ bakalarskej prace. V teoretickej Casti je uvedena Struktara

podnikatel'ského planu.
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3.1 Titulna strana

Podnikatel’sky plan
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MONTOVANY DOM
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Motto spolocnosti: Byvat' v rodinnom dome je sen kazdého z nas, bude nam ct’'ou

Vam tento sen zrealizovat’.

Vypracoval: Simona Barutova
Kontakt: +421 905 260 938
Web: https://montovany-dom
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3.2 Zhrnutie

Spolo¢nost’ MIPAYV, s. 1. 0. je rodinna firma, ktora vznikla 1. februara 2013 ku diu
zapisu do obchodného registra. Tato firma bola zalozend za ucelom prevadzkovania
podnikatel'skej Cinnosti v oblasti pripravnych prac k realizéacii stavieb a dokoncovacich

stavebnych prac k realizacii stavieb pri realizacii interiérov a exteriérov.

Podnik planuje rozsirit' svoje aktivity aj na zahraniény trh, konkrétne do Ceskej

republiky, a pre potreby jeho budtceho rozvoja je zostaveny dany podnikatel'sky plan.

Hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti je stavba nizkoenergetickych montovanych domov
na mieru s dokonalou strickanou izolaciou. V dnesnej uponahl’anej dobe je skvelé, Ze st tieto
domy postavené vel'mi rychlo a maju nizke prevadzkové naklady. Cela stavba sa realizuje
priamo na mieste, kde bude dom stat. Pri planovani spolo¢nost’ uzko spolupracuje so
zakaznikmi a profesionalmi, aby vSetky ¢asti domu do seba presne zapadali. Svojich klientov
podnik sprevadza pocas celej pripravy, cez realizaciu az po kone¢né upravy a odovzdanie

stavby.

Zakaznici st sucast'ou vSetkych rozhodnuti a ani na prace sa nemusia len necinne
prizerat’. Pokojne mozu prilozit’ ruku k dielu. Napriklad pri malovani alebo lepeni dlazby.
Ako hovori majitel’ firmy, vzdy je lepSie raz zazZit’ ako stokrat pocut’. Elektronické katalogy
a vizualizacie st skvelé, ale dotyk ni¢ nenahradi. Atmosféru domu mozno pochopit’ len
vtedy, ked" sa ¢lovek dotkne jeho stien a dokaze si predstavit, aky bude ten jeho novy

domov.

Navyse ma spolo¢nost MIPAV k dispozicii niekol’ko vzorovych domov, ba aj
polyfunként budovu, kde sa zdkaznici mozu presvedcCit’ o kvalite vypracovania a ziskat
lepsSiu predstavu o findlnej podobe ich nového domu. Samozrejme nechyba ani online
katalog projektov, z ktorych si zakaznici vyberaja dom s fotografiami uz zrealizovanych
projektov, ale aj tych, ktoré sa prave realizuju. Ak maju zakaznici vlastni predstavu,
profesionali zo spolo¢nosti MIPAYV ju dokazu zrealizovat’. Od névrhu po odovzdanie kl'ica
od vchodovych dveri. Nazvy domov z katalogu su zvacsa mena klientok, ktorym sa taky typ

domu staval ako prvym, popripade vybrali meno samé.
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3.3 Opis firmy

Zakladné informacné udaje

Obchodné meno spolo¢nosti: MIPAV, s. 1. 0.

Sidlo spoloc¢nosti: Zakamenné 1476, 029 56

Pravna forma: spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

Konatel’ spolo¢nosti: Pavol Micek

Ziakladné imanie: 5 000 €

1CO: 47008474

DIC: 2023694794

Deri zapisu spolo¢nosti do obchodného registra: 01.02.2013

Spolocnost’ je zapisana: Obchodny register

oddiel: s.r. 0.

vlozZka ¢islo: 58331/L

SK NACE: 43390 Ostatné stavebné kompletizacné a dokoncovacie prace
43990 Ostatné Specializované stavebné prace

Logo spolo¢nosti:

. .
= -
- e
e . . B

MONTOVANY DOM

Predmet podnikania:3?
e murarstvo
e podlaharstvo
e dokoncovacie stavebné prace pri realizicii exteriérov a interiérov
e pripravné prace k realizécii stavby
e vykondavanie zvaracich prac (elektrickym oblukom, plamefiom, bodovym a Svovym

zvaranim, zvaranie co2, pali¢ské prace)

32 FINSTAT. MIPAV s.r.0. - Obchodny register. www.finstat.sk, [cit. 2022-3-29]. Dostupné na:
https://www.finstat.sk/47008474/obchodny_register
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kapa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod)

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu

sprostredkovatel'skd ¢innost’ v oblasti vyroby

sprostredkovatel'ska Cinnost’ v oblasti sluzieb

pilenie, hobl'ovanie a impregnovanie dreva

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom

nakladné cestnd doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t
vratane pripojného vozidla

uskuto¢novanie stavieb a ich zmien

skladovanie a uskladiiovanie

sluzby suvisiace s pocitaovym spracovanim udajov

vedenie uctovnictva

¢innost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

inZinierska ¢innost’, stavebné cenarstvo, projektovanie a konstruovanie elektrickych
zariadeni

reklamné a marketingové sluzby

dizajnérska ¢innost’

administrativne sluzby

Spolo¢nost’ je platitelom dane z pridanej hodnoty (DPH).

Organizicia a manaZment

Spolo¢nost’ MIPAYV, s. r. o. je rodinny pribuzensky podnik, nakol'’ko do podniku

vstupujl nielen manzelia podniku, ale aj stirodenci a iny ¢lenovia rodiny.

Manazérske pozicie:

Konatel’ - Pavol Micek

Obchodny zastupca - Ing. Jakub Demko

Ekonomicky manazér - Lenka Micekova

Pocet zamestnancov pracujucich v tejto firme kolise v rozmedzi 5 - 9 zamestnancov,

preto ide o mikropodnik.
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Vlastnictvo

Vlastnik a konatel’ podniku MIPAYV, s. r. 0. sa vola Pavol Micek. Podnikaniu sa
venuje uz niekol’ko rokov, apreto ma v tejto oblasti bohaté skusenosti. Do spolo¢nosti

s ru¢enim obmedzenym vlozil 5 000 €.
Statutarnym a vykonnym organom spolo&nosti je konatel’ spolo¢nosti.
Menom spolocnosti kona konatel’ samostatne.

Organizacna Struktura spolo¢nosti vyzera nasledovne:

Obchodny |l Ekonomicky
zastupca manazér
| |
Pro]ekvtc,)v.l Projektanti
manazéri

Sekretariat

Obrazok 3 Organizacna Struktira spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie

3.3.1 Poslanie, ciele a vizia
Spolo¢nost MIPAV, s. r. 0. sa nachadza na trhu uz vySe 9 rokov a stale napreduje.
Poslanim firmy je stavat’ montované domy, ktoré pri vystavbe pouZzivaju nizkoenergetické

materidly, a tym sa snazia ekologicky prispiet’ k Setreniu planéty.

Ciele spolocnosti

Kratkodobé ciele spolo¢nosti sa tykaju hlavne ziskavania novych zakaznikov
arobenia dobrého meno podniku. Spolo¢nost’ taktiez v blizkej dobe planuje rozsirit
sortiment vyroby, a to konkrétne o stavbu chat.

Dlhodobym ciel'om je rozsirenie spolo¢nosti na zahrani¢ny trh, a to konkrétne do

Ceskej republiky.
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Vizia spolo¢nosti

Podnik sa neustale snazi napredovat, apreto sa rozhodol zacat pouzivat nové
technologie vykurovania domov, a tym eliminovat’ zne€istenie prostredia a prirody.

Podnik pouziva na vykurovanie domov obnovite'ne zdroje, ako napriklad tepelné
¢erpadlo, vodu, alebo vzduch.

Podnik taktiez ponuka svojim zakaznikom moznost zabudovania rekuperécie.
Okrem prisunu Cerstvého vzduchu, a tym lepSich podmienok na byvanie, zamedzi vel'kym
tepelnym stratam pri beznom vetrani oknami. Tym padom Setri ndklady na vykurovanie.

Najvacsou viziou je vSak neustéale sa zdokonal'ovat’ a ucit’ sa nové veci.

3.3.2  Vyvoj a produkcia

V nasledujlicej Casti zaverecnej prace sa zameriame na produkéné procesy, ktoré
smeruji k produkcii hlavného vyrobku, a to je montovany dom. Hlavny material, ktory firma
pri stavbe pouziva je drevo. Vedlajsie materialy, ktoré su pri realizacii stavby potrebné su:
sadrokarton, (pohladovy interiérovy material), izolacia (striekand), 15 cm hruby fasadny
polystyrén, stre$nd krytina (palena taska - skridla), betonovy poter, keramicky komin,

plastové okna, drevené interiérové dvere a elektrické vykurovacie folie.

Vystavba montovaného domu

Vystavba montovaného domu sa realizuje ukotvenim na zakladova dosku priamo na
mieste vystavby. Vietky nosné aj prie¢kové steny sa zhotovuju ako stipikova konstrukcia z
KWH hranolov, ¢im zabraniuje pripadnému pohybu (sadanie, vyhnutie) stavby. Prave tato
technika zarucuje stabilitu domu. Aj vd’aka tomuto systému je mozné pri realizacii
vykonavat’ vonkaj$ie a vnutorné upravy. Ide napriklad o zvicSenie okien, alebo posunutie
dveri.

Skladba stien vychadza z principov drevostavby (drevena konstrukcia s vnutornymi
a vonkajsimi izolaciami). Sem si mozete pozriet aj rezy stien. Domy su na pohl'ad rovnaké
ako murované. Vyhoda tychto domov je pomerne kratka dizka vystavby (priblizne 4 mesiace

pri domoch na kl'i¢) a uspornejsie prevadzkové naklady na vykurovanie.

Tieto stavby st $tandardne realizované pre nizkoenergetické domy.?

3 MONTOVANY DOM. Mipav s.r.0. - Postavime Vam dom Vasich snov. www.montovany-dom.com, [cit.
2022-2-8]. Dostupné na: https://montovany-dom.com/montovane-domy/
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Postup vystavby montovanych domov

Architekt, ktory dom navrhuje, pride na obhliadku pozemku, aby vedel spravne
stavbu osadit’, vyuzit’ orientaciu svetovych stran a hlavne predstavy zakaznika. Vyhotovi
prvotny 3D navrh a upravi ho az do finalnej podoby. Na zdklade navrhu sa vytvara cenova
ponuka. Ta je dostato¢ne prehl'adna, aby aj laik presne vedel, ¢o sa v jednotlivych etapach
bude robit’.

Nasledne sa zacina realizacia. Hruba drevostavba sa uzavrie oknami a dverami, dom
je izolovany unikatnou striekanou izolaciou a chraneny polystyrénom so silikonovou
omietkou. Teplo zabezpecuje pohodline ovladatel'né elektrické podlahové priamo vyhrevné
vykurovanie pomocou vykurovacich filmov a popripade aj teplovodnym kurenim, ktoré je
napojené na tepelné cerpadlo.

Pokracuje sa pracou vo vnutri, sadrokartonmi a vnutornymi rozvodmi vody
a elektriky. Zakaznik sa rozhodne, ako budi rozloZené spotrebi¢e, umiestneny nabytok, kde
bude pracka, susicka, bojler, a napriklad aj to, ako bude vyzerat’ kiipel'na.

Cely tento vzrusujici proces a vsetky rozhodnutia sa robia pod dohladom
profesionalov. Ti upozornia na moznosti a poradia, ako si byvanie najlepsie vyskladat’.
Vyhotovia aj energeticky certifikat, ktory je potrebny ku kolaudacii domu. Neustale pracuji
s novymi technologiami, produktmi, ktoré Setria prirodne zdroje, zrychl'uju stavbu a kvalitu
domu a taktiez znizuji naklady.

Odtiene podlah, farby fasady, dveri ¢i okien je potrebné vybrat’, schvélit’ a par dni
uvazovat’, i je lepsia antracitova alebo tehlovo hneda. Obklady a dlazby zrealizuju podla
dodanych materialov, ked’Ze je ve'mi vel'ky vyber a neradi by zasahovali iba obmedzenym

vyberom do vkusu Klienta.

Na nasledujicej schéme sme zobrazili zjednoduseny proces vyroby montovanych
domov od projektu, aZ po odovzdanie domu zakaznikovi:

Zmluva o
Kalkulacia a buducej zmluve
financovanie a projekty
domu

Konecna
Specifikacia a
cena

Projekt

Zacatie a
realizacia
vystavby domu

Objednanie
samotného
domu

Odovzdanie Dokoncovacie
domu prace

Obrazok 4 Proces vystavby montovanych domov
Zdroj: vlastné spracovanie
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3.4 Analyza prostredia

3.4.1 Analyza trhu

Majitel’ sa pri zacati podnikania rozhodol zalozit’ si sidlo v Zakamennom, pretoze
dopyt po montovanych domoch bol vel'mi vysoky a méalo pontkany. Cielovym trhom, na
ktory sa spolo¢nost’ zameriava sl najma jednotlivci, ktori maji zaujem o ponukané sluzby
V oblasti stavebnictva. V poslednej dobe vsak k jednotlivcom pribudli aj véac¢sie organizacie,
ako st napriklad Skoly, polyfunkéné budovy, fitnes centrum a taktiez aj lekaren.

Firmy, ktoré s zamerané na stavbu montovanych domov je v poslednych rokoch
pomerne viac, a preto sa spolo¢nost’ snazi udrzat’ si dobré meno podniku a motivovat’ svojich
zakaznikov K odporacaniu svojim znamym. Velka vyhodu voc¢i konkurencii maji najma
V tom, Ze na trh s ponikanymi sluzbami prisli medzi prvymi, prave ked’ bol dopyt na trhu

najvacsi, a preto povedomie o tejto firme je pomerne rozsirené uz nie len na slovenskom, ale

aj na zahrani¢nom trhu.

Obrazok 5 Sidlo firmy
Zdroj: https://montovany-dom.com/polyfunkcna-budova-sidlo-firmy/

3.4.2 Analyza konkurencie

V danom odvetvi je pomerne vela podnikov, ktoré sa zaoberaju prave stavbou
montovanych domov. Spolocnost MIPAV, s. 1. 0. je vSak natol'’ko obl'ubovana zakaznikmi,
ze ich dopyt sa kazdoro¢ne zvySuje a vd’aka tomu planuji rozsirit' svoju produkciu aj

V zahranici, konkrétne v Cesku.

Vyhody vo¢i konkurencii
Spolo¢nost’ MIPAYV, s. r. 0. sa snazi konkurovat’ vo¢i inym podnikom viacerymi
spOsobmi. Snazia sa vyuzivat’ moderné techniky a vyuzivat’ také pracovné pomocky, aby

eliminovali znecCistenie planéty.
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Jednou z dalsich vyhod voc¢i konkurenénym firmam je taktiez to, ze pred tym, ako
sa zakaznici u nich rozhodnu postavit’ si montovany dom, majii moznost’ navstivit' vzorové
domy, kde jeden z nich sa nachadza pri Novom Meste nad Vahom a d’alsi pri Kezmarku.
Vdaka tejto ponuke si moze zakaznik detailne urobit’ predstavu domu a obzriet’ si materialy,
ktoré su potrebné pri vystavbe.

Firmu prezentuje to, ze sidlo spolo¢nosti je miesto, ktoré si tato firma sama postavila,
¢ize firma nesidli v najomnych priestoroch.

Okrem budovania domovov pre svojich zakaznikov mysli spolo¢nost” aj na inych.
Podporuje mladez v tdboroch ERKO, MDD a v obci, kde pdsobi, spolu-postavila Sportové
ihrisko. MIPAV, s. 1. 0. teda stavia ovel'a viac, ako len nové domy. Stavia komunitu, v ktorej
Zije a stard sa o tych najmensich v ne;j.

Ako d’alsou vyhodou oproti konkurencii je moznost’ vlastného vyberu stavby domu.
Zakaznik si moéze vybrat’ o chce od spolo¢nosti postavit', ¢i uz ide o hrubt stavbu, holodom,
alebo dom na kI'i¢. Pracu na kl'a€ si zakaznik moze realizovat’ sam, popripade len niektoré
prace (obkladacské prace).

Podnik taktieZ pontika moznost individualneho financovania podl'a potrieb

zakaznika, na zaklade dohody podl'a aktualnej situacie vo firme.

Konkurenéné firmy
Podnik MIPAV ma vo svojej lokalite pomerne vysoku konkurenciu. Medzi
najvacsich konkurentov spolo¢nosti patria:

e MIRANO - tato spolo¢nost’ sa zaobera vystavbou pasivnych, difizne uzatvorenych,
montovanych domov. Stavby su realizované na tzemi Slovenskej a Ceskej
republiky. Taktiez ako aj spolo¢nost MIPAV pontkaji rézne moznosti stavby
montovanych domov - hrubé stavba, holodom a dom na kI'i¢, a vo viacerych mestach
maji postavené vzorové domy. Podnik MIPAV, s. r. o. sa od nich lisi prdve
striekanou izoldciou (OSB doska 15 mm z exteriéru) a individudlnym pristupom SO
zdkaznikmi.

e Drevostavby Bruno Slovakia - je podnik, ktory stavia montované domy presne
podla vasich predstav. Podnik sa venuje okrem vystavby montovanych domov
a domov na kl'a¢ aj stavbe drevenych domov. AK sa neviete rozhodnat medzi
bungalovom alebo poschodovym domom, ¢i pultovou, sedlovou alebo plochou

strechou, tak Vam radi a bezplatne poskytni odborné poradenstvo. Podnik MIPAV
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sa taktiez od tejto spolocnosti lisi v tom, zZe ponuka striekanu izolaciu a maju len
certifikované drevo od spolocnosti KWH.

e TreeMont - realizuje montované domy, ktoré zabezpecia vyssi uzivatel'sky Standard
pri nizkych prevadzkovych nakladoch. Ich domy znamenaji predovsetkym usporné
a zdravé byvanie bez teplotnych vykyvov a bez zatazovania Skodlivinami.
Nevyhodou tejto spolocnosti je najmd to, Ze je to mald firma, ktora ma len par
zrealizovanych stavieb rocne a na trhu si menej znami.

e Drevodom - je rydzo Slovenska vyrobna firma s viac ako 30. ro¢nou sktsenost'ou.
Ich stavby uz stoja takmer v kazdej krajine Eurdpskej tnie. Okrem stavania
montovanych domov sa venuju aj stavbe rekreaénych chat, garazi, altankov,
pristreskov, a podobne. A prave tym sa od spolocnosti MIPAV lisia. Zameriavaju sa
viac na stavbu zrubov, altankov a pristreskov, nez na samotnu stavbu montovanych

domov.

Co sa tyka konkurencie na celom Slovensku, podnikov poskytujucich stavebné prace
je pomerne dost’. Najvac¢simi konkurentmi spolo¢nosti MIPA Vv oblasti celého Slovenska su
napriklad ATRIUM SK, Montovane-domy, DrevoDom, Fipa, BF-stavby, VasDom, JJP
Mont, Stastné domy, Prirodny dom, a pod.

3.4.3 Analyza dodavatelov
Spolo¢nost’ MIPAV ma vypracovanu databazu odberatel'ov. V oblasti, v ktorej sa
podnik nachadza je dostato¢né mnozstvo predajcov, ktory pontkaju potrebné zariadenia

a materialy, ktoré podnik potrebuje pre stavbu montovanych domov. Podnik sa snazi

v

materialov a tovarov sa organizuje v kancelarii za pomoci projektantov v réznych terminoch.
Najvicsi dodavatelia

Ladenburger Holzwerke - nemecka firma, od ktorej podnik nakupuje - KWH a BSH
hranoly. Material je vopred nakupovany na 6 stavieb mesacne. 1 stavba ma priblizne 12
metrov kubickych KWH. Sa vysoko kvalitny a vytvaraju nové, inovativne produkty. Pila

skupiny je certifikovana podl'a PEFC (Program pre schval'ovanie schém certifikacie lesov).

Pily v okoli sidla firmy - podnik od nich nakupuje vdzbu. Drevo je spracovavané zo

slovenskych lesov.
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Terran - svetovy vyrobca Skridiel, odolna betonova strecha voci vonkajsim vplyvom,

vyrabana na Slovensku.

Slovaktual - okna a dvere - znackova kvalita. Najvacési vyrobcovia na Slovenskom trhu,

ktori poukaju zaru¢ny a pozarucny servis a profesionalnu montaz.

Honter - striekana izolaéna pena, ktorou sa izoluje $krupina domu (obvody, strop). Cesky
vyrobca a dodavatel pien, ponaka overenu kvalitu izolacie, zlepSuje kvalitu vnutenej kvality
domu, zvySuje komfort byvania a Zivotnej urovne. Pontka dokonalu tepelnt izolaciu,
zabrafiuje prenikaniu prachu a inych nec€ist6t z vonku. Vyhoda voéi beznym izolaénym
materialom je to, ze pena nemeni SVOje parametre a izola¢né vlastnosti, nemeni svoj tvar na
rozdiel od izola¢nej vaty alebo fukanej celuldzy, a preto je spolahliva vd’aka svojej dlhej

Zivotnosti.

Garbiar stavebniny - podnik od nich nakupuje zvys$ny material. Je to rodinna firma, ktora
postupom casu ziskala vyznamné postavenie na trhu so stavebnym materialom, potrebnym
na holodom (sadrokartony, vata, polystyrén, omietka, CD, UD, podlahovy polystyrén,

potrebné spojovacie prvky).
LUKO - instalaény material na rozvody vody, klince, sroby a drobny spojovaci material.

CALEO - kuarenie - energeticky usporny systém podlahovych vykurovacich filmov, extra
tenké podlahové vykurovacie filmy. Poskytuju jedine¢nii moznost pre moderné
stavebnictvo. Vykurovacie filmy sa ukladaja pod beténovy poter. Systém si vyzaduje
zékazkové projektovanie na zaklade energetickych a podorysnych parametrov. Ovladanie
karenia je podla miestnosti, tym padom sa da v dome regulovat kazda miestnost’

samostatne.
Externé firmy - potery - jediny mokry proces vystavby.

3.5 Marketingovy plan

Podnik sa neustale snazi zdokonal'ovat’ a rozSirovat’ svoj sortiment vyroby a taktiez
pracovat’ s takymi materialmi, ktoré su Setrné k zivotnému prostrediu. Prave tym sa snazi
prilédkat’ svojich zakaznikov. Podnik poskytuje svojim zakaznikom kvalitné vyrobky, ktoré

su pocas celej doby stavby pod dohl'adom S$pecialistov a odbornikov.
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Hlavné cinnosti, ktorymi sa firma pri stavani montovanych domov zaobera su
konstrukcia hrubej stavby a polozenie kurenia. Prave tymto dvom c¢innostiam sa budeme

venovat’ v nasledujice;j Casti.
3.5.1 Produkty

Konstrukcia hrubej stavby z KWH hranolov
Najrychlejsie sa vyvijajuca Cast’ stavby je prave konstrukcia hrubej stavby. Zakaznici
si pred zacatim hrubej stavby vyberaji:
e farbu okien exteriér/interiér, otvaranie, delenie, popripade typ skla do kuapelni,
e typ, odtien, sklo a sposob otvarania vchodovych dveri,

o farbu krytiny.

Pri vystavbe je potrebné, aby si zakaznik zabezpedil na stavbu elektrinu.
Jednotlivé steny sa pripravia priamo na mieste uZ aj s vodorovnymi vystuhami, zdvihnu sa
a zavitovymi tyCami sa ukotvuju na zakladovi dosku. Otvory sa prispdsobuju podla
presnych rozmerov okien. Po ukonceni obvodovych stien sa zhotovuju prie¢kové steny a

dom sa nasledne este cely zafixuje OSB-doskou zo strany exteriéru.

Nasledujtca cast’ je montaz krovu podla statického posudku a podl'a podorysu. V
podkrovnej ¢asti vznikne Ulozny priestor, v pripade zdujmu sa tam neskor namontuje

pochddzna ¢ast, ktora je okolo 25 m? - 40 m?. Nasledne sa pokryje hotovy krov skridlou

znacky Terran so vSetkymi doplnkami a prichytia sa aj haky na ryny. Zaruka sa vzt'ahuje na

15 rokov.®*

T ey Nl
Obrazok 6: Konstrukcia hrubej stavby z KWH hranolov

Zdroj: https://montovany-dom.com/proces-vystavby/

3 MONTOVANY DOM. Mipav s.r.o. — Proces vystavby — Hruba stavba. www.montovany-dom.com, [cit.
2022-2-16]. Dostupné na: https://montovany-dom.com/proces-vystavby/
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Podlahové kurenie

Vzhl'adom na neustale rastice naklady na energie sa spolo¢nost MIPAV rozhodla
ponukat’ komfortné podlahové vykurovanie, novy a vel'mi ekonomicky sposob vykurovania
rodinnych domov. Telo je neustdle v kontakte so sidlavym povrchom, ¢o moze podnik
povazovat’ za najvacsiu vyhodu. Zabezpec€i sa tak prijemny pocit tepla a v miestnosti je
teplota vzduchu stale rovnomerna.

Kvalitne posobi aj na l'udsky organizmus, pretoze stimuluje telesné tkaniva, ¢im
zlepSuje krvny obeh a vytvara pocit vyssieho tepla. Teplotu v miestnosti je mozné vd’aka
salavému teplu znizit’ o 2 - 3°C, takze mozno dosiahnut’ 10 - 20% usporu energie. Komfort
je vSak rovnaky.

Pochdodzny komfort je zabezpeceny, pretoZze teplota v oblasti ndh a celého tela je
idedlna. Tym sa zabrdni vzniku studenych miest v miestnosti (mimo radidtorov,

konvektorov).®

Obrazok 7 Podlahové kurenie
Zdroj: https://montovany-dom.com/infra-podlahove-vykurovanie/

3.5.2 Cena

Ceny produktov st spracovavané v Exceli. S tvorené jednoduchym systémom,
rozdelenym podla sekcie stavby. Ceny si firma vypocitava podla aktualnych cien od
dodavatelov - interné prepocitavanie. Cenotvorba je zlozita, pretoze ceny materialov sa

Vv poslednych mesiacoch neustale menia.

Cenova ponuka
Spinaju energeticku triedu AO.

Cenova ponuka spolo¢nosti MIPAV, s. r. 0. je uvedena v prilohe.

% MONTOVANY DOM. Pontikame extrémne usporni formu podlahového kurenia. www.montovany-
dom.com, [cit. 2022-3-30]. Dostupné na: https://montovany-dom.com/infra-podlahove-vykurovanie/
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3.5.3 Propagacia

Spolo¢nost’ ma v oblasti propagacie silnt reklamu. Firma hlavne vyuziva reklamu
prostrednictvom svojich firemnych 4ut, na ktorych ma polepené logo spolo¢nosti, motto
a ostatné reklamné napisy. Tieto reklamné autd pouzivaju prevazne zamestnanci podniku.
Podnik sa taktiez zameriava na reklamu formou internetovych stranok, ako napriklad
Facebook, ¢i Instagram. Dalsia forma propagacie je formou Google Ads, kde sa firma
zobrazi zaujemcom, ktori hl'adaju podobné produkty alebo sluzby. NajdolezitejSou reklamou

pre firmu su v8ak referencie od spokojnych zakaznikov.

3.5.4 Distribucia

Firma distribuuje svoje vyrobky priamou aj nepriamou cestou. Priama cesta
znamena, ze Materialy dovazaji robotnici na firemnych autach priamo na stavbu, teda
zakaznikom.

Hlavné a nadrozmerné prvky stavby sa expeduju cez expedi¢né spolo¢nosti, teda

nepriamou cestou.

3.5.5 SWOT analyza

V nasledujlicej tabul’ke st zobrazené silné a slabé stranky podniku, ako aj prileZitosti

na trhu a ohrozenia podniku.

Tabulka 4 SWOT analyza podniku MIPAV, s. 1. 0.

S - silné stranky (Strenghts) W - slabé stranky (Weaknesses)
originalne vyrobkové inovacie nizka Groven podnikatel'skych investicii na
vysoka kvalita poskytovanych sluzieb vidieku

individualny pristup k zakaznikom logistika stavieb/dodavok v zimnych
skolenie zamestnancov mesiacoch

Siroké produktové portfolio
moderné technologické postupy
dobré meno u odberatel'ov
komplexnost’ sluzby

ekologické pristupy

dostatok finan¢nych zdrojov
odborna kvalifikacia a poradenstvo
O - prilezitosti (Opportunities) T - ohrozenia (Threats)

vysoka konkurencia

cenova rivalita medzi konkurenciou
zvysenie dafiového zat'azenia
legislativne zmeny

finan¢na a hospodarska kriza
ekonomické kriza spdsobend vojnou

vznik novych trhovych segmentov
moznost’ vstupu na zahrani¢né trhy
zmeny sortimentu

nové potreby zakaznikov
vyuzivanie modernych technolégii
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nenasyteny trh na domacom a zahrani¢nom
trhu

rastici zaujem o sluzby

propagacia formou internetovych stranok
priamy kontakt so zdkaznikmi

moznosti ziskavania novych zédkaznikov
referencie spokojnych zakaznikov

Zdroj: vlastné spracovanie

Podnik povazuje za svoje silné stranky najma vysoko kvalitné poskytovanie sluzieb,
ktoré je vidno aj na pozitivnych referencidch od zakaznikov. Podnik ma vysoko
kvalifikovanych zamestnancov, ktory su ochotny poskytnut zakaznikom poradenstvo
a presné informdcie v oblasti poskytovanych sluzieb. Taktiez podnik povazuje za svoju silni
stranku komplexnost’ poskytovanych sluzieb a Siroké produktové portfolio. Zékaznik tak ma

rozsiahlu moznost’ vyberu.

Slabé stranky podniku vychadzaji najmai z nizkej irovne podnikatel'skych investicii,
pretoze podnik sa nachadza na vidieku a pracovna sila je slabsia ako v okoli vel'kych miest.
Slabou strankou podniku je taktiez logistika dodavok a stavieb v zimnych mesiacoch,
pretoZe pri zlom pocasi musi byt’ stavba pozastavend a niektoré kamiony sa kvoli vysokym

kopam snehu ani nedostant na stavbu.

Za prilezitosti podnik povazuje najma moznosti vstupu na zahrani¢ny trh, kde podnik
rozsiril svoju poskytovanost’ sluzieb aj na Cesky trh. Neustale sa zvySujuci dopyt po
ponukanych sluzbach je pre firmu len velké plus a tym padom aj ziskavanie si novych
zakaznikov. Podnik taktiez vyuziva prilezitosti zviditeInenia sa pomocou internetovych

stranok a tak m& moznosti obdrzat’ aj referencie od svojich zakaznikov.

Najvacsou hrozbou pre podnik je neustale zvysSujuca sa konkurencia a nou spojena
aj cenova rivalita. V priebehu poslednych par rokov, ked svet zasiahla pandémia
koronavirusu, malo to negativny vplyv aj pre tato firmu. Pred neddvnom sa k obavam
z koronavirusu pridali aj obavy z nepokojov na Ukrajine a l'udia sa boja, Ze nebudti mat’
financie na Zivobytie, a preto Setria. Podnik kvdli tymto hrozbam stavia pomerne menej

domov, ako bolo za posledné obdobie zvykom.
3.6 Vyrobny plan

Vyrobny plan podniku sa vyvija podla aktualnej situacie, ktora sa diskutuje so
zakaznikom mailom, alebo telefonickym rozhovorom. Zakaznik poskytne informacie

42



0 pribliznom termine zacatia vystavby podla toho, kedy ma vybavené stavebné povolenie
a zabezpecené financovanie stavby. Nasledne sa to zaznamenava v kancelarii a zapise sa to
do harmonogramu.

Firma ma 5 partii tesarov, ktori za mesiac zvladnu postavit’ 1 - 2 stavby a postupnym
zapliianim sa zakaznikov do harmonogramu sa stavby pre nich rozdeluji. Od tohto

harmonogramu sa odvija d’alSia praca.

Plan zasobovania

Na zaklade harmonogramu stavieb povereni pracovniCi (sekretariat) objednaju
material a nasledne zorganizuju jeho vyvoz priamo na stavbu. Kvalitu preverenych prac
kontroluju priamo na stavbe projektovi manazéri, ktori sa tam taktiez stretavaji

S objednéavatel'om a snaZia sa skoordinovat’ jeho poziadavky.

Vsetky odpadové materialy sustred’uje firma do vriec podl'a moznosti a separuje.
Odvoz materialu ma na starosti objednavatel’, ktory ho odvezie do prislusného zberného
dvoru a v ramci moznosti ho este dotriedi. Rozbité materialy sa mézu pouzit' na spevnenie

ploch.

Personalny plan

Pocas fungovania firmy a zvySovania poctu realizacii sa postupne prijimali novy
pracovnici. TaktieZ ked je prace menej, z niektorymi sa spolupraca ukonc¢i. Pracovnici robia
na zivnost ana ukol. Tym padom st podla toho odmenovani. Pri sekretariate byvaji
koncoro¢né odmeniovania formou 13.-teho platu. Pravidelné $kolenie zabezpecuje firma

Pyrokomplex podla potreby v ramci zakona.

3.7 Investi¢ny plan

Podnik planuje rozsirit' svoju vyrobu aj na zahrani¢ny trh. Na zaklade toho bude
potrebné investovat’ do kipy novych vyrobkov, ktoré buda potrebné pri stavani domov.

Hlavnou investiciou do podniku bude technoldgia na striekanie penovej izolacie od
spolo¢nosti HONTER s cenou priblizne 28 050 €. Ocakavana splatnost’ tohto stroja je 8
rokov a navratnost’ tohto stroja je ¢iastocne premietnuta vV cene izolacie domu. Predpoklad
navratnosti je 8 az 10 rokov.

Podnik na tato striekanii penovi izolaciu taktieZ planuje investovat’ do vozidla
s technologiou na striekané izolacie. Cena vozidla by mala byt okolo 26 280 € a bude sa
jednat" 0 dodavku znacky Fiat.
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Podnik taktiez planuje investovat’ svoje finan¢né prostriedky do stroja na realizaciu

poterov. Cena tohto stroja bude okolo 34 200 €.

3.8 Financny plan

Finanény plan podniku predstavuje rozdelenie, tvorbu a vyuzitie finanénych zdrojov.
Finan¢ny plan podniku MIPAYV, s. r. 0. pozostdva z financnej suvahy spolo¢nosti, vykazu
ziskov a strat a bodu zlomu. Vsetky uvedené udaje nam poskytla ekonomicka manazérka
firmy.

Podnik planuje expandovat’ svoje pontkané sluzby aj na zahrani¢ny trh, konkrétne
na trh v Ceskej republike. Podnik v nasledujucich rokoch ogakéva zvysenie trzieb, pretoze
bude mat’ viac zdkaznikov a postavi viac domov. Taktiez ale moze podnik ocakéavat
zvySenie nakladov, pretoze planuje zamestnat’ d’alSich pracovnikov a zvysia sa aj néklady

na material.

Suvaha spolo¢nosti

V nasledujticej tabulke sme si zostavili Struktiru majetku spoloc¢nosti podniku.
Struktiru majetku tvoria najdélezitejsie polozky podniku, ktoré sti samostatne hnutel'né veci
a subor hnutel'nych veci, pozemky, material na sklade, pokladnica a bankovy tc¢et. Zdroje
krytia majetku tvori najmd zdkonny rezervny fond, zakladné imanie, dodavatelia,

zamestnanci, a pod.

Tabul’ka 5 Zjednodus$ena suvaha spolo¢nosti za rok 2021

Suvaha za rok 2021
Aktiva sumav € Pasiva sumav €
022 - SHV a SHV 2354128 | |411 - Zakladné imanie 5000
031 — Pozemky 58 395 421 - Zékonny rezervny fond |12 540
112 - Material na sklade 6 530 321 - Dodavatelia 2 155 000
211 — Pokladnica 80 541 331 - Zamestnanci 48 800
221 - Bankové ucty 160 187 336 — Zuctov. sorg. SPaZP |25 800
461 - Bankovy uver 28 260
VH (zisk) 384 381

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych udajov firmy

V nasledujicej tabulke si zobrazime progndézu na rok 2022 na =zaklade

predchadzajiceho roku.
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Tabul’ka 6 Prognoza zjednodusenej sivahy na rok 2022

Prognoza suvahy na rok 2022
Aktiva sumav € Pasiva sumav €
022 - SHV a SHV 3454 144 | |411 - Zéakladné imanie 5000
031 - Pozemky 115000 421 - Zakonny rezervny fond |12 540
112 - Material na sklade 12 300 321 - Dodavatelia 3152122
211 - Pokladnica 95 400 331 - Zamestnanci 91 669
221 - Bankové ucty 310000 336 — Zuctov. sorg. SPaZP |33 456
461 - Bankovy uver 53112
VH (zisk) 638 945

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych udajov firmy

Planovany vykaz ziskov a strat
V nasledujticej tabul’ke zobrazime planovany vykaz ziskov astrat, ktory
charakterizuje finan¢né vysledky ¢innosti organizacie za vykazované obdobie a obsahuje

udaje o nakladoch a vynosoch firmy.

Tabul’ka 7 Zjednoduseny vykaz ziskov a strét za rok 2021

Vykaz ziskov a strat za rok 2021

Naklady v roku 2021 suma v € Vynosy v roku 2021 sumav €
502 - Spotreba energie 2 496 601 - Trzby za vlast. vyrobky |2 934 954
504 - Predany tovar 2 155 000

513 - Néklady na reprezent. 1 050

518 - Ostatné sluzby 281 000

521 - Mzdové néklady 52 545

524 - Odvody do SP 18 495

551 - Odpisy 38 060

562 - Uroky 1927

Spolu 2550573 | |Spolu 2 934 954
VH (zisk) = 384 381

Zdroj: viastné spracovanie podla internych udajov firmy

Na nasledujticej tabul’ke mézeme vidiet’ prognézu vykazu zisku a strat na rok 2022,
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Tabul’ka 8 Progndza zjednoduseného vykazu ziskov a strat na rok 2022

Prognoza vykazu ziskov a strdat na rok 2022

Niklady v roku 2022 suma v € Vynosy v roku 2022 sumav €
502 - Spotreba energie 4107 601 - Trzby za vlast. vyrobky |5 187 814
504 - Predany tovar 3952122

513 - Néklady na reprezent. 2944

518 - Ostatné sluzby 341 177

521 - Mzdové naklady 190 477

524 - Odvody do SP 18 495

551 — Odpisy 38 060

562 — Uroky 1487

Spolu 4548 869 | [Spolu 5187 814

VH (zisk) = 638 945

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych udajov firmy

Nulovy bod

Vsetky uvedené udaje boli poskytnuté od manazérky firmy.

Budeme pocitat’ nulovy bod ak mame néklady spolu 2 550 573 €

Struktiira tychto nakladov je nasledujiica:

fixné naklady = 280 800 €

variabilné naklady = 2 269 773 €

Variabilné naklady na kus nam predstavuju priblizne 68 819,2 € a predajna cena na kus

priblizne 76 037 €.

Vypocet je nasledovny:

NB = Fixné naklady / (Predajna cena vyrobkov na kus - Variabilné naklady na kus)
NB =280 800 / (76 037 — 68 819,2)

NB =39

Zistili sme, ze pre dosahovanie zisku v nasledujucom obdobi potrebujeme postavit’

a predat’ minimalne 39 domov.
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3.9 Kiritické rizikové faktory

Kritické rizikové faktory sme uz spominali vV Castiach hrozby v SWOT analyze
podniku. Najvacsim kritickym rizikovym faktorom podniku je neustale zvySujica sa
konkurencia a snou spojend aj spominana cenova rivalita. Spolo¢nost vSak neustale
napreduje a rozsiruje svoj pontikany sortiment a svoju kvalitu pontikanych sluzieb. Vd’aka
tomu sa neustale zlepSuji amedzi konkurenciou napreduju. Podnik svoju kvalitu
ponukanych sluzieb neustdle ziskava od pozitivnych recenzii od svojich spokojnych

zakaznikov.

Pri zacati pandémie koronavirusu podnik celil niekol’kym hrozbam a prave s tym
bola spojena aj hrozba nedodrzania terminu so strany podniku. Materidl dovdzany zo

zahrani¢ia mal ¢asto meskania a preto boli ¢asto posunuté zaciatky vystavby domov.

Podnik ako svoje hrozby taktiez povazuje komplikacie spojené s poskytnutim tveru
objednavatel'a. Stava sa, Zze poskytovatel’ zacal so stavbou domu a objednéavatel’ eSte nemal

ziskané potrebné finan¢né zdroje na financovanie svojej nehnutel'nosti.

V poslednom obdobi sa podnik najviac obava ohrozenia z dovodu vojny v susednom
State a moznej mobilizacii pracovnikov. Podnik kvoli tymto hrozbam stavia pomerne mene;j
domov, ako bolo za posledné obdobie zvykom. Ako porovnanie moZeme uviest’, ze v roku
2020 podnik postavil 94 domov, v roku 2021 73 domov a v aktualnom roku 2022 za prva
Stvrtinu roku, ¢o je od januara do marca podnik postavil len 7 domov. Podnik to chape ako

strach 'udi z nedostatku financii v buducnosti.

Ako slabé stranky podniku sme uviedli nizku Groven podnikatel'skych investicii na
vidieku aslabu logistiku stavieb a dodavok v zimnych mesiacoch. S tymito slabymi
strankami vSak podnik nemoéze ni¢ urobit, pretoze pocasie je externy faktor, ktory je
neovplyvnitelny a nizka aroven podnikatel'skych investicii na vidieku je spojena s nizkou

aroviiou miezd.
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Z.aver

Ciele naSej bakalarskej prace, ktoré sme si v ivode vymedzili, sa nam podarilo
dosiahnut’. Hlavnym a najdolezitejSim cielom nasej prace bolo zostavenie podnikatel'ského
planu rodinného podniku. Podnikatel'sky plan bol vytvoreny rodinnej firme MIPAV, s. 1. 0.,
ktora doteraz nemala vypracovany ziadny podnikatel'sky plan. Tento podnikatel'sky plan bol
zostaveny za ucelom budiceho rozvoja podniku a expanzie na zahrani¢ny trh. Spolo¢nost’
MIPAV sa zaobera stavbou montovanych domov a pdsobi na trhu uz vyse 9 rokov. Ich
hlavnym cielom je udrzovat' si dobré meno podniku, neustale sa rozvijat a svojimi

pontkanymi sluzbami prispiet’ ku lepSej kvalite Zivota obCanov.

Ciastkovym cielom, ktory sme si v druhej kapitole s nazvom ciel’ prace, metodika
skimania a metddy zvolili, bolo nadobudnutie teoretickej cCasti a charakterizovanie
zakladnych pojmov. Tento ciel sa nam podarilo dosiahnut’ na zéklade S§tidia odbornej
literatary a ¢lankom venujicim sa dotknutej problematiky. Vymedzili sme najma teoretické
znalosti v oblasti rodinnych podnikov a podnikatel'ského planu. Vdaka prestudovaniu danej
literatiiry sme boli schopni aplikovat’ tieto poznatky na vypracovanie podnikatel'ského planu

pre vybrany rodinny podnik.

Dalsim ciel'om, ktory sme si vymedzili, bolo zhodnotenie konkurenénych podnikov
podnikajucich v tejto oblasti. Za najvacsie konkurencné podniky spolo¢nosti sme uviedli
napriklad firmu MIRANO, TreeMont, alebo Drevodom, ktoré pontkaju rovnaké sluzby
Vv oblasti stavebnictva. Analyzou konkurencie sme zistili, ze kvalita ich ponukanych sluzieb

nie je tak dostacujuica, ako pontka nas vybrany podnik.

Ako posledny ciel sme si zvolili vypracovat SWOT analyzu podniku,
prostrednictvom ktorej sme hl'adali silné a slabé stranky podniku a taktieZ aj prilezitosti na
trhu a jeho okolité hrozby. Zistili sme, ze podnik vynika predovsetkym silnymi strankami.
Silnymi strankami podniku st inovativnost’ vyrobkov, kvalita vyrobkov, Siroké produktové
portfolio, moderné technologické postupy a dobré meno u odberatelov. Podniku sa
naskytuja prilezitosti na trhu, ako su vyuZivanie modernych technologii, propagacia
pomocou socialnych sieti a nenasyteny trh na domacom a zahrani¢nom trhu. Vsetky tieto

prilezitosti podnik vidi ako svoju vyzvu do buducna a snaZi sa napredovat’.
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Prilohy

Priloha A: Cenova ponuka domu SABINA od spolo¢nosti MIPAV, s. r. o.
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