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Abstrakt

PAVLIK, Vladimir: Rozpodet ako nastroj riadenia vnutropodnikovych utvarov. —
Ekonomickd univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Miroslav Téth , PhD —

Bratislava: FPM EU, 2025, stran.

Hlavnym cielom zdverecnej bakalarskej prace je navrhnut efektivnej$i sposob alokacie
nakladov na opravy a udrzbu v MsCSS Malacky, aby sa zlepsila objektivita hospodarskeho
vysledku jedalne a zvysila presnost’ rozpoctového planovania. Praca je rozdelend do 5
kapitol. Obsahuje 5 tabuliek. Prva kapitola je venovana definicii rozpo€tu a jeho vyznamu,
procesu tvorby rozpoctu, nakladovej Struktare, sposobom vypoctu nepriamych nakladov

a rezijnym nakladom ako ¢asti ndkladovej Struktury a ich vyznam pre podnikanie.

V dalSej casti sa vymedzuje hlavny ciel’, ktory je doplneny o iastkové ciele pre teoreticku

a prakticku Cast’ prace.

Zaverecna cCast obsahuje porovnanie celkového rozpoctu, rozpoctu strediska Jedalen
v skimanom podniku za posledné obdobie. Obsahuje taktieZ porovnanie kalkulacii
hodinovych sadzieb na vykon pri zmene alokacie nakladov strediska. V tejto Casti su

uvedené tabulky kvoli lepSiemu znazorneniu a porovnaniu finan¢nych udajov.

Vysledkom prace je: aky vplyv ma objektivizacia reZijnych nakladov vo vnutropodnikovom

stredisku na zmenu kalkulécie hodinovej sadzby vykonu.

KPucové slova: rozpocet, vnutropodnikové utvary, naklady, vykon, kalkulacia



Abstract

PAVLIK, Vladimir: Budget as a Tool for Managing Internal Company Units. — University
of Economics in Bratislava, Faculty of Business Management; Department of Business
Economics. — Supervisor of the thesis: doc. Ing. Miroslav Toth, PhD — Bratislava: FPM
EU, 2025, pages.

The main objective of this bachelor’s thesis is to propose a more efficient method for
allocating repair and maintenance costs in MsCSS Malacky, in order to improve the
objectivity of the canteen’s economic result and increase the accuracy of budget planning.
The thesis is divided into 5 chapters and contains 5 tables. The first chapter is dedicated to
the definition of budget and its importance, the budgeting process, cost structure, methods
of calculating indirect costs, and overhead costs as a part of the cost structure and their

significance for business.

The next part defines the main goal, supplemented by partial objectives for the theoretical

and practical parts of the thesis.

The final section includes a comparison of the total budget, the budget of the Canteen
department in the examined company for the last period. It also contains a comparison of
calculations of hourly rates for services with changes in the allocation of costs of the

department. This section includes tables to better illustrate and compare financial data.

The outcome of the thesis is to determine the impact of objectivizing overhead costs within

an internal company unit on changes in the calculation of the hourly service rate.

Keywords: budget, internal company units, costs, service, calculation
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Uvod

Rozpoctovnictvo je kIicovym nastrojom finanéného manazmentu, ktory slizi na
planovanie, sledovanie a vyhodnocovanie hospodarskej vykonnosti podniku. Pomocou
rozpoCtov si organizicia stanovuje svoje finan¢né plany, rozdeluje prostriedky medzi
jednotlivé organizaéné zlozky a zabezpeuje, aby vsetky tUtvary prispievali k napiianiu
strategickych cielov. Tvorba rozpoctov zarovenn umoziuje identifikovat’ rozdiely medzi
oCakavanymi a skutoénymi vysledkami, ¢o podporuje vcasné prijimanie opatreni

a zvySovanie efektivnosti procesov.

Praca bola vybratd na preskiimanie a popisanie jednej z metdd zostavovania
rozpoctov pre vnutropodnikové utvary, analyzovat klasifikaciu ndkladov — najma rezijnych
— a objasnit’ ich vyznam pri planovani a kontrole nakladov. Déraz bude kladeny na sposob
alokdcie nakladov v stlade svykonom jednotlivych ttvarov ana mozZnosti ich

racionalizacie.

V prvej kapitole bakalarskej prace sa budeme venovat’ rozpoctovnictvu ako celku,
rozpoctom, ich podmienkam, tvorbe. PopiSeme néaklady, ktoré st nasSou hlavnou prioritou
v praci, a ich ¢lenenie. PribliZzime taktiez aj kalkulaciu, metddy zostavovania rozpoctov a ich

prepojeniu s riadenim vnutropodnikovych ttvarov.

V druhej cCasti popiSeme hlavné a Ciastkové ciele, zvlast' pre teoreticku Cast’ aj

prakticku ¢ast’, metdody a metodiku skiimania, ktoré uplatnime v praktickej Casti.

V kapitole, ktorda bude zamerand na prakticki Cast, sa budeme venovat
charakteristike vybraného podniku, jeho stredisk a priblizime aj jeho podnikatel'skl ¢innost’.
Budeme skumat, ako pdsobi rozpocet na riadenie vnutropodnikovych utvarov. Diskusia

bude zamerana na objasnenie vysledkov prace a navrhy s odporac¢ania pre vybrany podnik.
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1 Sacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i
Podl'a Hajnikovej definicia rozpocCtovnictva je procesom stanovovania ekonomickych
cielov ako su vynosy, trzby, zasoby, vydavky, naklady a prijmy na konkrétny ¢asovy usek,

a to este pred ich realizaciou.

Z pohl'adu podniku rozpoctovnictvo zahfia Cinnost’, ktora spociva v priprave rozpoctov,
ktoré najmé s finanénym pldnom urcuji ro¢né a kratkodobé ekonomické ulohy tykajuce sa
vynosov (trzieb), ndkladov a hospodarskych vysledkov pre konkrétny podnik a jeho interné
jednotky. Taktiez zahffia systém rozpoCtov podniku, ktory zohladnuje charakter
reprodukéného procesu, jeho rozsah, zloZitost a StruktGru, aby spiiial poZziadavky

hodnotového riadenia v danych podmienkach.

Rozpocet, ako vystup z rozpoctovania, predstavuje konkretizaciu o¢akavanych vynosov
andkladov podniku alebo jeho wvnutropodnikového utvaru v stvislosti s planovanou
¢innost’ou v uréenom obdobi. Zatial’ ¢o plan stanovuje ciele, rozpocet urcuje prostriedky na
ich dosiahnutie a vysledky hospodarenia, ktoré sa maji dosiahnut’. Tym sa rozpocet stava

kl'ai€ovym néstrojom na uplatiiovanie zodpovednosti za hodnotu reprodukéného procesu.

Potreba rozpoctovania a rozpoctov vznika vSade tam, kde sa vyrabaji rozne produkty
a vykonavaju sluzby na roznych miestach, ktoré sa rozne podiel’aju na nakladoch, a kde

metody kalkulacie ndkladov nie s dostato€né.

Rozpocty vyrobnych podnikov, najmé strednych a malych, a ich vnutropodnikovych
organizanych jednotiek (stredisk) su vzajomne zosuladené a metodika ich tvorby
zohl'adituje tuto konzistenciu. Tato prepojenost’ je viditeI'na pri zostavovani jednotlivych

rozpoctov, kde sa voli jeden z nasledujucich zakladnych pristupov:

e Rozpocet podniku sa vytvara globéalne na zaklade jednotlivych €asti hospodarskeho
planu podniku, na zadklade ktorého sa nasledne zostavuju plany hospodarskych
stredisk.

e Najprv sa vypracuju rozpocty hospodarskych stredisk, ktoré sa nasledne po vyliceni

duplicit zhrna na Groven celkového rozpodtu (tento pristup je presne;jsi)’

1 Zdroje:

Kalkulécie a rozpocty - EuroEkonom.sk

Danové centrum - Podnikové rozpoctovnictvo — vybrané problémy rozpoctovania v
suc¢asnych podmienkach
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Rozpocet strediska je kIicovym prvkom rozpoctovania v podniku. Tento dokument
vyjadruje fungovanie zdkladného hodnotového riadenia vo vnutri podniku. Rozpoctom sa
urcuju ulohy azaroven sa stanovuje hmotnd zodpovednost veduceho ajeho timu za

hospodarsku ¢innost’ konkrétneho utvaru.?

Pri zostavovani rozpoctov sa kladie doraz najméi na stanovenie rozpoctov pre jednotlivé
strediska, v ktorych prebieha realny proces vykonov. Vsetky rozpocty stredisk podniku sa
zameriavaju bud’ na rozpocet jednotkovych nakladov v kombindcii s rozpo¢tom rezijnych

nakladov, alebo na samostatny rozpocet rezijnych nakladov.

1.1 Definicia rozpo¢tu

Rozpocet predstavuje vystup procesu rozpoctovania, ktorym sa presne urcuju prijmy
a vydavky podniku alebo jeho casti na zaklade pldnovanej ¢innosti v danom obdobi. Zatial,
¢o plan definuje ciele, rozpocet urcuje, akymi prostriedkami ich mozno dosiahnut’ a aky
hospodarsky vysledok sa ocakdva. Vd’aka tomu sa rozpocet stava kIi¢ovym ndstrojom

presadzovania zodpovednosti za Groven hodnotovej stranky reprodukéného procesu.

Rozpoctovanie a kalkulacie nakladov su nevyhnutné tam, kde vznikaju rozne vyrobky a
vykony na réznych miestach, pricom sa podiel'aji na tvorbe ndkladov r6znym sposobom.
Bezné kalkula¢né metddy Casto nestalia, a preto je potrebné vyuZivat’ rozpocty ako stcast

nastrojov riadenia podniku.

Vel’ky vyznam ma rozpoc¢tovanie najma pri riadeni rezijnych nakladov. V tomto kontexte

zohrava ulohu:

e rozpocCtovanie urCuje sadzby rezijnych nakladov, ktoré slizia pri zostavovani
predbeznych kalkulacii. Tie zase poskytuji jednotkové (priame) néklady pre

rozpocet,

o kalkulécie sa zameriavaju na konkrétne vykony (napr. vyrobky), zatial' o rozpocty
rozdel'uji naklady podl'a miesta vzniku a ¢innosti, ktoré ich vyvolali, ¢im sa vytvara

zaklad pre presnejSie priradenie ndkladov podl'a nositela.

2 Zdroje:

Kalkulacie a rozpocty - EuroEkondém.sk (14.1.2025)

Danové centrum - Podnikové rozpoctovnictvo — vybrané problémy rozpocétovania v
sucasnvch podmienkach (20.12.2024)
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Tymto spoésobom sa zlepSuje riadenie nakladov v rdmeci celého hodnotového retazca v

podniku.

Rozpocet predstavuje najlepsi odhad toho, o podnik dosiahne pocas urcitého obdobia.

Ma viacero ddlezitych funkcii, ako napriklad:
e predvidanie podnikatel'skych podmienok a ich dopadu na vysledky firmy,

o efektivnejsie riadenie pomocou rozpoctov, ktoré umoziiuje rychlejsie identifikovat

moznosti znizovania nadkladov a upozornit’ na mozné problémy vopred,

o zlepSenie schopnosti riadit’ kvalitu, rychlost’ rozhodovania a kontrolovanie nakladov

pomocou analyz podmienok a vyvoja.

Pri zostavovani rozpoctu ndkladov je kI'a€ové urcit’, ako zmena objemu trzieb ovplyvni
naklady a zisk. Pri jeho priprave je potrebné zohladnit’ vzajomné vztahy medzi trzbami,
nakladmi a ziskom. Tieto vztahy su nasledovné. Zisk je viazany na konkrétny objem trzieb
a nékladov. Prevadzkové naklady sa nevyvijaju rovnomerne s objemom trzieb a zvySovanie

trzieb nevedie k proporcionalnemu zvySeniu zisku.
Taktiez sa pri zostavovani rozpoc¢tu nakladov vyuzivaju urcité zasady, ktorymi su:

e Zmena trzieb ovplyviiuje podiel fixnych ndkladov na trzbach.

e Fixné naklady sposobuju, Ze pri zvySovani objemu trZieb rastie zisk rychlejSie nez
trzby.

e Variabilné ndklady sa menia priamo timerne so zmenou objemu trZieb.

e ZmieSané naklady kombinujl fixné a variabilné néklady, pri¢om rastl s trzbami, ale

nie v rovnakom pomere.

Pri zostavovani rozpoctu je potrebné ziskat tidaje o minulych nakladoch, zohl'adnit nové
nakladové polozky a zrusit neaktudlne, rozdelit’ naklady na fixné a variabilné, upravit’ fixné
naklady s ohl'adom na inflaciu, upravit’ variabilné naklady podl’a zmeny trzieb a rozdelit’

néklady na jednotlivé mesiace rozpoétu.’

3 Zdroje
LAZAR, Jaromir. ManaZerské ucetnictvi a controlling. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,

a.s., 2012. 280 s. ISBN 978-80-247-4133-8
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1.2 Planovanie rozpo¢tu

Planovanie rozpoctu je proces tvorby financného planu na urcité obdobie, ktory zahtna

oc¢akavané prijmy, vydavky a financné ciele. Pomdaha organizacidm pri rozhodovani

o financiach. Plan rozpoctu kombinuje financné znalosti, schopnosti spoluprace, strategické

myslenie a proaktivny pristup. Pri tvorbe kvalitného rozpoctu treba dodrzat’ kIi¢ové kroky.

- Je potrebné mat’ jasne definované finan¢né ciele, ako su ciele tykajuce sa prijmov,
znizovania nakladov a ziskovych marzi. Je doélezité tieto ciele zosuladit

s celkovymi strategickymi ciel'mi organizacie.

- Treba ziskat’ finan¢né idaje z minulych finan¢nych vykazov, sprav o vydavkoch
a peniaznych tokoch, aby podnik ziskal komplexny obraz o jej finanénom stave.
Tieto Udaje poskytujii dodlezité informécie o finan¢nej vykonnosti podniku

a sluzia ako zaklad pre tvorbu rozpoctového planu.

- Ddlezitd je identifikacia hlavnych zdrojov prijmov, ako su predaj produktov
alebo sluzieb, investicie alebo granty. TaktieZ je potrebné vyhodnotit’ rastovy

potencial a spolahlivost’ kazdého zdroja prijmov, aby podnik mohol realisticky

- Analyza vydavkov podniku v oblastiach ako personal, prevadzka, marketing,
vyskum avyvoj. Tento proces podniku pomoédze identifikovat miesta, kde

dochéadza k nadmernym vydavkom, alebo najst’ prilezitosti na uspory.

- Finan¢né prostriedky by mali byt priradené jednotlivym oddeleniam podla
priorit podniku ajeho finan¢nych cielov. Treba ur¢it' nevyhnutné vydavky

a eliminovat’ zbyto¢né naklady, ktoré by mohli ovplyvnit’ vykonnost’ podniku.

1. Stanovenie finan¢nych cielov

2. Zber finan¢nych informacii

3. Identifikacia zdrojov prijmov

odhadnut’ prijmy.

4. Analyza vydavkov

5. Stanovenie priorit vydavkov

6. Tvorba Struktury rozpoctu
Zdroj:

What is a Budget: Meaning, Types, Importance, Budget Forecasting, FAQs (21.12.2024)

Overhead: What It Means in Business, Major Types, and Examples (14.1.2025)
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- Rozpocet musi mat’ vytvoreni komplexni Struktaru s predpokladanymi
prijmami a kategoriami vydavkov a zosuladit' ju s operacnymi stratégiami
podniku.

7. Obdobie rozpoctu
- Presne urcené obdobie rozpoctu (mesiac, stvrtrok, polrok, rok).
8. Pravidla rozpoctu

- UrCené pravidla, ktoré budi dodrziavané pocas celého procesu, ako su
predpoklady, metodiky alebo techniky. Tieto pravidla by mali byt
zdokumentovang, aby sa zabezpecila konzistentnost’ a transparentnost’ v celom

procese.

9. Monitorovanie a revizia
- Priebezné sledovanie a porovnavanie skuto¢ného vykonu s rozpoctovanymi
hodnotami. Tymto spdsobom mdze podnik identifikovat’ odchylky a v pripade
potreby upravit’ plan rozpoctu, aby vyhovoval aktudlnym potrebam.
10. Komunikacia planu
- Potrebnd komunikéicia rozpoctového planu so vSetkymi relevantnymi
zainteresovanymi stranami v podniku, aby sa prediSlo nejasnostiam. Zaroven
treba zaSkolit' veducich oddeleni v efektivnom spravovani rozpoctu, aby

spolo¢ne pracovali na dosiahnuti spolo¢ného ciel’'a podniku.

1.3 Zakladné typy zostavovania rozpoctu
V tejto Casti priblizime zakladné typy zostavovania rozpoctu. Jednotlivé typy
popiSeme a priblizime ich fungovanie. V obecnej rovine sa rozliSuji dva zakladné typy

rozpoctu, tzv. pevny a variantny.

1.3.1 Pevny rozpocet
Pevny rozpocet je rozpocet, ktory je zostaveny pre predpokladant vysku vystupu

(objemu vykonu, rozsahu ¢innosti) a nie je, po tom, ako bol zostaveny, nijak opravovany.
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Na konci sledovaného obdobia, pri kontrole rozpoctu, ked’ st kvantifikované rozdiely

(odchylky), sa pevny rozpocet uz nemeni.*

1,3.2 Variantny rozpocet

Variantny rozpocet je rozpocet, ktory meni predom stanovené hodnotové veli¢iny (vynosy,
naklady, zisk) v sulade so zmenami skutocného objemu a Struktiury vykonov. Ked’ st na
konci sledovaného obdobia kvantifikované rozdiely, je variantny rozpocet najprv
prepocitany s cielom stanovit’ rozpo¢tovanu urovei nakladov a vynosov pre skuto¢na vysku

vystupov.

1.4 Nakladova Struktura
Nékladova Struktira predstavuje rézne druhy nakladov, ktoré musi podnik vynalozit’,
pri¢om sa zvyc¢ajne deli na fixné a variabilné naklady. Okrem toho méZeme néklady rozdelit’

na priame a nepriame naklady.

Analyza nékladovej Struktary je nevyhnutnd pre efektivne rozhodovanie o cenovej
politike, optimalizacii vyrobnych procesov a zabezpecenie dlhodobej ziskovosti. Spravne
pochopenie nakladovej Struktiry umoznuje podnikom prispdsobit’ svoju stratégiu aktudlnym

trhovym podmienkam a zvysit’ konkurencieschopnost’.

Kazdy podnik, ¢i uz ide o maloobchod alebo poskytovatela sluzieb, musi vynakladat
néklady na svoju prevadzku. Struktira nakladov sa li§i medzi réznymi typmi podnikania, ¢o
sa odraza aj v uctoch vydavkov na uctovnej zavierke, ktoré zavisia od konkrétnych
nakladovych objektov ako su produkty, sluzby, projekty, zdkaznici alebo iné podnikatel'ské
¢innosti. Rozne produktové linie, divizie alebo obchodné jednotky v ramci jednej
spolo¢nosti mézu mat’ rozdielne nakladove Struktiry v zévislosti od Specifickych Cinnosti,

ktoré vykonavaju.

1.4.1 Struktiira nakladov v kalkuldcii
Struktira, v ktorej sa stanovuji a zistuju naklady vykonov, je vyjadrena v kazdom

podniku individualne v tzv. kalkulacnom vzorci. Pojem vzorec v§ak nemozno chapat’ ako

KRAL, Bohumil — ,,a kol.“. ManaZerské G&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press,

s.r.0, 2010. 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8

What is a Budget: Meaning, Types, Importance, Budget Forecasting, FAQs (21.12.2024)
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jednoznacne danu formu vykazovania. Skor naopak: podstatnym rysom kalkula¢ného
systému progresivnych podnikov je to, Ze spdsob radenia nakladovych poloziek, podrobnosti
ich ¢lenenia, vzt'ah ku kalkulécii ceny a d’alSich hodnotovych veli¢in aj Struktira medzisuctu
sa vykazuju variantne s oh'adom na uzivatel'a a rozhodovaciu ulohu, ku ktorych rieseniu ma

kalkulacia prospiet’.

1.5 Naklady a ich ¢lenenie
V tejto Casti priblizime ¢lenenie nakladov. Popiseme druhové, tcelové a kalkulacné

¢lenenia nakladov.

1.5.1 Druhové clenenie nakladov

Pokial’ sa podrobnejsie ¢lenia ndklady vstupujuce do reprodukéného procesu podniku
z vonkajsieho prostredia, prejavuju sa v prvotnej podobe jednotlivych druhov. Za zékladné
nakladové druhy sa povazuji spotreba materidlu, spotreba a pouzitie externych prac
a sluzieb, mzdové a ostatné osobné ndklady, odpisy dlhodobého hmotného majetku

a finan¢né néklady.

Pre vstupujuce nakladové druhy st podl'a Krala (2010) charakteristické tri zakladné

vlastnosti:

e Druhové vynaloZzené nédklady st z hladiska ich zobrazenia prvotné, predmetom
zobrazenia sa stavaju hned’ pri svojom vstupe do podniku, na jeho hrani¢nej vizbe
s okolim.

e Su to ndklady externé, vznikaju spotrebou vyrobkov, prace ¢i sluzieb inych
subjektov.

e Z hladiska moznosti ich podrobnejSieho ¢lenenia v podniku su jednoduché.
Z urovne podnikového riadenia nemozno tieto ndklady rozliSit’ na jednoduchsie

zlozky, z ktorych sa skladaju.

1.5.2 Ucelové ¢lenenie ndkladov
Jednou z najddlezitejSich skupin rozhodovacich uloh st ulohy, ktoré zaistuju
riadenie hospodarnosti vynaloZenych nékladov. Ich informaénym vychodiskom je zistit’, ¢i

sa v podniku ndklady Setria alebo naopak prekracuji. Zakladom stanovenia racionalnej
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nakladovej ulohy, s ktorou sa porovnava skutocné spotreba nakladovej zlozky, je ucelové

¢lenenie nakladov.’

Utelovy vztah nikladov mozno charakterizovat’ na réznej trovni podrobnosti.
V praktickych rieSeniach, ktoré stanovuju nakladova ulohu pre jednotlivé ndkladové
polozky alebo ich skupiny, prebicha Strukturalizacia ucelového clenenia v niekolkych
urovniach. V prvej znich sa naklady obvykle rozc¢lenia do relativne Sirokych okruhov
roznych vyrobnych ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. V ramci nich sa potom
podrobnejsie Clenia napr. podla aktivit alebo jednotlivych operacii. Obecnou zdsadou
v tomto smere je identifikovat’” vecného nositel'a, ktory vyvoldva vznik ndkladov a jeho

intenzita je urcujuca taktiez pre urovei nakladov.
Podla Lazara (2012) sa v u¢elovom ¢leneni naklady ¢lenia na:

e Po linii vykonu — ked sledujeme predovsetkym proces uskutoctiovania vykonov
a néklady a vynosy vzt'ahujeme k tymto vykonom.

e Po linii Gtvarov — najmi podl'a stredisk, ktoré boli obvykle zriadené za ucelom
vykonov urcitej ¢innosti. Zarovenl tym naklady a vynosy vztahujeme k miestu ich

vzniku a tym sledujeme zodpovedné hl'adisko za vznik ndkladov a vynosov.

1.5.3 Kalkulacné clenenie nakladov

V praci sa budeme venovat’ najmé rozdeleniu na priame a nepriame naklady, vzhl'adom
na tvorbu rozpoctu a alokaciu nepriamych nakladov. Rozdelenie ndkladov na priame
a nepriame nédklady je klI'i¢ové pre spravne Gctovanie a analyzu nakladov podnikani. Priame
naklady su tie, ktoré mozno priamo priradit’ k vyrobnému procesu alebo konkrétnemu
produktu , ako materidl, pracovna sila alebo vyrobné ndklady. Naopak, nepriame néklady,
ako napriklad administrativne naklady, ndklady na energie alebo prendjom, su naklady, ktoré
nie je mozné priamo priradit’ k jednotlivym vyrobnym aktivitdm. Toto rozdelenie poméha

lepsie pochopit’ a optimalizovat’ nakladov Struktaru.

>LAZAR, Jaromir. Manazerské ucetnictvi a controlling. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,

a.s., 2012. 280 s. ISBN 978-80-247-4133-8
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1.5.3.1 Priame naklady
Ako uz bolo spominané vyssie, priame nédklady sa vztahuju na vydavky, ktoré su

bezprostredne spojené s vyrobou konkrétneho produktu alebo ponukou konkrétnej sluzby a

mdzu byt k nim priradené. Typickym prikladom priamych nékladov je nakup materialov.

Tieto naklady byvaji prevazne variabilng, pretoze rastd, ked’ sa vyrobi viac tovaru. Mzdy
zamestnancov su vynimkou, ked’ze mo6zu byt aj fixné a nezmenia sa pocas roka. AvSak, ak
ide o hodinové mzdy, priamy naklad na pracovnu silu moze rast’ v zavislosti od objemu

vyrobenej produkcie.

1.5.3.2 Nepriame naklady

Taktiez, ako uz bolo spominand, nepriame naklady st naklady, ktoré nie su priamo
spojené s konkrétnym produktom alebo sluzbou, oddelenim alebo funkciou, ale su
nevyhnutné pre fungovanie a stabilitu spolo¢nosti. Medzi tieto naklady patria napriklad
rezijné, bezpecnostné a administrativne ndklady. Tieto ndklady sa najprv identifikuju, spoja

a nésledne rozdelia medzi jednotlivé nakladové objekty v organizacii.

Nepriame néklady m6zu byt bud’ fixné alebo variabilné. Fixnym ndkladom st napriklad
mzdy manazérov oddeleni, ktori st priradeni k jednotlivym sluzbam alebo vyrobe
produktov. Prikladom nepriamych variabilnych nékladov st ndklady na energie, ktoré sa
moZu menit’ v zavislosti od urovne vyroby (napriklad pri vySSej kapacitnej vyuzitelnosti

vyrobného zavodu sa tieto naklady zvysia).

Nepriame ndklady sa dalej rozdeluji na prevadzkové a predajné, vSeobecné

a administrativne naklady (SGA- sells, general, administrative).
Medzi prevadzkové naklady patri:

- N§jomné za priestory

- Naklady na energie

- Opravy a udrzba zariadeni

- Pracovna sila (manazment prevadzky)

- Odpisy zariadeni alebo budov, ktoré nie st priradené ku konkrétnemu produktu
alebo sluzbe

- Bezné kancelarske a prevadzkové zasoby

- Pocitaové zariadenia a softvérové programy
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Medzi predajné, vSeobecné a administrativne néklady patri:

- Predajné naklady
o marketingové vydavky
o ndklady na socidlne média
o mzdy a benefity pre predajny tim

o ndklady na cestovanie a obchodné podujatia

- VSeobecné a administrativne ndklady
o najom kancelarskych priestorov
o poistenie
o kancelarske vybavenie
o pocitatové a softvérové licencie
o ndklady na stravovanie

o ndklady na pracovné cesty

1.6 Vypocet nepriamych nakladov
Rovnako ako priame naklady, aj nepriame naklady mézu byt rézne a zvycCajne sa
vyrazne liSia medzi jednotlivymi odvetviami podnikania. Preto neexistuje jednotna

predur¢ena matematicka forma na vypocet nepriamych nakladov.

Aby spolo¢nosti ziskali spravny vysledok, musia analyzovat’ vSetky svoje vydavky
a urcit,, €1 boli priamo alebo nepriamo spojené s vyrobou produktu alebo poskytovanim

sluzieb.

,»V mnohych pripadoch budu nepriame néklady predstavovat” zmluvu alebo faktiaru
prijati od dodavatel’a alebo poskytovatel’a sluzby. Naklady na prendjom zariadenia napriklad
uruju najjomné zmluvy, zatial' ¢o naklady na mzdy sa zvyc€ajne urcuju podla zmlav so
zamestnancami. Jediné nepriame néklady, ktoré sa vypocitavaji, su odpisy a amortizacia.*

(Fisher, Beth, Senior Business Advisor, BDC Advisory Services)

1.7 ZniZovanie nepriamych nakladov
Na zniZenie nepriamych nékladov musia majitelia podnikov podrobne preskimat’ svoj
vykaz ziskov a strat a zistit’, ktoré vydavky je potrebné znizit. Tento proces moze zahfiiat’

vyjednavanie lepSich podmienok s dodévateI'mi a sluzobnymi partnermi. Rovnako
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efektivnym rieSenim je identifikovat’ oblasti neefektivnosti a odstranit’ ich pomocou novych

technologii a automatizacie.®

Spolo¢nosti by mali pravidelne prehodnocovat’ svoje priame a nepriame naklady

7 Porovnat aktudlne uétovné obdobie

aporovnavat ich s minulymi obdobiami.
s bezprostredne predchddzajicim uctovnym obdobim, pripadne porovnat’ skutocné naklady
s planovanymi v rozpocte. Tymto sposobom majitelia podnikov dokézu identifikovat trendy

a vc¢as reagovat’ na vzniknuté problémy s nakladmi.

1.8 RezZijné naklady

Néklady na prevadzku (rezijné naklady) su pretrvavajice podnikatel'ské vydavky, ktoré
nie su priamo spojené s vyrobou alebo poskytovanim sluzby. Tieto ndklady su nevyhnutné
na podporu fungovania podniku a zahfiaji vydavky, ktoré vznikaju bez ohl'adu na to, ¢i
firma dosahuje zisk alebo nie. Zvy¢ajne sa vynakladaju na vSeobecné a podporné procesy,
ako je napriklad najom, energie, alebo poistenie. Tieto naklady st dodlezité nielen pri
planovani rozpoctu, ale aj pri stanovovani cien produktov alebo sluzieb, aby firma dosiahla

zisk.

Rezijné ndklady st v podstate synonymum pre néklady na prevadzku, hoci v niektorych
prikladoch sa mo6zu oznafovat aj ako nepriame néklady. RozliSenie medzi priamymi
a nepriamymi nakladmi moéze zéavisiet' od velkosti podniku alebo povahy jeho Cinnosti.
RezZijné naklady su spojené s podporou zédkladnej €innosti, ale nie st priamo viazané na
konkrétny produkt alebo sluzbu. Tieto naklady m6Zu byt variabilné, teda ich vyska sa moze
menit’ v zavislosti od podnikatel'skej aktivity, avS§ak nemusia byt imerné objemu vyroby

alebo poskytovaniu sluZieb.

Zatial’ ¢o vo vacSine pripadov sa rezijné naklady povazuji za nepriame, v niektorych

situdcidch moézu byt povaZované za priame ndklady, ak st spojené s konkrétnym

® What are indirect costs? | BDC.ca (8.1.2025)

Cost Structure: Direct vs. Indirect Costs & Cost Allocation (8.1.2025)

Rezijné naklady | Podnikam.sk (10.1.2025)
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pracoviskom alebo pobockou podniku. To znamend, ze ak sa tieto naklady priamo tykaju

prevadzky oddelenia, mézu byt zaradené medzi priame néklady.

Vo vSeobecnosti sa rezijné naklady tykaju celého podniku a mézu byt alokované na
konkrétne projekty alebo oddelenia na zaklade urcitych nakladovych faktorov. Napriklad
pomocou metddy nékladového i¢tovania na zéklade ¢innosti (ABC) mdze firma alokovat’
rezijné naklady podla toho, ktoré ¢innosti st vykonavané v radmci jednotlivych oddeleni.
Tieto naklady sa vyskytuji na celi ¢innost podniku, no ich presnd alokacia pomaha
podnikom lepS$ie porozumiet’, ako ovplyviiuju rézne oblasti podnikania a aky maji dopad na

ziskovost’.®

Rezijné néklady sa rozdel'uji su tvorené tromi hlavnymi ¢astami, ktorymi st vyrobna

réZia, spravna rézia a odbytova rézia. °

Vyrobnd rézia predstavuje spolo¢né naklady spojené s riadenim a obsluhou vyrobného
procesu, ktoré nie je mozné priradit’ priamo k jednotlivym vyrobkom alebo sluzbam. Medzi
tieto naklady patri napriklad spotreba energie, odpisy strojov, opravy zariadeni ¢i mzdy
obsluhujucich a pomocnych pracovnikov. Sprdvna rézia zahffia naklady, ktoré suvisia
s riadenim a administrativnou spravou celého podniku. Poslednou c¢astou rezijnych
nakladov je odbytova rézia, ktord obsahuje naklady spojené s distribiciou a predajom
vyrobkov alebo sluzieb. Sem patria vydavky na skladovanie, marketing, reklamu, predajné

¢innosti, expedicia a pod.

1.8.1 Typy rezijnych nakladov

RezZijné naklady mozu byt fixné, su vZdy rovnaké, alebo variabilné, zvySuju sa alebo
znizuju v zavislosti od uUrovne podnikatel'ske; cinnosti. Néaklady moézu byt tiez
semivariabilné, ¢o znamend, Ze podnik vynaklad4 urcitu Cast’ nakladov bez ohladu na

¢innost, pricom druhd Cast’ zavisi od tirovne podnikania.

Fixné rezijné naklady

8 Rezijné naklady | Podnikam.sk (10.1.2025)

KRAL, Bohumil — ,,a kol.“. ManaZerské Getnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press,

s.r.0, 2010. 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8
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Ide o naklady, ktoré zostdvaju stabilné pocas dlhSieho obdobia a nemenia sa
v zévislosti od obchodnej aktivity. Tieto naklady st rovnaké, aj ked’ podnik nerastie. Priklady

zahffiaju najom, odpisy, poistné, mzdy a naklady na licencie.
Variabilné rezijné ndklady

Variabilné rezijné¢ ndklady sa menia v zavislosti od podnikatel'skej aktivity. Tieto
naklady nie su tym padom stabilné. Ak sa zvySuje obchodna aktivita, zvySuju sa aj tieto
naklady. Rovnako tomu je, aj ked’ aktivita klesa, naklady klesajii zarovno. Medzi tieto

naklady patri preprava, postovné, marketing, tdrzba...
Semivariabilné rezijné naklady

Tieto ndklady kombinuju fixné a variabilné néklady, kde niektoré naklady vznikaju
bez ohl'adu na podnikatel'sku aktivitu, ale m6zu sa zvysit, ak aktivita podniku vzrastie. Su
to napriklad provizie a ndklady na energie. Pri energiach je Gctovand zékladné fixna suma

a zvys$na Cast’ zavisi od spotreby.
Priklady rezijnych nakladov

- N4ijom aenergie: S to ndklady spojené s udrziavanim kancelarskych alebo
vyrobnych priestorov. Tieto néklady zahffiaji ndjom a energie ako voda, plyn,
elektrina, internet alebo telefonne sluzby.

- Administrativne néklady: Tieto naklady su €asto jednou z najvicSich poloziek
rezijnych nakladov. Mo6zu zahffiat’ naklady na kancelarske potreby, mzdy
administrativnych pracovnikov a externé pravne a auditné poplatky (napr. najatie
extern¢ho auditora.

- Poistenie: V zavislosti od podniku st podniky povinné mat’ r6zne druhy poistenia
na riadne fungovanie. Patria sem:

o Zékladné poistenie majetku, ktoré chrani fyzicky majetok podniku pred
prirodnou katastrofou alebo kradezou

o Zdravotné poistenie pre zamestnancov

o Poistenie vozidiel

- Zamestnanecké benefity: Mnohé vécSie podniky pontkaji rézne benefity
zamestnancom, ako st obCerstvovacie zasoby, firemné rekreécie alebo sluzobné

vozidla.
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1.9 Prirazkova kalkulacia a metody rozpoctovania rezijnych nakladov

V tejto Casti uvedieme kalkulaciu a metddy rozpoctovania rezijnych nakladov.

1.9.1 Prirazkova kalkulacia

Pri kalkulacii rezijnych nakladov sa pouziva prirazkova kalkuldcia, kedy podiel
rezijnych nékladov na jednotku vykonu ur¢ime pomocou rezijnej prirdzky alebo rezijnej
sadzby podla zvolenej rozvrhovej zékladne. Prirazkova kalkuldcia sa vyuziva najmé
v podnikoch, ktoré vyrdbaji dva alebo viac produktov s rozdielnymi vlastnostami
a nakladovou naro¢nost’ou. Vzhl'adom na to, ze ide o pomerne beznt situdciu v praxi, tato
metoda kalkulacie patri medzi najrozsSirenejSie. Zaroven to neznamend, ze podnik musi
pouzivat’ iba tito kalkuldciu — v praxi je bezné kombinovat rézne pristupy. Napriklad
v hlavnej vyrobe sa moZze uplatnit’ priraZzkovéa kalkulacia, zatial ¢o v pomocnej alebo

vedl'ajSej vyrobe sa moze pouzit’ kalkulacia delenim.

V prirazkovej kalkulacii sa priame ndklady prirad'uju ku kalkulaénej jednotke bud’ na
zaklade stanovenych noriem, alebo podl'a realnej spotreby ¢i odpracovanych hodin. Rezijné
naklady sa potom rozpocitavaji na jednotlivé kalkula¢né jednotky prostrednictvom urcenej

rozvrhovej zdkladne, najCastejSie vo forme rezijnej prirazky alebo rezijnej sadzby.

1.9.2 Metody rozpoctovania rezZijnych nakladov
Metddami rozpoctovania rozumieme postup, akym sa stanovuju jednotlivé polozky
v rozpoCtoch. Rozdel'ujeme ich do dvoch skupin: planova alebo normova metéda a metdda

rozpoctoveého odhadu.

Planovéa metdda rozpoc€tovania vychadza z planovanych kalkulécii a historickych udajov
o rezijnych ndkladoch, ktoré su zostavené na dlhSie casové obdobie. Tento pristup
zohl'adnuje priemerné vyrobné a organizacné podmienky pocas planovaného obdobia.
Normova metodda, ktora flexibilnejSia a presnejsia, sa liSi tym, Ze sa zaklada na operativnych
kalkulaciach, ktoré su pripravené tesne pred zaciatkom vyroby, a na aktualnych normach
rezijnych nakladov, vychadzajtcich zo Statistickych udajov. Metéda rozpoctového odhadu

spoc¢iva v ur¢eni hodnoét jednotlivych poloziek rozpoctu prostrednictvom kvalifikovanych
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odhadov ich o¢akavaného vyvoja, priCom sa tieto odhady opierajii o dlhoro¢né skusenosti

odbornikov, ktori sa podiel’ajii na tvorbe rozpo¢tov.°

10 KUPKOVIC, Milan —,,a kol.“. Kalkul4cie a rozpodty. 2. vyd. Bratislava: SPRINT, 2002.
254 s. ISBN 80-88848-95-4

Kalkulacie a rozpoc¢ty - EuroEkonom.sk (14.1.2025)
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2 Ciele prace
Hlavnym cielom je navrhnat’ a analyzovat’ efektivnejsi sposob alokacie nakladov
za opravy a udrzbu v zariadeni MsCSS Malacky s cielom objektivizovat’ hospodarsky

vysledok strediska Jedalen a zvysit’ presnost’ a spravodlivost’ rozpoctového planovania.

Ciel'om v teoretickej Casti je vysvetlit’ vyznam rozpoctovania, jeho ulohy pri
planovani a hodnoteni hospodarskej ¢innosti podniku. Teoretickd cast’ sa zameriava na
definovanie rozpoctu, jeho zédkladné funkcie, typy a Strukturu, fazy planovania rozpoctu,
analyze nékladov, ich ¢leneniu, vzt'ahu k vystupom a ich zohl'adneniu pri kalkulacii

a optimalizacii ndkladového hospodarenia v ramci podniku.

Dalim cielom teoretickej Gasti je objasnit’ podstatu, &lenenie a vyznam rezijnych
nakladov v podnikatel'skej praxi, vratane ich vplyvu na tvorbu cien a rozpoc¢tovanie, ako aj

predstavit’ metody ich kalkulacie, s dorazom na prirdzkovu kalkulaciu a planové pristupy.

Ciel'om praktickej Casti je analyzovat’ ¢innost’, organiza¢nu Struktiru, hospodérenie
a poskytované sluzby Mestského centra socidlnych sluzieb Malacky, ako prispevkove;j
organizacie mesta, so zameranim na jej finan¢né fungovanie, podnikatel'skti ¢innost’
a efektivitu poskytovania socidlnych sluzieb v sulade s platnou legislativou a internymi

predpismi organizacie.

Medzi ¢iastkové ciele praktickej Casti patria zhodnotenie aktudlneho spdsobu
alokacia nadkladov na opravy a udrzbu v stredisku Jedélen a identifikovat’ jeho nedostatky
z pohl'adu objektivity ndkladov, prepocitat’ rozpocet ndkladov strediska Jedalen po
premiestneni nakladov a kvantifikovat’ dopad tejto zmeny na celkové néklady a kalkula¢nu

prirazku.
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3 Metodika prace
V casti metodika sa sustredime na metodiku a metddy skiimania, ktoré ndm pomozu

k dosiahnutiu nasich cielov prace.

3.1 Metody skumania

Hlavnym ciel'om bolo navrhnut a analyzovat efektivnejsi sposob alokécie nakladov
za opravy audrzbu v zariadeni MsCSS Malacky s cielom objektivizovat’ hospodarsky
vysledok strediska Jedalen a zvysit’ presnost’ a spravodlivost’ rozpoctového planovania. Na
jeho dosiahnutie boli stanovené Ciastkové ciele pre teoretickl aj prakticku Cast’, pricom ako
hlavna vyskumna metoda bola pouzitd analyza. V ramci nej boli jednotlivé ciele detailne
rozobrang, teoretické zaklady problematiky vysvetlené a samotnd téma bola rozdelena na

mensSie, zrozumiteI'nejsie Casti, o napomohlo lepSiemu pochopeniu vzt'ahov a stvislosti.

Teoretické poznatky boli ziskané predovsetkym Studiom odbornej literatiry od
autorov z Ceska, Slovenska, ale aj zo zahrani¢ia, ktori sa dlhodobo venuju tejto
problematike. Informécie boli doplnené aj internetovymi zdrojmi s ciel'om poskytnut’ ¢o

najucelenejsi pohl'ad.

Na identifikaciu a pochopenie vztahov medzi jednotlivymi faktami bola pouzita
syntéza, ktora zaroven umoznila komplexny pohl'ad na vyznam rozpoctovania a jeho
prepojenie s vnutropodnikovymi utvarmi. Medzi d’alSie pouzité metddy patri indukcia — na
tvorbu vSeobecnych zaverov na zaklade jednotlivych zisteni — a dedukcia, ktorou sa zo

vSeobecnych predpokladov odvadzali konkrétne zavery.

V praktickej Casti sme najskor zhromazdili informacie o skimanej spolo¢nosti
prostrednictvom poloStruktirovaného rozhovoru s vedicim pracovnikom stredisk. Otazky
boli vopred pripravené a zamerané na kli¢ové informacie pre riesena tému. Uvod
rozhovoru poskytol §irSi pohl'ad na skupinu SSBH, po ktorom nasledovali konkrétne
informdcie o analyzovanom podniku. Ziskali sme tidaje o organizécii a fungovani firmy,
spdsobe zostavovania rozpoctov, o Struktire nakladov a vynosov, po€te zamestnancov, ich
odpracovanom case, ako aj o jednotlivych strediskéch, ich ¢innostiach a redlnom vykone

vnutropodnikovych sluzieb.
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3.2 Charakteristika skimaného objektu

V nasej praci je skimanym objektom Mestské centrum socialnych sluzieb Malacky
(d’alej len MsCSS). MsCSS je prispevkovou organizaciou, ktoru zriadilo mesto Malacky
s cielom poskytovat’ sluzby v stlade s platnou legislativou, konkrétne zdkonom ¢. 448/2008
Z. z. o socialnych sluzbach. Zameriava sa na pomoc seniorom a osobam, ktoré sa ocitli
v ndro¢nej zivotnej situdcii. Pri poskytovani starostlivosti kladie déraz na individualny
pristup ku kazdému klientovi, s cielom zlepsit ich Zzivotni pohodu a spokojnost.
Organizéacia sa usiluje o moderny a l'udsky pristup, pricom sa profiluje ako aktivny

a inovativny poskytovatel’ socialnych sluzieb v regione.

3.3 Organizac¢na Struktara MsCSS Malacky

Organizacna Struktira MsCSS, definovana v prilohe ¢.1 k Smernici ¢. 1/2024, je
prehl'adne hierarchicky ¢lenend a zahifiia réznorodé aktivity v oblasti socialnych sluZieb.
Institucia disponuje celkovo 106 pracovnymi miestami, pri¢om niektoré pozicie st obsadené
na ¢iasto¢ny uvézok. Jej vnutorné usporiadanie pozostava z viacerych tisekov a oddeleni,
ktoré zabezpecujui ako riadiace, tak aj vykonné Cinnosti vratane priamej starostlivosti
o klientov. V obrazku nizsie mozno vidiet’ Gseky riaditel’a a vykonnych ttvarov spolo¢nosti

a oddelenia, ktoré spadaju pod jednotlivych veduacich.
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3.4 Podnikatel’ska ¢innost’

Organizacia je opravnena vykonavat podnikatel'sku ¢innost’ na zaklade uznesenia

Mestského zastupitel'stva ¢. 37/2000 z 30.3.2000.

Vydavky spojené s podnikatel'skou c¢innostou musia byt pokryté jej vlastnymi
vynosmi. Ziskané prostriedky vyuZziva prispevkova organizacia na zlepSovanie kvality

sluzieb v rdmci svojej hlavnej ¢innosti.

Podnikatel'skd Cinnost’ je vedena oddelene na samostatnom beznom tucte. Prijmy

a vydavky z tejto ¢innosti nie s sucast’ou rozpoctu organizacie.

Zisk, ktory organizécia dosiahne z podnikatel'skej Cinnosti, slizi ako zdroj pre jej

rezervny fond.

V pripade, Ze podnikatel'ska ¢innost’ vykazuje k 30. septembru rozpoc¢tového roka
stratu, riaditel’ je povinny zabezpecit’ jej vyrovnanie do konca roka. Ak to nie je mozné, musi

navrhnit’ ukoncenie tejto ¢innosti, aby sa v nasledujiicom roku uz nevykondvala.

3.5 Hospodarenie a rozpocty

V nasledovnej Casti priblizime hospodarenie a rozpoctové principy, ktoré musi
organizacia dodrziavat pri manipulovani s rozpoétom. Cerpat budeme so stanov
prispevkovej organizdcie mesta Malacky Mestské centrum socidlnych sluzieb, z ¢lanku €.

IV Hospodarenie a rozpocet organizacie.

1. Organizécia riadi svoje hospodarenie na zdklade rozpoctu, ktory urcuje vysku
nakladov, vynosov a vysledok hospodarenia.

2. Rozpocet organizacie schvaluje Mestské zastupitel'stvo.

3. Do rozpoctu su zahrnuté prispevky od zriadovatela, vlastné finan¢né zdroje.
Financie od inych subjektov, dotdcie zo Statnych fondov, prijmy z podnikatel'skej
¢innosti a iné zdanitel'né prijmy.

4. Organizécia je povinna napiiiat’ vynosové ciele podla rozpoétu a zaroveti dbat’ na ¢o
najefektivnejSie a najhospodarnejSie vyuzivanie prostriedkov.

5. Finan¢ny vztah medzi mestom a organizaciou je definovany tlohami a limitmi

rozpoctu, ktory schval'uje mesto.

30



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Riaditel’ organizacie m6ze menit’ rozdelenie rozpoctovych prostriedkov so stthlasom
primatora, avSak bez narusenia vyrovnanosti rozpoctu. Kazda takato zmena musi byt’
zdokumentovana.
Ak organizacia dosiahne vys$si vysledok hospodarenia, nesmie to byt na ukor
neplnenia uloh, zniZenia kvality poskytovanych sluzieb alebo zmeny podmienok,
ktoré boli urcené na plnenie zaviznych cielov.
Organizacia moze uzatvarat najomné zmluvy vratane moznosti odkupenia
prenajat¢tho majetku, ak najom hradi z vlastnych prostriedkov a po vyhodnoteni
aspon troch nezéavislych ponuk.
Prenajom nebytovych priestorov alebo iného majetku v sprave organizacie je mozny,
ak najom nepresiahne jeden rok so suhlasom primatora. Ak je ndjom na dlhSie
obdobie, vyzaduje sa suhlas Mestského zastupitel'stva.
V pripade, Ze organizacia nema dostatok vlastnych zdrojov na obstaranie majetku,
mesto ur¢i vysku prispevku na jeho zabezpecenie.
Organizacia hradi vydavky na prevadzku, opravy audrzbu majetku z vlastnych
finan¢nych prostriedkov a prispevku mesta. Mesto poskytuje prispevok tak, aby bol
rozpocet vyrovnany.
Ak organizacia za bezny rok vykaze stratu, musi byt’ strata uhradena:
a. Z rezervného fondu,
b. Zo zisku z podnikatel'skej ¢innosti po zdaneni najneskor v nasledujticich
dvoch rokoch po roku, kedy strata bola vykazana, ak nedokéze uhradit’ stratu
podla pism. a),
c. Zkladného vysledku hospodéarenia zo svojej hlavnej Cinnosti najneskor
v dvoch rokoch nasledujucich po roku, v ktorom vykazala stratu, ak nie je
mozna thrada straty podl'a pism. b).
Riaditel’ organizacie predkladd kvartdlnu G¢tovni zéavierku v zmysle platnych
pravnych predpisov na ekonomické oddelenie Mestského tradu.
Riaditel' predkladd raz rocne hospodarsku spravu s komentdrom, spravidla pri
prerokovavani zavere¢ného uctu mesta za predosly rozpoctovy rok.
Mestské zastupitel'stvo kontroluje hospodarenie s majetkom a hospodarenie
s financnymi prostriedkami prostrednictvom hlavného kontrolora mesta.
Obstaranie hmotného a nehmotného majetku, sluzieb a prac sa riadi zdkonom ¢.

25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
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17. Organizdcia musi s majetkom nakladat’ efektivne azodpovedne, tak aby
nedochadzalo k jeho poskodeniu alebo znehodnoteniu. Ak sa zisti imyselné alebo
nedbanlivé poSkodenie, je povinna konat’ a spolupracovat’ s prisluSnymi orgdnmi pri
uplatneni sankcii.

18. Ku kazdému 31. decembru je organizacia povinna vyhotovit' a predlozit’ prehl’ad
o evidencii majetku, ktory obsahuje aj udaje o jeho prirastkoch a ubytkoch za dany
rok.

19. Organizacia poskytuje svoje sluzby za uhradu v sulade s prisluSnymi pravnymi
predpismi.

20. Organizécia nema pradvomoc vystavovat, prijimat’, kupovat’ ani ru¢it’ za zmenky.

21. Vydavky za december, ktoré sa realizuju v januari nasledujuceho roka, organizécia

hradi zo svojho bezného Uétu a to z prostriedkov §tatneho rozpoctu.!!

3.6 Ponukané sluzby

V tejto Casti budeme cCerpat’ z internetovej stranky podniku MsCSS Malacky

a priblizime vSetky ponukané sluzby, ktorymi organizacia disponuje.

MsCSS Malacky ponuka rozmanité socidlne sluzby ur¢ené najmi pre seniorov,
osoby so znevyhodnenim a jednotlivcov, ktori sa ocitli v tazkej Zivotnej situacii. Sluzby s
poskytované¢ ambulantnou formou, terénnou formou, pobytovou formou a inou formou,
podl'a nepriaznivej socidlnej situdcie alebo prostredia, v ktorom sa dand osoba zdrZiava.

V tejto Casti popiSeme jednotlivé sluzby, ktoré tento podnik ponuka.
Utulok

Vutulku je docasne poskytované ubytovanie, zdkladné socidlne poradenstvo
a potrebné oSatenie €1 obuv osobam, ktoré sa nachadzaji v zloZitej socialnej situdcii
anemaju zabezpeCené byvanie, alebo zrdznych dovodov nemdZu zostat’ vo svojom

doterajSom domove.

Zariadenie opatrovatel’skej sluzby

11 MsCSS Malacky — Mestské centrum socidlnych sluZieb (08.06.2025)
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V zariadeni opatrovatel'skej sluzby (ZOS) sa docasne poskytuje socidlna
starostlivost’ dospelej osobe, ktora je odkdzana na pomoc druhej osoby, a ktorej nie je mozné

zabezpecCit’ opatrovanie domacom prostredi.
Denny stacionar

V dennom staciondri sa poskytuje socidlna sluzba fyzickej osobe, ktord je odkazana na

pomoc inej fyzickej osoby a je odkdzana na socialnu sluzbu v zariadeni len na urcity ¢as pocas dia.
Domaca opatrovatel’ska sluzby

MsCSS dalej pontika domace opatrovatel'ské sluzby, ktorymi je socidlna pomoc
uréend pre osoby, ktoré potrebuji podporu inej osoby pri vykonavani beznych ¢innosti, ako

je osobitna starostlivost’, vedenie domacnosti a zdkladné spolocenské aktivity.
Prepravna sluzba

Tato socialna sluzba je urcend pre osoby s vaznym zdravotnym postihnutim, ktoré
potrebuju individudlnu prepravu osobnym autom, ako aj pre osoby so zdravotnymi
tazkostami, ktoré maju obmedzenu schopnost’ pohybu po rovine, po schodoch alebo maju

tazkosti s orientaciou.
Poziciavanie pomécok
MsCSS taktieZ poskytuje sluzbu v podobe zapoZi¢iavania zdravotnych pomocok

osobam, ktoré maju nepriaznivy zdravotny stav a potrebuju pouzivat’ pomocky na podporu

kazdodenného zivota a nemajt ich k dispozicii.
OdPahcovacia sluzba

Tato socidlna sluzba je urcend pre osobu, ktord sa stard o fyzicku osobu s tazkym
zdravotnym postihnutim, a poskytuje podporu pocas doby, ked’ opatrovatel’ nie je schopny

svoju starostlivost’ vykonavat,
Jedalen

Stravovanie sa poskytuje osobam, ktoré su ubytované, alebo osobam, ktoré nemaju
vytvorené zékladné podmienky na zabezpeCenie kazdodennych zivotnych potrieb,

nachadzaja sa v nepriaznivom zdravotnom stave alebo dosiahli dochodkovy vek.

Pracovia
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Podnik poskytuje aj Cistiacu sluzbu v podobe prania Satstva. Moznost’ vyuzitia tejto
sluzby maju nielen ubytovani ale aj l'udia, ktori nie st schopni realizovat’ tito ¢innost’ sami.
Znovu sa to tyka ludi stazkym zdravotnym postihnutim alebo l'udi po doviSeni

dochodkového veku.

3.7 Celkovy rozpocet MsCSS Malacky 2022-2027

Rozpocet MsCSS Malacky predstavuje financny plan, ktorym mesto zabezpecuje
efektivne fungovanie arozvoj organizacie. Z rozpoctu sa financuju najmé prevadzkové
naklady, mzdy zamestnancov, udrzba zariadeni, ako aj rozvojové projekty zamerané na
zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb. Transparentné a zodpovedné hospodarenie je
klucové pre zabezpecenie stability a dostupnosti socidlnych sluzieb pre vsetkych
obyvatelov, ktori ich potrebuju. V nasledovnej cCasti prace vam popiSeme, ako sa
vyvijal/vyvija rozpocet Mestského centra socidlnych sluzieb v Malackach v rokoch 2022-

2027.

Ragpolet na roky 2025-2027
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Obrazok 2 Celkovy rozpocet MsCSS Malacky

Zdroj: Rozpocet 2025 — MsCSS Malacky
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Rozpocet MsCSS Malacky na roky 2022-2027 vykazuje stabilny a systematicky rast
tak na strane prijmov, ako aj vydavkov. Na obrazku je zachyteny vyvoj hospodarenia

inStitacie, ktory naznacuje rastuce naroky na financovanie socialnych sluzieb v regione.
Vyvoj prijmov

Celkové prijmy vzrastli z priblizne 2,06 mil. € v roku 2022 na planovanych viac ako
3,3 mil. € v roku 2027. Tento narast predstavuje takmer 62% za pét’ rokov, o odraza nielen
inflaciu, ale zvySujiice sa potreby v oblasti socidlnych sluzieb, vratane zvySenia miezd,

nakladov na energie a rozSirovania kapacit zariadeni.

Prijmy pozostavajii z najvdcsej Casti z transferov zo Statneho rozpoctu, grantov
a vlastnych prijmov z poskytovanych sluzieb. Najva¢Sou prijmovou polozkou su transfery
zo Statu, najma: transfery na zabezpecenie zariadeni socialnych sluzieb (ZOS), dotacie na
doéchodcov a zdravotne znevyhodnené osoby, prispevky na energie ¢i stabilizacné prispevky
pre zamestnancov. V roku 2024 bola vyska tychto transferov na Grovni 1,6 mil. €, priCom

v roku 2027 sa rata az so sumou 2,1 mil. €, ¢o predstavuje najvacsi podiel v prijmovej Casti.

Vlastné prijmy, ako su prispevky na obedy dochodcom, opatrovatel'skd sluzba ¢i
domovy socialnych sluzieb, taktiezZ mierne narastaji. Kym v roku 2022 prestavovali spolu
priblizne 860 tisic €, v roku 2027 sa predpokladé ich vyska nad 1,7 mil. €. Tento vyvoj

poukazuje na rasttici dopyt po sluzbach a ich ¢iastocné spolufinancovanie prijimatel'mi.
Vyvoj vydavkov

Vydavky kopiruju rasttici trend prijmov. Kym v roku 2022 boli vydavky na Grovni 2
mil. €, v roku 2027 je predpokladand ich vyska takmer 3,34 mil. €. Rozpocet je kazdy rok
vyrovnany — vydavky zodpovedaji pldnovanym prijmom, ¢o naznacuje zodpovedny pristup

k hospodareniu.

NajvyraznejSou vydavkovou polozkou si jednozna¢ne mzdy a odvody, ktorych
vyska v roku 2027 je odhadovana na viac nez 2,4 mil. €, ¢o je priblizne 70% z celkovych
vydavkov. Tento podiel reflektuje personalne néklady suvisiace s poskytovanim socidlnych

sluzieb, kde je I'udskd praca nenahraditel'na a naro¢na.
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Kapitalové vydavky

Kapitalové vydavky, teda investicie do budov, zariadeni alebo techniky, sa vyskytuju
len ojedinele. V roku 2024 boli na Grovni 25 664 €, z toho 14 664 € bolo urcenych na ndkup
zariadeni. V rokoch 2025 az 2027 sa vsak ziadne kapitadlové vydavky neplanuji, o mdze

byt’ spésobené absenciou investicnych projektov, alebo ich financovanim z inych zdrojov.

3.8 Rozpocet jedalne MsCSS Malacky 2024

V nasledujucej tabulke ponukneme pohlad na rozpocet strediska Jedalen MsCSS
Malacky pre rok 2024, v ktorom nahliadneme ako na vynosovu €ast, tak aj na nakladovu.

Poskytneme finanéné udaje o konkrétnych polozkach rozpoctu.

Tabulka 1 Rozpocet jeddlne MsCSS Malacky pre rok 2024

Zamestnanci 11 000,00 €
Ddchodcovia 240 000,00 €
déchodcovia - ZOS+utulok 35500,00 €
déchodcovia DS 5300,00€




Mzdy 45910,60 €
Poistné a prispevky 14 302,72 €
Dopravné 3672,48€
Rutinna udrzba 3860,21€
Sluzby 1020,54 €
Odpisy 7 340,55 €
Vydavky spolu 371800€

Zdroj: vlastné spracovanie

Rozpocet jedalne Mestského centra socialnych sluzieb Malacky na rok 2024
predstavuje detailny a vyrovnany plan finanénych tokov, ktorého celkovy objem
predstavoval 371 800 €. Tento rozpocet zahffia nielen vydavky na pripravu a poskytovanie
stravy pre seniorov a zamestnancov, ale aj vydavky spojené s jej rozvozom. Vyznam jedalne
vramci systému socidlnych sluzieb v meste Malacky je neprehliadnutelny, kedze
zabezpecuje kvalitné a cenovo dostupné stravovanie pre Siroké spektrum prijimatelov,
vratane dochodcov, klientov zariadenia, opatrovatel'skej sluzby, denného staciondra a

samotnych zamestnancov zariadenia.

Prijmy rozpoc¢tu su tvorené z viacerych zdrojov. Hlavnym pilierom prijmovej Casti je
stravovanie dochodcov, ktoré predstavuje az 280 800 € z celkovych prijmov. Tato suma
zahfia prispevky od individualnych doéchodcov (240 000 €), dochodcov zo ZOS a utulku
(35500 €), ako aj déchodcov z denného stacionara (5300 €). Prijmy od zamestnancov
predstavuju 11 000 €, zatial’ o prijmy z rafajok a veceri pre klientov zo ZOS tvoria 30 000
€. Naopak, pri ranajkéach a veceriach v rdmci denného stacionara sa nezaznamenavaju ziadne
prijmy, ¢o znamena, ze tieto sluzby nie st ponukané. KIticovym prvkom prijmove;j stranky
je transfer z rozpoctu mesta Malacky vo vyske 50 000 €, urceny na podporu stravovania
dochodcov. Tento prispevok z verejnych zdrojov vyrazne prispieva k socidlnej udrZatel'nosti

sluzby a zniZuje finanéné zat'aZenie prijimatel’ov.

Vydavkova ¢ast’ rozpoctu bola rovnako ako prijmova stanovend na sumu 371 800 €,
¢o naznacuje dosledné planovanie s cielom dosiahnut’ vyrovnané hospodarenie. Vydavky st

rozdelené do hlavnych kategorii: vyroba stravy a rozvoz.

Vo vyrobe stravy su najvyznamnejSou polozkou mzdové naklady, ktoré predstavuju
165 620 €. Tato suma zahfnia mzdy zamestnancov kuchyne, veducej jedalne, pomocného
personalu a administrativy. K tomu sa pridavaja zdkonné odvody a poistné vo vyske

58 795,78 €, ¢o spolu tvorilo viac ako 60% celkovych vydavkov na vyrobu stravy. Z toho je
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zrejmé, ze sluzba je personalne narocnd a do velkej miery zédvisld od kvalifikovaného

I'udského kapitalu.

Medzi d’alSie vydavkové polozky patrili cestovné ndhrady (539,88 €), naklady na
energie, vodu akomunikacie (14 074,57 €), materidl vratane potravin a Cistiacich
prostriedkov (13 950,40 €), rutinnd udrzba zariadeni (4 406,46 €), ndjjomné za priestory
(879,28 €) a externé sluzby (12 588,70 €), ako su revizie, odborné servisy a iné technické
zabezpecenie. Do rozpoctu sa taktiez poskytovali bezné transfery vo vyske 17 404,57 €,
ktoré mohli predstavovat’ refundacie alebo socidlne prispevky. V kategorii odpisy sa

zaznamenala suma 7 432,99 €, ktora stvisela s amortizaciou kuchynského vybavenia.

Dolezitou sucastou rozpoCtu je aj rozvoz jedal, ktory predstavuje osobitni
vydavkovu kapitolu s celkovou hodnotou priblizne 76 107,10 €. Aj tu najviac dominovali
mzdové néklady a poistné, ¢o potvrdzuje, Ze ide o persondlne narocnu sluzbu. Néklady na
dopravu, teda pohonné hmoty (PHM), udrzbu vozidiel a d’alSie vydavky suvisiace

s prevadzkou, dosahuju 8 533,23 €. Odpisy vozidiel boli vykdzané vo vyske 7 340,55 €.

Zo struktury rozpoctu vyplyva, ze celkové vydavky na personal predstavovali v roku
2024 priblizne 75% z celkového rozpoctu. Tento fakt poukazuje na vysokll pracnost
a komplexnost’ sluzby, ktora si vyzaduje kvalifikovany a stabilny pracovny tim. Rozvoz
jedal je tiez jasnym dokazom o tom, Ze MsCSS Malacky kladie doraz aj na mobilné formy
poskytovania socidlnych sluZieb, ¢im reaguje na potreby imobilnych a osamelo Zijicich

Seniorov.

Celkovy dojem z rozpoctu je vel'mi pozitivny. Je vel'mi vyrovnany, transparentny
a zohl'adnuje vSetky kl'i¢ové aspekty prevadzky jedalne. Pritomnost’ transferu z rozpoctu
mesta poukazuje na aktivny pristup samospravy pri zabezpecovani dostupnosti socidlnych
sluzieb. Prijmova stranka je stabilnd a opiera sa o viaceré zdroje, ¢im sa znizuje riziko
vypadku financii. Vydavkova cast’ je realisticka a primerane odraZa potreby prevadzky aj

poziadavky na kvalitu sluzieb.

Z pohl'adu dlhodobej udrzatel'nosti je dolezité sledovat’ vyvoj cien energii, potravin
a miezd, ako aj potencidlne zmeny v demografickom vyvoji, ktoré¢ mézu zvysit’ dopyt po
sluzbach jedalne. Rovnako bude nevyhnutné priebezne modernizovat’ technické vybavenie

kuchyne a vozovy park pre rozvoz, comu nasved¢uju aj planované odpisy.
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Rozpocet jedalne MsCSS Malacky na rok 2024 ta predstavoval priklad
zodpovedného a strategického pristupu k financovaniu verejnych sluzieb, ktoré maji priamy
dopad na kvalitu zivota obyvatel'ov mesta — najma seniorov. Je dokazom, ze aj v oblasti

socialnych sluzieb je mozné hospodarit’ efektivne, cielavedome a v prospech komunity.
3.9 Rozpocet nakladov strediska jedalne

V nasledujticej Casti prace bude nasim cielom porovnanie nakladovych rozpoctov

podniku MsCSS Malacky za obdobie v rokoch 2023 a 2024.

Tabulka 2 Rozpocet nakladov jedalne

Naklady 2024 (v€) 2023 (v €)
Mzdy 211530,6 2106104
Poistné a prispevky 73098,5 71639,48
Material 13950,4 11238,11
Dopravné 3672,48 3323,8
Priame naklady spolu 302251,98 296811,8
Energia, voda, komunikacie 14074,57 11029,57
Variabilné rezijné naklady spolu 14074,57 11029,57
Rutinna udrzba 8266,67 4135,95
Odpisy DHM 14773,54 17780
Sluzby - rozvoz jedal 1020,54 92,16
Sluzby — stravovanie 12588.7 14117,09
Cestovné nahrady 539,88 64,7
N4jomné za prendjom 879,28 0
BezZné transfery 17404,57 11850,2
Fixné rezijné naklady spolu 55473,18 48040,1
Niéklady spolu 371800 355881,5

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych tidajov podniku

Porovnanie ndkladov MsCSS za roky 2023 a 2024 odhal'uje viaceré vyvojové trendy,
ktoré stivisia s rastom cien vstupov, zvySenou aktivitou v oblasti stravovania a rozvozu, ale

aj s nutnost'ou udrziavat’ infrastruktiru v dobrom stave.

Najvicsou zlozkou priamych nakladov zostavaji mzdy, ktoré v roku 2024 dosiahli
211 530,60 €, o predstavuje mierny narast oproti roku 2023. Tento rozdiel je relativne maly
(zvySenie 0 920 €), ¢o naznacuje stabilizaciu personalnych nakladov alebo len drobné zmeny
v persondlnom obsadeni. Poistné a prispevky stupli z 71 639,48 € na 73 098,50 €, co
zodpoveda priblizne 2% ndrastu a stivisi s navySenim miezd alebo legislativnymi zmenami

v oblasti odvodov.
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Materialové naklady narastli vyraznejSie — z pdvodnych 11 238,11 € v roku 2023 na
13 950,40 € v roku 2024. To predstavuje narast o viac nez 24%, ¢o je sposoben¢ inflaciou
cien potravin, nakol’ko vyraznejSia zmena ponuky jedal nenastala. Rovnako dopravné
naklady vzrastli z 3 323,80 € na 3672,48 €, o signalizuje vicsi objem rozvozu jedal ako aj

prevadzkové néklady na dopravu (pohonné hmoty, servis).

Celkovo sa priame naklady zvysili priblizne o 1,8%. Ide o mierne, ale stabilné

zvysenie, ktoré je bezné v suvislosti so v§eobecnym rastom cien.

V ramci rezijnych nékladov sa variabilné rezijné naklady (napr. energie, voda,
komunikacie) znacne zvysili — z 11 029,57 € na 14 074,57 €, Co predstavuje ndrast o vySe
27%. Tento rozdiel je spdsobeny vys§imi cenami energii a zvySenou spotrebou pri va¢Som

objeme vyroby.

Fixné rezijné naklady narastli taktiez vyraznejSie — z 48 040,10 € v roku 2023 na
55 473,18 € v roku 2024. To je narast o 7433 €, teda priblizne 15,5%. Hlavné polozky, ktoré
tento narast ovplyvnili, si: rutinna udrzba, ktora vzrastla takmer na dvojnasobok, a bezné

transfery, o moZze stvisiet’ s vy$§imi prispevkami.

Naopak, odpisy dlhodobo hmotného majetku mierne klesli z17 780 € na
14 773,54 €, ¢o naznacuje, Ze niektoré majetkové polozky uz boli uplne odpisané, pripadne

bol obmedzeny novy majetok.

Celkovo sa ndklady MsCSS Malacky zvysili z 355 881,48 € vroku 2023 na
371 800 € v roku 2024, ¢o predstavuje narast o 15 918,52 € (priblizne 4,5%). Tento rast je
konzistentny s makroekonomickym vyvojom (inflacia, rast cien energii a sluzieb) a zaroven

odraza vysSiu aktivitu a pravdepodobne aj vyssi pocet stravnikov alebo rozvozov.

Z pohl'adu efektivneho hospodarenia je pozitivne, Ze prime néklady boli udrziavané
na stabilnej Girovni, zatial’ €o rast vo fixnych reZijnych nakladoch reflektuje snahu o udrZzanie
arozvoj technicko-prevadzkovej zékladne. Narast v oblasti sluzieb a drzby naznacuje
zodpovedny pristup k starostlivosti o infrastruktaru jedalne, Co by sa malo pozitivne prejavit’

aj v dlhodobom horizonte.
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4 Ocenenie vykonu strediska Jedalen

Pri hodnoteni hospodarnosti a efektivnosti strediska jedalne MsCSS Malacky je dolezité
aby sme si stanovili rezijné prirazky, ktoré vyjadruji percentudlny podiel rezijnych nakladov
(vyrobnych a spravnych) k priamym ndkladom. Tento vypocet umoziiuje presnejsie
kalkulovat’ celkové naklady na jednotku vykonu a zaroven sliuzi ako néstroj na planovanie,
kontrolu a porovnavanie efektivnosti nakladov v ¢ase. V nasledujucich vypoctoch su
uvedené percentudlne sadzby rezijnej prirdzky pre rok 2024, vzt'ahujice sa ku skutoénym

priamym nakladom rozpoctu.

Vypocet percentualnej sadzby vzt'ahujuci sa ku skuto¢nym priamym nakladom rozpoctu za

rok 2024.
% reZijnej prirazky vyrobnej rézie = Rezijné naklady celkom/ Priame
naklady spolu

% rezijnej prirdzky vyrobnej rézie = 38135,32/302 251,98 = 0,1267 x 100 =
12,67%

% rezijnej prirazky spravnej rézie = ReZijné naklady celkom / Priame

naklady spolu

% rezijnej prirazky spravnej rézie = 31412,43/302 251,98= 0,1039 x 100 =
10,39%

V tabul’ke €. 4 predstavime kalkuladciu hodnotovej sadzby strediska Jedaleni pre rok
2024, ktora predstavuje sthrnny prehl'ad nakladov vztahujucich sa na vyrobu
a poskytovanie sluzieb, scielom stanovit' nékladovost' vykonu v prepocte na jednu

odpracovanu hodinu.

Tabulka 3 Vypocet hodinovych nakladov strediska Jeddlen

Kalkulacia hodnotovej sadzby strediska
1 Pocet pracovnikov 11
2 Odpracované hodiny celkom 21658
3=2/1 Fond pracovného ¢asu (1 pracovnik) 1969
4 Priame ndklady (€) 302 251,98
5 Vyrobna rézia (€) 38 295,33
6=(4+5)/2 | Vlastné néklady vyroby (€) 15,72
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7 Sprévna rézia (€) 32 027,38
8=(4+5+7)/2 | Uplné vlastné naklady vykonu (€) 17,20
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych tidajov podniku

V roku 2024 bolo v jedalni zamestnanych 11 pracovnikov, ktori spolu odpracovali 21 658
hodin. To znamena, Ze priemerny ro¢ny fond pracovného ¢asu na jedného zamestnanca bol
1969 hodin. Vlastné ndklady vykonu sme vypocitali su¢tom priamych nakladov z tabulky 2
v sume 302 251,98 € a vyrobnej rézie, ktord sme dosadili po vypocitani kalkulacnej prirazky
vyrobnej rézie, sume 38295,33 €. Tento sucet sme nasledne dali do podielu
s odpracovanymi hodinami. Vlastné ndklady vykonu nam teda vysli na Urovni 15,72 €. Po
vypocitani vlastnych ndkladov vykonu sme pokracovali vypoctom Uplnych vlastnych
nakladov. K suc¢tu priamych nakladov a vyrobnej réZie sme priratali eSte spravnu réziu,
taktiez po vypocitani kalkulaénej prirdzky, atak isto ako v pripade vlastnych ndkladov
vykonu sme tento stéet dali do podielu s odpracovanymi hodinami. Uplné vlastné naklady

vykonu nam vysli na drovni 17,20 €.

4.1Navrhy a alternativne rieSenia

V sucasnosti st naklady na adrzbu pripisované oddeleniu jedalne, ktoré tieto naklady
redlne nevytvara. Takéto priradenie sposobuje skresleny obraz o vykonnosti strediska, ¢im
sa znizuje objektivnost’ hodnotenia a stazuje sa spravodlivé planovanie rozpoctov. Zriadenie
samostatného strediska drzby v podniku by predstavovalo dolezity krok k zefektivneniu
riadenia ndkladov a zlepSeniu prehl'adu o hospodareni jednotlivych organiza¢nych

jednotiek.

Stredisko by malo byt hodnotené podl'a parametrov, ktoré svojou ¢innost'ou méze reélne
ovplyvnit. Z tohto dovodu vidime problém v alokécii nédkladov na opravu audrzbu
dlhodobého majetku strediska jedalen, ktoré vedici daného strediska nie je schopny
ovplyvnit. Tymto by bolo pre podnik jednoduchSie, aby néklady za idrzbu vstupovali do
strediska udrzby, ktoré ma na starosti opravu a udrzbu techniky a vozidiel. Preradenim
nakladov za udrZbu do strediska udrzby sa zobjektivnia naklady strediska jedalen tym, ze

budu obsahovat’ len naklady, ktoré stredisko jedalne redlne vytvara.

4.1.1 Alokacia nakladov v stredisku jedalne
V nasledovnej Casti je naSim cielom preradit’ naklady za opravy a udrzbu vzniknuté

v stredisku jedéalne do strediska udrzby, ktorému tieto ndklady objektivne patria. Naklady
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v stredisku jedalne sa znizia a znizia sa aj sadzby pracovnikov, ktori vykonavaju pracu na

stredisku jedélne.
Dopad zmeny sposobu alokacie v stredisku jedalne

V nasledovnej Casti zdéraznime, aky mala zmena spdsobu alokacie dopad na

rozpocet nakladov strediska jedalne (tabulka 4):

Tabulka 4 Rozpocet ndkladov strediska jeddlne po navrhovanej alokdcii ndkladov v €

Niklady 2024 (v€)
Mzdy 211530,6
Poistné a prispevky 73098,5
Material 13950,4
Dopravné 3672,48
Priame naklady spolu 302251,98
Energia, voda, komunikacie 14074,57
Vriabilné rezijné naklady spolu 14074,57
Odpisy DHM 14773,54
Sluzby - rozvoz jedal 1020,54
Sluzby — stravovanie 12588,7
Cestovné nahrady 539,88
N4jomné za prendjom 879,28
Bezné transfery 17404,57
Fixné rezijné naklady spolu 47206,51
Niklady spolu 363533,06

Zdroj: vlastné spracovanie

Skutocné naklady strediska jedalne po odpocitani nakladov za opravy audrzbu klesli
z 371 800 € na 363 533, 06 €, teda rozdiel vo vyske 8 266,94 €, ¢o by znamenalo aj jemnt

zmenu vo vysledku hospodérenia daného strediska.

Stredisku sa tymto krokom zmenila kalkula¢na prirdzka a spolu s fiou aj celkova

kalkulacia hodinovej sadzby.

% rezijnej prirazky vyrobnej rézie = Rezijné naklady celkom/Priame

naklady spolu

% rezijnej prirazky vyrobnej rézie = 29 868,38/302 251,98 = 0,0988 x 100 =
9,88%

43



Nové vyska kalkulacnej prirazky vyrobnej rézie sa vyrazne zmenila z 12,67% na

9,88%. Tato zmena je premietnuta v nasledovnej tabul’ke.

Tabulka 5 Novd kalkuldcia hodinovej sadzby strediska Jeddleri

Kalkulicia hodnotovej sadzby strediska
1 Pocet pracovnikov 11
2 Odpracované hodiny celkom 21658
3=2/1 Fond pracovného ¢asu (1 pracovnik) 1969
4 Priame néklady (€) 302 251,98
5 Vyrobna rézia (€) 29862,50
6=(4+5)/2 | Vlastné néklady vyroby (€) 15,33
7 Sprévna rézia (€) 3141243
8=(4+5+7)/2 | Uplné vlastné néklady vykonu (€) 16,78

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabulke 5 mame vycislent kalkulaciu hodinovej sadzby strediska Jedalen po
vykonani zmeny v podobe premiestnenia nakladov za opravy a udrzbu do nami vytvorené¢ho
fiktivneho strediska UdrZba. Poet zamestnancov, odpracované hodiny, fond pracovného
¢asu ako aj priame néklady so spravnou réziou zostali nezmenené. Vlastné naklady vyroby
sme dostali s¢itanim priamych nakladov v sume 302 251,98 € a vyrobnej rézie v sume
29 862,50 €, ktort sme vypocitali pomocou novej kalkulac¢nej prirazky 0,0988, a naslednym
predelenim tohto suctu s odpracovanymi hodinami. Vlastné naklady vyroby nam vysli vo
vyske 15,33 €. Pred aplikovanou zmenou boli na tirovni 15,72 €, ¢o je rozdiel 0,39 €. Uplné
vlastné ndklady vykonu sme vypocitali si¢tom priamych nakladov, vyrobnej rézie a spravne;j
rézie, ktory sme nésledne dali do podielu s odpracovanymi hodinami. Hodnota ndm vysla na
urovni 16,78 €. Pred zmenou alokacie boli na urovni 17,20 €, nastalo teda zniZenie o 0,42 €.
Tym, Ze nastalo zniZenie sadzby, podarilo sa nam identifikovat’ nespravne priradené naklady

v stredisku, v naSom pripade naklady za opravy a udrzbu.
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5 Diskusia

Nasim cielom tejto diskusie je zanalyzovat' a zhodnotit dopad zmien v alokacii
nakladov v stredisku Jedalen vramci podniku MsCSS Malacky, so zameranim na
hospodarnost’, efektivnost’ a presnost’ kalkuldcii suvisiacich so stanovenim hodinove;j

sadzby nakladov na jednotku vykonu.

V uvode sme stanovili metodicky pristup na hodnotenie hospodarnosti strediska,
ktory spocival vo vypocitani percentualnych prirazok pre vyrobnu a spravnu réziu. Tieto
prirazky boli vztahované na objem priamych nakladov, ktory tvoril 302 251,98 €.
V pdvodnom modeli, ktory zahfial aj naklady na opravy a udrzbu v stredisku jedalne, vysla
prirdzka vyrobnej réZie na urovni 12,67%, o zodpovedalo sume 38 295,33 €. Spravna rézia

bola na tirovni 10,39%, teda 32 027,38 €.

Nésledne sme vSak pristupili k Specifickému problému nespravne priradenych
nakladov, ktory sa tykal oprav a udrzby. Tieto naklady, hoci boli vedené v stredisku jedalne,
v skuto¢nosti nevznikali jej Cinnost’'ou, ale boli spdsobené inymi organizacnymi jednotkami.
Takato alokacia nakladov viedla ku skreslenému obrazu o skuto¢nej vykonnosti strediska,
¢o v praxi znamenalo zvySenie jeho kalkulovanych nakladov a zhorSenie ekonomickych

ukazovatelov.

Zriadenie fiktivneho strediska Udrzby a premiestnenie nédkladov za opravy a Gidrzbu
do tohto strediska predstavovalo efektivny ndstroj na objektivizaciu rozpoctového
vyhodnotenia. Vplyv tejto zmeny sa prejavil okamzite. Naklady strediska Jedalen klesli
z 371 800 € na 363 553,06 €, o predstavuje rozdiel 8 266,94 €. Tento pokles viedol k Gprave
kalkulac¢nej prirazky vyrobnej rézie, ktora sa zniZila z pdvodnych 12,75% na 9,88%, teda

0 2,79 percentualneho bodu.

Zmena sa pozitivne odrazila aj na hodnote hodinovej sadzby vykonu strediska
Jedalen. V pdvodnom modeli boli vlastné naklady vyroby vypocitané vo vyske 15,72 € za
hodinu. Po premiestneni nakladov a aplikovani novej prirdzky boli tieto ndklady stanovené
na urovni 15,33 €, teda doSlo k poklesu o0 0,39€ na hodinu. V pripade Gplnych vlastnych
nakladov sa hodnota znizila z 17,20 € na 16,78 €, teda 0 0,42 €. Tento pokles reflektuje
presnejsi obraz o hospodareni strediska a umoziiuje jeho lepsi benchmarking a efektivnejSie

riadenie.
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Z praktického hl'adiska mozno teda konStatovat, Ze spravne alokovanie nakladov
predstavuje kI'aicovy prvok v ndkladovom controllingu. Nespravna alokacia vedie nielen
k skresleniu vysledkov, ale aj k neefektivnym rozhodnutiam na trovni vedenia organizacie.
Ak st néaklady priradené do strediska, ktoré ich nevie ovplyvnit, dochddza k deformacii
ekonomickych ukazovatel'ov, ¢o znizuje motivéaciu zodpovednych veducich zamestnancov

a znemoziuje presné planovanie.

V diskusii taktiez poukazujeme, ze pristup k efektivnemu Strukturovaniu stredisk
v podniku ma zna¢ny vplyv na kvalitu controllingovych vystupov. Zriadenie samostatného
strediska Udrzby umoznilo priradit’ naklady tam, kde realne vznikaju, ¢o vysledne viedlo
k objektivnejs$im kalkul4cidm v stredisku Jedalen. Tento pristup je odporacame aj pre iné

subjekty verejnej spravy, ktoré ¢elia podobnym problémom s alokaciou rezijnych nakladov.

Z pohladu strategického riadenia nékladov sa teda ukazuje ako nevyhnutné
pravidelne analyzovat’ a revidovat’ Struktiru nakladov, identifikovat mozné disproporcie
a aplikovat’ zmeny, ktoré povedu k realistickému zobrazeniu vykonnosti jednotlivych
stredisk. Takto upravené nakladové ukazovatele majui priamy dopad na tvoreni vnttornych

cien, zostavovanie rozpoctov a optimalizaciu vydavkov.

V zavere mozno konstatovat’, ze vykonané opatrenia viedli nielen k objektivizacii
kalkulacii, ale aj k zlepSeniu transparentnosti hospodarenia, ¢o predstavuje dolezity

prispevok k efektivnemu riadeniu verejného sektora.

Podl'a vykonanych zmien v alokécii a pozitivnym dopadom navrhujeme podniku
zriadit’ samostatné stredisko UdrZba a priradit’ k nemu vietky néklady zo vietkych stredisk

podniku, tykajuce sa oprav a udrzby.
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Z.aver

Z teoretickych poznatkov vyplynulo, Ze rozpoctovnictvo je kliCovym ndstrojom
finan¢ného riadenia podnikov. Umoziluje predvidat vyvoj, kontrolovat efektivnost’,
prerozdel'ovat’ zdroje a zvySovat zodpovednost’ jednotlivych vnatropodnikovych utvarov.
Dobre nastaveny rozpocet poskytuje ramec pre rozhodovanie, zlepSuje kontrolu nad

nakladmi a je nevyhnutny pre adaptabilitu v meniacom sa prostredi.

V teoretickej Casti prace bolo cielom zhromazdit' teoretické poznatky
o rozpoctovnictve, rozpoctoch, jeho funkcidch, forméach asamotnej tvorbe rozpoctov
pomocou odborne;j literatiry a internetovych zdrojov. Dalej sme sa venovali dokladnému
¢leneniu nakladov, kde sme jednotlivé druhy ndkladov podrobne popisali. Popisali sme
zakladné charakteristiky druhového, t¢elového a kalkula¢ného ¢lenenia nakladov. Ststredili
sme sa najmé na nepriame (rezijné) naklady a ich spojenie s riadenim vnutropodnikovych

atvarov.

Po napisani teoretickych poznatkov nasledovala praktické ¢ast’. V uvode praktickej
Zasti sme uviedli metody a metodiku, ktorymi sme sa riadili po¢as pisania prace riadili. Dalej
sme viedli zdkladni charakteristiku skimaného podniku, jeho organizaénu Struktiru
a taktieZ stru¢nu charakteristiku jeho vnutropodnikovych stredisk. Nasledne sme podrobne
charakterizovali ndkladovu Struktiru vybraného strediska, kde sme objavili nespravne
zaClenené naklady. Hlavnym cielom bolo najst moznosti pre optimalizaciu a objektivizaciu
nakladov aich alokacie k vykonu vnutropodnikového Utvaru. Tento ciel sme dosiahli na
zaklade novo navrhnutej alokécie ndkladov a prispeli sme navrhom pre alternativne rieSenie,

ktoré by pomohlo k lepSiemu riadeniu nédkladov a jednotlivych stredisk podniku.
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