Vytlacok pre Vas od vydavatelstva Goodwill Publishing

SEPTEMBER

2011

I Rocnik I11.

Mesacnik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti Cena: 1,50 €

VELKABANKOVA
LUPEZ

IEN T o)/ACize: ako megabanky
umel_i_ cely svet

-ﬂ'l'—'u--‘

. ST
Slovenské strojarstvo &
v globalnej nepohode
Manazéri, ustrazte
si dobré zdravie &

5880

I
04

237018

1



IDEOSZE

win Google

Robte vas biznis jednoducho a elegantne

HUAWEI IDEOS X5

S HUAWEI IDEOS X5 bude vas biznis jednoduchsi. S tymto prak-
tickym mobilnym telefénom hravo zvladnete vasu agendu,
kontakty a harmonogram na jednom mieste. Rychlym mobil-
nym internetom budete méct prehliadat vsetky vase oblubené
stranky a potrebné informacie.

Vas biznis sa stane elegantnejsim.

*Android™ 2.2 *Gmail™
*Flash 10.1 *Navigacia
*720p HD *Android™ Market

Smart Device Simple World

www.huaweidevice.com HUAWEI



EDITORIAL

O GW 110904

GoobpWiLL

Mesacnik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti

september 2011

Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej
republiky pod registracnym cislom EV 3451/09, ISSN 1337-9798

Vydava:
Goodwill Publishing, s. r. o.
ICO: 44 635 770

Adresa redakcie:

GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
tel./fax: 02/48 28 74 25
goodwill@goodwill.eu.sk

Ing. Juraj Filin
Séfredaktor a konatel
filin@goodwill.eu.sk
tel.: 0907 78 91 64

Mgr. Valéria Nagyova
obchodna riaditelka
nagyova@goodwill.eu.sk
tel./fax: 02/48 28 74 25
tel.: 0911 80 70 10

PhDr. Milo§ Nemecek
Senior Partner
nemecek@goodwill.eu.sk
tel.: 02/39 00 44 88

PhDr. Juraj Handzo
redaktor
redakcia@goodwill.eu.sk
tel.. 0918 47 70 93

www.goodwill.eu.sk

Rozsiruju:

LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s.,
$Iovenské posta, a. s, a sukromni distributori.

Casopis sa distribuuje na konferencie, do hotelov, VIP akcie.
Distribucia directmailingom - sikromny sektor, verejna sprava
a neziskové organizacie a institucie.

Predplatné:

12 € ro¢ne (10 Cisel vratane postovného a balného)
Objednavky na predplatné: goodwill@goodwill.eu.sk

Grafické vyhotovenie:

Artwell Creative, s. r. 0., Bratislava
www.artwell.sk

Tlac:

FABER, s. r. 0., Bratislava

Foto na titulnej strane: ISIFA
Kolaz: Peter Bucek (k ¢lanku na s. 8)

Autorské prava vyhradené. RozmnoZovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so stihlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie zodpoveda-

juinzerenti.
Redakcia si vyhradzuje pravo na upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Za spravnost textov st zodpovedni autori.

Monitoring tlace poskytuje so stihlasom vydavatela spolo¢nost Newton Media

a Slovakia Online. Niektoré ¢lanky st pristupné na www.abcreklama.sk.

Student ako zakaznik

y e o 4 (] 14 (]
vzdelavacej institucie
Bol som s vnukom na hrade na rytierskych dnoch. Podavali sa aj
stredovekeé jedla. No neochutnal som ich - dnes vieme lepsie varit
a vysledok lepsie aranzovat. Jednu taku zmenu poznam zo skuse-
nosti. Suc¢asné poznatky o ,morskych prisSerach” som ziskal
pri navsteve restauracii. Ked som neskoér vyhladal knihu, z ktorej by
som sa o nich viac dozvedel, s prekvapenim som zistil, Ze som sa to

kedysi ucil v Skole. Vidiet, Zze hrad i restauracia su niekedy lepsie
miesta na ziskavanie poznatkov ako uc¢ebna.

Su vsak aj iné rozdiely. Povinné skolské vzdelavanie je nevyhnutne
véeobecné. Ziakom vravime: Toto st smery ludského poznania,
vyberte si z nich. U¢itel, ktory dokaZe pre svoj predmet nadchndt,
ma viac nasledovnikov; svojmu predmetu robi ,kvalitny marketing®.
Po skonceni skoly sa ¢lovek uci inak. Ma svoje povolanie, takze

z ponukanych poznatkov uprednostnuje tie, ktoré mu pomozu
rozsirit si zruénosti a skvalitnit vysledky. Nielenze sa chce zbavit
medzier vo vedomostiach, vie ich aj identifikovat. Vybera si, ¢o sa
nauci a ¢o nie. UCi sa z vlastnej vole, takZze Sanca na zapamatanie
je vyssia.

Skolenia, internet, odborna literatira - véade su Griepky uzitoénych
poznatkov. Prvym problémom je najst ich. Potom sa objavi druhy
problém - vacésinou ide naozaj len o ¢riepky mozaiky, ktoru treba
poskladat. Vysledkom méze byt obraz na hony vzdialeny od reality,
v ktorom je este vela prazdnych miest. Takmer isto bude odlisny
od obrazu, ktory si z rovnakych criepkov spravi iny ¢lovek.

V tejto chvili sa objavuje nova uloha skoly - systematizovat, zjedno-
covat, sprehladnovat poznatky - ucit dospelych trochu iné a trochu
inak ako tych, ktori este neokusili prax. Dennym studentom treba
povedat ,vSetko“. Externym studentom treba povedat, ako veci
suvisia a ¢o im v obraze chyba. Treba volit odlisny $tyl, orientovany
na ich potreby, s cielom doplnit systém ich poznatkov tak, aby
vznikol presny a Uplny obraz.

Nase Skolstvo zatial nie je pripravené na vzdelavanie, v ktorom
LStudent je zakaznik” s predstavou, ¢o sa chce dozvediet a preco.
Trvalé opakovanie tézy ,urcit, ¢o maju studenti vediet, je tlohou
Skoly* naznacuje neochotu pochopit tuto zmenu. Tak ako si
zaujemca o rybacku vybera udicu zodpovedajucu rybam a povodiu,
aj zaujemca o vzdelanie ma ¢asto predstavu, ¢o sa chce dozvediet.
Zacnime sa ho na nu pytat - a potom ponukat to, v éom mu skola
moze prospiet.

Prof. RNDr. Jozef Hvorecky, PhD.
Vysoka skola manazmentu v Trencine
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Velka bankova lupez

Z bank na Zapade zmizli biliény dolarov - a pachatelmi su ich vlastni manazéri.
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Ide o peniaze statu vy&lenené pdvodne na zachranu bank, ktoré skondili ako bonusy
na osobnych uétoch ich zamestnancov. 8
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EKONOMIKA

Aka otvorena
je nasa ekonomika

Slovensko ma piatu najotvorenejsiu ekono-
miku v Eurdpskej unii, a to vdaka relativhe
vysokému podielu dovazanych a vyvazanych
tovarov a sluzieb na HDP. V minulom roku
predstavoval import 82 % a export takmer
81 % HDP, takze celkova otvorenost bola
163 % HDP. Uvadza sa to v materiali Posto-
vej banky, ktory cituje Udaje Eurostatu.

Spomedzi krajin V4 sa svetovym trhom via-
ni viac otvorilo iba Madarsko (166 % HDP).
CR sa zaradila za SR s otvorenostou 154 %
HDP. Diametralne odliSne je na tom Polsko
s Urovnou otvorenosti iba 84 %. Prave nizsia
zavislost jeho produkcie od zahrani¢ného
dopytu bola jednym z dévodov, preco sa ako
jediné v EU v roku 2009 wyhlo recesii.

s

Spomedzi 27 krajin EU bolo vlani najotvo-
renejSou ekonomikou Luxembursko (318 %
HDP), nasledovalo irsko, Malta a Madar-
sko. Na opa¢nom konci rebricka je Grécko
s 29 % HDP. ,Otvorenost nizsiu ako 30 %
HDP vsak vykazali i svetovi ekonomicki obri
ako USA a Japonsko,“ upozornila banka.

T

Slovensko sa v hodnoteni konkurencieschop-
nosti podla Svetového ekonomického féra pre-
padlo oproti minulému roku o 9 miest a skoncilo
na 69. priecke v rebricku 142 krajin. Ziskalo rov-
naké bodové hodnotenie ako Rwanda. Po minu-
lorocnom poklese o 13 miest tak opéat dosiahlo
historicky najhorsie umiestnenie v tomto rebric-
ku. Hodnotenie vyplyva zo Spravy o globalnej
konkurencieschopnosti pre roky 2011 a 2012.
Ostatné krajiny V4 si pozicie udrzali alebo zlepsi-
li. Cesku patri 38. priecka, Polsku 41. a Madar-
sko zastava 48. poziciu. Najkonkurencieschop-
nej$ou krajinou sveta je podla SEF Svajéiarsko.
Nasleduju Singapur, Svédsko a Finsko. USA,
ktoré v rebricku uz treti rok pomaly klesaju, ob-
sadili 5. miesto. V top 10 nadalej prevazuju kraji-
ny severnej a zapadnej Eurdpy. Pred Slovensko
okrem nich potom preniklo aj niekolko azijskych
a latinskoamerickych krajin.

Top 500 KSVE

Medzi 500 firmami s najvySSimi trzbami v stred-
nej a juhovychodnej Europe je 28 slovenskych
spolocnosti - oproti minulému roku o jednu me-
nej. Vyplyva to z rebricka CE TOP 500, ktory uz
po piaty raz zverejnila spolo¢nost Deloitte. Naj-
vysSie stoji Volkswagen Slovakia, ktory obsadil
21. miesto. Automobilka tak s trzbami viac ako
4 miliardy eur vystriedala na cele slovenskych
fiiem Samsung Electronics, ktory sa v ramci
SR umiestnil ako treti a v rebricku KSVE zaujal
33. miesto. Druhou najvykonnejsou slovenskou
spoloc¢nostou je v suc¢asnosti rafinéria Slovnaft.
Slovenské spoloc¢nosti v rebricku dosiahli do-
vedna trzby 500 miliard eur, ¢o je v porovnani
s predoslym rokom o 25 miliard eur menej. Ich
podiel na trzbach vsetkych zaradenych spoloc-
nosti klesol 0 0,2 bodu na 5,9 %.

Zmena v pocte slovenskych spoloc¢nosti v top
500 nastala aj v dosledku poklesu trzieb ener-
getickych podnikov ¢&i znizenia trzieb v teleko-
munikacnom sektore. Sucasne v rebricku pri-
budlo 10 ¢eskych a 6 madarskych firiem.
,Kym vrcholu rebricka v poslednych rokoch do-
minovali regionalne energetické spolo¢nosti,
najvyssi narast v pocte spoloénosti zahrnutych
do tohto rebricka zaznamenalo vyrobné od-
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Spoloénost Krajina Trzby (mil. eur)
1 PKN Orlen Polsko 209151
2 MOL Madarsko 15 530,5
3 Skoda CR 86981
4 Naftogas Ukrajina 8643,7
5 CEZ CR 7 861,6
6  Metinvest Ukrajina 7 057,2
7  Energorynok Ukrajina 5 346,2
8 PGNIiG Pol'sko 5327,5
9 PGE Polsko 5126,0
10  Jeronimo Martins Pol'sko 5061,1
11 Lotos Pol'sko 4926,8
12 Audi Hungaria Madarsko 47581
13 RWETransgas  CR 4677,5
14 Petrom Rumunsko 44219
15  Orlen Lietuva Lotyssko 4 367,9
16 Foxconn CZ CR 4358,6
17 KGHM Pol'sko 4329,0
18 Metro Group Polsko 4289,4
19 Ukrajinské Ukrajina 4 239,3

zeleznice
20 Fiat Polsko 4107,0

vetvie," komentuje vyvoj Deloitte. Za ,poraze-
nych®, t. j. odvetvia, ktoré zaznamenali najvacsi
pokles v pocte spolo¢nosti v top 500, sa po-
vazuju technologie, média a telekomunikacie
(pokles zo 43 spolocnosti v roku 2009 na 39
v roku 2010) a spotrebny priemysel a doprava
(zo 169 na 157).

Jednym z hlavnych zisteni piateho ro¢nika spra-

AZA NEZA MU RWANDA
2 ks BIENVENUS o RWANDS
OME TO RWANDA

Tt

Konkurencieschopnost SR:
to nemoéze byt pravda!

Comu pripisat zly vysledok SR? Podla Roberta
Ki¢inu z Podnikatel'skej aliancie Slovenska (PAS)
sa ukazuje, ze potencial minulych reforiem je uz
vycerpany, pricom noveé reformy v ¢ase zostavo-
vania rebricka bud’ este neboli zavedené, alebo
sa nestihli prejavit. S podobnym vysvetlenim pri-
Siel aj Institat financnej politiky (IFP) Ministerstva
financii SR. ,Vacsina indikatorov je ziskana na
zaklade prieskumu nazorov riadiacich pracov-
nikov z aprila 2011, z éoho je zrejmé, ze este
mnohé noveé reformy viady SR neboli vtom ¢ase
zrealizované, " informoval IFP vo vyhlaseni. Upo-
zornil, ze ¢ast indikatorov je zalozena na Gidajoch
z rokov 2008 az 2010.

Minister hospodarstva Juraj Miskov pripisuje vy-
sledok dedi¢stvu predchadzajucej vliady a chcel
by, aby sa Slovensko stalo opét tigrom Europy.
,Pre mna osobne je to signal k tomu, aby sme
boli este viac proreformni,“ povedal. TA/JF

Spoloénost Krajina Trzby (mil. eur)
21 Volkswagen SR SR 4.040,0
22 TPSA Pol'sko 39341
23  Tauron Polsko 3862,4
24 Rompetrol Rumunsko 3827,7
25 GE Madarsko Madarsko 3667,4
26 Nokia Komarom Madarsko 3649,9
27  Agrofert CR 3642,8
28 Agrokor Chorvatsko 3634,8
29 Samsung Madarsko 3568,4
Electronics Magyar
30 INA Chorvatsko 3547,0
31 Slovnaft SR 35131
33 Samsung SR 3250,0
Electronics SR
35 SPP SR 3133,0
36 Kia Motors SR SR 2888,7
47 U.S. Steel Kosice SR 2 467,8
58 Slovenské SR 2181,3
elektrarne
89 PCASR SR 1648,0
111 Foxconn SR SR 1426,7

vy Deloitte CE Top 500 je, ze vacsina veducich
pracovnikov sa sustreduje na rast, finanénu vy-
konnost a inovacie ako na tri najvyznamnejsie
aspekty podporujuce udrzatelné ozivenie ich
organizacii, ako aj celého regiéonu. Rebricek
CE Top 500 bol zostaveny na zaklade konso-
lidovanych trzieb spolo¢nosti zo 16 krajin za
financny rok konciaci sa v roku 2010. DK/TA

Neoznacené ¢lanky a obrazky na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.
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Slovensko-ruske podnikatelske forum

Zaciatkom septembra sa v Sankt Peterburgu
uskutocnilo  Slovensko-ruské  podnikatelské
forum, na ktorom sa zucastnil aj minister hos-
podarstva SR Juraj Miskov. Vo vystupeni zdé-
raznil zaujem o prehlbovanie obchodnej vyme-
ny, o projekty s vysokou pridanou hodnotou
a o spolupracu najma v oblasti energetiky. Prave
tam vidi potencial spoluprace s RF s dérazom
na projekty suvisiace s bezpec¢nostou dodavok
plynu, ropy a elektriny, ako aj s vyuzitim jadrovej
energetiky.

»Ruska federacia je pre slovenskd ekonomiku
vyznamny partner. Prioritou je rozvoj spoluprace
najma v oblastiach hospodarstva a obchodu,
energetiky a priemyslu, cestovného ruchu, ino-

vacii, ako aj financného a bankového sektora,”
informovalo na margo podujatia MH SR. Vyvoj
vzajomného zahrani¢ného obchodu SR s RF sa
v roku 2010 zacal priblizovat objemom spred
krizy. V\yvoz zo SR bol 1,921 miliardy eur, dovoz
dosiahol 4,656 miliardy eur. DH

Mincovna ziskala kontrakty za oceanom

Mincovna Kremnica ziskala objednavku na do-
davku minci pre Uruguajsku centralnu
banku. Napriek vysSej cene oproti
konkurencii z Juhoafrickej republiky
ziskala zakazku na 10 miliénov obe-
hovych minci s nominalnou hod-
notou 50 pesos s motivmi k 200.
vyroCiu nezavislosti Uruguaja. Ta-
kisto vyrobi sedemtisic striebornych

O GW 110910

a bronzovych pamatnych minci s historickymi
motivmi s vy$Simi nominalnymi hodnota-
mi. Mincovna zo Slovenska dostala
prednost vdaka overenej vyssej kva-
lite a dobrej povesti na juhoameric-
kych trhoch. V minulom roku sa
presadila v Argentine, kde ziskala
vyznamny kontrakt nasledovany
dalsou objednavkou v tomto roku.

EKONOMIKA

Privela priorit

Slovenska republika potrebuje menej priorit
a viac skutoc¢nych priorit, vyhlasil podpred-
seda vlady a minister dopravy Jan Figel po
rokovani s eurokomisarom pre regionalnu
politiku Johannesom Hahnom o Cerpani eu-
rofondov. ,Mame 11 operacnych programov,
¢o je rekord medzi statmi Unie, a samo ose-
be to relativizuje vahu priorit. Menej je v tom-
to pripade viac,“ poznamenal minister. Podla
neho, ak sa priority sustredia, bude to zna-
menat Ucinnejsie investicie a celkovy rozvo.
Jednou z hlavnych priorit by mala byt aj ob-
last dopravy.

SARIO poméze
aj etablovanym investorom

Slovenska agentura pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO) spusta program zame-
rany na zvySenu starostlivost o investorov,
ktori uz na Slovensku podnikaju. Dévodom
je najma skutocnost, ze az tretina z etablo-
vanych investorov rozsiruje alebo ma v plane
rozsirit v blizkej buducnosti svoje aktivity na
nasom Uzemi.

Ako informoval generalny riaditel SARIO
Rébert Simongic¢, trend vo wyvoji PZI do-
kazuje, ze investori maju dobru skusenost
s aktivitami na Slovensku a ocenuju snahu
zjednodusit a zlepsit tunajsie podnikatelské
prostredie.

6. - 8. 10. 2011 HOTEL SENEC, SENEC 201
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Velka bankova lupez
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7. bank na Zapade zmizli tisice
miliard dolarov - pachatel'mi
su ich vlastni manazéri.

My ostatni sme ticho

a celé to platime.

P re americku ekonomiku, ako aj pre hos-
podarstva ostatnych vyspelych krajin je
to ako slon v miestnosti, o ktorom sa neho-
vori. Mame na mysli peniaze, ktoré sa vyplatili
bankarom za ostatnych 5 rokov. Len v USA sa
tato suma vysplhala na Sokujucich 2,2 bilio-
na dolarov. A ked zohladnime nadchadzaju-
cu dekadu, priblizi sa toto ¢islo k 5 biliGnom.
Tato suma vyrazne prevysuje Skrty, ktoré su
vo verejnych financiach ochotni urobit pre-
zident Barack Obama aj jeho republikanski
oponenti.

Extra zdanenie navy$e?

Spominanych 5 bilionov véak nie su peniaze
investované do budovania ciest, $kol alebo
do inych dlhodobych projektov. Su to penia-
ze priamo tecuce z americkej ekonomiky na
osobné ucty bankovych manazérov a zamest-
nancov. Takéto transfery predstavuju najpre-
fikanejSiu dan pre vSetkych ostatnych, aku si
viete predstavit. Je evidentne dost nespra-
vodlivé, Zze bankari, ktori vyznamne prispeli
k dnesnym finanénym a ekonomickym prob-

[émom, tvoria jedinu skupinu, ktora neutrpela
- a v mnohych pripadoch z tychto problémov
v skutoénosti profituju.

Mainstreamové megabanky zahmlievaju sku-
to¢nost v mnohych smeroch. Uz nie je Ziadne
tajomstvo, ze doteraz fungovali ako obrovské
prerozdelovacie schémy, ktoré zakryvali moz-
nost, ze nastane udalost typu ,¢ierna labut*
- nie¢o neocCakavané, ¢o je sice malo prav-

Suma na odmeny
bankarom v USA vyrazne
prevysuje politicky
unosny objem skrtov
verejnych vydavkov.

depodobné, ale ma silny dopad. Sucasne
tieto banky pozivaju vyhodu implicitnych ga-
rancii na tarchu verejnych zdrojov, ktoré ich
ni¢ nestoja.

Kriza-nekriza, bonusy musia byt

Za ziskami velkych bank treba vidiet skor
pakovy efekt ako ich realne schopnosti. Vy-
sledné zisky tiekli (nerovnomerne) na ucty
zamestnancov. A to je aj dévod obcasnych
masivnych strat, ktorych bremeno vsak niesli
uz akcionari a danovi poplatnici.

Inymi slovami, banky akceptuju riziko, nechéa-
vaju si zaplatit, ked' je dobre, a potom, ked' je



zle, prenasaju straty na akcionarov, danovych
poplatnikov ¢i dokonca na déchodcov. Na
to, aby zachranil bankovy systém, udrziaval
napriklad Federalny rezervny systém uroko-
vé sadzby na umelo nizkej urovni. A ako bolo
zverejnené len nedavno, bankam poskytol
aj tajné uvery vo vyske 1,2 biliona dolarov.
A hlavnym vysledkom toho celého doteraz

Fed poskytol bankam
tajné uvery za 1,2 biliona
dolarov - a tie si rozdali
bonusy ako pred krizou.

bolo, Ze sa pomohlo bankarom k dalsSim bo-
nusom prostrednictvom zakryvania vydavkov
- namiesto poskytovania pozicCiek klientom.
Nakoniec tieto vydavky dopadaju na dano-
vych poplatnikov, rovnako ako na déchodcov
a vSetkych tych ostatnych, ktori sa spoliehaju
na vynosy zo svojich uspor. Ba ¢o viac, politi-
ka nizkych urokovych sadzieb presuva inflac-
né riziko na vsetkych sporitelov - a na buduce
generacie. No a zrejme najvacsia urazka da-
novych poplatnikov je, ze vyplatené kompen-
zacie pre bankarov za minuly rok boli uz spat
na predkrizovej Urovni.

Samozrejme, predtym, ako ich zachranovali
vlady, sa banky nikdy nepozreli do svojej his-
torie, aby zistili, Zze ich aktiva podliehaju trhu.
Nevrétili sa ani k dlhodobejsim stratégiam
a ich obchodny model zostava rovnaky, len
s malymi kozmetickymi Upravami ohladom
manazmentu rizika.

Preco este niekto investuje

do akcii bank?

Takze fakty su jasné. Ale ako danovi poplatnici
sme bezmocni, pretoze nemame kontrolu nad
rozhodnutiami, ktoré vznikaju bud" koordino-
vanym usilim zaujmovych skupin alebo - ¢o
je este horsie - tvorcov ekonomickej politiky.
Nase dotovanie bankovych $éfov a manazé-
rov je kompletne nedobrovolné.

Zahadou je vSak dalsi, este vacsi slon v miest-
nosti. Pre¢o nejaky investi¢ny manazér kupuje
akcie bank, ktoré vyplacaju velmi velku ¢ast
svojich vynosov vlastnym zamestnancom?
Dévodom asi nie je prislub opakovania ziskov
z minulosti, vzhladom na ich neadekvatnost.
V skutoc¢nosti, ak by sme vyselektovali cenné
papiere podla vynosov, by sa znizilo ¢erpanie
investicii vo finanénom sektore za ostatnych
20 rokov o viac ako polovicu, ale bez znizenia
ziskov.

Prec¢o portfoliovi manazéri a spravcovia pen-
zijnych fondov ocakavaju, ze ich klienti ne-
potrestaju? Nie je tymto investorom zrejme,
ze dobrovolne presuvaju peniaze klientov do
vreciek bankarov? Nespreneveruju manazéri
fondov prijatd déveru a neporusuju moralne
pravidla? Nestracame ich vinou jedinu moz-

nost, ako umravnit banky a donutit ich navza-
jom sutazit v zodpovednom pristupe k riziku?
Je tazké pochopit, pre¢o trhovy mechanizmus
neeliminuje takéto otazky. Dobre fungujuci trh
by totiz vytvoril podmienky, zvyhodnujuce tie
banky, ktoré prijimaju spravnu mieru rizika,
maju spravne schémy odmenovania, a teda
spravnu ,corporate governance”.

Clovek by sa mohol zaudovat: ak investiéni

Investi¢ni manazéri maju

v portfoliu akcie vel'kych

bank, lebo si to vyzaduju
Kritéria stability.

manazéri a ich klienti nedostavaju dost vyso-
ké vynosy z akcii bank - teda take, aké by boli
v pripade, ze by tiez profitovali z prenesenia
rizika bankarmi na danovych poplatnikov - tak
potom preco vébec tieto papiere drzia? Od-
povedou je takzvana ,beta“: banky totiz tvoria
velku cast zoznamu S&P 500 (beta je stu-

pen volatility akcii vzhladom na pohyby trhu
- pozn. red.) a investi¢ni manazéri do nich
potrebuju investovat.

Regulécia a etika

Nemyslime si, Ze regulacia je vSeliek na tento
stav veci. Najvacsie a najsofistikovanejsie ban-
ky sa stali expertmi na to, aby boli stale krok
pred regulatormi - ustavi¢ne vytvaraju zlozité
financné produkty a derivaty, ktoré lezia na
hranici stanovenej aktualnymi pravidlami. Za
tychto okolnosti znamenaju komplikovanejsie
regulacné predpisy sotva viac ako len vyssi po-
¢et vyuctovanych hodin pre pravnikov, vacsie
prijmy pre regulatorov a viac zisku pre obchod-
nikov s derivatmi.

Investi¢ni manazéri maju moralnu a profesional-
nu zodpovednost za to, aby urobili svoju ¢ast
prace pri zavedeni discipliny v bankovom sys-
téme. Ich prvy krok by malo byt rozdelit banky
v zavislosti od ich kritérii odmenovania. Investori
v minulosti uz vyuzili etické kritéria - napriklad
ked' vylucili z portfélia tabakoveé spolo¢nosti pod-
porujuce apartheid v Juznej Afrike, a tym vytvorili

0 &2

efektivny tlak na ich akcie. Investovanie do bank

znamena dvojity prehresok - eticky a profesi-

onalny. Pre investorov aj pre nas ostatnych by

bolo lepsie, keby peniaze z tychto fondov tiekli

do produktivnejsich spolo¢nosti - a prostriedky

v ekvivalentnom objeme k bonusom pre banka-

rov by sa mohli presmerovat napriklad do dobre
spravovanych charitativnych organizacii.

Nassim Nicholas Taleb,

New York University

Mark Spitznagel, investicny manazér

© Project Syndicate
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Ake boli ekonomicke dosledky 11. septembra

Teroristické utoky,

ktoré pred 10 rokmi
uskutocnila al-Kdida,
poskodili USA v rozsahu,
0 akom Usdama bin Ladin
ani nesnival.

odla amerického ekondéma, laureata No-

belovej ceny za ekonémiu Josepha Stig-
litza prezident George W. Bush kompromitoval
svojou reakciou americké zakladné principy,
podkopal ekonomiku krajiny a oslabil jej bez-
pednost. Utok na Afganistan bol pochopitelnou
reakciou na 11. september, ale nasledny vstup
do Iraku nemal s al-Kaidou uz ni¢ spolo¢né.

Yojny a veterani

zatazujui rozpocet

Pritom iracka vojna bola velmi draha. Nakla-
dy na nu mnohonasobne prekrocili povodne
ohlasenych 60 miliard dolarov - podla kon-
zervativneho odhadu spred troch rokov irac-
ka vojna dovtedy vysla Spojené staty na 3 az
5 bilionov USD.

Asi polovica vojakov, ktori sa vratili z Iraku, ma
narok na davky za obmedzenu pracovnu spo-
sobilost. Viac ako 600 000 veteranov zostava
v Statnej zdravotnickej starostlivosti, pricom
mozno predpokladat, ze vydavky na ich sta-

rostlivost dosiahnu 600 az 900 miliard USD.
A potom este treba zobrat do Uvahy aj socialne
naklady, ktoré su spojené so samovrazdami ve-
teranov (v minulych rokoch ich bolo v priemere
vySe 18 denne) a s rozvratenymi rodinami, kto-
ré sa vsak nedaju vycislit.

J. Stiglitz tvrdi, Ze nezamestnanost a deficit,
ktoré su hrozbou pre buducnost Spojenych
Statov, do znac¢nej miery suvisia s vojnou v Af-
ganistane a Iraku. Rast nakladov na obranu
a znizenie dani su hlavnymi faktormi rastu ame-

rického dlhu a rozpoctového schodku. Priame
vladne vydavky na obe vojny sa vycisluju na dva
biliony USD.

Pozriet sa do oc¢i
ekonomickej realite

Problémy na Blizkom vychode viedli aj k zdra-
zeniu ropy a USA museli na jej dovoz vynakla-
dat podstatne vyssie sumy. Pri lacnejsej rope
by Ameri¢ania peniaze, za ktoré kupovali po-
honné latky, minali aj za vyrobky americkych
firiem.
V Afganistane a Iraku bolo Spojenym statom
a ich spojencom jasné, ze ak chcu dosiahnut
dlihodobé vitazstvo, musia ziskat hlavy a srdcia
fudi. Ale chyby, ktoré sa stali v Gvode vojen,
stazili dosiahnutie ciela, ktory bol aj tak tazkou
ulohou. VSeobecné skody st enormné. Podla
odhadov zomrelo v Iraku v priamom ¢i nepria-
mom désledku vojnovych udalosti viac ako mi-
lion Tudi. Z Iraku uslo 1,8 miliéna ludi, asi 1,7
miliona ich bolo vyhnanych.
No mozno nie vSetky dosledky vojen boli ka-
tastrofalne. Deficit prinutil Spojené staty, aby
sa pozreli do odi realite moznosti ich rozpoctu.
Dve desatrocia po skoncéeni studenej vojny su
vojenskeé vydavky USA este stale rovnako vyso-
ké ako ostatného sveta dokopy. Vela sa mina
na zbrane, ktoré nie su potrebné a ktoré mieria
na nejestvujucich nepriatelov. Bude teda treba
konecne preskupit zdroje a USA sa aj pri niz-
Sich vydavkoch mézu stat bezpecnejsimi.
TA/FT

Europske banky otocili vyvoj ziskovosti

Patnast veducich
europskych bank vytvorilo
v roku 2010 dovedna zisk
vo vySke 85 miliard eur.

To je dvakrat viac ako v roku 2009; pritom v ro-
ku 2008 boli este v strate 25 miliard eur. Zda
sa, ze tieto banky su pripravené na ozivenie (ak
by boli norméalne podmienky), optimizmus vsak
brzdia problémy s dlhmi statov.

Sprava KPMG s nazvom Focus on Transpa-
rency zistila, ze retailové a komeréné banky
zlepsili svoju vykonnost najma na rozvijajucich
sa trhoch. Vynosy investicného bankovnictva
pritom mierne klesli - o 2 % na 121 miliard
eur. Znacna cast zvySenych ziskov bank je vy-
sledkom vyznamného znizenia opravnych po-
loZiek na zlé Uvery. Znehodnotenie Uverov sa
v retailovom a komerénom bankovnictve znizilo
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0 27 % na 79 miliard eur a v investicnom ban-
kovnictve 0 29 % na 80 miliard eur.
PrisnejSia regulacia

Bankovnictvo sa stale nachadza na krizovat-
ke. Aj ked banky od ¢iernych dni Uverovej kri-
zy zaznamenali velky pokrok, rastlice obavy
z dlhov krajin by ich monhli vratit spat na ne-
bezpeéné Uzemie,” uviedol Michal Maxim,
manazer auditu bank z KPMG na Slovensku.
»Ak sa pozrieme dopredu, uvidime, ze sa za-
¢ne prejavovat vplyv viny regulaénych zmien.
Problém s dihmi nezmizol, len sa presunul
z bank na vlady, " dodal.

Vsetky banky zahrnuté do prieskumu
KPMG zverejnili svoje ukazovatele kapitalovej
primeranosti podla pravidiel Basel Il, ktoré sa
vo vSeobecnosti zvysili, pricom v priemere
predstavovali 14,83 % (2010). Tretina bank
vie, Ze splni aj nové poziadavky Basel Il v ro-
ku 2013.

Prilis vela otaznikov

Prisnejsia regulacia prinasa vyssie naklady, ale
mnoho bank ma obavy aj z nejednotnosti re-
gulacie v réznych ¢astiach sveta, ¢o ich moéze
v zamori znevyhodnit. Najvaésou sUcasnou
obavou su vsak dlhy krajin a ich potencialny
vplyv na bankovy sektor. Posledné kolo zata-
zovych testov Europskeho organu pre bankov-
nictvo (European Banking Authority) vyzaduije,
aby banky zverejnili svoju expoziciu voci dlhom
krajin podla uctovnych portfélii a lehét splat-
nosti. Banky vykazuju vo svojich suvahach od-
lozené danové pohladavky vo vyske 92,5 mi-
liard eur. Ak sa maju vyrovnat tieto sumy, budu
potrebné budlce zdanitelne zisky vo vyske asi
334 miliard eur.

Na tomto pozadi sprava KPMG upozoriuje na
trend navratu bank k taziskovym bankovym ak-
tivitam so zameranim na vztahy so zakaznikmi
a znizovanie nakladov. MW




V auguste uplynulo 100
rokov od asi najslavnejsej
kradeze obrazu v historii;

z Louvru ukradli da Vinciho
Monu Lisu.

O par rokov bola naspét; nie vSetky kradeze
umeleckych diel vSak maju stastny koniec.
Omnoho CastejSie sa majitelom po navsteve
zlodejov nevrati ani obraz ani peniaze. Vac¢sina
umeleckych diel totiz nie je poistena.

Co vsetko hrozi vasim pokladom

Napriek tomu, Ze $pecializovani zlodeji sposo-
bia kazdy rok na celom svete skody v hodnote
priblizne Sest miliard eur, zberatelia podcenuju
riziko kradeze. Toto Cislo je jednym z najvyssich
v oblasti trestnej ¢innosti - hned’ po prani Spina-
vych penazi ¢i obchodovani s drogami.

Na umelecké diela si vSak nebrisia zuby len
zlodeji. Na ich zni¢enie alebo poskodenie sta-
i aj zivelna pohroma. A zoznam rizik pokracuje
- od necakanej povodne pocas dovolenky az
po poziar hoci od skratu v rychlovarnej kanvici.
,Velmi Casto sa stretavame s pripadmi poskode-
nia umeleckych diel vodou, ktora vytiekla z vo-

Poistit umelecke diela sa oplati

dovodnych zariadeni," hovori Jozef Hrdy, riaditel
likvidacie poistnych udalosti v nezivotnom pois-
teni z Allianz - Slovenskej poistovne.

Umeleckeé diela su tiez dost ¢astym predmetom
poistnych udalosti z poistenia zodpovednosti.
Mbéze sa napriklad stat, ze dieta na navsteve
nie¢o cenné rozbije - vazu, sklo na starozithom
nabytku a pod. Mo6ze sa to stat aj pri premiestno-
vani veci s pomocou neopatrnych znamych. Na-
priklad ked' kolegyna pride na pomoc pri uprato-
vani alebo sused so stahovanim. Skodu pritom
méze sposobit aj pad obrazu a poskodenie jeho
ramu. Aj ked' podla J. Hrdého takéto pripady ob-
Cas zavanaju poistnym podvodom.

Poistenie diel ,,na cestach*

Poistovne nechrania umelecké diela len v do-
macnosti, ale aj pri ich pripadnej prepravu ¢i na
vystave - ako savravi, ,z klinca na klinec*. Allianz
- SP takto poistila napriklad uspesnu tohtoroc-
nu vystavu ,,Galandovci - Legendy slovenskej
moderny” & vystavu ,,Umenie restaurovania I
v Galérii mesta Bratislava.
A na zaver rada: Pre pripad kradeze ¢i nehody
a poskodenia diela je ucelné mat zoznam pred-
metov s podrobnym popisom, pripadne aj zna-
lecké posudky, doklady o nadobudnuti atd’. Pri
patrani poméze aj ich fotodokumentacia.

LM

BKS Bank je spokojna s 1. polrokom

Polro¢né vysledky rakuskej BKS Bank potvrdili
rast najdélezitejsich bilancnych a vysledkovych
sum a pokracovanie v postupnej expanzii. Zisk
za prvy polrok 2011 na urovni 24,3 mil. EUR
bol medziro¢ne vyssi o 10,6 %, bilan¢na suma
narastla na 6,6 miliardy EUR. Objem uverov
bol 4,7 mld. EUR s rastom asi o 70 mil. EUR
oproti 31. 12. 2010. Podla banky su dosiahnu-
té Cisla dokazom spravnosti jej trvalo udrzatel-

nej obchodnej politiky smerom dovnutra i von.
S pobockou v Bratislave s 12 zamestnancami
od marca tohto roka zacala BKS Bank posobit
aj na slovenskom trhu. ,V tomto ¢asovom ob-
dobi sa uz podarili akvizicie v Uverovom objeme
zhruba 9,6 mil. EUR. Spolo¢nost BKS-Leasing
a. s. dosiahla so svojimi 21 zamestnancami ob-
jem obchodov vo vyske cca. 43,0 mil. EUR,*
uvadza sa v tlacovej sprave. OH/VN

FINANCIE

Vcéela sa vracia
do Erste Group

Pojmy ,usilovnost* a ,tazka praca“ si dnes,
v roku 2011, verejnost malokedy spaja
s bankovnictvom. Ale od 19. storocia bola
symbolom sporitelni v Rakusku a v celej
podunajskej monarchii véela - nositelka
uvedenych atributov. A vedenie Erste Gro-
up rozhodlo, Ze vcela sa opét stane stucas-
tou loga Erste Group v krajinach, kde sku-
pina poésobi. Novy symbol uvedu do zivota
na jesen 2012.

,VCela stale symbolizuje sporenie, delenie
sa o hodnoty a tazku pracu. Spolu s tym-
to symbolom sa opét vraciame k vlastnym
korenom sporitelne, ktora bola zalozena
s cielom podporit ekonomicky rast a umoz-
nit [udom postavit sa na vlastné nohy,“ po-
vedal generalny riaditel Erste Group Andre-
as Treichl.

Erste Group pdsobi v 6smich krajinach,
kde ma viac ako 50 tisic zamestnancov
a kde poskytuje sluzby priblizne 17 milio-
nom klientov. Sucastou skupiny je aj Slo-
venska sporitelna, a. s. JF

OTP Banka Slovensko
generuje zisk

OTP Banka Slovensko, a. s., v druhom stvrt-
roku pokracovala v raste zisku po zdaneni.
Zisk dosiahol k ultimu prvého polroka vysku
895 tis. EUR. ,Vysledky za prvy polrok 2011
potvrdzuju, Ze banka uz Uspesne presla ob-
dobim rekonvalescencie a je v tomto roku
schopna generovat zisk, ¢o je podporené
zlepsenymi obchodnymi vysledkami hlavne
v oblasti retailu a SME, " hovori Rastislav Ma-
tejsko, ¢len predstavenstva a zastupca ge-
neralnej riaditelky. Prevadzkova vykonnost
banky podla neho dalej rastie a konsolidacia
uverového portfolia sa pozitivne prejavila
v klesajucich nakladoch na rizika. V 1. polro-
ku rastla banka hlavne v segmente obyvatel-
stva, kde bol rast 2 % na strane vkladov a az
7 % na strane Uverov. Bolo to najma v do-
sledku pozitivnej reakcie klientov na kamparn
zameranU na Uvery na byvanie. Medzirocny
rast ¢erpania Uverov bol viac ako 90 %. ZK

Faktoring Tatra banky rastol

Objem prefinancovanych pohladavok Fakto-
ringu Tatra banky sa vysvihol z 97 mil. EUR
v prvom polroku 2010 na 158 mil. EUR v ro-
ku 2011, Co je medziroCny narast o viac ako
62 %. Zaziva tak svoj historicky najlepsi rok.
»Za tymto rastom je ozZivenie na trhu, ako aj
prilev novych klientov so zaujmom o faktorin-
gové financovanie. To potvrdzuje predpokla-
dy, ze produkty pre financovanie pohladavok
vratane faktoringu maju rastuci potencial pre
firemnu klientelu na Slovensku,“ vysvetiuje
riaditel Faktoringu Tatra banky Lubor Pro-
chazka. Banka potvrdila poziciu lidra na fak-
toringovom trhu, kde jej trhovy podiel dosa-
huje 31,2 %. MS
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Poistit sa alebo sporit?

Par rad, ako vybrat optimalny model zhodnotenia finanénych prostriedkov

K casto diskutovanym
témam v ramci finan¢ného
sprostredkovania

patri otazka, ako sporit

¢o najlepsie pre svoje dieta.

C a kedy je vyhodnejSie - stavebneé spo-
renie, Zivotné poistenie, investovanie
do podielovych fondov alebo do bankovych
vkladov? Je dolezité vediet, kolko financnych
prostriedkov mame k dispozicii, aky ¢as chce-
me sporit, aky vynos si predstavujeme, aku do-
stupnost prostriedkov uprednostinujeme a ¢o
chceme sporenim vlastne dosiahnut.
Rodicia spravidla sporia pre svoje deti na stu-
dium, na start do zivota, na byvanie, pripadne
ich pritom chcu aj zabezpecit proti neocaka-
vanym udalostiam. Na vyber je Siroka skala
programov z réznych segmentov finanéného
trhu, avSak kazdy ma svoje plusy a minusy. Ako
optimalna vychadza kombinacia viacerych.
Predstavime vam zakladné vlastnosti tych naj-
popularnejsich.

1. Terminované vklady

Pri nich ma klient 100-percentnu ochranu, kto-
ru garantuje Fond na ochranu vkladov do vysky
100 000 eur, a tiez isty vynos, no ten je spravi-
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dla pod urovnou inflacie - takze aj ked nominal-
na hodnota rastie, realna hodnota vkladu klesa.
Napriklad v su¢asnosti je na roénych termino-
vanych vkladoch urok okolo 2,7 %, ale inflacia
je priblizne 4 % - a to sme este vynos nezda-
nili. Klient tak realne zhodnocuje so zapornym
vynosom. Prostriedky vSak mozu byt relativne
rychlo dostupné - cca do 14 - 30 dni.

2. Podielové fondy

Tu uz je moznosti vyrazne viac. Prvy zasadny
rozdiel je, Ze prostriedky nie su na 100 % ga-
rantované, a to i napriek tomu, Ze si klient kipi
podielovy fond v banke. Mozné su i podstatne

Popularitu stavebného
sporenia zvysuje
i 100-percentna garancia
Fondu na ochranu
vkladov.

vysSie vynosy ako pri terminovanych vkladoch
alebo pri stavebnom sporeni. V zavislosti od
zvolenej stratégie vsak kolisanie hodnoty méze
v kratSom ¢asovom horizonte i vyrazne doc¢as-
ne znizit hodnotu uctu.

Ci uz klient vyuzije penazné, dlihopisove, ak-
ciové eurdpske, americké alebo dnes popu-
larne azijské fondy, pripadne fondy nehnutel-
nosti alebo Specialne fondy, je zrejmé, ze by

mal mat aj istu davku finanénej gramotnosti.
Historické udaje o vykonnosti podporené po-
zitivnymi (ale ¢asto i ucelovymi) grafmi st ob-
vyklou pomockou predajcov. Zial, nehovoria
ni¢ o tom, kam sa vynos uberie v budlcnosti,
a u klientov tak mézu vzbudit aj nerealne oca-
kavania. Dostupnost vlozenych prostriedkov
byva spravidla do 14 dni.

3. Zivotné poistenie

Jeho ulohou je okrem sporenia tiez zabezpecit
dieta proti Urazu, pripadne rodica proti neoca-
kavanym udalostiam - najma proti nedozitiu
alebo invalidite, kde poistoviia potom na seba
prebera povinnost sporit.

Toto zabezpecenie vSak nie je zadarmo -
a klient by sa mal zaujimat o to, kolko z vkla-
danych prostriedkov ide na sporenie, kolko na
zabezpecenie a kolko na naklady poistovne.
Tu prave byva naj¢astejsia trecia plocha. Klien-
tovi nie vzdy vysvetlia, Ze vacsinou prvé 2 alebo
i 3 roky, ak by chcel prostriedky vybrat, nemusi
dostat skoro ni¢. Preto cestou poistenia nie je
vhodné zhodnocovat prostriedky v kratkom,
ale ani v strednom ¢asovom horizonte.
Samotné zhodnocovanie Uspor prebieha dvo-
ma sposobmi - bud podielovymi fondmi pri
investicnom Zivotnom poisteni, alebo v rezer-
vach poistovne cestou kapitalového Zivotného
poistenia, kde byva garantovany bud vynos,
alebo i suma pri doziti. Klienti by mali vediet,
ze v takom pripade je garantovany vynos (dnes

Stavebné sporenie
a zivotné poistenie sa
vhodne doplnaju.

2,5 %) uz obsiahnuty v poistnej sume. Pri potre-
be mimoriadneho vyberu je dostupnost naspo-
renych prostriedkov spravidla do 14 az 30 dni.

4. Stavebné sporenie

Napriek stale sa znizujucej statnej prémii je to
stale velmi popularny spdsob sporenia. Spaja
v sebe pevne urocené sporenie - 2 %, pod-
porené Statnou prémiou - dnes 67 eur pri
roénom vklade 664 eur - spolu s moznostou
zabezpecit v buducnosti byvanie cestou do-
stupného stavebného uveru.

Popularitu stavebného sporenia zvysuje i 100-
percentna garancia Fondu na ochranu vkla-
dov. Vyhodou byva v pripade sporenia pre
dieta ako bonus napr. pripoistenie pre pripad
Umrtia rodic¢a pokra¢ovanim sporenia sporitel-
nou a dosporenie 6-ro¢ného cyklu, pripadne



zlava z poplatku za uzatvorenie zmluvy. Ako
bonus pocas kampani sa pridava dodatocny
urok po dokonceni 6-rocného cyklu. Pri vybe-
re prostriedkov do 2 rokov by klient nedostal
Statnu prémiu, po 2 rokoch je potrebné vyber
Ucelovo dokladovat a po 6 rokoch ma klient
prostriedky dostupné bez dokladovania.

Treba pripomenut, Ze na plnu statnu prémiu ma
klient narok vtedy, ak okrem ro¢ného vkladu
vlozi prostriedky aj na poplatok za vedenie uc¢tu
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a na poplatok za uzatvorenie zmluvy. Prave ten
sa Casto odvija od vysky cielovej sumy a méze
sporenie predrazit.

Najnovsie pripravované zmeny, ktoré by mali
platit od buduceho roka, prindsaju na jed-
nej strane usporu pre klientov - napriklad
v navrhovanom miernom znizeni poplatku za
uzatvorenie zmluvy (z 1 % na 0,9 % cielovej
sumy) alebo poplatku za vedenie uctu (z 18 na
12 eur ro¢ne), ¢im klientom uSetria ¢ast zdro-

®

zlata
minca

2010

1. MIESTO

Stavebné sporenie

FINANCIE

jov. Na druhej strane, narok na cell Statnu
prémiu bude mat vsak len ten klient, ktory v pr-
vom roku vlozi cely ro¢ny vklad v januari. Ak
zacne so sporenim neskor, pripisSe sa mu len
alikvotna cast statnej prémie. V dalsich rokoch
sporenia uz moze vkladat, ako chce. Zaroven
sa oCakava zrusenie vyplacania statnej prémie
pre sporitelov, ktori Cerpaju medziuver.

Pre budtce benefity

VysSie uvedené vlastnosti stavebného spore-
nia i Zivotného poistenia sa vhodne dopinaju.
Vyuzitie Statnej prémie a pevného Uroku sta-
vebného sporenia strednodobo, spolu s moz-
nostou dynamického vynosu v kombinacii so

Stavebné sporitel'ne
pontukaju aj akciové
bonusy vo forme
dodato¢ného uroku.

zabezpecenim rodica i dietata dlhodobo, po-

skytne dietatu zaujimavé benefity. Su nimi urci-

ta ochrana, neskor prostriedky na studium, pri-

padne na start do zivota, a to aj s pripravenou
moznostou zabezpecit si vwhodné byvanie.

Anton Corba, Salve Finance

llustraéné foto: TASR, SXC

ZISKAJTE

a20600 € viac

S RODINNYM
STAVEBNYM SPORENIM

pre rodiCov a az 4 neplnoleté deti
Statna prémia az pre 6 os6b na 1 zmluve

vyrazna aspora na poplatkoch

Viac informacii na www.wustenrot.sk
alebo na infolinke 0800 111 123

wilstenrot /2

... clen vasej rodiny
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Svet investoval do realit viac

Priame investicné transakcie do komerc¢-
nych nehnutelnosti dokoncenych od aprila
do juna 2011 dosiahli 103,5 miliardy USD
(71,95 miliardy eur). Podla spolo¢nosti
Jones Lang LaSalle (JLL) sa medzinarod-
né investicie do realit zvysili v 2. Stvrtroku
tohto roka oproti 1. kvartalu o 50 percent.
,S ohladom na silny zaciatok roka spo-
locnost Jones Lang LaSalle ocakava, ze
celoroény objem transakcii dosiahne pred-
pokladant uroven 440 miliard dolarov,”
informovala JLL.

V 1. polroku investovali firmy podia JLL
na domacich trhoch, pricom sukromni in-
vestori a nekotované fondy investovali skor
v zahranici. ,Fondy su pri investiciach opa-
trnejsSie, uprednostnuju domace trhy a pri
zahraniénych investiciach doveruju skuse-
nym manazérom,“ uviedol vedlci medzi-
narodnych investicii JLL Arthur de Haast
a dodal, ze tento trend by mal pokracovat
aj v druhej polovici roka.

V 2. kvartali 2011 smerovalo najviac in-
vesticii do kancelarskeho sektora, ktory
tvoril viac ako 40 percent z celkového ob-
jemu transakcii. Podiel maloobchodnych
nehnutelnosti sa zvysil z 28,5 percenta na
33 percent. Zvyseny objem pri nakupoch
hotelov sposobil, Zze tento sektor predbe-
hol s 11-percentnym podielom sektor prie-
myselnych nehnutelnosti. Ten tvoril z cel-
kového objemu 10 percent.

Areal v Lozorne
zmenil majitela

Realitna skupina CPI dokoncila akviziciu
autopriemyselného arealu v Lozorne. Lo-
gisticky park kupila od nemeckej spoloc-
nosti AIRE GmbH & Co. Hodnota transak-
cie dosiahla 72 milionov eur.

Logisticky park Lozorno predstavuje prvy
a najvacsi autopriemyselny park v strednej
Eurdpe, ktory bol navrhnuty Specialne pre
dodavatelské a montazne firmy automobil-
ky Volkswagen. Vystavba arealu s celkovou
rozlohou 25 hektarov sa uskutocnila v ro-
koch 2001 az 2005. Park tvori 5 hal s pre-
najimatelnou plochou 118 000 m?.

" GoobWiLL
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Logistika sa koncentruje v okoli Bratislavy

Na konci prvej polovice roka 2011 dosiahla
na Slovensku celkova plocha priemyselnych
a skladovych priestorov viac ako 1 milion m?.
Ponuka sa zvysila len v hlavnhom meste, a to
04 000 m?,

Priblizne 69 percent z celkovej plochy na
Slovensku sa momentélne nachadza v Bra-
tislavskom kraji, 21 percent v Trnavskom
a 6 percent v Tren¢ianskom. Zvysok je roz-
deleny medzi Presovsky a Zilinsky kraj. ,Mo-
derné logistické priestory v Standarde A sa
v ostatnych regionoch Slovenska zatial' stale
nenachadzaju,” informovala poradenska spo-
lo¢nost Colliers.

Od zadiatku januara do konca juna zaznamenal
slovensky trh aj narast transakcii. Ich celkova
prenajata plocha predstavovala 69 000 m?2.

V hlavhom meste

V samotnom druhom stvrtroku sa z tohto obje-
mu prenajalo 49 000 m?.

Miera neobsadenosti dosiahla na konci juna
hodnotu 1,54 percenta. Celkova plocha neob-
sadenych priemyselnych a skladovych priesto-
rov predstavuje 15 500 m? a nachadzaju sa
v Bratislavskom kraji. V ostatnych ¢astiach Slo-
venska sa podla Colliers neobsadené priesto-
ry nenachadzaju.

Podla poradenskej spolo¢nosti Cushman
& Wakefield sa na Slovensku postupne zvySuje
vystavba novych priemyselnych pléch na pre-
najom. V porovnani s prvym Stvrtrokom 2011
dochadza k zvysenej aktivite developerov
v tejto oblasti. Nova vystavba prebieha najma
v Kosickom kraji a zaéina sa aj v Zilinskom,
Trnavskom a Bratislavskom kraji.

obchody s kancelariami rastli

Na bratislavskom trhu s kancelarskymi priestormi
sa v druhom stvrtroku 2011rozbehlo obchodova-
nie. Od zaciatku aprila do konca juna sa prenajali
priestory s celkovou plochou vyse 31 600 m?,
¢o predstavuje 32-percentny pokles v porovnani
s minulorocnym druhym kvartalom. ,Keby sme
vSak porovnavali tento sumar s prvym kvartalom
roku 2011, objemy sa takmer strojnasobili,” tvrdi
poradenska spolocnost v oblasti realit CB Ri-
chard Ellis.

Podla jej analytikov kancelarsky trh v Bratislave
zaznamenava stabilny dopyt po kancelariach.
,Ocakavame, Ze tento trend sa v najblizSich me-

siacoch udrzi a vytvori potencial na mierny narast
v novych priestoroch A kategorie,” tvrdi veduci
oddelenia kancelarskych priestorov CB Richard
Ellis Oliver Galata.

Hoci sa v druhom stvrtroku aktivita na bratislav-
skom trhu stupnovala, ponuka sa nijako nerozsi-
rila. Nepribudli Ziadne nové ani zrekonstruované
kancelarske objekty a celkova plocha tak ostala
na urovni zhruba 1,38 miliona m?. ,V druhej polo-
vici roka sa o¢akava prirastok na trhu na ploche
47 000 m2. V roku 2012 by malo pribudnut dal-
Sich 67 000 m?,“ sumarizuje rozostavané projek-
ty spoloc¢nost.

Investicie do nehnutelnosti sa zvysili

V prvom polroku 2011 smerovali do slovenskych
nehnutelnosti investicie v celkovej hodnote
takmer 80 milionov eur. V porovnani s rovna-
kym obdobim minulého roka to bol narast o 77
percent. , Slovensky investi¢ny trh zaznamenava
prvé znamky ozZivenia, ktoré dokumentuju po-
Cet dokoncenych transakcii a rovnako aj pocet
transakcii v priprave,” uvadza poradenska spo-
lo¢nost Jones Lang LaSalle (JLL).

V priebehu prvého polroka 2011 boli na Sloven-

sku uzatvorené tri transakcie. Cesky investor
Czech Property Investments Group kupil siet ob-
chodnych centier Family Centrum s prevadzkami
v niekolkych slovenskych mestach, pricom spo-
locnost Best Hotel Properties ziskala do svojho
portfolia Grand Hotel Kempinski High Tatras za
31 miliénov eur. Tretou transakciou uzatvorenou
v uvedenom obdobi bol nakup kancelarsko-prie-
myselnej budovy v Bratislave nemeckou firmou
Bosch od predavajuceho Dachser Slovakia.

Clanky a obrazky na tejto strane st zo servisu TASR.



PODNIKANIE

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes ddlezitejsi
ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

FANERON, s. 1. 0.

I Dobré meno spo-
lo¢nosti je z nasho
hladiska jednym z naj-
vyznamnejsich faktorov uspechu firmy, pre-
toze je tvorené nazormi klientov, ktori maju
skusenosti s nasimi sluzbami. V porovnani
s minulostou je v dnesnej dobe ovela vys-
Sia konkurencia v akejkolvek oblasti na trhu
a vyssia tendencia klientov rozhodovat sa na

O GW 110920

Organizétori:

sofisol

zaklade skusenosti svojho okolia, ¢i uz ne-
gativnych alebo pozitivnych. Z tohto pohladu
je goodwill zakladnou podmienkou Uspechu
kazdej firmy, pretoze odzrkadluje realny pri-
nos firmy pre kone¢ného spotrebitela.

V dnesnej dobe je vyssia
tendencia klientov
rozhodovat sa na zaklade
skusenosti svojho okolia.

H Pre budovanie goodwillu je potrebné
zabezpedit kvalitu v kazdom kroku pri komu-

a sluzby od prvotného kontaktu s klientom az
po finalnu kvalitu nasich lektorov a kurzov.

Mgr. RASTISLAV
SIPOS,
huslovy virtuéz

N Goodwill je prezen-
taciou velmi Uspes-
nych ludi a firiem
z oblasti biznisu, ale aj

POZVANKA NA VI. ROCNIK KONFERENCIE:

TRITON

umenia, ktori vytvaraju nadéasoveé hodnoty, ¢&i
uz materialne alebo duchovné. Vybudovat si
dobré meno je dlhodoba, poctiva, tvrda pra-
ca, korunovana uspesnym zavrsenim. Dobra
znacka dava moznosti zviditelnenia a propa-
gacie, ktoré su v podmienkach 21. storocia,
ked maju informacie nesmiernu cenu, nevy-
hnutné.

H Budovanie goodwillu ma dimenzie maxi-
malnej kvality poskytovania poradenskych,
znaleckych, akustickych sluzieb, je zarukou
sumaru vedomosti, skusenosti ziskanych

Dobra znacka

LENKA JAKUBCOVA, SomenERt , om!
konatelka nikacii s klientom. Pre nas to znamena, ze B 8 .

L sa snazime zabezpedit profesionalny pristup dava moznosti
spolocnosti

zviditel'nenia, ktoré
st v podmienkach
21. storocia nevyhnutné.

doma i v zahranici u poprednych odbornikov,
z navstev huslovych ateliérov, muzei, konfron-
tacie nazorov s poprednymi solistami, ako aj
zvukového porovnavania nastrojov, neustale-
ho studia rozsiahlej literatury, sledovania naj-
novsich trendov v suvislostiach v Europskej
unii a vo svete.

INFORUM
Edenred

Generdlny partner:

~Motivacia — mytus, alebo skutocnost?*
09.11.2011 DOUBLETREE BY HILTON, Trnavska cesta 27/A, Bratislava

Na konferencii vystupia
so svojimi prispevkami
formou ,,success talks”
Spickovi a uspesni
manazéri ako:

Vladimir BEZDEK (predseda predstavenstva a generdlny riaditel,
Generali Slovensko poistoviia, a.s.), Soiia SODOMA LACUSKOVA
(byvald HR manaZérka spolo¢nosti Penta Investments Ltd.),
Bohumil KRATOCHVIL (generdiny riaditel, SPP-distribdcia, a.s.),
Vicdlav NOVAK (predseda predstavenstva, M.L.Moran, a.s.),
Silvia JELENIKOVA (Central Europe Countries HR Manager— Co-site
lead, Dell s.r.o,), Dusan SVALEK (vykonny riaditel pre marketing,
Slovak Telekom, a.s.), Anna CAPKOVA (vykonnd riaditelka HR
Expertného centra, Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.),
Rudolf MATEJKA (predseda predstavenstva, EUROPHARM a.s.),
Ivan RUSKO (generdlny riaditel, Stavex-Plast, s.r.o,) a Mdria RUSKOVA

Témy konferencie
Ako, kedy a koho spravne motivovat?
Aké ndstroje motivdcie vyuZivat?

Ako prostrednictivom motivdcie zvysovat efektivitu
a vykonnost ludskych zdrojov a spoloé¢nosti?

€o ndm prinesie novy Zdkonnik prdce?

(mazérka ludskych zdrojov, OTP banka, a.s.)

Partneri:
wisienrol  wislzrod A A i P . s =
o s e T faProCare iy N D ErEsKO | MR powrmach
Medidlni partneri: . - pdaraum o
GomWILL investor EUROBIZNIS

prOf, esia [T Ty



PODNIKANIE

AKky je rozdiel medzi flexikontom
a kontom pracovneho casu?

Dva instituty, ktoré maju zniZovat riziko prepustania zamestnancov

Flexikonto a konto

pracovného casu zavadzaju
flexibilitu do pracovnopravnych
vztahov.

P odl'a dévodovej spravy k novele Zakon-
nika prace by malo znizit riziko prepusta-
nia zamestnancov a tiez motivovat zamestna-
vatelov vytvarat nové pracovné miesta.

Pausalna mzda

Flexikonto je paus$alna dohoda, na ktoru je
potrebné kolektivne vyjednavanie. Jeho pod-
stata spociva v tom, Ze zamestnanec dostava
pausalnu mesaénu mzdu bez ohladu na pocet
hodin, ktoré u zamestnavatela v danom mesia-
ci odpracoval. Napriklad, ak v jednom mesiaci
nemohol odpracovat vsetky hodiny, dostane
riadne cell vyplatu a chybajuce hodiny si od-
pracuje ako nadcasy v dalSich mesiacoch,

Flexikonto je pausalna
dohoda, na ktoru
je potrebné kolektivne
vyjednavanie.

ked sa prevadzka u zamestnavatela ozivi.
V mesiaci, v ktorom bude pracovat viac ho-
din, opat dostane rovnaku pausalnu mesacnu
mzdu, pretoze realne nepdjde o nadcasy, ale
o hodiny neodpracované pre nedostatok pra-
ce v predchadzajucich mesiacoch.
Podmienkou uplatnenia tohto institutu je vznik
prekazky, pre ktori zamestnanec nemoze
pracovat, napr. dodavatel nedoda material.

Pruzny systém

Konto pracovného ¢asu je spdésob nerovno-
merného rozvrhnutia pracovného casu, ktory
zamestnavatel moze zaviest len po pisomnej
dohode so zastupcami zamestnancov a s da-
nym zamestnancom, ktory podla konta bude
pracovat. V porovnani s flexikontom je pruz-
nejSie a zatial ¢o pri flexikonte je potrebna
prekazka, pri konte pracovného ¢asu je za-
mestnavatel od zaciatku pripraveny na moz-
nost pruzne reagovat v uréitych obdobiach.
Flexikontom teda zamestnavatel reaguje na
aktualny vypadok prace, zatial ¢o konto pra-

GoobpWiLL

september 2011

|

Flexikonto a konto pracovného ¢asu sa vyuzivaju napriklad v automobilom priemysle.

covného Casu je komplexné nerovnomerné
rozvrhnutie pracovného ¢asu, ktoré sa uplat-
nuje po celu dobu trvania pracovného pome-
ru. Zamestnavatel plati zamestnancovi do-
hodnuti mzdu bez ohladu na to, éi v danom
mesiaci odpracoval viac alebo menej. Tento
spdsob je vyhodny predovsetkym pre zamest-
navatelov, ktorych vyroba alebo sluzby zavisia
od sezony, teda od zaciatku su pripraveni na
sezonne vykyvy (napriklad v polnohospodar-
stve, turizme atd’).

Povinnosti zamestnavatel'a

Pri uplatnovani konta pracovného ¢asu je za-
mestnavatel povinny viest ucet pracovného
¢asu, Ucet vyplatenej mzdy a rozdielovy ucet.
Na ucte pracovného ¢asu zamestnavatel evi-

Konto pracovného
c¢asu je v porovnani
s flexikontom pruznejsie.

duje skuto¢ne odpracovany ¢as zamestnan-
ca, na ucte vyplatenej mzdy skutoéne vyplate-
nU mzdu a na rozdielovom ucte rozdiel medzi
ustanovenym tyzdennym pracovnym c¢asom
a skuto¢ne odpracovanym cCasom zamest-

nanca a rozdiel medzi skutocne vyplatenou
mzdou a mzdou, na ktord by mal zamestna-
nec pravo za skuto¢ne odpracovany cas.

Cov pripade vypovede

Ak sa pracovny pomer skonci vypovedou
zo strany zamestnavatela podla § 63 ods. 1
pism. d) a e) Zakonnika prace alebo okam-
zitym skoncenim pracovného pomeru za-
mestnavatelom a zamestnanec neodpracuje
cely rozsah pracovného c¢asu, ktory pripada
na dobu, v ktorej sa konto pracovného ¢asu
uplatnovalo, zamestnavatel méze v lehote
dvoch mesiacov od skoncenia pracovného
pomeru uplatnit na sude pravo na vratenie vy-
platenej mzdy.

Obojstranné vyhody

Vyznam tychto dvoch institutov pracovného
prava spociva v tom, Ze umoznuju zamest-
navatelovi efektivne reagovat na aktualny
vypadok prace bez toho, aby bol nuteny za-
mestnancov prepustit, a sucasne sa snazia
presadit zamestnavanie na plny pracovny
uvazok aj pri pracach so vseobecne znamymi
vykyvmi potreby prace.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
www.pravhecentrum.sk



Uniga s novym
generalnym riaditelom

Andreasa Kdssla (45) vy-
menovali za generalne-
ho riaditela a predsedu
predstavenstva sloven-
skej dcérskej spoloc-
nosti skupiny UNIQA.
Od 1. septembra tak vo
funkcii nahradil Haralda
Chrstosa, ktory sa ako
¢len predstavenstva po-
istovne Raiffeisen vratil do Viedne.

Mag. A Késsl je dlhorocny zamestnanec kon-
cernu UNIQA. Vystudoval podnikovi ekono-
miku na Viedenskej ekonomickej univerzite
a svoju kariéru odstartoval pred 17 rokmi
v poistovni Bundeslander, ktora bola pred-
chodcom skupiny UNIQA. V januari 2008 ho
vymenovali za ¢lena predstavenstva UNIQA
Sachversicherung AG. V tom ¢ase mal na
starosti niekolko projektov v krajinach SVE
a vyvijal v Rakusku inovacné produkty a ser-
visné baliky. JH

Novy obchodny riaditel
Microsoft Slovakia

Spolo¢nost  Microsoft
Slovakia oznamila nove
meno obchodného ria-
ditela divizie pre riese-
nia malych a strednych
podnikov. Od 1. sep-
tembra 2011 je nim On-
i drej Novodvorsky, ktory

bude vo svojej funkcii

zodpovedny za obchod
a marketing spolo¢nosti v ramci segmentu
SME. Dalej bude zodpovedny za rozvoj a ria-
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denie partnerskej siete Microsoftu, ktora na
Slovensku predstavuje spolupracu s viac ako
3 500 partnermi. VN

Posila v IDS
Scheer Slovakia

Spoloc¢nost IDS Scheer
Slovakia ziskala od jula
2011 nastupom Martina
Dénesiho nového Con-
sulting & Services ria-
ditela. M. Dénesi je by-
valy zamestnanec IDS
Scheer, kde v rokoch
2003 - 2005 pracoval
ako senior konzultant
pre biznis rieSenia zalozené na technologii
SAP, hlavne v odvetvi sietovych (utility) spo-
lo¢nosti. Vystudoval Technicku univerzitu vo
Zvolene. JH

Zmena vo vedeni
Peugeot Slovakia

Spolo¢énost  Peugeot
Slovakia vedie od
1. septembra vo funkcii
generalneho riaditela ‘
Marc Bénier. Vystrie- T
dal Guillauma Ducres-
ta, ktory v spolo¢nosti
posobil od aprila 2008
a odchadza do spoloc¢-
nosti Peugeot Polska
taktiez na post generalneho riaditela.
Marc Bénier pocas celej svojej profesionalnej
kariery poésobil v spolo¢nosti Peugeot, v ram-
ci ktorej zastaval riadiace funkcie v Nemecku,
Pol'sku a vo Francuzsku.
VN

PODNIKANIE

AutoBinck ma country
manazera pre SR

Koncom augusta

boli vykonané zmeny

v Strukture riadenia
spolo¢nosti  skupiny
AutoBinck na Sloven-

sku, ktorda na automo- _
bilovom trhuv CRaSR 4 '&
posobi uz dvadsat 'i__
rokov. Do novovytvo-

renej pozicie country
manazéra pre Slovensko bol vymenovany
Jan Cervinka. Vystudoval Vysoku $Skolu
Skoda Auto a posobi v automobilovom biz-
nise v regione strednej Europy uz viac ako
12 rokov.

Vo svojej novej funkcii bude J. Cervinka
zodpovedat priamo regionalnemu vedeniu
skupiny AutoBinck Central Europe. Do jeho
kompetencii bude spadat vykonné riadenie
spoloc¢nosti Auto Palace Bratislava, s. r. 0.,
ako aj dalsi rozvoj obchodnych aktivit sku-
piny na Slovensku. JF
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Ivaylo Fanev do timu
IBM Slovensko

Manazérsky tim IBM Slovensko posilnil od
augusta vo funkcii riaditela divizie technolo-
gickych sluzieb Ivaylo Fanev. V spolo¢nos-
ti IBM pdsobi viac ako 15 rokov; zastaval
0. i. funkciu financného riaditel'a IBM Bulhar-
sko a obchodnu funkciu v ramci divizie IBM
Global Financing a Integrated Technology
Services na medzinarodnej Urovni. Prinasa
so sebou mnohoro¢né skusenosti v oblasti
financii, technologickych sluzieb a obcho-
du. |. Fanev je absolventom Ekonomickej
univerzity v Sofii. JH
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ENERGETIKA

Najvacésie ropne
rezervy ma Venezuela

Venezuela podla jej ministerstva energetiky
a ropného priemyslu disponuje najvacsimi
dokazanymi zasobami ropy. Predbehla tak
uz v ich objeme Saudsku Arabiu. Minis-
terstvo v druhej polovici jula informovalo,
ze k 31. decembru 2010 predstavoval
objem dokazanych ropnych rezerv krajiny
296,5 miliardy barelov (1 barel = 159 litrov).
Na porovnanie - zasoby Saudskej Arabie
predstavuju 265,1 miliardy barelov.

Na konci roka 2010 sa do venezuelskych
rezerv pripocCitalo 86,41 miliardy barelov,
najma z lozisk v povodi rieky Orinoco. Do
procesu vycislenia a certifikacie ropnych
rezerv sU zapojené okrem domaceho kon-
cernu Petroleos de Venezuela (Pdvsa) aj
zahrani¢né spolo¢nosti.

Kapacita plynovych
zasobnikov v SR vzrastie

Celkova kapacita plynovych zasobnikov na
uzemi SR dosiahla v minulom roku 2,86 mi-
liardy kubickych metrov, pricom maximalny
denny tazobny vykon bol priblizne 35 mi-
liGnov m3 a maximalny denny vtlaény vykon
29 milionov ms.

,Pre potreby SR bola vyuzivana kapacita
priblizne 1,5 miliardy m23,” vyplyva zo spravy
Ministerstva hospodarstva SR o vysledku
monitorovania bezpec¢nosti dodavok plynu
zarok 2010. ,,Planované rozsirenie kapacity
zasobnikov na Uizemi SR na obdobie najbliz-
Sich troch rokov je priblizne 0,25 miliardy
m3,“ avizoval rezort v sprave. Prevadzkova-
tel'mi zasobnikov na Slovensku su spolo¢-
nosti Nafta, a. s., Bratislava a POZAGAS,
a. s., Malacky. Pre potreby SR sa vyuziva
aj podzemny zasobnik situovany na Gzemi
CR v Dolnych Bojanoviciach s kapacitou
0,57 miliardy m3, ktory prevadzkuje spoloc-
nost SPP Bohemia, a. s., Praha.

Gazprom zvysil
dodavky plynu do Eurdpy

Rusky energeticky gigant Gazprom v 1. pol-
roku 2011 vyrazne zvysil objem dodavok
plynu do Eurépy. Dovodom su nepokoje
v Libyi, v désledku ktorych dopyt po ruskom
plyne v Eurépe vzrastol. Oznamilo to vede-
nie ruského statneho monopolu.

Podla najnovsich udajov Gazprom od za-
Ciatku januara do konca juna 2011 dodal
eurépskym odberatelom 82,5 miliardy ku-
bickych metrov plynu. To je o 17 percent
viac ako v rovnakom obdobi viani.

Zo statistik tiez vplyva, ze v druhom Stvrt-
roku tohto roka zvysil Gazprom vyvoz plynu
do zapadnej a strednej Europy medzirocne
0 20 percent na 38,3 miliardy m? z 31,8 mi-
liardy m3 v 2. kvartali 2010.

Gazprom profitoval z nepokojov v Libyi,
ktoré odrezali talianskych importérov od
zdrojov plynu v tejto africkej krajine. Talian-
sko tak v 2. stvrtroku kupilo od Gazpromu
4,15 miliardy m3 plynu, ¢o predstavuje me-
dziro¢ny narast o 149 percent.
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Aj vo Svajéiarsku uzatvoria jadrové elektrarne, rozhodol o tom tamojsi parlament.

Europsky
elektroenergeticky
priemysel bude

v nasledujticich 25 rokoch
potrebovat priblizne

1,9 biliéna eur.

Tuto sumu bude potrebné vynalozit, ak ma uspo-
koijit rastuci dopyt po elektrine a zarove spifiat
Coraz prisnejsie environmentalne normy. ,,Podla
najlepsich odhadov bude v najblizsich 15 rokoch
potrebny priblizne 1 bilion eur na financovanie
vystavby novych vyrobnych kapacit s vykonom
viac ako 600 GW v celej Eurdpe. Z tychto pena-
zi bude treba priblizne 24 percent na programy
veternych turbin a dalSich 18 percent na solarnu
energiu, pricom budu potrebné aj nové velké
kapacity v tradi¢nejsich formach vyroby energie,
ako su uhlie, plyn, hydroenergetika a jadrova
energia,” uvadza sa v aktualnej sprave zverejne-
nej spolo¢nostou KPMG a pripravenej na zakla-
de rozhovorov s vybranymi veducimi europskymi
bankami. Zatial ¢o vacsiu cCast tychto kapacit
absorbuje zapadna Eurdpa, ocakava sa vyssi
rast dopytu aj v strednej a vychodnej Eurdpe
s 2,1-percentnym rocnym rastom v porovnani

Energetika si vyziada
obrovske investicie

s 1,3-percentnym v rozvinutejSej zapadnej Eu-
rope. Tento region bude tiez potrebovat propor-
cionalne viac investicii do novych kapacit, ktoré
maju nahradit starntce zariadenia energetickej
infrastruktury.
VSetky banky bez vynimky zdéraznili zasadny
vyznam stabilného a podporujuceho regulacné-
ho rezimu pre Uspech dohody o financovani aké-
hokolvek projektu. Pre poskytovatelov Uverov je
rozhodujuce, aby vlady vytvarali déveru a posky-
tovali jasné usmernenia a stabilnu legislativu na
podporu Specifického projektu alebo technolo-
gie,” uviedol globalny veduci oddelenia KPMG
pre energetiku a sietfové odvetvia Peter Kiss.
Banky predovsetkym vyslovili najvacsie obavy
z retroaktivnej legislativy, pretoze takéto praktiky
Uplne narlsaju starostlivo vypracované podni-
katel'ské modely. ,Niet pochyb, Ze ak chcu byt
nové, kapitalovo narocné energetické projekty
uspesné, musia prejst ¢oraz vacSim poctom
prisnych skugok, aby dokazali, ze spinajt finané-
né kritéria. Developeri, ktori venuju velku pozor-
nost etape planovania a podaria sa im zakladné
veci, dostanu aj financie - a za primerané na-
klady - na velmi potrebné buduce investicie do
elektroenergetického odvetvia. Ti, ktori tak neu-
robia, budu mat tazkosti a mézu nakoniec zapla-
tit vysoku konecnu cenu,” dodal Kiss.

TA

Norske loziska ropy su vacsie, nez sa cakalo

Norska ropna spoloc¢nost Statoil oznamila vy-
razny narast ropnych rezerv. Ako informovala,
dve nedavno objavené néleziska v Severnom
mori su prepojené, ¢o by znamenalo najvacsi
objav ropnych rezerv v oblasti nérskeho konti-
nentalneho Selfu za ostatnych 30 rokov.

Statoil informoval, Ze nélezisko Aldous Ma-
jor South, ktorého objav oznamila firma za-
Ciatkom augusta, je prepojené s naleziskom

Avaldsnes, ktoré objavila Svédska firma Lundin
Petroleum, a spolu obsahuju od 500 miliénov
do 1,2 miliardy barelov ropného ekvivalentu
(1 barel = 159 litrov). Prave Aldous je bohatsie,
nez sa pévodne ocakavalo, a namiesto 200 az
400 miliénov barelov ropného ekvivalentu by
malo obsahovat od 400 do 800 miliénov ba-
relov. Statoil vlastni 40-percentny podiel v obi-
dvoch naleziskach.



V Gelnici pribudol priemyselny park

Novy gelnicky priemyselny park otvoril prezi-
dent SR Ivan Gasparovi¢ spolu s primatorkou
mesta Annou Nemcikovou a generalnym riadi-
telom SEZ Krompachy Imrichom Smarzikom.
,Ziadali sme o nendvratny finanény prispevok
od ministerstva hospodarstva v ramci progra-
mu konkurencieschopnost. Opravnené na-
klady na rekonstrukciu budovy boli vo vyske
4,249 miliona eur,” povedala A. Nemcikova.
Spresnila, ze na tejto sume sa podielali fondy
Eurdpskej Unie, statny rozpocet a rekonstruk-
ciu priestorov spolufinancovalo aj mesto Gel-
nica.

»Ak sa objekt naplni a vytvori sa 240 novych
pracovnych miest, odidem z postu primatorky

so vzty¢enou hlavou,“ vyhlasila A. Nemcikova.
Prezident republiky v tejto suvislosti pouka-
zal na skuto¢nost, ze na Slovensku su velké
regionalne problémy. ,Kazdu realizaciu ta-
kéhoto projektu vnimam ako krok nadeje do
buducnosti,” povedala hlava statu. Dodala, ze
Gelnica akutne potrebovala priestory, kde by
sa mohli zabezpecit pracovné miesta. ,Samo-
zrejme, samotni predstavitelia mesta na to ne-
stacia a potrebuju pomoc od statu,” zdoraznil
|. Gasparovic.

Pocas slavnostného aktu prislubil generalny
riaditel SEZ Krompachy, ze jeho firma urobi
vSetko, aby sa Cast jej vyrobného programu
vratila do Hnileckej doliny.

Zrekonstruovana budova v Gelnici sa bude vyuzivat ako priemyselny park.

Ruzomberskeé

papierenske stroje lamu rekordy

Papierenské stroje ruzomberského celuldzovo-
papiernického podniku Mondi SCP prekonavaju
vlastné svetové rekordy. Jeden z nich, najrych-
lejsi papierensky stroj svojho druhu s typovym
oznacenim PS18, stanovil novl rekordnu hra-
nicu, ked za minutu vyrobil az 1 620 metrov
papiera. Hodinova produkcia rekordného stroja
predstavuje viac ako 10 miliénov harkov papie-
ra rozmeru A4. ,Nech to neznie ako klisé, ale
dnesny rekord je zajtrajsi vyrobny ciel, aby sme
uspokoajili poziadavky zakaznikov,“ skonstatoval
prezident Mondi SCP Roman Senecky.

Dlhodobu prvu poziciu v prestiznom medzina-

rodnom porovnavacom rebricku minimalneho
percenta prestojov, prietrhov a vymetu strojov
vyrabajucich nenatierany bezdrevny papier si
podla Seneckého udrzal uz stvrty raz po sebe
dalsi stroj ruzomberskych papierni PS16. Neza-
stupitelnd Ulohu ludského faktora pri zvySovani
produkcie zdoraznil riaditel divizie vyroby papie-
ra nadnarodného koncernu Mondi SCP Franz
Aigner. ,,Rozhodne nie je vSetko ukryté v techno-
logii, aj ked' je dolezita. Potvrdzuju to objektivne
fakty, ze rovnaké stroje maju réznu produkciu.
Rozhodujucimi st Spi¢kové zruénosti ludi, ktori
ich obsluhuju,” dodal.

Ziaromat za polrok s rekordnymi trzbami

Trzby viac ako 4,67 miliona eur za predaj
vlastnych vyrobkov vykazala za prvy polrok
2011 spolo¢nost Ziaromat Kalinovo. Fir-
ma vyrabajuca ziaruvzdorny material na vy-
murovky peci tak zinkasovala o 15 percent
viac, ako jej stanovoval plan. Zvysil sa predaj
vSetkych vyrobkov, no najma predaj Samoto-

vych vyrobkov, ktorych sa predalo 4 309 ton.
Spoloc¢nost v 1. polroku dosiahla celkové vy-
nosy takmer 4,9 miliéna eur a zisk vo vyske
283 600 eur. Vlani za cely rok inkasovala
8,09 miliona eur. Firma s takmer 120-ro¢nou
historiou v stcasnosti zamestnava priblizne
200 [udi.

Neoznacéené ¢lanky a obrazky na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.

PRIEMYSEL

Zaujem o Diakovce
prejavili Styria investori

Do priemyselného parku v Diakovciach
v okrese Sala prichadzaju po troch rokoch
od odovzdania do uzivania prvi investo-
ri. Podla starostu L. Hajdu bola dévodom
doterajsieho nezaujmu investorov hospo-
darska kriza. Firmy, ktoré planuju umiest-
nit svoje prevadzky v Diakovciach, by mali
v priebehu dvoch rokov vytvorit 90 pra-
covnych miest. Miestni poslanci schvalili
v maji tohto roka najomné zmluvy so Styrmi
investormi. Ro¢ny prijem z prenajmu tychto
pozemkov predstavuje 71 000 eur.
Zaujem o podnikanie v priemyselnom par-
ku v Diakovciach prejavili firmy Prolmpex,
s. I. 0., VIcany, TyBobo LLC KosSice, Hyca,
s. 1. 0., Pezinok a G G Trans, s. r. 0., Sala.
Vystavba parku sa zacala v aprili 2008,
park bol odovzdany do uzivania koncom
oktobra toho istého roka.

V Levoci by malo byt
zamestnanych 150 Iudi

V areadli byvalych levo¢skych strojarni sa uz
zacalo s vystavbou nového priemyselného
parku, ktory bude niest nazov Hneda prie-
myselna zéna Juh. Primator Levoée Milan
Majersky uviedol, ze v horizonte jedného
roka by tam mohlo byt zamestnanych pr-
vych zhruba 150 zamestnancov.

,Uzavreli sme zmluvu s prvym investo-
rom, je nim firma Shalter Co Ltd Nicosia,
Cyprus, ktora bude vyrabat strojné kom-
ponenty do lietadiel a vrtulnikov,” priblizil
Majersky. Do konca roka 2017 je Levoca
zmluvne zaviazana zamestnat v zone 500
fudi. Na jej vybudovanie totiz dostala pri-
spevok z Ministerstva hospodarstva a vy-
stavby SR prostrednictvom Slovenskej
agentury pre rozvoj investicii a obchodu vo
vysSke takmer 8 miliénov eur. Spolufinanco-
vanie zo strany samospravy predstavuje asi
450 000 eur.

InnoTec planuje
rozsirit vyrobu v Seredi

Spoloc¢nost InnoTec so sidlom v Bratisla-
ve planuje v priemyselnom parku Sered’
- Juh rozsirit vyrobu plechovych vyliskov
pre strojarsky a automobilovy priemysel.
V zamyslanych halach a administrative by
tak mohlo vzniknut 47 novych pracovnych
miest.

Predpokladané celkové naklady planova-
nej investicie su na Urovni odborného od-
hadu vycislené priblizne na 1,557 miliona
eur bez dane z pridanej hodnoty.

K sucasnej vyrobnej hale s administrativou
by tak mala pribudnit nova skladovacia
hala s rozlohou vyse 1 200 m2 a vyrobna
hala s viac ako 2 100 m2. Zaciatok vystavby
sa navrhuje v priebehu tohto roka, pricom
cela realizacia by mala trvat 12 mesiacov.
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Strojarstvo SR: vela snahy dole,
malo strategie hore

O situdcii, problémoch

a perspektivach odvetvia
hovori prezident Zvizu
strojarskeho priemyslu SR
Milan Cagala.

B Mézete charakterizovat suc¢asnu pozi-
ciu strojarskeho odvetvia v ekonomike
SR?

Strojarstvo ma v nasej ekonomike stale neza-
stupitelné miesto, lebo zamestnava priblizne
140-tisic pracovnikov a viac ako 30 percentami
sa podiela na tvorbe nasho HDP. V uplynulom
roku sa situacia vo vacsine strojarskych firiem
u nas stabilizovala. Objemy vyroby boli sice este
nizSie ako napriklad v roku 2008, ale nezazna-
menali sme uz dalsi pokles - naopak, vyroba
oproti roku 2009 vzrastla. Strojarstvo tak zosta-
va aj nadalej tahurnom slovenského priemyslu,
pretoze jeho podiel na objeme jeho produkcie
je nadpolovi¢ny a na exporte az dvojtretinovy.

B Ako ovplyvnila jeho vykony kriza?

Kym do roku 2008, presnejsie do jesene uve-
deného roku, bola krivka vykonov slovenského
strojarstva rastuca, vplyvom krizy sa mnohé
spoloc¢nosti ocitli v nezavideniahodnej situacii.
Vacsina z nich sa po roku 2008, teda po roku
vypuknutia krizy, sustredila viac-menej na svoju
existenciu. Teda skor na samotnl vyrobu ako
na rozvoj, kde spravidla chybali kapacity.
Odbyt niektorych vyrobkov klesol natolko, Ze
si mnohé firmy museli hladat nové trhy a s tym
spojené noveé vyrobné programy. Niektore to
zvladli lepsie, iné museli prepustat a Setrit.

M Daju sa tieto trendy vyjadrit ¢islami?

Pokles, ktory nastal vplyvom krizy, by som ne-
chcel percentualne vycislovat, ale v sucasnosti
sa vacsina slovenskych strojarskych podnikov
este len priblizuje vykonom a objemom z roku
2008. Trend je vSak pozitivny, hoci vo vzduchu
visi moznost novej viny krizy, pred ktorou varu-
ju aj svetovi ekondmovia. Mnohé nase podniky
sa véak na nu pripravili - hoci netvrdim, ze to
budu mat lahké.

B Ktoré segmenty sa ukazali ako naj-
odolnejsie voci recesii? Kde su silné
stranky odvetvia?

Tych oblasti je viac, no u nas v zasade stale pla-
ti, ze prioritou vacsiny strojarskych firiem je po-
kryt vyrobu, odbyt a zabezpedit export a az po-
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tom mézu niektoré firmy mysliet na to, ze by si
mohli dovolit viastny vyvoj. Ten je - az na malé
vynimky - zatial skor hudbou budicnosti.
Problémom je aj skuto¢nost, ze uz iba malo na-
Sich firiem vie prezit bez spojenia so zahranic-
nym kapitalom. Ak aj existuju Cisto slovenské
firmy, je to skor vynimka a takym subjektom sa
nedycha lahko. Napriek tomu sa vsak rozvijaju
aj také druhy vyrob, ktorych odberatelom nie je
len automobilovy priemysel. Je to napriklad vy-
roba lozisk, hydraulickych zariadeni, prevodov,
robotizovanych zariadeni, Zelezni¢nych voznov
¢i pohyblivych schodov.

B Ako vyzera inovacény potencial sloven-
skych strojarskych firiem?

Firmam zéalezi na zavadzani inovacii do praxe,
no nie vzdy staci iba ich snaha. V tomto smere
vyvija pomerne malé Usilie o ich podporu stat,
ktory zostava aj tu velkym dlznikom.

Na druhej strane, prikladov medzinarodne
uspesnych podnikov by sme nasli nemalo aj
medzi ¢lenmi Zvazu strojarskeho priemyslu. Za
vSetky spomeniem Konstruktu Industry Trencin
s vyrobou zariadeni na vyrobu pneumatik, spo-
lo¢nost Andritz Jochman zo Spisskej Novej Vsi
a jej unikatne kalolisy, Spineu Presov so sve-
tovym patentom loziskovych reduktorov, PSL
Povazska Bystrica s loziskami rézneho druhu
najma pre energetiku ¢i TOMARK Presov s uni-
katnou vyrobou malych dopravnych lietadiel.

B Na Slovensku sa rozvinul silny automo-
bilovy priemysel. Ako by ste charakterizo-
vali jeho vztah k strojarstvu?

Automobilovy priemysel je vo velkej miere ne-

oddelitelnou stc¢astou strojarskeho priemyslu,
hoci na jeho rozvoji sa uz dnes vyznamne po-
diela aj elektrotechnicky, chemicky, metalur-
gicky, sklarsky ¢i gumarensky priemysel. Na-
priek tomu slovenské hospodarstvo nemoéze
stat stale iba na jednej nohe.

Pomahame upriamit pozornost aj na iné stro-
jarske vyrobky a segmenty, z ktorych ¢ast som
tu uz spomenul. Zatial' sa vSak u nas nevytvorila
priazniva situacia na tvorbu tzv. pridanej hodno-
ty, €o je podmienené vlastnym vyvojom.

B Ako vnimate perspektivy slovenského
strojarstva v globalnom kontexte? Ktoré
sl nadejné smery rozvoja?

Budem kriticky. Narocnost odberatelov je z roka
na rok vyssia a pri kvalite nasej pracovne;j sily je
z roka na rok tazsie ich uspokojit, pretoze nam
chybaju odbornici so stredoskolskym, ale aj vy-
sokoskolskym vzdelanim. Podpora statu v tejto

oblasti je skor vo forme deklaracii a vyhlaseni
ako v realnom zaujme o to, aké podmienky maju
v oblasti inovacii slovenské strojarske firmy, uni-
verzity Ci vedeckeé a vyskumné Ustavy.
Navyse, nasa ekonomika je prili§ mala na to,
aby sme tu vyrabali vSetko. Treba definovat
stratégiu, ktora uréi 5 - 6 nosnych vyrobnych
odvetvi, o vyrobky ktorych bude vo svete zau-
jem tak, aby boli konkurencieschopné a zaro-
ven vytvarali patricnu pridanu hodnotu. Tu sa
Ziada tiez vacsia angazovanost rezortu hos-
podarstva, ale aj inych rezortov, pretoze bez
jasnej stratégie ani firmy nebudu mat celkom
jasno, akym smerom sa vydat.
Pripravil Jozef Hiibel
Foto: TASR



Priemysel opit vystavuje v Brne

Brnianske vystavisko

ocakdva navstevnikov

53. ro¢nika Medzinarodného
strojarskeho veltrhu.

N ajvyznamnejsia prehliadka priemyselnych
technologii v stredoeurépskom regione
sa tento rok tesi zvySenému zaujmu vystavo-
vatelov. Usporiadatelia ocakavaju priblizne
1 700 firiem, medzi nimi tretinu zahrani¢nych,
¢o predstavuje medzinarodny narast o viac ako
desat percent. Navstevnici sa mézu tesit na
obsadené vystavné haly, rad zaujimavych no-
viniek a bohaty sprievodny program. 53. me-
dzinarodny strojarsky veltrh sa uskutocni od
3. do 7. oktobra 2011 spolo¢ne so 6. bienal-
nym veltrhom Transport a Logistika.

Znaky ozivenia

Priemysel sa opét stavia na nohy a na strojar-
skom veltrhu to bude poznat. | ked ozZivenie na-
stupuje len postupne, v porovnani s poslednymi
dvomi rokmi firmam pribudli zakazky a svoje
pozitivne oCakavania premietaju do ucasti na
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veltrhu. Na MSV sa tento rok vracaju aj niektoré
podniky, ktoré tu vystavovali naposledy v roku
2008, dalsie rozsiruju svoje vystavné plochy
a dovazaju viac exponatov.

,Vacsina hal bola uz tyzdne pred zaciatkom vy-
predana do posledného miesta. Znamkou zvy-
Seného zaujmu su tiez ¢akacie listiny, ktoré sme
v minulych dvoch rokoch nepotrebovali. Navyse
je isté, ze pre vsetkych neskorych zaujemcoyv,
ktori by chceli vystavovat na krytej ploche, tento
rok miesto mat nebudeme,* hovori riaditel MSV
Jifi Rousek.

Tahunom zostava strojarstvo

Aj ked' Medzinarodny strojarsky veltrh uz dav-
no nie je len o strojarstve, toto odvetvie pren
nadalej zostava klucové. Ceska republika je
krajinou s tradi¢ne silnou vyrobnou zakladnou
v segmente obrabacich strojov a brniansky
skrinu tejto ponuky. Rozsah veltrhu tak do istej
miery kopiruje vyvoj v odvetvi. Rovnako ako sa
v rokoch 2009 a 2010 na MSV negativne preja-
vil prepad svetového dopytu po kovoobrabacich
strojoch, teraz veltrh, naopak, tazi zo stabiliza-
cie a ozivenia ekonomiky.

'I#
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Brno - Vystavisko

-
-
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Partnerské zemé MSV 2011
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NajdélezitejSia udalost ceského priemyslu - inovacie a trendy v klicovych
odboroch: strojarstvo, elektrotechnika, energetika, automatizacia, plasty,
doprava, manipulacia, skladovanie, balenie,

logistika.

Zaregistrujte sa pred svojou navstevou veltrhu,
usetrite cas a peniaze!

www.bvv.cz/msv

5 JobFair MSV 2011

Zvaz strojarskej technologie, ktory zdruzuje naj-
vyznamnejSich domacich vyrobcov z odvetvia,
zaregistroval uz v poslednom stvrtroku 2010
obrat v pocte zakaziek a narast priemyslového
dopytu. Zaroven vzrastla pritazlivost ¢eského
trhu pre zahrani¢nych dodavatelov. Len v prvom
Stvrtroku tohto roka vzrastol dovoz obrabacich
a tvarniacich strojov do CR v medziro¢nom po-
rovnani o 121 percent.

Spickova obrabacia a tvarovacia technika bude
na MSV k nahliadnutiu predovsetkym v najvac-
Som pavilone P, kde rozsiahle expozicie slubuju
zaujimaveé strojarske exponaty. Zaujemcovia
0 obrabaciu a tvarovaciu techniku sa tento rok
oboznamia s ponukou niekolkych desiatok no-
vych vystavovatelov.

Energetika hybe priemyslom

O potrebe zefektivnit vyrobu a znizit naklady sa
hovori uz dlho, ale prave po nastupe ekonomic-
kej krizy sa energeticka Uspornost stala jed-
nozna¢nym imperativom. Energetika preto tiez
patri ku klu¢ovym témam tohtorocného MSV
a jeho sprievodného programu, ktory sa na
problematiku pozera z réznych uhlov pohladu.
BV

1 @ www.bvv.cz/msv

Transport
: aLogistika

www.bwvv.cz/translog

Veltrh pracovnych prileZitosti

Veletrhy Brno, a.s.

Vystavisté 1

647 00 Brno
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fax: +420 541 153 044
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VV Nemecku zaénu viakom
konkurovat autobusy

Nemecka vlada rozhodla o zmierneni pra-
vidiel, ktoré doteraz branili firmam prevadz-
kovat dialkové autobusové linky. Desatrocia
trvajuce obmedzenia na dialkovu autobusovu
dopravu v Nemecku viada obhajovala sna-
hou dostat v pripade dlhsich tras fudi do eko-
logickejsich vlakov, z ¢oho profitoval najma
zelezniény kolos Deutsche Bahn.

Nemecké ministerstvo dopravy vsak koncom
augusta oznamilo, ze vlada schvalila zmeny,
ktoré by mali tieto obmedzenia zrusit. Podla
vlady sa totiz vela Nemcov rozhodlo namiesto
vlaku pre auto. Politici preto veria, ze liberali-
zaciou dialkovej dopravy odlahcia prehuste-
né cesty a znizia obsah emisii v ovzdusi.
Doteraz boli ziadosti prevadzkovatelov auto-
busov na dialkové linky v Nemecku, ktoré uz
pokryvala Zelezni¢na spoloc¢nost, obycajne
odmietnuté. NajnovSie sice prevadzkova-
telia autobusov budu musiet opat poziadat
o licenciu, no vo vacsine pripadov by ju mali
ziskat. Zmeny by mali nadobudnut platnost
na buduci rok, vyzaduju si vSak este suhlas
parlamentu.

Na verejnu dopravu
sa vynalozia dve miliardy

Rezort dopravy bude moct v roku 2012 na
svoje ciele minut 2,126 miliardy eur. Celkové
vydavky Ministerstva dopravy, vystavby a re-
gionalneho rozvoja (MDVRR) SR sa tak oproti
tohtoroénému rozpoctu maju zvysit o 12,93

percenta. Vyplyva to z navrhu rozpoctu na
nasledujuci rok, ktory zverejnilo Ministerstvo
financii SR (MF).

.V rozpocte verejnej spravy nebolo dopo-
sial’ nikdy v historii na cestnu a zeleznicnu
infrastrukttru rozpoctovanych tolko financ-
nych prostriedkov ako na roky 2012, 2013
a 2014," konstatuje v navrhu MF. Spolu
s vlastnymi zdrojmi Narodnej dialni¢nej spo-
lo¢nosti bude na investicie a Udrzbu cest-
nej a zelezniénej infrastruktary k dispozicii
2,04 miliardy eur.

ZSR opit obhajili rating A 1

Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR) ziskali
opat rating emitenta A1 a dlhodoby lokalny ra-
ting Aaa.sk, ktory im udelila spolo¢nost Moo-
dy's Investors Service. ,Rating ZSR na Urov-
ni ratingu viady SR (A1/stabilny) odzrkadluje
Specificky pravny charakter a ekonomické
postavenie spolo¢nosti, ktoré momentalne
neumoznuje privatizaciu, vyluuje upadok
spolo¢nosti a, naopak, garantuje mandat
7SR ako poskytovatela verejnych sluzieb, " in-
formovala hovorkyna ZSR Martina Paviikova.

1 GOODWILL
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Bratislavske letisko chce
pritiahnut dopravcov z Viedne

Letisko v Bratislave nie je priamou konkuren-
ciou nedalekého rakuskeho Schwechatu, sna-
Zi sa vSak byt jeho alternativou, preto doprav-
com z Viedne ponuka rézne produkty, uviedol
predseda predstavenstva a. s. Letisko M. R.
Stefanika - Airport Bratislava (BTS) Maros Jan-
¢ula. ,Ide o niektoré lety, ktoré by mohla ponu-
kat Bratislava, o lety z bodu do bodu, mozno aj
charterové, ktoré by mohli ,konkurovat‘ letom
z Viedne," objasnil M. Jancula, podla ktorého
vyhodami bratislavského letiska su konektivita
a pruznost, ktoré Schwechatu pri jeho velkosti
chybaju.

Rakuska vlada zaroven od marca tohto roka
zaviedla pre letecké spoloénosti takzvanu eko-
logicku dan, ktora v kone¢nom désledku zatazu-
je cestujucich pre zvysenu cenu letenky. Podla
obchodného riaditela BTS Tomasa Kiku moze

byt prave tato dan rozhodujuca pre niektorych
prepravcov. Odhaduje totiz, Zze na lietadlo méze
celkovo predstavovat sumu niekol'ko sto az tisic
eur. Branami bratislavského letiska preslo v pr-
vom polroku tohto roka medziro¢ne o 5 percent
menej cestujucich. Letisko tak na prilete a odle-
te vybavilo takmer 642 000 [udi. Vac¢sina z nich,
az 542 412, vyuzila pravidelné linky. Aj napriek
poklesu rastla vytazenost medzinarodnych liniek
0 9 percent. Zaroven stupala aj charterova do-
prava, rovnako o 9 percent. ,Letecké spoloc-
nosti zacali zefektivhovat ¢innost,” poznamenal
M. Jancula.

Najoblubenejsou destinaciou bol tradicne Lon-
dyn, prepravu na a z letiska Stansted a Luton
vyuzilo 156 925 cestujucich. Za britskou met-
ropolou nasledovali talianske Milano (45 641)
a irsky Dublin (44 152).

Prichod KHL pomdze popradskéemu letisku

Hraci HC LEV Poprad budu pocas hokejovej
sezony na zapasy Kontinentalnej hokejovej ligy
(KHL) lietat priamo z popradského letiska. Minis-
ter dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Jan
Figel predpoklada, ze tento fakt vyrazne prispeje
k rozvoju regionu vo viacerych oblastiach. Okrem
Popradu, kde sa bude hrat seniorska sutaz, sa
podla neho zvysi zaujem o cely Spis. Mladeznic-
ka hokejova liga (MHL) sa bude totiz hrat v ne-
dalekej Spisskej Novej Vsi. ,.Som rad, ze klub

wr
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HC Lev spojil svoju cestu a buducu perspektivu
prave s tymto mestom. Je to jedineéna prilezitost
rozvinut hospodarsky, turisticky a socialny po-
tencial vychodného Slovenska, osobitne Popra-
du - Tatier,” zhodnotil J. Figel. Letisko je vSak
potrebné upravit. Jednou z potrebnych investicii
je rekonstrukcia odletovej haly asi za 2,5 miliona
eur. ,Druhou ovela narocnejSou investiciou je
Uprava samotnej drahy tak, aby mohli v Poprade
pristavat aj vacsie lietadla, priblizil minister.
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Zberna sluzba -
kazdodenne spojenie s Eurapou

Skupina GEFCO navrhuje

a zabezpecuje pre vyrobné
podniky komplexné
logistické rieSenia

a riadi dodavatel'ské retazce
mnohych medzindrodnych
i lokalnych spolocnosti.

O jednom z jej produktov - zbernej sluzbe, ako
aj poziadavkach priemyselnych zakaznikov sme
sa rozpravali s Milanom Majtanom, obchodnym
a marketingovym riaditelom GEFCO SLOVAKIA.

B Ako by ste charakterizovali vasu ponu-
ku sluzieb?

Nasou prioritou je ponuknut zakaznikom kreativ-
ne rieSenia, neustale ich zlepsovat a stat sa tak
referenciou v logistickych sluzbach. Vdaka na-
Sej celosvetovej pdsobnosti sme dnes schopni
zakaznikom na Slovensku ponuknut vysoko-
kvalitné logistické sluzby pod jednou strechou,
garantovat bezchybné riadenie dodavatelského
retazca a zabezpedit exekutivu, ktora sa na ce-
lom svete riadi vysokymi jednotnymi Standardmi.
Zakaznikom ponukame komplexnu logistiku,
ktora zahfia cestnu, ndmornu, letecku prepra-
vu, logistiku skladovania, ako aj colné sluzby
a riadenie vratnych priemyselnych obalov.

GEFCO distribuuje
bicykle Peugeot

Oddelenie zbernej sluzby logistickej skupiny
GEFCO SLOVAKIA zacalo v juli tohto roka dis-
tribuovat bicykle Peugeot na izemi Slovenska.
Bicykle sa v ramci pravidelnych liniek zbernej
sluzby importuju cestnou prepravou z Francuz-
ska z mesta Romilly-sur-Seine do trnavského
skladu zbernej sluzby.

B Jednym z vasich produktov je zberna
sluzba, ktorej ponuku neustale rozsiruje-
te. Komu je uréena?

Zberna sluzba je uréena vsetkym priemysel-
nym zakaznikom, ktori v ramci importu &i ex-
portu hladaju efektivny spésob prepravy tovaru
s hmotnostou do 3 ton alebo 2,4 lozného met-
ra, pricom je pre nich rozhodujuca cena. Tovar
je konsolidovany do pravidelnych liniek, celko-
vé naklady sa tak efektivne prerozdeluju na viac
prepravovanych zasielok. Je vsak samozrejme,
7e ak ma zakaznik tovar, ktory nespifia kritéria
prepravy cez zbernu sluzbu, vieme mu zabezpe-
¢it transport tovaru dokladkou alebo celovozom.
Dnes GEFCO disponuje jednou z najvacsich
sukromnych sieti zbernej sluzby a k dispozicii
ma 40 logistickych platforiem. Tieto platformy
su sucastou husto prepojenej siete, ktoru tvori
viac ako 140 uzlov a terminalov v Eurdpe.

Po prijati zasielky a kontrole kvality su jednot-
livé bicykle zoskupené do zasielok podla jed-
notlivych prijemcov - dilerov vozidiel Peugeot
na Slovensku. Bicykle Peugeot sa vyznacuju
vysokou kvalitou a st uréené nielen na pouzi-
tie v meste, ale aj na Sportove ucely. GS

Airbus ziskal objednavky
na 785 lietadiel

Eurépsky vyrobca lietadiel Airbus zakniho-
val od zaciatku tohto roka 785 objedna-
vok. Celkovy pocet objednanych Airbusov
tak vyskodGil na novy rekord 4 038 lietadiel.
Bez zapocitania stornovanych objedna-
vok ich tento rok ziskal 922, informo-
vala dcérska spoloc¢nost koncernu
EADS. Airbus tento rok zatial dodal
298 lietadiel, z toho 12 velkokapacit-

nych strojov A380.
Airbusu sa v poslednom c¢ase dari

Neoznacené ¢lanky na tejto dvojstrane su zo servisu TASR. Foto: TASR, firemné zdroje.

B Aku ulohu zohrava Slovensko v ramci
zbernej sluzby?

Vdaka vyhodnej geografickej polohe sme
sa stali vyznamnym medzinarodnym stredis-
kom zbernej sluzby. Denne sme v spojeni
s 35 krajinami a nasim zakaznikom ponuka-
me okrem samotnej prepravy aj etiketovanie,
manipulaciu ¢i preskladnenie tovaru, ako
aj colné sluzby alebo online sledovanie za-
sielok.

B Ktoru zo slovenskych prevadzok vyuzi-
vate na zbernu sluzbu?

Dolezitu ulohu v ramci Slovenska zohravaju lo-
gistické prevadzky v Trnave a Kechneci, ktoré
maju vyhodnu polohu na export aj import a za-
roven su nasimi zbernymi centrami pre celé
Slovensko.

ZL

vyrazne lepsie nez jeho najvacsiemu konku-
rentovi Boeingu. Velky pocet objednavok zis-
kal europsky koncern na leteckom salone Le
Bourget, kde bol velky zaujem predovsetkym
o usporny model pre stredne dihé linky A320-
neo.

Bratislava z juhovychodu
dostupnejsia

Komunikacia |/63 smerom na juhovychod Slo-
venska rozsirena o jeden jazdny pruh je prino-
som pre dopravu do Bratislavy a ponuka kvalitnu
vozovku pre vodicov. Uviedol to minister dopra-
vy, vystavby a regionalneho rozvoja SR Jan Figel
(KDH). Touto cestou vstupuje podla jeho slov do
Bratislavy denne 20 000 aut.

~Prace pokracuju aj na dalSich krizovatkach pri
Slovnafte a pri vyjazde na dialnicu D1 s tym,
ze koncom septembra budu prace ukoncené
a odovzdané, pokracoval minister.

GoobpWiLL

september 2011
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Na SSCC kodoch vsetci usetria

V Ceskej republike

po prvy raz pouzili
elektronické dodacie listy
s identifikaciou paliet

cez SSCC kaody.

polo&nosti Henkel CR a Ahold Czech Re-

public spustili v spolupraci s firmou CCV
Informacéné systémy prvykrat v Ceskej republi-
ke projekt EDI komunikacie elektronickych do-
dacich listov s identifikaciou paliet cez SSCC
(Serial Shipping Container Code). Cielom je
nielen zlepsenie sledovanosti tovaru v dodava-
tel'skom retazci, ale aj nakladovo efektivnejsia
logistika s rychlejsimi zavozmi. Projekt je po-
staveny na vyuzivani noriem pre elektronicku
vymenu Udajov EDI (Electronic Data Interchan-
ge) a pokryje viac ako 160 réznych vyrobkov
spoloénosti Henkel CR.

Nekonec¢né moznosti
pomocou EDI

Pre obe spolo¢nosti je zvysenie automatizacie
a rozvoj elektronickej vymeny dat jednozna¢nou
prioritou. Uz dlhy ¢as vyuzivaju EDI, cez ktoré
si posielaju elektronicky cely rad dokumentov,
nielen objednavky a faktury. Mnohé dokumenty
su vSak stale dorucované v papierovej forme.
»Prave realizacia projektu identifikacie paliet cez
SSCC kody je priklad, ked vd'aka EDI dochadza
k dalsiemu posunu v zefektivneni procesov, ¢o

GoobpWiLL

september 2011

je pre obidve spoloénosti dlhodoba stratégia
veduca k zjednoduseniu prace,” hovori Vaclav
Kamenicek, marketingovy manazér CCV Infor-
macné systémy.

SSCC kod predstavuje osemnastmiestne Cislo,
ktoré sa pouziva na identifikovanie konkrétnej
logistickej jednotky pri manipulacii a prechadza-
ni tovaru dodavatel'skym retazcom. Spravidla je
,vnesené" do ciarového kdédu, z ktorého je ho
mozné jednoducho nacitat snimacom. Pouzi-
tie SSCC kddov predstavuje jednak ulahcenie

Spolo¢nym zamerom
zainteresovanych stran je
najma zrychlenie prijatia

tovaru u odberatela.

pripravy a dodavky tovaru, ako aj zrychlenie pri
prijmoch a vstupu do skladu, ked sa sucasne
prevezme cela logisticka jednotka (napr. pale-
ta) bez potreby rozbalenia, pretoze jej obsah sa
nacita z elektronického dodacieho listu podla
SSCC kodu.

Projekt prospesny

pre vsetky subjekty

Spoloénym zamerom vsetkych zainteresova-
nych stran je najma zrychlenie prijatia tovaru
u odberatela. Zatial' ¢o obchodnym spolo¢nos-
tiam ide najméa o Usporu nakladov, logisticky
operator méze navySe lepsie vyuzit skladovu
a zavozovu kapacitu. Projekt je tak jednoznac-
ne prinosom pre kazdu zo zu¢astnenych stran.

Cielom je, aby prijem jedného kamiéna uplne
nalozeného tovarom netrval dihsie ako 20 mi-
nut. ,Projekt zlepsi sledovanost tovaru v do-
davatelskom retazci a tiez poméze dosiahnut
pruznejsie a rychlejsie zavozy. Vyssia ucinnost
potom v konec¢nom désledku vedie k vyrazné-
mu znizeniu nakladov,“ uviedol Frantisek Stika,
logistic manager spolo¢nosti Henkel CR
Dodavatel technolégie zabezpecuje vytvara-
nie a vymenu elektronickych dodacich listov
so SSCC kodmi dodavaného tovaru. Realizuje
konverziu tychto dokumentov v sulade s prislus-
nou normou a mé za Ulohu dorucit dokumenty
elektronickou cestou obchodnej spoloc¢nosti,
a to v ¢ase pred fyzickym prichodom tovaru.

Rychlost, jednoduchost,
spolahlivost

Pilotny projekt je zamerany na kozmeticky tovar,
pri ktorom iba 20 percent predstavuju homo-
génne palety (obsahujuce iba jeden druh vyrob-
ku). Zvysok tvoria heterogénne palety s roznymi
typmi tovaru, ktoré su vrstvené na sebe. Kazda
vrstva ma svoj vlastny SSCC kéd. V niektorych
pripadoch, najma pri malej kozmetike, mozu aj
jednotlivé vrstvy obsahovat rézne typy vyrobkov.
V tomto pripade sa pouziva SSCC ,vycitacka“,
ktorda umoznuje sumarizaciu réznych druhov
tovaru v ramci jednej vrstvy a obsahuje zoznam

Prinosy zavedenia kodov
SSCC v elektronicke;j
komunikacii
su celkom jasné.

jednotlivych produktov. Pri dodavkach vacsich
ako jeden kamion je vyhodou predchadzaju-
ceho zaslania elektronického dodacieho listu
so SSCC kodmi ihned' pri prvom vozidle, ktoré
dorazi na prijmové miesto, moznost prijat tovar
velmi pruzne, jednoduchym snimanim kodov.
Ak nie je dodaci list vopred zaslany elektronicky,
vezie ho jedno z vozidiel. Pri prijimani tovaru je
potom potrebné ¢akat na dorucenie dokumen-
tu, a Casto sa stava, ze vznikaju oneskorenia
pri prijme, vo vynimoénych pripadoch dokonca
k zablokovaniu prijmu.
Po vyhodnoteni pilotného projektu bude pri-
padne nasledovat rozsirenie o dalsi sortiment.
O zmysluplnosti SSCC kddov vsak V. Kameni-
¢ek nepochybuje: ,Prinosy zavedenia kodov
SSCC v elektronickej komunikacii st celkom
jasné a v buducnosti mozno oc¢akavat ich roz-
Sirenie aj v dalSich spolo¢nostiach pdsobiacich
v oblasti maloobchodu.* VK
Foto: SXC
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Geis bude posobit pod jednou znackou

Integracia logistickej
skupiny Geis umozni
vyznamné skvalitnenie
poskytovanych sluzieb.

Medzinarodna logisticka skupina Geis usku-
tocnila v poslednych dvoch rokoch zjednotenie
celého radu procesov a SW podpory vo svo-
jich spolo¢nostiach na slovenskom a ¢eskom
Uzemi. Teraz pristupila k dalSej faze procesu.
Od 1. oktobra 2011 budu spolo¢nosti skupiny
- TEN Expres Slovakia, Geis CZ, Geis CZ Air +
Sea a General Parcel Cechy - vystupovat pod
spolo¢nym logom Geis.

Cielavedomé zmeny

LTymto krokom sa taktiez Uspesne zavrsil pro-
ces integracie spolo¢nosti do Struktury medzi-
narodnej logistickej skupiny Geis, ku ktorému
smerovali vSetky zmeny, ktoré nas v posled-
nych rokoch sprevadzali,” uviedol Dusan Vil-
han, obchodny riaditel spolo¢nosti.

Slovensky expresny prepravca kusovych za-
sielok TEN Expres Slovakia (na slovenskom
trhu od roku 1992) sa stal sucastou skupiny
Geis v roku 2006.

Ruskeé Zeleznice zvazuju kupu
podielu v Cargo Slovakia

Ruska statna zeleznicna spolo¢nost Ruske ze-
leznice ma zaujem o kupu kontrolného podielu
v Zelezniénej spoloénosti Cargo Slovakia, uvie-
dol viceprezident Ruskych zeleznic Salman Ba-
bajev.

Zaroven zopakoval, ze ruska zelezniéna fir-
ma uz podala ponuku na pol'sku spolo¢nost
PKP Cargo, ktora je 2. najva¢sSim preprav-
com tovaru po Zzeleznici v Europe. O PKP
Cargo majli zaroven zaujem aj Cesi, ktori by
chceli polského prepravcu spojit so svojim
CD Cargo a wytvorif najambicidznejsi pro-
jekt nakladnej Zelezni¢nej prepravy v strednej
Eurdpe.

Dieselovy vlak Maria vyrazil
na slovenskeé kolajnice

Posledny augustovy den vyrazil zo zelezniénej
stanice Vrutky na prvu jazdu po slovenskych
kolajniciach dieselovy vlak Maria, vyrobeny
v spoloénosti ZOS Vrutky.

Vlak by mal byt uvedeny do uzivania cestu-
jucej verejnosti v oktdbri tohto roka. Vyroba

P '

-yt
e Logtulies

Ambiciou manazmentu skupiny bolo rozsirit
a vyznamne skvalitnit logistické sluzby posky-
tované na Slovensku a zabezpecit tak zhodny
Standard servisu pre klientov celej skupiny.

TEN Expres Slovakia si od zaclenenia do
skupiny upevnil poziciu na slovenskom trhu
a postupne sa vypracoval medzi poprednych
slovenskych poskytovatelov Uplného portfolia
logistickych sluzieb ,,z jednej ruky”. Zabezpe-
Cuje vnutrostatnu a medzinarodnu balikovu
logistiku, prepravu paletovych a kusovych za-
sielok, celovozové prepravy, skladovanie a lo-

vlaku, ktory dostal meno Maria, bola spolu-
financovana z fondov EU v ramci Operac-
ného programu Doprava. Celkovo pribudne
do vozového parku slovenskych Zzeleznic
12 dieselovych vlakovych jednotiek, ktoré budu
premavat na tratiach v okoli Nitry, Humenného,
PreSova, Kosic a Prievidze.

Nove vlaky su nizkopodlazné, s multifunkénymi
priestormi pre imobilnych cestujucich s vozikmi,
pre kocCiky a bicykle. Su vybavené informacnym
systémom, klimatizaciou, samocinnou tlakovou
brzdou, zachrannou brzdou s premostenim
a zaistovacou brzdou. Prepravna kapacita mo-
torovej jednotky je 317 cestujucich, z toho 177
miest je urcenych na sedenie.

Vietnam postavi
nove obrovske letisko

Vietnamska vlada vyda statne dlhopisy, aby
ziskala prostriedky na vystavbu obrovskeho
medzinarodného letiska Long Thanh 43 ki-
lometrov od Hoc¢iminovho Mesta. Naklady
na vystavbu vzdusného pristavu dosiahnu
10 miliard USD (7,02 miliardy eur) a na jeho
financovani sa budu podielat aj sukromni za-
hranicni investori. Letisko sa bude stavat de-

Neoznacené texty na tejto strane su zo servisu TASR.

gistické sluzby, letecké a namorné prepravy
a colné sluzby. ,Vsetky tieto jednotlivé sluzby
zabezpecujeme na Slovensku i v Cesku na ta-
kej vysokej urovni, aku poskytuju spolocnosti
Specializované iba na konkrétny jednotlivy
produkt. Jednotna znacka Uplne vystihuje tuto
nasu stratégiu,” zhoduju sa Daniel Knaisl, Mi-
chal Martinovi¢ a Lubo$ Scheinost, konatelia
spolodnosti skupiny Geis v Ceskej a Sloven-
skej republike.

Synergické efekty
,Vyhod synergickych efektov tejto stratégie
je mnoho. Napriklad pri zabezpeceni preprav
sme schopni u klientov nalozit vSetok tovar
bez rozdielu do jedného navesu (baliky, pale-
ty). V nasich pobockach je potom tovar dalej
disponovany do Specialneho paletového ¢i ba-
likového systému prepravy. Klient tak pri expe-
dovani usetri skladové priestory Ci nakladove
brany a pritom vo finale dostane skuto¢nu bali-
kovu sluzbu a skutocnu paletovu prepravu, tak
ako ju ponukaju ostatné firmy Specializované
na tieto produkty, ktoré vsak obidva produkty
pri zvoze nemo6zu kombinovat,” uvadza Daniel
Knaisl.
TS
Foto: GE

saf rokov na tri etapy. Od roku 2020 ma od-
bavit ro¢ne 25 miliénov cestujucich. Do roku
2035 sa jeho kapacita zvysi na 100 milionov
cestujucich rocne.

Travel Service zaznamenala
15-percentny narast

Charterova spoloc¢nost Travel Service prepra-
vila v tomto roku na dovolenky 340 426 ces-
tujucich zo styroch slovenskych letisk, a to
z Bratislavy, Kosic, Popradu a Sliacu. Aerolin-
ka tak zaznamenala 15-percentny narast poc¢tu
cestujucich v porovnani s minulym rokom.
,Najviac klientov cestovnych kancelarii smero-
valo v tomto obdobi do tureckej Antalye, pribliz-
ne 118 000. Na druhom mieste v oblUbenosti
skon¢il bulharsky Burgas a tretiu poziciu obsa-
dila egyptska Hurghada,” uviedla hovorkyna
éeskej spoloénosti Vladka Dufkova.

Letecka spolocnost Travel Service ma domi-
nantné postavenie na trhoch v Ceskej repub-
like, Slovensku, Madarsku a pdsobi aj v Pol-
sku. Okrem charterovych letov prevadzkuje
tiez pravidelné linky pod obchodnou znackou
SmartWings a privatne lety - aerotaxi katego-
rie Business Jet.
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AUTOMOBILY

Automobilovy priemysel
smeruje k ekologizacii

Ekonomickd aktivita
automobilového priemyslu

je zvycajne v zhode s celkovym
ekonomickym cyklom.

ozvinuté priemyselné krajiny, ako su napr.

USA, Japonsko, Nemecko alebo Fran-
cuzsko, maju tuto zavislost intenzivnu. Bola
vSak zistena vyssia volatilita v porovnani s HDP.
Taktiez bola zistena korelacia medzi sukromnou
spotrebou a predajom automobilov, pricom
opat rozvinuté krajiny maju tuto zavislost inten-
zivnejsiu v porovnani s menej rozvinutymi kraji-
nami. Vzhladom aj na tieto skuto¢nosti sa v kri-
ze zrealizovali resuscitaéné Statne intervencie
- tzv. Srotovné, pricom automobilovy priemysel
bol celosvetovo podporeny vyraznymi fiskalnymi
stimulmi mnohych vlad. Stimuly mnohych krajin
boli vyrazné, pricom napriklad len Nemecko
podporilo trh 5 miliardami eur (tabulka).
Vlada Slovenskej republiky taktiez v ramci ,eu-
ropskej solidarity” prispela k podpore automo-
bilového priemyslu realizaciou dvoch ,vin* tzv.

Novinka VW uz coskoro na trhu

Prvé automobily Volkswagen up! z bratislavské-
ho zavodu koncernu Volkswagen by na sloven-
sky trh mali prist zaciatkom budtceho roka. Uve-
deniu u nas bude predchadzat zacatie predaja
v Nemecku. Ako povedal hovorca spoloc¢nosti
Vladimir Machalik, v suc¢asnosti finiSuju prace na
kompletizacii linky. V celom zavode sa pracuje
na styri zmeny sedem dni v tyzdni. Od zaciatku
augusta spustili v suvislosti s vyrobou noveho au-
tomobilu naborovi kampan a planuju v jej ram-
ci prijat 1 500 pracovnikov. Spustenim vyroby
na novej linke sa zvysi celkova roéna kapacita
zavodu na 400 000 vozidiel. V ponuke budu tri
verzie: take up! je vstupna verzia modelu, move
up! komfortne orientovana a high up! s naj-
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Srotovného s cielom podporit stagnujuci trh.
Na realizaciu tohto opatrenia bolo na Sloven-
sku vyélenenych 55,25.106 EUR.

Ekologizacia

a technologické zmeny

Po ukonceni nedavnej hospodarskej krizy
OECD predpokladala vzrast predaja automo-
bilov v mnohych krajinach. Tahunom sa podia
predpovedi mali stat rozvijajuce sa krajiny ako
India a Cina s vysokym rastom HDP, ako aj 7i-
votnej urovne obyvatelov. Tieto predpoklady

vysSou vybavou. Premiéru ma nova generacia
3-valcovych benzinowych motorov s vykonom
44 KW/60 k a 55 kW/75 k. Kombinovana spot-
reba paliva pri verzii BlueMotion (vratane sStart/
stop systému) predstavuje 4,2 1/100 km.  TA

Goodyear pripravuje
revoluénu novinku

Ruéné dofukovanie podhustenych pneumatik by
sa mohlo stat minulostou vdaka novej inovacii,
ktora je prave vyvijana v laboratoriach spoloc-
nosti Goodyear.

Technolégia udrziavania spravneho tlaku
v pneumatike AMT (Air Maintenance Technolo-
gy) od spoloc¢nosti Goodyear umozni pneuma-
tikam, aby zostali optimalne nahustené bez po-
treby akejkolvek externej pumpy Ci elektroniky.
Vsetky sucasti systému AMT vratane miniaturizo-
vanych pump budu umiestnené vnutri pneumati-
ky. ,Zatial' ¢o technologia systému je kompliko-
vana, napad ukryvajuci sa za systémom AMT je
pomerne jednoduchy, pricom systém pohana
energia vyrobena samotnou rotujicou pneu-
matikou,“ uviedol Jean-Claude Kihn, Goodyear
senior vice president and chief technical officer.

sa viac-menej napinajl, pricom uz v najblizsej
buducnosti mozno ocakavat intenzivnu eko-
logizaciu dopravy. Pritom prave prudky narast
predaja automobilov v Indii a Cine méze vytvorit
predpoklady (technologicky tah) na o¢akavané
technologické zmeny.

Tlak na zvySovanie ekologickych standardov aj
v tomto sektore je enormny. Uz evidentné glo-
balne klimatické zmeny su vetrom do plachiet
mnohych progresivnych, ale aj vynarajucich sa
producentov (Fisker Automotive). Hlavnou moti-
vaciou je hroziace oteplenie, pricom najnegativ-

»Pneumatika, ktora sa dokaze sama dofukovat
podla potreby, je to, na ¢o vodici ¢akaju vela ro-
kov,“ dodal. TS

Ocenenie pre Citroén

Citroén DS5 ziskal 5 hviezdiciek podla protokolu
Euro NCAP so skore 97 percent v kategorii asis-
tencnych systémov. Vozidlo ponuka dynamicke
a spolahlivé jazdné vlastnosti a disponuje silnou
vybavou, ktora tazi z expertiz znacky.

Vo vybave je elektronicky rozdelova¢ brzdného
ucinku, systém podpory brzdenia v nudzovej
situacii, inteligentna kontrola pohonu, progra-
movatelny obmedzova¢ rychlosti a pridavné
svetlomety do zakruty. Dalej je to vystrazna
signalizacia pri nezelanom opusteni jazdného
pruhu novej generacie, ktora ,Cita“ cestu vda-
ka kamere zabudovanej v hornej ¢asti ¢elného
skla a upozornuje vodica, ked' sa vozidlo odkloni
z drahy. Nechybaju ani automatické svetlomety,
ktoré sa za pomoci tej istej kamery automatic-
ky zapnu a vypnu podla svetelnych podmienok
a okolitej premavky. V prislusenstve je aj Head-
up displej, ktory umoznuje vizualizaciu najdé-
lezitejSich informacii v zornom poli vodica, ako



nejSie predpovede progndzuju narast teploty az
0 6° C, ¢o by sposobilo ireverzibilnu destrukciu
zivotného prostredia. Automobilizmus ako vy-
znamny znedistovatel tak méze vyznamne pri-
spiet k eliminacii tychto negativnych trendov.

Ekotrendy su viditeI'né uz dnes
Podla Medzinarodnej energetickej agentury
(IEA) je pri znizovani sklenikovych plynov potreb-
né zamerat pozornost okrem tradi¢nych oblasti
energetickych zdrojov a elektrizaénej sustavy,
priemyslu, stavebnictva a energetickej efektiv-
nosti aj na sektor dopravy. V pripade buducnosti
bez vyznamnych cielenych technologickych
zmien dosiahnu podla IEA kumulativne investi-
cie do energetiky a energetickych technoldgii az
254 bilionov USD. Naopak, v pripade vyznam-
nych snah o znizovanie emisii sklenikovych ply-
nov by naklady narastli nad ramec zakladného
scenara o cca 45 bilionov USD.

Ekologizacia dopravy ako najvyznamnejsieho
znecistovatela bude najdrahsia, pricom az 84
percent zdrojov zakladného scenara by malo
smerovat prave do tohto sektora. V pripade ma-
sivnej ekologizacie dopravy sa investicie zvysia
0 33 bilionov USD. Nastupujuce technologic-
ké zmeny vyrazne zmenia cely sektor dopravy.
Dnes asi najviditelnejsie su hybridné automo-
bily, ktoré postupne penetruju trh. Specialnym
pripadom su biopaliva, ale najma biopaliva
druhej generacie, ktoré vyznamne zefektivnia
ich ziskavanie a znizia negativne tlaky na ceny
potravin. Tento technologicky medzistupen
bude nahradeny elektromobilmi alebo palivovy-

rychlost, pokyny obmedzovaca rychlosti alebo
navigacného systému. TS

Micra DIG-S
uz aj na slovenskom trhu

Nissan uvadza na slovensky trh oblUbené mest-
ské vozidlo Micra s novym, kompresorom pre-
pliovanym motorom 1.2 DIG-S, ktory zarucuje
spotrebu len 4,1 1/100 km a najnizSie emisie
CO, vo svojej triede. Micra DIG-S je zivym ste-
lesnenim koncepcie Pure Drive. S emisiami CO,
iba 95 g/km patri jej motor medzi najCistejSie
zazihové motory na svete. Toto vozidlo ponuka
pbsobivi  kombinaciu nizkych prevadzkovych
nakladov so silnym vykonom a zaroven osobitu
inovaciu s originalnym zazitkom z jazdy.

Fiskdlne stimuly

ranych krajin

Per car
Nemecko 2500 €
Japonsko 125 000 - 250 000 ¥
Holandsko 750 -1750€
V. Britania 1000 £
USA 3500 - 4500 $
Cina 3000 - 6 000 CNY

mi ¢lankami. Dnes je este tazké urcit vitaznu
technoldgiu, v kazdom pripade by podla pred-
pokladov IEA v roku 2050 mala byt na cestach
az miliarda ekologickych vozidiel. Tieto snahy
su uz v sucasnosti katalyzované aj v ramci EU
napr. prostrednictvom nariadeni, ktorymi sa ur-
¢uju vykonové emisné normy novych osobnych
automobilov. Je teda zrejmé, ze EU wyvija ak-
tivny tlak na potrebné pro-ekologické techno-
logické zmeny.

Slovensko vo vire zmien

V pripade presadenia novych progresivnych
technologii v doprave je mozné predpokladat
celosvetovy a dlhodoby rozvoj automobilového
priemyslu. Producenti pésobiaci aj na Slovensku
by tak opat mali mat vytvoreny trhovy priestor na
zvySovanie produkcie z dévodu postupného na-
hradzania technologicky zastaraného vozového
parku. Tieto tendencie podpori aj vysoka a ne-
stabilna cena ropy na svetovych trhoch.
Otvorenou otazkou zostava, ¢i Slovensko doka-

Nova Micra DIG-S, nabita inovativnymi tech-
nolégiami uz v standardnej vybave, vznikla ako
idealny automobil do mesta. Ma kompaktné
vonkajsie rozmery, maly priemer otacania a za-
bezpecuje vybornu viditelnost do vsetkych sme-
rov. VSetky verzie su vybavené napr. systémom
ESP ¢i tlacidlom startovania a vypinania motora.
Volitelne dostupny je napriklad systém merania
parkovacieho miesta (PSM) a Nissan Connect
s integrovanou 5-palcovou obrazovkou so sate-
litnou navigaciou. VN

Vlajkova lod Audi
bude hybridom

V roku 2012 zacne Audi sériovo vyrabat limu-
zinu A8 hybrid. Benzinovy stvorvalec 2.0 TFSI
a elektromotor poskytuju systémovy vykon
180 kW (245 k) a krutiaci moment 480 Nm.
Priemerna spotreba paliva je pod 6,4 litra na
100 km. Luxusna limuzina m6ze do rychlosti
100 km/h jazdit vyluéne s elektrickym poho-
nom, pri konstantnej rychlosti 60 km/h ma do-
jazd priblizne tri kilometre Uplne bez emisii.

Vlajkova lod' Audi je koncipovana ako vysoko
ucinny paralelny hybrid. Kratkodoby systémovy

Neoznacéené obrazky na tejto dvojstrane su z firemnych zdrojov.
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Kumulativne

5mld. €

370 mld. ¥ (2,8 mld. €)
85 mil. €

300 mil. £

3mld. $

4 mid. CNY

ze vytazit z tychto globalnych trendov. Jednou
z moznosti je okrem podporenia eko-mobility
aj podpora vyrobcov a ich subdodavatelov.
V obdobi budovania tzv. znalostnej ekonomiky
sa zvyraziuje podpora najma pri Cinnostiach
stimulujucich a generujucich inovacie, ako napr.
spolupraca s univerzitami pri rieSeni vyskumno-
vyvojovych projektov. Cielené inovaéné politiky
(orientované nielen na dopravu) orientované na
rozne Stadia inovacného cyklu (najma sektora
MSP) by tak mohli prispiet k zvySeniu konkuren-
cieschopnosti slovenskej ekonomiky. Chybaju-
ce priemyselné politiky cielene orientované na
dopravu, ale aj iné perspektivne sektory (napr.
IKT), maju potencial vytvorit vhodné podmienky
nielen rozvoja finalnych vyrobcov, ale najmé ich
dodavatelského retazca, v ktorom st zapojené
aj nase firmy.
Ing. Miroslav Balog, PhD.
Slovenska inovaéna a energeticka
agentura, Bratislava
Foto: TASR

vykon a systémovy krutiaci moment zabezpecu-
ju agilné jazdné vykony. Dosahuje maximalnu
rychlost 235 km/h. Priemerna spotreba v kom-
binovanom cykle podla metodiky EU je mensia
ako 6,4 litra na 100 km, hodnota emisie CO,
lezi pod 148 gramov na kilometer. VN

GM sa stal najvacsim
vyrobcom aut

Americky koncern General Motors (GM) v 1. pol-
roku 2011 wytlacil japonsku Toyotu z pozicie naj-
vacsej svetovej automobilky. Na pri¢ine su nicive
marcové zemetrasenie a privalové viny, ktoré po-
Skodili tovarne dodavatelov autokomponentov.
Viaceré japonské automobilky tak museli zastavit
vyrobu. To sa prejavilo na poklese ich produkcie.
Podla najnovsich udajov GM za Sest mesiacov
do konca juna predal 4,536 miliéna aut, co je
0 8,9 percenta viac ako v rovhakom obdobi mi-
nulého roka. Na druhom mieste skongil Volkswa-
gen, kiorého odbyt dosiahol 4,13 miliona vozi-
diel, a tretia Toyota v sledovanom obdobi predala
celkovo 3,71 miliéna automobilov vratane luxus-
nych modelov Lexus a vozidiel dcérskych firiem
Daihatsu Motor a Hino Motors. TA
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ZA HORIZONTOM

Etika

klope na branu

Kazdodenny zivot nds chce presvedcit
(a média v tom vydatne pomdhaju), ze ekonomika
a etika maju pramalo spolo¢ného.

konflikte ekonomiky a moralky sa doci-
tame nanajvys pri kauzach hospodarskej
kriminality, danovych podvodoch, korupcii i
mafianskych zoskupeniach v biznise. To vSet-
ko sa povazuje skor za vybocenie, porusenie
legislativy daného statu, pravny problém, ale
nedotyka sa podstaty ekonomickej ¢innosti.
Chod ekonomiky sa predsa riadi inymi pra-
vidlami ¢i priam zakonitostami.

Moc ekonomického diania

Nuz, ekonomické zakony. Ludia starsej gene-
racie sa pamataju na neomylné poucky mar-
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xizmu-leninizmu. Svet je materidlny, ovladaju
ho zakony prirody. Ulohou &loveka je tieto
zakony spoznat, odhalit a potom ich vyuzit vo
svoj prospech. Rovnako to platilo aj v politic-
kej ekonomii. Svet ekonomiky ovladaju zakony
dialektického materializmu, boj protikladov,
protire¢enia, presne podla schémy sa
striedaju  spoloéenské formacie
(feudalizmus - kapitalizmus - so-
cializmus - komunizmus...).

Tento pohlad na svet urobil
z Cloveka akéhosi detektiva, ¢o
v spleti sveta s namahou pat-

ra, kym nadabi na
nejaky zakon. Ten mu
stranicki teoretici osvetlia
a ostatni ludia sa tomuto zakonu
musia podrobit a podla neho zit. Zakon
hodnoty, zakon nadhodnoty, zakon o cyklic-
kych krizach kapitalizmu... Svet ekonomickeé-
ho diania sa stal vSevladnym Golemom, neza-
vislym od Zelania fudi konkrétneho storocia.
Marxisticko-leninsky socializmus upadol, ale
myslenie o nezavislosti ekonomiky od ludskej
véle v inych podobach ostalo. Napriek plura-
lite ekonomickych teorii va¢sina z nich stale
zdoraznuje obrovski moc ekonomického dia-
nia. Vdaka médiam sa vytvorila priam magia
ekonomického sveta. Donekonec¢na sa opa-
kujuce zabery z pocitania bankoviek, newyor-
skej burzy ¢i mrakodrapov bankovych domov
iba zosilnuju vedomie, Ze ekonomické dianie
je niec¢o nadpozemské, takmer neovladatelné
konkrétnymi ludmi, nezrozumitelné pre oby-
¢ajnych smrtelnikov. Dobry dZzob pre desiat-
ky ekonomickych a finan¢nych ,analytikov*
v masmédiach. Ti s tajomnymi tvarami akoze
vysvetluju, desifruju najnovsiu krizu, recesiu,
zmeny urokovych sadzieb a bankroty popred-
nych firiem. SU to ani nie tak velknazi, skoér
farari a kaplani globalnej cirkvi tajomnej eko-
nomiky. Usiluju sa vysvetlit (niekedy skor utut-
lat) tajomstva za dverami globalnej ekonomiky.
KedZe napodiv ide o zamestnancov popred-
nych bankovych central, nika sa podozrenie,
ze ich vysvetlovania su skér apologetikou nez
analyzou skuto¢ného stavu.
Najnovsia svetova financna kriza zosilnila ve-
domie, ze ekonomické procesy nam prerastli
cez hlavu. Fundované, ¢asto rozdielne vysvet-
lenia ekonomickych celebrit, Casto laureatov




Nobelovej ceny, iba zosilfuju podozrenie Siro-
kych mas, Ze ekonomika nie je nie¢o celkom
nezavislé od vole ludi, ale sa stale riadi tajom-
nymi zakonmi, do ktorych ,my dole” nema-
me strkat nos. Vedomie o ,vSevladnosti* tzv.
ekonomickych zakonitosti (Ci trendov) dostava
vazne trhliny.

To sme uz niekde poculi

Nedavno slovensky futurolog v mienkotvor-
nom denniku v rozhovore povedal, ze su¢asna
kriza urcite nie je cyklicka, ale transformacna.
Globalny ekonomicky systém narazil na svoje
limity a musi zmenit pravidla hry. Etika klope
na branu.

Studia najvaésieho svetového futurologického
projektu Milénium o novom ekonomickom sys-
téme obsahuje klucové slovo etika. Mravné,
milionom ludi sluziace ekonomické prostredie
moze byt Uspesné iba vtedy, ak vezme do Uva-
hy zakladné etické normy. Trhova ekonomika
ano, ale nie hocijaka. S privlastkom, ktory roz-
¢uluje guruov liberalneho kapitalizmu - eticka
trhova ekonomika.

Mravné, milionom l'udi
sluziace ekonomické
prostredie moze byt
uspesné iba vtedy, ak

vezme do uvahy zakladné
etické normy.

To sme uz niekde poculi. Krestania si spo-
menu na papezské encykliky. Niektoré este
z 20. storocia, iné z nasich ¢ias. Socialna tr-
hova ekonomika. Humanna globalizacia. S ty-
mito privlastkami su problémy. Nielen preto,
ze su z riSe nabozenstiev, ¢o sa zda mnohym
neprijatelné. Problémom je, Ze tieto humanne
privlastky bude tazko v praxi realizovat.
Ekonomika a etika su si ovela blizsie, nez sa
zda. Od usvitu [udskych dejin sa objavuju sna-
hy limitovat nemoralne ekonomické sprava-
nie, napr. predpismi o zabraneni Uzery, proti
falSovaniu minci, znizovaniu hodnoty platidiel.
Nielen krestanské nabozenstva, ale rovnako
aj islam obsahuje prisne pravidla ekonomic-
kého zivota (bankovnictvo, bezuro¢né lve-
rovanie). Ekonomika feudalneho stredoveku
v Europe (systém remeselnickych cechov)
bola prisne reglementovana, aby zabranila
nadprodukcii, nezamestnanosti. Az prva faza
divokého kapitalizmu v 19. storoc¢i rozmetala
vSetky kontrolné mechanizmy.

Pokusy ,,umravnit systém slobodného trhu
zosilneli v 20. storoci. Vznikli nielen koncep-
cie demokratického ¢i druzstevného socializ-
mu, ale aj pravicové pokusy o reformu, napr.
stavovské zriadenie, korporativny $tat. (Zial,
niektoré si privlastnili fasizujuce ¢&i autoritarske
rezimy.) Boli to vSetko modely nespokojnosti

s odtrhnutim sa ekonomiky od [udského za-
kladu. Preco sa o tom nikde nepise?

Nastane radikalna zmena?

Teraz sa teda znova uvazuje o fundamentalnej
zmene nazerania na ekonomiku. Vobec nejde
o novinku. Len povrchna verejna mienka, diri-
govana medialnymi magnatmi a neschopnymi
politikmi, zatajuje pred svetovou verejnostou
varovné signaly, ktoré uz od konca minulého
storocia zdoraznuju, ze etika je nevyhnutna pre
uspesne fungujuci ekonomicky systém. Spo-
menme len amerického filozofa slovenského
povodu Michaela Novaka a jeho knihu Busi-
ness as a Calling (Biznis ako poslanie, sloven-
ské vydanie 1998). Pre Novaka je ekonomické
podnikanie sluzbou cloveka c¢loveku. Dobry
podnikatel prinasa Stastie a blahobyt spolu-
obc¢anom. Vytvarat nové vyrobky alebo sluzby
je vznesené poslanie. Podnikanie je vlastne
pokracovanim Bozieho stvoritelského diela.
Biznis nevyhnutne podlieha mravnym zako-
nom. Podnikaniu sa najlepsie dari medzi ludmi
s pevne zakorenenymi moralnymi cnostami.
Podnikanie zvysuje sudrznost ludi, firma je
novym tvorivym spolo¢enstvom. Novak uvadza

priklady miliardarov z nedavnych dejin (Carne-
gie, Rockefeller), ktori druhu cast Zivota stravili
v usili - zbavit sa bohatstva, sponzorovat vr-
cholové vzdelavacie, vedecké ¢i humanitarne
projekty. (Dnes su azda takymto prikladom Bill
Gates a dalSi bohaci z oblasti IT.)

Pravdaze, pre mnohych je novakovské nadse-
nie nie celkom presved¢ivé. Nejeden zo slo-
venskych podnikajucich politikov o Michaelovi
Novakovi jakziv nepocul a ak pocul, tak ho

Dobry podnikatel
prinasa spoluobcanom
stastie a blahobyt.

prepocul. Nasi novopodnikatelia sa preslavili
vselicim, len nie vedomym zbavovanim sa zis-
kaného majetku na humanitarne ciele. Sloven-
ski spisovatelia, odkazani na sponzorovanie
svojich novych knih, o tom vedia svoje (Cest
nemnohym vynimkam).

Neviem, ako dopadne pokus vyuzit sué¢asnu

ZA HORIZONTOM

hospodarsku krizu na zakladny prevrat v eko-
nomickom mysleni. Skér som pesimistom. Zisk
stale ostava hlavnym meradlom vykonnosti kaz-
dej ekonomickej ¢innosti. Niet iného kvantifi-
kovatelného meradla. Ide len o to, ¢o sa s tym
ziskom dalej deje, kam putuje, komu sluzi.
Osobne si myslim, ze k zmravneniu ekonomiky
neprispeju patetické vyzvy o potrebe mravnos-
ti. Skor by zabrala vyzva na navrat k zdravéemu
rozumu.

Etika je vecou zdravého rozumu. Poziadav-
ky biblického Desatora su predpokladmi na
ochranu ludského zivota, spolo¢enskej zhody,
zachovania zdravého rodu a pre kontinualnu
vymenu generacii.

Bublina nad hlavami

Je normalne bohatnut z vyroby. Je normélne
bohatnut z obchodu. Je normélne bohatnut
z pozic¢iavania penazi. Tu vzdy a vSade boli pe-
niaze vyjadrenim nejakého realneho prinosu
hodn6t. Podstatou financii boli vzdy pévodné
hmotné bohatstva. Viacej kvalitnych a lacnej-
Sich vyrobkov ¢i sluzieb. Menej normalne je
bohatnut z obchodovania s financiami. Cely
chaos globalnej finanénej ekonomiky sa datuje

od deregulacie finanénych trhov v 70. rokoch
minulého storocia. Na devizovych burzach sa
zacalo obchodovat a Spekulovat s kurzmi na-
rodnych mien, nasledne s dalsimi financiami
(Urokmi, predajnymi pravami a najma tisicna-
sobnym rastom obchodu s derivatmi). Velmi
rychlo sa vytvoril napuchnuty svet medzina-
rodnych finan¢nych operacii. Kazdoro¢ne sa
rapidne vzdaloval od realnych ekonomickych
procesov ,dole”. George Soros, ktory zboha-
tol na tychto operaciach, koncom 90. rokov va-
roval pred tymto virtualnym finanénym svetom,
pred globalnou bublinou nad nasimi hlavami.
Uplynulo dvadsat rokov a mame globalnu fi-
nanénu krizu. Je naozaj nepochopitelna?
Nema vinnikov? Politikov, ¢o pre svoju popu-
laritu chranili finan¢né giganty poskytujuce im
predvolebné podpory? Bankarov, ¢o v mene
virtualneho blahobytu dopustili miliardy nekry-
tych hypoték?

Nie je stratou zdravého rozumu Sialena vyska
rozpoctovych deficitov takmer vSetkych Statov
sveta? Keynes v ¢asoch hospodarskej krizy
pripustil moznost docasného deficitu statu,
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ked financuje velké spolocenské projekty
(priehrady vodnych elektrarni, dialnice), a tym
znizi nezamestnanost. Keynesiansky pristup
v Case druhej svetovej vojny umoznil enormné
vydavky na obranu, zbrojarsku vyrobu, vSetko
pre vitazstvo - to bolo rozumné. Ak vsak pol
storocia po vitaznej vojne ma lider kapitalistic-
kého sveta stomiliardové schodky v statnom
rozpodte, o om to svedsi? Co to ma spolodné
so zdravym rozumom? Aké ekonomické za-
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kony to diktuju? Tuto otazku si dnes musi dat
kazdy mysliaci ¢lovek aj v 27 statoch dnesnej
Europskej unie. Aky efektivny moze byt slubo-
vany hospodarsky rast, ak na chrbtoch nesie-
me tarchu nesplatenych dlhov a Urokov z minu-
lych desatroci?

,Svet je vykibeny,“ povedal kedysi surrealis-
ticky dramatik. Dnes nas kazdovecerné inze-
raty presviedcaju o tom, ze je nutné kupit si
vSetko: nové auto, novu stresnu krytinu, nove

oc¢né linky ¢&i praci prasok... Ak nemate v ho-
tovosti, je mdédne si to vSetko kupit na uver.
,VSetci ste potratili rozum," povedala by nasa
prababicka. (Ked nemas peniaze, nekupuj.
Ak nieco kupujes, tak len ak to nevyhnutne
potrebujes, aby si prezil.) Spirala narastaju-
ceho konzumu nas vedie do zahuby nielen
ekologickej, ale aj ekonomickej.

Méj stary otec, vlastnik obchodu s potravi-
nami v malom meste na korze, mi takto radil

Spirala narastajiiceho
konzumu nas vedie
do zahuby nielen
ekologickej, ale aj
ekonomicke;j.

pred odchodom na vysoku (ekonomicku!) do
Bratislavy: ,,Synku, nikdy sa nespriahni so Ze-
nou, ktoru nemilujes! A nikdy si nepoziCiavaj
peniaze. Nikdy! Lebo raz ich musis vratit!*
Etika a zdravy rozum klopu na branu.
Ti stari a davno mrtvi azda maju pravdu. Moz-
no znova pride ¢as, ked sa oplati byt mrav-
nym. Bude to ekonomicka nutnost.
Anton Hykisch
Medzititulky: redakcia
Obrazky: SXC
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Nemecké automobilky Porsche a BMW
ocakavaju tento rok rekordny predaj svo-
jich luxusnych modelov, chybaju im vsak
mladi odbornici, ktori by ich vyrabali. Star-
nutie pracovnej sily a pokles zaujmu o stu-
dium technickych odborov maju za nasledok, ze
Nemecko zapasi s nedostatkom kvalifikovanych
technikov. Nemecka asociacia inzinierov (VDI)
odhaduje, Ze v lete chybalo v nemeckom prie-
mysle rekordnych 77 000 technikov.
Automobilky pritom pre rastuci dopyt planuju
rozSirit vyrobu. Okrem toho sa firmy na celom
svete pripravuju na spustenie vyroby elektromo-
bilov. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
tak moéze ohrozit konkurencieschopnost BMW,
Porsche, Volkswagenu i Daimlera.

Podla prieskumu, ktory sa uskuto¢nil 15. augus-
ta a zucastnilo sa na nom viac ako 500 firiem,
az tretina velkych nemeckych podnikov oznacila
nedostatok kvalifikovanych technikov za hrozbu.
Je to velmi vazny problém, ktory moéze zdrzat

Skoda predstavuje

Nemeckym automobilkam
chybaju zamestnanci

vyskum a vyvoj novych aut,” varuje Willi Fuchs,
riaditel' VDI. Nemecké automobilky sa snazia bo-
jovat s tymto problémom naborom [udi v zahra-
ni¢i. Spolupracuju tiez s univerzitami, aby ziskali
Lpristup” k novym talentom, a zaroven si samy
Skolia zamestnancov na vyrobu elektromobilov.
Aj vlada sa im snazi pomoct. Od 1. juna pre
niektoré odbory zrusila nariadenie, podla ktoré-
ho firmy museli najskor dokazat, ze nevedia danu
poziciu obsadit zamestnancom z Nemecka, az
potom mohli prijat uchadzaca zo zahranicia.
Firmy sa vSak obavaju, ze potrva celé roky, kym
tieto zmeny prinesu zelany efekt, preto sa snazia
o partnerstvo s ¢o najvaésim poctom univerzit
a tiez organizuju skoliace programy pre budu-
cich zamestnancov.

dizajnovy koncept MissionL

Na tohtorocnom medzinarodnom autosaléne
vo Frankfurte predstavila SKODA vo svetovej
premiére dizajnovy koncept MissionL. Koncept
blizky sériovej vyrobe odhaluje podobu Sieste-
ho modelového radu, ktory sa stane symbolom
Startu modelovej ofenzivy ¢eskej automobilky.
Kompaktny péatdverovy automobil bude uvede-

ny na trhy v Eurépe, Rusku a v Cine. V duchu
principov internacionalizacie prejde kompaktny
liftback Specifickymi modifikaciami pre kazdy
z tychto regionov. Indicky trh navyse ziska vlast-
ny variant v podobe kompaktného sedanu. Tieto
kroky priblizia spoloénost Skoda k cielom ras-
tovej stratégie 2018, ktoré boli vytyCené minuly
rok. Do roku 2018 chce automobilka posilnit
svoj predaj na 1,5 miliéna vozidiel.

,MissionL odhaluje podobu nasho nového kom-
paktného modelu. Velmi presne ukazuje, kadial
sa bude uberat cesta nasej znacky,” hovori
predseda predstavenstva spolodnosti SKODA
Winfried Vahland. ,Svetova premiéra vo Frank-
furte dava jasny signal, ze SKODA teraz ide na
plny plyn. V najblizsich dvoch az troch rokoch
budeme predstavovat kazdych Sest mesiacov
nové auto.” TS

Prichadza dieselove SLK

Sportovy roadster Mercedes-Benz SLK dostal
prvwykrat aj vznetovy pohon. Mercedes-Benz
SLK 250 CDI s dieselovym s$tvorvalcom 2,143
litra (150 kW/204 k, 500 Nm), najsilnejsim v tej-
to triede, a so sériovou automatickou prevodov-
kou 7G-TRONIC PLUS zrychliz 0 na 100 km/h
za 6,7 s; z 80 na 120 km/h za 4,3 s (najlepsia
hodnota triedy); pricom dosiahne rychlost az
243 km/h. SLK s novou motorizaciou tak doka-
zuje, ze pre svizny roadster sa hodi nielen ben-
zinovy, ale aj moderny dieselovy agregat.

Dieselovy roadster Mercedes-Benz SLK 250
CDI pritom priemerne spotrebuje iba 4,9 litra
motorovej nafty na 100 km (podla NEFZ), ¢o
zodpoveda emisii CO, 128 g/km. Aj vdaka pou-
zitiu techniky Common Rail Stvrtej generacie so
vstrekovacim tlakom 2 000 barov, s preciznym
Gasovanim vstrekovania, s dvojstupnovym pre-
plhovanim, ako aj so sériovym systémom ECO
Start - stop dosahuje tak najnizsiu spotrebu
a najekologickejsiu prevadzku v segmente.

TS
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AUTOMOBILY

Fiat investuje pol miliardy
eur do vyroby Maserati

Talianska automobilka Fiat potvrdila plany,
ze investuje 500 milionov eur do vyroby
vozidiel Maserati v zavode nedaleko Tu-
rina.
Fiat oficialne potvrdil investiciu do byvalé-
ho zavodu firmy Bertone koncom augus-
ta. Investiciu planoval uz skér, no v marci
ju pozastavil po tom, ako sa v tom case
nedohodol s odbormi na novej pracovnej
zmluve v zavode. Ta predpokladala pruz-
nejsie pracovné podmienky.
Automobilka v priebehu roka rokovala
s odbormi vSetkych zavodov, aby presadi-
la flexibilnejSie pracovné podmienky, ktoré

su podla nej nevyhnutné na zabezpecenie
produkcie. Podobné dohody ako s od-
bormi pri Turine dosiahla aj s odborovymi
organizaciami zavodov Mirafiori a Pomig-
liano. Celkovo chce Fiat investovat do mo-
dernizacie talianskych zavodov 20 miliard
eur, ¢o je sucast planov, v ramci ktorych
chce spolocne s Chryslerom do roku
2014 vyrabat rocne 6 milionov aut.

Renault Twingo
prvy s novym dizajnom

Novy Renault Twingo predstavil na jesen-
nom medzinarodnom autosaléne vo Frank-
furte. Pocas fotoshootu v Amsterdame boli
zhotovené Spionazne fotografie, ktoré sa
uz objavili na viacerych internetovych

strankach. Novy Renault Twingo je prvym
sériovo vyrabanym automobilom inSpiro-
vanym novou dizajnovou identitou znacky.
Predna cast presla najvacSou stylistic-
kou obnovou. Celné logo bolo zvaésené
a pozornosti neujde ani jeho vertikalnejsie
umiestnenie na kapote. VN
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Pripravuju sa na uplatnenie na vidieku

SOS v Ivanke pri Dunaji je
zamerana na polnohospo-
darstvo a agropodnikanie.

Novy $kolsky rok sa zacal aj v Strednej odbor-
nej Skole v Ivanke pri Dunaiji, ktora ako jedina
7o $kol v zriadovatel'skej pdsobnosti kraja za-
znamenava Vacsi prilev ziakov ako ich ubytok.
V tomto Skolskom roku sa otvara aj novy studij-
ny odbor bioenergetika.

,Pre mna je velkym poteSenim, ale aj zavaz-
kom, ze taka $kola, ktori navstevuju studenti
z celého Slovenska a ktora vyrazne podporuje
rozvoj vidieka, je prave v Bratislavskej Zupe.
To, ze do skoly nastupuje viac ziakov, ako ju
skoncilo, je vecou povesti tejto skoly,“ povedal
predseda Bratislavského samospravneho kra-
ja Pavol FreSo. V skolskom roku 2011/2012
nastupilo do prvych roénikov 150 ziakov, ¢o je
viac ako v minulom, ked' ju skoncilo 134 Zia-
kov. Skola je zamerana na polnohospodarstvo

Obnova mosta v

Druha etapa rekonstrukcie znaéne poskode-
ného mosta ponad Maly Dunaj v Tomasove
pokracuje podla harmonogramu. ,Druha faza
je zamerana na spevnenie a sanaciu svahov pri
vodnom toku. Takto opraveny most bude sluzit
dlhodobo a bezpecéne,” uviedol bratislavsky zu-
pan Pavol Freso. Podla neho je most v Toma-
Sove jeden z najzatazenejsich v regione, pre-
to bol priebeh rekonstrukénych prac osobne
skontrolovat. Zupan zaroven zdoraznil, ze most
opravuju v zaujme bezpecnosti obcanov.

Bratislavska zupa zacala s druhou etapou oprav
mosta koncom augusta, prace budu trvat pribliz-
ne desat tyzdnov. Na zaciatku rekonstrukcie sa
urobil technologicky vykop pre stabilizacné pra-

a agropodnikanie - chov koni a jazdectvo, ky-
noldgiu, rybarstvo, logistiku, obchod a podni-
kanie.

Podl'a ministra pédohospodarstva a rozvoja vi-
dieka SR Zsolta Simona, stredné odborné skol-
stvo v polnohospodarstve a lesnictve upada,
preto ho tesi, ze existuje aj takato skola, kde je
z roka na rok viac ziakov a $kola pokryva takmer
vSetky oblasti podnikania na vidieku. ,Ziaci tu
maju moznost ucit sa a na vysokej Urovni sa
pripravit na svoje uplatnenie na vidieku. Nemé-
zeme dopustit, aby sa slovensky vidiek vyludnil.
Aby sme tomu vedeli ¢elit, musime mat odbor-
nikov, ktori sa budu vediet starat o ryby, kone,
prirodu, lesy," dodal Zsolt Simon.

Na stredné skoly v pdésobnosti Bratislavského
kraja je v Skolskom roku 2011/2012 zapisa-
nych 3 732 ziakov do prvych ro¢nikov v dennej
forme Studia. V porovnani s predoslym rokom
je to 0 556 zZiakov menej. Z celkového poctu sa
na gymnazia zapisalo takmer 1 100 Ziakov a na
odborné skoly 2 700 zZiakov.

Pre Zupu je tiez dolezité dostatocne motivovat
ucitelov strednych $kél, preto pre nich pripra-
vuje ubytovacie kapacity. V bytoch mézu udite-
lia byvat aj so svojimi rodinami za regulované
najomné, jeho vysku chce BSK prispdsobit
platom a moznostiam ucitelov tak, aby sa im
znizili zivotné naklady. Podla Zupana je tato
moznost aj istou formou nepriameho odmeno-
vania ucitelov.

TI

Tomasove pokracuje

ce, nasleduje debnenie, armovanie a betonaz
zakladov. Nasledne sa budu osadzat dilatacné
zavery, prechodove dosky, zaverné mury, zria-
dia sa podkladové vrstvy komunikacie, zarov-

Freso hovoril s Prollom o rozvoji

Dolné Rakusko je jednym z najvyznamnejsich
susedov BSK, s ktorym ma hranicu na rieke Mo-
rave. Rozvoj dopravnej infrastruktury, spolocné
projekty na ¢erpanie eurofondov ¢i rozvoj pohra-
niénych oblasti boli ttmami nedavneho pracov-
ného stretnutia predsedu Bratislavského kraja
Pavla Fresa a predsedu krajinskej viady Dolného
Rakuska Erwina Prolla.

Podla Pavla Fresa je velmi zaujimavé dialni¢né
prepojenie v ramci nultého obchvatu D4 s bu-
ducou rakuskou rychlostnou cestou S8, v hre
je tiez most v Angerne a rozvoj celého Zahoria
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ako takého. ,Ak by sa podarilo premostenie
medzi D4 a rakuskou S8, tak vSetky kamiony,
ktoré chodia z Ciech smerom do Rakuska, by
obchadzali Bratislavu - a to je velmi silna téma,*
konstatoval Zupan.

Dalsou témou bolo aj Gerpanie eurofondov,
v ktorom ma Bratislavska zupa obmedzené moz-
nosti. Cerpat peniaze véak moze napriklad na
projekty, ktoré pripravuje a realizuje v spolupraci
so zahrani¢nymi partnermi. V pripade Dolného
Rakuska je to Program cezhrani¢nej spoluprace
Slovenska republika - Rakusko 2007 - 2013.

naju sa svahy a nakoniec sa oznaci vodorovné
dopravné znacenie. Most je pre rekonstrukciu
uzavrety, obchadzkové trasy su znacené do-
éasnym dopravnym znacenim a vedu cez obce
Studene, Zalesie, Malinovo, Ivanka pri Dunaji,
Bernolakovo, Velky Biel, Nova Dedinka.
Prva etapa rekonstrukcie mosta z konca minu-
lého roka bola zamerana na opravu povrchu.
Komplexne sa zrekonstruovala mostovka, na-
novo sa urobila hydroizolacia aj odvodnovace,
polozili novy asfalt, krajnice a obrubniky. Druha
etapa je zamerana na opravu statiky aj most-
nych zaverov, stabilizuju sa svahy mikropilotami
a vybuduju prechodove dosky.

TI

infrastruktury

Jednym zo spoloénych projektov je cyklomost
medzi Devinskou Novou Vsou a Schlossho-
fom, ktory P. FreSo povazuje za ,vlajkovu lod™.
Vyznamnymi projektmi su aj cyklotrasy popri
rieke Morave Ci revitalizacia pohrani¢nych vojen-
skych bunkrov. Témami stretnutia boli aj dalSie
spoloc¢né projekty v ramci tohto programového
obdobia, aby bolo ¢erpanie fondov maximalne.
Rovnako vsak venovali pozornost priprave dal-
Sieho programového obdobia s cielom, aby sa
zjednodusil proces refundovania prostriedkov,
ktory je v sucasnosti pre ziadatelov narocny. TI
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Uspora vdaka elektronickej aukeii

Elektronickou aukciou na uzemny generel do-
pravy usetrila Bratislavska zupa 20-tisic eur.
Generel dopravy podrobne rozpracuje doprav-
nu infrastrukturu na Gzemi Zupy z pohladu jej
vyznamu a zaclenenia, ako aj z pohladu pred-
pokladanych smerov vyvoja v ramci dopravné-
ho rozvoja regionu.

Do aukcie sa zapojili traja zaujemcovia. Naj-
vysSia vstupna cena bola 63 600 eur, najnizsiu
vystupnu cenu 43 340 eur ponukla firma KPM
Consult, a. s., z Brna.

,Po nasom nastupe do organov zupy sme za-
viedli otvorené nakladanie s majetkom. Vysled-
kom bolo, Ze sme predavali majetok len cez
elektronické aukcie, aby sme ziskali najlepsiu
moznu cenu. Tak sme obstaravali aj uzemny
generel dopravy a usetrili vyse 20-tisic eur, ¢o
je takmer tretina z pévodne planovanej ceny.
Samozrejme, s takymto vysledkom sme spo-
kojni, kedze sa Setria peniaze kraja," zhodnotil
zupan Pavol Freso.

Ako dalej uviedol, jednou z hlavnych priorit
zupy je vytvorit optimalne usporiadanie tras

a zariadeni dopravnej infrastruktury, ktoré na
Uzemi zabezpecia koordinovanost pre trvalo
udrzatelny rozvoj regionu. Zupan zaroven do-
dal, ze generel dopravy bude podkladom na
spracovavany Uzemny plan regionu BSK.

Uzemny generel dopravy bude vypracovany
na zaklade komplexného rozboru suéasného
stavu Uzemia, pri vyuziti jestvujucich spraco-
vanych Uzemnoplanovacich podkladov. Bude
analyzovat zatazenie komunikacii, zhodnoti ich
technicky stav, oznaci kritické miesta na ces-
tach a tiez vyhodnoti dostupnost jednotlivych
uzemnych cCasti a centier v ramci zupy. Déle-
zitou Ulohou generelu dopravy je tiez uréenie
hlavnych smerov rozvoja dopravne;j infrastruk-
tury v regione. Je potrebné rozpracovat cest-
nu infrastruktaru, na ktort su na uzemi kraja
kladené najvacsie prepravné naroky, sustredit
sa aj na rozvoj cykloturistickych tras, verejnej
autobusovej dopravy, zelezni¢nej dopravy, in-
tegrovanej hromadnej dopravy i leteckej do-
pravy. BZ

V Pezinku obnovili verejne priestranstva

Zahradnu ulicu v Pezinku zrevitalizovali za euro-
fondy. Celkova vymera revitalizovaného Gzemia
obce predstavuje viac ako 4 700 m2. Mesto
ziskalo z Operacného programu Bratislavsky
kraj nenavratny financny prispevok 152-tisic
eur, celkova hodnota projektu predstavuje viac
ako 160-tisic eur.

Podla primatora mesta Olivera Solgu bolo hlav-
nym cielom ozivenie verejného priestoru v cen-
tralnej zone mesta. ,Vdaka eurofondom sa
podarilo obnovit a zatraktivnit dalsi zeleny od-
dychovy priestor pre obyvatelov i navstevnikov
mesta Pezinok,“ doplnil zupan Pavol Freso.

V ramci projektu bola revitalizovana c¢ast pria-
mo nadvazujuca na centrum mesta. Projektové
Uzemie je rozdelené na dve casti - prva cast
sa nachadza v smere od ulice Trnavska, druha
v smere od ulice Meisslova. Na Zahradnej uli-
ci sa zrekonstruovali chodniky, osadili laviCky,
zabradlie a odpadkové kose, oplotilo sa exis-

tujuce detské ihrisko. Tiez sa obnovila verejna
zelen, vysadili sa okrasné stromy a zrevitalizo-
vala jestvujuca zelen. V ramci rekonstrukcie ve-
rejného osvetlenia bolo celkovo vymenenych
55 svietidiel.

TI

Podporia najma viacero mensich projektov

Bratislavsky samospravny kraj rozdelil dotacie
na celkovo 32 projektov v hodnote 31 600
eur. Podla bratislavského Zupana Pavla Fre-
Sa sa sustredia na tych najslabsich. Dotacie
z kraja posluzia na rézne projekty, napriklad
na revitalizaciu verejného priestranstva v ob-
ci Hruby Sur pojde 1000 eur, v obci Bahon
vymenia okna na budove obecného uradu za
1500 eur. V Malych Levaroch sa zrekonstruuje
budova poziarnej zbrojnice, v obci Blatné nad-
stavia matersku $kolu, v Stefanovej vybuduju

autobusovu zastavku v centralnej Casti obce
a v Tomasove sa vybuduje chodnik pri moste
na Hlavnej ulici. V Devinskej Novej Vsi sa pri
prilezitosti 560. vyrocCia prvej pisomnej zmien-
ky o tejto mestskej Casti zrevitalizuje verejné
priestranstvo, v Starom Meste sa vymenia okna
vnUtorného bloku materskej $koly na Spitalskej
ulici, v Petrzalke sa za dotacie z BSK vybudu-
je detské ihrisko pre deti do 3 rokov v areali
materskej skoly na Machancovej ulici a dotacie
neminu ani dalSie mensie aktivity. IT
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Krizovatka Stupava juh
na D2 je otvorena

Motoristi m6zu od augusta vyuzivat novu
krizovatku Stupava-juh na severozapadnej
dialnici D2. Tento uzol bude sucastou plano-
vaného obchvatu Bratislavy na D4. Privadzac
ulahc¢i dopravu z centra Bratislavy do Zahor-
skej Bystrice, Devinskej Novej Vsi a Stupavy,
ako aj do okolitych obci. Stavba ma byt upl-
ne ukoncena do konca tohto roka.

slde o dialnicné krizovanie D2 a D4, bu-
duceho obchvatu hlavného mesta. V bu-
ducnosti, po dalSej doslednej projekénej
a investorskej priprave, zacneme vystavbu
celého obchvatu, najskér na vychodnej
a juznej strane a potom na tejto strane hlav-
ného mesta smerom na Rakusko," povedal
minister dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja Jan Figel.

Predseda Bratislavského samospravneho
kraja Pavol Freso vyzdvihol okrem odbreme-
nenia velmi vytazeného prijazdu v severoza-
padnej ¢asti Bratislavy skuto¢nost, ze novym
dialniénym Usekom s krizovatkou na D2 sa
nepomoze len obyvatelom hlavného mesta,
ale aj tisicom zamestnancov, ktori z kraja
denne do Bratislavy prichadzaju za pracou.
»,Znamena to pokrok smerom k docieleniu
zavazkov, ktoré sme dali fudom. Usek je su-
castou obchvatu D4, ktory pojde okolo celej
Bratislavy a ulah¢i dopravu celej zupe. Toto
je uz druhy Usek, ktory otvarame,” povedal.
Usek je dolezity aj pre tranzitujlicich vodi-
Sov, ktori prevazaju tovar z klu¢ovych spo-
lo¢nosti zo Zahoria a Povazia cez Bratislavu
a dalej do Rakuska ¢i Madarska.

Technicku studiu tohto dialnicného useku
pod nazvom ,Krizovatka Stupava-juh na
dialnici D2 vypracovala spoloc¢nost Dopra-
voprojekt, a. s. uz v roku 2001. IT

Bratislavu zatazuje
nadmerny hluk

Podla Obvodného Uradu zivotného prostre-
dia (ObU ZP) v Bratislave potrebuje hlavné
mesto SR ekologicku dopravu a pri navrho-
vanych upravach i planovanej reorganizacii
verejnej dopravy ziada zohladnit nielen eko-
nomicky, ale aj ekologicky aspekt posudenia
stavu.

,Bratislava je podla studii jedno z najhluc-
nejsich miest a v mnohych lokalitach je pri-
pustna hlukova zataz prekroéena az o 30
decibelov, pricom hlavnym zdrojom hluku je
doprava,“ uviedol prednosta ObU ZP Michal
Drotovan.

Podla neho je potrebné preferovat ekologic-
ké spdsoby dopravy, MHD a integrovanu do-
pravu s vyuzitim vlakov, greenways, cyklistov
a chodcov. Na druhej strane je pre vyrazné
negativne externality potrebné obmedzit in-
dividualnu automobilovl dopravu. TA
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Poliaci a Slovaci chcu
v Tatrach spolupracovat

Symbolicky na hranici Podspady - Jurgow
medzi Slovenskom a Polskom - podpisali
zastupcovia dvoch institicii memorandum
0 vzajomnej spolupraci a podpore pri roz-
voji tatranského regiénu. ,Hlavnou myslien-
kou memoranda je nadviazanie partnerstva
a spoluprace s polskym partnerom, pretoze
chceme nasu I-phone aplikaciu Tatry do vrec-
ka spustit aj na pol'skej strane Tatier," pribliZil
vykonny riaditel Patrik Kolesar z Tatranského
okraslovacieho spolku (TOS). TOS podpisal
memorandum s polskou Tatranskou agentu-
rou rozvoja, propagacie a kultury. Tatry do
vrecka je vlastne akymsi turistickym sprie-
vodcom v mobilnom telefone, ktory turistovi
poskytne informacie o mieste, kde sa nacha-
dza, ¢o moéze v okoli najst a priblizi zaujima-
vosti o danej lokalite. Do aplikacie je zatial
zahrnuty len region Vysokych Tatier.

Slovensko je vhodneé
na aktivnu dovolenku

Svajciarsko je najéastejsim ciefom turistov,
ktori vyhladavaju aktivny pohyb a zazitky.
Avsak pre tych, ktori uprednostnuju menej
tradiéné destinacie, je lepsou volbou lzrael
alebo Slovensko, uvadza asociacia Adventu-
re Travel Trade Association, ktora uz treti rok
zostavuje rebric¢ek top turistickych destinacii
pre milovnikov pohybu na zaklade Sirokej
Skaly kritérii - od infrastruktury cez bezpec-
nost, prirodné zdroje a ponuky aktivit.
Spomedzi vyspelych Statov sa tento rok na
prvom mieste umiestnilo Svajéiarsko, kto-
ré je uz tradicne oblubenym cielom najma
milovnikov zimnych Sportov. Na Slovensku
asociacia ocenila Siroké moznosti pre vyzna-
vacov aktivnej dovolenky, predovsetkym na
horach, a to nielen v lete, ale aj v zime.

V Hrifnovej pribudla
dalsSia atrakcia

Najvacsiu zlanovaciu drahu na Slovensku,
tzv. zip-line, sprevadzkovali pocas letnych
prazdnin v stredisku Kosutka v Hrinovej.
Lanova draha, ktora preklenuje Slanecku
dolinu, ma dizku 451 metrov a prevysenie
v najvysSom bode 37 metrov.

Ako povedal konatel strediska Peter Suja,
draha nie je len najdlhsou, ale zaroven aj
najvySSou a najrychlejSou zip-line drahou
na Slovensku. ,Zjazd na kladke na dvoch
lanach méze dosiahnut rychlost az 50 kilo-
metrov za hodinu,* uviedol.

Tento jedinec¢ny adrenalinovy zazitok zabez-
pecuje pre zaujemcov vyskoleny personal
a certifikovany vystroj. Okrem toho su v tom-
to podpolianskom podhorskom stredisku
k dispozicii aj horské kolobezky, trampolina,
zorbing ¢i nafukovacia Smykacka.
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V ramci novely zakona o cestovnom ruchu sa
Stat zavazuje podporovat krajské a oblastné
zdruzenia cestovného ruchu v pomere 1 : 1.
Podmienkou, ktora umozni vznik takychto dob-
rovolnych organizacii, ma byt minimalne 50 000
prenocovani v ubytovacich zariadeniach za rok.
,Dotéacie zo strany statu podporia 1 k 1 vybraté
Clenské prispevky,” povedal generalny riaditel
sekcie cestovného ruchu ministerstva dopravy
Stanislav Rusinko.

Kym na jednej strane sa bude vyska spolufinan-
covania Statu odvijat od celkovej sumy prispev-
kov samospravy, podnikatelskych a inych sub-
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Stat podpori miestny cestovny ruch

jektov, na druhej strane ju bude limitovat objem
vybratych dani. ,,Hranicou takejto podpory nebu-
du fiktivne Cisla, ale objem, ktory je vybraty na
dani za prenocovanie v danom regione, respek-
tive od subjektu, ktory sa uchadza o takuto po-
moc," vysvetlil $éf Ministerstva dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR Jan Figel (KDH).

Ako spresnil S. Rusinko, strop dotacie pre ob-
lastné organizacie bude 90 percent vybratej
dane za prenocovanie, a v pripade krajskych
organizacii bude 10 percent wybratej dane za
ubytovanie v predchadzajucom obdobi za cely
kalendarny rok.

Hotelove zdruzenie funguje uz dva roky

Asociacia historickych hotelov Slovenska ma
desat ¢lenov, najnovsie jej rady rozsiril hotel
Hviezdoslav v Kezmarku. Trojhviezdi¢kovy ho-
tel sa nachadza v budove z konca 17. storocia
na Hlavnom namesti v blizkosti vSetkych vy-
znamnych pamiatok historického mesta.

Asociacia Historické hotely Slovenska bola
zalozena v septembri 2009. Ide o skupinu de-
siatich hotelov v zamkoch, kastieloch a histo-
rickych budovach na Slovensku. ,Je to steles-
nenie tradicie a historie, ktord svojim pokrytim
ponuka cela krajina a jej obyvatelia vo forme

Turistom sa najviac

pohostinnosti a vynimocénosti s dérazom na
jedinec¢ny zazitok prezity v atraktivnom prostre-
di,“ doplnil generalny sekretar asociacie Mi-
chal Curidlo.

K ¢lenom asociacie v suc¢asnosti patria Grand
Castle v Liptovskom Hradku, hotel Amade
Chateau vo Vrakuni, hotel Bankov v Kosiciach,
hotel Chateau Bela v Belej, hotel Hviezdoslav
v Kezmarku, hotel Jelen v Hlohovci, hotel San-
dor Pavillon v Piestanoch, hotel U leva v Levo-
¢i, kastiel Péchy, Lovecky dom & park v Her-
manovciach a kastiel Villa Nec¢as v Ziline.

pacili wellness a termalna voda

Regionalne zdruzenie Vah - Dunaj - Ipel uz
druhy raz vyhlasilo sttaz o najoblubenejsiu tu-
risticku atrakciu Nitrianskeho kraja. Do hlasova-
nia sa zapojilo 1 179 ludi, ktori odovzdavali hla-
sy prostrednictvom internetovej stranky www.
regionnitra.sk alebo vhodenim hlasovacieho
listka do urien, ktoré sa nachadzali v obchod-
nom centre Max v Nitre. Vitaz sutaze Wellness

Hotel Patince ziskal 404 hlasov. Podla slov jeho
generalneho riaditela Vincenta Andraska opéa-
tovné vitazstvo v sutazi znamend, Zze wellness
pobyty su medzi Slovakmi Coraz oblubenejSie.
Na druhom mieste skoncilo termalne kupalisko
Vadas$ v Strove s 228 hlasmi. Tretiu priecku
obsadil novacik sutaze Zamok TopolCianky, za
ktory hlasovalo 162 [udi.




Problemy s autorskymi pravami v hoteloch

Hotelom a restauraciam nevyhovuje suc¢asna
legislativa i prax v oblasti ochrany autorskych
prav na Slovensku. Stru¢ne povedané, za
kazdy televizny a rozhlasovy prijima¢ na kaz-
dej izbe i v restauracii, za hudbu pocas ani-
macnej akcie alebo firemného podujatia mu-
sia odviest autorské odmeny, resp. nahrady
odmien kolektivnemu spravcovi. Opravnenie
na ich vyberanie a nasledné prerozdelenie
autorom, interpretom, rezisérom, choreogra-
fom, kameramanom a dalSim tvorcom progra-
mov udeluje Ministerstvo kultury SR. Neur-

Minister vybavil

Cuje vSak, v akej vyske si autorské odmeny
(resp. nahrady odmien) spravca stanovi, ani
ako ma cela organizacia platenia vyzerat.
Podla Zvéazu hotelov a restauracii (ZHR) SR
problém spociva v tom, Ze spravcov sa moze
teoreticky objavit hocikolko a ze ich sadzob-
niky su vytvorené podla ich vlastnych pred-
stav.

,Branime sa proti tomu, aby sa naplnila skut-
kova podstata bezdévodného obohacova-
nia,” vravi pravnik zvazu SR Ladislav Siranko
a objasnuje, ze tzv. verejny prenos (o ktorom
v spore Spanielskej hotelovej siete Raffaell
Hotels so Spanielskym kolektivnym spravcom
SGAE hovori aj Eurépsky sudny dvor) nemé-
ze existovat v izbach, ktoré su neobsadené.
Clen predstavenstva ZHR SR Ivan Bani¢ k to-
mu dodava: ,Nie je predsa mozné platit za
verejny prenos, ktory vo vSetkych neobsa-
denych, prazdnych izbach vlastne vébec ne-
nastal.” Do tohto sudka patri aj nezrovnalost
medzi platenim autorskych odmien v konfe-
rencnych priestoroch a restauraciach podla
kapacity a nie podla skuto¢nej navstevnosti
- teda podla poctu Uc¢astnikov, ktori prenos
,Sskonzumovali“. Alebo koeficientom z vysky
pohostenia na firemnych akciach. SH

novych kupelnych hosti z Ruska

Slovenské kupele by uz v buducom roku mali
ziskat desattisice novych rekreantov. Séf Mi-
nisterstva hospodarstva (MH) SR Juraj Mis-
kov (SaS) dohodol poc¢as Rusko-slovenského
podnikatelského fora v Petrohrade so svojim
ruskym partnerom - ministrom energetiky
Ruskej federacie Sergejom Smatkom, ze za-
mestnanci ruskych energetickych podnikov
sa pridu rekreovat do slovenskych kupelov.
,Pocas podnikatel'ského fora to potvrdili obe
protistrany aj podpisanim predbezného kon-
traktu,” informovalo komunikaéné oddelenie
MH SR.

»Aj ked cestovny ruch uz nepatri do pésob-

BSK - Dolné Rakusko:

Bratislavsky samospravny kraj a Niederdster-
reich Werbung sa dohodli na priprave
spolo¢nej informacnej broziry Genuss
- Pozitok. Ide o prvy vystup v ramci projektu
spolo¢ného manazmentu cestovného ruchu
Destinatour, ktory je sucast Programu cez-
hrani¢nej spoluprace Slovensko - Rakusko
2007 - 2013.

Trojjazy¢ny propagacny material predstavi su-
sediace prihrani¢né regiony prostrednictvom
troch nosnych tém: gastronomie, vina a kul-

nosti méjho ministerstva, stale tvori neoddeli-
telnu sucast slovenského hospodarstva a mo-
jou ulohou je zabezpecovat jeho neustaly rast
a rozvoj. Aj toto su konkrétne kroky, ktoré sa
daju vyrokovat na ministerskej trovni. Nemo-
zem odignorovat takuto prilezitost iba preto,
lebo to nie je v mojej kompetencii. Treba to
brat nadrezortne," uviedol J. Miskov.
,Vnimame Slovensko ako krajinu s peknou
prirodou a vydatnymi termalnymi pramenmi.
Vase kupele su na svetovej urovni, a preto
chceme dopriat nasim zamestnancom zaslu-
zeny oddych a relax vo vasej krajine,“ konsta-
toval S. Smatko.

projekt Destinatour

turno-spoloc¢enskych podujati. Zamerom je
informovat obyvatelov vlastnych krajin, ale aj
zahraniénych navstevnikov oboch regionov
o ich atraktivitach, a tak podporit ich zaujem
0 spoznavanie SirSieho okolia na obidvoch
stranach hranice. Anglicka verzia ma sluzit
na pritiahnutie zahrani¢nych navstevnikov do
tohto multikulturneho regionu. Koordinovana
prezentacia zvysuje pritazlivost destinacie
a predajnost ponuky na tretich trhoch.

IT
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Slovenske jaskyne
navstivilo viac Iudi

Navstevnost slovenskych jaskyn za prvych
osem mesiacov tohto roka oproti vlanajSku
vzrastla o 7,6 percenta. Vyplyva to z idajov
Spravy slovenskych jaskyn (SSJ). Dévodom
je vyssi zaujem zahraniénych navstevnikov.

,Zwysil sa zaujem turistov z Pol'ska v porov-
nani s dvoma minulymi rokmi, narastli aj
poéty navétevnikov z Ciech. Do jaskyrn sme-
rovalo vsak aj viac domacich turistov,” vy-
menovala veduca odboru prevadzky jaskyn
SSJ Lubica Nudzikova. Podla jej slov poCas
tohto roka zavitali do jaskyn aj turisti z krajin,
ktoré bezne na Slovensko vo velkom pocte
nejazdia. PriSlo napriklad niekolko skupin
navétevnikov zo Svédska.

Celkovo do jaskyn od januara do augusta

2011 zamierilo 415 968 ludi. Navstevnost
tak prekonala rok 2010 a aj rok 2009. Naj-
navstevovanejSou jaskynou je rovnako ako
vlani aj v tomto roku Deméanovska jaskyna
slobody, ktoru videlo 87 511 [udi. Za nou
nasleduje Belianska jaskyna s 81 696 nav-
Stevnikmi a tretou v poradi je Deméanovska
[adova jaskyna s poctom turistov 63 026.

Holandsko ma najdrahsie
hotely v eurozone

Hotely v Holandsku su najdrahsie spome-
dzi vSetkych 17 Clenskych krajin eurozony,
uvadza holandska tlacova agentura ANP od-
volavajuc sa na posledny index cien zverej-
neny na internetovej stranke Hotel.com.
Podla udajov agentury je priemerna cena
v holandskych hoteloch 110 eur za noc.
Najdrahsie je ubytovanie v Amsterdame,
kde izba na jednu noc vyjde v priemere od
116 do 124 eur, nasleduju hotely v Haagu
a na tretom mieste su hotely v Zandaame
blizko Amsterdamu.

Podla stranky Hotel.com patri prvenstvo
holandskym hotelom iba v ramci eurozony.
Z celosvetového hladiska je Holandsko az
na 13. mieste, ked v priemere najdrahsie
hotely sti vo Svajéiarsku.
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Ostrov, ktory Zije z prilevu turistov a kapitalu

Malicka ostrovna Kkrajina bez prirodnych zdrojov,

vV mananovej zemepisnej zone na okraji Eurdpy:
ako si dokaze udrzat blahobyt a respekt? y

l|1- ‘ _r"_

M altska republika, ktoru v septembri
navstivil prezident SR Ivan Gasparovic
aj s podnikatelskym sprievodom, je najmensi
¢len Eurdpskej unie. Je taka mala, Ze ju poc-
tom obyvatelov aj rozlohou prevySuje samotné
slovenské hlavné mesto. No napriek tomu je
neprehliadnutelna na mape S$pickovych tu-
ristickych destinacii a ma isty zvuk aj vo svete
financii a investovania. Maltanom, potomkom
starovekych Fenic¢anov, je vlastna podnikavost
a pragmatizmus - a to je zrejme aj odpoved na
otazku v Gvode.

Turizmus, zabava,

lahky offshore

Ekonomiku suostrovia vo velkej miere tahaju
dve spomenuté odvetvia. Z historického pohla-
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du vsak tento maly narod tazil najma zo strate-
gickej polohy uprostred Stredozemného mora,
ktoré bolo ¢astym dejiskom velkych, ¢asto az
civilizaénych konfliktov. Maltania sa uz velmi
davno priklonili k Eurépe s jej hodnotami a ich
Uzemie zohralo ulohu nepotopitelnej vojnovej
lode ,tych dobrych”. Raz maltézskych rytierov
proti Turkom, potom Spojencov proti Hitlerovi.
Vzdy Uspesne. Toto odhodlanie sa potom do-
Ckalo nielen moralneho ocenenia, ale nasled-
ne prinieslo nemalé benefity ekonomické, ako
kazda (alebo takmer kazda) pritomnost zakladni
spriatelenej armady.

Vdaka uvedenym dejom mézu dnes turisti pri-
chadzajuci na tento pohostinny ostrov obdivovat
v jeho mestach cenné historické pamiatky naj-
vyssSieho rangu. Najdu tu chramy a palace vyzdo-

bené umeleckymi dielami hodnymi akejkolvek
eurépskej metropoly (spomenme aspon zname
meno Caravaggio), prijemnu atmosféru starych
uliCiek Valetty a jej predmesti, vyhlady na more
z dvadsatmetrovych hradieb a podobné bonusy.
To vsetko bolo vybudované za peniaze z fondov
eurépskych panovnikov a vysokej Slachty pocas

Rozvojové priority
Malty: kreativny
priemysel, sofistikované
vyroby, turizmus,
doprava a logistika.

uplynulych piatich storo¢i. Maltanov teda nebo-
lo treba presviedcat o tom, aké vyhodné je byt
stgastou zjednotenej Eurépy. Do Unie vstdpili
v jednej vine so Slovenskom a ostatnymi vychod-
nymi novymi ¢lenmi.

Pokial' vSak ide o cestovny ruch, ten ma, sa-
mozrejme, aj iné, trochu ,zivSie" lakadla ako
kamenné pamiatky. Zona hotelov, kasin a dis-
koték na severe ostrova pritahuje navstevnikov
nielen z Britanie ¢i Nemecka, ale napriklad aj
z Ruska. Niektori z nich si tu radi kratia ¢as
v prestavkach finanéného biznisu, ktory na
ostrove riesia pre seba alebo pre svojich menej
viditelnych klientov.

Prezidentska navsteva

aj o obchode

Dost silny ekonomicky akcent mala aj navste-
va slovenského prezidenta, ktory k delegacii
pribral zastupcov biznisu - firiem a podnikatel-
skych asociacii, ale aj Slovenskej agentury pre



cestovny ruch. Totiz, ak Maltu navstivi ro¢ne
aj par tisic slovenskych dovolenkarov, podla
|. Gasparovica ,nastal ¢as, aby Maltania zacali
objavovat krasy slovenskych hor a geotermal-
nych liecivych pramenov®. Pripadne k nam
mézu prist naucit sa lyzovat, ako podotkol na
podnikatel'skom fore séf SACR Peter Belinsky.
Na druhej strane, akokolvek kvalitné ekono-
mické vazby na relativne vzdialeny ministat
maju pre slovensku ekonomiku ako celok len
symbolicky vyznam. Niektoré odvetvia si tu
vSak moézu doplnit svoje teritorialne portfolio.

' i,
Ostrov je obl'ubenou zastavkou vyletnych lodi.

,Nasa hospodarska spolupraca v ostatnych
dvoch rokoch preslapuje na mieste. Jej objem
okolo 10 milionov eur povazujeme za velmi
nizky," konstatoval pred podnikatelmi z oboch
krajin slovensky prezident. Potencial je podla
neho ovela vyssi. Nasu krajinu prezentoval o.
i. ako geograficky vyhodnu z hladiska dopravy
a budovania logistickych centier nadnarod-
ného vyznamu. ,Moznu buducu spolupracu
s Maltou vidime v oblastiach podnikania s vys-
Sou pridanou hodnotou, ako su informacné
technoldgie, elektrotechnicky a automobilovy
priemysel alebo turizmus, povedal. Dodajme,
ze v sUcasnosti maltsky export do SR tvoria
hlavne lieky, kym opaénym smerom prichadza-
ju vyrobky slovenskych automobiliek a strojar-
skych podnikov.

SR chce navstevnikom
z Malty poniknut kupele,
lyzovanie ci polovacky.

S maltskym kolegom Georgeom Abelom sa |I.
Gasparovi¢ zhodol na tom, ze obidve krajiny
maju vela spolo¢ného. ,,Hoci sme malé krajiny,
sme situovani do priesec¢nika ekonomickych
zaujmov Europskej unie. Mame spoloénu menu
euro, ale aj kvalitny ludsky potencial, dobré pod-
nikatel'ské prostredie i tradicie. Mame podobné
domace i zahrani¢nopolitické priority, podobné

predstavy, ako riesit suc¢asné problémy Europ-
skej Unie," zdoraznil |. Gasparovic.

Osviezujuco blizki politici

Pozorny poslucha¢ na podnikatelskom fore
vo Valette sa mohol dozvediet este trochu viac
z vyjadreni ¢lenov domécich podnikatelskych
kruhov. ,Ako optimista od prirody a zastupca
miestnej podnikatelskej komunity, ktora je zna-
ma svojou huzevnatostou, sa mdézem o Cislach
nasho obchodu vyjadrit pozitivne, pretoze dalej
sa uz mozu iba zlepsovat,” vyhlasil prezident

nikacné technologie, lie¢iva ¢i udrzba lietadiel
a lodi. Napodiv, skutocnost, ze je krajina taka
mala, povazuje za vyhodu. ,Jednym z hlavnych
benefitov na Malte z hladiska podnikania je jej
velkost. Dosledkom je osviezujuco kratka vzdia-
lenost medzi firmami a tvorcami politiky, ako aj

Pohyby financii
medzi Maltou a zvySkom
EU je tazké podchytit
v Statistikach.

rovnako tak kratka vzdialenost od napadu k ak-
cii,“ povedal. Pri planovani investicii na Malte je
teda podla neho dobré uvedomit si aj ,,softer va-
lues" vratane vel'mi dobrej kvality Zivota, z ktorej
sa tesia obyvatelia ostrova.

Musime si pomahat

Z hladiska hoci aj deravych statistik, preniknut
na trh 300-tisicovej Malty je ako obchodovat
so stotinou Nemecka. Aj ked by nebolo milé
mat tu biele miesto, vo vztahoch k tejto kraji-
ne napokon vzdy prevazia iné hladiska. Pre
Slovensko je totiz dobré mat ochotnych spo-
jencov medzi Siciliou a Libyou, ¢o sa nedavno
ukazalo napriklad pri evakuacii nasich obcanov
pocas krizy v posledne spomenutej krajine.
Podnikava a sebavedoma Malta moze poskyt-

V hlavhom meste Malty niekol'ko dni viali slovenské zastavy.

Maltskej obchodnej, podnikatelskej a priemy-
selnej komory Tancred Tabone. ,Suc¢asne vie-
me, Ze Statistiky obchodu su len Spic¢kou ladov-
ca. Obe nase ekonomiky su ¢oraz viac tvorené
sluzbami a aktivitami, ktoré sa nedaju prilis dobre
podchytit ekonomickymi statistikami. Preto som
si isty, ze v integrovanej Eurdpe a globalizova-
nom svete existuje mnoho dalsich vymen medzi
Slovenskom a Maltou, ktoré nie su zachytené
v oficialnych statistikach,” dodal.

Podla $éfa obchodnej komory je Malta atraktivne
miesto pre investicie do podnikov v odvetviach,
ako su finan¢né sluzby, informacné a komu-

nut aj viacero prikladov hodnych nasledovania
v oblasti pristupu k biznisu, ekonomicke;j stra-
tégie statu (mame vari na Slovensku podobny
program, ako je maltska Vizia 2015 so 4 super-
prioritami ekonomického rozvoja?) ¢&i vysokej
miery vyuzitia prirodno-geografickych danosti.
Mal by byt vitany kazdy kontakt a informacny ka-
nal, prostrednictvom ktorého spozname u inych
ich recepty na uspech. Do tejto kategdrie moz-
no zaradit aj septembrovi prezidentsku navste-
vu v malej, no neobvykle Zivotaschopnej krajine.
Juraj Filin

Foto: autor
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Zdravie je v nasich rukach

Ako eliminovat hrozbu civilizaénych chordb a rakoviny

Byt zdravy je pre kazdého
¢loveka nepochybne
jednou z najvyznamnejsich
hodnot.

apriek tomu je aj dnes este stale mnoho

fudi, ktori si hodnotu svojho zdravia za-
¢nu uvedomovat az potom, ¢o vazne ochoreju.
Navyse, dobré zdravie sa neda kupit. Kvalitné
zdravie je ¢Ciasto¢ne darom nasich predkov. To
vSak nestaci. Tento dar sa da fahko premrhat.
Ak si chceme zdravy ,korienok* uchovat, musi-
me pre to nieco aj sami urobit. Nasim prispev-
kom k posilneniu a uchovaniu pevného zdravia
je spravna zivotosprava. Jej vyznamnou sucas-
tou je zdrava vyziva. Je vecou slobodného vy-
beru kazdého jedinca, ¢i bude viest zdravy zi-
votny $tyl alebo sa vyda na cestu nevsimavosti
k hodnotam vlastného zdravia a bude sa riadit
faloSnym heslom, ze ,,o mi chuti, to mi pro-
spieva“. Navyse, zastavat zasady zdravej vyzivy
neznamena propagovat askézu a odriekanie.
Aj zdrava strava je mimoriadne kvalitna a chut-
na a prinasa velky kulinarsky pézitok.

Stres treba kompenzovat

Netreba zvlast zdoraznovat, ze zasady zdravej
Zivotospravy su obzvlast dolezité pre fudi, ktori
su dlhodobejsie vystaveni vysokému pracovné-
mu nasadeniu a stresom. Rychle pracovné tem-
po, velka zodpovednost, tuzba po Uspechoch
a uznani, neustala ¢asova tiesen z nadbytku po-
vinnosti, ktoré treba vykonat subezne v kratkom
Case, ako aj obavy z mozného pracovného zly-
hania a jeho neblahych socialno-ekonomickych
nasledkov - to su casté atributy manazérskej
prace a veducich pracovnych postov. Dlho-
dobé posobenie pracovnych stresov organiz-

Desatoro zdravia

Kazdé z odporucani WCRF sa sklada z nie-
kolkych detailnejsich, velmi praktickych a lah-
ko dosiahnutelnych predpisov. Spolu ich je
desat, Cize akési ,desatoro“. Pre nazornost
ich uvedieme v doslovnej citacii.

Odporucania na prevenciu rakoviny:

1. Budte Co najstihlejsi, ale nie podvyziveni.
2. Budte fyzicky aktivni, a to najmenej
30 minut denne.
3. Wyhybaijte sa sladenym napojom a ob-
medzte konzumaciu potravy s vysokym
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mus vyCerpava. Je preto velmi aktualna potreba
kompenzacie tychto negativnych sprievodnych
javov manazérstva a podnikania ¢astym a pravi-
delnym zarad'ovanim relaxu, a to nielen vo forme
pasivneho odpocinku a dostatku spanku, ale aj
aktivnej a vydatnej pohybovej zlozky. Telesna
aktivita znizuje nasledky dusevného stresu, zlep-
Suje cirkulaciu a krvny tlak a priaznivo vplyva na
hormonalnu a latkovu rovnovahu v organizme.
V neposlednom rade je vydatny pohyb schopny

Aj zdrava strava
je mimoriadne kvalitna
a chutna a prinasa velky
kulinarsky pozitok.

odburat pocity depresie a zlepsit celkovu nala-
du. Zdrava vyziva obsahuje mnoho biologicky
aktivnych latok a imunonutrientov, ktoré potla-
¢aju prejavy zapalu, pdsobia preventivne proti
vzniku a rastu nadorov a pomahaju odstranovat
negativne désledky oxidativneho stresu.

Jednoduché zasady

Zasady zdravého zivotného Stylu su dnes
dopodrobna opisané a jasne sformulované.
Vsetky tieto zasady su podloZzené pocetny-
mi vedeckymi pracami. Vyznamni odbornici
pravidelne vydavaju standardné odporucania
a navody, ako postupovat. Popredna medzina-
rodna organizacia, ktora sa zaobera zdravym
zivotnym Stylom a jeho vyznamom pri preven-
cii zhubnych nadorov (pozn.: World Cancer
Research Fund, WCRF) v sulade s heslom:
,Zastavme rakovinu este predtym, ako sa za-
¢ne!”, zhima poznatky najmodernejSej svetovej
vedy a vyskumu pre Siroku verejnost do troch
zakladnych odporucani:

obsahom energie. Obmedzte potravu,
do ktorej sa pridal cukor, je bohata na tuk
a chudobna na viakninu.

. Jedzte viac zeleniny, ovocia, celozrn-
nych cerealii a strukovin.

. Obmedzte konzumaciu ¢erveného
masa (napriklad bravéového, hovadzieho,
jahnacieho) a vylucte konzumaciu udenin.

. Ak konzumuijete alkoholické napoje, ob-
medzte ich pitie maximalne na dva bezné
napoje denne pre muza a maximalne na
jeden bezny napoj denne pre zenu.

. Obmedzte konzumaciu slanych potravin
a potravin udenych solou.

1. Jedzte prevazne rastlinni potravu, obme-
dzujte ¢ervené maso a vyhybajte sa udenému
masu.

2. Budte fyzicky aktivni kazdy den, akoukolvek
formou a najmenej 30 minut.

3. Udrzuijte si zdravu hmotnost po cely Zivot.
Na zaver nezabuda pripomenut znamu a stale
platnu podmienku zdravého zivota: Nefajcite!

Hrozba obezity

Obezita, cukrovka, srdcovo-cievne choroby
a rakovina su zdravotné hrozby, ktoré maju bliz-
ky vztah k vyzive a k Zivotnému $tylu. Vo Velkej
Britanii trpia dve tretiny dospelej populacie na
nadvahu alebo obezitu a Stvrtina dospelej po-
pulacie je obézna. Spomedzi deti trpi tretina na
nadvahu alebo obezitu a patina je obézna. Kym
vyskyt nadvahy a tuénoty u dospelych je stabil-
ny, u deti ma stale stupajuci trend. Predpovede
varuju, ze pri takomto nepriaznivom trende bude
v roku 2050 az 90 percent populacie trpiet na
nadvahu alebo obezitu a takmer 70 percent [udi
bude tuénych. Podobné data platia aj pre Slo-
vensko a ostatné priemyselne rozvinuté krajiny.
Zvratit tento nepriaznivy vyvoj mozno pomocou
réznych ozdravnych opatreni, a to tak zo strany
kazdého jednotlivého ¢loveka, ako aj na celo-
spoloéenskej Urovni. Zatial sa zda, ze zacat
s pozitivnou zmenou musi predovSetkym kazdy
Glovek sam od seba. Pamatajte, ze vzniku az
jednej tretiny zhubnych nadorov sa da zabranit
zdravou vyzivou. A jest sa da predsa zdravo aj
chutne zaroven.
Na ¢o teda ¢akate? Zacnite s ozdravenim svoj-
ho Zivota este dnes! Necakajte na choroby, ale
zacnite teraz, kym ste zdravi a kym je este ¢as!
Vysledok za to urcite stoji...
MUDr. Peter Minarik,
ONLIFE, s. r. 0.
www.onlife.sk

8. Preventivne pouzivanie doplnkov vyzivy
konzultujte s lekarom.
9. Nefajcite.
10. Pacienti lieceni na rakovinu nech po lie¢-
be dodrziavaju vsetky uvedené zasady
prevencie rakoviny.

Specialne odporiéanie
pre dojCiace matky:

11. DojcCiace matky nech kimia svoje deti
pocas prvych 6 mesiacov vyluéne
materskym mliekom. Potom nech pri-
davaju do vyzivy dojciat dalSie tekutiny
a potravu.
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“a ProCare

moderna poliklinika

VYskladajte si
celoroc¢nuy zdravotnu
starostlivost

a ziskajte ProCare baliky +,
ktoré naozaj potrebujete

+ ProCare je lidrom v poskytovani nadstandardnej zdravotnej starostlivosti na Slovensku.
+ ProCare poskytuje komplexnt ambulantnu zdravotnu starostlivost s dorazom na kvalitu a individudlny pristup.
+ ProCare - zdravotna starostlivost, ktoru si VYberiete.

www.procare.sk




ZDRAVIE

Imunita v kabelke

PocCas sychravej jesene sa nam zda, ze
0 svoju energiu prichadzame akosi rych-
lejsie. Do rovnovahy a pohody sa dosta-
vame tazSie. Vtedy casto siahame po
doplnkoch vyzivy, aby sme telu trochu po-
mohli. Probiotika Pearls Winter su idealne
na kazdodennu podporu imunitného sys-
tému. Probiotikd su baktérie mliecneho
kvasenia, ktoré sa prirodzene nachadzaju
v nasom organizme.

V Crevach, ale aj v slizniciach dokazu spo-
lurozhodovat, dokonca rozhodovat o na-
Som zdravi. Vobec by sme o nich nemuseli
hovorit, keby sme neviedli az taky ,vyspe-
ly* Zivot, ktorého dosledkom su civilizacné
choroby. Probiotika si mézeme doplnit
konzumaciou jogurtov a mlie¢nych vyrob-
kov, ktoré ich obsahuju, musime ich vsak
skladovat v chladnicke. Probiotika Pearls
su iné. Vdaka japonskej technolégii obalu
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mozeme perly skladovat pri teplote az do
30 °C. Pribalme si ich na dovolenku, do
prace, majme ich kedykolvek pri sebe.
Jedna perla denne dostane do ¢riev az
64 miliard Zivych baktérii, ¢o je Sestkrat
viac, ako maju iné pripravky. JM

Milosrdni bratia ziskali
dalsi certifikat kvality

Univerzitna nemocnica s poliklinikou Milo-
srdni bratia v Bratislave patri v si¢asnosti
k najkvalitnejSim zdravotnickym zariade-
niam na Slovensku. Potvrdzuje to aj fakt,
ze opat obhajila certifikat kvality systému
manazérstva. Certifikat s pomerne prisny-
mi kritériami osvedcuje vysoku kvalitu po-
skytovanych sluzieb, ako aj bezpecnost
realizovanych vykonov a zdravotnickych
postupov pre pacientov. Potvrdzuje tiez
zadokumentovanie vSetkych zvolenych
postupov pouzitych v poskytnutej zdravot-
nickej starostlivosti.

Nemochnica v centre Bratislavy, ktorej zria-
dovatelom je hospitalska rehola sv. Jana
z Boha - teda rehola Milosrdnych bra-
tov, ziskala certifikat manazérstva kvality
uz v roku 2006 ako vobec prvé nestatne
zdravotnicke zariadenie na Slovensku.
Odvtedy kazdy rok potvrdzuje svoje kva-
lity v procese recertifikacie a preukazuje
skvalithovanie sluzieb pacientom.
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Choroby srdca a ciev si vyziadali tisice obeti

Ochoreniam srdca a ciev podlahlo v minulom
roku 28 541 Slovakov, ¢o je priblizne rovna-
ko ako predvlani. Kardiovaskularne ochorenia,
ktoré su najma désledkom fajCenia, vysokého
krvného tlaku, vysokej hladiny cholesterolu,
cukrovky, stresu a vysokej telesnej hmotnos-
ti, tak zapri¢inili viac ako polovicu zo
vSetkych, vyse 53 000 umrti.
Slovensko sa Umrtnostou
na srdcovocievne ocho-
renia zaraduje na
jedno z najhorsich
miest v Eurdpe.
NajcastejSou  prici-
nou bola chronicka
ischemicka  choro-
ba srdca, ktora si vy-
Ziadala zivoty 13 422
fudi, pricom postihovala
podobne muzov aj zeny. Ako dalej vyplyva
z dajov Statistického dradu SR, na druhom
mieste je akutny infarkt myokardu, ktorému
podlahlo 3 218 obyvatelov. Medzi dalSie naj-
Castejsie priciny umrtia v dosledku kardiovas-
kularnych ochoreni patria i mozgovy infarkt
(2 841 umrti), srdcové zlyhanie (1 627), poraz-
ka (1 302), ateroskleréza (841 umrti), mozgové

krvacanie (829), hypertenzna choroba srdca
(654) a plucna embolia (520).
Ludia mézu riziko vzniku kardiovaskularneho
ochorenia a vyskytu cievnej moz-
govej prihody zistit pomocou
sledovania faktorov, akymi
su tlak krvi, hladina cho-
lesterolu a glykémie, obvod
pasa a BMI. Ako prevenciu
preto odbornici odporucaju
dodrziavat Kéd zdravého
srdca 0-30-5-120-80. Ten
symbolizuje nefajcenie,
30 minut fyzickej aktivity
denne, hladinu celkoveho
cholesterolu nizsiu ako 5 mmol/I
a krvny tlak nizsi ako 120/80 mmHg.
Chorobam obehovej sustavy mozno pred-
chadzat najmé pravidelnym cvic¢enim a zdravou
stravou bohatou na vlakniny s nizkym obsahom
soli a tukov, ako aj stravou bohatou na zele-
ninu a ovocie. Za najzavaznejsi rizikovy faktor
srdcovocievnych ochoreni sa povazuje vysoky
tlak krvi, ktory suvisi najma s nadmernou kon-
zumaciou slanych jedal. Iba desat percent slo-
venskej populacie nema ziadny rizikovy faktor
vzniku kardiovaskularnych ochoreni.

Nove auto pre malych pacientov

Liga proti rakovine (LPR) prispela z prostriedkov
zbierky Dna narcisov sumou 16 000 eur na na-
kup automobilu, ktory bude sluzit na individual-
nu prepravu detskych onkologickych pacientov
z oddelenia detskej onkolégie a hematologie
Detskej fakultnej nemocnice Kosice. Ide o prvy
projekt bezplatnej individualnej prepravy onkolo-
gicky chorych deti v ramci Kosického a Presov-
ského kraja.

Liga proti rakovine a zdruzenie Svetielko pomoci
spoloéne Startuju projekt Svetielko pomoci na
kolesach, mozno ho realizovat i vdaka vynosu
15. ro¢nika Dna narcisov, pocas ktorého sa
vyzbieralo viac ako 900 000 eur. LPR pokryla
naklady na nakup automobilu. Svetielko pomo-

ci bude hradit prevadzkové naklady suvisiace
s projektom.

,Napad individualnej prepravy vznikol na zaklade
rozhovorov s rodi¢mi deti lieCenych na detskej
onkoldgii, ktorym méze takato sluzba vyrazne
pomoct v nelahkej situacii suvisiacej s ochore-
nim dietata. Nie kazdy rodi¢ ma moznost indivi-
dualnej prepravy do nemocnice Ci z nej alebo na
nevyhnutné ambulantné lie¢ebné procedury,
uviedla vykonna riaditelka LPR Eva Kovacova.
Novy automobil odovzdali Svetielku pomoci
koncom jula za Gcasti predstavitelov nemocnice
a detskej onkologie. Bezplatna prepravna sluz-
ba pre detskych onkologickych pacientov bude
k dispozicii sedem dni v tyzdni.

Neoznacéené ¢lanky su zo servisu TASR. Foto: TASR, SXC.
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0 pupocnikovu krv zo Slovenska
maju vo svete zaujem

Pupoc¢nikova krv sa vyuziva
pri nepribuzenskych
transplantaciach.

erejna banka pupocnikovej krvi Euro-
Vcord-SIovakia doteraz ziskala celkovo
4 630 jednotiek pupocnikovej krvi od mami-
Siek darkyn. Z odobratej krvi sa na zaklade
prisnej legislativy a medzinarodnych medi-
cinskych standardov selektuje pupocnikova
krv vhodna na ucely nepribuzenskej trans-
plantacie. V slovenskej verejnej banke je
v sUc¢asnosti k dispozicii 1 691 jednotiek
zaradenych do medzinarodnej databazy dar-
cov pupocnikovej krvi a kostnej drene. Tieto
jednotky su k dispozicii pacientom z celého
sveta.

Zaruka vysokej kvality

Zaujem zahraniénych klinik o nasu pupoc¢ni-
kovu krv dokazuje, ze krvné preparaty z labo-
ratorii Eurocord-Slovakia dosahuju Spickovu

Liga proti rakovine
pomaha aj v Kosiciach

Finan¢ny dar v hodnote 14-tisic eur poskytla
Liga proti rakovine (LPR) oddeleniu patoldgie
Univerzitnej nemocnice L. Pasteura (UNLP)
Kosice, ktoré vdaka podpore LPR oddelenie
zaviedlo minuly rok do praxe novy typ genetic-
kého vysetrenia - takzvani molekularno-cy-
togeneticku vysetrovaciu metodu FISH (fluo-
rescencna in situ hybridizacia). Za tohtoro¢né
prostriedky od LPR kupilo oddelenie dalsie
diagnostické supravy.

»,Oddelenie patologie UNLP Kosice tak
rozsiri spektrum poskytovanych vysetreni.
Okrem doposial poskytovaného vysetre-

nia karcinomu mlieCnej zlazy a jedné-

ho Specialneho typu nadoru mozgu

bude toto pracovisko schopné skva-

litnit a vyrazne urychlif diagnostiku
predovsetkym v oblasti niektorych
vzacnych malignych, teda zhubnych
nadorov detského veku,* uviedol pri-

mar oddelenia patologie UNLP Mari-

an Svajdler. Ako dodal, metdda FISH
deteguje konkrétne chromozémy ale-

bo ich ¢asti priamo v nadorovom tkani-

ve a umoznuje stanovenie presnej dia-

kvalitativnu uroven. Spomedzi 44 registrov
sveta, ktoré poskytuju darovanu pupocnikovu
krv cez medzinarodnu siet BMDW, ma prave
slovenska banka jednotky s najvyssim poc-

gnozy, prognozy alebo predpoveda Uspesnost
konkrétnej onkologickej liecby. TA

Posilnite si imunitu uz teraz!

Sychravé jesenné pocasie nas neraz prekva-
pi prechladnutim, chripkou & anginou. Cas
straveny lieCbou v domacom prostredi nevy-
hovuje zamestnavatelovi, ale neoplati sa ani
zamestnancovi. Ako sa obrnit proti virozam
a cielene posilnit imunitu uz teraz?
NajcastejSim prejavom oslabenej imunity su
virusové a bakterialne infekcie.
Re¢ je o neprijemnych
zapaloch priedusiek,
mandli, hnisavej angine
¢i zapaloch stredného
ucha. Casté ochore-
nia z detstva si zasa
mozeme ,preniest*
aj do dospelosti. Pri
liecbe infekcii a za-
palu sa v suc¢asnosti
prejavuje tendencia
obmedzovat antibi-
otikd a pouzivat ich
len pri bakterialnych
komplikaciach.

tom buniek (podla vyro¢nej spravy BMDW
2010). Pocet buniek podanych pacientovi je
délezity pre Uspech transplantacie.

Jednotky putovali aj do USA

Bez pomoci nadacii, firemnych a individual-
nych darcov by sa vSak rozvoj verejnej ban-
ky nemohol plnohodnotne realizovat. V roku
2011 do zahrani¢nych transplantacnych
centier zaslala uz 9 jednotiek pupocnikovej
krvi od slovenskych darkyn. Konkrétne islo
o nemocnice v USA, Madarsku, vo Francuz-
sku, v Dansku, Izraeli, Holandsku a Kanade.
Pocet jednotiek pupocnikovej krvi vo verejnej
banke stupa aj vdaka grantu Rozsirovanie ve-
rejnej banky pupocnikovej krvi na Slovensku.
Cielom realizacie projektu bolo najma zvysit
pocet jednotiek pupocnikovej krvi vo verejnej
banke, ako aj medializacia vyznamu verejnej
banky a vzdelavanie Sirokej verejnosti so za-
merom zvysit povedomie o problematike pu-
pocnikovej krvi.
VN
Foto: EC

Velky déraz sa kla-
die na pripravky po-
silfujuce imunitu,
napriklad vitaminy,
bioprvky a rozne
bakterialne a che-
mické imunomodu-
latory. Pri oslabenej
imunite je vhodné
podavat preparaty
prirodného  poévo-
du, ako je napriklad
liek Wobenzym.

,,Tento preparat posilfiuje imunitu a priaznivo
ovplyvnuje zapaly, zmiernuje opuchy a zdure-
nie sliznice. Pri antibiotickej liecbe ulahcuje
prienik antibiotik do tkaniv. Uzivanie Woben-
zymu pocas samotnej liecby chripky ¢i respi-
racného ochorenia pomaha jeho rychlejsie-
mu odzneniu,” hovori Karel Nouza z Centra
klinickej imunologie v Prahe. Wobenzym
obsahuje proteolytické enzymy prirodného
povodu - z tropického ovocia pochadzajuci
bromelin a papain, zatial ¢o trypsin a chy-
motrypsin su Zzivocisnej povahy. Pozitivhe
ucinky enzymov na posilnenie imunitného
systému sa prejavuju uz mnoho rokov, mozno
ich uzivat dlhodobo. VN

Karel Nouza
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Citte sa fajn aj v sychravom pocasi

Odbornicka

na zdravy zivotny Styl
radi, ako si s radostou
vychutnat jesen.

Jeseh je podla niektorych [udi najkrajsie
ro¢né obdobie, pretoze priroda sa oblecie
do nového satu ziariaceho vsetkymi farbami.
Vrtochy rozmarného pocasia su vsak najlepsie
viditelné prave pocas jesene. Slne¢né dni sa
rychlo striedaju so sychravymi, ktoré nikomu
z nas nezlepsia naladu. Premenlivé pocasie
sposobuje nasmu organizmu aj viaceré taz-
kosti. Poradime vam, ako si mézete vychutnat
jesen s radostou a s Usmevom na tvari a pri-
tom sa naplno tesit z kazdej chvilky.
QOdolnost organizmu proti jesennym ne-
duhom a sila nasho imunitného systé-
mu su zrkadlom nasho zivotného stylu.
»Spravny zivotny styl je pritom vysledkom
nasho aktivneho pohybu, dusevnej rov-
novahy a pravidelnej a vyvazenej stravy,
hovori Lucia Medekova, odbornicka na
fitnes a zdravy Zivotny Styl.

Vyhladli ste

po prechadzke?

Po jesennej prechadzke pestrofarebnou
prirodou dobre padne vydatné jedlo,
ktoré pripravite rychlo a jednoducho.
Tazkym jedlam sa radsej vyhnite. Na-
miesto toho si pripravte Salat z paradajok,
uhorky, cibulky a rukoly, do ktorého pri-
date hydinovu dusenu Sunku. Vdaka zloZeniu
je vhodna aj pre celiatikov, pretoze neobsahuje
lepok. ,Hydinové méaso je bohaté na stopové
prvky a mineralne latky, ako su zinok, selén
a zelezo, ktoré posiliuju imunitny systém,” do-
dava L. Medekova. K Salatu mézete servirovat
napriklad chrumkavé celozrnné alebo psenic-
né rozteky. Ich zlozenie vyhovuije kritériam raci-
onalnej vyzivy. Obsahuiju vysoky podiel viakniny
a st obohatené o selén a vitamin E.

Zdrava desiata
za niekol'ko minut

Jesen je neodmyslitelne spéata tiez so Skolsky-
mi povinnostami a ochoreniami nasich ratoles-
ti. Ak chcete svoje deti ochranit pred nepriaz-
nivymi vplyvmi pocCasia, mézete im za par minut
pripravit jednoduchu a zdravu desiatu. Odpo-
ru¢ame vyskusat viaczrnny chlieb (napriklad
od vyrobcu Penam), ktory je bohatym zdrojom
vlakniny a je posypany ovsenymi viockami, kto-
ré su bohaté na zdraviu prospesné beta-gluka-
ny. Chlebik mézete oblozit moréacou Sunkou
(napr. znacky Hyza). Obsahuje plnohodnotné
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bielkoviny potrebné pre zdravy rast a vyvoj lud-
ského tela. Ma nizky obsah tuku a neobsahuje
alergény. Desiatu mozete dozdobit uhorkou,
paradajkou alebo Salatom, fantazii sa medze
nekladu.

Vyzivna vecera

po naro¢nom dni

Po namahavom dni urcite ocenite pripravu ne-
naro¢nej vecere. Vybornym tipom je zelenino-
va omeleta s kuracou debrecinkou. Ako priloha
sa k omelete vyborne hodia lahké celozrnné
chlebiky s vysokym obsahom prirodzenej viak-
niny. ,,Celozrnné pecivo je prospesné pre lud-
sky organizmus z hladiska budovania imunity
a je skvelou prevenciou obezity, vysokého krv-
ného tlaku a cukrovky,“ hovori L. Medekova.

Aby sme boli v pohode nielen na jesen, potre-
buje kazdy organizmus trosku nasej pomoci
- pohyb, vyvazenu stravu a dostatok oddychu.
Ak totiz bude v poriadku nas organizmus, nepo-
kazi nam naladu ani dazd' klopkajtci na okno ¢&i
zachmurena obloha. In$pirujte sa nasledujuci-
mi 7 uzitocnymi tipmi od Lucie Medekovej pre
pohodu tela i duse.

1. Budujte imunitu vitaminmi
Na vybudovanie imunity je velmi délezité pra-
videlné zasobovanie organizmu vitaminmi
a mineralmi. Pomo6ze nam nielen zelenina, ale
najméa zrelé sezoénne ovocie, ako aj probioti-
ka, ktoré pozitivne ovplyviuju travenie. Najma
v Case sychravého pocasia je dobré vyhybat sa
miestam s velkym poctom ludi.

2. Hybte sa

Pohyb je zakladom zdravého fungovania celé-
ho organizmu. Ak sa budete pravidelne pohy-
bovat a svoje telo primerane zatazovat, zvysite

jeho funkénost, odolnost a imunitu. Telo udrzite
v kondicii, ak ho aspon trikrat do tyzdna precvi-
¢ite lubovolnou aktivitou, napriklad chédzou.

3. Pitny rezim nadovsetko

Prisun tekutin rozlozte rovnomerne na cely
den. Voda a nesladené bylinkoveé ¢aje vyplavuju
z tela skodlivé latky a nedovolia virusom usadit
sa. V pitnom rezime obmedzte sladké a sytené
malinovky, sladené vody a tvrdy alkohol.

4. Skladba stravy posilni vas
organizmus

V zatazujucom jesennom obdobi je pre
nase telo dolezity aj spravny vyber potravin.
Celozrnné pecivo obsahuje vitaminy, minera-
ly, antioxidanty a esencialne mastné kyseliny.
To vSetko ovplyvnuje a pod-
poruje nasu imunitu. Celo-
zrnné pecivo sluzi aj ako
prevencia obezity, vysoké-
ho krvného tlaku a cukrov-
ky. Dalsou zo zakladnych
zloziek stravy by malo byt
hydinové maso. Obsahuje
vysoky pomer stopovych
prvkov a minerdlov a ma
tiez nizky pomer tukov. Su-
castou jedalneho listka by
malo byt aj ovocie a dosta-
tok zeleniny.

5. Spite aspon
sedem
hodin denne

Kazdy den doprajte telu aspon
sedemhodinovy oddych v podobe spanku. Pa-
matajte na to, ze iba dobre vyspaty ¢lovek ma
pozitivne myslenie, uvolfuju sa mu hormény
Stastia - endorfiny, a zdaleka ho obchadzaju
nebezpecné virusy. Relaxovat mozete aj aktiv-
ne - pohybom.

6. Dobra nalada = pohoda

Nie nadarmo sa hovori, Ze smiech je najlepsi
liek na vsetky neduhy. Priatelia a rodina s vami
radi podniknu vylety do prirody plnej jesennych
voni a farieb. Alebo sa vratte do detskych cias
pustanim sarkana.

7. Vytazte z jesene ¢o najviac!

Vychutnajte si posledné teplé dni s kosikom
ovocia alebo sa prejdite po lese plnom listia,
ktoré hyri vSetkymi farbami. Sviezi jesenny

vzduch je najlepsia vzpruha pre organizmus.
VN/JH
Spracované z podkladov
Penam a Hyza
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Ake typy bolesti nas moézu suzovat?

Bolest sa moze prejavovat
ako bodava, tlakova,
palciva, zvierava, kolikovita,
plosna ¢i ohranicena.

Podl’a dizky trvania delime bolest na akut-
nu a chronicku. Kym akutna upozornuje
na to, Ze nieco nie je v poriadku (rovnako ako
napr. zvySena teplota), a teda je uzito¢na,
chronicka je sama osebe ochorenim a musi
sa liecit s pomocou odbornika.

AKkutna bolest

Akutna bolest priamo suvisi s vyvolavajicou pri-
¢inou a vznika napriklad pri poskodeni tkaniva
Urazom, chorobou alebo opera¢nym zakrokom.
Spaja sa aj s dalSimi reakciami organizmu, ako
su potenie, zvySeny krvny tlak, busenie srdca,
Uzkost, rozsirenie zrenic. Akutna bolest vzni-
ka okamzite po podnete, ma nahly zaciatok, je
ostra a paléiva. Moze trvat niekolko hodin, dni
alebo tyzdnov. Casto doznieva spontanne, ak je

intenzivna, vacsinou si vyzaduje timenie beznym
davkovanim analgetik. Liecba akutnej bolesti
byva ¢inna a jednoznacna.

Akutnu bolest delime na:

a) akutnu kratkodobl (beznd) bolest - napr.
chrbtice, pohybového systému, bolest zubov,
b) akutnu intenzivnu bolest - pooperacna, pou-
razova, popaleninova,

c) prelomovu bolest - akutne zhorsenie chro-
nickych bolesti, najma pri onkologickych ocho-
reniach,

d) Specifické formy bolesti - napr. migrendzna,
neuralgicka (vznika prudkym drazdenim hlavo-
vych a periférnych nervov), ischemicka, vyzadu-
je si Specificku liecbu.

Chronicka bolest

Pretrvava dlhodobo (viac ako 3 mesiace) a oby-
Gajne ju nesprevadzaju také reakcie organizmu
ako akutnu, pretoze telo sa na nu postupne
adaptuje, zvykne si na nu. Chronicka a opaku-
juca sa bolest je Specifickym zdravotnickym
problémom, je samostatnym ochorenim. Jej
cu odbornikov z viacerych odborov. Zle reaguje
na lieCbu analgetikami a vyzaduje si komplexny
pristup liecby (lieky, psychoterapiu, rehabilitacia
atd").

Chronicka bolest sa deli na:

a) nenadorovu chronicku bolest - napriklad bo-
lesti chrbta, ktoré sa objavuju vekom alebo po
operacii chrbtice, bolest kibov pri artroze, bo-
lesti hlavy, bolesti spojené s poSkodenim nervov
(napr. pri cukrovke Gi borelioze), bolesti svalov
a vaziva, bolesti po niektorych operaciach,

b) nadorovu chronicku bolest - zahfha rézne
bolestivé stavy, ktorymi moézu trpiet pacienti
s nadorovym ochorenim. Mozu byt spdsobené
samotnym nadorom, pri jeho prerastani ¢i tla-
kom na iné organy, ako aj onkologickou liecbou
(po operacii, chemoterapii ¢i radioterapii).

Delenie podl'a povodu

Nociceptivna bolest - hovorime tieZ o soma-
tickej bolesti, vztahuje sa priamo ku skutocnému
poskodeniu tkaniva, najma kibov, Sliach, vazov,
svalov a ciev. Vznika podrazdenim receptorov,
ktorymi sa bolest vnima. Mézu byt v kozi, sva-
loch a kiboch - vtedy hovorime o somatickych
receptoroch, alebo st priamo v jednotlivych or-
ganoch - vtedy ide o viscelarne receptory.
Somaticku bolest je obycajne jednoduché lo-
kalizovat a popisat, kym organova (viscelarna)
bolest sa moze Sirit aj do zdravych Casti tela
a skomplikovat tak diagnostiku priciny.
Neuropaticka bolest - vznika ako dosledok
poskodenia nervového systému na roéznej rov-
ni, teda nie podrazdenim receptorov. Pésobenie
podnetov na organizmus moze byt skreslené,
a tak méze pacient vnimat ako bolest aj lahky
dotyk oblecenia ¢i pohladenie.
Nervové struktury mozu byt poskodené v doé-
sledku zapalu, infekcie ¢i nadoru. Poskodenie
moéze vzniknut aj ako désledok liecby (napriklad
po ozarovani) a objavuje sa aj pri niektorych
ochoreniach, napr. pasovom opare, zapale ner-
vov, cukrovke, cievnych ochoreniach, pourazo-
vych a pooperaénych stavoch a pod.
Psychogénna bolest - prejavuje sa u citlivych
[udi na psychickom podklade.
VN
Foto: SXC

ZDRAVIE

Liek pomaha len vtedy,
ak sa uziva spravne

Kazdého z nas niekedy trapi bolest. Ciefom
septembrovej edukacnej kampane s na-
zvom Mesiac bez bolesti je zvysit povedo-
mie Sirokej verejnosti o bolesti a jej liecbe,
ako aj o moznostiach samoliecby a sprav-
nom uzivani analgetik. Cielom je tiez vysvet-
lit vyznam pribalovych letakov. Ak sa totiz
liek uziva podla odporucani, nie je dovod
obavat sa vedlajsich ucinkov ¢i zdravotnych
nasledkov.

Ter¢om skreslenych informacii v médiach
je nezriedka ruzova tabletka proti bolesti
s uc¢innou latkou ibuprofén. Najcastejsie
sa objavuju informéacie o nebezpecnych
vedlajSich ucinkoch, no nehovori sa uz,
ze vznikli mimo beznej samoliecby. Jedna
z medializovanych sprav sa tykala studie vy-
skumnikov zo SvajCiarskej univerzity, podla

ktorej udajne Ibalgin A ——

SPOSODUIE U Pa- it e

cientov zdravot- |l ]

né komplikacie, l—-"-_”';__

a to pri beznom m—~

davkovani. Studia

pritom hodnotila

pacientov, ktorym

bol podavany je-

den zo siedmich

protizapalovych

liekov proti bolesti,

medzi nimi aj ucin-

na latka ibuprofén,

nie vSak osobitne

liek Ibalgin. V studii boli sledovani pa-

cienti, ktori sa liecili pod dohladom lekara,

uzivali ibuprofén dlhodobo a v davke, ktora

az dvojnasobne prekracuje maximalnu od-

poru¢anu dennu davku pre samoliecbu.

Tieto davky boli adekvatne vzhladom na ich

ochorenie, no rozhodne ide o liecbu, ktora

musi prebiehat pod dohfadom odbornika.

Dalsie nepravdivé informacie sa objavili

v suvislosti s farbivom, vdaka ktorému ma

liek svoju charakteristicki ruzovu farbu.

Ide o farbivo E 127 erytrozin, ¢o je latka

zakonne povolena na Slovensku aj v ram-

¢i EU na poutzitie v liedivach. Toto farbivo

je hodnotené ako bezpecné a neskodné.

Navyse, mnozstvo farbiva, ktoré liek Ibalgin

obsahuje, je minimalne a neprinasa ziad-

ne zdravotné rizika. Erytrozin sa v malom

mnozstve pouziva napriklad aj v jahodo-

vych Ci Ceresnovych kompotoch. Mozné

neziaduce UCinky liekov proti bolesti su

zname, no nijako nesuvisia s pouzitym far-

bivom. Naopak, charakteristicka farba lieku

je wyhodou, kedze znizuje riziko zameny

najma u pacientov, ktori uzivaju viacero roz-

nych liekov.

V prospech ,ruzovej tabletky“ hovori aj rok-

mi overena Ucinnost a bezpecnost (jeho vy-

roba zacala uz v roku 1979). Dodnes sa nim

liecili miliony spokojnych pacientov. VN
Foto: 10
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POTRAVINY

Tradi¢cna bonboniéra
v novom obale

NajoblUbenejsia slovenska bonboniéra
- Tatiana - sa objavila v obchodoch v sty-
lovych obaloch. Novy obal je modernejsi
a pritazlivejsi, napriek tomu vsak priazniv-
ci Tatianu v regaloch obchodov zaru¢ene
[ahko najdu a spoznaju. Vdaka novému
obalu a tradi¢nej chuti, ktort vSetci miluju,
ostava skvelym darCekom pre potesenie
seba a druhych.

Tatiana predstavuje rokmi overenu, tra-
diénu oblubenu chut ¢okoladovych bon-
bonov plnenych lahodnym nugatovym
krémom vnutri s lieskovym orieSkom, ku
ktorym pribudli dalSie dve lahodné plnky,
¢okoladovy krém v horkej ¢okolade a ko-
kosovy krém v mlieCnej cokolade.

Tatiana je osvedcena slovenska znacka.
Uz 31 rokov sa vyraba v bratislavskom
podniku Figaro na Radianskej ulici, ktory
je jedinym slovenskym vyrobcom c¢okola-
dy a bonbonov a z ktorého sa véna ¢okola-
dy uz roky Siri celou stvrtou. Do dnesného
dna bolo vyrobenych uz niekolko tisic ton
tychto bonboénov. VN

Svetova vyroba

obilnin sa ma zvysit

Produkcia obilnin vo svete by sa mala v se-
zone 2011/2012 podla prognozy Medzina-
rodného vyboru pre obilniny (International
Grains Council, IGC) zvysit o 3,5 percenta
na 1,808 miliardy ton. Vyplyva to z aktual-
nej spravy Agrarnych trhovych informacii
Slovenska (ATIS). Obchod s obilninami vo
svete by mal vzrast priblizne o 1,3 percen-
ta na 243 milibnov ton. Spotreba obilnin
v porovnani s predchadzajucim obdobim
vzrastie o 1,4 percenta na 1,821 miliardy
ton. Svetové zasoby sa znizia priblizne
0 3,7 percenta na 339 milionov ton.
Produkciapsenice savsezéne 2011/2012
ocakava na urovni 666 milionov ton, teda
mala by narast o 2,5 percenta. Produkcia
kukurice sa medziro¢ne zvysi vyraznejsie,
priblizne o 4 percenta na 858 milionov
ton. Spotreba by mala dosiahnut 861 mili-
6nov ton, teda vzrast o 1,4 percenta.

" GOODWILL
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Domaca vinoteka

Dokonaly gastronomicky zazitok si mézete
dopriat aj doma. A nemyslime tym teraz iba
prvotriedne delikatesy, ktoré si vdaka zvysu-
jucej sa kulture stolovania mézete bez vacsej
namahy dopriat takmer hocikedy. K dobrému
jedlu totiz odjakziva patri aj lahodny napoj.
Kralovsky mok vychladeny a servirovany tak,
ako sa patri. Nemusite byt expert na vino,
aby ste vedeli, Ze biele a cervené sa skladuju
i piju pri réznej teplote. Biele a ruzové vino
sa odporuca konzumovat vychladené na 10
- 15 stupnov Celzia, ¢ervené znesie o nie¢o
viac - podava sa pri teplote 16 - 18 stupnov
Celzia. Spravne uskladnené vino by malo spi-
nat Styri zakladné atributy: konstantnu teplo-
tu, vyhovujucu vihkost, pritmie a pozadovany
pokoj. S vinotékou znacky Fagor si kvalitné
vino na party ¢i k romantickej veceri vo dvo-
jici vychutnate tak, ako si tento kralovsky
napoj skuto¢ne zasluzi. Vinotéka VT-12 BI-
ZONE uchovava vina v optimalnom a pokoj-
nom prostredi. Vinotéka je dvojzonova, preto
v nej mbdzete mat pripravené biele aj ervené
vino alebo si mézete zvolit jednu zonu na dl-
hodobé skladovanie a v druhej nastavit tep-
lotu odporuc¢ant na konzuméciu. Vinotéka
s termoelektrickym systémom chladenia ma
kapacitu 12 flias, 5 vysuvnych polic, elektro-
nické ovladanie teploty (teplotny rozsah je 10
- 18 °C), digitalny displej, priehladné dvere
s dvojitym sklom a osvetleny interiér. Vinoté-
ka predstavuje originalny a stylovy darcek pre
milovnikov prvotriedneho vina. Kupite ju za

odporuc¢anu cenu 155 eur. Ak patrite medzi
skuto¢nych fajnsmekrov, ¢o sa vina tyka, ur-
Cite si vas ziska aj model vinotéky FSV-125 od
Fagoru s kapacitou az 86 flias. Teplotu méze-
te kontrolovat pomocou digitalneho displeja
(rozsah teplét je 4 - 18 °C). Drevené police
su vySkovo nastavitelné, sklené dvierka maju
zamenitelné otvaranie a zamku. Revolu¢na
vysoka stabilita pristroja zabranuje vibraciam,
preto bude vino skuto¢ne odpocivat v poko-
ji. Bonusom je aj moderny antikorovy dizajn
look inox. MIK

Hranoléeky mozu zlepsit naladu celej rodine

S prichodom septembra sa zacina jedno z naj-
zatazovejsich obdobi roka pre deti i dospelych.
Deti musia ist do skoly, dospelym rastie mnoz-
stvo prace v zamestnani a k dobrej nalade
neprispieva ani zhorsujuce sa pocasie. Preto
treba hladat sposoby, ako predovsetkym deti
motivovat, zabavit a taktiez utuzit rodinné vaz-
by, ktoré su v stresovych obdobiach mimoriad-
ne krehké. Okrem aktivneho travenia volného
¢asu a primeraného oddychu kladie psycholo-
gi¢ka PhDr. Maria Balazova déraz aj na spoloc-
né stolovanie pri
oblubenych
pokrmoch,
akymi su napri-
klad zemiakové
hranolcéeky.
Zname 1-2.3
Hranolky alebo
hranol¢eky 1-2-3
Fri* Style od spo-
lo¢nosti  McCain
sU vyrabané z kva-
litnych ingrediencii,
vybranych odréd ze-

miakova 100-percentnéhosinecnicovéhooleja.
~Spolocné stolovanie posilhuje vazby v rodine,
zlepSuje komunikaciu, uci sociélne zruénosti,
slusné spravanie a podobne. Niektoré studie
dokonca potvrdili, ze deti, ktoré sa stravovali
s rodinou aspon 5 x do tyzdna, mali lepsi skol-
sky prospech,” hovori M. Balazova. Okrem
toho, Ze spolu stolujeme, zohrava vyznamnu
ulohu aj to, ¢o jeme. Pre deti je totiz dolezité
aj to, ¢i im jedlo chuti alebo sa pri hom mézu
zabavit. ,Niekedy je lepsie ist skor nestan-
dardnou cestou. Napriklad naservirovat
hranol¢eky, ktoré moéze jest
cela rodina
prstami, ¢o je
velka zabava,
hovori. Aby
bolazabava do-
konala, mézu
deti  napriklad
vytvorit obrazok
z hranol¢ekov
a nasledne ho

zjest.
VN
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JM Vindrstvo Dol'any

Ivan ,,Tuli“ Vojtek -
ambasador JM Vindarstva
Dolany, hovori: ,, Jozkove
vina maju srdce, citit

v nich srdce a kvapky potu
vinara...“

Po prvykrat som sa osobne stretla s panom
lvanom Vojtekom vo firme pana Jozefa Mikusa.
Oslovili sme ho, aby ochutnal nas novy Modry
portugal, neskory zber 2009. KedZze s J. Miku-
Som je dlhoro¢ny priatel a stal sa priaznivcom
vin z produkcie JM Vinarstva Dolany, prisli sme
s myslienkou, aby sa stal ambasadorom nasho
vinarstva. Netrpezlivo som ¢akala na stretnu-
tie, netusiac, akého ¢loveka mam ocakavat. |.
Vojtek mi vyrazil dych hned' pri predstavovani;
galantné spravanie, aké ma on, sa v dnesnej
dobe uz prili§ nevyskytuje. Z privitania s panom
Mikusom mi bolo hned' jasné, Ze sa poznaju
uz dlho a ze su vel'mi dobri priatelia. S panom
Vojtekom som stravila prijemné dopoludnie pri
chutnom Modrom portugale, ktory si az tak ob-
[Ubil, Ze sa rozhodol byt krstnym otcom prave
tohto vina. Porozpravali sme sa o veciach vSed-
nych i nevsednych.

Kde ste sa spoznali s panom Miku-
Som, majitelom JM Vinarstva Dol'any?

S Jozkom sme sa spoznali na rybacke
v Spanielsku, prostrednictvom spoloéného
kamarata pana Paksiho. Boli sme na rov-
nakej vinovej dizke, hned sme si ,sadli“.
Ked som potom chodieval do Budmeric
na dovolenky, do kastiela, chodil som
kazdy den do Dolian k Jozkovi na vino.

Da sa teda povedat, ze sa
poznate uz nejaky ten rok. Ako
sa podla vas zmenilo prostredie
vinarstva?

Presne, ako hovorite, pozname sa uz
dlho. Mal som tak moznost sledovat,
ako tato firma rastie, rozvija sa, napre-

duje kazdym rokom. Jozko je pracovity ¢lovek,
a to je vidiet aj na jeho vinarstve.

Ako sa zrodila myslienka ambasadora?

S Jozkom sme o tom hovorili uz davnejsie. Naj-
skor sme zvazovali urobit nejaké ,moje* vino,
nejaky , Tulibernet cuvée”, postupom Casu tato
myslienka dozrela, az sme dospeli k tomu, zZe
som zdegustoval vinko a rozhodol sa pre to, kto-
ré je méjmu srdcu blizke - pre Modry portugal,
neskory zber 2009.

Prec¢o prave Modry portugal?

Modry portugal z JM Vinarstva Dolany ma
oslovil hlavne kvoli chuti. Je to dospelé vino,
nie je tazké a chuti bajecne. Je krasnej farby,
hravej chuti, presne, ako som ja... Uplne
si ho viem predstavit k udenej rybicke...
hmm... vec€er si pochutim...
Okrem toho, mam taku filozofiu, ze radsej
zviditeliujem menej zname znacky a vy-
robky, ako tie zname. Je to vyzva... Modry
portugal je malo znamy, ludia si va¢sinou
myslia, Ze je z Portugalska. Som rad, ze
[udia sa konecne zacali pozerat na etiketu
vyrobkov a chcu kupovat dobré, kvalitné
vina. Prave Modry portugal, neskory zber

900 88 Dol'any 445

2009 z produkcie JM Vinarstva Dolany takym
vinom naozaj je, preto ho moézem len odporudit.

Davate prednost tvrd$im alkoholickym
napojom alebo vinu?

Mam radsej vino. Pri vine sa ludia bavia o ve-
ciach pozitivnych, pitie vina nevyvolava v ludoch
agresivitu ako pitie inych alkoholickych napojov.

Pan Vojtek, za relativne kratky ¢as
ste schudli par kilogramov. V réznych
diétach sa piSe, ze pocas chudnutia sa
nesmie pit alkohol. Ako to je s vinom?

Nepil som tvrdy alkohol, avsak vinko som si dal.
Vino je Bozi napoj, povznasa. Procesu chudnutia
skor pomaha. Také ¢ervené vinko, ako je Modry
portugal, obsahuje triesloviny, ktoré likviduju vol-
né radikaly a su velmi prospesné pre telo.

Ako vy hodnotite vina Jozefa Mikusa?

Jozkove vina maju srdce, citit v nich srdce
a kvapky potu vinara, nie st prazdne. Zijeme
kratko na to, aby sme pili nekvalitné vino. Ja som
pozitkar, kazdy pohar si vrelo vychutnam. Ne-
chapem ludi, ktori do seba pri chédzi nahadzu
hamburger a zapiju ho nejakou malinovkou. Ani
nevedia, ¢o jedia, ¢o piju, ¢i ako to chutilo. Ako
si potom mézeme vazit druhych, pracu druhych,
ked' si nevazime sami seba? Prave preto prefe-
rujem vina z JM Vinarstva Dolany, lebo Jozko do
nich vklada svoje vedomosti, svoje srdce. To je
dalsi z dévodov, preco som sa rozhodol zviditel-
nit jeho Modry portugal, neskory zber 2009.

Ako som sama zistila, stretnutia pana Mikusa

a pana Vojteka su veselé, pozitivnej nalady,
taZzko je hovorit o vaZnych veciach...

Jana Krizanova

Foto: autorka

Manzelka: Maria
Vystudoval:
herectvo

na VSMU

v Bratislave
Povolanie: herec

Ivan Vojtek

Stav: zenaty
Deti: 2 dcéry -
Kristina (25),
Zuzana (21)

Tel.: 033/649 9102 , E-mail: obchod@ jmvinar.sk

www. jmvinar.sk
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Heineken zaznamenal
v prvom polroku zisk

Cisty zisk koncernu Heineken, ktory je tre-
tim najvacsim producentom piva na svete
a na Slovensku vlastni pivovar v Hurbanove,
sa za Sest mesiacov do konca juna tohto
roka zvysil medzirocne o 5,7 percenta na
694 milionov eur. Zisk pivovarnickej sku-
piny pred zdanenim v sledovanom obdobi
vzrastol na 1,26 miliardy eur z vlanajsich
1,14 miliardy eur. Objem predaného piva
stupol pritom o 3,9 percenta, a to najma
vdaka rozvijajucim sa trhom.

Ako uspokagjit chut
na niecéo maleé

Znacka oblubenych krekerov TUC ma dob-
ru spravu pre vsetkych, ktori si nepotrpia na
sladkosti, ale napriek tomu obc¢as dostanu
chut na nejaku dobrotu. Vdaka novinkam
TUC Original 21 g a TUC Cheese 21 g
s lahodnou chutou syra sa nebudete trapit
vycCitkami. Ako uz sam na-

Zov napoveda, ide o men-

Siu verziu oblubenych

krekerov TUC. Dozlatista

opecené krekery v prak-

tickom baleni sa hravo

zmestia do vasho vrecka

alebo kabelky a zaze-

nu maly hlad alebo len

chut na nieco malé

- slané. Nové kreke-

ry TUC Original 21 g

ocenia vsetci, ktori sa

namiesto  sladkosti

rozhodnt pre malu

slanu desiatu. V kazdom

baleni sa nachadza Sest krekerov, ktoré
pomé6zu zahnat nahly hlad. Okrem tradicnej
slanej chuti sa na pultoch nasich obchodov
objavi aj verzia TUC Cheese 21 g s jemnou
syrovou prichutou. Obe su idealnou desia-
tou na cesty. VN

Unilever v druhom

kvartali zvysil zisk
Britsko-holandsky koncern Unilever, ktory je
druhym najvacésim vyrobcom spotrebného
tovaru na svete, dosiahol v druhom Stvrtroku
2011 narast zisku aj trzieb. Podarilo sa mu
totiz Uspesne preniest zdrazenie vstupnych
surovin na plecia zakaznikov. Ceny jeho
vyrobkov sa v uplynulom kvartali zvysili naj-
strmsie od roku 2009. Cisty zisk koncernu
za tri mesiace do konca juna vzrastol medzi-
rocne o 10 percent na 2,235 miliardy eur
z 2,035 miliardy eur v 2. kvartali 2010.
Trzby spolocnosti v sledovanom obdobi
stupli o 4,1 percenta na 22,1 miliardy eur.
Unilever vyraba priblizne 400 znaciek spot-
rebného tovaru, napriklad polievky Knorr Ci
mrazené pochutky Magnum a Cornetto.
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V klube Znacka kvality SK

dalsich 28 vyrobkov

V polovici augusta sa v kastieli
v Hornej Malante uskutocnilo
dalSie odovzdavanie cien naj-
kvalitnejSim domacim potravi-
nam. Z ruk ministra pédohos-
podarstva a rozvoja vidieka SR
Zsolta Simona si toto ocenenie
prislo prevziat dalsich 11 vyrob-
cov s 28 vyrobkami.

Zakladnym predpokladom na
ziskanie Znacky kvality SK pre
slovenského vyrobcu na kon-
krétny vyrobok je vysoka kvalita
vyrobku pri pouziti domacich
surovin, za dodrzania deklaro-
vaného technologického postu-

hodnotu. Ciefom programu
Znacky kvality SK je podporit
domacu tradi¢nu produkciu
potravin, ktoré maju nezastu-
pitelné miesto na domacom
trhu.

Od vzniku Znacky kvality SK
v roku 2004 sa nou pysi uz
viac ako 420 vyrobkov od 80
wyrobcov. Cerstvymi drzitelmi
Znacky kvality SK st Bryndzia-
ren a syraren, Slatina, Buslak
Qil (slne¢nicove oleje), Fructop
Ostratice (jablkové stavy), Hu-
menska mliekaren, Humenné,
Liptovské pekarne a cukrarne,

pu, parametrov kvality a bezpecnosti potravin. Liptovsky Mikulas, Maria Zanova, Zazriva (syro-
Kazdy vyrobok, ktorému je udelena Znacka  vé ocka), McCarter, Bratislava (strapcove para-
kvality SK, musi najmenej v jednom znaku  dajky, Stavy), Old Herold, Trencin, Pavel Malec,
vykazovat nadstandardné kvalitativne charak-  Banska Bystrica (kokosové pochutky), Pivnica
teristiky, ktoré zvySuju jeho kvalitu a pridaniu  Tibava a Slovenské pramene a zriedla, Budis.

Odhalte tajomstvo davnych déb

pritom lahodnu chut ¢okolady! V limitovanej
edicii Toffifee s nazvom Odhalte tajomstvo
davnych doéb ¢akaju na vas teraz v jednotli-
vych baleniach bud' kvarteto s rozprav-
kovymi postavickami, alebo hadanky

a kvizy z histérie. Na ceste za novymi

dobrodruzstvami vas budu sprevadzat tri
rozpravkove postavicky - bezhlavy rytier,
biela pani a drak. Navyse, ak si zakupite

jedno z baleni limitovanej edicie, mézete

tak vdiaka kdédu, ktory najdete vnutri v obale,

Sprijemnite si spolo¢né rodinné chvile zaba-  vyhrat skvely vikend. Prezradime uz len tolko,
vou, hrou a dobrodruzstvom a vychutnajte si  ze to bude na krasnom zamku. VN

Koncern Kraft Foods sa rozdeli na dve casti

Americky potravinarsky koncern Kraft Foods  krokom. ,Postupne sme vytvorili dve silné, no
sa do konca buduceho roka planuje rozdelit  rozdielne portfélia,”“ povedala. Zatial ¢o ,su-
na dve samostatné spoloc¢nosti. Jedna firma  Sienkovy a cukrovinkarsky biznis* sa ¢oraz viac
bude zahrnovat vyrobu susienok Lu a Oreo, sustreduje na nove, rozvijajuce sa trhy, druha
¢okolad Cadbury a zuvaciek Trident Cast spoloc¢nosti sa zameriava viac na se-
a pod tuto spoloc¢nost bude patrit veroamericky trh.

aj divizia Kraft Foods Europe.

Druhd, ktora podla Kraft Foods
bude jednou z najvacésich po-
travinarskych a napojovych fi-
riem v Severnej Amerike, sa
bude zameriavat na vyrobu
syrov, kavy, ovocnych stiav

a dresingov.

Podla vykonnej ria-
ditelky spolo¢nosti
Irene Rosenfeldovej
je rozdelenie logickym

Kraft zaroven oznamil za 2.
Stvrtrok tohto roka medzi-
ro¢ny rast zisku o 4 per-
centd na 976 milionov
USD (685,92 miliona
eur), ¢o na akciu predsta-
vuje 55 centov. V rovna-
kom obdobi dosiahol zisk
firmy 937 milionov USD ale-
bo 53 centov. Trzby sa zvysili
0 13 percent z 12,25 miliardy na
13,88 miliardy USD.

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR.



Coop Jednota podporuje
slovenskych vyrobcov

Skupina COOP Jednota podla slov jej riaditela
odboru marketingu Jozefa Hore¢ného ,pod-
poruje a vzdy sa bude snazit podporit sloven-
skych producentov, pestovatelov potravin v ich
rozvoji“. Preto nedavno podporila aj projekt
Kvalita z nasich regionov, ktory formou suta-
ze o auto motivoval zakaznikov k nakupu pro-
duktov Made in Slovakia. ,,Nasim dlhoro¢nym
posobenim na trhu s potravinami a bohatymi
skusenostami s predajom slovenskych pro-
duktov sa snazime prispiet k aktivnemu vzde-
lavaniu konec¢ného spotrebitela. Chceme ho

"
%!v
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Vyherkyni odovzdala kl'u¢e od auta Bohumila
Tauchmannova zo Zvazu ochodu a cestovného
ruchu SR (vlavo).

presvedcit, ze podpora slovenskej ekonomiky
so vSetkymi jej retazcami, od pestovatela po
konec¢ného spotrebitela, je nevyhnutna,” pove-
dal J. Horecny.

»Slovenskeé vyrobky su velmi kvalitné, navyse
vyrobené sikovnymi [udmi v nasej krajine. Ich
jedinou nevyhodou je, zial, ich vyssSia cena,”
konstatovala vykonna riaditelka Penam Slova-
kia Gabriela Pytelova. ,Je vSak na samotnych
zakaznikoch, na ich narodnej hrdosti, aby sa
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rozhodli, ktorym vyrobkom daju prednost a Ci
budu podporovat samych seba, svoje rodiny,
svoj region,“ zdoraznila. TA

Slovaci nakupuju na internete

Slovensko je internetovym nakupom naklonené.
Prieskum spolo¢nosti MasterCard s nazvom
Masterindex ukazal, Ze na internete nakupuje
vacsina Slovakov, pricom najc¢astejSie nakupuju
elektroniku. Na internete Slovaci platia kartou,
pretoze je to predovsetkym rychle a pohodiné.
,Okrem toho, ze vac¢sina Slovakov pouziva inter-
net denne (84 percent), z prieskumu vyplynulo,
ze 83 percent z nich na internete aj nakupuje.
V réamci tychto transakcii mézu klienti pouzivat
platobnu kartu, ktora im ponuka rad benefitov,“
uviedol Milan Laitl, obchodny riaditel Master-
Card Europe pre Slovensko.

.V marci 2011 sme sa v BigBrands rozhodli
nepouzivat viac na Slovensku zasielanie na
dobierku,“ informoval spoluzakladatel tejto spo-
locnosti Vassili le Moigne. ,KedZe platby kredit-
nou kartou dnes uz klientom ponukaju vyborné
sluzby v oblasti bezpecénosti a poistenia, roz-
hodli sme sa prikrocit k zmene. Nasi slovenski
¢lenovia zareagovali dobre a my sme sa odvtedy
dvojnasobne rozrastli,“ dodal.

Podla prieskumu Masterindex povazuje in-
ternetové nakupy viac ako polovica Slovakov
(54 percent) za bezpecné. Je to porovnatelné
s Cechmi (53 percent). Najc¢astejsie si to myslia
prave ti, ktori nakupuju na internete casto (81
percent).

Na Slovensku na internete najviac nakupuje
elektronika (56 percent), knihy (53 percent)
a oblecenie (40 percent). Slovenské zeny da-
vaju na internete prednost kniham, obleceniu
alebo elektronike. Naopak, muzi nakupuju
Castejsie elektroniku, az potom knihy alebo
oblecenie. MC

VIETE AKY MARKETING
PREDAVA?

OBCHOD

Funkéne prostredie
na nakupovanie

Filozofia prijemného a funkéného prostredia pri
nakupe sa rokmi osvedcila spolo¢nosti Okay
elektrospotrebice, ktora koncom augusta otvo-
rila svoju 29. predajnu, tentoraz v Bratislave na
ploche vyse 1 100 Stvorcovych metrov.

Ako povedal marketingovy riaditel Ludék
Kovaé: ,S expanziou spoloc¢nosti vyvstali zo
strany zakaznikov i nové naroky na vzhlad
a usporiadanie predajni. Preto sme sa rozhodli
modifikovat koncept tak, aby zodpovedal ich
predstavam a modernym trendom. Samozrej-
me, zostavame verni nasej Uspesnej koncep-
cii, ktora sleduje ¢o najnizSie prevadzkoveé
naklady.“ Nové priestory na predaj elektrospot-
rebicov budu ovela svetlejsSie, zakaznici vdaka
prehladnej navigacii najdu pozadovany tovar
bez problémov.

Rozsirovanie siete predajni tejto spoloc¢nosti,
ktora ponuka vyrobky vsetkych hlavnych sve-
tovwych znaciek za nizke ceny, potvrdzuje, ze
pohodlie, ¢o najjednoduchsi nakup a vysoky
Standard sluzieb ziskavaju u zakaznikov ¢oraz
VACSi vyznam. BV

Partner:

OMD
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MedidIni partneri:

INFOWARE

Hlavni predndsajici:
Alex Marks, Frash & Frank Consulting, Velkd Britdnia
Z pesich zén obchodnych ulic do virtudlnych i-ulic

Peter Hofbauer, DIMOCO Direct Mobile Communications, Rakiisko
Mobilny marketing preddva

DOZVIETE SA.

Hotel Gate One, Bratislava | 5. 10. 2011 | www.informslovakia.sk
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Dobrovolnici pomahaju
neziskovym organizaciam

Zamestnanci firiem
odovzddavaju znalosti,
skusenosti a zruc¢nosti

aj slovenskym neziskovkam.

azdy dobrovolnik si méze vybrat oblast,

v ktorej chce neziskovej organizacii poma-
hat - ¢i je to PR a marketing, uctovnictvo, pre-
klady, manazment alebo pomoc s IT sluzbami.
Firemni dobrovolnici pomahaju zenam v nudzi,
detom zo socialne znevyhodnenych rodin, ako
aj matkam na materskej dovolenke prostrednic-
tvom programu Hlavy pomahaju.
Dalsi pomahaju neziskovkam s prekladmi, strate-
gickym planovanim alebo sa delia o skusenosti
arady, ktoré klienti prave potrebuju. Personalist-
ka Sylvia Kuzmova z ING napriklad pise clanky
o hladani zamestnania pre portal zdruzenia Ma-
mam Slovenska.

Pomoc aj na dial'ku

Viac poriadku a odbornosti do pésobenia zdru-
zenia V.I.A.C. na Orave vnasa zamestnankyna
Slovak Telekomu Natélia Zorvanova. V Trstenej
hladali manazérsku hlavu, ktora by pomohla

Stvoréata dostali
monitory dychu od AXA

V Mocenku sa prednedavnom narodili Stvoréata.
Aby rodicia mohli spavat pokojnejsie, financéna
skupina AXA im v spolupraci s Nadaciou Krizo-
vatka venovala monitory dychu Babysense |I.
Pomo6zu monitorovat dych babatiek a predist
tak nezelanej zastave. ,Pristroje na monitorova-
nie dychu sme venovali stastnym rodicom ma-
lej Misky, Jakubka, Filipka a Lukaska. Koncom
roka odovzdame dalSie pristroje nemocniciam,
kde ich je nedostatok,“ hovori Jana Tarc¢akova
JaniCova, hovorkyna AXA na Slovensku.
»Momentalne mame v obehu 4 000 monitorov
dychu. Okrem darovania mnohé z nich aj do-
Gasne poziCiavame rodinam, ktoré ich aktualne
potrebuju. Aj vdaka AXA tak pomahame tym
najmensim,* konstatuje Tana Tomash, riaditelka
Nadacie Krizovatka.

Pocas prvého roka zivota méze u dietata nastat
nepravidelné dychanie alebo dokonca zastava
dychu. V niektorych pripadoch jeho zlyhanie
suvisi so syndromom nahleho umrtia dojciat
- SIDS (Sudden infant death syndrome). Spbso-
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s efektivnejsim riadenim. ,Natalia nam zadava
ulohy, poukazuje na chyby a my sa ich snazime
naplnit a spolo¢ne hladame riesenia. Navyse
zvySuje moju osobnu motivaciu a chut do pra-
ce," vysvetluje Branislav Kozuch z OZ V.I.A.C.

Pretoze dobrovolnicka zije v Bratislave, s orga-
nizaciou komunikuje prostrednictvom e-mailu.

,Je to nova pracovna skusenost, ale aj velka
zodpovednost. Snazim sa odviest profesional-
nu a kvalitnd pracu a splnit ocakavania,” hovori
Natalia Zorvanova. K firemnym dobrovolnikom
na Slovensku sa pridal aj Mexi¢an Raul Israel

buje nahlu smrt aj Uplne zdravych novorodencov
zastavou dychu v spanku, a to bez akychkolvek
predchadzajucich priznakov. TA

Coca-Cola bojuje
proti hladomoru v Afrike

Nadacia Coca-Cola, regionalne zastupenie
spolocnosti Coca-Cola pre strednu, vychodnu
a zapadnu Afriku, vyrobni a distribu¢ni partneri
a zamestnanci spoloc¢nosti Coca-Cola sa zavia-
zali darovat sumu 134 milionov kenskych Silin-
gov (priblizne 1,4 miliona USD) na zmiernenie
hladomoru v oblasti Africkeho rohu. Dar umozni
v Etiopii, Keni a Somalsku poskytnut naliehavu
humanitarnu pomoc prostrednictvom dodavok
potravin a vody, hygienickych opatreni a zdravot-
nej starostlivosti. Prezident spoloénosti Coca-
Cola pre strednu, vychodnu a zapadnu Afriku
Nathan Kalumbu zdoéraznil potrebu zamernej
a kritickej pozornosti. Africky roh zaziva najhor-
Siu potravinovu krizu su¢asného sveta. Viac ako
12 milionov ludi v Keni, Etiépii, Somalsku a Dzi-
buti je krizou vazne postihnutych a potrebuju ne-
odkladni pomoc na zachranu zivota. JH

Sanchez, ktory uci angli¢tinu v rodinnom centre
Klbko v Karlovej Vsi v Bratislave. , Byt ucitelom
anglictiny je pre mna skvela skusenost. Musel
som sa naucit komunikovat s novym okruhom
[udi a porozumiet im, ¢o sa chcl naucit,” pove-
dal tctovnik z Johnson Controls.

Od IT po pravnu pomoc

Do programu Hlavy pomahaju sa nezisko-
vé organizacie mozu prihlasovat po cely rok
prostrednictvom portalu darca.sk aj s aktivitami,
v ktorych ramci potrebuju pomoc. ,Plati to aj
pre firemnych dobrovolnikov, ktori si na stranke
hlavypomahaju.sk sami vyberu alebo navrhnu
formu pomoci pre neziskovku,” uviedla Mirka
Gucikova, programova koordinatorka Nadacie
Pontis. V su¢asnosti poméaha slovenskym nezis-
kovkam viac ako 30 dobrovolnikov.
Nadécia Pontis a skupina Engage sa uz viac ako
Styri roky venuju téme zapajania zamestnancov
do dobrovolnictva. Okrem manualnych prac po-
Gas podujatia Nase Mesto sa dobrovolnici zapa-
jaju aj do vzdelavacich a administrativnych akti-
vit, akymi su tréningy pre neziskové organizacie,
preklady textov, IT sluzby ¢i pravna pomoc.
NP
Foto: SXC

Nadaény fond Slovak
Telekom podpori mladez

Zaciatkom skolského roka otvoril Nadacny fond
Slovak Telekom pri Nadacii Intenda uz tretikrat
grantové kolo na podporu inovacii vo vzdelavani.
Prichadza s novym zamerom podporit projekty
rozvijajuce Citatelsku gramotnost a kritické mys-
lenie ziakov Il. stupna zakladnych skol a studen-
tov strednych $kol.
Navrhnuté projekty by mali viest mladych [udi
k rozsirovaniu ich vSeobecného prehladu o spo-
lo¢nosti prostrednictvom prace s textom s vy-
uzitim modernych technoldgii. Aktivni a tvorivi
ucitelia zakladnych i strednych skél a tiez mimo-
vladne neziskové organizacie, ktorych poslanim
je zvySovat kvalitu vzdelavania v tradi¢nej sloven-
skej skole, mozu posielat ziadosti o grant do 14.
oktobra 2011.
Prihlasené projekty bude hodnotit expertna
komisia zlozena z nezavislych odbornikov poso-
biacich v oblasti vzdelavania. Inovativnym projek-
tom rozdeli celkovi sumu 40 000 €. Maximalna
vyska podpory jedného projektu je 4 000 €.

TS




Orbit klub a Zdravy
usmev pre kazdeho

Mimoriadna akcia Orbit klubu nazvana Zdravy
usmev pre kazdého odstartovala 15. septembra
v Kosiciach a Presove. V ramci pat tyzdnov trva-
jucej akcie sa bude moct siroka verejnost zozna-
mit so zasadami dentalnej hygieny, s dentalnymi
pomockami, s pracou dentalnych hygieniciek
a absolvovat u nich bezplatni konzultaciu.

Informacny stanok Orbit klubu sa v ramci ak-
cie objavi v obchodnych centrach v siedmich
najvacsich slovenskych mestach (okrem Kosic
a Presova aj v Nitre, Banskej Bystrici, Trencine,
Ziline a Bratislave), a to od polovice septembra
do polovice oktobra. Vzdy od Stvrtka do so-
boty sa budu moct navstevnici centra stretnut
s dentalnou hygieni¢kou a individualne s rnou
konzultovat svoje problémy. VN

Kaviaren Radnicka
znova otvoria

V ramci tohtoro¢nych Radnickinych trhov, kto-
ré sa uskutocénia na prelome septembra a ok-
tébra na nadvori Starej radnice v Bratislave,
opat otvoria oblUbenu kaviaren Radnicka. Ide
o chranenu dielfu, ktora spaja princip chari-
ty s predajom sluzieb. Jej prevadzku podpori
spolo¢nost Gebriider Weiss svojim projektom

EFFERBRSER

Cent z kazdej zasielky a umozni tak zamestnat
Sest ¢asnikov so zdravotnym postihnutim, ktori
sa stanu plnohodnotnymi ¢lenmi personalu.

Kaviaren Radnicka vznikla v roku 2001 so
zamerom vytvarat podmienky pre stabilnu
a zmysluplnu pracu zdravotne postihnutych
[udi. Pri jej zrode stali obcianske zdruzenie In-
kluzia a Magistrat mesta Bratislavy. JH

Podpora sponzorov
pre festival Cinematik

Siesty rodnik festivalu Cinematik pontkol
v dnoch 9. - 15. septembra v Siestich premie-
tacich priestoroch spolu 126 filmov domacej
aj svetovej kinematografie. V sutazi ésmich
snimok v sekcii Cinematic.doc, uréenej slo-
venskym dlhometraznym dokumentom, zvitazil
film Nesvadbovo Eriky Hnikovej. Cenu Meeting
Point Europe Award ziskal britsky film reziséra
Mikea Leigha Dalsi rok. Cenu divakov si vybo-

AR ELEFAFSFRE
Partnership SK0ODA & Taongji University
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joval oscarovy film Lepsi svet danskej rezisérky
Susanne Bier a Cenu primatora Piestan film
Nickyho rodina reziséra Mateja Minaca.

Sponzormi podujatia boli spoloénosti Tipos, Ho-
tel Gate One Bratislava, Program, Komunalna
poistovia, a. s., Hotel Satelit Piestany, Sloven-
ské liecebné kupele Piestany, a. s., Habit, Traco
Computers, Tuli, Knap photo a CineJessy. JF

Bazant Kinematograf

opat aspesny

Svoju deviatu prazdninovld cestu po sloven-
skych mestach ukongil toto leto Bazant Kine-
matograf Specialnou projekciou v Bratislave,
kde divakom premietol novy film Martina Su-
lika Cigan. Generalnym partnerom poduijatia,
v ramci ktorého pocas leta premietaju divakom
na otvorenom priestranstve z pojazdného za-
riadenia vybrané filmy, je Heineken Slovensko
a jeho znacka Zlaty Bazant. JF
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Skoda podporuje \-é-:
univerzitu v Cine
Automobilka Skoda a Univerzita Tongji v Sanghaji sa dohodli na
rozsiahlej spolupraci. Podla dohody podpori ¢eska automobilka na ¥ K Sledujte nas v TV
&inskej vysokej kole akademicky vyskum a rozvoj talentov. Pre &tu- { oarileigg
dentov Skoda Auto Vysokej 8koly a Univerzity Tongji bude navyse na www.tybg.sk
. v .y B B ripadne
otvoreny $pecialny program vymennych pobytov. i facebook.com/wtf’raﬁs,ava

.V suvislosti s rastovou stratégiou a internacionalizaciou trhov bu-
deme v najblizsich rokoch na celom svete potrebovat vysoko vzde-
lanych odbornikov. A tymi je Univerzita Tongji preslavena,” uviedol
predseda predstavenstva spoloénosti Skoda Winfried Vahland.

Skoda je v Cine pritomna od roku 2007. Uspesny rozvoj znacky zadala
pred Styrmi rokmi vyroba modelu Octavia v zavode Shanghai Volkswa-
gen. S viac ako 180 000 predanymi automobilmi sa Cina v uplynulom
roku po prvykrat stala najvac¢sim odbytiskom znacky. VN
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Byt hostom na vlastnej svadbe

Pri priprave svadobnej
hostiny vam poradi

a pomoze Specializovana
agentura.

V zivote kazdého z nas je vela krasnych a pri-
jemnych chvil. Kazdu z nich si chceme vy-
chutnat ¢o najviac, pamatat ¢o najdlhsie. A, sa-
mozrejme, pripravit sa na nu ¢o najlepsie. Sobas
a svadobna hostina, krst, stuzkova, jubileum, za-
hradna slavnost. Su to udalosti, na ktoré sa pri-
pravujeme, ako najlepsie vieme. Chceme oslnit
nielen svojim vyzorom, ale najméa ako vynikajuci
hostitelia. Vyborné jedlo, krasna miestnost, ro-
manticka atmosféra, kvety, prijemné farby, horia-
ce sviecky, usmiati hostia. To je ideal kazdého
hostitela; nie je to vSak jednoduché.

Pomozu profesionali

Nie vzdy, ked chceme oslnit svojim hostitel-
skym umenim, sa to aj podari. Potrebujeme na
to nielen chut a talent, ale aj vhodné podmien-
ky a najma vela ¢asu a dobrych pomocnikov.
Pri priprave svadobnej hostiny vam pomoze na-
priklad svadobna agentka, ktora vam ponukne
profesionalny pristup a moZe sa pocas pripravy
vasej svadby stat jednou z vasich najlepsich
priateliek. Pripravit rozpravkovu svadbu a byt
vynimocnou nevestou nie je az také lahké, ako
sa moze na prvy pohlad zdat.

Pripravit rozpravkovu
svadbu a byt vynimoc¢nou
nevestou nie je vobec
lahké.

Ak sa svadobny par rozhodne vyuzit sluzby
svadobnej agentury alebo svadobného agen-
ta, je to prvy krok, ako si svadobné pripravy
uzit a sprijemnit si ¢akanie na den D. Nevesta
tak ziska vynikajuceho nestranného poradcu
a sprostredkovatela pri vybere vSetkych dole-
zitych veci a svadobnych drobnosti. Nastastie,
v sUc¢asnosti je na trhu vela zaujimavych sva-
dobnych doplnkov, v ktorych sa vsak treba
dobre orientovat a vediet ich vhodne vybrat a
kombinovat.

Treba pamétat na vSetko

MozZno niektori z nas ani nemaju predstavu,
¢o vSetko treba vyriesit a doladit pri priprave
svadby. No, je toho naozaj dost. Tak napriklad
taka nevesta - musi vyzerat Uzasne. Ma mat
Saty, ktoré sa jej pacia, sedia na jej figuru, ho-
dia sa jej k pleti. K satam treba vybrat vhodny
uces, tak, aby vrchny diel Siat nezanikol, vhod-
nu ozdobu vlasov - zavoj, kvet, klobucik, aby
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vynikol U¢es a tvar nevesty. Takisto mejkap by
mal ladit s typom Siat a u¢esom. Ku vsetkému
treba dokombinovat Sperky, topanky, kabatik,
tasticku. Ozdobou nevesty je aj jej kyticka, kto-
ra by mala typovo a stylovo sediet s celkovym
outfitom.

Podobnym procesom pripravy musia prejst
aj svadobné mamicky a druzicky. Tento zvyk
k nam priSiel zo zapadného sveta. DruZzicky
v rovnakych satach sa stavaju krasnym ,,doplin-
kom* aj nasich svadieb.

K neveste treba doladit aj zenicha. Vybrat ten
spravny svadobny oblek, v ktorom sa snubi
vhodna farebna kombinacia a pohodlie. Sva-
dobna kosela, manzetové gombiky, kravata,
vSetko musi byt-tip-top.

Doraz na vyzdobu

V harmonii s typom outfitu svadobného paru by
malo byt aj svadobné vozidlo - ¢i je to uz za-
prah koni vo voze alebo pod kapotou, pripadne
iny dopravny prostriedok.

Svadobna sien alebo svadobny chram - tam
sa zacina pisat manzelsky pribeh. Je to miesto
prvého kontaktu svadobného paru s hostami
a miesto, kde sa bude konat najdolezitejSia
¢ast dna. Uz v tychto priestoroch sa zacina

slavnostna svadobnéa vyzdoba, prispdésobena
typu priestoru a farebnej skale, v ktorej sa ne-
sie celkova svadobna vyzdoba.

Velmi velky doraz sa kladie na vyzdobu slav-
nostnej miestnosti, saly, zahradného stanu,
pripadne svadobnej zahrady. Je to priestor,
v ktorom mladomanzelia a ich hostia stravia
zvySok dna, priestor, v ktorom sa oslavuje. Je
dolezité vybrat spravne farby, prijemné materi-

aly a dekoréacie, vhodné kvety a sviecky, milé
darceky pre hosti. Nielen dobré jedlo a vynika-
juca hudba sa podpisuju pod celkovu atmosfé-
ru vecera.

Program do detailov

Svadobny agent vam pomoéze aj s vyberom
programu pre vas velky den. Jeho sucastou
je obvykle odobierka, vitanie chlebom a solou,
pripitok, modlitba pred jedlom, hadzanie kyti-
ce, stahovanie podvazku, svadobné hry, ¢ep-
Genie, popolnoc¢ny tanec, pripadne vystupenie
nejakého slavneho hosta.

Je milé, ked' vidite, Zze niekomu zalezi na va-
Som velkom dni rovnako ako vam. S pripra-

Doraz sa kladie
na vyzdobu slavnostnej
miestnosti, saly
¢i zahradného stanu.
vami vam pomoze svadobna agentura - a ak
by ste si predsa len chceli svoj svadobny den
ponechat vo vlastnej rézii, stale mozete vyuzit

Ciastkové sluzby poskytované v oblasti organi-
zacie svadieb. Svadobné salony vam poradia

s vyberom Siat, floristi vam pomozu pri vybe-
re svadobnej kytice, svadobné agentury vam
sprostredkuju poradenstvo a aj realizaciu slav-
nostnej vyzdoby.
Pri priprave najkrajSieho dna vam zelame vela
krasnych napadov.
Vladimira Hanusova,
svadobna agentura Bonita Aurelia
www.bonitaaurelia.sk
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Ako sa dobre citit v restauracii

Dodrziavanie etikety

v restauraciach

je jednoduché pre tych, ktori
ich pravidelne navstevuju.

Ludia dnes vacsinou varia a jedia doma. Spra-
vanie sa pri rodinnych oslavach alebo pracov-
nych vecerach v restauraciach tak moze byt
pre niekoho problém. ,Podla méjho nazoru je
host vzdy kralom, preto by mal v sebe prekonat
pocit, Ze znamena menej ako restauracia,” radi
riaditel bratislavskeho hotela Mercure Ladislav
Olcsvary.

Ustalené pravidla

Ak do restauracie vedu schody, ide po nich vzdy
prvazena. Muz je za nou, aby ju v pripade, ze sa
potkne, mohol zachranit pred padom. Rovnaké
pravidlo plati aj pri schadzani zo schodov, pre-
to muz ide pred zenou. Dvere otvara muz a tiez
vchadza do restauracie ako prvy. Predtym, ako
si sadne, pocka, kym sa usadi dama a poméze
jej bud' on sam, alebo pritomny ¢asnik.

Papierova servitka alebo latkovy obrusok, kto-
ry je na stole, ma svoju prakticku funkciu. , Ser-
vitka nie je skuskou z noblesného spravania,

sluzi na to, aby sme zabranili pripadnym ffakom
na oblekoch ¢i Satach. Dajte si ju na kolena
alebo pani za kravatu, aby si chranili koselu. Ak
ju vSak budete ignorovat, tiez ni¢ nepokazite,
ozrejmil L. Olcsvary.

Pocta séfkucharovi

Ako poznamenal hotelier, nedavno sa este
v restauraciach riesilo, ¢o na tanieri je skutoc-
né jedlo a ¢o je len dekoracia. ,,Dnes plati, ze
vSetko, ¢o dostanete na tanieri, je jedlé - aj
listy Ci kvety. Neplati uz ani tvrdenie, ze je ne-
slusné vsetko zjest a musite na tanieri nechat

Svadobny dom

Studia Skerdk
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zvySky. Prave naopak, tym, ze dojete, davate
Séfkucharovi najavo, ze vam chutilo. Ak jedlo
nechate, séfkuchar vie, ze vam nechutilo.*

Ak chce zakaznik vyskusat nieco exotické, ¢o
predtym nikdy nejedol, mal by poprosit ¢asnika
o radu. ,Napriklad sliméky sa jedia pomocou
Specialnych priborov a personal ukaze, akym
sposobom. Dnes uz kazdy vie, Ze pri hydinovych
kridelkach alebo stehienkach dostava aj vinéeny
obrusok alebo misku s vodou na umytie ruk.*

Coho sa treba vyvarovat

Pri stolovani plati klasické pravidlo, ze pribor
sa berie vzdy zvonka smerom dovnutra, ¢asnici
odlozia pribory, ktoré nebudu potrebné, a ak si
jedlo vyzaduje Specialny pribor, prinesu ho. Ak
zakaznik nevie, ktory pohar je na cervené ale-
bo biele vino, treba sa nechat viest servisom.
Za prehresok voci etikete sa poklada kladenie
laktov, mobilu alebo penazenky na stél. Ked' sa
doje polievka, lyzicu treba vylozit na tanier. Ak
pocas stolovania spadne na zem kusok jedla,
netreba sa pon zohybat, nemali by sa tiez zme-
tat rukami popadané omrvinky na stole. Rovna-
ko sa netreba trapit ani kvapkami vina na obru-
se. ,Nechajte to na ¢asnikov, oni stél upracu,
ak je to potrebné,” uzatvoril L. Olcsvary. TA
Foto: GO
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Lietadlo Avro pre biznis aj hlavy statov

Avro RJ (Regional Jet) je posledna produkéna
verzia prudovych dopravnych lietadiel série
BAe 146/Avro RJ, ktorych sa v obdobi rokov
1981 az 2002 vyrobilo takmer 400. Vyrobca
ponuka tieto lietadla po Upravach aj viadnym
letkam a firmam ¢&i bohatym podnikatelom, kto-
rym sluzia ako luxusny dopravny prostriedok.
O jeho kvalitach sa mohli presvedcit aj odbor-
ni navstevnici Medzinarodnych leteckych dni
SIAF v Sliaci.

Vlyhodou tohto typu je, okrem pomerne nizkych
zaobstaravacich nakladov, najma priestranny
interiér kabiny, ktory poskytuje velké moznosti
flexibilnych uprav. K tomu treba priratat aj velké
batozinové priestory. Dal$ou prednostou, ktort
udava vyrobca, su dobré vlastnosti lietadla pri
prevadzke na malych, dokonca polnych letis-
kach. Avro RJ je znamy ako jedno z mala typov
prudovych dopravnych lietadiel, ktoré sa dosta-
nu aj na taketo letiska. Pre niektorych pouziva-
telov je zaujimavé, ked mozu pristavat diskrétne
na okrajovych letiskach v blizkosti ciela cesty
alebo, naopak, pristat a vzlietnut z mensich le-
tisk v centre miest (ako napr. Londyn-City).
Vyrobcom BAe 146/Avro RJ je BAE Systems,
ktory zveril otazky predaja a prenajmu tychto
lietadiel dcérskej firme Falko. Prva ponuka na

Novy spoésob pocuvania hudby

Scott Luminor je novy zvukovy a svetelny
bezdrétovy systém, ktory predsta-
) vuje prelomovu inovaciu a jedno-
~ duchsi spésob pocuvania hud-
. by v domacnosti. Cely systém
pozostava z troch ¢asti: z do-
kovacej stanice, ziarovky
a klasického reproduktora.
Dokovacia stanica je vyba-
vena viacerymi vstupmi, to
znamena, ze hudbu do nej do-
stanete cez i Pod/i Phone, SD alebo MMC
kartu ¢i USB a linkovym vstupom.
Prevratom v zostave je prave Specialna ,repro-
ziarovka“, teda ziarovka, ktora nielen svieti, ale aj
prehrava hudbu. Staci ju dat namiesto klasickej
ziarovky do ktorejkolvek lampy a o zabavu a kva-
litny zvuk je postarané. Rozne nastavitelné sve-
telné efekty zabezpeci 85 bielych LED svetiel
umiestnenych po okraji ziarovky. Hudbu prehra-
va reproduktor zabudovany uprostred.
Ak si atmosféru zamilujete natolko, ze ju bu-
dete chciet mat v celom dome, mozete si sys-
tém rozsirit o dalsich 8 hudobnych Ziaroviek.
Ked' bezdrotovy systém zaregistruje druhy re-
produktor s LED lampou, zvuk sa automaticky
prepne na stereo. Treti diel systému, klasicky
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Luxusné interiéry su dielom studia Design Q.

Slovensko prisla pre letku Ministerstva vnutra
SR, t. j. islo by o lietadlo na prepravu viadnych
predstavitelov. Na ponuke spolupracuju aj Le-
teckeé opravovne Trencin.

Asi najprominentnej$im pouzivatelom BAe 146
je britska kralovna Alzbeta Il. Okrem panovnic-

reproduktor, bezdrétovy subwoofer SBX10,
prinasa dodatocné basy, ¢im sa suprava meni
na kompletny audio systém. JF

Pranie s aktivnymi tabletkami

V dnesnej dobe vedie vela [udi uponahlany
sposob zivota. Kazdy potom hlada ¢o najvhod-
nejsie rieSenia, ktoré by mu pomohli ulahgit aj
bezné povinnosti. Novinka Persil Active Tabs
prinasa pohodinejsie pranie s dobrym vysled-
kom. Dvojfazovy ucinok tabliet zabezpecuje
odstranenie odolnych skvin a Cistotu bielizne
po kazdom prani. Tablety obsahuju uc¢inné en-
zymy, ktoré odstrania aj tie najodolnejsie Skvr-
ny od kavy, dzusu Ci travy. VN

kych rodin na Blizkom vychode a prezidentov
Indonézie a Uzbekistanu je dals$im znamym
prominentom lietajucim vo firemnom Avre $éf
Formuly 1 Bernie Ecclestone, nasledovany ra-
dom podnikatelov a topmanazérov od Texasu
po Bulharsko. JF

iRobot Roomba vysava sam

Robotické vysavace iRobot Roomba prichadza-
ju s radom ¢islo 7. Pre slovenskych spotrebite-
[ov, ktori ocenia pohodinost a kvalitu, su na trhu
dva nové modely - Roomba 770 a 780. Vylep-
Senie predstavuje filter Hepa, ktory zachytava aj
malé Giastocky prachu a alergény. Oba modely
maju aj dve rotujuce kefy podporené Specialnym
zbernym kosom, ktory vylepsuje nasavanie az
0 20 percent a zachyti aj velmi jemny prach.

Vd'aka umelgj inteligencii a systému iAdapt patri
Roomba do $picky na svetovom trhu robotickych
vysavacov. Az 38 senzorov umoznuje systému
udelit vysavacu viac ako 40 roznych pohybov.
Vdaka dotykovému systému vie povysavat aj
pod zaclonami. Senzor Dirt Detect deteguje viac
znedistené miesta a venuje im vac¢siu pozornost.
Systém Antitangle zabezpedi, aby sa robot neza-
motal do kablov. VN
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ASUSPRO seria -
notebooky pre biznis

Eee PC X101H
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Este tensi a I'ahsi
netbook

ASUS Eee PC X101H je najtensi
a najlahsi netbook, ktory prekonava
vSetkych svojich predchodcov. Pri
netbooku Eee PC X101H si mozete
vybrat konfiguraciu s osvedc¢enym
operacnym systémom Windows
7 Starter, ktory vam zabezpedi
rychlejsi pristup na Facebook, Twit-
ter a iné oblubené socialne siete.
Okrem toho vam pomédze vylepsit
vasu angli¢tinu, a to vd'aka Special-
nej aplikacii British Council English
Language Learning s viac ako
300 vyucbovymi materialmi. Mo6ze-
te si teda vybrat taky operacny sys-
tém, ktory vam najviac vyhovuije.

ASUS Eee PC X101H sa bez prob-
lémov zmesti do tasky alebo dam-
skej kabelky a jeho prenasanie vas
preto nebude nijako obmedzovat.
Netbook sa vyraba v médnej bielej,
Siernej, Cervenej a hnedej farbe.

www.asusdesign.sk

ASUS vzdy prichadzal

s inovaciami a produkitmi,
ktoré predbehli dobu, urcili
nové standardy a nasledne
sa stali beznymi produktmi
na trhu.

T eraz ASUS - svetovy lider v oblasti kompo-
nentov do PC a notebookov - prinasa na trh
ASUSPRO P a ASUSPRO B sériu, ktoré svojou
spolahlivostou, prvkami zabezpecenia, vykonom
a lahkou ovladatelnostou zjednodusia vas biznis.
ASUSPRO B séria ako prva medzi notebookmi
prinasa technologiu ATl Eyefinity, ktora umozniuje
nezavislé pripojenie az 3 monitorov. Velkymi po-
zitivami tejto série je aj rychle nabitie 90 % kapa-
city batérie uz za 90 minut s technologiou ASUS
Xpress Charge, rovnako ako rozsirené moznosti
pripojenia vdaka ASUS Power Station 2.

Notebooky ASUSPRO su navrhnuté na mieru ma-
lym aj velkym podnikom. Elegantny a profesio-
nalny dizajn pésobi decentne a moéze
sa pysit aj prestiznym dizaj-
nérskym ocenenim
Red dot. Vodeodol-
na klavesnica ochra-

ni notebook pred poskodenim napr. v pripade
vyliatia napoja. Notebooky ASUSPRO B série
sU navrhnuté tak, aby v nom ulozené déverné
informacie ostali aj v pripade pokusu o zneuzitie
v bezpedi. Pristup pomocou ,,smart” kariet, ¢itac-
ka odtlackov prstov a technoldgia TPM zaruéuju,
ze sa k délezitym suborom dostanu iba opravneni
pouzivatelia.

Biznis notebooky od spolo¢nosti ASUS su podro-
bované prisnym testom kvality v extrémnych pod-
mienkach. Notebooky ASUS sa uz testovali napr.
v prasnych podmienkach pustnej rely, v leteckej
zachranarskej sluzbe, ale aj na vesmirnej sta-
nici Mir - a ako prvy notebook
sa ocitli aj na najvyssej hore
sveta, na Mt. Evereste.

www.asus.sk
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Eee Pad Transformer

Tablet, ktory je mozné premenit na plnohod-
notny netbook pripojenim dokovacej stanice
\ s klavesnicou a funkénymi klavesmi Android
- to je Eee Pad Transformer. Vdaka doko-
vacej stanici sa predizuje vydrz batérie z 9,5
hodiny az na 16 hodin. Pristroj spaja vyhody
tabletu a netbooku a predstavuje jedinecnu
volbu pre vsetkych uzivatelov, ktori chcu ke-
dykolvek a kdekolvek pracovat a komunikovat

s okolim.
. Transformer sa na slovenskom trhu
.. dodava s predinstalovanym kan-
* celarskym balikom Pola-
_ ris Office 3.0 Touchpad,
s 3,5 mm audio jackom,
dvoma USB portami a integro-
vanou Gitackou SD kariet. To vSetko
premiena Transformer na vsestranné multi-
medialne centrum. Integrovana zvukova tech-

o
.

Eee Pad
Transformer
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nolégia SRS Sound sa postara o dynamickée
podanie 3D stereo zvuku. Zadna 5 Mpix ka-
mera a predna 1,2 Mpix kamera umozniuju
fotografovat a nahravat video, ktoré je mozné
prehrat na HD televizii prostrednictvom vystup-
ného portu mini HDMI.

Transformer ako jeden z prvych tabletov fun-
guje na novom operacnom systeme Android
3.2 Honeycomb, ktory dopifia uzivatelské
rozhranie Waveshare od ASUS-u. Surfovanie
na internete prebieha bleskovou rychlostou
vdaka dvojjadrovému procesoru NVIDIA Tegra
2. Sucastou ponuky k Eee Pad Transformeru
bude bohaté prislusenstvo. Tablet bude k dis-
pozicii so 16 GB, neskoér aj 32 GB pamatou.
Rovnako bude volitelny aj 3G modul. A v rade
tabletov pripravuje ASUS aj dalSie zaujimavé
modely.

www.asuseeepad.sk




AR B4 - Spolo¢nost ASUS odporuca systém Windows® 7 Professional.

V4

Inspiring Innovation « Persistent Perfection

ASUSPRO seria

ASUSPRO séria ponuka dizajn s prestiznymi oceneniami, excelentny vykon a Spickovu spolahlivost.

Narocné kritéria testovania su jeden z dévodov, preéo ASUS ziskal ocenenie
najspolahlivejSej znacky medzi notebookmi. (Zdroj: Square Trade 2009)

Spickova ASUSPRO B séria ako aj ASUSPRO P séria poniikaji excelentny vykon. Navyse,

B53 a B43 séria vyuzivaju Intel Core i5 a Intel®Core i7™ vPro procesory a
L
-‘ : =]
¥

prepinatelnu grafiku pre optimalizaciu vykonu a spotreby energie.

Pre podnikatelov a firmy, hard-disk odolny vo€i otrasom, vstup
SmartCard, TPM, snima¢ odtlacku prstov a ASUS Secure Delete
softvér poskytuju garancie, ktoré povazujete za samozrejmost.

Protect.
WWwWWw.asus.sk Manage.

Notebooky ASUSPRO série vyuzivaju viditefne inteligentny procesor 2. generacie Intel®Core™ i5 vPro™.

reddot design award

Celeron, Celeron Inside, Core Inside, Intel, Intel Logo, Intel Atom, Intel Atom Inside, Intel Core, Intel Inside, Intel Inside Logo, Intel vPro, Itanium, ltanium Inside, Pentium, Pentium Inside, vPro Inside, Xeon,
and Xeon Inside are trademarks of Intel Corporation in the U.S. and/or other countries.




Novinky od HTC

Jesenné novinky spolo¢nosti

HTC - HTC Titan a HTC Ra-

dar - predstavili v Londyne.

Oba aparaty su postavené

na novej generacii mobil-

nej platformy Windows

Phone 7.5 s pdovodnym

kodovym oznacenim Man-

go. HTC Titan sa so svojim

4,7-palcovym SLCD displejom a hlinikovym
telom s hrubkou len 9,9 milimetra stal no-
vou vlajkovou lodou spolo¢nosti v kategorii
Windows Phone telefénov. HTC Radar je
vybaveny SLCD displejom s uhloprieckou
3,8 palca. Patmegapixlovy fotoaparat je
schopny vyhotovit videozaznam v HD rozlise-
ni 720p (1 280 x 720). VN

Co vam kradne ¢as?
Prezradi Xerox.

V priebehu dna dostaneme do inboxu za-
plavu e-mailov, ktoré su zbytocné a este aj
prilis dihé. Ak preto pochybujete o efektivite
e-mailovej komunikacie, skuste novu aplika-
ciu od spoloc¢nosti Xerox. Novinka Business
of Your Brain (Na ¢om pracuje vas mozog),
ktora je zadarmo dostupna na www.busi-
nessofyourbrain.com, urobi maly datamining
vasho Outlooku a formou prehladnej infogra-
fiky zobrazi veci a osoby, ktoré vas zdrziava-
ju od prace alebo zatazuju vasu pozornost.
,E-mailova schranka dnes vacsine kancelar-
skych pracovnikov ovplyviuje priebeh dna.
Jednotlivé spravy ¢i pozvanky na porady
a stretnutia tak uruju kazdy nas pohyb,“
vysvetluje Christina Caroneova, riaditelka
marketingu spolocnosti Xerox. Aplikacia od
Xeroxu poskytuje zaujimavy pohlad na denny,
tyzdenny ¢i mesacny prehlad aktivit, osob,
udalosti a najcastejSie pouzivanych slov vo
vasej e-mailovej schranke. Program funguje
lokalne ako plugin pre Outlook, neodosiela
Ziadne data na vzdialené servery a ani ich
neuklada. Instalacia navySe nezasahuje do
systémovych kniznic. ,,Business of Your Brain
vas moze razantne popohnat k tomu, aby ste
svoj pracovny zivot vzali do vlastnych ruk. Zis-
kate jasny prehlad o tom, ktoré veci si vyza-
duju vasu pozornost a ktorym sa jej, naopak,
nedostava,” dodava Ch. Caroneova. PO

UPC predstavila freeSAT

Spoloc¢nost UPC, ktora posobi na Slovensku
a v Cechach uz 11 rokov, predstavuje v obi-
dvoch krajinach novu sluzbu freeSAT. Jej
pouzivatelia mézu sledovat satelitnu televiziu
bez mesacnych poplatkov. Novy produkt
freeSAT prinasa zakaznikom viac moznos-
ti a Sirsiu ponuku kanalov. Zmeny sa tykaju
najma Uspory v oblasti vstupnych nakladov,
ked' pri niektorych bali¢koch zakaznik neplati
instalaciu zariadenia, prenajom set-top boxu
a predovSetkym sa mu zadarmo poskytne
pristupova karta. Jedinymi nakladmi tak zo-
stavaju jednorazovy aktivacny poplatok a ro¢-
ny administrativny poplatok. Novinkou je aj
zmena loga. VG
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Sony predstavil fotoaparat NEX 7

Model NEX 7 disponuje vylepsenym Exmor
APS HD CMOS snima¢om s efektivnym roz-
lisenim 24,3 megapixla, ktory

spolupracuje s najnovsou
verziou obrazového proce-

sora BIONZ. To ma zarugit

rychle reakcie a bezchyb-

nu kvalitu obrazu s velmi

nizkou intenzitou Sumu bez

ohladu na to, ¢i sa snimaju

statické zabery alebo video-

zaznam v rozliSeni Full HD. Ten je nasnimany
vo formate AVCHD s vysokokvalitnym stereofo-
nickym zvukom. Vdaka podpore nového forma-
tu AVCHD Progressive je mozné
zvolit si rychlost zaznamu
50 alebo 25 snimok za sekun-
du a snimat plynulé a detailné
videozaznamy. Ultrakompaktny
digitalny fotoaparat NEX 7 po-
skytuje aj moznost vymeny ob-
jektivov. VN

ESET uvadza novu generaciu produktov

Spoloc¢nost ESET, lider v proaktivnej ochrane
pred kybernetickymi hrozbami, oznamila uve-
denie novych verzii svojich vlajkovych produk-
tov: ESET Smart Security 5 a ESET NOD32
Antivirus. Uz piata generacia tychto
produktov ponuka vyspelejSiu
detekénu technolégiu  spolu
s viacvrstvovymi bezpecnost-
nymi funkciami. ESET je prie-
kopnikom v oblasti boja proti
malware uz od roku 1992,
pricom ziskal najvyssi po-
Get prestiznych oceneni
nezavislej testovacej or-
ganizacie Virus Bulletin
,VB100* za sebou.

,S novymi integrova-
nymi  technologiami,
ako su ESET Live Grid

a Advanced HIPS, po-
nukame nasim zakaz-

nikom este vy$Siu mieru zabezpecenia ako ke-
dykolvek predtym,” povedal generalny riaditel
spoloc¢nosti Richard Marko. Podla neho firma
uz pracuje na vyvoji dalsich generacii.
ESET Smart Security 5 a ESET NOD32 Anti-
virus 5 ponukaju nové a zdokonalené funkcie.
Su to najma:
- ESET Live Grid (predtym ThreatSense.Net),
ochranna technoldgia na baze cloud-compu-
tingu;
- nové ovladanie prenosnych (exter-
nych) médii;
- rodi¢ovsky zamok (ma iba Smart
Security);
- vyspely systém ochrany proti
infiltracii - Advanced HIPS;
- herny rezim.
Pred oficialnym uvedenim si
testovacie verzie piatej gene-
racie stiahli vyse Styri miliony
pouzivatelov. VN

Oracle pre virtualizaciu serverov

Spolo¢nost Oracle predstavila VM 3.0, naj-
novsiu verziu svojho rieSenia na spravu a virtu-
alizaciu serverov. Riesenie je vhodné na rozlo-
Zenie zataze v datovych centrach, ponuka nové
funkcie pre spravu na zaklade politik (zasad),
umoznuje pokrocili spravu uloznych zariade-
ni cez rozhranie Oracle VM Storage Connect
a centralizovanu spravu konfiguracie siete. Vy-
lepsena bola aj podpora pre format OVF (Open

Virtualization Format). , Zakaznici dnes vyzaduju
od virtualizacie viac nez len tradi¢nu konsolida-
ciu serverov,“ povedal Wim Coekaerts, senior
viceprezident divizie Linux and Virtualization
v spoloc¢nosti Oracle. ,Virtualizacia by mala
pomahat nasadzovat, spravovat a optimalizo-
vat celé prostredie aplikacii, nie iba samotny
server. Oracle VM 3.0 vychadza prave z tohto
pristupu, zdoéraznil. ML

Cervena zrkadlovka od Nikonu

Spolo¢nost Nikon predstavuje
svoj vobec prvy model radu
digitalnych jednookych zr-
kadloviek v primarnej far-
be. Najlepsie predavana
digitélna jednooka zrkad-
lovka D3100 bude na je-
sen v celej Eurdpe k dis-
pozicii v Cervenej verzii.

Novy prirastok do radu ponuka
rovnakeé rozliSenie 14,2 Mpix,
rezim sprievodcu, videosek-
vencie Full HD a rezimy zi-
vého nahladu ako pévodna
verzia. Zavedenie Cerve-
ného modelu zatraktiviiuje
tento typ pre zaciatocnikov,
rodiny ¢i mladych ludi. VG
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,Den otvorenych dveri“ s HELI0OS-om

Rozpravame sa s Marekom
Zvarom, veducim oddelenia
marketingu Asseco
Solutions, a. s.

V tychto dioch je uz na svete na slo-
venské pomery v IT celkom nestandard-
ny internetovy projekt - firemny blog.
Ako vznikol tento napad?

Vsetko sa to zacalo pri neformalnych rozho-
voroch s kolegami a obchodnymi partnermi.
Pomaly sme prichadzali na to, Zze by sme radi
~povedali“ omnoho viac veci, ako je mozné re-
alizovat iba prostrednictvom inzercie a mailov.
A spbsob, ako to nastartovat, sme hladali aj
vzhladom na okolnosti.

Aké okolnosti mate na mysli?

ISlo najmé o interné firemné podnety. Jednym
z prvych bolo, ze len nedavno sa zmenilo meno
nasej spolo¢nosti z byvalého Datalocku na
Asseco Solutions a od septembra 2011 pouzi-

Ing. Eduard Bartko

Veduci oddelenia riadenia produktu

Marek Zvara

vame jednotny novy nazov HELIOS pre vSetky
nase existujuce i prave vyvijané produkty. Tieto
interné zmeny automaticky generuju Uzasny
potencial na novy druh komunikacie.

Preco prave firemny blog?

Meni sa vSeobecne spdsob ziskavania in-
formacii, forma komunikacie medzi priatelmi
i obchodnymi partnermi. Uz viac nefungu-
ju iba staré pravidla marketingu a PR. Od
agresivneho monolégu, ako je ,tlacenie” re-
klamnych posolstiev do hlav nakupujucich,
sa prechadza k dialogu. Mensi doéraz je na
printové média a komunikacia smeruje na
web - mame tu féra, diskusné skupiny, blo-
gy, socialne siete...

Komu a na ¢o je uréeny vas blog?

Chceme diskutovat s nasimi zakaznikmi, s ve-
rejnostou, ale aj s konkurenciou. Privitame
nové nazory, pripomienky a, samozrejme, aj
kritiku. Budeme sa venovat vSeobecnym otaz-
kam sveta IT, problematike ERP systémov, ale
nebudeme sa vyhybat ani ¢isto vnatornym za-
lezitostiam.

A ak sa niekomu nebude chciet ¢itat, vacsina
tém bude spracovanych aj audiovizualne.

blog.helios.eu

Softvér, ktory riadi
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Spoloc¢nosti Google a Motorola Mobility ozna-
mili fuziu, ktora ma umoznit dalsi rozvoj platfor-
my Android, zvysit jej konkurencieschopnost
a poskytnut uzivatelom nové moznosti. Google
ziskala Motorolu za 40 dolarov za akciu, celko-
vo za 12,5 miliardy dolarov. Akvizicia Motoroly,
ktora je partnerom Androidu, umozni Google
rozsirit moznosti ekosystému Android a podpo-
ri konkurencieschopnost v mobilnom odvetvi.
Motorola Mobility nadalej zostane drzitelom
licencie na Android a Android zostane otvore-

rast a hrat aktivnu rolu v digitalnom svete. Zme-
ny maju zrychlit rozhodovaci proces a zaistit
efektivnejsiu organizaciu.

Spolo¢nost vytvorila novi obchodnu jednotku
Telefonica Digital so sidlom v Londyne s nie-
kolkymi zahrani¢nymi pobockami. Sucastou
tejto jednotky sa stane aj 2 500 profesionalov
z jednotky New Global Services Unit skupiny
Telefénica (vertikdlne aktivity) a z jednotiek
Terra, Tuenti, Jajah, Telefénica R+D a Media
Networks. TE

drzitelov tohto prestizneho ocenenia na rok
2011. V tabulke prinasame zoznam finalistov.

IT OSOBNOST
Martin Kubala
(generalny riaditel, Hewlett-Packard Slovakia, s. r. 0.)

‘ S
<

Milan Dubec (predseda predstavenstva

a generalny riaditel, Azet.sk, a. s.)

Ondrej Smolar (vkonny riaditel, Soitron, a. s.)
Peter Ceresnik

(generalny riaditel, Microsoft Slovakia, s. . 0.)
Richard Marko (generalny riaditel, ESET, s. r. 0.)

nou platformou. Google bude riadit spolo¢nost
Motorola Mobility ako oddelenu firmu. LN ITAS, PC Revue a Infoware v oktobri opat ESET, s. . 0.

organizuju vyro¢né podujatie slovenskej ko- PosAm, s. T. 0.

munity informacnych technologii a telekomu- BEsEs. G, 1.6,

nikacii. Podujatie spaja odbornu konferenciu Sygic,’a. a

Spolocnost Telefonica ohlasila rozsiahle zme-
ny v organizacénej Strukture s cielom posilnit
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IT Summit so slavnostnym vecerom IT Gala,
spojenym s vyhodnotenim sutaze o ocenenie
IT firma, IT osobnost a IT projekt roka.

Tieto prestizne ocenenia budu udelené uz
po jedenasty raz. Odborna komisia zostavi-
la aj v tomto roku SirSiu nominaciu viac ako
130 osobnosti a firiem pdsobiacich v oblasti
informacnych technologii a telekomunikacii.
Na zaklade udajov z informaénych dotaznikov
hlasovanim zostavila uzsie nominéacie piatich
osobnosti, piatich firiem a piatich projektov
bez uréenia poradia, z ktorych neskér vyberie

T-Systems Slovakia, s. 1. 0.
IT PROJEKT

Civitas.sk - Elektronické sluzby samosprav

v cloude (prihlasila spolocnost Centire, s. r. 0.)
Digitalizovany podpis (prihlasila Tatra banka, a. s.,
aPosAm, s. 1. 0.)

Elektronicky straZca seniorov (prihlasila YMS, a. s.)
ZNasichDani.sk (prihlasila Aliancia Fair-play

a VORSR.sk)

Modernizacia vyucovacieho procesu prostrednictvom
multimedialnych IKT (prihlasila GiTy - Slovensko, a. s.)
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Uspory vdaka technoldgii

Virtualny desktop prinasa firmam vyznamné vyhody

Istd automobilka

sa uz mnoho desatroci
prezentuje sloganom:
Néaskok vdaka
technike. Tento slogan
je dobre aplikovatel'ny
aj v IT oblasti.

Upgrade

HW/SW

polo¢nosti ziskavali naskok

vdaka technologickym ino-
vaciam v mnohych pripadoch.
Niektoré zacali vyuzivat mobilné
CRM, iné zaviedli biometrické
podpisovanie ¢i vyuzivaju inteligent-
né systémy riadenia vyroby.
Napriek tymto uspechom IT oddelenia
niekedy ,,pre stromy nevidia les* plny dalsich
inovacnych prilezitosti.

Kde je potencidl uspor?

Potencial lezi na vasom stole a vola sa PC.
V sucasnosti je PC nizkonakladova polozka.
Ak vSak porovname naklady na obstaranie
s nakladmi na spravu, zistime, ze tie druhé

a podpora

Zabezpecenie

Cim viac PC ma firma, tym viac zivot-
nych cyklov spravuje a tym viac usi-

lia vynaklada na ich spravu. Tento
tradiény kolobeh sa da zmenit
vdaka technologickej inovacii
zvanej virtualny desktop (VD),
ktory predstavuje pracovnu
plochu pouzivatelovho PC
presunutu na server v dato-
vom centre. Jeho obrazovka

Obstaranie
. Vytvorenie
Vyradenie obrazu
Zivotny cyklus
spravy PC

Prevadzka

Uvedenie
do prevadzky

vitazia. Cena prace dlhodobo prevysSuje cenu
tovaru. Prave tu sa skryva potencial uspor. Pri
podrobnom pohlade sa sprava PC da zobrazit
ako Zivotny cyklus, ktory sa zacina obstara-
nim, pokracuje prevadzkou a konci sa vyrade-
nim (obrazok).

Personalizacia

sa ,dorucuje” vykonnym sie-
tovym protokolom na obrazov-
ku [ubovolného koncového
zariadenia, ktorym mézu byt
desktop, notebook, ,tenky
klient”, smartphone ¢i iPad.

Ako to funguje
v pozadi?

Pracovna plocha kazdého desktopu sa
sklada z troch komponentov: opera¢ného
systému (OS), aplikacie (APPS) a profilu pou-
zivatela (User Profile - UP). Tieto komponenty
sa daju od seba navzajom a od fyzického za-
riadenia oddelit. Dokazeme kazdy komponent
spravovat oddelene a z jedného miesta a do-
pracujeme sa k jednému Zivotnému cyklu <

Tradi¢ny vs. virtudlny desktop
Tradiény desktop Virtualny desktop

Zacina sa spravidla na konci zivotného cyklu,

pripadne pri prebiehajucej standardizacii, ukonceni lizingovych zmluv a pod.

Vytvorenie obrazu pre hromadné, resp. individualne nasadenie

OS a standardného softvérového balika. Obvykle je potrebny manazovaci
nastroj, deployment cez siet, v horSom pripade pomocou instalacnych médii.
Obraz je potrebné pravidelne aktualizovat pre vsetky typy koncovych zariadeni
(patches, fixes) a paralelne rovnakym spdsobom aktualizovat

aj pracovné stanice v prevadzke.

Zabezpecenie koncového zariadenia na Urovni fyzickej, OS, jednotlivych
aplikacii a konektivity. Instalacia antivirusového SW, centralnej manazovacej
konzoly zabezpecujucej jeho aktualizaciu, nastavenie skupinovych

a bezpecnostnych politik.

Pripravenie koncového zariadenia pre kazdého pouzivatela.
Konfiguracia OS a APP. Je mozna Giastocna automatizacia.

Distribucia, zapojenie a ozivenie koncového zariadenia na lokalite pouzivatela.
V pripade, Ze podnik je rozmiestneny na viacerych geografickych lokalitach,

Obstaranie

VD je nezavisly od OS ¢i vyrobcu koncového zariadenia.

Vytvorenie obrazu

obrazu OS.

Zabezpecenie

Personalizacia

Uvedenie do prevadzky

je potrebné pocitat s dodatocnymi nakladmi na logistiku.

Na jeho ,obstaranie” st potrebné licencie a serverova infrastruktira.

Vyvaranie obrazov pre fyzické zariadenia nie je potrebné. Je vytvoreny jeden
obraz 0S. Aplikacie st nasadzované osobitne, dokonca nemusia byt sucastou

Aktualizacia obrazu prebieha centralizovanym spésobom naraz
pre vsetkych pouzivatelov.

Virtualizacia desktopu minimalizuje rizika. OS, APP a UP su fyzicky oddelené.
Pouzivatel' neméze zmenit obraz OS a nastavenia APP. UP a dokumenty
pouzivatela s zabezpecéené centralne Standardnymi antivirusovymi nastrojmi.

Individualne nastavenia pre APP a UP su jednoducho a rychlo spravovatel'né
centralne prostrednictvom skupinovych politik a nastrojov na ich spravu.

Pouzivatel' sa moze pripojit z akéhokol'vek zariadenia prostrednictvom klienta.
Je potrebna standardna konektivita (LAN, WAN, internet).

Pokracovanie tabulky na dalSej strane.
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Dokoncenie tabulky zo strany 73.

Tradi¢ny desktop Virtualny desktop

Podpora pouzivatela na dialku prebratim obrazovky na koncovom zariadeni.
V pripade nedostupnosti zariadenia je nevyhnutna podpora na mieste.
Vyzaduje si servis/vymenu koncovych zariadeni v pripade zavaznych

poruch vo vsetkych krokoch Zivotného cyklu.

Zalohovanie dat prebieha lokalne alebo si vyzaduje nemalé investicie
do centralneho zalohovania. Ak neexistuje zaloha koncovych zariadeni,

je obnova lokalnych dat velmi nakladna.

V pripade potreby upgrade HW pocas zivotného cyklu musi poskytovatel
zabezpecit aktualizaciu na kazdom zariadeni jednotlivo.
Aktualizacia SW si vyzaduje deployment prostrednictvom vhodnych nastrojov.

Prevadzka a podpora

Podpora pouzivatela na dialku prebratim obrazovky v datovom centre.
Ak je pouzity tenky klient, nevyZaduije si prakticky Ziadnu udrzbu. Poruchy sa riesia
vymenou. Po obnoveni pripojenia pouZivatel pokracuje v rozrobenej praci.

Pri beznom PC sa jeho funkcionalita a idrzba daju minimalizovat na uroven tenkého

klienta. Pouzivatel méze vyuzivat aj viastné zariadenie bez ovplyvnenia
bezpecnosti dat spoloénosti.

Data sa ukladaju a zalohuju centralne. Pripadna obnova je neporovnatel'ne
rychlej$ia a nevyzaduje si dodatoéné naklady.

Upgrade HW & SW

Upgrade lokalneho HW nie je potrebny. Aktualizacia SW sa vykona centralne,

nova SW verzia je k dispozicii okamzite. Oddelenim vrstvy APP m6zu dokonca

Ak ide o velky objem dat (napr. MS Office), aktualizacia moze byt zdihava.

Zalohovanie a zmazanie citlivych udajov z disku, formatovanie a priprava
pre nového pouzivatela (Zivotny cyklus: nahratie obrazu,

personalizacia, zabezpecenie atd.).

2 pre vsetky PC v spoloc¢nosti. Skiisme teda
porovnat Zivotny cyklus tradicného desktopu
s tym virtualnym.

Ako vidno, VD minimalizuje usilie a naklady
spojené so spravou PC. Z dni a hodin sa
stavaju minuty. Problémy, s ktorymi sa boria
firmy v pripade hromadnych aktualizacii sof-

Series 7 Chronos

Novinky od Samsungu

Oba vyrobky spolo¢nost Samsung predstavila
na berlinskom veltrhu IFA 2011. Prvou novin-
kou je notebook Series 7 Chronos s tenkym
a kompaktnym hlinikovym telom. Jeho sucas-
tou je procesor Intel i7 Quad Core a techno-
l6gia ExpressCache, ktora na zakladnej doske
ponuka 8 GB flash pamate navyse. Notebook
na jedno nabitie vydrzi 8 hodin.

Druhou novinkou je pocita¢ Slate PC série 7
s operacnym systémom Windows 7. Ponuka
vykon stolného pocitaca spojeny s praktickos-
tou tabletu, takze uzivatelia moézu prostrednic-
tvom prispésobeného dotykového rozhrania
pracovat s pristrojom podporujucim multitas-
king. Pocita¢ sa méze pochvalit hribkou ne-
celych 13 mm a hmotnostou iba 0,86 kg. Srd-
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Vyradenie

tvéru, su minulostou. Centralizovanie spravy
umozni rieSenie vacsiny poziadaviek ,na
zavolanie® na service desk. Okrem toho
VD podporuje pracu v offline rezime a pre
pripady neopravitelnych porach je mozné
pouzit akykolvek nahradny PC. Niektoré fir-
my dokonca priplacaju zamestnancom, aby

com pristroja je procesor Intel Core i5 a displej
s uhloprieckou 11,6 SM

2x Stevie Awards
pre ACE enterprise

Spoloénost ACE enterprise Slovakia patri me-
dzi najocenovanejsie IT firmy na Slovensku
a prave zaznamenala dalsi Uspech na medzi-
narodnom poli. V celosvetovej sutazi Interna-
tional Business Awards 2011 (IBA) si v oktobri
prevezme ocenenia az v dvoch kategoriach.
Riaditel a spoluzakladatel spolo¢nosti Alexan-
der Cimbalak ziskal
hlavné ocenenie
Stevie Award Winner
v kategdrii Manage-
ment: Executive of

STEV Es the Year - Compu-
20 1 ter Software. Titul

»,The Stevie Award
Winner* je ocene-
nim vysokej kvality
integracnych rieseni
ACE, hrdo oznacovanych znackou Made in
Slovakia.
Druhé ocenenie v tejto medzinarodnej su-
tazi patri komplexnému rieseniu pre zdra-
votnicke zariadenia a nemocnice s nazvom
ACE eHospital. V obrovskej celosvetovej
konkurencii sa toto rieSenie dostalo do finale

INTERMATIOMNAL
BLISIMESS AWARDS

pouzivat viacero verzii rovnakého SW sucasne (napr. Office 2003 a 2007).

Administrator zrusi konto pouzivatela VD; koncové zariadenie je okamZite
k dispozicii novému pouzivatelovi.

si kupili vlastny PC. Ak teda planujete nakup

tradicnych PC, zamyslite sa. Existuje ele-
gantnejsie riesenie?

Michal Broska,

veduci oddelenia prevadzkovych

sluzieb, PosAm, s. r. o.

michal.broska@posam.sk

a ziskalo titul ,,Distinguished Honoree* v kate-
gorii Best New Product or Service of the Year
- Health Products & Services. Je to uz druhé
medzinarodné ocenenie tohto rieSenia v roku
2011.

Slavnostné odovzdanie cien sa uskutocni
v Abu Zabi v Spojenych arabskych emiratoch
11. oktobra 2011. HD

Bezsnurovy telefon Gigaset

Spoloc¢nost Gigaset Communications prinasa
na trh novy bezsnurovy telefon Gigaset C610,
ktory sa hodi najma na bezné pouzitie v rodine.
Ponuka napr. rieSenie Babyphone - detsku vy-
sielacku s funkciou obojsmerného hovoru, Gi
funkciu hlasitého telefonovania, ktorého sa méze
zucastnit cela rodina ¢i dalsie osoby. Kedze
spona 30-gramového zariadenia sa da
jednoducho upevnit na oblece-
nie, pouzivatel ma volné ruky
\
]

na uchu.

a pri telefonovani volnost

pohybu - bez kablov a bez
L rusivej nahlavnej slpravy
V=08 e
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Ked skener dokaze ovela viac,
ako iba skenovat

Spravnym manazmentom tlace dokazu firmy usetrit az 30 % nakladov

Pred niekol’kymi rokmi

dostali tlaciarne svoju
nadstavbu - moznost skenovat,
kopirovat ¢i faxovat - vznikli
multifunkeéné zariadenia.

nes uz patria k beznému vybaveniu ma-

lych aj velkych firiem. Namiesto troch
alebo Styroch zariadeni Uplne stadi len jedno.
Vyvojari sa vSak pozeraju este dalej; hladaju
moznosti, ako ¢o najviac zjednodusit tlacové
prostredie firiem a posunut multifunkénost
kancelarskych zariadeni na novu uroven. Pre-
chodom od analdgovych technolégii na digi-
talne doslo nevyhnutne k integracii tlacovych
zariadeni do IT a sieti. Buducnost v tejto oblasti
patri preto softvérovej a hardvérovej nadstav-
be, ktoru vyrobcovia a predajcovia dokazu po-
skytnut svojim klientom.

Krasa spociva v jednoduchosti

Potrebu efektivneho tlacoveho systému mozno
uspokojit vdaka technickym a informatickym
inovaciam. Podstata spociva v zjednoduseni
obehu dokumentov, zrychleni pristupu k nim,
efektivnej digitalizacii a archivacii dolezitych
materialov. Vdaka spravnemu nastaveniu tla-

¢ového prostredia dokazu firmy usetrit neraz
aj 30 % svojich tlacovych nakladov a odhalit
,zhrdzavené kolieska", ktoré spomaluju tempo
prace i vwkonnost zamestnancov. Zodpovedné
firmy nestracaju zo svojho zretela ani princip
Setrnosti k zivotnému prostrediu. NizSie na-
klady, efektivne vyuzité multifunkéné zariade-
nia z plne recyklovatelného materialu, uspory
spotrebného materialu, Uspory energie - to
vSetko ide ruka v ruke so softvérovymi a hard-
vérovymi inovaciami.

Prvorada je praktickost

Vyvojari poprednych reprografickych spoloc¢-
nosti kladu velky doéraz na jednoduchost po-
nukanych rieseni, ich vysoku prisposobivost
osobitnym potrebam firiem a intuitivne ovlada-
nie ako tlacovych zariadeni, tak i softvérovych
aplikacii. Spravne su totiz len také riesenia,
ktoré maximalne redukuju pocet krokov nevy-
hnutnych na spinenie tlohy.

Mézeme si za priklad zobrat obycajné skeno-
vanie. Jeho vysledkom nemusi byt len rastrovy
obraz dokumentu. Skenovanie moze byt len
zaciatkom zautomatizovaného procesu digita-
lizacie dat, ktorého vysledkom je, ze skenova-
ny dokument sa ulozi v editovatelnom formate
Wordu, Excelu alebo v prehladavatelnom PDF.
Takéto riesenie ScanFlow nijako nezatazuje

uzivatelov instalovanim aplikacii na optické roz-
poznavanie znakov. Pracuje plne automaticky
na serveri, komunikuje s uzivatelom cez panel
multifunkéného zariadenia a vysledny subor
dorucuje ako prilohu e-mailu.

Co dokaze skener

ESte vacsiu funkcionalitu kancelarskeho za-
riadenia mozno dosiahnut vdaka rieseniu
Document Navigator. V praxi sa totiz mnoho
fiiem stretava s potrebou ¢o najrychlejsie
a najefektivnejsie vytazit z velkého mnozstva
papierovych dokumentov len urcité udaje. Ide
najma o organizacie, ktoré pracuju so Standar-
dizovanymi dotaznikmi vypihanymi ruéne (do-
dacie listy, dotazniky spokojnosti, scitavanie
obyvatelstva...). Zakladom je pritom obycajny
sken dokumentu. Vdaka jednoduchému vybe-
ru prednastavenej funkcie zariadenie nadita,
digitalizuje, zaeviduje a ulozi potrebné data, ro-
zozna zaskrtnuté kolonky alebo ciarové kody.
Vysledkom je automaticky vytvorena databaza
bez toho, aby udaje muselo ru¢ne zadavat nie-
kolko ludi poc¢as niekolkych dni.

Centralizované rieSenia

Princip zefektivnenia tlacového prostredia tkvie
v centralizacii. Centralnym bodom je server, na
ktorom mézu byt vytvorené konta aj tisicok uzi-
vatelov a nastaveny systém autorizacie (Cipovou
kartou, PIN koddom). Ide o komplexné rieSenie,
ktoré sa integruje so Sirokou Skalou zariadeni
sprehladnit tlacové prostredie, a tym jeho ma-
nazovanie, ako aj rozuc¢tovavanie nakladov.
Veduci pracovnik méze nastavit jednotlivym pra-
covnikom alebo celym strediskam r6zne pravo-
moci pri pouzivani tlacovych zariadeni. Okrem
Setrenia nakladov a bezpec¢nosti tlace je dalSou
vyhodou nasadenia centralizovaného riesenia
systém follow-me, ktory umoznuje, aby si pou-
zivatel vyzdvihol svoje tlacové Ulohy po autorizo-
vani na ktoromkolvek zariadeni v spolo¢nosti.
A dalsi rozmer rieSenia tlacovych uloh priniesli
do nasho Zivota mobilné telefény. Automatické
zaslanie skenovaného dokumentu na telefon Ci
pohodiné a praktické tlacenie dokumentov a fo-
tografii priamo z mobilného telefonu sa onedlho
stanu realitou beznych dni.
Karol Rafaj,
produktovy manazér
pre softvérové rieSenia,
Konica Minolta Slovakia
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Upgrade systemu chce cas
- a dobru pripravu

Vysledkom je pristup k novym technoldgiam a lepsim funkciam ¢i lacnejsia podpora

Prechod na vyssiu verziu
podnikového informac¢ného
systému trva niekol'ko tyzdnov.
Dolezité je nepodcenit
pripravnu fazu, precizne
zvladnut samotnu technicku
instaldciu a dosledne otestovat
jej funkcénost.

C h ceme lepsi systém s novymi funk-
99 ciami, Setriaci naklady, ktory nam
zlepsi efektivitu ¢innosti, eliminuje rizika a po-
moéze odhalit trhoveé prilezitosti.*

Takéto vyjadrenia Casto pocut v spolo¢nos-
tiach, ktoré sa rozhodli nahradit svoj informac-
ny systém kvalitativne vyspelejSim softvérom.
Kvalitnou pripravou celej operacie ziskaju vy-
konnejsi nastroj na dennodennu pracu, ale aj
vyssiu spokojnost svojich zamestnancov. Ne-
smu vSak podcenit niektoré hrozby.

Oplati sa

Upgrade podnikového informaéného systému
prinesie firme viacero vyhod. Nie je to len otaz-
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ka vlastnictva najmodernejsej verzie, ale pre-
dovsetkym racionalna volba, ktora ma otvorit
dvere k vyuzivaniu najnovsich technologii. Za-
roven ponukne pouzivatelovi novu funkcionalitu
a zabezpedi, ze vSetky procesy budu v sulade
s legislativou.

Nezanedbatelny je aj financny efekt; za pod-
poru starsich systémov si totiz ich poskytova-

Upgrade systému sa
zacina ovela skor, ako sa,
obrazne povedané, posadi
za pocitac technik a cely

proces spusti.

telia v porovnani s poslednou verziou zvy¢ajne
Uctuju vyssie poplatky. Alebo ju v horizonte nie-
kolkych rokov uplne prestanu podporovat.

Zaciatok neznamena
stlacenie Enter

Upgrade informaéného systému sa zacina
ovela skor, ako sa - obrazne povedané - po-
sadi za pocita¢ technik a cely proces spusti.
Seriozna firma totiz vzdy postupuje podla jas-

ne stanovenej metodiky a planu, ktory musi
klient schvalit.

Vacsina firiem sa rozhodne len pre technicky
upgrade. Cielom je instalacia novej verzie pro-
duktu s priblizne rovnakou funkcionalitou, ktora
podporuje najnovsie technologie. Z ¢asového
aj procesného pohladu je ovela jednoduchsi
a rychlejsi ako funkény upgrade, pri ktorom sa
uz implementuju aj nové funkcie. Bez ohladu
na druh upgradu stale plati, ze priprava zabe-
rie viac Casu ako samotna technicka instalacia.
Predchadzaju jej totiz tyzdne pripravnej fazy,
konzultacii, specifikovania poziadaviek klienta
a analyz aktualneho stavu. Cielom je vyladit
vSetko tak, aby samotny proces zmeny systému
prebehol ¢o najrychlejsie a bez komplikacii.

Je to o 'udoch

Prechod na novy informacny systém ¢i jeho
inovacia priamo suvisia s volbou dodavatela,
ktory bude mat cely proces ,pod palcom" a,
samozrejme, preberie za jeho Uspesnu realiza-
ciu zodpovednost. Vzdy sa treba obratit na od-
bornikov, ktori disponuju potrebnymi certifikat-
mi. Ich znalosti, skusenosti z uz ukonéenych
implementéacii a odporuc¢ania mézu objednava-
telovi usetrit nemalé finanéné zdroje.



Uspesny prechod na novl verziu informaéné-
ho systému predpoklada sucéinnost zo strany
klienta v oblasti testovania, akceptacie nasa-
dzovanej funkcionality a Skolenia koncovych
pouzivatelov. Je preto nevyhnutné vyélenit na
cely ¢as zavadzania vysSej verzie podnikového
softvéru dostatok kapacit vlastnych zamest-
nancov, ktori sa na nom budu podielat.

S kalendarom v ruke

Zacneme o mesiac. A preco prave vtedy?
Lebo, ved je to aj tak jedno!

No, tak uplne pravda to nie je. Nevhodne zvo-
leny termin migracie totiz dokaze narobit vra-
sky mnohym zamestnancom. Napriklad pri na-
behu velkej zakazky alebo na finanénom Useku
v Case, ked sa podavaju danové priznania. Je
preto potrebné nastavit cely proces tak, aby
zasiahol do ¢o najmensieho poctu financnych
¢i prevadzkovych operacii v spolo¢nosti.

Aj ked sa idealne obdobie moéze v individual-
nych pripadoch odliSovat, vac¢sinou st nim bud'
letné mesiace, ked' je v podniku celozavodna
dovolenka, alebo ¢as hned po ukonceni Uctov-
ného obdobia.

Data ako v bavinke

Moderné systémy konvertuju pévodné data
automaticky. Nemalo by tak déjst k situacii, ze
Gast informéacii, ktoré su nevyhnutne potrebné
pre chod a fungovanie spolo¢nosti, zostane
nedostupna. StarsSie ,nezivé” data sa zvyCajne
uskladnia v archivacnom systéme.

Dodavatel musi
postupovat podla jasnej
metodiky a planu,
ktory schvali klient.

Pre prechod produktivneho systému na vyssiu
verziu je potrebné spracovat aj podrobny Cut
Over Plan, ktory podita s ddéslednym zaloho-
vanim dat poCas upgradu a aj s pripadnym na-
vratom k pdévodnej verzii v pripade technickych
problémov.

Testujte a ucte sa

Co ako dokonaly systém treba pred ostrym na-
sadenim otestovat. S tym musi spolo¢nost podi-
tat uz pri tvorbe ¢asového planu celejimplemen-
tacie. Vychytat pripadné chyby si Ziada svoj ¢as;
tato snaha sa vSak mnohokrat vrati v podobe
stabilného IT prostredia, na ktoré sa da spolah-
nut. Samotné testovanie prebieha pocas celej
implementacie. Kazdy pracovnik (od dodavate-
[a cez technika az po kluc¢ového pouzivatela)
priebezne kontroluje vSetky nim zrealizované
kroky. Robia sa funkéné, integracné a akcep-
ta¢né testy. Hlavne klienti s vysokymi narokmi
na kontrolu kvality (napriklad farmaceutické fir-
my) by mali zvazit aj zavedenie rieSenia, ktoré
zabezpedi automatizované testovanie.

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Kol'ko moze trvat upgrade

systému*

Pripravna faza 2 tyzdne
Cielovy koncept prechodu 2 tyzdne
na vyssiu verziu

Realizacia 6 tyzdiov
Koneéna priprava na spustenie 3 tyzdne
Spustenie a podpora 2 tyzdne
Celkovy Gas 15 tyzdnov

* Upgrade verzie SAP R/3 Enterprise na verziu SAP ECC 6.0
Zdroj: SAP Slovensko

Aj v tomto pripade je rovnako ako pri priprave
celej migracie potrebna sucinnost zamestnan-
cov firmy, ktori preveria, ¢i vSetky nimi vyuzivané
procesy a funkcionality pracuju bez problémov.
Tie sa vSak mozu objavit aj s odstupom Gasu,
preto nie je na skodu mysliet uz vopred na
technicku podporu, konzultacie, pripadne na
servisné zasahy, ktorych potreba sa méze v bu-
ducnosti objavit. Aj to je argument na vyuzivanie
osvedcéenych systémov (napriklad SAP), pri kto-
rych je to samozrejmostou. Sucastou dohody
s objednavatelom ¢asto byva aj zvysena podpo-
ra pocas prvych tyzdnov ostrej prevadzky ¢i do-
konca fyzicka pritomnost externého odbornika,
ktory vzniknuté chyby operativne riesi.

Skolenia? Nie vzdy st potrebné

Malo by byt samozrejmé, Ze zamestnanci
a vSetci uzivatelia budu s celym procesom vo-
pred oboznameni. V pripade technického up-
grade sa v pouzivatelskych rozhraniach a na-
rokoch v zasade ni¢ nemeni, takze pracovnici
dokazu bez problémov prejst na vyssiu verziu.
Ak su vsak k dispozicii aj nové funkcionality, je
nevyhnutna priprava manualu a $ablén, pripad-
ne $kolenie. Standardne ho musia absolvovat
vybrani klucovi zamestnanci; ti potom skolia
koncovych uzivatelov a su prvym kontaktom pri

rﬁ

rieSeni ich problémov. Skolenia mézu prebie-
hat aj elektronicky.

Je to aj o peniazoch

O hrozbach, ktoré mézu sposobit skody, sme
si uz povedali. Samozrejme, ziadna firma nepri-
stupi k migracii na vyssiu verziu podnikového
softvéru preto, aby na tom finanéne stratila.
Novinka musi priniest zlepSenie efektivity pra-
ce, odburanie nepotrebnych ¢&innosti, zauto-
matizovanie procesov, znizenie nakladov na
spravu, ulah¢enie komunikacie s obchodnymi
partnermi, jednoduchsie reportingy, identifika-
cie rizik ¢i obchodnych prilezitosti...

Cut Over Plan riesi
zalohovanie dat pocas
upgradu, resp. aj nudzovy
navrat k povodnej verzii.

Pokracovat by sme mohli este dlho, podstatné
vSak je, aby sa vynalozené naklady spojené
s prechodom na novsiu verziu ¢o najskor vratili.
Pristup k inovaciam systému je zvycajne uz
zahrnuty v pravidelnych poplatkoch za udrzbu.
Firma bude hradit len pracu externych odbor-
nikov spojenu s implementaciou novej verzie.

Nové ,,zelezo“

Prechod na novsiu verziu podnikového informac-
ného systému je aj vhodnou dobou na zvysenie
vykonnosti hardvéru. Technologické zmeny si to
Gasto vyzaduju. Pri rozhodovani méze pomoct
sluzba dodavatela, ktora zisti rezervy existujucej
zostavy. Ak sU vyGerpané, navrhne optimalizaciu
vybavenia a po samotnej implementacii urobi
dalSiu kontrolu jeho funkénosti.
Peter Pecho,
SAP Solution Architect
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Pomoze nam marketingovy virus?

Internet ponuka velké
mnozstvo moznosti
aj pre viralny marketing.

* ked' ,hudobny priemysel“ berie internet

do uvahy skor ako nepriatela, ktory mu

berie tuéné zisky z predaja CD nosicov a po-
kusa sa ziskat cez internet vSetko zdarma,
(nielen) mladi hudobnici maju na vec iny na-
zor. Cez oficialne kanaly by sa im mozno nikdy
nepodarilo dostat svoju tvorbu k verejnosti.

A predsa, vdaka internetu sa to mnohym poda-
ri. Ak zaujme video umiestnené na YouTube,
nejednému sa zakliate dvere otvoria.

V ¢om viizi tajomstvo
virdlneho marketingu?

Azda by sa dalo povedat, ze ide o odovzdanie
posolstva od ¢loveka k ¢loveku, a dnes vo vac-
Sine pripadov nie od Ust k Ustam, ale elektro-
nickou cestou od mailu k mailu. A éomu inému
uveria dnes ludia vaésmi nez slovu priatela,
znameho, ba niekedy aj celkom neznameho,
ale v porovnani s dotieravou reklamou stale re-
alneho ¢loveka?

Dolezité je to,
aby sa obsah a s nim
aj vase marketingové
posolstvo dali l'ahko Sirit.

Za jeden z prvych prejavov virdlneho marketin-
gu sa povazuje kampan, ktorou rozsirila svoje
pouzivanie sluzba bezplatnej e-mailovej posty
Hotmail. Za neuveritelnych 18 mesiacov ziska-
la viac nez 8 miliénov pouzivatelov. To vSetko
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len vdaka kratkemu reklamnému odkazu, kto-
ry sa automaticky pripajal ku kazdej odoslanej
sprave. Informoval, Ze odosielatel pouziva sluz-
bu Hotmail zdarma, ktort rovnako moze ziskat
aj adresat, ak klikne na tento odkaz.

Marketing na zdklade
odporucania

Ludia sa vzdy radili so znamymi, ked' sa chystali
kupit drahsie ¢i technicky narocnejsie produkty.
Robili to Ustne i pisomne, no rozvoj socialnych
sieti privial do tychto sfér uplne novy vietor. Ved'
¢o je jednoduchsie, nez kliknutim odporucat

priatelom nie¢o, ¢o sa nam samym paci, ¢o
nas nadchlo ¢&i zaujalo? Podla medzinarodnych
prieskumov sa tesia online odporucéania velmi
vysokej dovere, okolo 70 percent responden-
tov odpovedalo, Ze tejto forme propagécie veri.
Tisicky ludi si zajdu na internetové forum c&i iné
Specializované stranky a sleduju odportcéania,
ktoré jednotlivym produktom priradili ostatni nav-
Stevnici. Bez ohladu na to, ¢i sa rozhoduju o ku-
pe auta alebo len o mieste dnesného obeda.

Je len na vas, ako Sikovne pracujete s moznos-
tami, ktoré mate k dispozicii. Amazon vam na-
priklad ponukne nielen hodnotenia Citatelov, ale
aj informaciu, ktoré iné knihy kupili ludia, ktori
si kupili vami zvolenu publikaciu. Pravdepodob-
nost, Ze vd'aka cross-sellingu do elektronického
kosika prilozite este nieco, je totiz dost vysoka.

Formy st rozli¢né,

bez pozornosti to vsak nepojde
Virdlny marketing sa nevztahuje len na kratky
reklamny odkaz ¢&i video. Rovnako sa mézu Si-
rit ukazky softvérov, elektronické hry, biele Ci
akékolvek iné e-knihy, odborné ¢lanky, nauc-
né i zabavné prezentacie Ci texty. Dolezité je
len, aby sa obsah a s nim aj vase marketingové
posolstvo dali l'ahko Sirit. Aby jeho prijemca ne-

musel robit zloZité a narocné ukony, ale trebars
len jednoducho kliknut na odkaz a preniest sa
na zelanu adresu. Samozrejme, toto sa nesta-
ne, ak ludi nezaujmeme. Tuto vlastnost musi
mat kazda reklama, ale viralny marketing nebu-
de fungovat bez prvkov odlisenia, vyniknutia,
mimoriadneho pritiahnutia pozornosti. A je jed-
no, ¢i to sposobi zabavny prvok, vzdelavacia
hodnota alebo prislub finanénych ziskov.

Zaradte prvky virdlneho
marketingu do svojho
marketingového arzenalu

* VIDEO

Pouzivanie videa na webe sa stalo beznou za-
lezitostou. Moze ist o vzdelavacie, vysvetlujuce
alebo zabavné snimky a napriklad vdaka stranke
YouTube, ktora poskytne zaujemcom viac nez 1
miliardu videozaznamov denne, sa mézu velmi
rychlo rozsirit aj k vasim spotrebitelom. Statisti-
ky z USA hovoria, Ze viac nez 40 percent spot-
rebitelov sleduje videa na webe kazdy tyzden,
viac nez 70 percent minimalne mesacne.

* PR CLANKY, E-KNIHY,
BIELE KNIHY, NEWSLETTER

Nenechavajte si vSetku mudrost pre seba,
dovolte inym, aby zdielali vase dobré rady. Ak
napisete hodnotné texty so zaujimavym obsa-
hom, mate Sancu, Ze sa budu Sirit aj viralne.

Nenechavajte si vsetku
mudrost pre seba,
dovol'te inym, aby zdielali
vasSe dobré rady.

LLudia si radi preposlu vase elektronické knihy,
ak v nich najdu zabavu alebo to, ¢o im pombze
riesit vlastné problémy. Ak rozosielate elektro-
nicky magazin alebo newsletter, upozornite
Sitatelov, ze jeho obsah mézu dalej volne Si-
rit. Takto ziskate Sancu na novych odberatelov
vasich noviniek.

* SOCIALNE SIETE

O prinose a moznostiach socialnych médii asi
netreba presviedcat ziadneho internetového
marketéra. Vyuzite aspon zakladné, ako su
Facebook, LinkedIn a Twitter, a vase Sance sa
mozu znasobit. Aby navstevnici vasej stranky
mohli texty fahko Sirit medzi sebou, nezabud-
nite pridat na svoju stranku ,share widget*
- malu aplikaciu, ktora im zdielanie ulahdéi.
Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Foto: SXC
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Cudzi jazyk sa stava
cielom aj prostriedkom

Pracovna vytazenost
presuva zaujem manazérov
aj k online studiu,

k biznis obedom

s lektorom a koucingu.

Znalost cudzich jazykov je v sucasnosti nevy-
hnutnostou pre Sirokd Skalu profesii a pracov-
nych pozicii, ale najma pre manazérske posty,
obzvlast topmanazérov. Najpouzivanejsim ja-
zykom je jednoznacne anglictina, ktord podla
pracovného portalu profesia.sk vyzaduju za-
mestnavatelia v 56 percentach pracovnych po-
nuk. Nasleduje ju nemcina so 16 percentami.
O nevyhnutnej znalosti angli¢tiny na veducich
postoch sved¢ia aj dalSie Statistiky portalu,
podla ktorych s rastom pozicie rastie aj podiel
manazeérov, ktori angli¢tinu ovladaju aktivne, res-
pektive na urovni timocénik/expert. Kym v kate-
gorii nizSieho a stredného manazmentu ovlada
aktivne angli¢tinu 34 percent a na drovni timoc¢-
nik/expert 4 percenta, u topmanazérov ide uz
0 41 percent a 8 percent z ich celkového poctu.
Manazment ma vyznamny podiel aj na pocte Stu-
dentov jazykovych 8kol. V niektorych centrach
tvoria priblizne 45 percent vSetkych Studentov,
pricom volia najma individualne kurzy, respektive
sa vzdelavaju spolu s kolegami priamo vo firme.
Na studium cudzich jazykov medzi manazérmi
ma vplyv viacero faktorov - najma pracovna vy-
tazenost a s nou suvisiaci nedostatok ¢asu, ale
aj rozvoj modernych technologii. Tie ovplyviuju
aj metody, ktorymi méze vyucba cudzieho jazyka
prebiehat. Prispdsobuiju sa im aj jazykové skoly,
ktoré kombinuju ucenie jazyka s inymi aktivita-
mi, pripadne ucia prostrednictvom jazyka aj iné
zrucnosti a vedomosti. Cudzi jazyk sa tak scasti
prestva z kategorie ciel do kategorie prostrie-
dok. Aké su teda aktualne trendy?

Vytazeni volia vyucbu online

Nedostatok ¢asu a rozvoj viralneho prostredia
sposobili, ze do centra pozornosti sa dostava
online vyuc¢ba cudzich jazykov. Odporuca sa
najma tym, ktori uz zvladli gramatiku a potrebu-
ju primarne pracovat na rozsireni slovnej zaso-
by, respektive zlepseni schopnosti porozumiet
pocutému textu. Online nastroje su vyuzivané
najma na vyucovanie odbornej, napriklad ob-
chodnej, finan¢nej, pravnickej ¢i marketingovej
anglictiny, kedZe prave v nich je akcent kladeny
na slovnu zasobu ¢i porozumenie réznym prizvu-
kov. K dispozicii je totiz mnoho podcastov s na-
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hravkami od roznych lektorov. Vyhodou takejto
formy Stldia je najma Casova flexibilita, preto-
7ze manazér sa uci vtedy, ked mu to vyhovuje,
pricom spravne nacasovanie zvySuje efektivitu
Stadia. Na hodiny nemusi cestovat, takze Setri
aj Cas, navySe tempo aj rozsah uciva prispdso-
buje aktualnemu vnutornému nastaveniu. Online
Studium ma zvacsa pasivny charakter, manazér
pocas neho najCastejSie Cita, pocuva a vypiha
cvienia, teda robi tie aktivity, ktoré zvladne aj
bez lektora, takze mu za ne nemusi platit. V za-
hrani¢i je bezna aj aktivna online vyucba, teda
rozhovor s lektorom cez skype alebo telefon.
Napriek tomu, Ze online studium je velmi efek-
tivny nastroj, nie je to zazraény lievik. Ideéalna je

kombinacia online a offline studia, ked' si méze
manazér nové slovicka pozriet prvykrat vo viral-
nom prostredi a nasledne si ich zafixovat na re-
alnej hodine s lektorom.

Cudzi jazyk ako prostriedok

Pre manazérov pokrocilych v cudzom jazyku sa
zaujimavou alternativou stavaju tzv. masterclass.
Ide o subor kurzov, ktoré nie st primarne zame-
rané na vyucbu cudzieho jazyka, ale ¢okolvek
iné studované v cudzom jazyku. Méze ist napri-
klad o mékké zrucnosti, ktoré mnohi manazéri
potrebuju k svojej praci. Pocas vyucby sa akcent
primarne nekladie na bezchybnu anglictinu,
z manazérov postupne opadne stres z mozné-
ho chybného vyjadrovania, v ¢oho dosledku

zacnu hovorit plynulejSie a zrozumitelnejsie.
Ich motivacia pouzit slovo ¢i vetnt konstrukciu
je totiz v danom okamihu ina ako pri tradi¢nej
konverzacii na hodine. Prostrednictvom slov sa
totiz vyjadruju ku konkrétnemu zadaniu a ponu-
kaju jeho riesenie, preto chcu, aby im ostatni
¢lenovia timu porozumeli. Pozornost sa prestva
na obsah, nie formu. Manazéri Studujuci touto
metddou si tak nove slovicka, frazy Ci rézne gra-

V poslednom obdobi
sa do centra pozornosti
dostava online vyucba
cudzich jazykov.

matické javy rychlejsie fixuju a lepsie pamataju,
pretoze sa ich dozvedaju v realnych situaciach
a kontextoch. Absolvovanie tréningu im doda se-
bavedomie a istotu, ktoré su silnym motivacnym
faktorom, zvysuju efektivitu dalSieho vzdelavania
a zaroven upeviuju zvyk pracovat a vyjadrovat
sa pred kolegami v cudzom jazyku. Ide o klasic-
ky pripad dvoch benefitov v jednom.

Pomadhaju aj iné formy

Zaujimavym a zabavnym prostriedkom zdoko-
nalenia jazykovych znalosti su aj teambuildingy
v cudzom jazyku. Nadnarodné spolo¢nosti ta-
kymto spdsobom zvyknl spajat aj zamestnancov
z rovnakych oddeleni, napriklad obchodnych, ale
z roznych krajin. Zahranic¢ni kolegovia pre seba
prestavaju byt obycajnymi e-mailovymi adresami,
ale sa stavaju realnymi [udmi, ktori spolu riesia
fiktivne pripadové studie. Okrem jazykovych a fi-
nancnych benefitov je tak vysledkom prelomenie
bariér, vymena skusenosti, silnd podpora vza-
jomnej spoluprace a zvysenie celkovej naslednej
pracovnej efektivity. Dobrou formu vyucby jazyka
pre zaneprazdnenych manazérov je napriklad aj
biznis obed, na ktory moéze spolu s lektorom ist
naraz jeden a viac manazérov a spojit tak chutné
jedlo s prijemnou konverzaciu. Optimalny pocet
na jedného lektora su Styri osoby, pri¢om obedy
by mali mat svoju pravidelnost, rovnako ako stan-
dardné kurzy - nemali by prebiehat len ad hoc.
Beznym v zahranici je aj koucing, ktory je uréeny
najma pre vys$si manazment. Lektor pripravuje vr-
cholového manazéra priamo na reélne a konkrét-
ne pracovné Ulohy, ¢o predpoklada jeho dobry

prehlad v oblasti, v ktorej manazér pracuje.
Klaudia Bednarova,
riaditel'ka The Bridge,
predsednicka Asociacie jazykovych skol
Obrazok: SXC
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Ao, SALON DALSIEHO VZDELAVANIA, 10. roénik

vzdelavania

Termin: 26. - 27. oktober 2011
Miesto: BIZNISUITE CONGRESS CENTRE TECHNOPOL, Bratislava, Slovensko

Poslanie a jedine¢nost salonu Komu je salon urceny

B Vytvarat nadnarodni platformu na prezentaciu ,good B manazérom a $pecialistom HR, personalistom,
practices®’, na odbornu diskusiu o dalSom vzdelavani a roz- B vzdelavacim a poradenskym spolo¢nostiam, personalnym
VOji I’udl’ — O smerovani VZde|avania, trendoch, efektivite, agentﬁram’ Iektorom’ poradcom’ konzultantom’ kouéom’
zlepSovani kvality vzdeldvania a komunikacie, o medzina- daliej odbornej verejnosti,
rodnych standardGeiSEEE . B poskytovatelom kongresovych sluzieb (agentiram, hote-

lom, penziénom, kiipelom)
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Vedenie a riadenie podriadenych, 26. - 27. 9.,
Senec, Dynargie Slovakia

ITIL® V3 Service Transition (ST), 3. - 5. 10.,
BA, Omnicom

Kouéing - veda aj umenie, 24. - 27. 9., BA,
Koucink Centrum

Prezentaéné zruénostil., 5. - 6. 10., FBE BA
Ako dosahovat svoje ciele, 28. - 29. 9., BA,
Business Success

Multikulturna komunikacia, 26. - 27. 9., BA,
Top Consult Group

Moznosti a nastroje poznavania ludi, 27. 9.,
BA, Perkon

Kurz IA SMBP podla noriem IFS a BRC, 28.
-29.9., BA, TUV NORD Slovakia

Enterprise Risk Management, 22. - 23. 9., BA,
Hotel Medium, Det Norske Veritas SK

Rizeni inovaci, 4. 10., BA, Hewlett-Packard
Spolocenska etika a biznis protokol pre mana-
Zérov, 28. 9., BA, Bratislavska regionalna komora
SOPK

PRINCE2® Practitioner, 3. - 4. 10., BA, Next
Level Consulting

Tréning zruénosti v riadeni a vedeni l'udi, 29.
- 30. 9., BA, Eduka

Six Sigma Black Belt Training, 26. - 28. 9.,
FBE Bratislava

Priprava projektu pre ziskanie finanénych
prostriedkov z fondov EU, 5. - 7. 10., BA, MJB
Communication

Marketing a obchod

Hlas a rétorika, 26. - 27. 9., Bratislava, Die Be-
rater

Public relations, 26. 9., BA, Bratislavska regio-
nalna komora SOPK

Ziskanie zakaznika odmietajuceho spolupra-
cu, 23. - 24. 9., BA, Perman-MK

Ludské zdroje a personalistika

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, 8. - 9.
10., Senec, Timan

Spolocenska etiketa a biznis protokol, 12. 9.,
BA, MJB Communication

Konstruktivha komunikacia, 29. - 30. 9., BA,
Perman-MK

Budovanie sebavedomia, 23. 9., BA, Enea Con-
sulting

Neverbalna komunikacia, 29. 9., BA, a_set
Efektivny vyberovy rozhovor, 27. 9., BA, a_set
Presentation Skills in English Language, 26.
- 27.9., BA, Top Consult Group

Ako riadit GenY, 30. 9., BA, FBE
Profesionalna asistentka, recepcna, 6. - 7.
10., BA, LAUTITIA

Zakon o ochrane osobnych udajov, 4. 10., BA,
Agentura J & T Manazment

Odborné
Skola vina, 21. 9., BA, Wine Wave

Rozne

Vyuzitie znalosti psychologie farieb pre ispech
v biznise, 28. 9., Bratislava, Perman-MK

GoobpWiLL
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Jesenny workshop s Franklin University Ohio,
USA, 11. 9., Bratislava, Bratislavska Business
School Ekonomickej univerzity

Profesionalne fotografovanie - na konferenci-
ach a sikromnych podujatiach, Oles Cheresko,
http://olescheresko.com, http://www.facebook.
com/OlesCheresko

IT a pocitace

MS Excel 2010/2007 - programovanie vo
VBA, 26. - 28. 9., BA, Ipex IT, s. r. 0.

MSVI - Microsoft Visio 2007 - zakladny kurz,
26. - 27.9., BA, Gopas SR

MOC 10175 Microsoft SharePoint 2010,
26. - 30. 9., BA, Gopas SR

MS Access 2010/2007 - zaklady, 3. - 5. 10.,
BA, Ipex IT

Kurz Google Analytics - Praha, Brno, BA,
4.10., Dobry web

Financie

Nakladovy controlling v praxi, 6. - 7. 10., BA,
Agentura Tempo

Kontrola rozpoétu stavby stavebnym dozorom,
28. 9., Hotel Plus BA, Ustav stavebnej ekonomiky

Manazment riadenia pohladavok, 29. - 30. 9.,
BA, Top Consult Group

Uctovnictvo a dane

Danové a nedanové naklady, 4. 10., BA, Agen-
tura Tempo

Podvojné uétovnictvo neziskovych organizacii,
3.-7.10., BA, Edu-land

Dan z pridanej hodnoty, 6. 10., BA, Agentura
Tempo

Pravo a legislativa
Cestovné nahrady, 30. 9., BA, Agentura Apollo

Kurz jednoduchého uétovnictva, 26. - 30. 9.,
BA, Edu-land

Zakonnik prace - velka novela platna od 1. 9.
2011, 28. 9., BA, Top Consult Group

Ochrana osobnych tdajov, 27. 9., BA 37, Ustav
vzdelavania a sluzieb

Banskobystricky kraj

Manazment

Brief coaching pure, 28. - 30. 9., Banska Bystri-
ca/Tajov, Co/Man, 1. systemicka

Manazérske rozhovory, 4. - 5. 10., Tale, Timan
Procesny audit podla VDA 6. 3, 4. - 5. 10.,
Banska Bystrica, TQM Slovakia

Six Sigma Green Belt, 3. - 5. 10., Banska Bys-
trica, TQM Slovakia

Ludské zdroje a personalistika

Motivacia a vedenie timu, 6. - 7. 10., Turecka,
Timan

Rozne

Profesionalny pracovnik v hotelierstve, 6. - 7.
10., Tale, Timan, s. r. 0.

Financie

Kalkulacie a riadenie zisku, 28. - 29. 9., Tale,
Timan, s. r. 0.

Kosicky kraj
Manazment

Motivaény seminar pre stredny manaZment,
7. - 8. 10., Kosice, Business Success

Interny auditor EMS podla normy ISO
14001:2004, 27. - 28. 9., Kosice, Vincotte Slo-
vakia

IT a pocitace

Tvorba webovych stranok pomocou free-
warovych nastrojov, 30. 9. - 1. 10., Kosice, Te-
leDom

Marketing a obchod

Neuveritel'ny seminar o predaji, 30. 9. - 2. 10.,
Kosice, Business Success

Nitriansky kraj
Manazment

Interny auditor systému environmentalneho
manazérstva podla normy ISO 14001:2004,
5. - 6. 10., Nitra, Astraia Certification

Presovsky kraj

Uctovnictvo a dane

Zakon o DPH - Skolenia v 22 mestach na Slo-
vensku, 10. 10., konkrétne terminy seminarov vo
vasom meste najdete na www.jaspis.sk, Agentlra
JASPIS, s. 1. 0.

Trenéiansky kraj

Manazment

FMEA - analyza moznych chyb a dosledkov,
4. 10., Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK
4 metodiky - APQP, PPAP, FMEA a SPC, 28. -
29. 9., Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK

Event marketing, 6. 10., eventive

Trnavsky kraj
Ludské zdroje a personalistika

Mediacia a facilitacia - alternativne rieSenie
konfliktov, 3. - 5. 10., Trnava, AiO Education

Manazment

Interny auditor ISO 13485:2003, 12. - 14. 9.,
Piestany, Det Norske Veritas SK

Zilinsky kraj

Manazment

Finanéné riadenie podniku v praxi, 28. - 29.
9., Zilina, Slovenské centrum produktivity

Odborné

Mapovanie toku hodnét, 4. - 6. 10., Zilina, IPA
Slovakia

Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prinasame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.

© GW 110902



O GW 110911

Sluzby Strediska
patentovych informacii

PATLIB v Centre VTI SR

Patentova kniznica v Bratislave
na Patronke ponuka firmam a vedcom
uzitocné a sofistikované sluzby.

Stredisko patentovych informacii PATLIB v Centre vedecko-
technickych informécii SR (CVTI SR) v Bratislave je sucastou
siete PATLIB, ktoru tvoria strediska patentovych informacii
zriadené vo vsetkych ¢lenskych statoch Europskej patentovej
organizacie. Zakladnym poslanim tychto stredisk je umoznit
zaujemcom z odbornej a laickej verejnosti pristup k publika-
ciam a informaciam o ochrane priemyselného viastnictva, po-
skytovat konzultacné a reSersné sluzby a vyhotovovat kopie
patentovych dokumentov.
Ugast nasho strediska v pilothom projekte Eurépskeho paten-
tového uradu (11/2011 - 11/2013, ev. 2015) zameraného
na preorientovanie stredisk PATLIB nam vytvorila priestor na
poskytovanie Specializovanych sofistikovanych sluzieb. Ide
napr. o reSerse z patentovych online databaz, ktoré su dopl-
nené informativnou reSersnou spravou, patentové statistické
analyzy s vizualizaciou vysledkov, monitoring konkurencnych
firiem alebo pravneho stavu patentovych dokumentov, ako aj
organizovanie praktickych skoleni a seminarov pre zaujem-
cov o elektronické informacné zdroje z oblasti priemyselno-
pravnej ochrany a pracu s databazami.
Pocas prvého polroka trvania projektu sme uskutocnili pat
zaujimavych skoleni na témy:
- Ako najdem ten spravny patent...
- Vyhladavanie v patentovych sluzbach a databazach
- Co umoziuje portal WIPO Gold
- Regionalne a narodné patentové databazy (Nemecko,
Azia, Rakusko)
- Patentové analyzy s vizualizaciou vysledkov, monitoring;
prihlasenie patentu.

Prezentacie su pre zaujemcov dostupné na stranke
www.cvtisr.sk, v Gasti PATLIB.
Stredisko sa chce zamerat aj na spolupracu klientov a paten-
tovych zastupcov prostrednictvom tzv. patentovych klinik, ako
aj na podporu komercializacie prav dusevného vlastnictva
a na pomoc pri vwhladavani zaujemcov o licencie.
Pilotny projekt kladie doraz na vytvaranie partnerskych
sieti v oblasti inovacii na narodnej aj eurépskej Urovni a na
podporu priamych kontaktov medzi odbornikmi. Stredisko
patentovych informacii PATLIB Centra VTl SR je jedinym
z piatich slovenskych stredisk patentovych informacii, ktoré
participuje na tomto pilotnom projekte. Celkovo je do projek-
tu zapojenych 17 stredisk z 11 statov. Odbornu pripravu ich
pracovnikov zabezpecCuje Eurdpsky patentovy urad (==0)}
ktory okrem odbornych $koleni v EPU organizuje aj virtudlne
Skolenia a vysiela vlastnych aj externych Specialistov do jed-
notlivych stredisk.
Informéacie o sluzbach strediska PATLIB, ako aj odkazy
na dolezité informacné zdroje a databazy ziskate na
www.cvtisr.sk, pripadne pri osobnej navsteve (Studovna
Specialnej literatury je otvorena denne spravidla od 9.00 do
18.00 hod.)

PhDr. Maria Harachova, CVTI SR
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STREDISKO PATENTOVYCH INFORMACIi

CenTrA VTI SR

- ucastnik pilotného projektu Eurépskeho patentového
dradu (EPU) na preorientovanie centier PATLIB na pracoviska
poskytujuce komplexné S3pecializované sluzby v oblasti
zabezpecovania priemyselno-pravnej ochrany dusevného
vlastnictva a jeho komercializacie.

POSKYTOVANE SLUZBY

B Zakladné sluzby (konzultdcie, pristup k patentovym dokumentom
v Studovni Specidlnej literatiiry, zasielanie patentovych e-dokumentov)

B Patentové reSerSe s reSerSnou spravou (na stav techniky,
riesenie technického problému, na konkurencné firmy)

B Patentové Statistické analyzy s vizualizaciou (analyzy
technickych trendov, aktivit konkurencie, pévodnych a cielovych trhov)

B Monitorovacie sluzby (zmeny prdvneho stavu, sledovanie stavu
techniky a konkurencie)

B Patentové kliniky (koordindcia spoluprdce klientov a patentovych
zdstupcov, informacné zabezpecenie)

B Pomoc pri komercializacii (vytvdranie kontaktov s moZnymi
drzitelmi a poskytovatelmi licencii, zverejiiovanie inovdcii v databdzach)

B Seminare, Skolenia (ochrana priemyselného vlastnictva, vyhla-
ddvanie v online databdzach)

Na Slovensku sa projekt realizuje na zaklade spoluprace Strediska
PATLIB Centra VTI SR, EPU a Uradu priemyselného vlastnictva SR.
Rozpocet: 100.000 € (75 % EPU, 25 % Centrum VTI SR).

Realizécia: 11/2010 - 11/2013 (moznost predizenia do 11/2015).

Kontakt: patlib@cvtisr.sk Centrum VTISR

tel.: 02/69 253 108-110 Lamacska cesta 8/A
www.cvtisr.sk 811 04 Bratislava
Europiisches URAD
Patentamt PRIEMYSELNEHO
Eurabean Sam® ViasTnicTVA

Patent Office
- o SLOVENSKEJ
RepuBLIKY



PODNIKANIE

Eugen Jurzyca

Rezort skolstva chce prepojit
S0S s trhom prace

Ministerstvo skolstva SR chce zverejnovat infor-
macie o nezamestnanosti a nastupnych platoch
absolventov strednych odbornych §kél (SOS)
podla jednotlivych odborov. Docielit tym chce
lepsie prepojenie tohto typu skél s trhom pra-
ce. Informoval o tom $éf rezortu Skolstva Eugen
Jurzyca.

»,Znamena to, ze deti aj rodiCia, ked" si vyberu
Studijny odbor na strednej skole, tak sa dozve-
dia, aka je pravdepodobnost, ze sa (jej absol-
venti) stanl nezamestnanymi a s akym prijmom
mozu ratat,” uviedol pocas diskusie na internete.
Rezort chce vyuzit prepojenie databaz Socialnej
poistovne, Ustredia prace, socidlnych veci a ro-
diny a ministerstva skolstva. Vysledkom by malo
byt, ze deti sa budu viac hlasit na odbory, o kto-
ré ma spoloc¢nost aj ekonomika vyssi zaujem.
,Cize stredné odborné skoly budu v koneénom
dosledku ovela lepsie napojené na potreby trhu
prace,” podciarkol minister.

Povinna angliétina
s problémami

Zakladné skoly na Slovensku zacali od nového
Skolskeho roku s vyuCovanim povinnej anglictiny
od tretieho rocnika. Odbornici sa vSak zhoduju
na tom, Ze sa Casto uci nekvalifikovane. Na to,
aby mohli vyucovat angli¢tinu na prvom stupni,
staci ucitelom maturita z tohto jazyka.

To, ze angli¢tinu uci ,,hocikto”, méze mat podia
Anny Butasovej z Pedagogickej fakulty Univerzity

Komenského vazne désledky na rozvoj znalosti
tohto jazyka u Ziakov v prvych ro¢nikoch zaklad-
nej Skoly. ,Tendencia je taka, ze kvalita vyucby
klesa na vsetkych stupnoch. Ale prvy stupen je
krucialny. Tam ked' si deti naberu zlé navyky, uz
sa ich nikdy nezbavia, " varovala docentka Buta-
Sova s odvolanim sa na analyzu Statneho peda-
gogického Ustavu (SPU) a dalsie analyzy.

Akadémia medii:

priprava aj pre marketing

Na Slovensku vznikla dalSia vysoka skola, kto-
ra ma za ciel vzdelavanie buducich novinarov.
Akadémia médii v Bra-
tislave rozsiri kolekciu
sucasnych siedmich
vysokych $kol, ktoré
sa venuju Zzurnalistic-
kej vyucbe. Bude mat
dve katedry zamerané
na medialnu a marke-
tingovi  komunikaciu.
Tie sa dalej budu Spe-
cializovat na jednotlivé
profesijné odbory zurnalistickej prace.
Zriadovatelom Skoly je Slovensky syndikat no-
vinarov a fyzické osoby. ,Jej osobitostou bude
ovela tesnejsie zainteresovanie Studentov na zis-
kavanie poznatkov z praxe pocas Studia,” uvie-
dol riaditel’ Akadémie vzdelavania Jan Fiile.

Jan File

Centrum vzdelavania
pre strojarstvo v ZSK

Spojena $kola na ulici Cervenej armady v Mar-
tine sa v tomto Skolskom roku stala prvym
Centrom odborného vzdelavania a pripravy pre
strojarstvo a ostatni kovospracujlucu vyrobu
v Zilinskom samospravnom kraji (ZSK).

Predseda ZSK Juraj Blanar poukazal na prepoje-
nie vyucovacieho procesu s praxou a potrebami
trhu prace. ,,Pocas roka planujeme otvorit dalSie
Centrum odborného vzdelavania a pripravy pre
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strojarstvo a elektrotechniku v Strednej odbor-
nej kole technickej v Cadci. Centrum pre elek-
trotechniku by malo pribudnut v Strednej odbor-
nej Skole elektrotechnickej v Ziline, " informoval.
Centrum ma sluzit aj ziakom inych odbornych
$kol v regione Turca a aj pre zaujemcov a firmy
v ramci rekvalifikacnych kurzov.

S0S Jozefa Cabelku

Stredna odborna $kola (SOS) v Holici nesie od
septembra vo svojom ndzve meno Jozefa Cabel-
ku, popredného metalurga, vedca, zakladatela
Vyskumného Ustavu zvaraéského (VUZ) v Brati-
slave. Na budove skoly je zaroven umiestnena
pamatna tabula tohto vyznamného holi¢skeho
rodaka.
J. Cabelka (1910 - 1987) bol &pickovym sveto-
vym odbornikom na zvaranie. V roku 1947 ziskal
cenu americkej nadacie J. F. Lincoln Arc Wel-
ding Foundation za objav tzv. krehkého lomu,
ktory pomohol vyriesit problém s lamavostou
zvaranych ocelovych plastov namornych lodi.
V roku 1961 sa skoncila jeho kariéra riaditela
VUZ po intervencii z vysokych politickych miest
Sovietskeho zvazu a po tomto termine posobil
najmé ako pedagdg.
Neoznacené ¢élanky a fotografie na tejto strane
su zo servisu TASR.

Kto ziskal od Goodwillu
hodnotné publikacie

Cestovny lexikon SR a prakticky Autoat-
las Slovenska, ktoré boli cenou predpla-
titel'skej sutaze z junového cisla, ziskali
tito vyzrebovani predplatitelia Goodwillu:
- D&BB group, s. r. 0. z Bratislavy

- Andrej Harag z Nitrianskeho Rudna

- Ladislav Németh z Bratislavy
Vyzrebovanym predplatitefom blahoze-
lame!

Redakcia

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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Stavebne sporenie

bezpecne a vyhodne

Stavebné sporenie v Prvej stavebnej sporitelni, a. s.,
pre vas znamena:

bezpectné ulozenie, vyvhodné zhodnocovanie a ochranu
vasich vkladov az do vysky 100 000 €

Statnu prémiu pre vietkych ¢lenov rodiny a spolocenstva
vlastnikov bytov

garantované uroky k vkladom aj statnej prémii vo vyske

az 2 % rocne

sporenie pre seniorov s moznostou vyplacania renty -
SENIOR EXTRA - ohodnotené finan¢nymi odbornikmi

v ankete Zlata minca 2010 ako Objav roka 2009

stavebné sporenie pre deti do 18 rokov v tarife

JUNIOR EXTRA s extra istotou azZ do vysky 10 000 €

vynos zo sporenia pocas 6 rokov dosahuje priemerne
ro¢ne az 5,19 %

po 6 rokoch sporenia mozete nasporené prostriedky vyuzit
lubovolne, alebo méZete pokracovat vo vyhodnom sporeni
nadalej

narok na stavebny Gver s garantovanou ro¢nou urokovou
sadzbou uz od 2,9 %

stavebny Gver do 40 000 € bez skumania prijmov

a bez zalozného objektu

Blizsie informdcie ziskate v ktorejkolvek kanceldrii obchodnych
zastupcov Prvej stavebnej sporitelne, a. s., alebo v Centre
telefonickych sluzieb PSS, a. s., na telefonnom ¢cisle 02/58 55 58 55.

B
PRVA STAVEBNA SPORITELNA

www.pss.sk
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Je cas postarat sa o svoje zdravie.

Zmerajte si hodnoty Kodu zdraveho zivota,
aby ste vedeli ¢o potrebujete zmenit.

Do Shoeq
29. 9. 2011

Zoznam miest, kde vam hliadky zdravia urobia bezplatne merania
najdete na www.tvojesrdce.sk




