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Digitalizacia HR funkcii

Dobry den,

moje meno je Vanda Ciréova a som $tudentka doktorandského $tudia na Katedre
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave.

V ramci dizertacnej prace skimam vplyv

digitalizacie na ukazovatele HR v kontexte kompetencii HR manazérov. Zamerom
vyskumu je preskiimat zmeny v personalnych funkciach, kde sa podniky prispdsobuju
digitalnej transformacii. Prosim o spolupracu a vyplnenie ANONYMNEHO dotazniku, ktory
Vam zaberie maximalne 15-20 minut. V pripade

vyziadania vysledkov Vam findlnu verziu dizertacnej prace rada dodam.

Dakujem za Vas$ Gas.

* QOznacuje povinnt otazki

Identifikacia respondenta

1. Uvedte svoju poziciu v podniku

Oznacte iba jednu elipsu.

HR manazér

riaditel HR oddelenia

2. Ste na personalnom oddeleni najvysSie postavena osoba (lider HR)?
Oznacte iba jednu elipsu.

ano

nie

3. Ako dlho pracujete na personalnom oddeleni?

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 1/22
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4. Ako dlho pracujete v tomto podniku?

5.  Ukondené vzdelanie

Oznacte iba jednu elipsu.

stredoskolské
vysokoskolské I. stupna
vysokoskolské Il. stupna

vysokoskolské Ill. stupna

6. Je Vase ukoncéené vzdelanie v oblasti HR?

Oznacte iba jednu elipsu.
ano

nie

Identifikacia podniku

7. Uvedte nazov podniku, v ktorom pracujete
(dobrovolné)

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAk/edit 2/22
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8. Aké je vlastnictvo podniku, v ktorom pracujete?

Oznacte iba jednu elipsu.

slovensky podnik
zahrani¢ny podnik

zmiesané vlastnictvo podniku

9. Aké je vlastnictvo podniku, v ktorom pracujete?

Oznacte iba jednu elipsu.

statny podnik

sukromny podnik

10. Uvedte priblizny poCet zamestnancov podniku, v ktorom pracujete

11. V akej oblasti pésobi podnik, v ktorom pracujete?

Oznacte iba jednu elipsu.

vyroba
sluzby
organizacie/zdruzenia

iné

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit
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12. Ma vas podnik nasledujuce dokumenty v pisanej forme?

Zaciarknite vsetky vyhovujuce moznosti.

podnikova stratégia

personadlna stratégiu

stratégia naboru

stratégia vzdeldavania a rozvoja zamestnancov

prehlasenie o CSR (corporate social responsibility - spolo¢ensky zodpovedné
podnikanie)

prehlasenie o diverzite

ni¢ z uvedeného

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 4/22
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13. Do akej miery vyuzivate nasledujuce aktivity personalneho manazmentu? *
V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vObec Ciastocne velkej uplne
miery

samoobsluzné
manazérske
systémy

samoobsluzné
zamestnanecké
systémy

HR zdielané
sluzby

HR informacné
systémy / e-
HRM

HR procesy
zalozené na
algoritmoch
(napr.
automatizacia,
robotizacia)

HR analytika
(napr. HR
podpora
rozhodovania
na zaklade
udajov)

Miera digitalizacie HR

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 5/22
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14. Oznacte odpoved, ktora najviac vystihuje stratégiu a praktiky v HR podniku, v
ktorom pésobite.

Analégové HR Digitilne HR1  Digitilne HRII  Digitalne HR 111
neaplikovanie previdzkova strategickd strategicka
aplikicia zladenie integracia

HR
HR HR -
STRATEGIA STRATEGIA ‘ STRATEGIA \
HR
PRAKTIRY

Digiialna transformdeia »

B digitalne
[ anatogove

Oznacte iba jednu elipsu.

C) vyuzivanie vyhradne analégovych dat
O vyuzivanie digitalnych technologii v HR praktikach

Q vyuzivanie digitalnych technoldgii v HR praktikach s presahom do tvorby
stratégie

O strategicka integracia digitalnych technoldgii vo faze formulovania a
implementacie HR stratégie

Navrh pracovnych miest

Oznacte do akej miery vyuzivate tieto praktiky navrhu pracovnych miest.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 6/22



11.1. 2024 10:53 Digitalizacia HR funkcii

15. *

V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vObec Ciastocne velkej uplne
miery
vyuZivanie
alternativheho
rozvrhnutia

pracovného ¢asu
(napr. 4-dnovy
pracovny tyzden)

vyuzivanie
alternativnych
pracovnych
rezimov (napr.
Home Office )

vyuzivanie
rotacie
pracovnych
miest

optimalizacia
pracovnych
miest (zniZenie
poctu)

dodrziavanie
kyberbezpecnosti
pracovnych
miest

tvorba
kumulovanych
pracovnych
miest

poskytovanie
autonomie pri
praci
vyuzivanie
inovativnych

technologii s
prvkami Al

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 7122
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16. Okrem uvedenych zmien, vnimate v obsahu danej personalnej funkcie aj iné
zmeny? Ak ano, napiste aké.

Pracovné podmienky

Oznacte do akej miery vyuzivate tieto praktiky tvorby pracovnych podmienok.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAk/edit 8/22
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17. *
V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vObec Ciastocne velkej uplne
miery

online
komunikacia

program
starostlivosti o
psychické
zdravie
zamestnancov

program
volnoc¢asovych
aktivit

online
teambuildingové
aktivity
(neformalne)

virtualne timové
stretnutia
(formalne)

poskytnutie
technického
vybavenia pre
online pracu

tvorba
infrastruktary
pre hybridné
pracovné
prostredie

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 9/22
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18. Okrem uvedenych zmien, vnimate v obsahu danej personalnej funkcie aj iné
zmeny? Ak ano, napiste aké.

19. Meria sa vo vasom podniku miera efektivnosti poskytovania pracovnych
podmienok?

Oznacte iba jednu elipsu.

ano

nie

Nabor a vyber zamestnancov

Oznacte do akej miery vyuzivate tieto praktiky naboru a vyberu zamestnancov.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAk/edit 10/22
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20. *
V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vObec Ciastocne velkej uplne
miery

vyuZivanie
socialnych
médii pri
hladani
kandidatov

referal
programy

vyuzivanie
vizualnych
prvkov pre
prilakanie
uchadzacov

pohovory
uskutocnované
cez online
platformy
(videopohovory)

nahravanie
online
pohovorov

vyuzivanie
prvkov
gamifikacie

budovanie
znacky
zamestnavatela
na prilakanie
uchadzacov

automatizovany
skrining CV

vyuZivanie
inovativnych
technoldgii s
prvkami Al

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 11/22
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21. Okrem uvedenych zmien, vnimate v obsahu danej personalnej funkcie aj iné
zmeny? Ak ano, napiste aké.

22. Meria sa vo vaSom podniku miera efektivnosti naboru a vyberu zamestnancov?

Oznacte iba jednu elipsu.

ano

nie

Adaptacia zamestnancov

Oznacte do akej miery vyuzivate tieto praktiky adapta¢ného procesu zamestnancov.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 12/22
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23.

24.

Digitalizacia HR funkcii

V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vbbec Ciastocne velkej
miery

individualne
a timové
predstavenie
nového
zamestnanca
online

prezentacia
videi o
podniku
online

online
vstupné
Skolenia

virtualna
prehliadka
pracoviska

vyuzivanie
prvkov
gamifikacie

vyuzivanie
inovativnych
technologii s
prvkami Al

Okrem uvedenych zmien, vnimate v obsahu danej personalnej funkcie aj iné

zmeny? Ak ano, napiste akeé.

uplne

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit

13/22
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25. Meria sa vo vasom podniku miera efektivnosti adaptacie zamestnacov?

Oznacte iba jednu elipsu.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Oznacte do akej miery vyuzivate tieto praktiky vzdelavania a rozvoja zamestnancov.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAk/edit 14/22
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26. *
V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vObec Ciastocne velkej uplne
miery

rekvalifikacia a
zvySovanie
kvalifikacie
zamestnancov

Skolenia
uskutocrniované
online formou

podpora
kontinualneho
vzdelavania
zamestnancov

personalizované
vzdelavanie
zamestnancov

vyuzivanie
prvkov
gamifikacie

poskytovanie
mentorskych
programov

poskytovanie
koucingu

vyuzivanie
digitalnych
technologii pri
riadeni talentov

vyuZivanie
inovativnych
technoldgii s
prvkami Al

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 15/22
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27. Okrem uvedenych zmien, vnimate v obsahu danej personalnej funkcie aj iné
zmeny? Ak ano, napiste aké.

28. Meria sa vo vaSom podniku miera efektivnosti vzdelavania a rozvoja
zamestnancov?

Oznacte iba jednu elipsu.

ano

nie

Hodnotenie a odmenovanie zamestnancov

Oznacte do akej miery vyuzivate tieto praktiky hodnotenia a odmenovania zamestnancov.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAk/edit 16/22
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29. *
V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vbbec Ciastocne velkej uplne
miery

online
monitorovacie
mechanizmy pre
sledovanie
vykonu

poskytovanie
okamzitej spatnej
vazby pri
hodnoteni

odmenovanie
zamestnancov na
zaklade vykonu

diferencované
(personalizované)
odmenovanie

participacia
zamestnanca na
Zlozeni celkovej
odmeny

vyuzivanie
inovativnych
technologii s

prvkami Al

Riadok 7

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 17122
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30. Okrem uvedenych zmien, vnimate v obsahu danej personalnej funkcie aj iné
zmeny? Ak ano, napiste aké.

31. Meria sa vo vaSsom podniku miera efektivnosti hodnotenia a odmenovania
zamestnancov?

Oznacte iba jednu elipsu.
ano

nie

Ukazovatele vykonnosti podniku

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAk/edit 18/22
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32. 'V porovnani s inymi podnikmi vo vasom sektore, ako by ste zhodnotili vykon  *
vasej organizacie vo vztahu k nasledujucim ukazovatefom.
1 - vel'mi slaby vykon
3 - priemerny vykon
5 - vynikajuci vykon

V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

1 2 3 4 5

produktivita

spokojnost
zamestnancov

fluktuacia
zamestnancov

profitabilita

inovativnost
vplyv na
Zivotné
prostredie

Kompetencie pri vykone funkcie riadenia HR

V tejto Casti zistujeme, ktoré z uvedenych kompetencii vyuzivate pri vykone funkcie HR
manazéra.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 19/22
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33. Ktoré z uvedenych kompetencii vyuzivate pri vykone funkcie HR manazéra na *
Skale od 1-47?

V kazdom riadku oznacte iba jednu elipsu.

do
vbbec Ciastocne velkej uplne
miery
analytické
myslenie oo O O
komplexné
rieSenie
problémov

zabezpecovanie
kyberbezpecnosti

transformacné
vodcovstvo

koucing

schopnost
efektivnej
komunikacie

adaptabilita

kritické myslenie

strategické
myslenie

kreativita

pouzivanie
softvérovych
aplikacii

O (0|0 |0j0] O 000 0O
O (00 |0j0] O 000 0O
O (0|0 |0j0] O |00 0] O
O (0|0 |0j0] O 000 0O

navrh a
vytvaranie

technologii

9
9
9
9

Tento obsah nie je vytvoreny ani schvéleny spolo¢nostou Google.

https://docs.google.com/forms/d/1OMwV3heLeFaWJOmIRAPHYXP5Kr48bEJPQVVI-cLLOAK/edit 20/22
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Google Formulare
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