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ZAVADZANIE OBEHOVEHO HOSPODARSTVA NA UROVNI
MESTA

IMPLEMENTATION OF THE CIRCULAR ECONOMY AT
THE CITY LEVEL

Mgr. Bojan Jorgi¢, doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD.

Abstract

The circular economy is based on the efficient use of resources, natural raw materials and economic
activities supporting the prevention of waste generation, i.e. on the effort to re-evaluate the created
waste as a raw material for further use. This article focuses on the opportunities of mankind, a
circular economy of manufactured — man made objects and materials, its potential and drivers, as
well as its risks and limitations at the city level. The objective of the circular economy is to maintain
the values, and manage stocks, of assets, from natural, cultural, human, manufactured to financial
stocks. The basic concept of optimizing the use of objects, not the production, to preserve the value
should be applied at the roots of every ambitious circular city.

Purpose of the article Purpose of the article is to introduce the concept of the circular economy, the
necessary initiatives for its introduction in general and focus attention on circularity at the city level.
The goal of the paper is to present the issue and create a background for further investigation and
analysis of the possibilities of introducing the principles of the circular economy at the level of
Slovak cities in the future.

Methodology/methods The contribution is theoretical, its important prerequisite is a professional
search of available relevant and current scientific articles describing the given issue. The
contribution indicates how it is necessary to approach the analysis of the potential of introducing a
circular economy at the city level. The scope does not allow for a detailed analysis of the experiences
with the circular scan in different cities of Europe and beyond. Through the analysis of the basic
available information, however, it makes it possible to prepare starting materials for further
research in this area, which is planned at the level of the city of Bratislava, resp. the conclusion of
which will be the concept of introducing a circular economy in Slovak cities.

Findings Each city's own local resources together with its demographics are an important aspect
in the circular economy at the city level. A circular city should be able to adapt, adopt new
technologies such as: digitization, shared transport, renewable resources and the like, and last but
not least, make available synergy and free circulation of materials, including all residents. Within
the framework of the Slovak Republic, there are currently reserves in many areas, despite the fact
that several relevant strategies and laws for the transition to a circular economy have been adopted.
The problem appears in their fulfillment, while e.g. the OECD recommends focusing not only on
waste, but also on higher levels of the product life cycle.

Conclusions (limits, implications etc.) In a circular city, there should be a well-developed waste
management system. The greatest achievement would be to achieve almost zero landfill waste. The
goal is to find a secondary use for most of the produced waste in cities, while it is necessary to
emphasize the separation of materials. It is the responsibility of the whole company to design the
waste intelligently until its dismantling, using materials that are durable and friendly to the circular
economy. For this to happen, reverse logistics business models would need to be supported along
with markets for second-life materials. Also, educating the population in this regard is an important
aspect, so that citizens can reuse their own waste directly at home.

Keywords: circular economy, circular city, Europe, waste, recycle

JEL Classification: Q01, R11
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UvVOD

Obehové hospodarstvo predstavuje pomerne novy ekonomicky systém, ktory sa dostava do
popredia a nahradza povodny linearny ekonomicky model. Tento model je primarne dblezity
pre mesta, V ktorych zije zhruba 50% svetovej populacie. Systém tak, ako je teraz nastaveny, je
neudrzatelny z ekonomického, environmentalneho a socialneho hl'adiska. RieSenim pre
momentalnu situaciu je zavadzanie cirkularnej ekonomiky, ktora je od roku 2015 dolezitou
politickou témou v EU. V tejto oblasti Eurépska tinia zadefinovala aj niekol’ko ciel'ov, ktoré by
&lenské $taty mali v nasledujticich rokoch napliiat, Slovenska republika nie je vynimkou.
Spolo¢ny menovatel' obehového hospodarstva spociva v myslienke technologicky vedenej
dematerializacie, zameranej na rieSenie problémov nastavajucich v dosledku nedostatku
zdrojov a rychleho ekonomickému rastu.

Aktualne polovica svetovej populacie zije v mestach a ich oblastiach, pricom prave tu
prevladaju neudrzatel'né sposoby vyroby a spotreby. Téma obehového hospodarstva je velmi
aktualna prave aj na Grovni miest a spravne nasmerovanie celych krajin k udrzatelnému
sposobu Zivota je kI'a¢ové. (Wojciech Kebtowski, 2020, s. 142-158) Predpoklada sa, ze do roku
2050, bude sedemdesiat percent svetovej populacie zit' v mestach (Catalina Turcu, 2020, s. 62-
85). Mesta vyuzivaju 75 % svetovych zdrojov a zodpovedaji za vypustanie odpadu a
spotrebuji 80 % celosvetovej dodavky energie (Paul Ekins, 2019, s. 68). Je vSeobecne zname,
ze trendy l'udskej spotreby nemozno tymto tempom udrzat. Toto nase spravanie smeruje ku
katastrofalnym nasledkom pre Zivotné prostredie. Pri tejto spotrebe vSak dochadza k Uibytku a
nedostatku zdrojov. Mesta preto navrhuji plany a zavadzaji nové pristupy, ako bojovat’ s tymto
problémom. Jednym z takychto pristupov je prijatie konceptu ,,obehového hospodarstva®.
Mesta na celom svete, najmi v Eurdpe a USA, ale aj v Azii, vyuZivaju principy obehového
hospodarstva na dosiahnutie efektivnejSich systémov riadenia miest (Ghisellini, P., 2016, s. 11-
32).

Hlavnymi piliermi modelu obehového hospodarstva st vyuzivanie obnovite'nych zdrojov
energie, zdielanie, podpora lokalneho obchodu, ekoinovacie a ekodizajn. Obehové
hospodarstvo vSak potrebuje spolupracu vSetkych oblasti spolo¢nosti, od nakupujlcich,
vyrabajucich, sprostredkovatelov, predajcov, investorov aZz po treti sektor, akademikov
a v neposlednom rade aj politikov.

Odpadové a obehové hospodarstvo v Europe upravuje medzi inymi napriklad aj Eurdpska
zelena dohoda (European Green Deal) predstavujica stratégiu rastu, ktorej hlavnym cielom je
transformacia EU na  spravodlivi  a prosperujucu  spoloénost s modernym a
konkurencieschopnym hospodarstvom. Tato dohoda bola prijata v decembri 2019, ako stratégia
pre uhlikovo neutralnu EU. V ramci Eurdpskej legislativy je obehové hospodarstvo popisané v
,»Oznameni komisie Europskemu parlamentu, rade, Eurdpskemu hospodéarskemu a socidlnemu
vyboru a Vyboru regionov — kruh sa uzatvara — akény plan EU pre obehové hospodarstvo®
(European Comission, 2019, s. 5-14).

Slovenskéa republika reagovala podobne ako ostatné krajiny na tento vyvoj prijimanim
a vykonanim prislusnych politik a pravnych predpisov v oblastiach efektivneho vyuZivania
zdrojov, obehového hospodarstva a uplatiiovanim odpora¢ani navrhnutymi EK a OECD.

1 CIEL A METODIKA

V prispevku priblizime koncept obehového hospodarstva, potrebné iniciativy pre jeho
zavadzanie a zameriame pozornost’ na cirkularitu na urovni mesta. Ciel prispevku je v rovine
predstavenia problematiky a vytvorenia zazemia pre d’alSie skiimanie a analyzu moznosti
zavadzania principov cirkularnej ekonomiky na urovni slovenskych miest v budicnosti.
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2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Vlastné lokalne zdroje kazdého mesta spolu s jeho demografiou st dolezitym aspektom
v obehovom hospodarstve na trovni mesta. Predstavuju identitu daného mesta, jeho
infrastruktiru ovplyviiujicu transport, byvanie, kancelarie. Tieto prvky kazdého mesta maju
vyznamny vplyv na obehové hospodarstvo a mali by byt v stlade s definiciou obehového
hospodarstva. Cirkuldrne mesto by malo byt schopné sa adaptovat, osvojovat si nové
technologie ako su: digitalizacia, zdielana doprava, obnovitelné zdroje a podobne,
a Vv neposlednom rade, spristupnit’ synergiu a volny obeh materidlov, zahfiajic vSetkych
obyvatel'ov (Williams J., 2019, s. 1-17). V ramci Slovenskej republiky sa nateraz ukazuju
rezervy v mnohych oblastiach, napriek tomu, ze viaceré relevantné stratégie a zdkony na
prechod k obehovej ekonomike boli prijaté. Problém sa ukazuje v ich napliani, pric¢om napr.
OECD vo svojej sprave Closing the Loop in the Slovak Republic odporac¢a zamerat’ sa nielen
na odpady, ale aj na vysSie trovne Zivotného cyklu vyrobkov. Na podporu udrzateI'nej spotreby
a vyroby je potrebné zavadzat rozne ekonomické nastroje (napr. dane zo skladkovania, dane
na podporu Vv inych fazach zivotného cyklu produktu a pod.), v ¢om ma SR zatial' zna¢né
rezervy (OECD, 2022, s. 10-11)

Symbioza je d’alSim dolezitym aspektom pre cirkularne mesto, prepajajiice spolo€nosti, ktoré
dbaju o znizovanie tvorby odpadov a zvySovanie efektivnosti. Ak by sa podarilo v rAmci mesta
prepojit’ rozne sektory sukromnej sféry, to by mohlo mat’ priaznivy G¢inok na znizovanie tvorby
odpadu a vyssej efektivnosti. Tento ziaduci vysledok moze byt docieleny tym, ak sa rézne
sektory vramci mesta adaptuji na principy obehového hospodarstva spolo¢ne
s transparentnost'ou a spolupracou (Ellen MacArthur Foundation, 2014, s. 1-64).

Textilny priemysel aj na Urovni mesta sa rovnako spaja s environmentdlnou zatazou
a negativne dosledky st Coraz vyraznejSie. V ramci textilného priemyslu najvécsiu ekologicku
zataz predstavuje najméd velkd spotreba vody a chemikalii, ndklady na energie spojené
S vyrobnym procesom a V neposlednom rade rozsiahle znecistenie, ktoré sa tyka najmi riek
a ovzdusia produkovanym CO2, pri doprave oble¢enia do inych miest (Koszewska M., 2018,
s. 1-4).

V ramci publikovanej Stadie, ktora bola vykonana v meste Porto, identifikovali obehové mesto
popisanim 13 r6znych sektorov a rozdelenim medzi 3 kategorie. Prva kategoria predstavuje:
Vnutorny okruh, ktory je tvoreny vylu¢ne iba sektorom lokdlnych zdrojov. Zamerom
vnutorného okruhu je zahrnut’ hlavné aspekty akymi st mnozstvo potravy a materidlu, import
a export na urovni krajiny a energie: zavislost’ na rychlosti vetra a potenciél solarnej energie,
mnozstvo zelenych striech nachadzajicich sa v meste.

Druhé kategodria predstavuje prostredny okruh, ktory sa d’alej deli medzi viacero sektorov.
Energia z obnoviteI'nych zdrojov je hlavnym zmyslom tohto okruhu, ked’Ze ma najvacsi vplyv
a preto zastupuje hned prvy sektor. Energia prepaja doslova vSetky sektory. Obnovitel'né
technologie maji za GCinok taktiez znizovanie plytvania odpadom, posiliiuji efektivitu
a prinasaju diverzitu a ¢istu energiu do mesta (Douma, A., 2015).

Druhy sektor vramci prostredného okruhu predstavuje transport. Dal$im doélezitym
komponentom obnovitel'nej energie je sektor dopravy, ktory opit’ prepaja viacero sektorov
medzi sebou. Tento sektor Celi Strukturdlnym vyzvam, stvisiacim napriklad s faktom, Ze
osobné automobily si zaparkované 92% casu, zaroven tvoria iba 1-2% z celkovej energie
vyuzivanej na transport I'udi. Emisie z transportu predstavuji 24.35% tvorby sklenikovych
plynov. Priestor na zmenu a implementaciu zmien je stale vel’ky a ziaduci, a zahffia posun
blizSie k zdielanému systému a elektrifikacii. Spdsobom implementacie redukcie
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produkovanych emisii je zvySenie vyuzivania mestskej hromadnej dopravy, a tym Setrenie
elektrickej energie spotrebovanej v doprave.

Stavebny sektor v mestach generuje 14 milidnov pracovnych prilezitosti v Eurdpe, reprezentuje
8.8% HDP tvorby 32% emisii sklenikovych plynov a 40% spotreby energie. Tento sektor ma
tiez viacero prilezitosti na implementaciu obehového hospodarstva a tym znizit' neefektivitu,
plytvania energiou a materialmi.

Potravinarsky sektor, vyuziva orni pddu a travnaté porasty, pokryvajuce az 40% celkovej
Eurépskej pody, avsak v priemere 20% z vyprodukovanych potravin st vyplytva v ramci
vyrobnej a obchodnej sféry adalSich 11% je plytvanych kone¢nymi spotrebitelmi
v domécnostiach. Vd’aka digitalizacii a novym technolégiam (napr. ,,aquaponic*, ,urban
farming*? a ,,precision farming*®) a zavddzania obehového hospodarstva by sa tento sektor
mohol transformovat’. Potencial sa javi v zvySeni G¢innosti zavlaZzovania o 20-30%, znizeni
pouzivania pesticidov o 10-20% a v spotrebe hnojiv o 70-90 %.

Vodné hospodarstvo ako dalsi sektor zohrava ustrednti ulohu vzhladom na svoju
nevyhnutnost. V mnohych mestach ide o neefektivny sektor, ktory mozno modernizovat
pomocou novych monitorovacich technologii a inteligentnejsich sieti (MacArthur E., 2015).
Odpadovy manazment je kriticky pre obehové mesto a obehové hospodarstvo ako také.
Zodpovednostou tohto sektoru je zbierat’ vyprodukovany odpad z rdéznych sektorov a snaha
0 prinavratenie druhého vyuzitia pre odpadovy material. Toto zahiiia planovanie a dizajnovanie
materidlov s dlhou dobou vyuZivania a vyhybanie sa pouzivaniu toxickych materidlov, ktoré
znemoznuju opatovné pouzitie daného materidlu. Hlavnym indikdtorom miery opétovného
vyuzivania odpadu mestom udava mnozstvo sklddkového odpadu (%) a separovany odpad na
jedného obyvatela v kg za rok.

V ramci SR poslednych 10 rokov bolo skladkovanie preferujicou moznostou nakladania
s odpadom, ktora sa pohybovala medzi 50 az 60% odpadu. V pripade sektorov s vysokou
produkciou odpadu ako st napriklad stavebnictvo a vyroba nastal vyrazny pokles vd’aka platnej
legislative. Skladkovanie a spal’ovanie Zial’ zostavaju stadle dominantnou moznost'ou nakladania
s odpadom v pripade komunalneho odpadu, pricom aj vroku 2020 skonéilo az 50%
komunélneho odpadu prave na skladke. Energetické zhodnotenie komunélneho odpadu
predstavovalo 8%, zhodnoteny materidl predstavoval spolu 29% a kompostovanim sa
zhodnotilo 14% zo spracovan¢ho odpadu. Medziro¢ny néarast medzi rokmi 2017 a 2018
V zhodnocovani bol vyznamny so 40% zvySenim. Podobne sa darilo v rovnakom obdobi aj
kompostovaniu, ato 020%. SR sa usiluje o dosiahnutie ambiciéznych cielov odpadove;j
legislativny EU v oblasti komunalneho odpadu na roky 2025, 2030 a 2035, avsak v roku 2020
sa tento ciel’ nepodarilo naplnit’ (OECD, 2022, s. 20).

Inovacie v obehovom hospodarstve: Tento sektor predstavuje vytvaranie novych podnikov,
ktoré st zamerané na obehové hospodarstvo. Zahffia inovativne podnikatel'ské plany a
prevratné technologie, ktoré moZzu priniest’ konkuren¢nu vyhodu pre tych, ktori implementuja
principy obehového hospodarstva. Silnym aspektom je rozpocet mesta vymedzeny na inovacie
a rozvoj obehového hospodarstva.

Poslednym sektorom prostredného okruhu predstavuju Specifické odvetvia, ktorych ucelom je
zdoraznovat relevantné sektory pre stredni Europu a mestd. Tieto odvetvia ekonomicky
reprezentuji mesto a okrem toho prindsaju flexibilitu a jedine¢nost, ¢o umoziuje mestam
monitorovat’ ich vplyvné sektory.

Tretia a posledna kategoria predstavuje vonkajsi okruh Vv ktorom su blizSie popisané Styri
sektory. Prvym sektorom z tejto kategorie je vzdelavanie. Vzdeldvanie ma vel'mi blizko

! Pestovanie rastlin vo vodnom prostredi bez pritomnosti zemitého substratu
2 Pestovanie plodin v blizkosti l'udskych obydli
3 Sposob pestovania plodin, zaloZeny na poskytovani optimalnych podmienok pre zdravie a rast plodin
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k inovaciam obehového hospodarstva a je chrbtovou kostou kazdej vyspelej spolo¢nosti, ktora
sa snazi o pokrok. Tento sektor je vel'mi dolezity, ked'Zze stredoeurdpsky rozvoj si vyzaduje
stibor zruc¢nosti, ktoré dnes spolo¢nostiam stale chybaji (Ellen MacArthur Foundation, 2013,
S. 23-44).

Druhym sektorom v tejto kategorii je digitalizacia, tento sektor ovplyviuje takmer kazdy d’alsi
sektor. Podporovanie obehového hospodarstva poskytovanim digitalnych rieSeni a preklenutim
informacnej medzery je pravdepodobne tou najlepSou investiciou, aki mézu technologické
spolo¢nosti v tejto dobe urobit’ (Sukhdev, A. a kol., 2016).

Tretim sektorom je demografia. Demografické udaje ilustruju spolocnost’ v meste a preto maju
moznost’ ovplyvnit’ odvetvia. Tieto charakteristiky tvoria identitu a jedinecnost’ kazdého mesta.
Indiké&tormi su: rovnovaha medzi pohlaviami (%), najvacsia vekova skupina, pomer aktivneho
obyvatel'stva (%). Posledny sektor predstavuje politika. Prdvne normy a pravny ramec
upravujuci smerovanie obehového hospodarstva v meste zhora nadol.

ZAVER

Vo viésine miest je stale individualna osobna doprava hlavnym zdrojom dopravy. Vécsina
vozidiel je pohanand fosilnymi palivami, aj napriek faktu, ze sektor verejnej dopravy je
pomerne dobre vybudovany. Toto je realitou aj v meste Porto, kde miestna politika len mierne
podporuje prechod na elektromobily, nakol'ko aj slaba siet nabijania je d’alSou z pricin
spomaleného prechodu na tento spésob dopravy (Ferreira, 2019). Na podporu prechodu na
verejni dopravu mé kazdé mesto k dispozicii zvédcSenie oblasti zakazanych zon pre
individualnu prepravu, doplnenti o obmedzenia pre prepravu fosilnych paliv. Dal§im moznym
krokom pre posilnenie vyuzivania verejnej dopravy je zavedenie rychlostnych obmedzeni pre
osobnu prepravu v urcitych oblastiach mesta. Podobny pristup zvolilo mesto Pariz.

V obehovom meste by malo byt hlavne dobre rozvinuté odpadové hospodarstvo. Najvacsim
uspechom by bolo dosiahnut’ takmer nulovy skladkovy odpad. Lepsi variant pre ukoncenie
svojho Zivotného cyklu pre odpad ako skoncit’ na sklddke je v spalovni. Sice vicSia Cast
hodnoty takéhoto materialu sa strati, istd ast’ sa premeni na energiu, ¢o je stale lepSie ako by
to malo zostat iba na skladke. Cielom je n4jst sekundarne vyuzZitie pre vacSinu
vyprodukovaného odpadu v mestach, pricom je potrebné klast’ doraz na separaciu materialov.
Je na zodpovednosti celej spolo¢nosti navrhnut’ odpad inteligentne az do jeho demontaze
S pouzitim materialov, ktoré su trvanlivé a Setrné k obehovému hospodarstvu (Ellen MacArthur
Foundation, 2015). Aby sa tak stalo, bolo by potrebné podporit obchodné modely reverznej
logistiky spolu strhmi s materialmi druhej Zivotnosti. Taktiez vzdelavanie obyvatel'stva
V tomto smere je dolezitym aspektom, aby obcania vedeli priamo doma znova pouzit’ vlastny
odpad.

Ako jedno z rieSeni a zjednodusenie prechodu na obehové hospodarstvo v ramci textilného
priemyslu, sa javi podpora second-hand obchodov, ako aj predajcov oblecenia z recyklovanych
materialov. Robit’ osvetu alternativam k tzv. rychlej mode (angl. ,,fast fashion*), ktorej podlieha
mnoho spotrebitel'ov. Cielom by bolo zniZit’ predaj nekvalitného a lacného oble€enia, Castokrat
vyrabaného v podmienkach nespliiajicich socialne a environmentalne poziadavky vyroby, ako
aj podporit’ predaj kvalitného textilu, ktory ma vyssi index CPW (,,cost per wear®) a prispiet’
k tym k udrzatel'nejSej mode.

Rozne mesta (napr. Pariz, Londyn, Mildno, Amsterdam, Praha) uz podnikli kroky na
monitorovanie obehového hospodarstva v meste. V Holandsku vytvorili metodolégiu
uskutoénenia tzv. cirkularneho skenu mesta (Circle-economy, 2008). V pripade Slovenskej
republiky by mohlo mat’ implementovanie obehového hospodarstva na trovni jednotlivych
miest, ale aj ekonomiky ako celku, zlepsit' konkurencieschopnost’ krajiny prostrednictvom
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zvySenej efektivnosti vyuzivania zdrojov ainovécii, ktoré su hybnou silou obehového
hospodarstva. Prispelo by to, k diverzifikacii hospodarstva, ako aj k zvySeniu
konkurencieschopnosti slovenskych firiem na globalnych trhoch. Potencidl obehového
hospodarstva sa javi aj v zvySovani pridanej hodnoty vytvaranej najmad malymi a Strednymi
slovenskymi firmami, ¢o by mohlo mat’ za nasledok restrukturalizaciu a inovaciu vyrobného
sektoru, ako aj priniest’ nové know-how. Dosial’ uvedené jasne naznacuje potencial vytvorenia
novych trvalych pracovnych miest, a v neposlednom mieste aj zvySenie zivotnej urovne
obyvatel'stva (OECD, 2022, s. 18). Tento prispevok ma ambiciu byt zakladnym vychodiskom
pre pripravu cirkularneho skenu na trovni mesta Bratislava, ako aj d’alSich slovenskych miest.
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ZISKA HYBRIDNE VZDELAVANIE STABILNI'J POZICIU
V EDUKACNOM SYSTEME?

DOES HYBRID EDUCATION GAIN A STABLE POSITION
IN THE EDUCATION SYSTEM?

Jana Kajanova — Henrieta Mazorova

Abstract

Purpose of the article Hybrid education is a design strategy in which the presence of face-to-face
education also improves online education and vice versa - it offers an opportunity to regain the
traditional values of face-to-face education and at the same time fulfill the expectations and needs
of the 21st century. We focus on the positives and negatives of hybrid education and evaluate its
potential.

Methodology/methods Within the analysis of hybrid education in the context of innovation
possibilities were used following scientific methods: analysis, synthesis, deduction, comparison and
the observation. In accordance with the principles of scientific work, the contribution structure
consists of an introduction, the goal of contribution, methods, results and the discussion, conclusion
and references.

Scientific aim The main scope of this paper is to clarify the potential of hybrid education, to define
this term, to objectively present hybrid education as an educational tool used even in a period
outside of the crisis (by identifying its positives and negatives) and to present the results of research
specifically oriented towards hybrid education.

Findings We consider hybrid education as an innovation that has a real potential to become part
of the education system. We identified positives (combination of face-to-face and online teaching,
increased flexibility, personalized learning, richer exploration of concepts and extensive discussion,
immediate feedback, supports innovations in pedagogy, support for digital literacy) and negatives
(requires more mentoring and supervision, equipping with additional infrastructure, corrections to
the structure of face-to-face teaching, workload, the likelihood of creating a gap between the course
design and the students' learning style), which hybrid education brings with it.

Conclusions (limits, implications etc.) We see the main limitations of the research in the selection
of the sample for our research, its size, and the fact that it is not representative. However, the
conclusions can be tested in several institutions, which create new impulses and starting points for
similar research.

Keywords: hybrid education, Corona pandemic, innovation, ICT, digital technologies

JEL Classification: 121, 123
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UvVOD

Neustaly tlak na zvySovanie kvality vzdelavania vytvara priestor pre kontinualne zmeny vo
vzdeldvacom systéme. Nové vzdeldvacie metddy, ndstroje podporujice inovativne spdsoby
vzdelavania ako aj informac¢né a komunikaéné techniky napreduju v suvislosti s rozvojom
informacnych a komunika¢nych technologii.

Vplyv dalsich faktorov, napr. demograficky vyvoj, vysSia konkurencia medzi
vzdeldvacimi inStituciami, ¢i pandémia COVID-19, je pri¢inou zavadzania inovacii do
klasického vzdelavacieho procesu, ktory sa desatrofia nemusel dramaticky menit’.

Tradi¢na prezencna forma vzdeldvania bola vymenend za distan¢nu formu, ucitelia a
Studenti prestali chodit’ do Skoly a ich domovy sa stali miestom na vzdelavanie. Digitalizacia,
pocitace a internet sa stali kI'i¢ovymi ndstrojmi vo vzdeldvani (Kajanova, 2021).

Vo vzdelavani bolo potrebné identifikovat’ moznosti inovéacii, ktoré su rychlo a
jednoducho aplikovatel'né. Vo vel'mi kratkom case bolo nutné komunikovat nielen so
Studentmi, ale aj ucitelia medzi sebou, a to on-line formou. Mnozstvo konzultacii, diskusii a aj
rieSenie spolo¢nych projektov a loh sa tiez presunulo do on-line priestoru.

Na jednej strane sme potrebovali rychle rieSenie, na druhej strane relativne lacné,
finanéne menej naroéné riesenie. Co bolo ¢asto problém. Vybavenie miestnosti, kde uéitelia
prednasali, bolo doplnené mikrofénmi, kamerami, kvalitnejSimi zariadeniami, ktoré
umoznovali nahravanie prednasok v pozadovanej kvalite. NajrychlejSou reakciou na pandémiu
COVID-19 bolo zavedenie distatncnej formy vzdelavania.

Po takmer dvoch rokoch sa situdcia stabilizovala a skoly sa vracaju k povodnému
sposobu vyucby. Studenti prezencne navitevuju prednasky a seminare, skusanie prebieha
V priestoroch vzdelavacich institacii.

Aj napriek pozitivnemu vyvoju vsak ojedinele registrujeme poziadavky, (a to nielen zo
strany Studentov, ale i vyucujucich), na pokracovanie aj systémom on-line vzdeldvania.
Aktualne evidujeme mnozstvo vyskumov, ktoré sa orientuji na systém vzdelavania, jeho
metody, vysledky vzdelavania, dopady zmien vo vzdelavacich procesoch, osobnostné
a charakteristické zmeny Studentov i ucitel'ov, Specifické dusevné rozpoloZenie, ktoré sa stale
priebezne dopliaju. Uz teraz mozeme skonstatovat’, Ze zmeny vo vzdelavani mali v istych
oblastiach mnoho negativnych dopadov.

Castymi problémami, s ktorymi sa v praxi stretdvame, st napriklad krokov:
zniZena schopnost’ koncentracie Studentov na vyucbe,

CastejSie absencie,

panické ataky,

problémy socializovat’ sa vo vac¢sich skupinéch,

zniZenie schopnosti timovej prace,

komplikécie v komunikacii a rieSeni konfliktov,

predlzovanie §tandardnej dizky $tadia a podobne.

Ked'Ze casto potrebujeme sprostredkovat’ vyuku aj Studentom, ktori maji zdravotné
problémy, ale suCasne mame prevaznu Cast’ Studentov prezencne pritomnych, do popredia sa
dostava tzv. hybridna forma vzdelavania ako inovativny prvok zavadzany do beZnej praxe.

Na jednej strane rozmach novych technologii so sebou prinasa mnozstvo inovativnych
edukacnych aktivit, na druhej strane zatial' nie je spolahlivo preskimané, ¢i digitalne
technologie prispievaji ku skutocnej transformécii vzdeldvania. Z uvedeného dovodu je
potrebné hl'adat’ rovnovahu medzi atraktivnost'ou vyucovacich metéd a média, ktorym su nové
poznatky sprostredkované na jednej strane a meratel'nou kvalitou vzdeldvania na strane druhe;j
(Barnovéa a Hlasna-Krasna, 2018).
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Hybridné vzdeldvanie je dizajnova stratégia, v ktorej pritomnost prezenéného
vzdelavania zlepSuje aj on-line vzdelavanie a naopak — ponuka prilezitost’ znovu ziskat’ tradi¢né
hodnoty prezenéného vzdelavania a zaroven naplnit oCakavania a potreby 21. storocia
(Garrison a Vaughan, 2007).

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym ciel'om tohto prispevku je objasnit’ potencial hybridného vzdelavania, definovat’ tento
pojem, objektivne prezentovat’ hybridné vzdelavanie ako nastroj vzdelavania pouzivany aj v
obdobi mimo krizy (prostrednictvom identifikdcie jeho pozitiv anegativ) a prezentovat
vysledky vyskumu orientovaného konkrétne na hybridné vzdelavanie.

Prispevok sa zaobera hybridnou formou vzdelavania, jej vyhodami a nevyhodami
(pozitivami  a negativami), moznostou a potencidlom takejto formy vzdeldvania
v nasledujucich rokoch, ako aj analyzou vysledkov vyskumu, ktory mapoval vnimanie
hybridnej formy vzdelavania zo strany Studentov i vyucujicich.

Na dosiahnutie hlavného ciela sme sformulovali subor parcialnych cielov, ktorych
naplnenie nam napomoze v naplneni hlavného ciel’a. K tymto cielom patri:

e analyzovat moznosti a potencial hybridného vzdelavania,

e definovat’ hybridné vzdelavanie,

e prezentovat hybridné vzdelavanie ako néstroj vzdelavania vyuziteI'ny aj v obdobi

mimo krizy,

e identifikovat pozitiva a negativa hybridnej formy vzdelavania,

e zhodnotit’ hybridnt formu vzdelavania ako stucast’ inovacii v eduka¢nom systéme,

e poskytnat’ vysledky vyskumu orientovanych na vnimanie tejto formy vzdelavania,
a to zo strany Studentov aj ucitel'ov,

e sumarizovat’ ziskané poznatky o hybridnom vzdelavani a poskytnit’ odportcania
umoznujiuce zabezpeCenie vysSSej kvality vzdelavania vyuzitim hybridného
vzdeldvania.

Pri spracovani predloZzeného prispevku sme vyuzili zakladné vedecké metody,
napriklad: historicka metddu, pozorovanie, analyzu, syntézu, komparaciu, indukciu, dedukciu.
V prvej faze sme si stanovili ciele prispevku, zvolili sme prislusné vedecké metody, ktoré
vyuZijeme pri spracované zvolenej problematiky, nasledne cez napiianie parcialnych cielov sa
dostaneme k samotnému rieSeniu problematiky, zhodnoteniu situacie, tvorbe a formulacii
zaverov a zhodnoteniu naplnenia cielov.

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Ak chceme popisat’ potencial hybridného vzdelavania, je potrebné si tento termin zadefinovat’,
analyzovat’ postoje anazory domacich a zahrani¢nych autorov k hybridnému vzdelavaniu
a vytvorit’ vhodné vychodisko pre identifikaciu pozitiv a negativ hybridného vzdelavania.

2.1 HYBRIDNE VZDELAVANIE

Hybridné vzdelavanie a kombinované vzdelavanie st dve frazy, ktoré sa vSak pouzivaji
zamenitel'ne, ale v podstate sa vzt'ahuju na rovnaky koncept (Olapiriyakul a Scher, 2006).
Uloha technologie v hybridnom vzdeldvani si vyzaduje jemne vyvaZeni zmes
tradicnych a inovativnych pedagogickych iniciativ, pritomnost’ Studentov vykazuje vysledky
(Bennett, 2020). Prave zvladnutie technologickej podpory v ¢ase pandémie bolo z pohladu
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zabezpecenia kvalitnej vyucby kli¢ové. Zobrazilo sa to nielen v zvySenych poziadavkach voci
CIT (Centrum informacnych technologii), ale aj v ndkladoch vzdelavacej institucie, a to
Vv rychlom doplneni potrebnych note bookov, tabletov, kamier, mikrofonov a podobne.

Vzdelavacie systémy zaclinaju rozpoznavat potencial hybridnych vzdelavacich
priestorov, Castejsim vyuzivanim pedagogickych hybridnych modelov ucenia (Cohen et al.,
2020). Hybridné vzdelavanie alebo Casto oznafované ako zmieSané vzdelavanie kombinuje
tradiéntl vyucbu s ¢istym on-line vzdeldvanim. Ide jednozna¢ne o vhodnu metodu, o sa tyka
tzv. ,,post pandemického* navratu do $kol. Z pohladu rizikovosti minimalizuje situacie, kde
Studenti z obavy 0 vymeskané seminare, cvicenia, alebo prednasky prichadzaji do $koly chori,
resp. nedolieceni, aby sa vyhli netispesnému ukonceniu predmetov. Na druhej strane nie je
mozné, aby sa vyucujuci v plnej miere venovali rovnako Studentom v prezencnej forme a aj
tym, ktori sa len pripajaju on-line. Nemame na mysli len technické nedostatky a problémy so
Sirenim zvuku a obrazu, ale samotna participacia na vyucovani je problematickd. Ak sa v rdmci
vyucby rieSia ulohy aj v netypickych skupinach, v réznych laboratoriach a Specifickych
priestoroch, nemozno povazovat’ prezenc¢nu aj on-line formu za rovnaku a rovnocennu.

Podl'a Grahama je vSak hybridné vzdelavanie viac neZ len zmes on-line a prezencnej
vyucby. Zameriava sa skor na maximalizaciu vzdeldvacich ciel'ov prostrednictvom aplikacie
»spravnych® vzdelavacich technologii, aby sa ,,spravne u€enie prispdsobilo ,,spravnej* osobe
v ,.spravnom“ &ase (Graham, 2006). Co je samozrejme problematické prave technicki
a technologickll naro¢nost’” pripravy materidlov, v obdobi pandémie to bola aj nedostupnost’
materialov (uzavreté kniznice), orientacia na on-line zdroje, vol'né dostupné na internete.

Na zéklade analyzy zdrojov pojednavajucich o hybridnom vzdeldvani mdzeme
skonstatovat, ze hybridné vzdelavanie ma relativne dlha histériu a neviaze sa len na aktualnu
situdciu vyvolanu pandémiou ochorenia COVID-19. Zdoraznili by sme hlavne prinos C. R.
Grahama, pretoze prave naplnenie vzdelavacich cielov prispésobené ,,spravnej osobe®, ,.v
spravnom cCase* vyjadruje Specifikum, potencial, ktory hybridné vzdelavanie ma.

K hybridnému vzdelavaniu by sa malo pristupovat’ s pochopenim Sirokej Skaly
dostupnych flexibilnych moznosti dizajnu a ochotou skuSat’ nové veci. Jeho primarnym
predpokladom je otvorit’ vzdelavaciu mysel celej Skdle moznosti (Garrison, Vaughan, 2007).

V nasledujlicej Casti sa zameriame na identifikdciu a prezentaciu pozitiv a negativ
hybridného vzdelavania.

Pre lepSiu prehladnost’” sme pozitiva a negativa hybridného vzdeldvania zobrazili
Vv tabul’ke 1.

Tabul’ka 1: Pozitiva a negativa hybridného vzdelavania

Pozitiva Negativa

o spojenie prezenénej a on-line vyucby o Vyzaduje si viac mentoringu a dohl'adu
o zvySena flexibilita o vybavenie d’alSou infrastruktirou
o personalizované ucenie o korekcie Struktiry prezen¢nej vyucby
o bohatsie skimanie konceptov a rozsiahla | o pracovné zat'aZenie

diskusia o pravdepodobnost’ vytvorenia priepasti
o okamzitd spitnd vizba medzi dizajnom kurzu a $tylom ucenia
o podporuje inovacie v pedagogike sa Studentov
o podpora digitalnej gramotnosti

Zdroj: vilastné spracovanie

Ako je zrejmé ztabulky 1, hybridné vzdelavanie ma svoje pozitiva aj negativa.
Primarne rieSime hybridnym vzdelavanim situaciu navratu Studentov do vzdelavacich instittcii,
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avsak potencidl tejto formy je ovela vicsi. Poskytuje rieSenia aj v pripade kapacitnych
problémov zvladania vyucby, prednaska pre vdcSie mnozstvo Studentov moze byt pokrytd
hybridne, teda Cast’ kopirujliica kapacitu miestnosti je prezencne pritomna a ostatni Studenti su
on-line. Problematické su vysSie spominané Specialne laboratéria, vyucby, ktoré si vyzaduju
uzsi kontakt, praktické cviCenia.

2.2 VYSLEDKY VYSKUMU O HYBRIDNOM VZDELAVANI

Uskutocnili sme vyskum na vzorke 71 vyucujtcich — stredosSkolskych ucitel'ov. Nasledne sme
vysledky porovnali so vzorkou vysokoskolskych ucitel'ov.

Zistili sme, Ze 79% respondentov (stredoSkolskych uditel'ov) sa s hybridnou vyukou
pred pandémiou ochorenia COVID-19 nestretlo. Vysledkom bolo, Ze sa tito respondenti
nestretli s on-line vyukou, pripravou materialov, vyuzivanim nastrojov na on-line komunikaciu
a vyucbu. Skiimali sme teda ich schopnosti a zru¢nosti s digitdlnymi technolégiami. Len 28%
respondentov bolo presvedéenych o dobrej kvalite svojich zruénosti, d’al§ich 28% uvadzalo, ze
pocit'uju pri vyucbe miernu neistotu a 7% deklarovalo, Ze vobec nie st sebavedomi v pouzivani
digitalnych technologii (Skulcova, 2022).

Vzorka vysokoskolskych pedagogov vykazala, ze 83% opytanych nemala skiisenosti
s on-line vyukou pred obdobim pandémie COVID-19. Svoje zru¢nosti oznacili ako dobré 56%,
31% respondentov pocitovalo mierne obavy zo zvladdania vyuzivania digitalnych technoldgii
a len 13% oznacilo svoje schopnosti ako nedostato¢né.

V pripade stredoskolskych aj vysokosSkolskych pedagdégov prebehlo vzdeldvanie
Vv oblasti digitalnych technologii, pripravy materidlov, vyuzivania nastrojov pre komunikaciu
a drviva vicsina oznacila toto dovzdelavanie ako prinosné a vel'mi uzito¢né. Len malé percento
(6% respondentov SS a 4% respondentov VS) uviedlo, Ze rozvoj ich zru¢nosti a nadobtidanie
novych schopnosti nebolo vobec uzitocné.

Objavili sa vSak aj tvrdenia, ze Skolenia a podpora neboli dostato¢né (respondenti
vyuéujuci na SS).

Vysledky sme konfrontovali aj s vyskumom Karoléika a Cipkovej (2020), ktory sa
orientoval na dolezitost’ poznania digitdlnych ucebnych pomdcok a ich kvality, ako aj ktoré
vlastnosti su pre tieto pomodcky a pre ich uplatnenie v praxi kl'uiCové (jednoduchost’, 'ahké
ovladatel'nost’, dostupnost’, ndzornost’, moznost’ aktualizacie). Pozitivne bolo ich zistenie, Ze
pedagodgovia maji zaujem poznat’ kvalitu aj nedostatky tychto pomocok.

Nas vyskum poukazal na problematické pripravy materialov na on-line a hybridné
vzdelavanie, neexistujuce alebo malé skusenosti on-line platforiem, ktoré sa dali vyuZivat’ pri
on-line alebo hybridnom vzdelavani, s digitdlnymi technolégiami, s planovanim vyucby
a pripravy na fu.

Pedagogovia v ramci svojich priprav vyuzivali rozne dostupné on-line materialy (aj
z inych institucii), vided, vzdelavacie manualy pre diStan¢né vzdelavanie a podobne. Postupne
boli tieto materialy ¢asto nahradzané vlastnymi materialmi (napr. v pisomnej forme), alebo
zvukovymi alebo obrazovymi snimkami, ktoré dopiali vyklad.

Problematiku hybridného vzdelavania z pohl'adu Studentov mdézeme vnimat’ v dvoch
rovinach. V rovine absencie priameho kontaktu s vyucujucim, bez moznosti konzultovat
okamzite v priebehu vyucby. V tejto rovine bolo Casto uvadzané ako negativum viac ¢asu
straveného pripravami na vyucbu a mnozstvo seminarnych prac (samostatna praca).

Druht rovinu vytvdra domdce prostredie, ur¢itd anonymita za monitormi, nizSia
interakcia medzi Studentom a vyucujucim, ale ¢as ziskany tym, Ze Studenti necestuju do $kol,

moznost’ nepozorovane opustit’ ,,miestnost™, zaoberat’ sa aj inymi aktivitami — existencia
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mnozstva rusivych elementov (malo priestoru na $tadium, obmedzené internetové pripojenie,
viac ¢lenov domdacnosti doma, nedostatocna technika...).

2.3 INOVACIE VO VZDELAVANI

Inovacie vo vécsine pripadov predstavuji nieco nové, vylepSené, novy Styl, spdsob myslenia,
nové myslienky alebo napady. Inovécie vSak vnimame aj ako proces, ako novu znalost’, ktora
vieme vyuzit' na dosiahnutie vyty¢enych ciel'ov.

Medzi inovacie, ktoré pomo6zu zvladnut' novu formu vzdelavania patri jednoznacne:
distan¢né vzdelavanie, hybridné vzdelavanie, priprava rozsirenych materialov na Stdium,
tvorba novych podpornych materidlov, ktoré umoznia lepsie precvicit’ preberané ucivo, tvorba
vyucbovych modulov, podpora vzdelavania ucitelov v informa¢nych a komunikacnych
technologiach, zmeny v Strukture vyucbovej dotacie (vymera predmetu — dotacia hodin na
prednasky a seminare), podpora Skoleni na pracu v MS Teams alebo Moodle (obrazok 1).

Distanéné
vzdeldvanie

Podpora
a Skolenia pre
pracu v MS
Teams / Moodle

Hybridné
vzdeldvanie

Priprava

INOVACIE
' Zmena L e podrobnejsich
v ¢asovej dotacii VZDELAVANI studijnych

na predmete materidlov

Tvorba novych
podpornych
materialov na
lepéie pochopenie

Podpora
vzdeldvania
uéitel'ov v IKT

Tvorba
vyuébovych
modulov

Obrazok 1: Inovacie vo vzdelavani
Zdroj: Kajanova, 2021

Inovacie Casto vznikaju ako dosledky a reakcie na vzniknuté situacie, resp. problémy.
Hybridné vzdelavanie, ktoré sme zacali vyuzivat po ¢iastocnom navrate do §kol patrilo k jednej
Z inovacii tohto druhu. Osved¢ilo sa v komplikovanych post pandemickych podmienkach
a zrejme sa stane trvalou stcastou vzdelavacieho systému.

Ziskané poznatky zoblasti digitalnych technologii, rozSirenie povedomia
0 platformach, ktoré¢ su vhodné na vzdeldvanie, ¢i vytvorené obrazové a zvukové zaznamy,
ktoré sa stali automatickou sucastou Studijnych materidlov, boli désledkom vzniku pandémie
COVID-19. Vyucba v novych podmienkach si vyziadala nové pristupy, vyuzivanie novych
nastrojov a technoldgii a Studenti aj pedagdgovia sa tomu museli prisposobit. To vsetko
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V zdujem zabezpecenia chodu vzdelavacej ¢innosti. MS Teams a Moodle sa objavili na vac¢Sine
vysokych §kol a univerzit.

Okrem MS Teams existuje mnozstvo internetovych nastrojov na uskutocniovanie
stretnuti skupin ucastnikov v on-line priestore a aj uskutocnovanie on-line prednasok. Kazda z
nich ma vsak svoje Specifika a zameranie na Specificki skupinu pouzivatel'ov. Patria k nim
napriklad WebinarJam, Zoom, Slack, alebo Google Meet (Paksiova a Brauner, 2022).

Hybridné vzdeldvanie povazujeme za inovaciu, ktord ma skuto¢ny potencial stat’ sa
stcastou eduka¢ného systému. Tak ako sa cyklicky opakuju krizy, medzi ktorymi sa v roku
2020 (u nas) objavila aj pandémia COVID-19, budu sa opakovat’ aj situdcie, ktoré si vyziadaju
vyuzivanie inych ako tradi¢nych foriem vzdeldvania, na ktoré sme boli posledné roky az
desat’rocia zvyknuti.

ZAVER

V aktudlnej situdcii méZeme vyhodnotit’ hybridné vzdeldvanie ako vyznamnu a nutnd inovaciu
Vv digitalnej spolo¢nosti. Hybridné vzdelavanie ako Standardna metdda vo vzdeldvacom systéme
ma potencidl udrzat’ sa v systéme vzdelavania, nakol’ko je nutné zohl'adnit’ Specifika a zdujmy
cielovej skupiny pre vzdelavanie. Stale vacsi pocet klientov bude mat’ zaujem (hlavne v ramci
celozivotného vzdelavania) Studovat’ on-line alebo hybridnou formou.

Ciel'om tohto prispevku bolo objasnit’ potencial hybridného vzdelavania, definovat
tento pojem, objektivne prezentovat’ hybridné vzdelavanie ako nastroj vzdelavania pouzivany
aj v obdobi mimo krizy a identifikovat’ jeho pozitiva (spojenie prezen¢nej a on-line vyucby,
zvySena flexibilita, personalizované ucenie, bohatSie skimanie konceptov a rozsiahla diskusia,
okamzita spatna vézba, podporuje inovacie v pedagogike, podpora digitalnej gramotnosti) a
negativa (vyZzaduje si viac mentoringu a dohl'adu, vybavenie d’alSou infrastrukturou, korekcie
Struktiry prezencnej vyucby, pracovné zatazenie, pravdepodobnost’ vytvorenia priepasti medzi
dizajnom kurzu a Stylom ucenia sa Studentov), ¢o sa ndm vo vel'kej miere podarilo.

Pedagogovia boli nuteni rychlo reagovat’ na zmenu vo vzdelavani, ktort sposobila
pandémia ochorenia COVID-19. On-line vzdeldvanie v plnom rozsahu bolo vhodné pre
obdobie, ked’ boli opatrenia prili§ prisne, aby bolo mozné navstevovat Skoly. Po zlepSeni
situdcie sa automaticky vytvoril priestor na kombinovant, resp. hybridnu formu vzdelavania.

Vyskumy vSak nad’alej potvrdzuju, Ze ucitel’ ma kl'a¢ovu funkciu vo vzdeldvacom
procese a Studijné materialy akokol'vek dobre pripravené ho nemo6zu plne nahradit’. Naroky na
jeho pripravy a pripravenost’ su vsak stale vyssie.

Je nutné akceptovat’ moZnosti a prinosy digitalnych technoldgii, s ktorymi je vicSina
I'udi uz relativne tizko spéta. Ak ich budeme spravne vyuzivat, umoznia nam zvysit' kvalitu
vzdelavania, poskytovat’ lepSie a zaujimavejSie vzdeldvanie a pripravit kvalitnych
a konkurencieschopnych absolventov na trh prace.
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PRIPRAVA TECHNICKY ZAMERANYCH STUDENTOV
NA PRACOVNY POHOVOR V ASSESSMENT CENTRE

PREPARATION OF TECHNICALLY FOCUSED STUDENTS
FOR A JOB INTERVIEW AT THE ASSESSMENT CENTER

Martina Kuperova

Abstract

Purpose of the article The aim of the article is to map trends on how to make it easier for FCHPT
STU graduates to find employment on the labor market. The current state of the labor market is still
experiencing a lack of qualified labor. In the past, employers emphasized qualified workers and
their expertise - hard skills. Currently, the individual personality of candidates is preferred - soft
skills - teamwork, time management, organizational skills and the like. Soft skills are essentially
personality traits that increase interaction and career opportunities. The biggest advantage of the
selection procedure in the form of an Assessment Center for the employer is that he can see all
promising candidates side by side and compare their personality traits and skills in real time.
Methodology/methods In the context of post processing were used traditional scientific methods:
method of analysis, synthesis, induction, deduction, comparison and observation. The structure of
the article is in accordance with the structure of scientific papers: introduction, objective, methods,
results and discussion.

Scientific aim The main objective of the contribution is that even university in Slovakia, which are
non-economically focused, such as FCHPT STU in Bratislava, teach not only expertise, knowledge
and skills (hard skills), but also develop techniques of soft skills in students. Graduates who acquire
soft skills already during their studies at university have better chances in today's conditions in the
labor market and thus have a greater chance of succeeding in the job.

Findings Developing soft skills should be a priority in higher education. Emphasis should be placed
on logical thinking and presentation skills. Lectures and seminars should develop inspiring
discussions, school work should be well prepared and well presented.

Conclusions (limits, implications etc.) In recent years, we have seen that our university graduates
have skills and practical knowledge, but lack something that would make them great employees and
employers. "Soft skills" complement expertise in a specific subject and ensure their compatibility
with the work environment or the company itself. The students of the Slovak University of
Technology are also graduates of technical fields, prepared for practice, especially academically.
They are not prepared for the current situation in reality. They can solve complex problems and
tasks as specialists at a professional level, but they cannot present their knowledge to the public or
to the client. They also lack experience in solving tasks in a team.

Keywords: labor market, soft skills, education at university

JEL Classification: M20, M23
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UvVOD

Naroky zamestnavatelov, a tym aj poziadavky trhu prace, sa vyrazne menia. V minulosti
personalisti kladli doraz na odborné znalosti uchaddzacov. V sti¢asnosti sa viacej preferuje
individualna osobnost’ jednotlivych uchadzacov. Prave pojem ,,0sobnost* zahfia vlastnosti,
ktoré nazyvame ,soft skills“, mikké zruénosti, 'udské zrucnosti v oblasti spravania, tiez
zname aj ako interpersonalne zrucnosti. Su to schopnosti 'udi komunikovat’, spolo¢ne
pracovat, konat’, riesit’ konflikty, organizovat’, rozhodovat’ a pod. Pri hl'adani prace sa mézeme
stretnit’ s roznymi formami vyberového konania. Napriklad formou osobného pohovoru
(interview), alebo vo velkych firmach oblibena metoda prostrednictvom assessment centra.
Na pohovore ide najméa o prezentaciu seba samého, svojich schopnosti a zru¢nosti, pricom je
to len teoreticky vyber toho najlepSicho, ¢o chcete o sebe povedat. Assessment centrum je
forma, kde viacero uchadzacov o pracovnu poziciu plni r6zne ulohy, rozpoznava kompetencie,
zrucnosti aj schopnosti v praxi. Vhodny je pre vyber nového zamestnanca, najmi pri
obchodnych alebo manazérskych situaciach. Na zaklade pozorovania hodnotia vystupovanie,
ako vnimali silné ¢i slabé stranky osobnosti a vyberu najvhodnejSieho kandidata.

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym cielom predloZeného prispevku je analyza umiestnenia a uplatnenia vysokoskolskych
absolventov na trhu prace.

Sucasny stav trhu prace (nielen na Slovensku) pocituje nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily. Jednym z problémom je aj nezamestnanost’ absolventov (hlavne v ddésledku
chybajucej praxe). V minulosti kladli zamestnéavatelia a personalisti doraz na kvalifikovanych
pracovnikov a ich odbornost’ (hard skills). V stcasnosti sa viac preferuje individualna osobnost’
kandidatov (soft skills), timovéa praca, time management a organiza¢né schopnosti.

Parcidlnymi ciel'mi prispevku je poukdzat’ na vyznam rozvijania a zdokonal'ovania
mikkych zruc¢nosti uz pocas stidia na vysokej skole. Najviacsou vyhodou vyberového konania
formou assessment centra pre zamestnavatela je, Ze moze vidiet vSetkych nadejnych
kandidatov vedl'a seba a v redlnom Case si porovnat’ ich osobnostné vlastnosti a zru¢nosti.

Pri spracovani prispevku sme vyuzili zakladné vedecké metddy ako pozorovanie,
analyzu, syntézu, komparaciu, abstrakciu, indukciu, dedukciu. V prvej faze sme si stanovili
ciele prispevku, zvolili sme prislusné vedecké metody, ktoré vyuZzijeme pri spracovani zvolenej
problematiky, nasledne cez naplianie parcialnych cielov sa dostaneme k samotnému rieseniu
problematiky a zhodnoteniu situacie. Na zaklade skuto¢nosti a faktov pojednavajacich o danej
problematike sme identifikovali ako vyznamny faktor analyzu vysledkov, ktorti sme
sformulovali do zaverov, odporac¢ani a vyhodnotenia ciel'ov.

Struktara prispevku je v sulade so $truktarou vedeckych prac: uvod do problematiky,
ciel’ a metody, vysledky a diskusia, zaver.

Dany vystup pomdZze v nadviazani spoluprace s praxou a zaroven k skvalitneniu vyucby
Studijnych programov I. a II. stupna technicky zameranych Studentov, konkrétne bakalarskych
a inzinierskych povinne volitelnych a vyberovych ekonomickych predmetov vyucujucich
nasim oddelenim, Oddelenim manazmentu chemickych a potravinarskych technologii na
FCHPT STU v Bratislave. Dany prispevok je spracovany v ramci projektu KEGA ¢. 011STU-
4/2022 ,,.Vytvorenie modelu vzdelavania podporujiceho zvySovanie kompetencii Studentov
neekonomicky zameranej univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel'ského myslenia a
podpory podnikania“, rieseného na Ustave manazmentu STU v Bratislave. Ide o &iastkovy
vystup, ktory bude d’alej rozSirovany a skimany.
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2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Proces vyberu pracovnikov, jeho kvalita a primeranost pouzitych metéd mé rozhodujtci
vyznam preto, akych pracovnikov bude mat’ organizacia k dispozicii. Vyber pracovnikov je
(spolo¢ne so ziskavanim pracovnikov) kI'iCovou fazou formovania pracovnej sily organizacie
(staffingu). (Koubek, 2007).

Investicia do kvalitne pripraveného vyberového procesu sa organizacii vrati v podobe
vyberu najlepSieho uchadzaca. Uchadzaca, ktorého kvalifikdcia, schopnosti, sklisenosti a
pracovna motivacia su zakladom pre uspe$né plnenie pracovnych povinnosti a napliania
strategickych cielov podniku. Jednou z foriem vyberového konania je aj prostrednictvom
assessment centra.

Pozvéanke zicastnit’ sa pohovoru v assessment centre predchddza zaslanie zivotopisu,
motivacného a sprievodného listu, pripadne tivodny telefonicky pohovor.

Zivotopis prezradza podstatné skutocnosti o $tudiu i pracovnych skusenostiach. Pri
uchéddzani sa o zamestnanie treba poslat’ svojmu buducemu zamestnévatel'ovi aktudlnu a na
mieru prispésobenu verziu zivotopisu. Ten by mal byt prisposobeny konkrétnej pracovnej
ponuke, a preto by mali uchadza¢i zvazit &i spinaju kl'aéové predpoklady a zddraznit v fiom to
najpodstatnejSie. Samozrejme treba davat pozor na gramatické chyby a preklepy, uprave
a dizajnu treba venovat’ dostatok ¢asu.

Dalsim dokumentom je sprievodny list, ktory o véas povie po Pudskej stranke omnoho
viac ako zivotopis. Preto ho treba formulovat’ na mieru potencionalnemu zamestnavatel'ovi.

Nasledne prichadza vyberovy rozhovor (interview) alebo vyberové konanie
prostrednictvom assessment centra. Aby bol vyber pracovnikov Gspesny, musi byt’ cely proces
dobre naplanovany a pripraveny.

Assessment centrum je naro¢nd metdda vyberového konania, pri ktorej je nutné presne
vymedzit' kompetencie, harmonogram, roly pozorovatel'ov, spitnej vizby a d’alSie nalezitosti.
Pri vytvarani a realizdcii by mal persondlny psycholdg ¢i personalista poznat” dokonale tuto
metodu vratane moznych uskali, predpokladat’ neCakané zalezitosti a byt’ pripraveny reagovat’.

Assessment centrum dokéaZze odhalit’ nielen aktudlne spravanie uchadzaca, pri ktorom sa
moze Stylizovat’ tak, aby zamestndvatel'ovi vyhovoval na pozicii, na ktoru sa hléasi (napr. pri
pohovore), ale pocas realizacie ¢asto nastani samotné vzorce spravania, ktoré i€astnik pouZziva
bezne pri rieSeni redlnych situacii. Prostrednictvom assessment centra je tak pomerne I'ahké
zistit, ktoré to su, a predikovat’, ¢i je Gcastnik na poZadovanu poziciu vhodnym kandidatom
alebo nie. Prejavi sa napr. unavitel'nost’ v zavislosti od ¢asu as fiou suvisiaca pozornost’ a jej
oscildcia, tieZ uchadzacovo prijimanie vlastnej zodpovednosti za svoje €iny, jeho komunikacia
a kooperadcia v time — ktoré moézu poukazovat’ na rokovania s potencidlnymi klientmi a
kolegami. Sleduju sa tieZ preferované typy tloh (napr. nezavislé od druhych, timové, kreativne,
analyticko-logické, konfrontacné a iné). Pozoruju sa aj d’alSie Specifické kompetencie podla
konkrétne obsadzovanych pozicii. (Vaculik, 2010)

Assessment centrum je forma, kde viacero uchddzacov o pracovnu poziciu plni rozne
ulohy naraz alebo osobitne. Medzi individudlne lohy mdze patrit’ napriklad predstavenie sa
podla vopred zadanej Struktury (15 minutova priprava na 3 minutovu prezentaciu) alebo uloha,
Vv ktorej treba €o najlepsie a s najvac¢sim nadSenim predstavit’ nejaku vec, ktord ndm robi radost’,
a bez ktorej si nevieme predstavit’ Zivot; pripadne spracovat’ podklady v dost’ zlom stave do
tlacovej spravy. Medzi d’alSie individualne tlohy patria osobnostné testovania a dotazniky,
ktoré odhalia, aké su osobnostné predpoklady na plnenie danej pracovnej pozicie (¢i radsSej
pracujete sam alebo v time, ¢i ste introvert, extrovert, alebo ¢i mate manazérske predpoklady).
Dotaznik moze obsahovat aj viac ako 200 otazok a na jeho vyplnenie byva k dispozicii
priblizne 45-60 minat. Psychodiagnostické testy odhalia, ¢i sa na dant poziciu uchadzac¢ hodi.
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V skupinovych tlohach musia zdujemcovia rychlo spolupracovat’ s uplne nezndmymi l'ud’'mi,
ktori st navySe ich konkurencia v boji o pracovné miesto. Chcete byt iniciativni, ale nie
premotivovani, leader ale nie arogantni, chcete ukdzat’, Ze ste timovy hrac, ale zaroven dokazete
uvazovat’ samostatne. V realite sa vSak snazite rychlo zorientovat, splnit’ zadana ulohu
najlepSie ako viete, takZze na taktizovanie zvdé$a nie je Cas. SucCastou tychto tloh su aj
rozne modelové situdcie, na ktorych zamestnavatel’ vidi spolupracu v time aj individuélne.

V assessment centre mdzete dostat’ nespocetne vel'a roznych typov uloh. Zavisi to od
pozicie a oblasti, na ktora sa hlasite a tiez od toho, ¢i ide o poziciu Specialistu, alebo manazéra.
Kazda jedna tloha mé vopred definovany ucel a zruc¢nosti, ktoré sa sleduji. Vedtci pohovoru
si neustale zapisuju a robia poznamky.

2.1 VYHODY A NEVYHODY ASSESSMENT CENTRA

Assessment centrum ma svoje vyhody aj nevyhody.

Najvacsou vyhodou vyberového konania formou assessment centra pre zamestnavatela
je, ze moze vidiet vSetkych nddejnych kandidatov vedla seba a v redlnom cCase si porovnat’ ich
osobnostné vlastnosti a zrucnosti.

K vyhodam patri zisk velkého mnozstva dat o ucCastnikoch, zistenie vzorcov ich
spravania, moznost pozorovat' ucastnikov v interakcii s druhymi pri relativne realnych
modelovych situdciach, ¢o ind metdda vyberového konania zatial neumoziuje.

Medzi d’alSie vyhody tiez patri vdcsia objektivita a menSia miera zaujatia. Pocas celého
priebehu vas pozoruje vac¢si pocet zaskolenych pozorovatel'ov/hodnotitel'ov. Pozorovatelia
mdzu byt externi alebo interni. Personalista alebo ten, ktory vas hodnoti (¢i uz je to odbornik
alebo riaditel’) sa bude sustredit’ na urité vlastnosti a znaky charakteru. Od toho ako
komunikuje, aky ma pristup ku skupine a ¢i aktivne komunikujete az po to, ako zvlada nervozitu
a stres. Hodnotia vystupovanie, ako vnimali vase silné a slabé stranky, ale aj to ako ste na nich
posobili. Externi hodnotitel’ (externy Specialista, odbornik) ma spravidla odstup a nezaujaty
pohl'ad pri vyhodnocovani. Interny pozorovatel’ (napr. manazér oddelenia, riaditel’, interny
personalista, personalny psycholog) moze posudit’, ¢i je uchadza¢ vhodny z hl'adiska firemne;
kultary spolocnosti a filozofie pracovného timu a ktori z kandidatov najlepSie zapadne uz do
existujiiceho kolektivu a ako reaguje v roznych situdciach. Sleduju sa teda tiez neZiaduce
aspekty v spravani uchadzacov, ktoré¢ nemusia zapadat’ do firemnej kultry spolo¢nosti, na
ktorej si mnohé firmy prave zakladaju.

Vysledky z tohto centra potom zamestnavatel'ovi ukazu, ¢i ste na danl poziciu naozaj
vhodnym kandidatom, pretoZe predpoveda vaSe chovanie v danych situaciach.

V pripade, Ze je assessment centrum kvalitne pripravené, mdéZeme povedat, Ze ma oproti
inym metddam vyberového konania vyS$Siu validitu, a to predovSetkym preto, ze kazda
kompetencia je pozorovana pocas assessment centra viackrat. (Vaculik, 2010)

Na druhej strane vSak stoji vysoka narocnost’ pripravy a realizdcie assessment centra.
Samotna realizacia trva niekol’ko hodin az dni. Predchadza jej mnohohodinové priprava, do
ktorej spadd podrobnéd analyza pracovnej pozicie, vhodne zvoleny kompetenény model s
presnou definiciou, vyber alebo priprava modelovych situdcii, priprava priestorov a zdzemia.

K nevyhodam patri aj obmedzend kapacita oséb (moZe sa zicastnit’ iba urcity pocet
uchadzacov).

V assessment centre pdsobi viac pozorovatel'ov ¢i personalistov z pozicie hodnotitel'ov,
¢im sa tieZ zvySuju naklady na jeho uskutocnenie. Od tychto faktorov sa potom odvija aj cena
podobného vyberového konania. Na trhu sa pohybuju v roznych cenovych relaciach v zavislosti
od danej pracovnej pozicie, diZky assessment centra a potu hodnotitel'ov, takze rozdiel v cene
modze byt znac¢ny. V optimalnom pripade by mal byt pocet uchadzacov zhodny s poctom
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pozorovatel'ov, teda jeden pozorovatel' by mal idealne sledovat’ maximalne 2 uchadzacov. V
sucasnych podmienkach sa vSak toto pravidlo neuplatiuje, pretoZze by financnd nakladnost’
assessment centra prevySovala sumu, ktor by boli zadavatel'ské spolo¢nosti ochotné zaplatit’.
Vécsina spoloc¢nosti preto uprednostituje zlozenie hodnotitel'ského timu z dvoch externych a
jedného alebo dvoch internych pozorovatel'ov — personalistov ¢i nadriadeného — nemusi to v§ak
byt podmienkou. (Vaculik, 2010)

2.2 MAKKE ZRUCNOSTI V ROLI ABSOLVENTOV VYSOKYCH SKOL

Uplatnit’ sa na trhu prace po absolvovani vysokej Skoly nie je jednoducha zalezitost. Pre
podniky je Casto problém ndjst’ dostatok kvalifikovanych pracovnikov. Absolventom vysokych
§kol chybaji zrucnosti, ktoré su potrebné na pracovné miesto. Zamestnavatelia réznych
spolocnosti vyvijaju tak tlak na univerzity technického zamerania po odbornikoch, ktori im
chybaju. Manazéri vyrobnych podnikov vycitaju vysokym Skolam, ze dostatocne a pruzne
neprispdsobuju skladbu studijnych odborov potrebam praxe.

STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematic) je vyucba vedy, technologie,
inZinieringu a matematiky, ktord bola identifikovana ako nevyhnutny novy pristup
vo vzdeldvacom systéme. STEM je edukaény a vyucbovy pristup integrujuci obsah
a zrucnosti vedy, technoldgii inzinieringu a matematiky. Jeho cielom je naucit’ kreativite,
inovativnosti s cielom zvysit zamestnanost’ absolventov na jednej strane a vo vztahu
k priemyslu vychovat' zamestnancov pre priemysel so zru¢nostami 21 storo€ia. Nimi st
spolupraca, komunikacia, kritické myslenie a kreativita, schopnost nerutinného riesSenia
problémov a samostatného rozvoja, systematického myslenia, prisposobivosti, adaptability
s komplexnymi komunikacnymi schopnostami, timovej prace, s vysokou kvalifikaciou, teda
kombinaciou praktickych a IT vedomosti. (Zatrochova — Kuperova, 2020)

Kazda vysoka Skola by mala okrem vyucby odbornych vedomosti, znalosti a zru¢nosti
(hard skills) rozvijat’ a zdokonalovat’ aj techniky makkych zru¢nosti (soft skills).

Maikké zrucnosti v roli absolventov vysokych §kol st ¢im d’alej tym doleZitejSim
terminom. Je preto nutné tejto problematike venovat’ vi¢si zaujem tak na akademickej pode
ako aj v osobnom zivote. NajéastejSie medzi soft skills mézeme zaradit’ komunikaciu, pracovny
Styl, spolupréacu alebo analytické myslenie. Aj emocna inteligencia je jednou zo soft skills. Soft
skills st v podstate osobnostné Crty, ktoré zvysia vasu interakciu aj kariérne moznosti. Svoju
ulohu zohravaju aj pri pohovoroch a vybere nového zamestnanca.

V assessment centre na vyberovom konani pravdepodobne ddjde na situaciu, kde budete
potrebovat’ svoje komunikaéné zruénosti. Daldim prikladom méze byt pripadova studia,
Vv pripade ak vaSou buducou pracou bude analyza zdrojov, financii ¢i trhu. Bezné st aj situacie
spojené s psychodiagnostikou a sebareflexiou. Samotné situicie sa kombinujl, preto moZzete
zazit’ ako pripadovu §tadiu, prezentaciu produktu alebo situacie vo dvojici (obchodné jednanie,
meeting ¢i  hodnotiaci rozhovor). Tiez sa stretnete so skupinovou situéciou,
najcastejSie spolocné rieSenie case study, a tiez inbasket, kedy dostanete ¢asovy limit na
zorganizovanie ¢innosti ako telefonaty, schodzky ¢i napriklad emaily.

Komunika¢né zru¢nosti a komunikacia je dnes vel'mi vyznamnou zru¢nostou. A
vediet’ dobre komunikovat’ znamena vela. Najmaé pri poziciach, kde napriklad chcete klientovi
predstavit’ novy produkt alebo uzavriet’ s nim obchod.

Time management, vediet si zorganizovat’ pracu a stanovit’ priority, je v dnesnej rychlej
dobe nepostradatel'nou vlastnost'ou. Casto je v praci nutné stanovit’ si, ¢o musite urobit’ hned’ a
¢o modze pockat. Pocitat’ musite aj s neoCakdvanymi situdciami, ktoré budi vyZzadovat
okamzité rieSenie. Pozrite sa na svoje predos§lé zamestnanie a povedzte si, Ci ste spokojny so
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svojim time managementom. Alebo ste absolvent a eSte ste nepracovali? Aj v Skole a pocas
Stadia si musite stanovit’ priority (napriklad, ktory predmet sa ucit’ ako prvy na skasku).

Vzhl'adom na to, ¢o Studenti predpokladaji o potrebach pre svoju budtcu kariéru, cheeli
by mat’ vo svojej vysokoskolskej priprave viac praktickych a aplikovanych stcasti vyucby a
tiez vacsi doraz na tzv. makké prenositelné zru¢nosti (komunikdcia, timova praca, kreativita,
otvorenost’ inovaciam), d’alej cudzie jazyky, pripravenost’ posobit’ v medzinarodnom prostredi
a moznosti kombinovat’ rozne predmety a tvorit’ si svoj individualny profil. Ak by Studenti
mohli definovat’ model $tadia, ktory by im vyhovoval najviac, tak by preferovali zisk jednej
odbornosti do hibky a su¢asne prehl'adu o d’alsich, stvisiacich odbornostiach a zruénostiach, s
cielom ziskat’ schopnost’ medziodborovo spolupracovat’. (Kuperova — Zatrochova, 2019)

Zatraktivnenie vysokoskolského vzdelavania by malo byt zalozené viac na spolupraci
§kol a zamestnavatel'ov pri priprave kvalifikovanych pracovnikov podl'a potrieb trhu prace co
samozrejme plati aj pre vzdeldvanie na technickych Skolach, hlavne v oblasti odbornych
predmetov z oblasti zakladnych ekonomickych poznatkov a podnikatel'skych zru¢nosti.

K skvalitneniu vyucby S$tudijnych programov I. a Il. stupna technicky zameranych
Studentov, konkrétne bakalarskych a inzinierskych povinne volitelnych a vyberovych
ekonomickych predmetov na FCHPT STU v Bratislave prispieva aj Oddelenie manazmentu
chemickych a potravinarskych technologii. Vyhodou Studia technickych smerov je, ze Casto
byvaj prepojené s praxou. Studenti tak skusenosti nadobtdaju priamo v teréne. Absolventi
technickej univerzity majia moznost’ v inovovanych Studijnych programoch dosiahnut’ lepsie
uplatnenie podl'a poziadaviek praxe.

ZAVER

Tento prispevok je zamerany predovsSetkym na zmapovanie situacie v persondlnej oblasti,
konkrétne umiestnenia a uplatnenia vysokoskolskych Studentov na trhu prace av oblasti
vysokoskolského vzdelavania poukdzat na vyznam podporovania a rozvijania mékkych
zrucnosti. Absolventom, ktori si techniky soft skills osvoja uz pocas Studia na vysokej skole,
prinest konkurencnti vyhodu vo forme lepSej Sance uplatnenia sa na trhu prace a nasledného
uspechu v zamestnani oproti ostatnym.

Nikto nie je dokonaly. Nikto nema perfektni osobnost’ a predpoklady. Ale aj tak mozete
byt Gispesny. Preto nepodcenujte vyber pozicie a pracujte na svojich nedostatkoch. Rozvijajte
sa, ucte sa nové zrucnosti a ziskavajte nové vedomosti.

Da sa vopred pripravit’ na typ pohovoru v assessment centre? Na to, aby ste Assessment
centrom presli neexistuje ziadne univerzalne pravidlo. Ddlezita je priprava. Viete si vopred
sformulovat’ odpovede na otazky: kto ste, aké st vaSe silné a slabé stranky, aké st vase uspechy
alebo naopak netispechy. MéZete si nacvicit’ vytahovi re¢, s pomocou ktorej sa budete vediet
efektivne predstavit. Dalej si este dokladne preéitajte poziadavky na pracovnu poziciu (najdete
v lom vel'a odpovedi), napriklad zistite aké znalosti, zru¢nosti a schopnosti budete potrebovat’.
Zozente si vSetky potrebné informacie, moézete dostat’ otdzku, aby ste povedali, o viete o firme
a danej pozicii. Informacie vam vel'mi pomdzu. ZvysSok je uz na vaSej Sikovnosti priamo na
mieste. Nebud'te ticho a hlavne bud’te sam sebou. Nevyplati sa hrat’ sa na niekoho iného. Ked’
to personalista nepozné z pohovoru a Assessment centra, tak nasledne v praci urcite. A nemusi
sa vam to vyplatit. V neposlednom rade si pripravte otdzky, ktoré sa na konci pohovoru mézete
spytat’ vy. Zaujimajte sa o tim, o pracovnl poziciu, kritéria pre uspech na danej pozicii alebo
predpokladany nastup. Mozete sa pytat’ aj na viziu firmy do buducnosti, pracovny tim alebo
moznosti postupu a vzdeldvania.

127



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2022.02

LITERATURA

Koubek, J. 2007. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 4. rozsirené a doplnené
vydanie, 2007. ISBN 978-80-7261-168-3.

Kuperova, M. - Zatrochova, M. 2019. Innovations of study programs in comparison with
requirements of industrial enterprises A trainee programs. In Education excellence and
innovation management through vision 2020 [elektronicky zdroj] : IBIMA, 33rd
international business information management association conference, 10-11 April
2019, Granada, Spain. 1.vyd. Granada : IBIMA, 2019, S.2014-2023. ISBN 978-0-
9998551-2-6. V databaze: SCOPUS: 2-s2.0-85074088089.

Vymétal, J. 2008. Priivodce uspésnou komunikaci: efektivni komunikace v praxi. 1. vyd. Praha:
Grada, 2008. 322s. ISBN 978-80-247-2614-4.

Vaculik, M. 2010. Assessment centrum: psychologie ve vybéru a rozvoji  lidi. Brno: NC
Publishing, a.s., 2010. 202 s. Gaia. ISBN 978-80-903858-8-7.

Plchova, J. - Zatrochova, M. 2017. An Example of the Innovative Education of the University
Students of Chemistry Aimed at the Business Success in Slovakia. In: EDULEARN 17.
9" International Conference on Education and New Learning Technologies, 3-5 July,
2017, Barcelona, Spain. pp.6130-6137, 2017. ISBN 978-84-697-3777-4,
doi: 10.21125/edulearn.2017.2391.

Zatrochova, M. - Kuperova, M. 2020 Vision and direction of the chemical industry in the
environment 4.0. In Business environment horizons. Part 1 [elektronicky zdroj] :
Proceedings of the international scientific conference. 1. vyd. Praha : Wolters Kluwer,
2020, S. 217-223. ISBN 978-80-7676-043-1.

Afiliacia k projektu:

Prispevok je ¢iastkovym vystupom vyskumnej tlohy KEGA ¢. 011STU-4/2022 ,,-Vytvorenie
modelu vzdeldvania podporujuceho zvySovanie kompetencii Studentov neekonomicky
zamerane] univerzity v oblasti inovativneho, podnikatel'ského myslenia a podpory podnikania®,
rieSenej na Ustave manazmentu STU v Bratislave.

Autor:

Ing. Martina Kuperova, PhD.

Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave

Ustav manazmentu STU

Oddelenie manazmentu chemickych a potravinarskych technologii
Vazovova 5, 812 43 Bratislava

Slovenska republika

Tel.: 0918 669 032

e-mail: martina.kuperova@stuba.sk

128


http://dx.doi.org/10.21125/edulearn.2017.2391

MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2022.02

SU DECHOWOVE F-§K()RE A BENESHOVE M-SKORE
APLIKOVATEINE NA PREDPOVEDANIE OPRAYV
UCTOVNEJ ZAVIERKY?

ARE DECHOW F-SCORE AND BENEISH M-SCORE
APPLICABLE ON FORECASTING OF FINANCIAL
RESTATEMENTS?

Lenka Papikova

Abstract

Purpose of the article Although, at first sight, the financial statements may not appear to have any
significant negative effects, a deeper analysis shows that even unintentional financial errors are
comparable to accounting fraud. These phenomena then negatively affect investor confidence in the
company and thus the value of the company itself. As the prediction models for financial restatement
are still a very little analysed area, in this work, we will focus on applying two models initially
developed to predict accounting frauds.

Methodology/methods Data were collected from 40 companies from the US Securities and
Exchange Commission (SEC) database and annual corporate reports for the ten years prior to
financial restatement. The predictive properties of the model were compared using the parameters
accuracy, sensitivity, specificity and precision.

Scientific aim This article aims to test the predictive ability of selected models in predicting
financial restatements. To this end, two models were tested, the Dechow F-score and the Beneish
M-score, which were initially developed to predict accounting fraud.

Findings When comparing the results of both models, Dechow F-score achieved better results. The
achieved results were for the parameters accuracy (67.22% vs 66.67%), sensitivity (17.02% vs
6.38%) and precision (9.09% to 3.75%). The only parameter in which Dechow F-score lags behind
Benesh M-score was specificity (74.68% vs 75.63%), which expresses the ratio of correctly
classified companies without financial restatement.

Conclusions (limits, implications etc.) However, when comparing the obtained results with other
studies, we can clearly say that the models developed for predicting financial restatement are
significantly better in the tested parameters. Therefore, when predicting financial restatement, the
professional community should focus on the use of mainly specialized models developed for this
purpose. As a limitation of the research, we can consider the sample size, which consisted of only
40 companies.

Keywords: financial restatements, Penman, Beneish M-score, financial audit

JEL Classification: M41, M42
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UvVOD

Podl'a Collins a kol. (2009) je mozné rozumiet opravu uctovnej zavierky podniku ako
vyznamnu Upravu finanéného vykazu, ktord sa prejavuje vyrazne nepriaznivo na vysledok
hospodarenia podniku. Podla amerického tuctovného Standardu U.S. GAAP (Rada pre
medzinarodné uctovné Standardy, 2017) sa vyzaduje oprava uctovnej zavierky v nasledujucich
pripadoch:

e ak podnik objavil chyby v aétovnych postupoch,

e ak podnik nedodrzal umyselne alebo nevedome vSeobecne uznavané uctovné
zasady,

e ak podnik timyselne vyda financné vykazy s nepresnymi informéaciami s cielom

podviest’ jej pouzivatelov.

Nedavny vyskum Audit Analytics (2020) ukézal, ze negativne dopady oprav uctovnych
zavierok na hodnotu podniku za posledné dve dekady postupne klesaju. Zatial’, ¢o v roku 2004
bol vplyv na Cisty zisk podniku po odhaleni vyse 6.3 miliardy americkych dolarov (spolo¢nost’
Fannie Mae nadhodnotila vynosy podniku), uz v roku 2020 mala najvysSia oprava uctovnej
zavierky dopad len 979 milionov americkych dolarov (spolo¢nost WPP plc). Od roku 2007
vyska najvicsej opravy uctovnej zavierky v dany rok zvyc€ajne nepresahuje hodnotu miliardy
americkych dolarov. Vynimkou boli China Unicom v 2011 (1.5 miliardy americkych dolarov),
Lear Corp. v 2012 (1.2 miliardy americkych dolarov), Ing Groep NV v roku 2016 (1.1 miliardy
americkych dolarov), Perrigo CO plc. (1.2 miliardy americkych dolarov) a Brasil Telecom SA
(2 miliardy americkych doldrov). (Audit Analytics, 2020)

Aj ked’ sa na prvy pohl'ad nemusi zdat’, Ze chyby uctovnej zavierky maji nejaké vyrazné
negativne dopady, pri hlbSej analyze je zrejmé, Ze aj neimyselné chyby uctovnej zavierky su
porovnatel'ne ako uctovné podvody. Tieto javy potom negativne ovplyviiuju déveru investorov
v podnik a teda aj samotni hodnotu podniku. Aj ked v roku 2020 boli celkové opravy
uctovnych zavierok o 81% nizsie ako objem celkovych oprav Gétovnej zavierky v roku 2006,
vplyv priemernej opravy Uctovnej zavierky na vysledok hospodarenia po zdaneni vzrastol z 5
milionov americkych dolarov (v roku 2010) na takmer 20 miliénov americkych dolarov v roku
2020. (Audit Analytics, 2021)

Ked’ze predikéné modely pre opravy uctovnej zéavierky su nad’alej vel'mi malo
analyzovanou oblastou, v tejto praci sa zameriame na aplikaciu dvoch modelov, povodné
vyvinutych na predikciu uctovnych podvodov. Cielom tohto ¢lanku je testovat’ predikéné
vlastnosti vybranych modelov pri predikcii oprav Uctovnej zavierky. Za tymto ucelom boli
zozbieran¢ data 40 podnikov za desat’ rokov a testované dva modely zameriavajuce sa na
predikciu ¢tovnych podvodov — Dechow F-skore and Beneish M-skoére. Prinos tohto vyskumu
spociva v pokuse 0 vyplnenie medzery zameranej na skimanie predpovedania oprav uctovne;j
zavierky, ked’Ze publikécii z tejto oblasti je nad’alej vel'mi mélo.

Clanok bol rozdeleny do nasledujiicich podkapitol: prva kapitola obsahuje prehl'ad
literatiry zameranej na predikciu oprav U€tovnej zavierky a detailnejsi rozbor dvoch modelov
- Dechowove F-skore a Beneish M-skore, druha kapitola obsahuje sformulované ciele prace,
metodologiu a metddy skimania, tretia kapitola obsahuje vysledky a diskusiu a posledna
kapitola pozostava zo sformulovanych zaverov celého ¢lanku.
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1. PREDIKCIA OPRAV UCTOVNEJ ZAVIERKY

V stcasnosti existuje len uzky zoznam predikénych modelov zameriavajucich sa na predikciu
oprav uctovnej zavierky. Jedny z prvych modelov vytvorenych za i¢elom predpovedania oprav
uctovnej zavierky vytvorili Dutta a kol. (2017). Tieto modely dosahovali presnosti pri metodach
ako rozhodovacie stromy alebo umelé neurénové siete vySe 77%. Autori tohto vyskumu
ukazali, ze je mozné predpovedat’ opravy uctovnej zavierky. Papik and Papikova (2020)
vytvorili prostrednictvom logistickej regresie predikény model, ktory s presnostou vyse 70%
vedel opravy uctovnej zavierky. Na rozdiel od vyskumu Dutta a kol. (2017), tento model mal
aj svoju vzorcovu formu pre jednoduchu aplikéciu v praxi. Este lepsie vysledky dosiahli Papik
a Papikova (2021) pomocou metdd rozhodovacich stromov a ndhodného lesa, kedy dosiahli
presnost’ vyse 80% pri predikcii oprav uctovnej zavierky, Specificky nezavinenych uctovnych
chyb.

Okrem tvorby vlastnych modelov za ucelom predpovedania oprav uctovnej zavierky,
niektori autori pracuju s uz existujiicimi modelmi zameranymi povodne na predpovedanie inych
javov (bankroty alebo uctovné podvody). Aviantara (2021,,) skimal moznosti predikcie oprav
uctovnej zavierky prostrednictvom Altmanovho Z-skore (1968), Springateho S-skore (1978),
Beneishovho M-skoére (1999) alebo Dechowovho F-skore (2011). Vysledky vyskumu ukézali,
ze pocet predpovedanych uctovnych podvodov bol porovnatelny s potom oprav Gctovnych
zavierok. Na zéklade tohto autori usudili, ze vyskyt oprav uctovnej zavierky moze byt pouzity
ako signal naznacujici aj vyskyt uctovného podvodu. Za tym Ucelom si v najblizSej casti
predstavime dve najCastejSie pouzivané techniky pri predpovedani tétovnych podvodov a to
Dechowove F-skore and Beneishove M-skore. Tieto metody uz viaceri autori (Aghghaleh a kol.
2016; Cook a Ramadas, 2020; Hakami a kol., 2020) vzajomne porovnali pri predpovedani
uctovnych podvodov, avSak pri predpovedani oprav Gctovnej zavierky este aplikované neboli.

1.1 DECHOW F-SKORE

Dechowove F-skore bolo vyvinuté v roku 2011 na vzorke 896 podnikov, ktoré manipulovali
svoje finan¢né vykazy v obdobi 1982 az 2005. Dechow et al. (2011) zhodnotil, Ze ak dosiahnuta
hodnota F-skore je vyssia ako 0.0037, tak podnik ma vys$siu pravdepodobnost’, Ze manipuloval
svoje finan¢né vykazy ako, ze ich nemanipuloval. Naopak, ak je hodnota M-skére niz§ia ako
0.0037, tak predpokladal niz$iu pravdepodobnost’ manipulacie. Samotné Dechow F-skére ma
nasledujtci tvar (1):

F-skore = e(Predpovedanzi hodnota) /( 1+ e(Predpovedami hodnota)) (1)

kde predpovedana hodnota sa vypocita podl'a vztahu (2):

Predpovedana hodnota = -7.893 + 0.790*RSST + 2.518*AREC + 1.191*AINV + @)
1.979*SOFTASSETS + 0.171*ACASHSALES - 0.932*AROA + 1.029*ISSUE

kde e zodpoveda Eulerovej konstante 2.71828183 a RSST zodpoveda ¢asovému rozliSeniu
Richardsona, Sloana, Solimana, and Tuna (2005) . Premenna AREC je vypocitana ako
medziro¢nd zmena pohl'adavok k celkovym aktivam, AINV zodpovedd medziro¢nej zmene
zasob k celkovym aktivam, SOFTASSETS zodpoveda hodnote pomeru nehmotnych aktiv
k celkovym aktivam, ACASHSALES je rozdiel medzi trzbami a medziro¢nou zmenou objemu
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pohl'addvok, AROA je vypocitané ako medziro¢na zmena rentability aktiv a ISSUE je binarna
premenna vyjadrujuca, ¢i podnik bol v danom roku kétovany na burze. (Dechow a kol., 2011)

1.2 BENEISH M-SKORE

Beneishove M-skore bolo vyvinuté v roku 1999 na vzorke 74 podnikov, so zmanipulovanymi
vynosmi vo finanénymi vykazoch, a 2332 podnikov, ktoré nemanipulovali hodnotu svojich
vynosov vo financnych vykazoch. Finan¢né vykazy oboch vzoriek boli ziskané za obdobie
1987 az 1993. Beneish a kol. (1999) zhodnotili, ze ak je hodnota M-skdre vyssia ako -1.78, tak
podniky s vysokou pravdepodobnostou manipuloval svoje vynosy vo finan¢nych vykazoch.
Naopak, ak je hodnota M-skore nizSia ako -1.78 tak predpoklad manipulacie vynosov
neexistuje. Samotné Beneishove M-skore je mozné popisat’ podla vzt'ahu (3):

M-skére = -4.84 + 0.92*DSRI + 0,528*GMI + 0.404*AQI + 0.892*SGI +
0.115*DEPI — 0.174*SGAI — 0.327*LVGI + 4.679*TATA @)

kde DSRI reprezentuje pomer Cistych pohladavok a vynosov v roku t k rovnakému
pomeru pre predchadzajtci rok. GMI je ukazovatel’, ktory dava do pomeru vySku hrubej marze
v predchadzajucom roku a vySku hrubej marze v roku t. Premennd AQI v roku t vyjadruje
pomer dlhodobého majetku (iného ako samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci),
kratkodobého majetku a cennych papierov k celkovému majetku podniku. Premenna SQI
vyjadruje pomer vynosov v roku t k vynosom v predchddzajucom roku. DEPI popisuje pomer
odpisovych nakladov v predchadzajucom roku s hodnotou v roku t. Index SGAI predstavuje
pomer spomenutych ndkladovych poloziek k vynosom v roku t k prislachajicej hodnote
v predchadzajuicom roku. Index LVGI predstavuje pomer celkového dlhodobého a
kratkodobého zadlzenia podniku k celkovému majetku v roku t v pomere k hodnote
v predchadzajicom roku. Premennd TATA predstavuje pomer nehotovostnych zmien v
pracovnom kapitale podniku k celkovym aktivam. (Beneish a kol., 1999)

2. CIELC A METODIKA

Ciel'om tohto ¢lanku je testovat’ predikéné vlastnosti vybranych modelov pri predikcii oprav
uctovnej zavierky. Za tymto ucelom boli testované dva modely, Dechowove F-skore a
Beneishove M-skére. Clanok tak poskytuje teoretické tak aj praktické prinosy v oblasti
uctovnictva aoprav uctovnej zavierky, ked’Ze aplikuje techniky pdvodne urcené na
predpovedanie uctovnych podvodov na dosial’ poriadne neprebadanu oblast’ oprav uctovnej
zavierky.

Za tymto ucelom boli zozbierané data 40 podnikov z databazy Americkej komisie pre
cenné papiere a burzy (SEC) and vyroénych sprav podnikov za obdobie 10 rokov pred
odhalenim opravy Uctovnej zavierky. (EDGAR, 2018) Celkovo malo byt zozbieranych 40
hodnoét s opravami uctovnej zavierky, a 360 bez opravy Uctovnej zavierky. Niektoré podniky
mali ale v sledovanom obdobi viacero oprav uctovnej zavierky, ¢o viedlo k navySeniu poctu
zdznamov s opravami uctovnej zavierky zo 40 na 47. Naopak, pre niektoré podniky neboli udaje
za poslednych 10 rokov dostupné, a preto namiesto 360 udajov boli zozbierané zaznamy z 316
finan¢nych vykazov. Celkovo tak vzorka pozostdvala z 363 financnych vykazov.

Predikéne vlastnosti modelu boli porovnavané prostrednictvom vysledkov z
predpovednej (confusion) matice. Z predpovednej matice boli nasledne vypocitané
ukazovatele presnost, senzitivita, Specificita a preciznost. Porovnanie modelu potom
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prebichalo na zéklade porovnani parametrov presnost’ a senzitivita a preciznost’, najma kvoli
schopnosti predpovedat’ opravy Gc¢tovnej zavierky.

3. VYSLEDKY A DISKUSIA

Z0 40 analyzovanych podnikov s opravou uc¢tovnej zavierky Dechowov F-skore
identifikovalo len 8 podnikov ako podniky s potencidlnymi opravami uc¢tovnej zavierky. Na
vzorke bez oprav uctovnej zavierky s pocetnostou 316 premennych model nespravne oznacil
80 podnikov ako chybnych napriek tomu, Ze v danych rokoch podniky nevykazali zZiadne
uctovné chyby. Presnost’ modelu je na nasej vzorke podnikov s opravou uétovnej zavierky
teda 67.22%, citlivost je 17.02%, Specifickost’ 74.68% a preciznost’ 9.09%. Zosumarizované
vysledky s testovania Beneishovho M-skore uvadzame v tabul’ke 1.

Tabul’ka 1: Predpovedna matica Dechowove F-skore

Skutocné Vykonnost’ Dechowho F-skére
Opravy uét.  Bez opravy

(. A Presnost’ Senzitivita  Specificita Preciznost’
zavierky uct. zavierky

Opravy uét. zavierky 8 80

Predpovedané 67.22% 17.02% 74.68% 9.09%

Bez opravy uct. zavierky 39 236

Zdroj: viastné spracovanie v MS Excel 2007 na zdklade dat zo SEC a vyroc¢nych sprdav podnikov

Pre porovnanie, celkova presnost’ Beneishovho modelu pri odhal'ovani uc¢tovnych chyb
bola taktiez takmer 67%. Relativne vysoka miera presnosti je dosiahnutd hlavne vd’aka vysokej
miere spravnej detekcie podnikov bez opravy uctovnej zavierky, ktora bola 75,63%. Pri
celkovej vzorke 47 oprav uUcCtovne] zavierky v skiimanom obdobi Beneishov model
identifikoval iba 3 opravy uctovnej zavierky, ¢o predstavuje citlivost modelu menej ako 7%
resp. preciznost’ menej ako 4%. Zosumarizované vysledky s testovania Beneishovho M-skore
uvadzame v tabulke 2.

Tabul’ka 2: Predpovedna matica Beneishove M-skore

Skutoéné Vykonnost’ Beneishovho M-skore
o nét. Bez opra L x
p}‘a.v yue . ,p, vy Presnost’ Senzitivita  Specificita Preciznost’
zavierky uct. zavierky
ict. zavierk
Predpovedane  OPraYY Uct zavierky 3 i 66.67%  6.38% 75.63% 3.75%
Bez opravy uct. zavierky 44 239

Zdroj: vilastné spracovanie v MS Excel 2007 na zdaklade dat zo SEC a vyrocnych sprav podnikov

Pri porovnani vysledkov oboch modelov lepsie vysledky dosiahlo Dechowove F-skore
na rozdiel od Beneishoveho M-skore. Pri parametri presnost’ (67.22% vs. 66.67%), senzitivita
(17.02% vs. 6.38%) a preciznost’ (9.09% ku 3.75%). Jediny parameter, v ktorom Dechowove
F-skore zaostava bola Specificita (74.68% vs. 75.63%), ktora vyjadruje pomer spravne
klasifikovanych zavierok bez oprav uctovnej zavierky. Na zaklade tohto mdZeme skonstatovat,
ze modely urcené na predikciu uctovnych podvodov maju svoje vyuZitie aj pri predikcii oprav
uctovnej zavierky. Ich presnost’ sa ale pohybuje do 70%, navySe s vel'mi nizkym percentom
spravne odhalenych oprav uctovnej zavierky (do 10%).

Pri porovnani ziskanych vysledkov s inymi $tudiami moZeme ale jednoznacne povedat’,
ze modely vyvinuté na predpovedanie oprav uctovnej zavierky, si vyrazne lepSie v uvedenych
parametroch. Zatial' ¢o tejto vysledky tejto Stidie nedosiahli presnost ani 70%, modely
vyvinuté¢ Duttom a kol. (2017) mali presnost’ vySe 77%, Papikom and Papikovou (2020) vySse
70% a Papikom and Papikovou (2021) dokonca vySe 80%. Preto by sa pri predikcii oprav

133



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2022.02

uctovnej zéavierky mala odbornd obec zamerat na vyuzivanie hlavne Specializovanych
modelov, vyvinutych pre tento ucel.

ZAVER

Cielom tohto ¢lanku je testovat’ predikéné vlastnosti vybranych modelov pri predikcii oprav
uctovnej zavierky. Preto tento ¢lanok priniesol porovnanie dvoch vyuzivanych technik na
predpovedanie uctovnych podvodov a ich aplikdciu na detekciu potencidlnych oprav tctovnej
zavierky. Porovnanim tychto technik sme zistili, Zze Dechowove F-skore dosahuje lepSie
atribtty ako Beneishove M-skore v celkovej presnosti a aj presnosti predikcii samotnych oprav
uctovnej zavierky. Aj napriek tomu boli vysledky z oboch modelov vyrazne slabsie, ako
vysledky, ktoré boli dosiahnuté modelmi primarne ur¢enymi na predpovedanie oprav uctovne;j
zavierky.

Ako limitaciu tejto Stidie moézeme vidiet' velkost’ vzorky, ktord pozostavala zo 40
podnikov. Ako d’al$iu limitdciu moZeme rozumiet’ aj vzorku rokov podnikov, kedy nedoslo
k opravam uctovnej zavierky. To, ze doteraz ziadna autorita neidentifikovala dovody na opravu
uctovnej zavierky totiz neznamend, ze v skuto¢nosti ziadne takéto dovody neexistuju. Toto
neodhalenie potencidlnych oprav ucétovnej zavierky potom mohlo skreslit’ vysledky nami
aplikovanych modelov. Budtce vyskumy by sa mohli zamerat’ na moznosti rozSirenia modelov
ur¢enych na predikciu uc¢tovnych podvodov o také premenné, ktoré by pomohli predpovedat’ aj
opravy uctovnej zavierky.
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TRHOVA MEDZERA VO VZDELAVANI V OBLASTI
INOVACII, PODNIKANIA A HOSPODARSTVA

MARKET GAP IN EDUCATION IN THE FIELD OF
INNOVATION, BUSINESS AND ECONOMY

Ing., Liliana Szecsényiova

Abstrakt:

Nové vyzvy, ktorym celime sa tykaju edukacii, podnikania a hospodarstva. Technické odvetvia su
vytazené kvoli novym poziadavkam na pracovmom trhu. Priemyselnd revolucia napreduje v
technickych aj humanitarnych odvetviach, ale ich funkcnost persondlom nie je dostatocne
zabezpecend. Velakrat chybaju na zaciatku stanovené SMART ciele pre spravnu implementdciu
systemu, produktov persondlom. Absolventi sii po technickej stranke dostatocne odborne
kvalifikovani vo viastnom odbore, ale v jednotlivych krokoch pre spravne zavdadzanie uispesnych
prvkov inteligentného priemyslu sa stracaju. To jest, chyba systematickost a logické myslenie v
pospdjani vedomosti v takej kvalite, aby cely podnik mohol fungovat’ na bdze just in time.

Abstract:

Currently, new challenges are related to education, business and the economy. Technical sectors
are busy due to new demands in the labor market. The industrial revolution is advancing in both the
technical and humanitarian sectors, but their operational personnel are insufficiently provided for.
A common problem are SMART goals that were not properly set at the beginning, which leads to
improper implementation of systems. New graduates can work in their work field without problems,
but they are not qualified in the individual steps for the correct introduction of successful elements
of smart industry. Basically, they lack systematicity and logical thinking. If this deficiency will be
eliminated, the company will be able to operate on the "just-in-time" principle.

KUPucové slova: preskolenie, medziodborové studium, hospodarska kriza, vyskum a inovdcie.

Key words: reeducation, interdisciplinary study, economic crisis, research and innovation.
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Posledné obdobie, pricom Nas postihla energeticka - hospodarska kriza a covid pandémia
¢elime novym vyzvam. V obdobi covidu- 19, kvéli obmedzeniam sa vSak rozvinulo mnoho
technologii, hlavne vyuzitie online priestoru na ukladanie a transformaciu informacii. Vznikali
nové metoddy na zvySovanie HDP aj vo vyrobnej sfére aj v nevyrobnych odvetviach. Populacia
globélne sa adaptovala na nové prostredie, kde sme museli brat’ do tvahy dve faktory. Zvysit,
respektive udrzat’ konkurencieschopnost’ na trhu, teda aj HDP a znizit’ prevalenciu ochorenia.
Okrem toho sa na trhu objavila medzera, ktoru treba zaplnit. Tento nedostatok sa tyka
reedukacii zamestnancov, respektive vytvorenie novych Studijnych programov, ktoré budu
vediet’ ¢elit novodobym vyzvam. Vyzvy, ktorym ¢elime sa tykaji edukacie, podnikania ako aj
hospodarstva.

Absolventi, ktori sa ocitnu v podnikoch alebo v statnej sprave manazérskych funkcii nie st
obohateni informaciami, ako by mali postupovat’ pri preSkolovani vedomosti pre vykon prace
uz v samotnej praxi. Nepoznaju svoje silné a slabé stranky, vedia len urcité tkony, ktoré
dostavaju nariadené. Strach z neuspechu, respektive zo zlyhania ¢i uz absolventov alebo este
len Studentov je kazdodennym faktorom stresu. Pocas Stidia Studenti preferuju lahko
zvladnutelné a zdbavné predmety, kde mézu dosiahnut’ ¢o najrychlejsie kredity bez akejkol'vek
extra namahy. Avsak ked’ tito Studenti sa stant1 absolventmi a ocitn sa na trhu ako zamestnanci
¢i uz v podnikoch alebo ako samotny podnikatelia narazia na svoje slabé stranky, na ktorych za
svojich Studentskych cias, keby boli informovany mohli predist v€as tym, ze si vyberu aj
»tazsiu cestu® k tspechu a dosiahnutiu ciela. V tomto pripade pre vacsinu Studentov cielom je
kvalifikacia s vysnivanym titulom inziniera/ inzinierky.

Co myslime pod ,,faz$ou cestou™? Ako sme uz spominali, vel'a $tudentov chce rychlo
a l'ahko absolvovat’ predmety pre dosiahnutie potrebnych kreditov, preto velakrat si nezvolia
predmety, ktoré by pre nich mohli byt’ kratkodobo problémové, ale pre kariéru nevyhnutné az
vypomocné. AvSak ako by to mali vediet, ked nemaji odrazovy mostik od budtcich
potenciondlnych zamestnavatel'ov. Nezamysl'aju nad tym ¢o bude v budicnosti, ziji pre dnesok
ako vdcsina mladych. Chcu si vychutnavat’ §tudentské ¢asy a spominat’ na ne bez horkej chuti.
Avs$ak nedarmo sa hovori: ,,Bez prace nie st kolace*.

Studenti maju tendenciu popri $tidiu zabudat na dolezitost ako prepojit vedomosti
S praxou a uspesne ich implementovat’ napriklad pri skiiSkach. Mozno vedia odborné technické/
chemické kvantitativne mnoZstvo uciva, ktoré sa naucili, ale nevedia ako ich interpretovat’ ako
vystup. NajlepSim prikladom by sme mohli vyzdvihnat' Cerstvého absolventa, ktori vie ako sa
robi chromatografia, avSak ked sa dostane do praxe kde sa tenko-vrstvova chromatografia robi
na kazdodennej baze, nevie zadat’ poziadavku, kolko kusov TLC potrebuje na mesiac, aku
objednavku ma zadat’, akou chybovostou ma ratat’ a podobne. Zrazu uz Cerstvy absolvent sa
ocitne v situacii, ktoré je pre neho/ ju stresujuce. V tomto pripade pre tohto absolventa by sa
zi8li informécie o logistike, ti€tovnictve a zdkladoch manaZmentu.

TaktieZ musime vyzdvihnat’ aj to, Ze Studenti pri vybere predmetu sa informujt od starSich
(vacsinou eSte stale nie skusenych) Studentov, ktori predmet si zvolit' bez najmenSieho
namahania pre dosiahnutie kreditov, aby si uSetrili vol'ny ¢as. Bezstarostny vol'ny ¢as pocas
vysokoSkolského Zivota je nendvratné, ktoré pre nich sluZi na osvojenie €o najvicSieho
mnozstva vedomosti bez stresu a strachu od toho, Ze stratia zamestnanie, zarobok. Pretoze
chybovost’ Studenta je odpustitelny az dolezity pre osvojenie si vedomosti, avSak chybovost’
zamestnanca je neprijemny pre neho a nechceny pre podnik.

Na zéklade analyzy vyvoja ekonomiky Slovenskej republiky boli identifikované oblasti
Specializacie vychadzajuce z ukotvenych tradi¢nych hospodérskych odvetvi a perspektivne
oblasti Specializacie z rychlo rastiicich odvetvi na Slovensku, ktoré ukazuji vysoky potencial
rozvoja pre slovenski ekonomiku. Tykaji sa odvetvi ako su: automobilovy priemysel a
strojarstvo, spotrebna elektronika a elektrické pristroje, informacné a komunikaéné produkty a
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sluzby, vyroba a spracovanie Zeleza a ocele (RIS3 SK, 2013, s. 54). Avsak v sprave sa neuvadza
jedno vel'mi doélezité¢ odvetvie a to je Specializované na chemické latky a biocidy. Chceli by
sme vyzdvihnit' prave toto odvetvie, pretoze logicky cez covid pandémiu sa zvysil aj predaj a
vyroba chemickych pripravkov, medzi ktoré patria napriklad aj detergenty. Dokazom, pre
dolezitost tohto odvetvia mézeme vyzdvihnut aj ,,Organizacnu Strukturu MHSR® (vid’ obrazok
¢.1), ktorou je stcastou aj centrum pre chemické latky a pripravky. Tento centrum sa d’alej
rozdel'uje na odbor chemickych latok a odbor biocidov.

Priloha €. 1 k rozhodnutiu €. 9/2022 ministra hospodarstva SR w1

1000 1010
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Obrazok ¢.1: Organizacna Struktura MHSR
Zdroj: MHSR, https://www.mhsr.sk/uploads/files/y8MaYzfF.pdf

Fungovanie tychto oddeleni je legislativne upravené a regulované zakonmi. Zakon c¢.
67/2010 Z. z. 0 podmienkach uvedenia chemickych latok a chemickych zmesi na trh a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (chemicky zakon) ustanovuje jednotlivé procesy (klasifikacie,
balenie, oznacCovanie, testovanie, vymahanie sankcii za porusenie tohto zdkona) podl'a ktorého
by cely implementa¢ny proces mal prebichat’ (Slovlex, 2017). Nariadenia, ktoré obklopuju
tento zékon a podl'a, ktorého sa aj redlne kona st REACH, CLP, DTG. REACH je o hodnoteni,
registracii a autorizacii chemickych latok. CLP je skratkou pre klasifikaciu, balenie a
oznacovanie tychto chemikélii. DTG oznacuje regulaciu detergentov. Detergenty su vlastne
povrchovo aktivne latky a skimanie ich toxicity je nevyhnutnd, pretoze sa vyuzivaju na denno-
dennej baze, napriklad pri dezinfekcii povrchov/ materidlov.

Podla popisu jednotlivych nariadeni mdZeme skonStatovat, ze zamestnanci tohto
oddelenia sa skladaju najmé absolventov humanitdrnych vednych odborov ako st biologia,
chémia, medicina. Kym tieto odvetvia st zamerané na prirodovedné Specializacie, vyzaduje sa
od nich flexibilita aj z pohl'adu riadenia, manazérstva, ekonémie a aj prava. Po pravnej stranke
musia vediet’ sa adaptovat’ na zékony, respektive na zmeny v nich. Z pohl'adu manazérstva a
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riadenia, riadit’ samotny proces implementacie produktu, respektive stiahnutie chemikalie z trhu
pre jeho toxicitu, pricom svoje vedomosti z chémie a biologie su taktiez nevyhnutné. Zistit’
stratu, zistit’ ziskovost’, HDP, EBIDTU vyzaduje od nich byt aj kus ekonémom.

Zéakladom pre Specializaciu je analyza vyvoja ekonomiky, infraStruktary a kapacit
vyskumu a inovacie a ich vzdjomné prepojenie (RIS3 SK, 2013, s. 54). Prave preto MHSR
vytvorilo navrh akéného planu inteligentného priemyslu, kde sa prepajaji prvky technického a
humanitarneho pévodu. Prvom rade nedostatky respektive trhovi medzeru tvoria analyzy
potrieb nastrojov a spolo¢nosti pre implementaciu inteligentného priemyslu a hospodarstva.
Taktiez vel'ka byrokratickd zataz po administrativnej stranke spomaluje procesy zavadzania
vyskumnych projektov.

Okrem toho technické odvetvia st po odbornej stranke vel'akrat vytazené a na byrokraticku
zataz stracaji svoje sily. Stracaju sa vo fazach planovania, implementacie a auditu.
Nedostato¢na prepojenost’ odbornych technickych stranok a manazérskych zru¢nosti potom
vedie tomu, ze mame odborne vysoko kvalifikovanych absolventov avSak nevidia prepojenost’
medzi krokmi, ktoré treba uskutocnit’ pre cely cyklus prace.

Ciel'om by bolo vytvorit’ na za¢iatku SMART ciele pre spravnu implementaciu systému,
produktov persondlom podnikov. Nasledne vytvorit prepojenost medzi technickymi
vedomostami a manazmentom procesov.

Velakrat sa stretdvame v praxi absolventmi, medzi ktorymi patrime aj my sami, Ze chyba
systematickost’ a organizovanost’. Tak ako pri jednotlivca, 1 tak moZno eSte viac problémové je
to v time. Najjednoduchsim pripadom, ktori méze byt aj prikladom je posun a nedodrziavanie
terminov. Tento posun mdze vychadzat’ bud’ z nevedomosti pracovnika ako postupovat’, ale aj
z vytazenosti. Prave ta vytazenost’ vychadza z toho, Ze cely odborny proces je stazeny tym, ze
pracovnik nemdze robit’ len to ¢o sa ,,naucil®, ale musi sa kvalifikovat’ v samotnom procese
implementacie uz ,,naostro®.

Zakladom metodiky pre zvysenie kvalifikdcie absolventov by malo byt vyzistené v ¢om
maju svoje slabé stranky a nésledne posilnit’ ich a predchadzat’ slabym strdnkam tym, ze uz
Studentom technického, neekonomického zamerania dame moznost sa kvalifikovat
V manazmente, v logistike, projektovom riadeni a v kontrole samotného procesu.
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AKTUALNE ZMENY V PRACOVNO-PRAVNYCH
VZTAHOCH

ACTUAL CHANGES IN LABOR AND LEGAL RELATIONS

Katarina Teplicka

Abstract

Purpose of the article Changes in labor-law relations were approved by the National Assembly of
the Slovak Republic as a draft law amending the Labor Code. The aim of the proposal was to
transpose Directive (EU) 2019/1152 of the European Parliament and Council on transparent and
predictable working conditions in the European Union and Directive (EU) 2019/1158 of the
European Parliament and Council on work-life balance.

Methodology/methods In this article, we analyze new changes in labor-law relations by the law
Labor Code number 311/2001.

Scientific aim The aim of this article is to point out the basic changes that will affect the labor
relations between the employer and the employee.

Findings As part of the individual changes, an analysis and description of the changes will be
carried out focused on: the prohibition for the employer to forbid employees from performing other
gainful activities outside the designated working hours (concurrent employment), provision of
information by the employer to the employee, a change in the assessment of subsequent employment
relationships, transition to another form of employment, change of working conditions and terms of
employment due to the performance of work in another country and also due to being sent to perform
work in the provision of services on the territory of another EU member state, claims from invalid
termination of employment, a new possibility for the employer to make a unilateral deduction from
the employee's salary in connection with meals, adjustment of working hours and form of work
performance.

Conclusions (limits, implications etc.) The basic intention of the draft law for the application of
changes in the Labor Code was the unification of labor relations within the EU. The changes in the
Labor Code were aimed at restricting employees from performing other gainful activities, informing
about working conditions, and termination of employment.

Keywords: salary, law, working time, minimal wage, working place

JEL Classification: M1, J3, J5
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UvVOD

Pracovnopravne vzt'ahy st pravne vztahy medzi zamestnadvatelom a zamestnancom, ktory
vykondva zavisli pracu. Prava a povinnosti vyplyvajuce z pracovnopravnych vztahov su
regulované legislativou. Pracovno-pravne vztahy st upravované v Zakonniku prace
¢.311/2001 Z. z. Zmeny v pracovno-pravnych vztahoch schvéalila NR SR ako navrh zékona,
ktorym sa meni a doplia Zakonnik prace. Cielom navrhu bolo vykonanie transpozicie smernice
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1152 o transparentnych a predvidatelnych
pracovnych podmienkach v Eurdpskej tnii a smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
2019/1158 o rovnovdhe medzi pracovnym a sukromnym zivotom rodiCov a osdb s
opatrovatel'skymi povinnostami. Zmeny v pracovno-pravnych vzt'ahoch prinest zmeny medzi
zamestnavatel'om a zamestnancom pri vykone pracovnej ¢innosti.

1 CIEL A METODIKA

Cielom tohto prispevku je poukazat’ na zédkladné zmeny, ktoré ovplyvnia pracovno-pravne
vzt'ahy medzi zamestnavatel'om a zamestnancom. Zasadné zmeny su orientované na instituty,
ktoré predstavuju pre pracovno-pravne vztahy urcité prilezitosti alebo obmedzenia.
V ramci jednotlivych zmien bude realizovana analyza a popis zmien orientovany na:

» zadkaz pre zamestnavatela zakazovat’ zamestnancom vykon inej zarobkovej ¢innosti

mimo urc¢eného pracovného ¢asu (subezné zamestnanie),

* poskytovanie informdcii zo strany zamestnavatel’a zamestnancovi,

* zmena v posudzovani nadvizujicich pracovnych pomerov,

» spresnenie nalezitosti pracovnej zmluvy, d’al$i obsah pracovnej zmluvy,

» zavedenie novej informacnej povinnosti zamestndvatela ohl'adom poskytovania
informacii o pracovnych podmienkach a podmienkach zamestndvania, ak ich
neobsahuje pracovna zmluva,

* dohodnutie skusobnej doby v pripade pracovného pomeru na dobu urcitu,

= informovanie o pracovnych podmienkach a podmienkach zamestnavania,

* prechod na ini formu zamestnania,

* zmena pracovnych podmienok a podmienok zamestnavania z dovodu vykonu prace
V inom $tate a tieZ z dovodu vyslania na vykon prac pri poskytovani sluzieb na uizemie
in¢ho ¢lenského $tatu EU,

* naroky z neplatného skoncenia pracovného pomeru,

* nova moznost zamestnavatela vykonat’ jednostranne zrazku zo mzdy zamestnanca
V suvislosti so stravovanim,

= Uprava pracovného ¢asu a formy vykonu préce,

= zavedenie pojmu ,,otcovska dovolenka®,

* minimalna predvidatel'nost’ prace,

= ponuka Clenstva v odborovej organizécii a spdsob oslovenia zamestnanca o moznosti
ziskat’ ¢lenstvo v odborovej organizacii, poskytnutie informacii o ¢innosti odborove;j
organizacie pdsobiace] u zamestnavatel’a.
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2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Realizované zmeny v Zakonniku prace charakterizujeme a poukdzeme na Specifikda ich
uplatiiovania v praxi.

Zaikaz pre zamestnavatel’a zakazovat’ zamestnancom vykon inej zarobkovej ¢innosti
mimo urcéeného pracovného ¢asu (suibezné zamestnanie):

Zamestnavatel' nesmie zamestnancovi zakazat' vykon inej zarobkovej ¢innosti mimo
zamestnavatel'om urc¢eného pracovného casu; avsak musi byt dodrzany § 83 obmedzenie po
skonceni pracovnej ¢innosti napr. zékaz konkurencnej ¢innosti.

Poskytovanie informacii zo strany zamestnavatel’a zamestnancovi:

Zamestnavatel’ poskytne zamestnancovi informaciu, ktora sa poskytuje v pisomnej forme, v
listinnej podobe; zamestnavatel’ moze tito informéciu poskytnut’ v elektronickej podobe, ak
zamestnanec ma k elektronickej podobe informacie pristup, méze si ju ulozit' a vytlacit' a
zamestnavatel’ uchové doklad o jej odoslani alebo o jej prijati. Rovnako to plati aj na pisomnt
odpoved’ zamestnavatel'a, ak je zamestnavatel povinny zamestnancovi pisomne odpovedat.
Novelou sa spresiiuje, Ze pisomne znamena v listinnej podobe.

Zmena v posudzovani nadvizujicich pracovnych pomerov:

Trvanie pracovného pomeru zahina aj trvanie predchadzajiceho pracovného pomeru, na
ktory bezprostredne nadvézuje trvanie nového pracovného pomeru zamestnanca k tomu istému
zamestnavatelovi. Za bezprostredne nadvdzujuci vznik nového pracovného pomeru
zamestnanca sa povazuje jeho vznik v najblizZSom pracovnom dni, ked sa skoncil
predchadzajici pracovny pomer. Objasnenie uvedeného pojmu ma vyznam napriklad vo
vzt'ahu k poskytovaniu odstupného, dovolenky, k prispevku na rekreaciu zamestnancov, k
prispevku na Sportovu ¢innost’ diet’at’a ale rovnako aj k posudzovaniu zdravotnej sposobilosti
na pracu.

Spresnenie naleZitosti pracovnej zmluvy, d’alsi obsah pracovnej zmluvy:

Medzi podstatné nalezitosti pracovnej zmluvy patria druh prace a jeho strucna charakteristika,
miesto vykonu prace (obec, ¢ast’ obce alebo inak uréené miesto) alebo miesta vykonu prace,
ak ich je viac, alebo pravidlo, ze miesto vykonu prace urCuje zamestnanec, defi nastupu do
prace, mzdové podmienky. Ak st mzdové podmienky dohodnuté v kolektivnej zmluve, v
pracovnej zmluve stac¢i uviest’ odkaz na prislusné ustanovenia kolektivnej zmluvy.

Zavedenie novej informac¢nej povinnosti zamestnavatel’a:

Nalezitosti pracovnej zmluvy a pisomna informécia zamestnavatel'a pri vykone prace mimo
uzemia Slovenskej republiky dohodne so zamestnancom miesto vykonu prace v §tate alebo v
Statoch mimo tzemia Slovenskej republiky, dobu vykonu prace v §tate alebo v Statoch mimo
uzemia Slovenskej republiky, mena, v ktorej sa bude vyplacat’ mzda alebo jej Cast, udaj o
d’alSich plneniach spojenych s vykonom préace v State alebo v Statoch mimo Uizemia Slovenskej
republiky v peniazoch alebo naturaliach, Gdaj o tom, ¢i je zabezpecena repatriacia zamestnanca.

Dohodnutie skiSobnej doby v pripade pracovného pomeru na dobu uréita:

U zamestnanca s pracovaym pomerom na urciti dobu nesmie byt dohodnuta skuSobna
doba dlhsia ako polovica dohodnutej doby trvania pracovného pomeru pricom ¢lenské
$taty zabezpedia, aby bola dizka takejto skasobnej doby primerana predpokladanému trvaniu
zmluvy a povahe prace.

142



MANazZment a EKOnomika ISSN 1337-9488
Journal of MANagement and ECOnomics MANEKO: 2022.02

Informovanie o0 pracovnych podmienkach a podmienkach zamestnavania:

Zamestnavatel’ je povinny poskytnat’ zamestnancovi pisomnt informéaciu o jeho pracovnych
podmienkach a podmienkach zamestnavania (obr.1) ak nie je predmetom pracovnej zmluvy.
Pisomnou informaciou zamestnavatel’ deklaruje existenciu pracovnych podmienok, ktoré u
neho platia na predmetny pracovnopravny vztah.

sposob a miesto sposob praca nadcas
vykonu prace rozvrhovania a mzdové
pracovného casu zvyhodnenie
a tyZdenny
pracovny cas
vymera skoncenie
dovolenky pracovného
a Sp?s"'? 14 Informovanie pomeru,
urcenia , vypovedna
0 pracovnych lehota
podmienkach N
splatnost’ a spczso‘t? ]
mzdy urcenia
a vyplata pravo na
mzdy odbornu
pripravu

Prechod na inu formu zamestnania:

Tato Giprava reaguje na smernicu EU 2019/1152, ktora umoZiiuje zamestnancovi poziadat’ 0
formu zamestnania s predvidatel'nej$imi a istejSimi pracovnymi podmienkami. Zamestnavatel
je povinny zamestnancovi S pracovnym pomerom na uréita dobu alebo s pracovnym
pomerom na kratsi pracovny c¢as, ktoré¢ho pracovny pomer trva viac ako Sest mesiacov a
ktorému uplynula skusobna doba, ak bola dohodnuta, na jeho ziadost’ o prechod na pracovny
pomer na neurcity Cas alebo na ustanoveny tyzdenny pracovny cas poskytnut’ pisomnu
odovodnenu odpoved’ do jedného mesiaca odo dia podania Zziadosti.

Zmena pracovnych podmienok a podmienok zamestnavania z dovodu vykonu prace
V inom S$tate:

Domaci zamestnanec vyslany doméacim zamestnavatel'om na vykon prac pri poskytovani
sluzieb z tizemia Slovenskej republiky na tizemie iného ¢lenského $tatu Eurdpskej unie,
doméci zamestnavatel uzatvori s domacim zamestnancom dohodu o vyslani, v ktorej
dohodne najmé den zacatia a skonenia vyslania, druh prace pocas vyslania a jeho stru¢nu
charakteristiku, miesto vykonu prace pocas vyslania, mzdové podmienky pocas vyslania.

Naroky z neplatného skoncenia pracovného pomeru:

Zakladom pre doplnenie zédkona st prave lehoty na podanie zaloby o neplatnost’ skoncenia
pracovného pomeru, ak sa pracovny pomer predlzuje z dovodu plynutia ochrannej doby. Cielom
ochrannej doby je chranit’ zamestnanca pred nepriaznivym dosledkom zivotnej situacie.
Ochranna lehota zaéne plynat az poslednym diiom prediZeného pracovného pomeru,
najneskdr vSak mozno wuplatnit neplatné skoncenie pracovného pomeru do Siestich
mesiacov odo dna, ked” by sa mal pracovny pomer skoncit’, ak by zamestnanec nebol v
ochrannej dobe.
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Nova moznost’ zamestnavatela vykonat’ jednostranne zrazku zo mzdy zamestnanca
Vv suvislosti so stravovanim:

Zamestnavatel' moze vykonat' jednostranni zrazku zo mzdy aj v pripade nevytétovaného
preddavku na zabezpecenie stravovania, alebo na poskytnuty finan¢ny prispevok na stravovanie.
Uvedenym navrhom Sa zniZi/odstrani administrativna zataz zamestnavatela pri
uzatvarani dohdd 0 zrazkach zo mzdy a zabezpeci sa bezproblémové vymahanie prispevku
zamestnavatela na stravovanie a na finan¢ny prispevok na stravovanie v sume, na ktora
zamestnancovi nevznikol narok.

Uprava pracovného ¢asu a formy vykonu prace:

Predmetna zmena sa navrhuje s cielom upravit’ uréité prava rodi¢ov v nadviznosti na
zabezpecenie moznosti flexibilnych foriem prac ,(flexibilné formy organizacie prace® je
moznost’ pre pracovnikov prisposobit’ svoj rozvrh pracovného Casu, a to aj prostrednictvom
vyuzivania prace na dial’ku, pruzného pracovného ¢asu alebo skrateného pracovného c¢asu.

Zavedenie pojmu ,,otcovska dovolenka“:

V stvislosti SO starostlivostou 0 narodené dieta patri muzovi odo dia narodenia dietata
otcovska dovolenka v trvani 28 tyzdnov, osamelému muzovi V trvani 31 tyzdiov a v stvislosti
so starostlivostou 0 narodené dve alebo viac deti v trvani 37 tyzdiov.

Minimalna predvidatel’nost’ prace:

Zamestnancov vykonavajucich pracu na zaklade dohdd o pracach vykondvanych mimo
pracovného pomeru sa vztahuje povinnost poskytnut’ tymto zamestnancom informaécie
0 pracovnych podmienkach apodmienkach zamestnavania. Tuato povinnost nema
zamestnavatel’ vo¢i zamestnancom, ktori v priemere odpracuju tyzdenny pracovny ¢as najviac
tri hodiny pocas referen¢ného obdobia Styroch po sebe nasledujtcich tyzdnov.

Ponuka ¢lenstva v odborovej organizacii a sposob oslovenia zamestnanca:

Odborova organizicia, ktora posobi u zamestnavatela, ma pravo primeranym sposobom
oslovit' zamestnanca za G¢elom pontknutia mu ¢lenstva v nej. Spdsob oslovenia zamestnanca
dohodne odborova organizacia SO zamestnavatelom. Ak k dohode neddjde, zamestnavatel’ je
povinny poskytnut’ zamestnancovi pisomnu informaciu o odborovej organizacii, ktora u
neho pdsobi, v rozsahu zakladnych tudajov poskytnutych odborovou organizaciou
zamestnavatel'ovi, ktoré zahffiaji najmi nazov, sidlo, adresu webového sidla, adresu
elektronickej posty, adresu profilu na socialnych sietach, telefonne ¢islo a adresu
vyhradeného priestoru v ramci elektronického informac¢ného systému zamestnavatel’a, a to
najneskor do siedmich dni odo dna zacatia jej posobenia u zamestnavatela, najneskor do
siedmich dni odo dna vzniku pracovného pomeru zamestnanca, ak odborova organizacia
zaCala u zamestnavatel'a posobit’ pred vznikom pracovného pomeru zamestnanca, najneskor
do siedmich dni odo dna, ked’ 0 to odborova organizacia poziada z dovodu zmeny zakladnych
udajov, jedenkrat za kalendarny rok, najneskor do siedmich dni odo dna, ked’ 0 to odborova
organizacia poZziada.
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ZAVER

Zakladnym zdmerom navrhu zédkona pre uplatnenie zmien v Zakonniku prace bolo zjednotenie
pracovno-pravnych vztahov v ramci EU. Pracovnopravne vztahy st pravne vztahy medzi
zamestnavatelom a zamestnancom, ktory vykondva zavislu pracu. Prava a povinnosti
vyplyvajuce z pracovnopravnych vzt'ahov su regulované legislativou, najma Zakonnikom
prace. Pracovnd legislativa stanovuje najmé normy spravania sa subjektov pracovnopravnych
vztahov a urcCuje, kto moze byt v tychto vztahoch nositelom prav a pravnych povinnosti.
Pracovnopravny vzt'ah charakterizuje vykon zavislej prace fyzickej osoby pre zamestnavatel’a.
Zavisla praca je praca vykonavana vo vztahu nadriadenosti zamestnavatela a podriadenosti
zamestnanca, osobne zamestnancom pre zamestnavatel'a, podl'a pokynov zamestnavatel'a, v
jeho mene a v pracovnom c¢ase ur¢enom zamestnavatelom. Zmeny v Zakonniku prace boli
orientované na obmedzovanie zamestnancov vo vykone inej zarobkovej ¢innosti, informovanie
0 pracovnych podmienkach a skon¢enie pracovného pomeru.
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UPLATNENIE PRiSTUPU KAIZEN V PODNIKOVYCH
PROCESOCH

APPLICATION OF THE KAIZEN APPROACH IN BUSINESS
PROCESSES

Katarina Teplickd, Soiia Hurna

Abstract

Purpose of the article The Kaizen approach is an effective tool for eliminating waste, reducing
costs, finding business reserves, and eliminating deficiencies in business processes. The Kaizen
approach can affect the company's profit, labor productivity, economy, cost-effectiveness, and
efficiency and has a positive impact on the company's competitiveness.

Methodology/methods The Kaizen approach was implemented in individual steps, which represent
the following algorithm: define the problem in business processes, find out the causes of identified
problems in business processes, determination of corrective measures and their implementation,
comparison of the status after the implementation of the Kaizen approach.

Scientific aim The main goal of the contribution is to point out the benefits of the established Kaizen
approach in a manufacturing company within individual business processes.

Findings The causes of the marketing, production, and personnel process were tracked and
analyzed based on the Pareto diagram. The manufacturing company found the causes of the
marketing process in the formal adjustment of the website and insufficient communication with
customers and high numbers of complaints from customers. As part of the personnel process, it
concerns low work productivity, a low number of processed pallets, and an increased employee
injury rate. In the production process, there is a higher number of failures, an increase in energy
costs, and input material costs.

Conclusions (limits, implications etc.) The application of the Kaizen approach in the production
company, which deals with the production of pallets for the automotive industry, was implemented
in the marketing, personnel and production processes in the form of corrective measures. Based on
the comparison of values, we found that the corrective measures proposed by the company in order
to improve business processes brought positive results, despite the fact that the required
improvements expressed in percentage terms were not achieved at the set level.

Keywords: improvement, costs, process, efficiency, quality, profit

JEL Classification: M1,M2,D2
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UvVOD

Masaaki Imai povedal: ,,NemédzZete robit’ Kaizen len raz alebo dvakrat a ofakavat’
okamzité vysledky. Musi to byt’ proces dlhodobého usilia o zlepSenie.“ (Imai, 2012).
Neustale zlepSovanie a optimalizacia podnikovych procesov vedie k efektivne;j - Stihlej vyrobe.
ZlepSovanie podnikovych procesov je kontinualny proces zmien, ktoré je potrebné riesit
operativne. Uplatnenim pristupu Kaizen v podnikovych procesoch je synergickym prepojenim
s kvalitou vyrobkov a sluzieb. Kaizen pristup predstavuje G¢inny nastroj pre odstranovanie
plytvania, znizovanie nakladov, hladanie podnikovych rezerv a odstraniovanie nedostatkov
Vv podnikovych procesoch. Pristup Kaizen dokaze ovplyvnit’ zisk podniku, produktivitu prace,
hospodarnost’, nakladovost’, efektivnost a ma pozitivny vplyv na konkurencieschopnost
podniku (Kosturiak,2010).

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym cielom prispevku je poukézat’ na prinosy zavedeného pristupu Kaizen vo
vyrobnom podniku vrdmci jednotlivych podnikovych procesov. Pristup Kaizen bol
implementovany v jednotlivych krokoch, ktoré predstavuji nasledovny algoritmus:

1. Definovat’ problém v podnikovych procesoch.

2. Zistit’ priciny zistenych problémov v podnikovych procesoch.

3. Stanovenie napravnych opatreni.

4. Porovnanie stavu po implementacii Kaizen pristupu.

Pojem Kaizen vychadza z filozofie dvoch japonskych slov, a to: KAl —zmena a ZEN — dobré,
lepsie, ¢o v preklade znamena neustale (trvalé) zlepSovanie alebo zmena k lepsiemu (obr.1).
Koncepcia Kaizen a inovacie sa odliSuju, ale navzajom sa nevylucuji. Kaizen vychadza zo
zlepsovania v malych krokoch, ktoré sa robia neustale, kontinudlne, priCom inovacie
predstavuju zasadné zlepSenie na zaklade, napr. novych technologii, velkych investicii a pod
(Malega et.al., 2017).

Kaizen Inovacia
1. Uginok Dihodoby ale nie dramaticky Kratkodoby ale dramaticky
2. Tem po Malé postupné kroky Velkeé skoky

3. Casové rozlidenie

Kontinualny proces

PreruSovany proces

4. ZITIEI'IY Postupné a neustale M&hle a prechodné
5. Uéasf Vietci Miekalko vybranych Specialistov
6. Pristup KUIe!cLivilenus. skupinovy a In'di‘.riduali;rr_'ll_ls. individualne
systémovy napady a Usilie
7. Typ zmeny Udrzovanie a zdokonalovanie Presllan.rba popr. Uplnd nahrada
starého za nove
8. Im pulz Be¥né vedomosti a skisenosti, Move vynalezy a tedrie,

Ssedliacky rozum®

Technologické revolicie

9. Praktické poziadavky

Minimalne investicie, ale velké
Usilie na udrZanie

Vysoke investicie, ale malé usilie
na udrZanie

10. Zameranie

Ludia

Technoldgie

11. Kritéria hodnotenia

Procesy a Gsilie o ich zlepSenie

Finantné vysledky

12. Vyhody

Funguje dobre v pomaly rasticej
ekonomike

Vhodnejsi pre rychle rasticu
ekonomiku

Obrazok 1: Porovnanie Kaizen pristupu a Inovacie
Zdroj: (Franco-Santos et.al., 2012)
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2 VYSLEDKY A DISKUSIA

Koncepcia Kaizen bola aplikovand vo vyrobnom podniku, ktory sa zaobera vyrobou paliet pre
automobilovy priemysel. Manazment podniku ur¢il kritické oblasti v podnikovych procesoch,
Vv ktorych je potrebné dosiahnut’ zlepsSenie a zaviest’ inovacie formou zlepSovacich navrhov.
Technologicky proces vyroby automobilovych paliet pozostdva z jednotlivych faz ako su:
vyvoj — nakres palety, obstaranie materialu (Zelezo, plasty, komponenty), zvaranie zakladne;j
konstrukcie, lakovanie konstrukcie, montdz komponentov do konstrukcie, uskladnenie
hotovych produktov na sklade, transport k zdkaznikovi. Podnik by chcel realizovat’ zlepSovacie
navrhy v marketingovom, v persondlnom a vo vyrobnom procese.

2.1 DEFINOVANIE PROBLEMOYV V PODNIKOVYCH PROCESOCH

Vo vyrobnom podniku boli zistené nedostatky v procesoch marketingu, personalistiky,
vyroby (tab.1). Podnik by chcel zlepsit' formu on-line prezentacie podniku prostrednictvom
nastroja marketingu — web stranky. Uspesnost’, resp. nelispesnost napravnych opatreni na
zlepSenie marketingového procesu bude kvantifikované na zaklade Statistiky web stranky,
konkrétne poctom navstev stranky a mnozstvom objednavok. V ramci personalneho procesu sa
zistili nedostatky Vv produktivite prace, v mzdovom systému pracovnikov. Kvantifikacia
napravného opatrenia Vv oblasti personalneho procesu je zamerana na zvySenie poctu
zmontovanych paliet. Dal§im problémom je urazovost’ pracovnikov, suvisiaca s nizkou
uroviou vedomosti a schopnosti pri obsluhe strojov a zariadeni a Skoleni v oblasti BOZP.
Vyrobny podnik v ramci vyrobného procesu dosahuje vyssie pocty nepodarkov, ktoré maja
negativny vplyv na kvalitu vyrobkov, na ¢as strdveny opravou tychto nepodarkov, na mensi
pocet zmontovanych paliet za dei, na zbytocné dodatocné tkony spojené s vyradenim
nepodarkov. Vsetky tieto problémy budu sledované cez ukazovatele poctu trazov, poctu
nepodarkov, poctu reklamacii. Vysoké naklady na spotrebu energii a vstupny material
predstavuju najkritickejSie problémy vo vyrobnom procese.

Tabul’ka 1: Analyza problémov v podnikovych procesoch

Definovanie problému

. Problém
v podnikovom procese

Nevhodné forma prezentacie firmy web strankou
Nizka uroven komunikacie so zakaznikom
Nevhodne nastaveny mzdovy systém — systém odmenovania,
Personélny proces urazovost’ pracovnikov, nedostato¢né Skolenia BOZP

a obsluhy strojov

Marketingovy proces

Nizka Grroven udrzby, slabd kontrola kvality, vysoké naklady

Vyrobny proces na spotrebu energii, vysoké naklady na vstupny material

Zdroj: vilastné spracovanie
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2.2 ZISTIT PRICINY PROBLEMOV V PODNIKOVYCH PROCESOCH

Priciny marketingového, vyrobného a persondlneho procesu boli sledované
a analyzované na zaklade Pareto diagramu (graf 1), kde sme urcili Zivotne dolezité pric¢iny
problémov podnikovych procesov, ktoré¢ je potrebné rieSit operativne a menej vyznamné
priciny, ktoré¢ sa mozu riesit’ postupne v nasledujicom obdobi. Vyrobny podnik zistil priciny
marketingového procesu vo formalnej uprave web stranky a nedostato¢nej komunikécii so
zakaznikmi a vysokymi poc¢tami reklamacii od zékaznikov. V ramci personalneho procesu ide
0 nizku produktivitu prace, nizky pocCet spracovanych paliet azvySenu turazovost
zamestnancov. Vo vyrobnom procese dochadza k vyssiemu poctu nepodarkov, k zvySovaniu
nakladov na energie a nakladov na vstupny material.

Pareto diagram a Lorenzova krivka
14000 98,05% 99,53% 99,89% - 100%
12500
91,85% - 90%
12000
- 80%
10000 - 70%
- 0,
8000 60%
- 50%
6000  20%
4000 - 30%
- 20%
2000
- 10%
312 75 23
0 0%
g produktivita ndaklady nalmarketing— pocet pocet pocet Urazovost
>§ "‘ prace energie Yweb strdnka nepodarkov reklamacii objedndvok g
§ sivotne dolezita menej vyznamna
Skupina problémov podniku

Graf 1: Pareto diagram pri¢in podnikovych procesov
Zdroj: viastny zdroj

Na zaklade Pareto diagramu je potrebné vo vyrobnom podniku venovat’ pozornost produktivite
préace a ndkladom na energie v ramci vyrobného procesu, v marketingovom procese sa venovat’
otazke inovacie web stranky aVvramci persondlneho procesu ide hlavne o nizky pocet
zmontovanych paliet, ¢o stvisi so systétmom odmenovania. Kvantitativne hodnotenie
podnikovych procesov bolo realizované cez stanovené ukazovatele (Tab.2).
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Tabul’ka 2: Analyza ukazovatel’ov podnikovych procesov

Podnikovy proces Ukazovatele vykonnosti procesov Stucasny stav
Marketingovy proces pocet navstev web stranky (pocet) 3262
Marketingovy proces mnozstvo objednavok (ks) 75

Personalny proces pocet zmontovanych paliet (ks) 12 500

Personalny proces pocet urazov (pocet) 23

Vyrobny proces pocet nepodarkov (Kks) 1 300
Vyrobny proces pocet reklamacii (ks) 312
Vyrobny proces naklady na energie (€) 3500
Vyrobny proces naklady na material (€) 327 500

Zdroj: vilastné spracovanie

2.3 STANOVENIE NAPRAVNYCH OPATREN{ V PODNIKOVYCH PROCESOCH

Vyrobny podnik planoval zlep$it’ marketingovy, personalny a vyrobny proces podniku
prostrednictvom napravnych opatreni pre sledované priciny problémov (Tab.3). ZlepSenie
marketingu je zamerané na elektronické oslovovanie potenciondlnych zakaznikov
prostrednictvom zasielania katalogovych listov. ZvySenie produktivity prace chce dosiahnut’
zmenou vV mzdovom systéme z hodinovej mzdy na vykonovli mzdu, ¢im predpokladé zvySenie
poctu zmontovanych paliet. Manazment podniku predpoklada, ze urazovost’ by sa mala znizit
po zavedeni pravidelnych Skoleni tykajucich sa obsluhy strojov a zariadeni a BOZP. ZniZenie
nepodarkovosti, ktora ma negativny vplyv na kvalitu vyrobkov, na ¢as straveny opravou tychto
nepodarkov, na mensi po€et zmontovanych paliet za deni, na zbyto¢né dodato¢né kony spojené
s vyradenim, a dodatocné naklady. Vyrobny podnik planuje prijat nového pracovnika na
poziciu kontroléra kvality, o bude suvisiet so znizovanim reklamécii. Zavedenim
alternativnych zdrojov energie, BAT technologiami a vhodnej$im geografickym usporiadanim
jednotlivych tsekov vyroby podnik predpokladd zniZenie nakladov na energie. Zmenou
dodavatel’a materidlu a opitovnym vyuzitim zelezného odpadu predpoklada znizenie nakladov
na vstupny material.

Tabul’ka 3: Napravné opatrenia v podnikovych procesoch
Podnikovy proces Napravné opatrenia Ukazovatele vykonnosti
optimalizacia web stranky pocet navstev stranky
Marketingovy proces | elektronicky zasielat’ potencionalnym
zakaznikom kataldgové listy

mnozstvo objednavok

, zmena v mzdovom systéme pocet zmontovanych
Personalny proces , . .

(vykonova mzda) paliet

Skolenia ohl'adom obsluhy strojov pocet Urazov

prijatie nového pracovnika - mnozstvo nepodarkov,

kontrolora kvality pocet reklamadcii

zavedenie alternativnych zdrojov

Vyrobny proces energie (solarne panely, svetla na

pohyb), bat technoldgie, geografické naklady na energie

usporiadanie isekov vyroby
zmena dodéavatela, opdtovné vyuZitie
materidlu (zeleza)

naklady na material

Zdroj: viastné spracovanie
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2.4 POROVNANIE STAVU PO IMPLEMENTACII KAIZEN PRISTUPU

Stcast'ou riesenia pricin podnikovych problémov a ich implementaciou do praxe bolo
stanovenie oCakavanych hodndt po zavedeni napravnych opatreni pre jednotlivé podnikové
procesy, pricom vyrobny podnik realizoval pristup KAIZEN — neustale zlepSovanie
podnikovych procesov (Tab.4). Relativne ofakavané zlepSenie sa pohybovalo v intervale od
19-34% pre jednotlivé podnikové procesy.

Tabulka 4: Navrh zlepSovania podnikovych procesov KAIZEN pristup

Pozadovany stav po Relativne
i , . Ukazovatele . , ‘1z .
Napravné opatrenia , . napravnych oCakavané
vykonnosti . v s
opatreniach ZlepSenie
optimalizécia web stranky | POCCt navstev 4112 26%
web stranky
zas1elanle_kata10govych m‘nozs’tvo 92 23%
listov objednavok
zavedenie vykonovej pocet
Y ! zmontovanych 15500 24%
mzdy .
paliet
skolenia ohl afiom pocet tirazov 17 26%
obsluhy strojov
prijatie nového pocet nepodarkov 927 29%
pracovnika - kontrolor -
kvality pocet reklamacii 254 19%
zavedenie alternativnych
zdrOJoy energie, naklady na 2300 34%
geografické usporiadanie energie
usekov vyroby
"2men'fl dodfl'\/'atevl a, naklady ’na 245 900 25%
opétovné vyuzitie Zeleza material

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade uskutocnenych napravnych opatreni v podnikovych procesoch nedoslo
Vv ramci implementacie pristupu Kaizen — neustaleho zlepSovania procesov k naplneniu
ocakavanych relativnych zlepSeni jednotlivych ukazovatelov. Aj napriek nedosiahnutiu
stanovenych zlepSeni v percentudlnom vyjadreni dochadza v jednotlivych procesoch —
marketingovy, personalny, vyrobny k zmendm, ktoré moézu v budiicom obdobi priniest’ aj
pozadované hodnoty zlepSovania. Implementovali sa napravné opatrenia na rieSenie
zakladnych pricin problémov podnikovych procesov, ¢o z hl'adiska vykonnosti podnikovych
procesov predstavuje prinosy pre vyrobny podnik.
Ukazovatele vykonnosti podnikovych procesov sme nasledne porovnavali so skutocnym
stavom astanovili sme rozdiely v ocakavanych zlepSeniach jednotlivych ukazovatel'ov
(Tab. 5).
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Tabul’ka 5: Kaizen pristup a jeho vysledky

Meranie Pozz;i;)\:fany Sucasny stav Rozdiel v zlepSovani
pocet navstev 4112 3262 -850
mnozstvo objednavok 92 75 -17
pocet zmogtovanych 15 500 12 500 -3000
paliet
pocet Urazov 17 23 +6
pocet nepodarkov 927 1300 +373
pocet reklamacii 254 312 +58
naklady na energie 2 300 3500 +1200
naklady na material 245900 327 500 +81 600

Zdroj: vilastné spracovanie

ZAVER

Uplatnenie pristupu Kaizen vo vyrobnom podniku, ktory sa zaobera vyrobou paliet pre
automobilovy priemysel bol implementovany v marketingovom, v persondlnom a Vvo
vyrobnom procese formou napravnych opatreni. Na zaklade porovnania hodn6t sme zistili, ze
napravné opatrenia navrhnuté podnikom za i¢elom zleps$enia podnikovych procesov priniesli
pozitivne vysledky aj napriek tomu, Ze pozadované zlepSenia vyjadrené v percentudlnom
vyjadreni neboli dosiahnuté na stanovenej urovni. Podnik zlepSil marketingovy proces
prostrednictvom zavedenia novej webovej stranky a elektronickym zasielanim katalogovych
listov potenciondlnym zdkaznikom. Navstevnost' webovej stranky sa zvySila aj napriek
nedosiahnutiu stanovenych limitov. Zlepsila sa produktivita prace po zavedeni vykonovej
mzdy, vyrobilo sa viac paliet, zniZilo sa mnozstvo vyrobenych nepodarkov, prijatim nového
pracovnika na poziciu kontrolora kvality. Zavedenim Skoleni sa podniku podarilo znizit
mnozstvo Urazov. ZniZenie ndkladov na vstupny material sa uskutoc¢nilo na zéklade zmeny
dodavatel'a vstupného materialu, podnik zacal vyrabat' vlastné komponenty z vlastného
odpadového materidlu — Zeleza, zavedenim alternativnych zdrojov energie a lepSim
geografickym usporiadanim usekov vyroby doslo k znizeniu plytvania ¢asu, pohonnych hmot,
zdrojov energii. Prijatie koncepcie Kaizen ma prinos pre zakaznika, pre zamestnancov podniku,
pre dodavatel'ov, a v neposlednom rade pred podnik ako celok.
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Poznamky, ktoré patria pod ¢iaru sa ¢isluji podla poradia v texte. Tabul'ky a ilustracie
(obrazky, schémy, grafy, diagramy) sa Cisluju samostatnymi ¢iselnym radmi podl'a poradia
v texte. Pod kazdou tabulkou alebo ilustraciou je potrebné uviest’ zdroj, z ktorého autor
Cerpal tidaje. Na tabul’ky a ilustracie musia byt odkazy v texte prispevku.

Citacie literatury sa uvadzaji podla Metody prvého udaja adatumu (ISO 690)
V nasledovnom formate:

Jeden zdroj, jeden autor: (Autor, 2000)

Jeden zdroj, viac autorov: (Autor a kol., 2005)

Viac zdrojov: (Autorl, 2009; Autor2, 2010)

V zozname literatiry na konci prispevku sa jednotlivé polozky uvadzaju v abecednom
poradi (necisluju sa). Pre on-line dokumenty je povinny dadtum citovania a dostupnost’.
Citacie sa musia nachadzat’ v texte ¢lanku hned’ za miestom, kde boli idaje z citovan¢ho
zdroja pouzité.

Maximalny rozsah prispevku je 15 strdn, vratane priloh a zoznamu literatiry. Format
stranky A4 (210 x 297 mm), okraje: pravy 2,5 cm, l'avy 2,5 cm, horny 3 cm, dolny 2,5 cm.
Riadkovanie je jednoduché. Stranky sa necisluju.

Struktira prispevku je uvedend v tabulke &. 1.



Tabulka 1: Struktira prispevku

Struktiara Pismo
NAZOV PRI,SPEVKU Times N ew Roman, vel’. 16
V POVODNOM A ANGLICKOM |Zarevnanie nastred

JAZYKU

Meno a priezvisko
autora (ov) — bez titulov

Times New Roman, vel’. 12
Zarovnanie na stred

Abstrakt v anglickom jazyku

Text - Times New Roman, vel. 10, Italic

Klicové slova v anglickom jazyku (5-6 slov)

Times New Roman, vel. 10, Italic

JEL Classification

Times New Roman, vel. 10, zarovnanie dol'ava, ltalic.
Vid’ napr.:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=e
conlit

UVOD

CIEL, A METODIKA
VYSLEDKY A DISKUSIA
ZAVER

Times New Roman, vel. 14, Bold, vSetky
pismena vel'ké
Kapitoly cislujte arabskymi ¢islicami

Text prispevku

Times New Roman, vel’. 12
Odsadenie prvého riadku v odseku
tabulatorom 1,25 cm

Tabulka 1: Nazov tabul’ky
Graf 1: Nazov grafu

Obrazok 1: Nazov obrazku

Times New Roman, vel’. 12, Bold

Umiestnit’ nadpis nad tabulkou, zarovnat
vlavo

Umiestnit’ nadpis pod graf, centrovat’
Umiestnit’ nadpis pod obrazok, centrovat’
Zdroj umiestnit’ pod tabul'ku, zarovnat’ vlavo
Zdroj umiestnit’ pod graf, obrazok, centrovat’
(Times New Roman, vel. 10, Italic)

LITERATURA Times New Roman, vel. 14, Bold, vsetky
pismena vel'ké
Radit’ v abecednom poradi, necislovat
Autor: Times New Roman, vel’. 12
Titul, meno a priezvisko Zarovnat’ dolava
Nazov pracoviska

Adresa pracoviska
Tel.: 000000000000
e-mail: some@who.com

Autori posielaju prispevky upravené po formalnej stranke podla ,,Konceptu prispevku
do ¢asopisu® uverejnenom na internetovej stranke ¢asopisu www.maneko.sk.

Prispevky do c¢isla 1/2023 prijima redakcia ¢asopisu do 15. aprila 2023







MANEKO

¢asopis o ekonomike a manazmente priemyselnych podnikov

MANEKO prinasa vedecké clanky, diskusné prispevky a recenzie odbornych prac zaoberajuce
sa problematikou ekonomiky a manazmentu priemyselnych podnikov z oblasti vSeobecného
manazmentu, finanéného manazmentu, manazmentu kvality, environmentalneho manazmentu,
manazmentu ludskych zdrojov, manazmentu malych a strednych podnikov, marketingu,
controllingu, logistiky, strategického manazmentu podnikov, tuc¢tovnictva danovnictva
a podobne. Umozituje publikovanie vedeckych a odbornych prac pre cielovi skupinu
vysokoskolskych pedagogov a vedeckych pracovnikov, ale zaroven dava prilezitost pre
publikovanie prispevkov aj doktorandom a odbornym pracovnikom z podnikovej praxe, verejnej
spravy a pod.

Vedecky casopis MANEKO (Manazment a Ekonomika podniku) vydava Oddelenie
manazmentu chemickych a potravinarskych technolégii Ustavu manazmentu STU v Bratislave
vo Vydavatel'stve SPEKTRUM STU Bratislava

ICO vydavatel'a: 00 397 687

V spolupraci s MANEKO — Manazment a Ekonomika o0.0., Vazovova 2757/5, 811 07
Bratislava — Staré Mesto, ICO: 54 568 757

Vychadza dvakrat do roka, ro¢nik 14, 2022, ¢.2

Tla¢: SEVT, a.s. Bratislava

Adresa redakcie: Oddelenie manazmentu chemickych a potravinarskych technologii

UM STU, Vazovova 5, 812 43 Bratislava

Za jazykovu Upravu prispevkov zodpovedaju autori
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