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K riadeniu @verového rizika v komerénej banke’

Potreba riadenia uverového rizika v komer¢nej banke sa na Slovensku objavila hlavne
po roku 1989, v ¢ase transforma¢ného procesu prechodu na trhov ekonomiku. Toto obdobie
bolo charakteristické nielen vznikom obchodnych bank, ale aj existenciou mnohych
problémov. Objavovali sa problémy ako nedostatocnd legislativa, masivna privatizacia, ¢o
Vv kombinécii so slabymi skdsenostami bankarov sposobilo straty bank. Vysledkom tychto
udalosti bolo, Ze banky zacali venovat’ va¢Siu pozornost’ sledovaniu a meraniu Gverového
rizika. Rozhodujicim momentom vsak bola implementacia bankovej regulacie a jej zacielenie
na kapitalova primeranost. Vyvoj v oblasti sledovania rizik vSak neustal. V minulosti bolo
cielom risk manazmentu v banke znizovanie rizika. Novodobym trendom je vSak sledovanie

urovne rizika v kontexte so ziskovost’ou.

Uverové riziko ajeho riadenie v podmienkach Slovenskej republiky upravuje
Opatrenie Narodnej banky Slovenska ¢.13/2010 o d’alsich druhoch rizik, o podrobnostiach
0 systéme riadenia rizik banky a pobocky zahrani¢nej banky. Toto opatrenie ustanovuje banke
povinnost’ vytvorit® Stratégiu riadenia rizik ako zakladny dokument definujici hlavné ciele
azasady pouzivané bankou pri riadeni rizik. Tento dokument je schvalovany
a prehodnocovany Statutarnym organom banky. Implementovanim Stratégie riadenia rizik je

v banke povereny odbor riadenia rizik.?

Riadenie tverového rizika v komercnej banke je proces pozostavajuci z niekol’kych
krokov. Pre ucely riadenia Gverového rizika sa podla Opatrenia NBS ¢.13/2010 v banke

vykondvaju ¢innosti zamerané na:

! Prispevok vznikol v ramci rieSeného projektu ,,Teoretické a praktické otazky ohodnocovania bank
a finanénych institacii v podmienkach Slovenska“. Evidenéné &islo projektu: 1/0648/12

2 Opatrenie NBS z 31. augusta 2010 o d’al3ich druhoch rizik
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1) Vysporiadanie obchodu, ktorymi sa rozumeju:
a. nalezitosti uzavretého obchodu a ich kontrola,
b. kontrola plnenia vSetkych podmienok pri Cerpani penaznych
prostriedkov,
C. samotné cerpanie uveru (pripadne financné vysporiadanie iného
obchodu ako je uver),
d. zatcétovanie obchodu a nasledné vystavenie uc¢tovnych dokladov,
e. vypracovavanie a vedenie zmluvnych dokumentov,
f. sledovanie dodrZiavania zmluvnych podmienok.3
2) Riadenie tverového rizika, ktorymi sa rozumeji najma:
a. schval'ovanie limitov pre obchody vystavené kreditnému riziku,
b. analyza bonity klienta (dlZnika),
c. schval'ovanie metdd a postupov pre riadenie a zmieriiovanie kreditného
rizika,
d. zatried’'ovanie a ocenenie majetku, zavizkov a zabezpecenia,
e. navrhovanie zdrojov krytia identifikovaného rizika a predpokladanych
strat,
f. vymahanie nesplacanych pohl'adavok,
g. spracovanie a poskytovanie informacii o kreditnom riziku pre potreby

riadenia a rozhodovania.*

Riadenie iverového rizika pomocou uverovych limitov

Potreba vytvorenia urcitej Struktury limitov vyplyva z toho, Ze nie je v moZnostiach
banky rozhodovat o kaZdom obchode individudlne. Preto vedenie banky stanovuje limity
(niektoré si stanovuje sama, iné nariaduje NBS), vramci ktorych moZzu zamestnanci
obchodnych utvarov rozhodovat. Tym banka deleguje rozhodovaciu pravomoc na svojich

zamestnancov bez toho, aby sa vystavovala neprimeranému riziku.’

Jednotlivé banky maju rozlicné pristupy ku stanovovaniu limitov, avSak celkovo

rozliSujeme:

® Opatrenie NBS ¢&. 13/2010, § 6, ods. (4), pism. a)

* Opatrenie NBS &. 13/2010, § 6, ods. (4), pism. b)

® PriceWaterhouseCoopers, 1994. Uvod do Fizeni ivérového rizika, Praha : Management Press 1994. s. 67.
ISBN 80-85603-49-7
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1) Limity pre krajiny — kde riziko krajiny predstavuje moznost, ze zahrani¢ny
dlZznik nesplati svoj zdvazok skor z ,,makro* ako ,,mikro* dévodov.

2) Limity pre odvetvia — banka rozhoduje o pripustnej miere angazovanosti
Vv jednotlivych odvetviach, pricom vychadza z poznatku, ze niektoré odvetvia
vykazuji dlhodobo nadpriemernu ziskovost’, priCom iné odvetvia nedosiahnu
ani priemernu urovei ziskovosti.

3) Limity pre klienta — banky zvazuju faktory ako kvalitu manazmentu klienta,
jeho aktiva, finan¢nu silu a stabilitu, jeho perspektivy, ¢i vztah banky ku
Klientovi.

4) Limity hrubej a Cistej angazovanosti — ktorych cielom je zabezpecCit' aspon
zakladny stupenn diverzifikacie bankovych aktivit a zabranit’ tak nadmernej

koncentracii iiverového rizika.

Riadenie uverového rizika pomocou analyzy bonity klienta

Druhym dolezitym krokom v procese riadenia uverového rizika v banke je analyza
bonity klienta. Banka pri hodnoteni bonity klienta sleduje celkovu situdciu klienta. Komerc¢na

banka vSak vykonava pre retailového a neretailového klienta vzdy int analyzu.

Samotna analyza bonity firemného klienta pozostava z financnej a nefinancnej
analyzy. Ulohou nefinan¢nej analyzy bonity klienta je odhalit’ prileZitosti a rizika, ktoré nie je
mozné zistit' z finanénych vykazov daného klienta. Prilezitost’ vznika, ak prostredie, v ktorom
firma posobi vytvéara potencial vysSich ziskov atym zvySuje aj schopnost’ firmy plnit’ si
zavazky. Naopak, rizikd sa objavuju v tom pripade, ak okolie firmy pOsobi negativne na
finan¢nu situdciu klienta a zniZuj jeho schopnost’ splacat’ iver. V ramci nefinan¢nej analyzy
banka sleduje vonkajsie prostredie firmy (ekonomické, socialne, demografické, politické
prostredie a makroekonomicka analyza) a vnutorné prostredie firmy (zhodnotenie pravnej
sposobilosti klienta, preverenie majetkovych pomerov a doveryhodnosti klienta, hospodarska

situdcia a podnikatel'sky zdmer — realnost’ jeho dosiahnutia)®,

Rozhodujicim faktorom ktory ovplyvni konecné rozhodnutie banky o poskytnuti
alebo neposkytnuti je vSak financnd analyza bonity klienta. Jej ulohou je posudit’ finan¢nt
situaciu klienta a zistit' tak, ¢i je klient schopny splacat’ uver. Podkladom pre spravne

zhodnotenie financnej situacie klienta je analyza suvahy, vykazu ziskov a strat, vykaz cash-

® MAKUCH, J. a kol. 1994. Komercné banky - bankové operdcie, styk s bankou. Bratislava : SOFA, 1994, s.
159. ISBN 80-85752-07-7
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flow apoznamky k u¢tovnej zavierke. Banka v procese analyzy financnej situacie klienta
vypocitava finanéné ukazovatele dan¢ho klienta (ukazovatele likvidity, aktivity, zadlZenosti,
rentability, trhovej hodnoty podniku a i.). Hodnoty vypocitanych ukazovatel'ov samé o sebe
nemaju velkt vypovedaciu schopnost, je potrebné ich porovnat’ s hodnotami dosahovanymi
za odvetvie, alebo s inymi podnikmi. Komplexnejsi pohl'ad na vypocitané hodnoty finan¢nej
analyzy poskytuje trendovad analyza, teda vyvoj hodndt ukazovatelov v Case. Podstatou
vypoctu tychto ukazovatel'ov je porovnat’ klienta s ostatnymi klientmi a predpovedat’ budtci

hospodarsky vyvoj podniku.

Komplexnym posudenim uverovej spdsobilosti klienta pred samotnym vznikom
uverového vzt'ahu pomaha banke diverzifikovat tverové riziko a tym vytvarat' optimalne

i 7
portfolio uverov.

V pripade retailového klienta komeréné banky vykonavaju finanénu analyzu ako
jednoduchy rozdiel celkovych prijmov a vydavkov. Nésledne, pouzitim skoringovej karty
banka zisti rating daného klienta a na zaklade neho priradi maximalnu tiverova angazovanost’

voci klientovi a irokovu sadzbu jeho uveru.

Schvalovanie metod a postupov pre riadenie a zmieriiovanie kreditného rizika

Dalsou dolezitou stcastou procesu riadenia uverového rizika v komerénej banke je
schval'ovanie takych metdd a postupov, ktoré budu ucinne riadit’ a zmiernovat’ iverové riziko
v banke. Na to, aby banka vedela efektivne riadit’ riziko, ho musi vediet’ najprv identifikovat’

a nasledne zmerat'. Odborna literatura® definuje dva zakladné pristupy k riadeniu rizik. Su to:

1) okamzité riadenie, resp. hedging. Tento pristup znamena, Ze v ¢ase nakupu
alebo predaja tiverového inStrumentu zaroven nakupujeme alebo predavame aj
riziko s nim spojené.

2) riadenie v dlhodobom horizonte, resp. projekcia. Pristup znamena, ze banka sa
snazi minimalizovat’ ndklady na mimobilan¢né zabezpecCovacie inStrumenty
(t.j. swapy, forwardy). Podmienkou uplatnenia tejto metdody je dostatocna

likvidita na trhu.

"PRNO, I. 2000. Bankovnictvo. Bratislava : IRIS, 2000. s. 74. ISBN 80-89018-12-2

8 PAVELKA, F., BARDOVA, D., OPLTOVA, R., 2001. Uvérové obchody. 1. vyd. Praha : Bankovni
institut, 2001. s. 279. ISBN 80-7265-037-8
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Banka pri vybere vhodnej metddy pre ucely sledovania kreditného rizika zohl'adiuje

najma:

druh a podmienky obchodu,
objem obchodu az do jeho splatenia,
sposob a vysku zabezpecenia obchodu az do jeho splatenia,

ekonomicku situaciu dlznika alebo zmluvnej strany aZ do splatenia obchodu.’

Banky a finan¢né institcie sa snazia v praxi ¢o najpresnej$ie zmerat’ uverové riziko

a nasledne ho ¢o najlepsie riadit’. Na tieto tcely sa v banke vyvijaju tiverové modely, ktorych

ulohou je ul'ah¢it’ rozhodovanie o tom, ako vytvorit' portfélio pohl'adavok a aku stratu tieto

pohladavky mozu priniest’. Pre kvantifikaciu tverového rizika pouzivaji banky dva zakladné

pristupy:

1)

2)

Zatried’ovanie a ocenenie majetku, zavizkov a zabezpeéenia1

pristup oznacovany ako ,,default-mode*, ktorého podstata spociva v tvrdeni, Ze
na konci splatnosti Gveru sa dlznik méze nachadzat’ bud’ v stave zlyhania alebo
nezlyhania. Na tomto pristupe je zalozeny model CreditRisk+ a model
spolo¢nosti KMV.

Pristup oznacovany ako ,,market-to-market“, ktory je zaloZeny na myslienke,
ze na konci rizikového horizontu sa bude dlznik nachadzat’ v ktoromkol'vek z n
definovanych ratingovych stupiiov. Takto zadefinované iverové riziko vyplyva
zmoznosti prechodu dlznika do niZSich ratingovych stupitiov. Na tejto

myslienke je zaloZzeny model CreditMetrics.

0

Sucastou riadenia uverového rizika banky je zatriedovanie a ocenenie majetku,

zéavizkov a zabezpecenia. Podl'a opatrenia NBS €. 13/2004 sa pohl'adavky zatried'uja ako:

1)
2)

3)

Standardné pohl'adavky (s omeskanim platenia maximalne 30 dni),

Standardné pohl'adavky s vyhradou (s omeskanim platenia dlhSie ako 30dni, ale
nie viac ako 90 dni),

neStandardné pohl'adavky (s omeSkanim platenia dlhSie ako 90 dni, ale nie viac

ako 180 dni),

% Opatrenie NBS &.13/2010, § 12, ods. (4)
19 Opatrenie NBS &. 13/2004 § 12, ods. (6)
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4) pochybné pohl'adavky (s omeSkanim platenia dlhsie ako 180 dni ale menej ako
360 dni),

5) stratové pohladavky (s omeskanim platenia viac ako 360 dni).
Zatriedenie zavazkov definuje Opatrenie NBS ¢. 13/2010 ako:

1) Standardné zaviazky,

2) Standardné zavizky s vyhradou,
3) nestandardné zavizky,

4) pochybné zavizky,

5) stratové zaviazky.

V pripade, ze zlyhaju vsetky bezné prostriedky, ktorymi banka dosiahne splnenie
zavazku zo strany dlznika, banke ostava poslednd moznost’, a teda uspokojit pohladavku
prostrednictvom urcitej formy zabezpecovacieho prostriedku. Zabezpecenie tverového rizika
je v opatrenie, ktorym sa banka chrani pred nepriaznivymi dosledkami, ktoré na fiu posobia
pri averovych obchodoch. Ugelom zabezpedenia uverového rizika je minimalizacia vzniku
rizikovych situacii a v plnom uspokojeni pohl'adavky banky aj v pripade, Zze dojde k platobnej

neschopnosti dlznika.™

Medzi klasické a najcastejSie pouzivané formy zabezpeCovacich inStrumentov
zarad'ujeme vecné a osobné zabezpecenie. Ak sa dlznik klient stane insolventnym, banka si
uplatiiuje narok na nahradu nesplatené¢ho tveru a urokov bud’ predajom majetku dlZznika

P . P . , v -\ 12
(vecné zabezpecenie) alebo zarukou tretej strany (osobné zabezpecenie).

Navrhovanie zdrojov krytia identifikovaného rizika a predpokladanych strat

Bankové podnikanie je charakteristické nizkym podielom vlastnych zdrojov v pomere
k celkovému objemu pasiv, z Coho vyplyvaju rizika. Tymto rizikdm si vystaveni najmi
akcionari, ktorych hlavnym cielom je maximalizacia zisku. Hlavnym rizikom, ktoré¢ akcionari
znasaju je uverové riziko. Na existenciu uverového rizika sa kladie doraz najmid pri
vypocitavani primeranosti vlastnych zdrojov. Primeranost’ vlastnych zdrojov znamena, Ze

banka musi dodrziavat’ urcité pravidla Vv oblasti minimalnej vySky kapitalu vzhl'adom

1 POLIDAR, V. 1992. Management uverovychobchodu. Praha: EKOPRESS, s.r.0., 1992 s. 56-57. ISBN 80-
861119-11-4
2 DVORAK, P. 2005. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde Praha, a.s., 2005 s. 68. ISBN 80-88727-
42-1. Toto je na strane 461
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k objemu a rizikovosti svojich aktiv.*® Podrobnejsie sa tejto problematike budeme venovat

Vv nasledujucich kapitolach.

Vymahanie nesplacanych pohPadavok

V kazdej banke sa napriek vSetkym opatreniam ktoré zmierfiuji tverové riziko
objavuju problémy s poskytnutymi uvermi. Problémovy uver je ,,aver, pri ktorom klient nie je
schopny jednat’ v sulade s dohodnutymi podmienkami v zmluve, alebo kde banke hrozi

(19

moznost vzniku &astoénej alebo uplnej straty“.* Problémové uvery delime do dvoch
kategorii. Do prvej kategorie spadaju uvery, pri ktorych sa objavilo porusenie zmluvnych
podmienok (splatky istiny aurokov su oneskorené, alebo neprebiehaju vobec, doslo
k poruseniu zavazkov prijatych v zmluve ai). Druhou kategoriou st uvery, pri ktorych este
nedoslo k poruseniu zmluvnych podmienok, ale je jasné, ze klient ma financné t'azkosti, resp.

problémy s likviditou (obmedzeny pohyb na beznom uéte, subjekt vykazuje straty a i.).*®

Vzniku problémovych Gverov sa snazi banka zabranit’ sledovanim priznakov v€éasného
varovania. Takéto sledovanie je zaloZené spravidla na pravidelnych zasadnutiach s klientom,

doplnené o pravidelné preskimanie finan¢nych tidajov klienta.

Pre pripad vzniku problémovych uverov vSak banka musi mat vytvorenu stratégiu
vymahania Gverov. Neexistuje Ziadna Standardnd stratégia, st vSak urcité postupy, ktoré sa

daju aplikovat’ pri vymahani akejkol'vek pohl'adavky.

V momente ako sa zodpovednost’ za problémovy tver prenesie na utvar vymahania, je
dolezité¢ zhodnotit’ dosledky financnej situdcie klienta na navratnost uveru. Dolezité je
zhodnotit” pravdepodobnost’ vzniku straty a stanovit’ presny termin pre vyrieSenie celej
zalezitosti. Vymahanie pohladdvky banky mozZe prebiehat' v rdmci konkurzného konania,
alebo mimo neho. Ak nastane konkurzné konanie, spravca konkurznej podstaty ako zastupca
podniku je zodpovedny za spenazenie majetku podniku a vylUctovanie vytazku veritelom
podla zakona. Ak nastane druhd z tychto podmienok, ddjde k reStrukturalizacii podniku, tym

padom k reStrukturalizécii pohl'adavok banky. Ak nie je mozné pohl'adavku vymdct, banka

B KLIMIKOVA, M. a kol.: Bankovy manaZment a marketing I. Bratislava: Vydavatel'stvo
Iris, 2012, s. 66. ISBN 987-80-89238-63-7
' PriceWaterhouseCoopers, 1994. Uvod do Fizeni iivérového rizika, Praha : Management Press 1994. s. 209.
ISBN 80-85603-49-7
5 BESSIS, J. 2002. Risk Management in Banking. Hoboken, N.J.: Wiley, 2002, s. 81. ISBN 978-0-471-89336-3.
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odpise pohl'adavku z uveru. Jej odpisanim sa rozpustia vytvorené opravné polozky a rezervy

ku tejto pohl'adavke a pohl'adavka nie je d’alej vykazovana v majetku banky.*®

Spracovanie a poskytovanie informacii o kreditnom riziku pre potreby riadenia
a rozhodovania

Pre tucely riadenia rizik sa v banke vytvara informacny systém. Charakter tohto

informac¢ného systému banky zodpoveda rozsahu a zlozitosti ¢innosti banky. Umoziuje:

1) na rdznej urovni zber informacii (o riziku, meranie jednotlivych rizik alebo
skupin rizik, porovnavanie dosiahnutych hodndt mier rizika s limitmi,
preverovanie suladu redlneho vyvoja miery rizika s o€akavanymi hodnotami),

2) spravne ocenovanie pozicii,

3) zabezpecovanie primeranych informaénych tokov suvisiacich s riadenim rizika

pre zodpovednych zamestnancov banky."’

Pokracovanie.

16 PriceWaterhouseCoopers, 1994. Uvod do #izeni iivérového rizika, Praha : Management Press 1994, s. 37.
ISBN 80-85603-49-7
" Opatrenie NBS ¢.13/2010 § 8, ods. (1)
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