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Editorial

EDITORIAL

Mili nasi Citatelia,

povzbudeni priaznivym prijatim prvého ¢isla nasho
¢asopisu sme sa pustili do pokracovania. Nadobudli
sme presveddenie, Ze takyto odborno-populariza¢ny
¢asopis, ktorym akademické pracovisko komunikuje
$irSej odbornej verejnosti svoje ,videnie sveta
ma svoje opodstatnenie. Dostali sme prvé reakcie
vratane tipov na zameranie ¢lankov a sekcii. Vdaka
za ne.

Ako tému ¢isla sme vybrali problémy trhov prace
v strednej a vychodnej Eurdpe, predovsetkym v
skupine V4. Zakladnym posolstvom ¢lankov v
tejto sekcii je asi toto: Parametre zamestnanosti ¢i
nezamestnanosti sa v tejto skupine krajin vyrazne
zlep$uju. Trhy vSak narazaja na $truktirny problém:
zamestnavatelia avizuju tazkosti so ziskavanim
vhodne kvalifikovanej pracovnej sily, pritom ¢ast
pracovne;j sily sa zamestnat nemoze, ¢ast pracujucich
moze v blizkej budiicnosti stratit perspektivu a ¢ast
nedokaze vyuzit svoju nadobudnutu kvalifikaciu.

Mame teda do ¢inenia so suborom $trukturnych
problémov.

Okrem toho vsekcii venovanej aktualitim prinagame
pohlad na hodnotenie ekologickej vyhodnosti
elektromobilizmu. V  sekcii  ,,Zaujimavosti®
je relativne pestra paleta mensich prispevkov
siahajucich od uvahy o zmenach v povahe prace
cez pristup k reindustrializacii, predstavenie prace
nositelov Nobelovej ceny za ekondmiu za rok 2016,
recenziu vybranej publikacie az po na$ historicky
serial.

Po vyhodnoteni prvého <¢isla sme pristapili
k  niektorym  technickym  korekciam. Ta
najnapadnejsia je zmena formatu. A samozrejme,
postarali sme sa o legdlnu stranku a dostupnost
nasho ¢asopisu: Zaregistrovali sme ho a spristupnili
cez internetové stranky Narodohospodarske;
fakulty EUBA a cez facebook jeho ,,domovského
pristavu“- Katedry hospodarskej politiky NHE.

Rarol Morvay
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Elektromobily u nds a v ramci V4: prinesu cistejsie

ovzdusie?

(4 Kristina Petrikovéa
I8 KHP, NHE, EUBA

Elektromobily ziskavajui na popularite a zavddzajii sa rdzne opatrenia pre podporu ich
predaja. Na Slovensku podporuje Stdt ich obstaranie do vysky 5 000 Eur, v ostatnych
krajindch mozZu majitelia ziskat rozne darnové ulavy. Predstavujii vsak tieto vozidld
rieSenie z pohladu zlepsovania kvality ovzdusia? To zdvisi od energetického mixu
krajiny, ako aj nahliadania na rizikd jednotlivych zdrojov energie.

V poslednych rokoch sme svedkami roz$irujicej sa
diskusie o moznostiachznizovaniaenvironmentalnej
zataze, okrem iného v oblasti zlep$ovania kvality
ovzdusia. Znecistenie ovzdusia je do velkej miery
$posobené emisiami sklenikovych plynov do
atmosféry. Medzi sklenikové plyny zaradujeme oxid
uhli¢ity, metan, oxid dusny, fredny a ozén. Jednym
z dolezitych aspektov ovplyviujacich celkovy vyvoj
stavu sklenikovych plynov je Specifikdcia paliv
vyuzivanych v doprave. Z tohto hladiska region
V4 stile zaostava za starymi ¢lenskymi krajinami
EU, kedZe tu priemerny automobil vyprodukuje na
jeden kilometer jazdy viac emisii ($pomedzi novo-
registrovanych vozidiel).

Na podporu rozvoja alternativinych pohonov
zavadzaju jednotlivé krajiny rozne opatrenia, napr.
v Madarsku st majitelia takychto dut oslobodeni od
platenia dane z vlastnenia vozidla, maji moznost
bezplatného parkovania na vybranych miestach v
istych mestach, ako aj vyuzitie dobijacich stanic bez
tihrady. V Ceskej republike maju vlastnici moznost
odpustenia niektorych poplatkov spojenych s
drzanim takéhoto vozidla. Okrem toho z pohladu
podpora inovativnych investicii do vyvoja,
produkcie, ¢i vyuzivania takychto vozidiel moze
generovat pozitivne efekty z pohladu narodného
hospodarstva.

Na Slovensku sa §tat snazi motivovat ku kiipe nového
elektromobilu, ¢i plug-in hybridu prostrednictvom
dotacie. Na tieto bolo celkom vy¢lenenych 5,2
mil. Eur, pricom pri kupe elektromobilu je
vlastnikovi poskytnuty prispevok vo vyske 5 000
Eur, pri hybride 3 000 Eur. Touto cestou by sa mala
zatraktivnit kipa vozidiel na (¢iastocny) elektricky
pohon, dotacia je vyplacana v troch etapach.

Cielom je priblizit sa koncom roka 2017 k poctu
1 000 elektromobilov na naich cestich - podla
predbeznych udajov databazy EEA bolo v rokoch
2010-2014 na Slovensku registrovanych menej ako
100 elektromobilov. Podiely novo-registrovanych
elektromobilov a hybridov je zobrazeny nizsie.

Graf 1: Podiel novych elektromobilov (horny graf)
a hybridov (dolny graf) na vozovom parku v SR
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Zatial ¢o sa rozbiehaju podporné opatrenia pre
zvy$ovanie dopytu po tychto vozidlach, na mieste
je otazka, ¢i autd na elektricky pohon predstavuju
idedlne riesenie z environmentalnej perspektivy. Je
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Graf 2: Energeticky mix vo vyrobe elektriny v roku 2014
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Pramen: podla mikrodat EEA, pri vykone elektromobilov v SR a CZ bol uvazovany EU priemer, emisné faktory

na zdklade WNA, UK Office of Science and Technology, vyrobné emisie podla ShrinkThatFootprint

sice pravdou, Ze elektromobil na rozdiel od vozidla
s klasickym spalovacim motorom negeneruje emisie
pri samotnom jeho vyuzivani, na druhej strane je
Ziaduce bliZ$ie sa pozriet na poévod elektriny, ktora
ho pohana. Energeticky mix vstupujici do vyroby
elektriny v konkrétnej krajine je v tomto ohlade
rozhodujucim.

Graf 3: Emisie podla typu pohonu
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Dvomi dominantnymi palivami vstupujicimi
do vyroby elektriny st uhlie a jadro, s ostatnymi
zdrojmi zastpenymi pomerne menej. V Madarsku
a na Slovensku pokryvaji jadrové elektrarne viac
ako polovicu celkovej produkcie, s tretinovym
podielom v Ceskej republike. Na druhej strane,
vyroba elektriny z uhlia md najvys$sie zastupenie v
Polsku, s vyse $tvorpatinovym podielom, a v Ceskej
republike, s takmer polovicnym podielom na
celkovej vyrobe.
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Pri odli$nych emisnych faktoroch vstupnych paliv
maji elektromobily zmysel najmd v krajinach,
ktoré vo velkej miere vyuzivaji obnovitelné zdroje
energie, ¢i jadro pri vyrobe elektriny. Napriek tomu,
Ze potencidlne rizikd prameniace z vyuZzivania
jadrového paliva st zna¢né, v pripade, Ze nedojde
ku kritickej situacii predstavuje jadro pomerne
nizko emisne naro¢ny zdroj. Pre kalkuldciu emisnej
néro¢nosti osobnych vozidiel sme okrem samotnej
jazdy brali do uvahy aj emisie vyplyvajuce z
produkcie vozidla, prepocitané na kilometer jazdy.

Z gratu vidime, Ze zatial ¢o na Slovensku priemerny
elektromobil vyprodukuje pocasjazdyiba 25 gramov
emisii sklenikovych plynov na kilometer, obdobny
automobil v Polsku zatazuje Zivotné prostredie
viac ako $tvorndsobne. Zatial ¢o pri vozidlach s
dieselovym a benzinovym pohonom su rozdiely
medzi krajinami iba malo badatelné, v pripade
elektromobilov emisnd naro¢nost klesa umerne k
poklesu vyuzivania uhlia pri vyrobe elektriny, ¢o
odzrkadluju aj emisné faktory, ktoré st napr. pri
jadre az 40 krat nizsie ako pri generdcii uhlia.

Pokial ndm preto zdlezi na zivotnom prostredi a
zlep$ovani kvality ovzdusia, mali by sme pri kupe
elektromobilov zvézit, odkial pochadza pohonna
elektricka sila. V pripade Slovenska st elektromobily
v pomere ku vozidldim so spalovacim motorom
environmentalne $etrnejsie, kedze je u nds takmer
60% elektrickej energie vyrabanej z jadrového
paliva. Naopak v Polsku kupa elektromobilu nema
z pohladu $etrenia zivotného prostredia striktne
pozitivny dopad, nakolko sa na kilometer (po
zohladneni vy$Sej emisnej ndro¢nosti vyroby
elektromobilu) vyprodukuje rovnaké mnozstvo
emisii sklenikovych plynov ako pri benzinovom
motore.
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Aktuality z regionu strednej

a vychodnej Europy D Viadimir Bacisin
«r

] A y
// \\ /
J \ » /
/ Polsko \ Madarsko /
> 1.7 [ g o .
{ Dolna komora polského parlamen- | Madarsko znizi od budiceho roka
I
1
I
1
1
1
1
1

tu schvalila znizenie veku odchodu do '\‘ dan z firemnych ziskov na jednotnych |
dochodku na 60 rokov u zien a 65 rokov u  |devdt percent. V stcasnosti je :,

. i ~.muzov s platnostou od _-----.  ifiremnd dan desat percent pre -
\ janudra 2017. Znize- / " firmy so ziskom do 500 miliénov A
jnie veku odchodu [ forintov a 19 percent pre zisky nad ]

N / do_dochodku bolo \\ 500 miliénov HUE. Vlida chysta y

™~ hlavnym  predvoleb- ..~ lzniZenie daniz prijmu jednotlivcov a e

nym sfubom konzervativnej
strany Pravo a spravodlivost. Povazuje sa

zvy$ovanie minimalnej mzdy.

-
1
1
1
1
1
1
1
\
1
1
1
1
\
\
1
\
1
\
1
1

I
I
1
I
I
S 9
. . 7 . r . 71: % 1 // \\
za populistické opatrenie, 1’<tore je prilis | 4 :
nakladné pre starntci polsky narod. / § )
""""""" b == II { :'
xS ) | i \ !
,/’/ A L ey i 2 /
v k 4 . - ) { -
, T -
\ Ceskd | \ republika | T ] i 1
\ > _ | I3 / \
\ Podla pos % / ledného / Estonsko |
\ i % y il > 3 a ]
\ rokovania N\ Bankovej [ podla prognézy Banky Esténska v tom- |
s i A 1l Y, 4 . \
\ rady =~ Ceskej Il a g d 1 €J/ to roku sa ocakdva skromny rast ekono- |
B Y ba,nltqf E(CNB) pr'etrve}t'lL(lvohc}:;l])a' { miky - 1,2%. V posednych rokoch bola |
y - pristup menovej politike. ,' _----._ hnacim motorom rastu, " T\
/ 7113 5 X ] iti 8 . , 5 . /
y povazuje uvolnent menovu politiku ©__ \, estonskej ekonomiky ;
I . 7 ’ . e . \ k. |
- makroekonomicky ndstroj podporujtci rast | doméca spotreba a |
% /_\,ekonomlky. V budtcnosti centrdlna banka /rast  zamestnanosti. \, .
p . e L 1 TN A - P . &
,,'predpoklada, ze bude intervenovat ™. Stlasne centrélna ban- ;
. . ; . \
i kurz Ceskej koruny na drovni 27 ka konétatuje, Ze v porovnani s /
I 3 i- T o9 9 7 s s . 1
{ za jedno euro. Bude to pri | inymi krajinami Eur6pskej tnie klesé pro- |
I i ; 5N i . / ol . . !
i Ea (Ji s rlllel//’ \\\do 15010"1“’ | duktivita préce. Pozitivom estonskej ekono- |
\ . . ’ . 7
PRl OI/ | e \ miky je nizky verejny dlh. /
! ! . - k % /
| ! i . \ T T e 2 /
| 5 / |- i 1 ~~a_ !
y % / el — ] 1 ~~I
% \ A e \ 4 \ /
i Hg | R \ / \ /
I e i [ \ / \ /
A : g \ l ) /
i Ukrajina \ 1 / /
. . . 7 "4 r 7
/' Misia medzindrodného menového fondu | B 4 /
| p = |
i (MMF) tohto roku predpoklada rast ukra- | Rusk |
I - ;. N o | I
! jinskej ekonomiky o 1,5% a buduci o 2,5%. | S us_‘; b led :
I o . - I N
| "~ MMF potita, ze obnova .-~ ! us}(l) € C‘; v irle € lll< nEs N e
Ler g JPOCIEd p . e - )
\ ukrajinskej  ekono- / S .U'OVC’ 1'(;1 QR la(t Z 11(71'1 \
. v < 4
A e bilié Vatt:l’zaai:;atrfi i maIJ: t 11: ltlal (Iin eg datoéné /
. 7 . . i} \ . .
~ // B Nt od 1 3 ilion ru“ ov (14, m : (;lur) u.s ’Oﬁ add (’)_\atocne 4
e alizdcie reforiem, ktoré “.....——\Prijmy, pretoze jeho verejné finan- _—

icie st teraz kvoli nizkym cendm
ropy znacne napdté. Predaj ropy a

i i
}, budt zamerané na prechod k :l
| plnohodnotnej trhovej ekonomike. HDP - s "l
! zemného plynu zabezpecuje Rusku |
\

i Ukrajiny na osobu je 20% HDP priemeru 3 ) “ Ny,
\ EU. viac ako polovicu prijmov statneho
| rozpoctu.

1
|
!
I
I
[
[
|
I
|
I
i
I
i



Monitor hospodarskej politiky Téma ¢isla

Zamestnanost v krajindach V4 konecne nad predkrizovou
urovriou

Karol Morvay
L KHPB, NHE, EUBA

Tento prispevok prindsa prehlad sucasnych tendencii na trhoch prdce v skupine V4.
Aktudlne mozZno pozorovat prevazne pozitivne tendencie v regione: V roku 2016 sa
uz zamestnanost vo vsetkych krajindch V4 dostala vyssie, ako bola v roku 2008 pred
prepuknutim krizy. Tomu zodpovedajiico klesli miery nezamestnanosti. Priaznivo sa
meni vztah medzi ekonomickym rastom a zamestnanostou. Zamestndvatelia sa vsak
uz stazujui na nedostatok vhodnej pracovnej sily. To uz je vazna vyzva pre systém
vzdeldvania.

Prekonanie vypadku v zamestnanosti trvalo indexov zamestnanosti za SR a CR najdlhsie
podstatne dlhsie ako prekonanie vypadku v tvorbe pod troviiou 1).

HDP. To neprekvapuje, patri to k zékonitostiam

reakcie zamestnanosti na vykyvy v dynamike o Najhlbsi bol pokles v SR a najmiernejsi v Polsku

produkcie ¢i pridanej hodnoty: pri nastupe recesie (v Polsku ako v jedinej krajine V4 neklesol
zamestnanost pada oby¢ajne pomalsie a miernejsie realny HDP pocas krizy).
ako HDP. Zato sa aj pomalSie zotavuje po jej
prekonani. V grafe 1 vidno, ze: o NajrychlejSie sa zotavila zamestnanost v
Madarsku. Podporovana masivnou politikou
+  NaSlovenskua Ceskubol prepad zamestnanosti zamestnanosti, vystdpala az priblizne 15% nad
po recesii najdlhsi (v grafe 1 sa hodnoty predkrizova uroven.

Graf 1: Vyvoj zamestnanosti v porovnani s predkrizovou tiroviiou (tiroveri druhého stvrtroka 2008 = 1)
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Pramen: vlastné vypocty podla dajov Eurostat-u

Pozndmky: KedZe pracujeme s poslednym dostupnym tidajom a ten sa viaZe k druhému Stvrtroku 2016,
pouzivame tidaje za druhé stvrtroky porovndvanych rokov. Vyhybame sa tym problému sezonnych vykyvov medzi
Stvrtrokmi. Okrem toho, prdve druhy Stvrtrok 2008 bol poslednym obdobim ,nedotknutym® nadchddzajiicou
krizou, preto sa hodi ako bdza pre porovndvanie. Udaje podla metodiky vyberového zistovania pracovnych sil
(LFS).
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Tabulka 1: Miera nezamestnanosti (%) - porovnanie s predkrizovou tiroviiou (2008) a tiroviiou v kritickom

obdobi vyvoja na trhu prdce (2010)

Cesko 43 7,2 4,0
[Madarsko 7,6 11,3 5,1
Polsko 7,2 9,6 6,3
Slovensko 10,1 14,4 9,7

Pramen: databdza Eurostatu.

Pozndmky: Udaje podla metodiky vyberového zistovania pracovnych sil (LFS).

Tabulka 2: Miera ekonomickej aktivity a miera zamestnanosti (%) - porovnanie s predkrizovou tiroviiou

2008Q2 2016Q2 2008Q2 2016Q2
Cesko 69,6 74,7 66,6 71,7
Madarsko 60,9 70,0 56,3 66,4
Polsko 63,5 68,6 58,9 64,3
Slovensko 68,6 71,9 61,7 64,9

Pramen: databaza Eurostatu.

Pozndmky: Udaje podla metodiky vyberového zistovania pracovnych sil (LFS).

V pripade vsetkych $tyroch krajin sa miera
nezamestnanosti  dostala pod  predkrizova
urovenl (tabulka 1). Miera nezamestnanosti je
sice citlivo vnimana spolo¢nostou, pre postudenie
ekonomickych perspektiv vSak povazujeme za
dolezitejsie iné miery: mieru ekonomickej aktivity
a mieru zamestnanosti. Vypovedaju o tom, aka
¢ast populacie v produktivhom veku sa zapdja
do ekonomickej aktivity (pracuje alebo pracu si
vyhladdva) a aka cast tejto populdcie je skuto¢ne
zamestnand. Obe tieto dolezité miery presvedcivo
prekrocili predkrizové urovne (tabulka 2).

Pozoruhodnou zmenou je, Ze sa vo viacerych
krajinach zmenil vztah medzi ekonomickym
rastom a zmenami v zamestnanosti. Dokumentuja
tografy2 A, B, C:

+  Obdobie predkrizového silného ekonomického
rastu (priblizne 2001-2008) bolo spojené
s velkymi rozdielmi medzi tempami rastu
redlnej pridanej hodnoty a tempami rastu
zamestnanosti'! Tento jav (nizka miera
pruznosti zamestnanosti na rast ekonomiky)
znamenal, Ze rast ekonomiky bol dosahovany

' K tejto téme pozri napr. Hudcovsky, M. (2015): Vizby
makroekonomickej vykonnosti a zamestnanosti. Dizerta¢na
praca. Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska
fakulta.

expanziou produktivity pri relativne malej
potrebe zapdjania dalsich pracovnikov. Takyto
jav sa v krajinach V4 typicky vyskytuje, ked
je rast ekonomiky tahany narastom aktivity
velkych, Casto nadndrodnych priemyselnych
podnikov,  ktoré rast dosahuji  cez
technologické skoky (nové, automatizované
vyrobné linky, robotika a pod.). Vtedy silno
rastie ich produkcia a vzhladom na masu
produkcie potrebuji zamestnavat relativne
malo pracovnej sily (ich ¢innost nie je naro¢na
na ,ziva“ pracu, skor je ndro¢nd na fyzicky
kapitdl- stroje a zariadenia). Tieto etapy su v
grafe 2 oznacené ,L.“

Graf 2A: Porovnanie zmien redlnej pridanej hodnoty
a zmien zamestnanosti (medzirocné zmeny v %)

A. Slovensko

S~

oS bbomwsro e

——2zmeny zamestnanosti = - zmeny pridanej hodnoty
Pramen: databdza Eurostatu
Pozndmky: Udaje podla metodiky vyberového
zistovania pracovnych sil (LFS).
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Graf 2B: Porovnanie zmien redlnej pridanej hodnoty
a zmien zamestnanosti (medzirocné zmeny v %)

B. Cesko

—zmeny zamestnanosti = —zmeny pridanej hodnoty

Pramen: databaza Eurostatu

Graf 2C: Porovnanie zmien redlnej pridanej hodnoty a
zmien zamestnanosti (medzirocné zmeny v %)

C. Madarsko

o H B2 L o v o~ o

—zmeny zamestnanosti = =zmeny pridanej hodnoty

Pozndmky: Udaje podla metodiky vyberového zistovania pracovnych sil (LFS).

o V obdobi poslednych rokov mozno badat
tesnejsi vztah medzi rastom pridanej hodnoty
a zamestnanosti (oznacené ,IL“). Jednym z
vysvetlujucich faktorov tejto zmeny je prave
ina povaha ekonomického rastu: kym v
predkrizovom obdobi (,I.“) bol rast tahany
expanziou nadnarodnych  priemyselnych
producentov (hlavne exportérov), tak v
nedédvnom obdobi (,IL.“) bol rast uz podstatne
vyraznej$ie ovplyvneny podnikmi zameranymi
na domaci dopyt. A ako ukazal napr. Habrman
(2013)* na priklade SR, produkcia zamerana na
domaci dopyt ma vyssiu pracovnu narocnost
(vytvara viac zamestnanosti na jednotku

Tak spominand zmena v povahe rastu, ako aj iné-
aj mimoriadne faktory (masivne docerpavanie
eurofondov v rokoch 2014 - 2015, posilnena
politika zamestnanosti a pod.) prispeli k tomu, ze
zamestnanost v regiéone v poslednych priblizne
troch rokoch vzrastala vyraznejsie, ako by sa
ocakavalo vzhladom na celkovii makroekonomicku
situdciu . Prejavilo sa to aj v silnom néraste poctu
neobsadenych pracovnych miest (tabulka 3).

Znamena to, ze sa zlepsil potencidl pre dalsiu
zamestnanost. Pritom v$ak manazéri (podla
medializovanych vypovedi) avizuju problém s
nedostatkom vhodne kvalifikovanej pracovnej
sily. Coraz viditelnej$im sa tak stane problém

Tabulka 3: Pocty neobsadenych pracovnych miest v krajindch V4

2010Q2 2016Q2 2016Q2 /2010Q2
Cesko 33507 127 387 3,80
Madarsko 27 818 55 004 1,98
Polsko 69 684 94 304 1,35
Slovensko 12739 20320 1,60

Pramen: databaza Eurostatu a vlastné vypocty.

produkcie) ako produkcia exportérov. Mozno
predpokladat, Ze podobne to plati aj v inych
krajinach V4.

2 Habrman, M. (2013): Vplyv exportu na pridant hodnotu a
zamestnanost v slovenskej ekonomike. Working Paper No. 53.
Ekonomicky tstav SAV, Bratislava. ISSN 1337-5598. Dostupné
na:  http://www.ekonom.sav.sk/uploads/journals/239_wp_53_

habrman.pdf

$trukturneho nesuladu, ked cast pracovnej sily
zostdva nevyuzitelna a zaroven podniky maju
problém ziskat potrebnu pracovnu silu s vhodnou
kvalifikdciou. Potreba reforiem vzdeldvania sa tak
dostava do nového svetla.
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Prekvalifikovanost pracovnej sily - fenomén slovenského
trhu price

"™ ' Martin Hudcovsky
KHP, NHE, EUBA
2 VY 4

Narast dostupnosti vzdelania vytvoril optimdlne podmienky na zvysenie formdlnej
kvalifikdacie pracovnej sily v krajine. Avsak pri ndraste poctu vzdelanych osob je
nevyhnutnd aj otdzka, do akej miery dokdzu svoje vzdelanie vyuZit pri prdci, ktoru
vykondvajii. Nasledujiici clanok sa pokiisi dat odpoved na otdzku vyuzitelnosti formdlnej
kvalifikdcie v ich aktudlnej pracovnej pozicii na Slovensku za obdobie poslednych pdt

rokov.

Trh prace v SR sa po niekolkych rokoch stagnacie
sposobenych krizou opat navratil na pozitivou
trajektoriu  rastu  zamestnanosti a  poklesu
nezamestnanosti. Pre stale relativne vysoko
polozenu hranicu prirodzenej nezamestnanosti
(napr. v porovnani s CR alebo rozvinutymi
ekonomikami) sa tak v nedavnej

Ako historicky vyvoj zamestnanosti v SR ukazal,
krajina mala vzdy vo svojej novodobej histdrii
tazkosti s prepojenim ekonomického rastu a rastu
zamestnanogti. Castou formou prejavu tohto
uvolneného vztahu bola situacia, ked aj vysoky rast
hospodarstva sa len vo velmi obmedzenej forme

dobe zacal priblizovat k hranici tzv. Grafl: Struktiira zamestnanych podla kvalifikdcie v 1q2011 a 1g2016

$truktirnej nezamestnanosti, ked
pri momentélnej $truktire pracovnej
sily uz len s velkou ndmahou dokaze
(v niektorych regionoch) zamestnavat
novych pracovnikov vzhladom na ich
nevhodnu kvalifikaciu, nizku mobilitu
alebo nedostatok motivacie zamestnat
sa.

%

1Nizke & Stredné = Vysoké

Za obdobie pokrizového zotavenia
0d 1q2011do 1q2016savekonomike
vytvorilo 127 tis. novych pracovnych
miest.! Myslime si, Ze je preto
vhodné zaoberat sa analyzou uz
realizovaného rastu zamestnanosti
s ohladom na jeho kvalifika¢nu $truktaru. Aj tu
rovnako ako pri ekonomickom raste plati, ze ¢asto
je dolezitejsim kvalitativny aspekt rastu ako jeho
samotna kvantita. S tzv. kvalifikovanym rastom
hospodarstva sa potom spaja cela rada pozitivnych
efektov pre krajinu, ktoré vedu napr. k produkcii
sofistikovanejsich produktov a sluzieb, vy$$im
mzdam, ziskom, a ndsledne aj k rastu celkovej
zivotnej irovne obyvatelstva.

Yide o absolutny prirastok alebo tvz. expanzny dopyt po praci. Do
uvahy neberieme tzv. nahradzovaci dopytu po praci - situdciu,
ked pracovna pozicia je obsadend novym zamestnancom, bez
vytvorenia nového pracovného miesta.

0,3% !

12011 Q ,
, ‘
g 35,

192016 _

1Nizke = Stredné = Vysoké

Pramen: Statisticky trad SR, VZPS, vlastné vypocty.

Pozndmky: Za nizku tiroveri vzdelania povazZujeme zdkladné a
stredoskolské odborné vzdelanie bez maturity. Strednd tiroveri vzdelania
obsahuje absolventov strednych skél s maturitou a vysokd tiroveri
zahtfia absolventov L, II. a II1. stuptia vysokoskolského Stidia.

pretavil do vysledkov rastu zamestnanosti. Stvisi to
najma s dobiehanim urovne produktivity prace, ale
aj so $truktdrnymi zmenami, ktorymi hospodarstvo
preslo za uplynulé dekady. Nec¢akany zvrat v tomto
vztahu nastal na prelome rokov 2013 a 2014, ked
zrazu aj nie tak vysoké tempo rastu ekonomiky
stacilo na vytvorenie novych pracovnych miest
(Habrman, 2014). Logickym pokracovanim takejto
analyzy je vSak pozriet sa aj na $truktiru tohto
rastu zamestnanosti, a to najmé podla formalneho
vzdelania (uvedomujeme si d6lezitost neformalneho
vzdelaniaako st napr. skisenosti, Skoleniaa tréningy,

9



Monitor hospodarskej politiky

Téma &isla

avSak ich kvantifikacia je omnoho naroé¢nejsia ako
je tomu pri formdlnom vzdelani - preto sa analyza
zaobera hlavne formalnym vzdeldvanim).

Za pozitivny vyvoj by sa dal povazovat taky rast
zamestnanosti, ktory by dokazal adekvatne vyuzivat

Graf 2: Rast nizko kvalifikovanych zamestnanych vo
vekovych kohortdch medzi 142010 a 12016

30%

20%

10%
25%

0%
-14%

-10%

-20%

do 29 rokov nad 55 rokov

Prameii: Statisticky urad SR, VZPS, vlastné vypocty.

nadobudnutu kvalifikiciu pracovnej sily a optimalne
tak vyuzit zdroje, ktoré boli formou nékladov do
vzdelavacieho systému investované zo strany $tatu.
Pri pohlade na graf ¢. 1 je zrejmé, ze skupinou,
ktora najviac zvysila svoj podiel na zamestnanosti
boli zamestnani Iudia s vysokoskolskym vzdelanim.
Naopak, zamestnaniludia s nizkym vzdelanim znizili
svoj podiel na celkovej zamestnanosti o takmer 4 p.
b. Takyto vyvoj naznacuje, Ze hospodarstvo naozaj
kvalifika¢ne rastie a zamestnani st coraz viac
vzdelanejsi.

Tu je vSak nutné sa obzriet aj na faktory, ktoré
by mohli tato situaciu skreslovat. Jednym z
najdolezitejsich je relativne lahkd dostupnost
vysokoskolského vzdelania v poslednej dekade a s
nim spojena inflécia vysokoskolského titulu. Pokial
v SR este v roku 1989 bolo novo prijatych $tudentov
na vysokoskolské $tadium 13 tis., v roku 2015 to
bolo takmer 45 tis. (a to uz po tri roky trvajucom
poklese z hodnoty 52 tis. v roku 2012). Je preto viac
ako samozrejmé, ze kvalifika¢ny narast v $truktare
zamestnanych je nevyhnutny.

Iny fenomén na trhu prace je viditelny ak sa pozrieme
na $truktdru rastu formélnej kvalifikicie podla
urcitych vekovych kohort. Pre analyzu pouzivame
rovnaké rozdelenie vzdelania, ako v predchadzajtcej
Casti, teraz za kohorty zamestnanych nad 55 rokov a
do 29 rokov.
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Zaujimavy je najmd vyvoj v kategoérii nizko
kvalifikovanych zamestnanych. Pocet mladych
nizko kvalifikovanych pracovnikov poklesol, zatial
¢o v kohorte nad 55 rokov narastol az o Stvrtinu.
Z toho mozno sudit, ze ¢oraz viac mladych ludi
pokracuje v §tadiu na vyssiu formu vzdelania (¢i uz
maturita alebo vysokosgkolské vzdelanie) a postupne
ubuda pocet $tudentov s ucnovskym vzdelanim
(z dovodu odchodu star$ich zamestnanych do
starobného dochodku). S tym suvisi nedostatok
profesijnych remeselnikov, ktory bude musiet
krajina rie$it s pribudajucim casom coraz viac
(avsak iba za predpokladu, Ze technologicky pokrok
a automatizdcia vyroby tento trend nezvrati).
Ur¢itou formou pomoci mdze byt uz zavedeny
systém dudlneho vzdeldvania, na ktorého vysledky
si vSak este niekolko rokov budeme musiet pockat.
Je v8ak nutné si uvedomit, Ze ani systém dualneho
vzdelavania nedokaze zvratit dlhodoby trend
poklesu poctu Studentov na u¢novskych odboroch.

Ak sa vsak vratime ku analyze kvalifika¢ného rastu
pre vysokoskolskych a stredoskolskych vzdelanych
Tudi zistime, ze tzv. problém prekvalifikovanosti
sa naozaj udomacnil v podmienkach slovenského
trhu prace. Kvantifikaciu takejto prekvalifikovanosti
vieme vytvorit podla tzv. krizovych tabuliek
dvoch medzinarodnych klasifikacii ISCO a ISCED
(Medzindrodny Standard klasifikdcie prace a
klasifikacie vzdelania - vysvetlujica tabulka 1).2
Z originalnej medzinarodnej metodiky ISCED
vyplyva, Ze uz 2. stupen zakladnej $koly sa povazuje
za stredné vzdelanie, avSéak domnievame sa, Ze tato
formuldcie nedostato¢ne vystihuje realnost takéhoto
vzdelania v slovenskom prostredi, preto sme
upravili vysku nizkeho vzdelania az po vzdelanie
s vyuénym listom. Rovnako v ISCO Klasifikacii
kategoria ,,Operatori a montéri strojov a zariadeni®
vyzaduje aspon stredné vzdelanie, ¢o rovnako v
naSom pohlade nezobrazuje redlne poziadavky
na kvalifikdciu v beznej praxi (v tejto kategdrii
st zahrnuti najmd montéri, vodi¢i motorovych
vozidiel, obsluha strojov a pod.). Navrhli sme preto
upravu, pri ktorej tato kategéria vyzaduje len nizke
vzdelanie.

Je dolezité si uvedomit, Ze tato metodika vypoveda
len o aktualnom stave na trhu prace a nezohladnuje
mozny budici kariérny postup zamestnanych. Casto

? Z analyzy boli vyradeni zamestnany ludia v kategorii , Prislugnici
ozbrojenych sil“ u ktorych je nemozné ur¢it vyzadovany stupen
vzdelania.
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Tabulka 1: Upraveny prevod tried pozadovaného vzdelania ku zamestnaniam a kvalifikdcie vzdelania na

podskupiny

Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

Specialisti

Vysoka

Technicki a odborni pracovnici

Administrativni pracovnici, uradnici

Pracovnici v sluzbach a v obchode

Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve

Strednd

Kvalifikovani robotnici a remeselnici

Operatori a montéri strojov a zariadeni

Nizka

O X ||| [ |W [N |~

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

0 Predskolska vychova

10 Prislu$nici ozbroi'eni'ch sil Nezaradené

L.stupeit ZS ,
= Nizka
2 2.stupen ZS
3C Stredné odborné $koly bez maturity
3-3A | Stredné Skoly s maturitou, nizsie ro¢niky gymnazii Stredni
4 Pomaturitné vzdeldvanie, kurzy a pod.
5-5A | Terciarne vzdelanie bakaldrske, veda a vyskum
5B Terciarne vzdelanie $pecializované — praktické Vysoka
6 Doktorandské studium

Prameii: SU SR, Centrum vedecko-technickych informacii SR, vlastnd tprava.

tak moze nastat situdcia, ze aktualne prekvalifikovany
zamestnanec sa v priebehu niekolkych rokov
posunie v hierarchii podniku na poziciu, ktora
bude adekvatna jeho vzdelaniu. Rovnako metodika
poskytuje len hruby a obmedzeny pohlad na tému
prekvalifikovanosti, avSak domnievame sa, ze na
zachytenie aspon zdkladnych tendencii vyvoja sa
javi ako dostato¢na.

Udaje potrebné k vykonaniu takejto analyzy su
sucastou publikdcie VZPS od roku 1q2011, preto
aj analyza si za vychodiskové obdobie zvolila prave
toto obdobie. Pri pouziti krizovych tabuliek, tak
mozno identifikovat tri formy prevzdelanosti:

1.  Zamestnanec dosiahol vysoky stupen
vzdelania, avSak pracovna pozicia v ktorej
pracuje si vyzaduje len strednt uroven vzdelania,

2. Zamestnanec dosiahol vysoky stupen
vzdelania, avSak pracovna pozicia v ktorej
pracuje si vyzaduje iba nizku Groven vzdelania,

3. Zamestnanec dosiahol stredny stupen
vzdelania, av§ak pracovna pozicia si vyzaduje

len nizku droven vzdelania.

Pohladnavysledkyanalyzy poskytujeasponzakladné

érty vyvoja ndrastu formalnej prekvalifikovanosti
s ohladom na uZ? preddefinovant (upravenu)
prekvalifikovanost, ktoré vyjadruju silnejuci trend
rastu prekvalifikovanosti. Za celkové obdobie sa
pocet pdvodne vysokoskolsky prekvalifikovanych
ludi na strednych poziciach zvysil z 53,8 tis. Tudi
(1q2011) na uroven az 109,4 tis. 0os6b (1q2016) ¢o
predstavuje narast viac ako 103 %. Prejavuje sa tu tak
fenomén, ze velkd cast vysokoskolsky vzdelanych
zamestnancov si momentalne nedokdzala ndjst
pracu na urovni svojho vzdelania. Je v§ak opét nutné
dodat, ze cast z tychto zamestnanych v buddcnosti
dosiahne kariérny postup a bude pracovat na
pozicii, ktora bude adekvatna ich vysokoskolskému
vzdelaniu.

Este zavaznej$ou je skupina zamestnanych, ktory
napriek tomu, ze dosiahli vysokd troven vzdelania
nedokazali ndjst adekvatne uplatnenie na trhu prace
a pracujd na pracovnych miestach, ktoré vyzaduju
nizku uroven vzdelania. Ich velkost vzrastla z
hodnoty 4,8 tis. os6b v 1q2011 na 13,1 tis. osdb.
Pri tejto kategérii prevzdelanosti vyvstdva otazka
efektivnosti vynalozenych finan¢nych prostriedkov
zo strany §tatu na vzdelavanie takychto pracujucich.
Je zjavné, ze svoje formalne vzdelanie vyuzivaja
len vo velmi obmedzenej forme, a preto otizka
oc¢akdavanej ,navratnosti® vzdelania je viac ako
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Tabulka 2: Struktira ndrastu prevzdelanosti v SR
podla kategorie (porovnanie medzi 1q2011 a 1q2016)

55,6 8,3 53,4

Pramen: Statisticky Grad SR, VZPS, vlastné vypocty.

otazna. Naozaj negativne pdsobi fakt, ze az 13,1 tis.
zamestnanych je formdlne vysoko kvalifikovanych
av8ak zaroven st ochotni prijat pracovnt poziciu,
v ktorej svoje vzdelanie uplatnia len okrajovo.
Pravdepodobne sa tu jedna o tzv. nesulad vzdelania
s potrebami trhu prace, ked aj vysoko kvalifikovany
absolventi nenachaddzaji uplatnenie vo svojom
vy$tudovanom obore, a tak st ochotni pracovat aj v
inej (a ¢asto nie tak kvalifika¢ne naro¢nej) pracovnej
pozicii.

Poslednou skupinou, ktora spadd do pozicie
prekvalifikovanosti st zamestnani so strednym
vzdelanim (v naSej analyze si to pracujuci,
ktori maju maturitu) a vykonavaju kvalifika¢ne
nendroénu pracovnu poziciu. Pri porovnani v
absolutnych ¢islach ide o takmer rovnako velka
skupinu zamestnanych, ako tomu bolo v prvej
skupine prekvalifikovanych (najmd z dévodu
zahrnutia skupiny operatorov a montérov do tejto
kategérie — v originalnej metodike by tato forma
prekvalifikovanosti bola zdsadne niz$ia). Ich pocet
narastol z pévodnych 170,4 tis. osoéb v 1q2011 az
na 223,8 tis. 0s6b v 1q2016. Pri tejto skupine vSak
tento narast netreba vnimat ako krajne alarmujuci,
pretoze v praxi ide o kvalitativne niz$i rozdiel
medzi droviiou stredoskolského vzdelania bez a
s maturitou, ako by tomu bolo v pripade rozdielu
medzi absolventom stredoskolského vzdelania s
maturitou a absolventa 2. stupna vysokoskolského
stupnia. Za primarny problém by sa dal pokladat
hlavne problém prekvalifikovanosti najmid na
urovni vysokoskolského vzdelania.

Ak sa pozrieme na problém cez optiku celkovej
prevzdelanosti, prichadzame k velmi zaujimavému
zisteniu  ohladne  kvality  rastu  celkovej
zamestnanosti. Celkovy stcet prevzdelanych,
novo zamestnanych ludi v priebehu poslednych
piatich rokov sa priblizuje k hodnote 117,3 tis. osob
za vSetky tri typy prevzdelanosti. Bohuzial, bez
realnych udajov o uz spominanom nahradzovaciom
dopyte po praci nie sme schopni uréit, akym
percentom sa tito prevzdelani zamestnanci podielali
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na celkovom pocte zamestnanych za obdobie
poslednych pit rokov (odhady od Lubyova, Stefanik
akol., 2016 hovoria o pomere medzi nahradzovacim
a expanznym dopytom 3-4 : 1). Mdzeme teda len
hadat, ze ich podiel tvoril (pri dodrzani tohto
pomeru) asi 20 — 25 % z celkovo novo zamestnanych
[udi za obdobie medzi rokmi 2011 a 2016.

Otazkou zostava, kde je teda na slovenskom
trhu prace problém? Vo vSeobecnosti mdzeme
identifikovat dva uhly pohladu. Prvym je, Ze vznik
velkého poctu vysokych $kol vytvoril optimalne
prostredie pre narast poctu absolventov, ale
trh price nedokdze momentalne takyto ndrast
formélne kvalifikovanych ludi adekvatne vyuzit. S
tym sa vyndra otazka kvality absolventov a suladu
vzdelania s potrebami trhu prace ako aj nevyhnutna
potreba zacat rozoznavat na trhu prace L. stupen
vysokoskolského vzdelania (bakalarsky), ktory je
zatial len formalnym ukazovatelom.

Druhy pohlad je kriticky aj na aktivitu $tatu v tejto
sfére, pretoze vyvoj S$truktiry ekonomiky a ani
»investi¢énd politika $tatu“ priamociaro nesmeruje
k adekvatnemu vyuzitiu tychto Iudi. Signifikantna
podpora  priamych  zahrani¢nych  investicii
sice rie$i problém akutnej nezamestnanosti,
avSak vyrazne zaostiva pri otazke vyuzivania
nadobudnutych vedomosti. Takyto trend je velmi
lahko pozorovatelny na miere pridanej hodnoty v
produkcii pri zahrani¢nych investicidch, ktoré sa
¢asto obmedzuju na rutinnu pracu, bez nutnosti
vyuzitia nadobudnutych vedomosti.

O schopnosti vstrebat kvalifikovana pracovnu silu
a vhodne vyuzit potencial, ktory sa v nej nachadza
nds presvied¢aji zapadné ekonomiky, ktoré
maji neporovnatelne vy$si podiel vysokoskolsky
vzdelanych Iudi. Délezitym faktorom vsak pri
tejto snahe je aj schopnost podporit inovativnost a
podnikavost tychto Iudi. Prili$nd orientdcia len na
zahrani¢nych investorov, ktory ¢asto prichadzaji na
Slovensko len kvoli vyhodnej geografickej polohe a
lacnej, ale zaroven skusenej pracovnej sile, by mohla
viest k zaverom, Ze krajine sa ani v strednodobom
horizonte nepodari priblizit zapadnym
ekonomikdm. Casto totiz nejde len o to nechat velké
mnozstvo Studentov absolvovat vysoku $kolu, ale aj
ako ekonomika spravne vyuzit potencial, ktory sa vo
vzdelani nachadza.
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Automatizacia pracovnej sily na Slovensku

Richard Kali$
KHP, NHE, EUBA

Automatizdcia pracovnej sily je pojem, ktory sa doneddvna spdjal len s niekolkymi
typicky manudlnymi a najmd rutinnymi ¢innostami. Coraz viac sa vsak ohrozenymi
stavaju aj kognitivne, a dokonca nerutinné ¢innosti ako napriklad vedenie motorového
vozidla, ¢i spracovanie tidajov. Ktoré povolania sii najohrozenejsie a ako ohrozeny je
slovensky trh prdce v porovnani s inymi krajinami Eurdpy? Ktoré regiony by sa mali
pripravit na zmenu v Strukture zamestnanosti? A aké moZnosti sa pontikaju k tomu,
aby sa z mnoZstva nahradenej ludskej price nestala zdtaz pre socidlny systém?

Na zdklade Kklasifikicie podla ndplne prace sa
najohrozenej$imi  povolaniami ~ maloobchodni
predavali, predavali po teleféne, ucltovnici, ¢i
montaznici, kde je viac ako 90% pravdepodobnost
nahradenia zamestnania strojmi do dvoch
dekad. Naopak najmenej rizikovym povolanim
st zubari, ucitelia, hudobnici alebo vedecki
pracovnici s pravdepodobnostou menej ako 5%.!

Pri pohlade na rovnaké udaje podla krajov,
najvaznejsia situacia do buducna sa javi na celom
zdpadnom Slovensku s vynimkou Bratislavy.
Najvyssia priemerna pravdepodobnost nahradenia
ludskej prace strojmi je v Tren¢ianskom kraji az
65,8%. Samozrejme je tento fakt zalozeny na silne
priemyselnych regiénoch, kde je vyznamnym
typom prace manualna montdz.

Graf 1: Pravdepodobnost automatizdcie prdce za odvetvia
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Pramen: Frey a Osborne, 2013, vlastné tpravy.
Ak by sme povolania agregovali a klasifikovali V  pripade okresov su tri najohrozenejsie

podla ekonomickej ¢innosti a nie podla samotnej
néplne, inak povedané, odpovedali na otazku: ,v
akom odvetvi sa nachadzaju tieto zamestnania“
pravdepodobnosti by boli nasledovné.?

! Pre ostatné povolania a konkrétne percenta pozri Frey a
Osborne, 2013

>V tomto smere si treba uvedomit zna¢ni agregovanost udajov
v zmysle uloh, ktoré priemerny zamestnanec vykonava. Kym v
povodnej praci (Frey a Osborne 2013), z ktorej cerpame odhad
pravdepodobnosti sa brali prave vyssie spomenuté povolania,
my v dosledku dat agregujeme povolania na odvetvia. Z tohto

automatizaciou Zarnovica, Pichov a Turcianske
Teplice, v ktorych je priemernd automatizacie viac
ako 70%.

pohladu je potom pravdepodobnost za celt krajinu priblizne
0 5% vys$ia. V praci OECD (Arntz, Gregory a Zierahn
2016) su dokonca povolania rozdrobené na konkrétne tlohy
zamestnanca, ktoré mozu byt substituované strojmi. Z tohto
pohladu st pravdepodobnosti este rozdielnejsie - nizsie. Napriek
tomu je Slovensko pri véetkych vyuzitych metodikach jednou z
najohrozenejsich krajin.
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Obrdzok 1: Priemernd pravdepodobnost automatizdcie podla krajov

Banskobystricky kraj
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Pramen: vlastné spracovanie

7,29 vybranych krajin (EU a Island) je Slovensko, pri
pouzitej metodike za odvetvia, 4. najohrozenej$ou
krajinou, s priemernou pravdepodobnostou
automatizacie na jedného pracovnika 55,7%.
Pri¢om priemer za celtt EU je 52,7% a rozmedzie pri
najmenej ohrozenom Svédsku 47,6% po Rumunsko
$ 58,1%.

Sme jednou z najohrozenejsich krajin EU, tak

PreSovsky kraj
59,1

Kosicky kraj
58,5

podla nasej metodiky, ako
i podla metodiky OECD,
ktord zohladfuje samostatné
¢innosti a nie celkové odvetvia.
Zapadné  Slovensko, ktoré
sa vyznacuje radovo niz$ou
nezamestnanostou, lepSou
infrastruktirou a  vy$$im
produktom  ako  vychod,
je  ohrozenejsie.  Tahun
ekonomiky -  priemysel je
nadpriemerne ohrozenym
odvetvim. Nastal teda cas
rozbit zopar strojov a zbrzdit
automatizaciu pre zachranu
prace? Nie tak celkom.

65 70

V prvomradestinasevypocty skorhornym odhadom
moznej substitucie. Odvetvova uroven v sebe skryva
prili§ vela zjednoduSeni. UZ rozdelenie podla
povolani v predchddzajucich $tididch vyvolalo vinu
kritiky, pretoze aj konkrétne povolanie obsahuje
niekolko samostatnych ukonov, z ktorych niektoré
moznolahkoautomatizovatainézatialnie. Napriklad
praca ohrozeného montaznika v sebe zahtna nielen
samotnul montaz, ale i udrzbu zariadenia. Aj faktor,

Obrdzok 2: Priemernd pravdepodobnost automatizdcie podla okresov
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Graf 2: Priemernd pravdepodobnost automatizdcie podla krajin
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Pramen: Eurostat, vlastné spracovanie

ze uz dnes existuji stroje a zariadenia schopné
nahradit ludsku pracu neznamena ze sa tak deje
v plnej miere. Pri nakupe v supermarkete je stile
na vyber aj klasicky typ pokladne, listky na MHD
nakupujeme tak v automatoch, ako i v novinovych
stankoch. V mnohych pripadoch je tiez prekazkou

Graf 3: Vztah medzi vzdelanim a priemernd

pravdepodobnost automatizdcie za okresy SR, 2011
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k automatizacii eticky ¢i legalny dévod, ktory
prinajmensom brzdi tento trend.

Najdolezitej$im prvkom je vSak zmena Struktary
pracovnej sily, s ktorou v praci neuvazujeme.
Pravdepodobnejsie je, ze nahradend Iudska praca
sa presunie do odvetvia, alebo k ulohdm, ktoré
nemozno v sucasnosti, alebo v nami skimanej
budicnosti (dvadsiatich rokov) nahradit strojmi.
Toto si vSak vyzaduje niekolko predpokladov
a opatreni z ktorych asi najvaznej$i je presun
pozornosti na vzdelanie, vedu a vyskum. Pretoze
len v¢as pripravena pracovnd sila sa bude moct
dostato¢ne rychlo adaptovat na zmeny v prostredi,
bez toho aby stracala pracovné navyky, alebo kontakt
s vyvojom na trhu prace. O tomto fakte svedcia
posledné dva grafy. Na prvom mozno pozorovat
vztah medzi priemernou pravdepodobnostou
automatizacie za krajiny EU a podielom vydavkov
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vlad na vzdelanie k HDP krajiny v roku 2014. Pri
korelacnom koeficiente -0,57 medzi zmienenymi
indikdtormi hovorime o stredne silnej zavislosti
s negativnym sklonom (Slovensko vyznacené na
grafe ¢ervenou farbou). Graf ¢. 4 nasledne zobrazuje
zavislost medzi podielom obyvatelov v Slovenskych

Graf 4: Porovnanie zmien redlnej pridanej hodnoty
a zmien zamestnanosti (medzirocné zmeny v %)
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Pramen: databaza Eurostatu

okresoch s najvy$sim dosiahnutym vzdelanim
uc¢novskym alebo stredne odbornym (bez maturity)
na celkovej populacii okresu a priemernou
pravdepodobnostou automatizacie v jednotlivych
okresoch. Vidime, slabsiu (korela¢ny koeficient
+0,35) no pozitivhu zavislost, inak povedané v
okresoch v ktorych je viac oso6b bez maturity je
vidsia pravdepodobnost nahradenia Iudskej prace
strojmi do dvoch dekdd, ako v okresoch s vy$sim
podielom formalne vzdelanejsich Iudi.

Napriek znacnej agregovanosti a jednoduchosti
pouzitej metodiky zostava otdzka nezmenena: ,,ako
¢o mozno najlepsie Celit automatizdcii pracovnej
sily?. K zodpovedaniu vsak potrebujeme nielen
znaény rozsah informdcii, ale najméd nadvazné
hospodarsko-politické  rozhodnutia veduce k
najlepsiemu vysledku tak pre pracovnu silu ale i
spolo¢nost ako celok.
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Dopady mobility pracovnych sil na nové clenské krajiny

EU

Martin Kahanec
KSVP, NHE, EUBA

)

Migranti z novych clenskych krajin vyznamne prispievaju k ekonomickej stabilizdcii a
prosperite EU. Preto je klii¢ové volny pohyb pracovnikov v rdmci EU nadalej podporovat
a ulahéovat. Je tilohou politickych lidrov presviedcat obéanov EU o jeho vyzname a

potrebe.

Integricia a roziirenie Eur6pskej inie (EU) o nové
¢lenské krajiny zo strednej a vychodnej Eurdpy
zadiatkom milénia, v kontraste s predchadzajucim
storo¢im, ktoré zjazvilo Eurdépu zakopmi dvoch
svetovych vojen, ale aj mirmi Studenej vojny, patria
medzi najvacsie Gspechy Eurdpanov v novodobej
histérii. Jednotny trh a volny pohyb pracovnikov
v EU su dolezitymi vysledkami, ale aj zdkladnymi
kamenmi, tohto usilia. Aj ked mnohi vdaka tymto
zmenam ziskali nové a lep$ie moznosti uplatnit sa,
nie vsetci benefitovali rovnako, a niektoré skupiny
ob&anov EU mohli vdaka tymto zmendm aj stratit.

Obyvatelia novych ¢lenskych krajin vSak vstup do
EU vitali zvi¢sa s nad$enim. AZ neskor si zacali
uvedomovat rozne dopady ¢lenstva v EU na ich
krajiny. Citlivou sa stala otazka odlevu $ikovnych
ruk a mozgov z novych do starych ¢lenskych krajin.
Pohlad na tieto migra¢né toky sa v$ak zmenil,
ked' niektoré nové clenské krajiny museli pocas
ekonomickej krizy v rokoch 2009 az 2010 prepustit
velké mnoz§tva zamestnancov. V tych tazkych
¢asoch emigraciu, ako alternativu voci zavislosti na
podpore a davkach, ekondmovia aj politici v novych
¢lenskych krajinach vitali.

Dopady odlevu pracovnych sil na zdrojové krajiny

V migrac¢nej literature panuje véeobecnd zhoda, Ze
mobilita pracovnych sil v EU po rozdireni vzréstla, a
migranti z novych ¢lenskych $tatov vytvaraji novd,
vysoko mobilnti skupinu pracovnikov.! Stadia z roku
2014 zhodnotila literatiru o dopadoch emigracie
na zdrojové krajiny a dosla k zaveru, Ze migracia po
roz$ireni EU pomohla novym ¢&lenskym krajinam
riesit problém prebytku pracovnej sily a prispela k
znizeniu miery nezamestnanosti, ako aj zvy$eniu

! Kahanec a Zimmermann 2010; Kahanec 2013; Constant 2013;
Zimmermann 2014
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urovne miezd, a to najma v odvetviach s najvyssou
mierou emigracie. V niektorych pripadoch odlev
pracovnikov v$ak vyustil do nedostatku pracovnych
sil v tychto sektoroch.?

Skusenosti z novych ¢lenskych krajin potvrdzuji
pozitivny dopad migracie pracovnych sil na
vyrovnavanie sa z rdznymi nerovnovahami na
trhu prace. Ukazalo sa, Ze vyznamnymi ,push®
faktormi odlevu pracovnikov zo Slovenska bola
nezamestnanost, ako aj ekonomickd zaostalost
regionov.® V Estonsku sa dynamika tranzicie zo
zamestnanosti do nezamestnanosti pocas krizy
zvysila, av§ak vyznamne sa zvysila aj geograficka
mobilita pracovnej sily, vratane emigracie.! Je
zaujimavé, ze v rovnakom obdobi sa zvysila aj
névratova migracia. Analyza vSak tiez ukazala, Ze
mobilita medzi sektormi a povolaniami bola pocas
krizy niZ$ia, ¢o pripisuje legislativnym zmenam.’ Na
druhej strane, ina $tadia tvrdi, Ze tieto nové pravne
upravy neboli prili$ u¢inné, a ze geograficka mobilita
bola klu¢ovym mechanizmom, prostrednictvom
ktorého boli v Estéonsku pocas ekonomickej krizy
absorbované ekonomické Soky na trhu prace.® Tato
$tudia tiez pozitivne hodnoti dopad emigracie pocas
ekonomickej krizy na esténsky systém socidlneho
zabezpecenia.

Skusenosti emigrantov z Rumunska v Taliansku
ukazali narast ich podnikatelskej ¢innosti pocas
hospodarskej krizy. Aj ked sa pocas krizy zvysila
nezamestanost Rumunov v Taliansku a znizil s
dopyt po ich praci (najmid muzov), tito sa snazili
svoju situdciu rieSit v Taliansku, a nie navratom
do Rumunska. To podla tejto $tadie pomohlo

* Zaiceva, 2014

? Kahanec a Mytna Kurekova, 2016
* Merikaiill, 2016

* Merikiill, 2016

¢ Eamets, 2016
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Rumunsku vysporiadat sa s dopadmi ekonomickej
krizy, kedZe emigracia znizila tlak na systém
socialneho zabezpecenia v Rumunsku.”

Emigracia z pobaltskych $titov pomohla zmiernit
nezamestnanost v tychto krajindch, pozitivne
ovplyvnila realne mzdy a priniesla nezanedbatelné
remitancie. Na druhej strane, odlev kvalifikovanych
pracovnikov bude mat negativny vplyv na
ekonomicky a demograficky potencidl tychto
krajin a ohrozuje udrzatelnost systému socialneho
zabezpecenia.®

Vo vSeobecnosti, migracia z novych do starych
¢lenskych krajin EU reagovala na ekonomické $oky
pocas ekonomickej krizy.” Analyza dat ukazala, Ze
migranti reagovali na dlhodobé ekonomické rozdiely
medzi vychodnou a zdpadnou ¢astou EU, ako aj
na kratkodobé hospodarske cykly v prijimajtcich
krajinach. Stadie ukazali, Ze imigranti v starych
¢lenskych krajindch EU st v porovnani s domacou
populaciou rovnako alebo viac responzivny na
nedostatok pracovych sil v odvetviach, povolaniach
a krajinach. Imigranti z novych ¢lenskych krajin
boli $tatisticky vyznamne responzivni prave pocas
hospodarskej krizy po roku 2008."°

Odlev alebo cirkuldcia mozgov?

Emigracia mladych a vzdelanych Iudi predstavuje
netrividlne riziko pre zdrojové krajiny. Toto riziko
obzvlast vysoké v pripade Bulharska, Rumunska
a pobaltskych $tatov." Emigracii odbornikov
zo sektorov zdravotnictva a stavebnictva, ale aj z
dal$ich odvetvi, skuto¢ne bola vyzvou pre viaceré
vysielajuce krajiny.'?  Daju sa identifikovat dva
kanaly odlevu mozgov: odlev vysokokvalifikovanych
Iudi a emigracia mladych Iudi, ktori ziskaju
vzdelanie v hostitelskych krajinach. Odlev mozgov z
pobaltskych krajin zosilnel pocas krizy, s vynimkou
emigracie z Estonska do Finska. Riziko bolo zvysené
aj tym, Ze migranti, ktori sa vracaju, su vacsinou
menej skaseni, ako ti, ktori v prijimajtcich krajinach
zostavaju.®  Dolezitym pre diskusiu o odleve
mozgov je, Zze mnohi migranti z novych ¢lenskych
krajin maja tendenciu vratit sa do zdrojovej krajiny,

7 Andrén a Roman, 2016

8 Hazans, 2016

? Kahanec a kol., 2016; Zaiceva a Zimmermann, 2016

10 Kahanec a kol., 2016; Kahanec a Guzi, 2016; Guzi a kol., 2015
1 Fic a kol., 2016

12 Merikdill, 2016; Eamets, 2016; Hazans, 2016; Rutkowski, 2007
13Hazans, 2016

avéak nasledne znovu emigrovat. Toto zistenie
podporuje domienku, ze pre migraciu po rozsireni
EU je charakteristicka cirkulacia mozgov."*

V porovnani s migrantmi, ktori zostavaju v cielovej
krajine, nachadzame vy$$i podiel navratilcov s
nizkou troviou vzdelania v Bulharsku a Rumunsku,
a v mensej miere je to tak aj v Madarsku, Loty$sku
a Litve. Na druhej strane, kvalifikovani pracovnici
st zastipeni medzi navratilcami, v porovnani s
migrantami zostavajucimi v cielovych krajinach, v
Ceskej republike, Madarsku a najmi na Slovensku a
v Slovinsku. Vyssiu pravdepodobnost navratu maja
muzi, slobodni, a vysokoskolsky alebo stredoskolsky
vzdelani.'®

Zistenia zo Slovenska ukazuji, ze absorpéna
schopnost cielovych pracovnych trhov (meranej
ako podiel vracajucich sa migrantov, ktori sa
zaregistruji ako nezamestnani, na celkovej populacii
slovenskych pristahovalcov v danej cielovej krajine)
sa vyrazne liSia naprie¢ hostitelskymi krajinami.
Kym napriklad rakasky trh prace vykazuje
rastucu absorpénu kapacitu (rastiica emigracia s
nizkou mierou navratovosti do nezamestnanosti),
navratovost do nezamestnanosti je vysokd pre
slovenskych migrantov vracajicich sa z Talianska.
Niektoré zistenia ukazuji, Ze zamestnavatelia
na slovenskom trhu prace pozitivne hodnotili
zrucnosti ziskané v zahranici (ibid). Je zaujimavé,
ze mladi a vzdelani Slovéci (vo veku 15-35 rokov)
reagovali na krizu zvySenou spdtnou migraciou a
niz$im sklonom k emigracii.'®

Zdvery a odporicania

Migranti z novych ¢lenskych krajin tvoria pomerne
vzdelanu pracovnu silu, s vysokou mierou aktivity
na trhoch priace v starych clenskych krajinach.
Roézne bariéry vsak sposobuju, Ze tito migranti maja
vys$iu mieru nezamestnanosti a niz$ie Sance najst si
vysokokvalifikovanu pracu. Napriek tomu, vedecka
literatura ukazuje, ze migrdcia po rozsireni EU
pripela vyznamnou mierou ekonomicke;j stabilite
vyrovnavanim ekonomickych rozdielov medzi
vychodom a zdpadom EU, ale aj vyrovnavanim
kratkodobych  ekonomickych  $okov — medzi
prijimajucimi ¢lenskymi krajinami EU."”

14 Zaiceva a Zimmermann, 2016

15 Zaiceva a Zimmermann, 2016

'¢ Kahanec a Mytna Kurekovd, 2016

7 Kahanec a Zimmermann, 2016. Tato kniha tiez sldzZila ako
hlavny zdroj informdcif pre tento ¢lanok.

17



Monitor hospodarskej politiky

Téma &isla

Volny pohyb pracovnikov v EU je preto klicovym
pilierom Eurdépskeho projektu. Pre jeho dalsie
naplhanie preto Kahanec a Zimmermnan
odporicaji najma tieto opatrenia:'®

« znizovanie bariér a nakladov mobility pracovnych
sil,

o dosledné informovanie obc¢anov o pri¢inach a
dopadoch volného pohybu pracovnikov v EU,

o harmonizovanie legislativy a umoznenie plnej
prenositelnosti prav a narokov zdravotného
poistenia a socidlneho zabezpecenia,

« zvy$ovanie stladu ponuky a dopytu po praci a to aj

18 Kahanec a Zimmermann, 2016

plnym uznavanim vzdelania nadobudnutého v inej
¢lenskej krajine,

o zlep$enie podmienok na cezhrani¢nd pracu,

o podporu internacionalizacie vzdeldvania,

o vytvaranie vhodnych podmienok pre rodinnych
prislusnikov a inych naviazanych migrantov,

o systematické poskytovanie potrebych infomacii
potencialnym migrantom a to aj prostrednictvom
zdruzenych centier prvého kontaktu,

o vytvaranie podmienok na obehovt migraciu,

o a prijatie dokazmi podporovanej tvorby politik
ako nosného pristupu k problematike.
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Budeme pracovat viac ako Keynes predpovedal?

n Daniela Pobudova

.. © | KHP, NHE EUBA

John Maynard Keynes v eseji'

z roku 1930 predpovedal, Ze o sto rokov, t. j. v roku

2030 sa budu prijmy zvysovat masivne, ludia v rozvinutych ekonomikdch budi mat
osemkrdt vyssiu Zivotnii tiroven, ktord bude produkovat jedinecnii éru volného casu,
kedy bude postacujiice pracovat len 15 hodin tyZdenne v priemere teda tri hodiny
denne. Co stoji za tym, preco sa Keynesova predikcia zatial nenapliia?

Neustaly progres v technologickom pokroku
spolo¢ne s akumuldciou kapitilu a rastom
produktivity prace patri medzi hlavné hybné
sily, ktoré pocas 100 rokov maju v zasadnej miere
posobit na rast posunu Zivotnej urovne a zaroven
jedincovi zvysit Zivotny $tandard a zniZit narok na
odpracované hodiny. Preco sa tak teda nedeje? Kde
nastala v Keynesovej predikcii chyba?

Ludské potreby ponal Keynes ako absolttne, také,
ktoré st zavisle na okoli jedinca, ako napriklad strava
a relativne, teda tie, ktoré mozu byt neobmedzené
a zavisia od statusu jedinca v spolo¢nosti. Jeho
hlavnym predpokladom bol posun systému hodnét,
kedy mylne predpovedal, ze dogma honu za
bohatstvom a zvysenie socidlneho statusu prestane
existovat a Zze védc$ina ludi sa po uspokojeni
svojich potrieb bude plne venovat neekonomickym
¢innostiam. Praca sa tak ako druhorada stane skor
sposobom sebarealizdcie a bude jej navyse tak malo,
Ze ju bude potrebné ,$etrit, aby bola pre kazdého.

St predpoklady Keynesovej predikcie naozaj redlne?

Prvy predpoklad, ktory Keynes zakomponoval do
svojej predpovede bolo vyznamné znizenie poctu
odpracovanych hodin, ktory bol typicky pre koniec
devitnasteho a pre prvé desatrodia dvadsiateho
storoc¢ia, kedy priemernyro¢nypoéet odpracovanych
hodin na pracovnika poklesol takmer o 30 percent
a to ako v Spojenych §tatoch, tak aj v Eurdpe. Kym
v roku 1830 bola tyZzdenna pracovna doba 69 hodin,
kedy sa $est dni v tyZdni pracovalo 11 hodin denne a
v nedelu tri hodiny, v roku 1930 sa pracovalo uz len
47 hodin tyzdenne. Keynes teda zrejme vychadzal

! Keynes, J. M.Esseys: Economic Possibilities for our

Grandchildren (Grandchildren povazujeme za pracovnu silu
dnesnej doby), 1930

z dlhodobého vyvoja linedrneho trendu, ktory sa
prejavoval poklesom pocétu odpracovanych hodin
a ak by trend nadalej pokracoval vo svojom vyvoji
v roku 2030 by sme sa skuto¢ne mohli dopracovat
k 15-tim hodindm tyzdenne. Klesajici trend
v$ak nasledkami druhej svetovej vojny spomalil
a to najmé v Spojenych $tatoch. V 70. rokoch 20.
storocia sa trend znizovania spomalil celosvetovo
a to najma kvoli roztvaraniu noznic, ktory vznikol
medzi dynamikou vyvoja a prijmami/vydavkami
suvisiacimi s chodom domdcnosti. Stagnovanie
realnych prijmov tak zdsadnym spdsobom viedlo
k spomaleniu trendu znizovania poctu pracovnych
hodin.

Automatizacia zvy$ovala produktivitu a nahradzala
naméhava ludskt pracu, avSak vynosy z nej
plynuli skor vlastnikom strojov, ako ku samotnym
pracujicim. Kym chudobné krajiny boli odkézané
mnohokrat na prezitie, bohaté mohli byt na
zéklade svojho dedi¢ného postavenia v spolo¢nosti
takmer nec¢inné. Zrazu v$ak zacal vznikat inverzny
vztah medzi hodinovymi mzdami a poctom
odpracovanych hodin. Ti, ktori mali vys$$i plat
pracovali viac hodin nez ti, ktori dostavali nizsi plat.
Tazko je viak objasnit jav, ktory nastal u skupiny
obyvatelov s vy$§im prijmom. S rastom hodinovych
prijmov sa ocakéaval pokles odpracovanych hodin v
prospech volného casu, ktory by si mohli pracujici
za svoje peniaze uzit. Volny ¢as sa napriek tomu
nezvysil a to najmi preto, ze skupina Iudi, ktori
st na vysokoprijmovych poziciach su tam prave
preto, Ze tvrdo a dlho pracuji. Richard Freeman,
profesor ekonémie 7z Harvardskej univerzity
preskimal tzv. substitu¢ny efekt?, ktory je opakom

? Freeman R., Why Do We Work More Than Keynes Expected?
In: Revisiting Keynes: Economic Possibilities for Our
Grandchildren. MIT Press: 2008., chapter 9
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efektu bohatstva. Zo substitu¢ného efektu vyplyva,
ze ¢Im viac penazi si zarobite, tym mensia je
pravdepodobnost oddavania sa volnému casu.
tzn., Ze ¢as straveny pri praci je Vam cennejsi, ako
Cas straveny u ¢loveka s niz§im vynosom pri praci.
Vysvetluje to prostrednictvom nasledujiceho
prikladu. Ak existuje moznost volby medzi dvoma
alternativami a to ist na plaz, alebo ist do kancelarie,
ludia ktori zardbaju 400$ za den sa rozhodnu ist
radsej do prace a tieZ mozno predpokladat, Ze ludia,
ktori zarabaju len 100$ by isli radSej na plaz. Ludia
s vy$$imi prijmami maju teda tendenciu pracovat
viac hodin, pretoze to povazuju za vyhodné a
vynosné vyuzitie volného ¢asu. Volny cas sa pre
nich stava stresujici nakolko sa domnievaju, Ze ho
nevyuzivajt dostatoéne mudro. Co sa teda stdva pre
Tudi cennejsim? Cas straveny v praci, alebo to, ¢o
budu robit ak nebudu pracovat?

Aké sii hlavné priciny chyb, ktoré neboli do Keynesovej
eseje zapracované? Co nds skutocne natolko motivuje
k praci?

Keynesovi mozno dat za pravdu, Ze sucasnd
generacia ma naozaj ovela vyssiu Zivotnu uroven:
pocitace, internet, autd, TV, obrovské pokroky v
medicine, lacné letenky na cestu kdekolvek po
svete, atd. Nespravna ale bola jeho domnienka, Ze
zlepSenie Zzivotnej urovne bude zéroven vyrazne
tlacit aj na zniZzovanie hodin stravenych v praci.

V eseji sa neuvazovalo ani s pojmom ,,poteSenie z
prace®. Freeman uvdadza, Ze existuje velka skupina
ludi, ktori chodia do prace len preto, aby ziskali
peniaze, ale st aj Iudia, ktori berti zamestnanie
ako spolocenské prostredie, kde sa Iudia stretavaju
vo vzajomnej interakcii a komunikacii (az 40-60%
americkych pracovnikov).

Medzi dalsie faktory, ktoré do eseje neboli zahrnuté
mozeme spomenut prichod poéitaca a internetu,
ktoré na jednej strane ulah¢uju pracovnikom pracu,
no zaroven na nich vykonévaju aj pracu z domova,
za ktord nie s odmenovani. Taktiez aj narast
nerovnosti, ktord bola najrozsirenejsia v USA, ale
aj v inych krajindch. Vadsia nerovnost nezahfna
len nerovnomerné rozlozenie ziskov, ale vytvara aj
spolocensky a socialny tlak a to v podobe tspechov,
pripadne netspechov prostrednictvom ktorych
motivuje, alebo domotivuje pracovnikov. Vyspelé
krajiny s vy$sou mierou nerovnosti vykazuju vacsi
pocet pracovnych hodin a vacsiu tizbu obyvatelstva
pracovat viac hodin. Globélne tlaky na pracovnikov
st vo vyspelych krajindch vyvolané prostrednictvom
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pracovného off shoringu zalozeného na modernych
informa¢nych a komunikaénych technolédgiach
umoznujucich presunit udlohy do oblasti s
nizkymi mzdami. Ak by neexistovala dohoda
medzi krajinami, produkcia by sa presunula do
krajin s niz§imi mzdami. V Spojenych Statoch a
v mensej miere aj vo Velkej Britanii mnoho ludi
dobrovolne pracuje pre charitativne ucely bez
naroku na odmenu, tym padom uprednostiuju
pracu pred svojim volnym ¢asom. Zo socialnych
prieskumov obyvatelstva zistujeme tiez, ze status
nezamestnaného mozno povazovat za jeden z
hlavnych hnacich sil, vd¢sich nez vplyv prijmu. V
neposlednom rade st to nové vyzvy, nové problémy
a nové talenty, o ovplyviluju zmeny na pracovhom
trhu.
Najvac¢si rozpor v tvrdeni Keynesa je vidiet v
USA, ktoré maju o 30% az 40% vy$si HDP na
obyvatela nez Franctzsko a Nemecko, ale americki
zamestnanci zaroven pracuji o 40% viac v priebehu
roka, ako je priemer eurdpskych zamestnancov.
V USA maju jednotlivci velktu volnost pri vybere
poc¢tu pracovnych hodin a zaroven prijmova
nerovnost motivuje pracovnikov k vyberu
dizky odpracovanych hodin, kedy praca nadéas
zvy$uje $ancu jednotlivca postupit, alebo udrzat
zamestnanca po dobu prepustania. Oproti tomu
stoja Gnijné krajiny ako je Franctzsko, Nemecko,
atd. v ktorych pravne institicie obmedzuji pocet
odpracovanych hodin a kde ziskova nerovnost je
ovela nizia.

Ako vyplyva z grafu paradoxom je, Ze z hladiska
dizky pracovného casu st to prave Gréci, ktori
nechci pracovat, ale napriek tomu dosahuju
najvacsi az 42,1 hodinovy tyzdenny pracovny
¢as a radia sa tak na prvé miesto v ramci krajin
EU. Dal$im paradoxom je aj to, ze v krajinich
vychodnej Eurépy (Bulharsko a Polsko) sa pracuje
tiez najdlhsie, no produktivita nesttha za zdpadom.
Slovenska republika sa umiestnila na piatom mieste.
V porovnani s tym, ze patrime medzi najmenej
zardbajuce krajiny v rdmci EU, to znie ako dalsi
paradox najmi, ak sme sa pozreli na priemerna
mzdu v porovnani s ostatnymi krajinami.

Uberd sa pomer pracovného versus volného casu
spravnym smerom? Bude v roku 2030 naplnend
Keynesova predikcia?

Niektori Iudia travia v praci vela hodin a na vyplatnej
péske vidia len zopar eur. Najdu sa vsak aj taki, ¢o
maju viac volného ¢asu a zarabaju priam kralovsky,



Monitor hospodarskej politiky Zaujimavosti

len 4% pracovnikov pracuje menej ako osem hodin
denne.

ale aj taki ¢o zarabaju kralovsky a napriek tomu
travia v préci viac ¢asu ako ostatni.

Zatial sa k naplneniu Keynesovej predikcie blizia len
$taty Perského zalivu, ktorych drviva vacsina prijmov
plynie z ropy. V Spojenych arabskych emiratoch,
Katare, alebo Kuvajte ma typicky pracovny den pre
domacich narozdiel od importovanych pracovnikov,
ktori nezdielaju ni¢ z ropnych prijmov tri az $tyri
hodiny denne. Naproti tomu stoja azijské krajiny
v ktorych Iudia pracuju vyrazne viac. V taiwanskej

»Byfzaneprdzdneny méze cloveka urobif bohatym, ale

¢im je clovek bohatsi, tym sa citi viac zaneprdzdneny.
4

Idealne by bolo dosiahnut zdravy konsenzus niekde
medzi sucasnou hektickou dobou a Keynesovym
tvrdenim. Treba vsak len dufat, Ze vidina vyssieho

Graf 1: Dizka tyzdenného pracovného éasu za rok 2015
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firme, ktora pracuje pre spolo¢nost Apple’® pracuju
zamestnanci niekedy aj 18 dni po sebe bez moznosti
volna, pracovnd zmena v niektorych pripadoch
trva aj 16 hodin a 12- hodinova pracovna smena
sa povazuje za S$tandard. Spolo¢nost Amazon v
USA zacina rozbiehat pilotny program v ktorom
zadina testovat skrateny pracovny tyzden v ktorom
umoziuje zamestnancom miesto beznych 40 hodin
pracovat len 30 hodin.

Pracovny cas sa tak skladd z dvoch casti, kedy
pevna cast trvd od pondelka do $tvrtka a to od 10.
do 14. hodiny a zvysok tvori flexibilny pracovny
¢as. Vo svete existuje viacero modelov v ktorych
firmy zavadzaji 4 dnovy pracovny tyzden, alebo
pracu len na tri dni v tyzdni, kedy sa nepracuje 8,
ale 11 hodin denne. Vysledok vsak, ale zostava stale
rovnaky. Mozno povedat, Zze kumulativne pocet
odpracovanych hodin zostdva na cca 40 - hodinovom
pracovnom tyzdni. Slovensko md v$ak problém aj s
dodrziavanim 8 hodinového pracovného ¢asu, kedy

* Cupka Milan, Sesthodinovy pracovy ¢as. Uz Sestdesiat rokov len
snom. Pravda 31.3. 2016
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prijmu a lepsieho pracovného statusu nezijde az
za Unosnu hranicu workoholizmu. Nakolko nie je
preukdzana spojitost medzi skratenim pracovného
¢asu a narastom zamestnanosti, otazne je, ¢i by
skratenie pracovného ¢asu vytvorilo efekt na dalsie
pracovné miesta, ¢o by podsobilo na znizovanie
nezamestnanosti. Je to vSak prave motivacia volného
¢asu a oddychu, ktord sa stdava vyraznym faktorom,
ktory sa modze v buducnosti podielat na dosiahnuti
vy$$ej produktivite prace.

4 Erik Hurst, Why is everyone so busy? The Economist, 20.
december 2014
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Nova priemyselna revoliicia v Europe?

/_ \‘I Peter Kopkas
\ %e4 | KHP NHE EUBA

Charakter priemyslu v globalizovanom svete sa
meni. Tieto zmeny st vyvolané zrychlujiucimi sa
prepojeniamifyzikalnych, digitalnych abiologickych
systémov. Vyznacuju sa ohromujucimi objavmi v
novovznikajucich technologickych oblastiach, ktoré
zahfnaju najmé umeld inteligenciu, internet veci,
cloud computing, robotiku, autondémne vozidla,
aditivnu vyrobu, nanotechnoldgie, biotechnoldgie,
nové materialy, skladovanie energie a podobne.

Sme svedkami obrovského posunu vo vsetkych
priemyselnych odvetviach, najmd vo vyspelych
oblastiach sveta, ktoré su poznacené vznikom
novych  obchodnych  modelov, redukciou
zavedenych tradi¢nych modelov a reformou
vyroby, spotreby, dopravy a logistickych systémov.
Eurépa sa nachadza na krizovatke: bud bude
drzat krok s ostatnymi regionmi vyspelého sveta a
prijme tieto zmeny, alebo strati svoju priemyselnt
konkurencieschopnost, Zivotnu droven a stabilitu
ekonomiky.

V dnioch 26.-28. oktdbra 2016 sa v Bratislave konala
medzinarodna konferencia Re-Industrialisation of
the European Union 2016, jedno z najrozsiahlejsich
podujati v ramci slovenského predsednictva v
Rade EU. V ramci konferencie sa streli lidri v
oblasti nanotechnologii, pokrocilych materidlov a
vyrobnych technoldgii. Cielom bolo prediskutovat
ulohu vedy, vyskumu a inovacii pri udrzatelnom
rozvoji eurdpskej ekonomiky, vplyv vyskumu a
inovacii na podporu a rast vyroby v tradi¢nych
vyrobnych  odvetviach vo  vSeobecnosti a
predovsetkym pri plneni agendy reindustrializacie
Eurépy, ktorej hlavnym cielom je zvy$enie podielu
vyrobného sektora na tvorbe HDP EU zo su¢asnych
16% na 20% v roku 2020."

Vyznamnym vystupom konferencie je zavereény
strategicky ~dokument ,Bratislavskd agenda®,
ktory sluzi ako podklad pre tvorbu politik pre

! podla komuniké EU ,Za obnovu eurdpskeho priemyslu*

Dostupné na: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-42_
sk.htm

% Uplné znenie ,,Bratislavskej agendy* je zverejnené na webovej
stranke konferencie: http://www.reineu2016.eu/system/
reineu2016/files/REinEU2016.pdf?1477674044
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dalsie predsednictvo EU na Malte v roku 2017.
Ide o strategicky dokument spolo¢nej iniciativy
holandského a slovenského predsednictva v
Rade EU tykajuci sa vyskumu a inovdcii, ktory
bol dopracovany v ramci konferencie. Sucastou
Bratislavskej agendy je cestovna mapa navrhu
opatreni.

Na zaklade vyhlasenia podpredsedu Eurdpskej
komisie A, Tajaniho, zodpovedného za priemysel
a podnikanie, Komisia vysiela jasny signal, ze na
vytvorenie novych pracovnych miest je nevyhnutna
okamzitd reindustrializicia “‘a modernizacia

eurdpskeho hospodarstva.

3 Pod reindustrializiciou sa rozumie viacero iniciativ a

programov na podporu vyrobno-hospodarskeho rozvoja v
oblastiach postihnutych priemyselnou, socidlno-ekonomickou
a environmentdlnou krizou. Eurdpa potrebuje teraz ovela viacej
nez kedykolvek predtym, aby jej redlna ekonomika podporila
obnovu rastu a tvorby pracovnych miest prostrednictvom novej
fazy reindustrializacie. Priemysel tu zohrdva vyznamnu ulohu
hnacej sily. Dostupné na: http://publications.europa.eu/resource/
cellar/48d604b1-3a44-11e4-8c3c-01aa75ed71a1.0020.01/
DOC_1
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Podla EK by sa mali na podporu

konkurencieschopnosti presadzovat tieto priority:*
« Posilnenie zaclenovania konkurencieschopnosti
priemyslu do vsetkych oblasti politiky vzhladom
na vyznam prispevku priemyslu k celkovému
vykonu hospodérstva EU.

o Maximalizacia potencidlu vnutorného trhu
vytvorenim potrebnej infrastruktury, stabilného,
zjednoduseného a predvidatelného regula¢ného
ramca priaznivého pre podnikanie a inovécie,
integraciou kapitalovych trhov, zlepsenim
moznosti odbornej pripravy a mobility pre
obcanov a dokonéenim vnutorného trhu so
sluzbami ako hlavného faktora prispievajuceho
ku konkurencieschopnosti priemyslu.

o Prijatie opatreni na zabezpecenie pristupu k
energetickym zdrojom a surovinam za prijatelné
ceny, ktoré odrdzaji medzindrodné podmienky.

o Zavedenie a pouzivanie eurdpskych
nastrojov financovania vychadzajuc z ucinnej
kombinacie programov COSME, Horizont
2020, Strukturalnych fondov (regionalnych
fondov najmenej vo vyske 100 miliard EUR)
a vnutro$tatneho financovania na podporu
inovacie, investicii a reindustrializacie.

o Obnovenie bezného poskytovania tverov do
realnej ekonomiky. V tomto ohlade by mala
Eurépskainvesti¢nabankazohravatstrategickejsiu
ulohu cielenym poskytovanim vac¢sieho mnozstva
Giverov na inova¢né a priemyselné projekty. EU
by mala riesit zostavajuce prekazky, ktoré vznikli
roztriestenostou finan¢énych trhov, a vytvorit
podmienky pre rozvoj alternativnych zdrojov
financovania.

o Ulah¢enie postupnej integricie podnikov EU, a
najmd MSP, do globélneho hodnotového retazca
s cieflom zvysit ich konkurencieschopnost a
zabezpecit pristup na svetové trhy za priaznivejsich
konkurenénych podmienok.

« Posilnenie konkurencieschopnosti priemyslu ma
zasadny vyznam pre obnovu rastu a zamestnanost
s cielom dosiahnut, aby bol do roku 2020 podiel
priemyselnej vyroby na HDP az na trovni 20 %.

* Dostupné na: http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-
14-37_en.htm

Modernizacia priemyslu, ¢ reindustrializacia
sa musi realizovat prostrednictvom navySenia
investicii do inovacii, efektivneho vyuzivania
vyrobnych faktorov, novych technoldgii, zru¢nosti.
Investicie a pristup k financovaniu by mali urychlit
$pecializované fondy EU. Suma disponibilnych
eurdpskych finanénych prostriedkov sa zvysila:
Suma vy¢lenena na program pre vyskum, vyvoj a
inovacie Horizont 2020 vzrastla z 54 na 80 miliard
EUR. Eurdpske $trukturalne a investi¢né fondy maju
clenské staty k dispozicii v minimalnej vyske 100
miliard EUR na financovanie investicii do inovacii.
Eurépsky program pre konkurencieschopnost
podnikov, najmd malych a strednych podnikov
COSME na roky 2014 - 2020 disponuje rozpo¢tom
2,3 miliardy EUR. Sustainable Process Industry
through Resource and Energy Efficiency (SPIRE), je
nové verejno-sukromné partnerstvo, ktoré vzniklo
v decembri 2013 a je sucastou programu Horizont
2020 s celkovym rozpoctom 900 miliénov EUR na
obdobie sedem rokov.’

Okrem komunitarnych a Strukturdlnych fondov
jestvuji rozne dostupné moznosti pristupu k
zdrojom financovania. Ich prehlad je spracovany a
dostupny na portali Access to finance.

V  Eurdpe este stale doznievaju nasledky
hospodarskej krizy, ktoré sa prejavuji najmi
v stagnacii hospodarstva a pomerne vysokou
nezamestnanostou. Liekom by mal byt prave
silny, stabilny priemysel a jeho vyznam pre
konkurencieschopnost Eurépy. Uloha priemyslu v
Eurépe presahuje ramec vyrobného odvetvia a siaha
od spracovania surovin, energetiky, technologickych
sektorov, ako je automobilovy priemysel, vyroba
strojov a zariadeni, lie¢iva, chemikilie, letectvo,
kreativny priemysel a dodavky kvalitného tovaru v
mnohych dal$ich odvetviach, vratane potravin, az
po sofistikované sluzby urcené pre podnikatelsky
a spotrebitelsky sektor. Preto je nevyhnutné, aby
sa podporila integrovand priemyselna politika s
jasnejsie definovanymi cielmi. V tejto suvislosti
mozu na dosiahnutie navrhovanych cielov prispiet
opatrenia na podporu navratu priemyselnych aktivit
naspét do Eurdpy.

® Dostupné na: http://ec.europa.eu/research/press/2013/pdf/
ppp/spire_factsheet.pdf
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,Dna” v slovenskej ekonomike

Karol Morvay
KHP, NHE, EUBA

V uplynulom stvrtstoroci vykonnost slovenskej ekonomiky
vyrazne vzrdstla. Presla vsak Styrmi obdobiami poklesu (i
vyrazného spomalenia rastu. Kazdy takyto pokles mal svoje
zvlastne priciny a sprievodné javy. Slovenskad ekonomika (a ostatné
byvalé tranzitivne ekonomiky) zazili aj podstatne dramatickejsi pad ako ten pri
poslednej globdlnej krize...

Venujeme sa tu situdcidm, pri ktorych sa rast krivka medziro¢nych zmien pod nulovi urover)
slovenskej ekonomiky vyrazne spomalil alebo alebo vyrazného spomalenia jeho rastu (1 pripad,
dokonca doslo k prepadu ekonomiky (poklesu dno je nad nulovou droviou). Dalej sa venujeme
realneho HDP). Pravda, takéto situdcie sa normélne jednotlivym pripadom.

Graf 1: Zmeny redlneho HDP (%) na Slovensku s vyznacenim dolnych bodov obratu
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Pramen: IMF WEO Databaza.
Pozndmky: Udaje po rok 1995 nemajti takii kvalitu a vierohodnost, ako neskorsie tidaje.

vyskytuju ako sucast hospodarskych cyklov. Ale Pripad prvy: Transformacnd depresia
v priebehu transformacie ekonomiky sa objavili

navyse aj pady zapric¢inené $pecifickymi faktormi, Doteraz najhlbsi zaznamenany prepad sa dostavil
aké sa v Standardnych ekonomikich nevyskytuju hned na zaciatku transformacie socialistickej
(alebo sa vyskytuju v podstatne menej vyraznej ekonomiky na trhovd, po spusteni prvych
podobe). Graf 1 zndzornuje 4 vyvojové etapy, elementarnych reforiem. Doévodov bolo vela a
pri ktorych ekonomika SR zaznamenala ,dno“ vzdjomne sa umocniovali vo svojom vplyve:

v podobe poklesu redlneho HDP (3 krat klesla
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1)  Cenovy Sok a s tym suvisiaci pokles kupnej
sily. Liberalizacia predtym regulovanych cien zvysila
ceny na uroven redlnych nakladov a na troven dant
pomermi na rodiacich sa trhoch. Pri nedostatkovosti
Ziadanych tovarov v byvalej socialistickej ekonomike
toto viedlo k skoku v cenovej hladine (priblizili sme
ho v septembrovom vydani tohto casopisu). Skok
v cenovej hladine, ktory nebol plne kompenzovany
skokom v prijmoch, viedol k poklesu kipnej sily a
tym k poklesu vnatorného dopytu.

2)  ZvySené pokryvanie dopytu dovozom. ,Hlad“
po zahrani¢nom tovare, ktory v uzavretej socialistickej
ekonomike nemohol byt uspokojeny, nachadzal svoje
uspokojenie po liberalizdcii zahrani¢ného obchodu.
Zahrani¢ny tovar zacal ndhle nahradzat ten domadci-
¢im znovu klesol vnidtorny dopyt po domdcich
produktoch.

3)  Rozvrat v zahrani¢noobchodnych relaciach.
Zahrani¢ny obchod socialistickych  krajin  bol
koordinovany Radou vzdjomnej hospodarskej
pomoci. Rozpad tohto mechanizmu na urcity cas
skomplikoval pdsobenie exportérov.

4)  Zastavenie zbrojnej vyroby. ISlo o politické
rozhodnutie a gesto humanizmu. Slovenské strojarske
podniky realizovali aj zbrojni vyrobu, ktora bola
néhle a tazko kompenzovatelne zastavena.

5)  Tlmenie dopyturestriktivnou politikou. Potreba
zabranit hrozbe hyperinflacie priniesla opatrenia na
obmedzenie rastu dopytu. To vSak nevyhnutne dalej
prehlbovalo depresiu.

6) InStituciondlne vakuum. Zaisadnd zmena
pravidiel fungovania ekonomiky priniesla etapu, ked
staré pravidla uz neplatia a tie nové este nefungovali
dostato¢ne. Takdto situdcia neistoty nemotivovala
k hladaniu dlhodobych stratégii pre prosperitu
podnikov, skor k vyckavaniu alebo vyuzitiu tohto
vakua pre ziskanie rychleho prospechu. Cast domacej
podnikovej sféry tym (aspon docasne) utrpela.

Z vyssie uvedeného (a neuplného) vypoctu
faktorov vyplyva, Ze tto doteraz najhlbsiu recesiu
sposobil rad vzdjomne prepletenych, prevazne
jednorazovych a $pecifickych faktorov. Niektoré z
tychto faktorov v urditej chvili prispievali k vzniku
prvej depresie, zato vSak boli nevyhnutné k tomu,
aby sa v dlhodobej$om horizonte mohla sformovat
funkéna trhova ekonomika.

Pripad druhy: Recesia pri makroekonomickych
stabilizacnych operdcidch na konci 90-tych rokov

K pochopeniu tejto recesie je potrebné pripomenut
charakter ekonomickej politiky tesne pred nou.

V druhej polovici 90. rokov bola hospodarska
politika nastavena na dosahovanie silného
rastu ,za kazda cenu® Pouzivala sa na to silno
intervencionistickd politika, podpora domaceho
dopytu nastrojmi fiskalnej politiky. Pravdaze,
takato politika kratkodobo viedla k vysokym
tempam rastu ekonomiky, ale za cenu finan¢ného
vycerpania Statu. NavySe masivny rast domaceho
dopytu pri este stale nizkej konkurencieschopnosti
domaceho podnikového sektora viedla k expanzii
dovozu a znac¢nej vonkajsej nerovnovahe (rozsiahle
deficity ~ obchodnej  bilancie, neudrzatelnost
kurzu slovenskej meny). Neudrzatelnost takejto
hospodarskej politiky spolu s politickymi
zmenami viedli k prijimaniu rozsiahlych suborov
makroekonomickych stabiliza¢nych opatreni. Tie
sanovali stabilitu ekonomiky (verejné financie,
bezny tcet platobnej bilancie), odstranovali niektoré
deformécie podnikatelského prostredia (napr.
prinasali tvrdsie rozpocétové obmedzenia pre sektor
$tatnych organizacii), pritom vS$ak docasne utlmili
ekonomicky rast. Tvorcovia hospodarskej politiky
tych ¢ias hovorili o ,,makkom pristati“ vynatenom
rozsiahlymi subormi stabiliza¢nych opatreni v
rokoch 1999 - 2000.

Pripad treti a stvrty: Globdlna kriza s dvojitym dnom

Tieto dva pripady su previazané, maji spolo¢né
korene. Globalna kriza a recesia 2009 mala
svoje pokracovanie s miernej$im ,sekundarnym
dnom®“ o priblizne tri roky neskor. Na rozdiel
od predchadzajicich dvoch recesii, v roku 2009
iSlo o prepad slovenskej ekonomiky sposobeny
vonkaj$imi faktormi. Domaca ekonomika mala
iba malé moznosti korigovat jej priebeh. Vypadok
vonkajsieho dopytu (a teda vypadok exportu zo
SR) bol taky masivny, Zze mald otvorena slovenska
ekonomika nemohla takémuto $oku odolavat.
Kratko po prekonani prepadu ekonomiky v roku
2009 sa objavili obavy z druhého dna globalnej krizy.
Tieto obavy pramenili z toho, Ze niektoré pri¢iny
vyvolavajuce krizu neboli eliminované. V Eurdpe
vladla tzv. dlhova kriza, dopyt bol slaby, ekonomicka
klimanepriazniva. Ak tomu este ekonomiky (vratane
slovenskej) realizovali restriktivnu fiskalnu politiku
s cielom obmedzit rozsiahle deficity vzniknuté po
prvom dne recesie a obmedzit prilis velké verejné
dlhy. Preto v danom obdobi v slovenskej ekonomike
posobili timiaco tak vonkajsie faktory (slaby dopyt v
celej Eurdpe kvoli dlhovej krize), ako aj tie vatitorné
(restriktivna domdca fiskalna politika). Oba tlmiace
faktory zacali slabnut v priebehu roka 2013, ¢o sa
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odraza aj v miernom oZiveni rastu ekonomiky v
dal$ich rokoch (graf 1). Je pozoruhodné, ze druhé
dno v SR bolo iba mierne, slovenska ekonomika
tu nezaznamenala pokles HDP, iba spomalenie
jeho rastu. K tomu zrejme prispelo aj to, ze velké
exportujuce podniky podsobiace v SR sa uspesne
a rychlo prisposobili: preorientovali sa na také
regiony a na také produkty vo svojej vyrobnej skale,
ktoré menej podliehali recesii (napr. mensie modely

odohralo.

2)  Pocas krizy bola v SR velmi citlivo vnimana
zvy$ena miera nezamestnanosti. T4 v8ak ani zdaleka
nedosiahla také nepriaznivé urovne, aké dosahovala v
inom obdobi (2001-2003), ked Ziadna globalna kriza
nebola.

Z grafu 2 je zjavné, ze v skupine 5 krajin strednej a
vychodnej Eurépy (vybrali sme V4 plus Slovinsko)

Graf 2: Zmeny redlneho HDP (%) v krajindch SVE: vyskyt recesii bol velini podobny
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aut dodavané na mimoeurdpske trhy). Existuje
obrovsky objem literattry, komentdrov a ndzorov k
pri¢inam tejto krizy s dvomi dnami. Nie je tu nasim
cielom prispievat k diskusii o tychto pri¢inach (ktoré
sa zdaju byt nevycerpatelné a siahaji od globalnych
nerovnosti cez deformacie finan¢ného sektora az po
moralne zlyhania). Vyberame len dve zaujimavosti z
priebehu tohto ,,dvojitého dna“ v SR:

1)  Cenovy Sok a s tym stvisiaci pokles kiipnej sily.
LiPo obdobi masivneho rastu slovenskej ekonomiky
malokto veril tomu, Ze v roku 2009 moéze prist prepad.
Aj ked uz bolo zjavné, Ze po celej Eurdpe sa rozméha
recesia, v SR sa stale (aj v prognoézach relevantnych
institucii!) o¢akédvalo len spomalenie rastu. Prvé dno
tak bolo podcenené. Presne naopak to bolo s druhym
dnom: po prvom prepade sa rozmdhali negativne
nalady a vSeobecne sa ¢akal druhy prepad. Tu bola
podcenend moznost ekonomiky adaptovat sa. Druhé
dno bolo miernejsie ako sa ¢akalo. Druhé dno tak bolo
precenené. Je to dobrd ukazka toho, ako ocakdvania
az prili§ podliehaji tomu, ¢o sa v neddvnej minulosti
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bol vyskyt tychto dolnych bodov obratu vo vyvoji
redlneho HDP velmi podobny. Po spolo¢nej
transformacnej depresii prichadza tiez spolo¢né,
hoci odli$ne nacasované oslabenie priblizne 6 az
10 rokov po transformacnej depresii a spolo¢ny
dvojity otras v obdobi 2009-2013.

Tento podobny ,$tvordnovy® doterajsi priebeh vo
vyvoji skupiny tzv. SVE-5 odzrkadluje podobnu
citlivost na vonkajsie Soky (s trochu lepSou
odolnostouPolska- pozrirok2009vgrafe2),podobny
dopad prvych reforiem na zaciatku transformacie aj
podobné nedostatky ekonomik a hospodarskych
politik v skorsich fazach transformécie ekonomiky
(opatovna nestabilita a oslabenie niekolko rokov po
prekonani transformacnej depresie).
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Preco si chudobni musia pozicat, aby boli schopni sporit?
Preco si ludia, ktori nemaji na jedlo, kupia televizor?

Recenzia knihy:
Banerjee, A. V. - Duflo, E. 2012.

Martin Labaj
Ekonomicky tistav SAV

£

Poor Economics - Barefoot Hadge-fund
Managers, DIY Doctors and the Surprising Truth about Life on Less Than $1 a Day.
Penguin Group: London, 2012. ISBN 978-0-718-19366-9

Otézky z nadpisu su len dve z mnohych zaujimavych
otazok, na ktoré hladaji odpovede autori
recenzovanej knihy. Ich zavery su ¢asto prekvapivé,
neintuitivne a paradoxné, ale presne taky je podla
nich zivot ludi, ktori musia prezit z jedného dolara
na den.

Andrei Shleifer, ako editor casopisu Journal of
Economic Perspectives, oslovil v roku 2005 Ester
Duflo a Abhijita V. Banerjeeho s poziadavkou napisat
nie¢o o chudobe do pripravovaného
Cisla Casopisu. Pri pisani ¢lanku do
¢asopisu sa autori rozhodli vydat jeho
rozdirenu verziu, v ktorej by zhrnuli
poznatky, ktoré nadobudli rokmi $tadia
roznorodych aspektov zivota Iudi na
okraji spolo¢nosti v réznych krajinach
sveta. A dobre urobili. Ich kniha ,,Poor
Economics® si rychlo ziskala pochvalu
od mnohych vyznamnych osobnosti
a médii, a bola ocenend viacerymi
prestiznymi cenami.

Autori v knihe rozoberaju problémy
chudobnych s velkou davkou trpezlivost
a zmyslu pre detaily. Vyhybaju sa
tym jednoduchému deleniu ekonémov na tych,
ktori veria tomu, Ze medzindrodnd pomoc moze
vyriesit problém chudoby vo svete a tych, ktori
odmietaju akukolvek pomoc z vonku a tvrdia, Ze
pri jej odstranovani robi viacej zla ako dobra. Na
konkrétnych opatreniach v oblagti vzdeldvania,
zdravia, podnikatelského prostredia, ¢i dostupnosti
financii ukazujd, ¢o funguje a ¢o nie. Nezaoberaju
sa ,Instituciami® s velkym ,,I% tak ako o nich pisu
Daron Acemoglu a James Robinson v knihe ,Why
Nations Fail, ale vysvetluja, ako dobré politiky
mozu znizit chudobu vo svete aj pri zlych politickych
a ekonomickych instituciach, a naopak, kedy aj
pri dobrych institiciach mnohé dobre mienené
opatrenia zlyhavaju.

Svoje  tvrdenia  zakladaju na  vysledkoch
vlastného vyskumu a najnovsich poznatkov z
ekonémie rozvoja. Ich vyskum je zameranych na
konkrétne zivotné situacie a problémy, ktorym
Celia najchudobnejs$i Iudia pri kazdodennom
rozhodovani. Vdaka ekonomickym modelom a
vyuzivanim ekonometrie, prinasaju uzitocné, casto
na prvy pohlad neintuitivne a prekvapivé zavery.
Prave takyto pristup k ekonémii, ekonomickym
modelom a kvantitativnym metédam v
mnohych vyskumoch chyba.

WINNER OF THE FT/GOLDMAN SACHS
BUSINESS BOOK OF THE YEAR AWARD 2011

18HuI ESTHER
BANERJEE PUUR NUFID

Barefoot Hedge-fund Managers, OIY Doctors and
the Surprising Truth about Life on Less Than $1a Day

Vicsina ich hodnoteni jednotlivych
politik je zalozena na tzv. nahodnych
kontrolovanych experimentoch
(Randomized Controlled Trials -
RCT). Jednd sa o hodnotenie roznych
socialnych programov, pricom o tom,
¢i niekto napriklad dostane alebo
nedostane podporu z programu
rozhoduje ndhodny vyber, ¢im sa pri
vyhodnocovani dopadov minimalizuje
skreslenost sposobena odhadom.
Politik a spolocenskych opatreni
zalozenych na vedeckych poznatkoch
je na Slovensku $tile nedostatok. Casto aj dobre
mienené opatrenia vedd k nulovym alebo aj zlym
vysledkom. Banerjee a Duflo sa sice zaoberaju
problémami tych najchudobnejsich na nasej
planéte, ale ich vyskum a skdsenosti so zavadzanim
konkrétnych programov na zlep$enie Zivota tisicov
ludindsmoézeingpirovatknovémupristupukrieseniu
ekonomickych a socialnych problémov, ktoré trapia
nas tu, na Slovensku. Ved aj tu mame stovky ludi
zijucich v chudobe, problémy s marginalizovanymi
skupinami a dlhodobo nezamestnanymi. Casto
kritizujeme efektivnost zdravotnictva ¢i vysledky
vzdeldvania, no nevieme najst politiky, ktoré by
viedli k Zelatelnym zlepSeniam.
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Teoria kontraktov — ako vylepsit zmluvy

@ Vladimir Baci$in

Lauredtmi Nobelovej ceny za ekonémiu, presnejsie povedané
Ceny Svédskej risskej banky za ekonomické vedy na pamiatku

Alfreda Nobela si v tomto roku britsky ekoném Oliver Hart a finsky vedec Bengt
Holmstrom zaich prispevok k tedrii kontraktov. ,, Nové teoretické ndstroje, ktoré vytvorili
Hart a Holmstrom, sti cenné pre pochopenie zmluv a institiicii v skutocnom Zivote, ako
aj pre pochopenie potencidlnych viskali v oblasti navrhovania zmliv,” uviedla Svédska

akadémia vied.

Prax v teorii

Hart a Holmstrom skonstruovali teériu, ktord sa da
pouzivatnaanalyzu problémovvovnutriorganizacie,
analyzu $truktdry firmy, dlohy vlastnickych prav v
nej. Stru¢ne povedané, clovek, ktory pozna tedriu,
vie napisat lepsie kontrakty pre manazérov. Tedria
to nie st presné navody, ale len modely. Ak vieme
vychodiskové vlastnosti, dostaneme vSeobecné
odporucania, algoritmy. Teéria  kontraktov
napoveda ako vystavat stimuly vo vnutri firmy.
Mala dat odpovedat napr. na takéto otazky: Kolko
ma akciondr zaplatit manaZzérovi za zvy$enie zisku?
Ciele maju byt $tvrtrocné, alebo len ro¢né? Ak ma
manazér mnoho druhov ¢innosti, mal by uvazovat
o tom ako vytvorit také stimuly, aby jednu ¢innost
neuprednostnoval pred druhou?
Napriklad na vysokych gkolach
sa zistuje akd je $pdtnd vizba
$tudentov vo vztahu k ¢innosti
pedagégov. Nie je to vSak
jediny ukazovatel efektivnosti
pedagdga. V opa¢nom pripade
sa bude pedagdg snazit zapacit
sa Studentom za kazdu cenu. Je
jasné, ze pedagdg sa zaoberd aj
inou ¢innostou, ktord S$tudent
nemusi vediet ocenit, ale je
dolezita.

Cena a vyber
Aké st teoretické vychodiskd

tedrie kontraktov? Za jednu z
pri¢in nedokonalosti trhov sa

Oliver Hart
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povazuje asymetria informacii, teda nerovnomerné
rozdelenie informacii medzi jednotlivymi stranami
kontraktu, ktoré je uzatvaraju.

Informa¢na prevaha predavajicich (vyrobcov)
v Case uzavretia kontraktu moze viest k situdcii,
pri ktorej sa na trhu financuju tovary a sluzby
najhorsej kvality. Ak kupujici nema informdcie o
tom, kto md k dispozicii najkvalitnejsi tovar, plati
cenu, ktora sa nachadza v intervale medzi cenou za
najhorsi a najlepsi tovar. V désledku toho dochadza
k nepriaznivému vyberu - predavajuci dobrych
tovarov odchddzaju z trhu, priemerna cena a kvalita
tovarov sa znizuje.

Inym variantom nepriaznivého vyberu je pripad
cenovej diskrimindcie.
Monopolny vyrobca ma moznost
ur¢ovat maximalnu cenu pre
kazdy kontrakt. Kupujuci st
v tomto pripade nuteni platit
cenu, ktord je rovna hrani¢nému
uzitku. ,,Prebytok® uZito¢nosti
sa v tomto pripade ziskava od
kupujtceho predavajicim.

Existuje e$te jedna, ¢i dve
¢asto  posudzované
nepriaznivého vyberu. Prvou
je, to Ze existuji zamestnanci
s vysokou produktivitou a
nizkou produktivitou prace.
Druhou verziou je to, ze
existuju majetni kupujici, ktori
zaplatia cokolvek za tovar a
nemajetni  kupujuci platiaci

verzie
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menej. V oboch pripadoch musime mat niekolko
kontraktov s réznymi cenami
- kvoli roznej kapyschopnosti
a rozdielnej produktivite prace.
Zamestnavatel a predavajuci
nemaji konkrétne tudaje o
protistrane. Preto stoja pred
nepriaznivym vyberom. Za
tovar dostani menej ako by
cheeli a za pracu zaplatia viac
ako by chceli. Zamestnanec a
kupujtci vyuzivaju tato vyhodu
a mozu si vybrat zo svojho
najvyhodnej$i kontrakt. Bud
je to pracovna zmluva, alebo
zmluva o kape tovarov.

V  pripade tzv. tGplnych
kontraktov vsetky pozorované
kontrakty st overitelné.
Zvyc¢ajne v modeloch netplnych

kontraktov sa predpoklada
neexistencia asymetrickej
informacie. Zakladnym

problémom je poskytnutie stimulov pre vyber
optimalnej tirovne usilia (alebo investicif). V tomto
zmysle sa model podobda na model moralneho
hazardu, avSak existencia pozorovatelnych a nie
overitelnych faktorov vedie k tomu, Ze je mozné
kontrakt revidovat. Vac¢sinou obe strany kontraktu
uprednostiuji, ze aj jedna a aj druhd gtrana
moze revidovat kontrakt. Vyskumy tychto situdcii
umoznuju analyzovat ulohu roznych nastrojov,
¢i faktorov, ktoré ovplyviuji vysledok rokovani.
Nemusia to byt len kontrakty tykajice sa predaja
roznych aktiv, zamestnaneckého pomeru, ale
napriklad aj vlastnickych prav.

Tedria v praxi

Ako sa pisali kontrakty manazérov, kedysi,
takpovediac pred tedriou? Zle. Teraz lepsie.
Napriklad kontrakt manazéra mohol zavisiet od
kurzu akcii. Ukazalo sa, ze ak odvetvie funguje
dobre, aj ten najhor$i manazér zaraba. Napriklad,
ak stupa cena ropy, stapaju ceny vsetkych akcii
ropnych firiem. Len v poslednych desatrociach
zacali manazérom do zmluv pisat relativne uspechy.
Ak napriklad manazér pracuje v uréitom odvetvi,
nie je dolezité to, ako stupli akcie firmy, v ktorej
pracuje, ale ako stipli v porovnani s akciami inych
firiem.

V ¢ase krizy amerického akciového trhu spdsobenej
uctovnymi podvodmi vo firmach sa objavilo mnoho

Bengt Holmstrom

otazok. Najvyraznejsi podvod bol v americkej
energetickej firme Enron,
ktora  falSovala  financné
uctovnictvo. Prebehla diskusia
o stimuloch  americkych
manazérov. Po nej nasledovala
reforma, ktord sa dotkla
auditorov, poradenskych
firiem a ratingovych agentur.
Po krize sa objavila myslienka
o tom, Ze manazéri potrebuju
dlhodobejsie  stimuly.  Pri
podpise kontraktu manazéri
dogtavaju predkupné pravo na
akcie firmy, v ktorej pracuju.
Nemali by ho uplatiovat
ihned, ale az po urcitom case.
Znamena to, Ze manazér ma
pravo po urcitom ¢ase kapit si
akcie za vopred ur¢end cenu.
Ak pracuje kvalitne, cena akeii
stupa, a on zaraba na rozdiele
medzi cenou uréenou v kontrakte
a cenou na burze. Mdze sa zdat, Ze teéria kontraktov
sa mala objavit uz skor. Tedria a jej overovanie v
praxi, sa vak objavili len nedévno.

Teéria kontraktov sa nemusi pouzit len v pripade
firlem. Hart ju vyuzil v pripade privatizacie
americkych véznic. Jedna jeho praca hovori o tom,
ze ak sikromné firmy zac¢inaju riadit véznice, $tat by
sa mal postarat, aby velmi nesetrili na vazioch.
Teéria kontraktov sa stala neoddelitelnou stcastou
ekonomického vzdelania. Tudia, ktori pracuju vo
finan¢nom sektore, alebo v konzulta¢nych sluzbach,
podstatu teérie kontraktov poznaji. Vyuzivaja ju pri
vytvarani zmlav a stimulov v redlnych organizaciach,
pri analyze kontraktov, ktoré uzatvaraju firmy, ale aj

1oy

pre prognostické ucely.
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Cislo, ktoré nas zaujalo

£

Martin Labaj
Ekonomicky tistav SAV

Takyto ekonomicky rast zaznamenalo Irsko v
roku 2015. Realny, ak mdme na mysli ocisteny .o
inflaciu, no iste o nie¢o menej, ak mame na mysli
prinosy, ktoré z neho vyplynuli pre zlepSenie
zivotnej urovne obyvatelov Irska. Pri/priemernej
trovni ekonomického rastu EU28 2,2 % v tom
istom roku, je takyto rast urcite Sokujuci. Druhy
najvyssi ekonomicky rast Malty (6,2 %), ¢i 4,5
% rast:ceskej ekonomiky, su vyrazne vzdialené
tomu, ¢o sa odohralo v Irsku. Beznym predstavam
o ,normalnom“ ekonomickom raste sa vymyka
takym shdsobom, Ze aj tivahy o navrate ,,keltského
tigra“ by vyzadovali velka davku fantazie na to, aby
sme prisli s nejakym rozumnym vysvetlenim. Bude
preto lepsie hladat vysvetlenia v samotnej metodike
vypoctu hrubého domaceho produktu, tak ako ho
zostavuju jednotlivé clenské krajiny Eurdpskej tnie,
a pozriet sa na $trukturu tohto ,,zazraku®

Kone¢na spotreba(domécnosti a vlady) narastla len
03,7 %, takze vysvetlenie treba hladat v investiciach
a zahrani¢nom obchode. Rast hrubych investicii bol
takmer 33 %. Export narastol o 55 %, pri vyrazne
miernejsom rast importu (21,6 %). Cisty export
tak podstatne navysil hruby domaci produkt. V
absolutnom -vyjadrenipredstavoval 26,3 % rast
hrubého domaceho produktu 47,6 mld. EUR v
stalych cenach roku 2010, pricom samotny cisty
export narastol 0 34,2 mld. EUR.

[rsko uz dlhtr dobu léka firmy zo zahranicia nizkou
danou z prijmu. Rok 2015 bol vynimo¢ny v tom, v
akom objeme do Irska preniesli svoje aktivity, o ¢om
svedci ndrast stavu fixnych aktiv (zasoby kapitalu) o
300 mld. EUR. Na prvy pohlad takyto presun aktivit
vyznamne neovplyvni rast hrubého domaceho
produktu; pretoze najednej strane navysiinvesticie,
ale na druhej strane je takato aktivita zaznamend v
dovoze, ¢im sa‘jej Cisty prinos neutralizuje. To, ¢o

30

%

zostava skryté, su vSak odpisy (spotreba fixného
kapitalu), ktoré sa zo zvySenej zasoby kapitalu
zapocitaju do hrubého domdaceho produktu a tym
navysia jeho rast. Pri tak vyznamnom skoku v stave
zasob kapitdlu (zo 700 mld. EUR v roku 2014 na
1000 mld. EUR v roku 2015) to vyrazne pohne aj
celkovym hrubym domacim produktom.

Ako je ale mozné, Ze export narastol o vyse 50 %
a Cisty export o viac ako 100 %? Odpoved treba
hladat vo vyrobe na zdkazku v zahrani¢i (contract
manufacturing) a v tovaroch urcenych na dalsie
$pracovanie. Viacero nadnarodnych s$polo¢nosti
sidliacich v Irsku v priebehu roka 2015 kupilo
$polo¢nogti v zahranici, ktoré vyrabali vyrobky
v ich mene. Pocas vyroby nedochadza k zmene
vlastnictva vyrobkov, tie st stle vo vlastnictve firmy
sidliacej v Irsku, napriek tomu, Ze sa z nich vyrobia
produkty v zahranidi. Po ich finalizacii a ndslednom
predaji sa zapocita hodnota z ich predaja do
exportu Irska. Napriklad, firma Covidien sidliaca v
[rsku sa v roku 2015 zldéila so svojim konkurentom
vyrdbajucim medicinske technoldgie, firmou
Medtronic. Jej ro¢na produkcia sa tak dostala do
irskeho hrubého domaceho produktu. Takychto
transakeii obrovskych rozmerov bolo v roku 2015
viacero, a tak rast exportu treba hladat prave tu.
Coraz  vddsia fragmentdcia produkcie v
celosvetovom meradla kladie stile nové vyzvy pre
Statistiku. Ako spravne merat a zaznamenat toky
tovarov-a sluzieb v ramci krajiny a medzi krajinami
navzdjom? Ak md hruby domadci produkt a jeho
zmeny odrazat Zivotnu uroven obyvatelov nejakej
krajiny, mali by sme don zapocitavat len tie aktivity,
ktoré ju skuto¢ne ovplyviiuji, alebo aspon vediet
o tom, ktoré faktory jeho vypovedaciu schopnost
skresluju.
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