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ABSTRAKT

COMISSOVA, Viktéria: Stanovenie cielov vo financnom planovani podniku. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra financii. — VedUlca zavereénej
prace: Ing. doc. Katarina Belanova, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2022, 50 stran

Primarnym cielom bakalarskej prace je obozndmenie sa s finanénym planovanim
a analyzovanie plnenia ciel'ov finan¢ného planu vybraného subjektu. Préca je rozdelena do
3 Casti. Obsahuje 10 tabuliek, 2 schémy, 1 diagram a 2 grafy. Prva kapitola sa zaobera
teoretickou problematikou finan¢ného pldnovania a zostavovania ciel'ov finan¢ného planu.
Druha kapitola je venovana cielom, ktoré ma praca dosiahnut’ a konkrétnym metddam,
pomocou ktorych sme sa stanovené ciele snazili dosiahnut’. Zaverecna kapitola sa venuje
skimaniu aanalyzovaniu procesu finanéného planovania vybraného subjektu
a posudzovaniu plnenia stanovenych ciel'ov. Pre ucely nasej prace sme si vybrali spolo¢nost’

Slovenska sporitelna, a. s..

KPicové slova: finanéné planovanie, finanény plan, finan¢né ciele, plnenie cielov,

Slovenska sporiteliia,



ABSTRACT

COMISSOVA, Viktéria : Goal setting in corporate financial planning. University of
Economics in Bratislava. Faculty of National economy; Department of finance. — Supervisor
on the final thesis: Ing. doc. Katarina Belanova, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2022, 50 pages

The aim of the bachelor thesis is to familiarize oneself with the financial planning and
analyse the achievement of goals set by a chosen subject. The thesis is divided into 3 parts.
It contains 10 tables, 2 charts, 1 diagram and 2 graphs. The first chapter discusses the theory
of financial planning and establishes aims of the financial plan. The second chapter is
dedicated to the goals meant to be achieved by the thesis and specific methods used to
accomplish said goals. The final chapter focuses on the examination and analysis of the
subject’s process of financial planning and assesses meeting their goals. Slovenska

Sporitel'na, Inc. was selected for the purposes of the thesis.

Keywords: financial planning, financial plan, financial objectives, completing goals,

Slovenska sporitel'iia



Obsah

UVO 1.t 9
1  Sudcasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani€i..................ccccoen, 10
1.1 Vymedzenie finan¢né¢ho planovania a financného planu ... 10
111 Struktara a obsah finanéného planu ............cocevviiiiiiiii 12
1.1.2 Postup tvorby finan€ného planu..........cccccevviiiiiiiiiiie 13
1.1.3 Kratkodoby finanény plan a planovanie.............cccocveveieeieecesieseenns 15
1.14 Dlhodoby finan¢ny plan a plANOVANIE...........cceevevveie e 15
1.2 Ciele ako zaklad finanéného planovania...................ccooco i 17
121 Vymedzenie finan¢nych cielov podniku.........ccccceviviniiiiiiiniiiennnnnn, 17
122 Teoéria riadenia podla CIETOV.......covvviiiiii i 19
1.2.3 Konkrétnejsi pristup k formuldcii cielov ........coovvvviiiiiiiiiiiieiics 20
1.2.4 Formuldcia cielov pre tvorbu finanéného planu .............c.cccvviininnnns 23
125 Zakladné¢ atribaty formulovanych cielov........ccccoviiiiiiiiiiiic 25
1.2.6 Udrzatelnost” ako ciel’ podniku .........ccoceeiiiiiiiiiiiic 26
2 Ciel prace, metodika prace a metddy skUmania ..........cccceevevevieverene s 29
3 VysledKy Prace @ diSKUSIA ........ccooveiiiiiiiiieese s 31
3.1 Charakteristika spolocnosti Slovenska sporitel’fia, a. s.............cc.ccocoeinnnnene 31
3.2 Finan¢na charakteristika spolo¢nosti Slovenska sporiteliia.......................... 33
3.3 Finané¢né planovanie v Slovenskej sporitelni...............c.ccccooiiniiiinncinen, 34
331 PIANOVACT PIrOCES....c.ceviieeeeiieiesieieiee ettt 34
3.3.2 Proces stanovenia ciel'ov vV Slovenskej Sporitelni..........ccooceverirennns 36
3.3.3 Plnenie cielov v Slovenskej sporitelni ..........ccoeveviiiiiiiiiiniiiiiiicns 37
3.34 UdrzateI'nost’ v Slovenskej sporitelni .........ccocvvvveiiiiiiiiiieniniciiens 44
3.35 DISKUSTA ...t 46
ZAVEL ..ot E bR h bbbttt 48



Uvod

Predmetom bakalarskej prace su ciele ako zaklad finanéného planovania. Finan¢né
planovanie spolu s finanénou analyzou predstavuje zaklad pre fungovanie podniku, ako aj
pracu kazdého finan¢ného manazéra. Financné planovanie predstavuje oblast’, ktora je
vyznamnou sucastou riadenia podniku a napomaha nam posudit’, ako a ¢i podnik hospodari
efektivne a ¢i dodrziava a plni svoje stanovené ciele. Problematika finan¢ného planovania je
vel'mi komplexna a naro¢nd, nakol'ko planovanie je ¢innostou zameranou na neustale sa
meniacu a nepredvidatel'nti buducnost’.

Finan¢ny plan je zdkladnym néstrojom financného riadenia podniku a vystupom
finan¢ného planovania. Obsahuje ciele a taktiez budice vizie podniku, ktoré maju byt
dosiahnuté a uréuje vyvoj podniku v nasledujdcich rokoch.

Formalne prica pozostava z 3 Casti. V prvej teoretickej Casti sa obozndmime s
vymedzenim sucasného stavu rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Zahrnieme tam
problematiku finan¢ného planovania, finan¢ného planu, jeho obsahu a Struktury. Taktiez sa
zameriame na postup tvorby finanéného plénu a urcenie rozdielu medzi dlhodobym a
kratkodobym finanénym planovanim. V druhej ¢asti vymedzime ciel’ prace, metodiku prace
a metody skumania, ktoré budeme v praci vyuzivat'. V tretej, praktickej Casti je zdmerom
zhodnotenie procesu finanéného planovania vo vybranom subjekte, ktorym je Slovenska
sporitelnia, a. s. a suCasne zistenie miery naplnenia stanovenych cielov. Analyza plnenia
cielov stanovenych Slovenskou sporitelfiou, a. s. je zamerana na rozbor hlavnych
finanénych cielov a ostatnych finanénych a nefinanénych cielov za niekol’ko rokov. Dalej
porovname zistené vysledky v oblasti plnenia ciel'ov finanéného planovania, zhodnotime ich
vyvoj v jednotlivych rokoch a ur¢ime pozitivne a negativne zistenia spolu s pripadnymi

navrhmi budicich rieSenti.



1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

1.1 Vymedzenie finan¢ného planovania a finan¢ného planu

Financné planovanie zarad'ujeme medzi jeden z najdolezitejSich faktorov
ovplyvnujucich uspesnost’ kazdého podniku. V odbornej literatire sa na finan¢né planovanie
hl'adi z mnoho réznych uhlov pohl'adu a da sa povedat’, Zze neexistuje jedina presna a spravna
definicia tohto pojmu. Pre kazdy podnik je velmi vyznamné a napomaha taktieZ aj
finanénym manazérom, ato najmd vyhnat sa a celit' roznym zmenam podmienok v
buducnosti a uvazovat’ dopredu, aby na urcita zmenu situacie vedeli zareagovat’.

V tomto smere aj Brealey a Myers v jednom zo svojich diel vyzdvihuji vyznamnost’
finan¢ného planu pre manazérov. ,,Je tiez nutné pomoct’ finanénym manazérom, aby sa vyhli
prekvapeniam a aby dopredu vedeli, ako maju reagovat’ na prekvapenia, ktorym sa nemozno
vyhnat .t

Dalej vo svojom diele opisujii finanéné planovanie ako doleZita sudast’ rozhodnuti
podniku. ,,Finan¢né planovanie je nevyhnutné, pretoze financné a investi¢né rozhodnutia su
na sebe vzdjomne zavislé a celkovy vysledok nemozno ziskat ako jednoduchy sucet
jednotlivych ¢iastkovych rozhodnuti. Finanéné a investi¢né rozhodnutia su zvazované ako
jeden celok.* 2

Podobne sa k finanénému planovaniu stavaju Kralovi¢ a Vlachynsky. Finanéné
planovanie pokladaju za integrujiicu sucast’ celkového planu podniku atvrdia, Ze je
povazované za vyznamny nastroj finanéného riadenia. Zaroven vsak pre podnik predstavuje
vel’'mi komplexny a sucasne naroény proces, ktory vychadza z viacerych predpokladov a je
nutné, aby bol podloZzeny uréitymi faktami. Mo6zeme ho oznadit’ ako proces, ktory zahifa
vytvorenie finanénych cielov podniku a su¢asne &innosti na dosiahnutie tychto cielov.?

,Bez finanéného planovania by sa firma stala ¢iernou skrinkou

Podl'a Martina Landu je finan¢nym planovanim ¢innost’, ktort vykonavaja finan¢ni
manazéri alebo tzv. kontrolori a tato ¢innost’ je zna¢ne naro¢na. Vykonava sa v oblastiach
taktického i strategického planovania. Pri tvorbe finan¢nych planov musia ich tvorcovia brat’

do tvahy mnoho vécSinou protichodnych faktorov a Castokrat pracujd s nekonkrétnymi

BREALEY, Richard — MYERS, Stewart. Teorie a praxe firemnich financi. Praha: Victoria Publishing, 1993.
s. 865. ISBN 80-85605-24-4.

2tamtiez

SKRALOVIC, Jozef — VLACHYNSKY, Karol. Financny manazment. Bratislava: IURA EDITION, 2006. s.
68. ISBN 80-8078-042-0.

‘BREALEY, Richard - MYERS, Stewart. Teorie a praxe firemnich financi. Praha: Victoria Publishing, 1993.
s. 865. ISBN 80-85605-24-4.
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informaciami. Ulohou tvorcov je vytvorit konzistentny finanény dokument, ktory musi
zobrazovat’ najmi budiicu finanént poziciu podniku.®

V diele Riickovej a Roubickovej je za finanéné planovanie povazovany subor
¢innosti, ktorych zaverom je predvidanie moznych buducich vysledkov jednotlivych
finan¢nych a investi¢nych rozhodnuti spolo¢nosti — teda konkrétne financny plan, pricom
ten definuju ako zakladny nastroj finan¢ného riadenia podniku, ktory smeruje k jeho d’alsej
prosperite.®

Na zaklade diela Pavelkovej a Knapkovej vychadzame z toho, ze finan¢né plany
disponuju povahou operativnych a strategickych planov a obsahuja ciele a vizie podniku,
ktoré mé v umysle dosiahnut’ v buducnosti a tiez jeho konkrétne stratégie, ktoré smeruju k
dosiahnutiu tychto vytycenych cielov. Finan¢né planovanie ma primarne pomoct pri
odhade vyvoja podniku v budicnosti. Ten je dany jednotlivymi rozhodnutiami manazmentu,
ako aj vonkaj$imi podmienkami vyvoja makroekonomického prostredia, konkurenciou
a inymi faktormi.’

Podl'a Valacha, mézeme finanénym planom rozumiet’ vystup kazdého finanéné¢ho
planovania a to, vo forme zjednoduseného modelu budiceho stavu a toku finan¢nych
prostriedkov v systéme podniku. Finan¢ny plan stanovuje druh, vysku a ¢as zavedenia
roznych ekonomickych opatreni a finan¢ny plan taktiez podniku slazi ako stibor jednotlivych
kritérii pri rozhodovani v pritomnosti o jednotlivych aktivitach a ¢innostiach, ktorych
vysledky nastan( v buducnosti.®

Podstata finanéného planu spociva v stanoveni urcitych cielov podniku, ktoré by
mali motivovat’ a stimulovat’ manazérov a zaroven sluZzit’ ako nastroj na meranie vykonnosti
podniku. Rovnako spociva aj vo vymedzeni vzajomnych ucinkov medzi finanénymi a
investicnymi rozhodnutiami a v  predvidani budicich zmien v podniku. Zakladnym
poslanim finanéného planu je stanovenie konkrétnych finanénych terminov, zabezpecovanie
financnej likvidity, rentability a stability podniku, kvantifikdcia finanénych désledkov

realizovanych planov, zamerov, Umyslov a planovanych stratégii, zabezpeCovanie

5 LANDA, Martin. Financéni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. s. 110. ISBN 978-80-251-
1492-6.

8 RUCKOVA, Petra— ROUBICKOVA, Michaela. Financni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. s. 157.
ISBN 9788024740478.

" PAVELKOVA, Drahomira — KNAPKOVA, Adriana. Podnikové finance: Studijni pomiicka pro distancni
studium. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2008. s. 213. ISBN 978-80-7318-732-3.

8 VALACH, Josef. Financni iizeni podniku. Praha: Ekopress, 1999. s. 243. ISBN 80-86119-21-1.
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prepojenia s Uctovnictvom, vykazmi a Statistikou a v neposlednom rade zabezpecovanie

plnenia primarneho ciel’a, teda maximalizacie trhovej hodnoty podniku. °

1.1.1  Struktiira a obsah financného planu

Dalo by sa povedat’, ze pri vypracovavani finanéného plénu nie je dany ziaden
konkrétny vzor jeho Struktiry, naopak, rézne podniky postupuji podl'a ich vlastného isudku
a aktualnych potrieb. Je v§ak mimoriadne doélezité to, aby bol kazdy finanény plan presne
a dokladne zostaveny na mieru daného podniku, pre ktory bol pdvodne vypracovany.
Napriek tomu, finanéné plany vo vicSine pripadov obsahuju financné vykazy, ktoré st v
angloamerickej odbornej literatire nazyvané aj ,,pro forma® finanénymi vykazmi. Tieto
vykazy su:1°

1. projekcia vykazu ziskov a strét,
2. projekcia suvahy,
3. projekcia cash flow.

Dalej mozeme tvrdit’, Ze truktira, rovnako ako aj obsah finanéného planu podniku
st ovplyviiované jeho velkostou, odvetvim, v ktorom pésobi a su¢asne jeho produkciou.
Zavisi aj od Casového horizontu, na ktory sa finanény pladn spracovava, napriklad pri
zostavovani dlhodobého finanéného planu ma zasadny vyznam plan kapitalovych vydavkov,
pri¢om pri kratkodobom planovani je kladeny doraz napriklad na zabezpecenie likvidity
podniku.!

Individualne finanéné plany podnikov sa od seba vzajomne liSia, no kazdy financny
plan musi mat’ isté vlastnosti, ktoré st definované prave zdsadami tvorby finanéného planu.?
Tieto zéasady su tym l'ahSie splnitelné pre podnik, ¢im kratsi je casovy horizont na ktory sa
finanény plan zostavuje.'® Patria tu tieto: 14

1. zésada Uplnosti —tato zasada vyjadruje fakt, Ze je nutné, aby finan¢ny plan zachytaval
vsetky prijmy a vydavky v podniku a teda aby bol uplny,

SPDURISOVA, Méria — JACKOVA, Anna. Podnikové financie. Zilina: Zilinska univerzita, 2007. s. 142. ISBN
978-80-8070-661-6.

STRBOVA, Eva a kol. Firemné planovanie. Bratislava: Elita, 1994. s. 190. ISBN 80-85323-57-5.
USUTALJ, Andrej — MALAK, Miroslav. Podnikové planovanie. Bratislava: Bookman, s.r.o., 2013. s. 72. ISBN
978-80-89568-87-1.

2YURISOVA, Méria— JACKOVA, Anna. Podnikové financie. Zilina: Zilinska univerzita, 2007. s. 143. ISBN
978-80-8070-661-6.

BSTRBOVA, Eva a kol. Firemné planovanie. Bratislava: Elita, 1994. s. 178. ISBN 80-85323-57-5.
UHURISOVA, Méria— JACKOVA, Anna. Podnikové financie. Zilina: Zilinska univerzita, 2007. s. 143. ISBN
978-80-8070-661-6.
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1.1.2

zasada periodickosti — hovori o potrebnosti alokacii prijmov a vydavkov vo
vymedzenych obdobiach, v tzv. periddach,

zasada prehl'adnosti — je potrebné aby bol finan¢ny plan Struktirovany zrozumitel'ne
a prehl'adne, aby bol I'ahko pochopitel'ny a realizovatel'ny,

zasada nepretrzitého zachytavania finanénych aktivit — ide o potrebu zachytavania
jednotlivych finan¢nych aktivit sustavne a plynule,

zasada relevantnosti — vyjadruje nutnost’ zachytavania len tych finanénych aktivit,
ktoré su relevantné pre vymedzené planované obdobie finan¢ného planu,

zasada elastickosti — vyjadruje nevyhnutnost’ aktualizacie finan¢ného planu podl'a
alternativnych potrieb podniku,

zasada zachovania brutto principu — je potrebné, aby podnik ho podnik zachoval,
pretoze vyluuje moznost vzajomnej kompenzacie prijmovych a vydajovych
poloziek,

zasada systematickosti — ide o prepojenie finanéného planu z uhla rentability
a likvidity.

Postup tvorby financného planu

Postup tvorby finanéného planu podniku je pomerne zdihavy proces. Vytvoreniu

finan¢ného planu predchadza niekolko krokov, v ktorych podnik pracuje s rdoznymi

informaciami, priCom v zavere vyhodnocuje ich troven a stucasne Kvalitu zostaveného

finan¢ného planu.

Ak ma podnik dostacujuce praktické i teoretické poznatky, pri zostavovani

finan¢ného planu postupuje podl'a nasledujliicej schémy:

13



Schéma €. 1: Postup zostavenia finanéného planu

1. krok

2. krok

3. krok

4. krok

5. krok

6. krok

7. krok

8. krok

9. krok

10. krok

11. krok

12. krok

13. krok

14. krok

15. krok

Charakteristika podniku
2
Financna analyza
2
Podnikovy planovaci kalendar
2
Sucasna filozofia podniku
2
Preverenie financii podniku
2
Vyhlad podniku do budicna
2
Urc¢enie Sirokych ciel'ov
2
Urcenie Specifickych ciel'ov
2
Zostavenie memoranda planovanych premis
2
Projekty planu
2
Dlhodoby (strategicky) finan¢ny plan
2
Kratkodoby (takticky) finan¢ny plan
2
Zostavenie rozpoctov
2
Vyhodnotenie trovne finan¢ného planu a jeho kvality

\

Kontrola naplnenia planu, preplanovanie a znovu-planovanie

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a KRALZOVIC, J. 2010. Financné planovanie podniku
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1.1.3 Kratkodoby financny plan a planovanie

Podnik si moze zostavit' podla svojich potrieb finanény plan kratkodoby alebo
dlhodoby, pricom kratkodoby financny plan tvori sucast kratkodobého finan¢ného
planovania a na rozdiel od dlhodobého finan¢ného planovania sa orientuje na tie ¢innosti a
aktivity, ktoré posobia na finan¢nu situaciu podniku v kratSom ¢asovom obdobi.

Kratkodobé financné planovanie a kratkodoby financny plan sa aplikuje na ¢asové
obdobie, ktoré je spravidla bud’ kratSie ako jeden rok alebo presne jeden rok a st v ilom
zahrnuté pomerne nenaro¢né finanéné rozhodnutia. Tento kratkodoby finanény plan sa moze
zostavovat’ na den, tyzden, mesiac, Stvrtrok ¢i rok. Kratkodobé planovanie podniku stvisi s
jeho beznou hospodarskou ¢innost'ou, napriklad s uhradou zavizkov, ¢i nakupom rézneho
materialu.’® Su¢asne moze byt definované ako riadenie obeznych aktiv a kratkodobych
zavazkov spolocnosti, pricom jeho charakter je uréeny objemom dlhodobého kapitalu
podniku.’® Pre podnik je ddlezité to, Ze jeho kratkodobé rozhodnutia st ovplyviiované
dlhodobym planom, ale napriek tomu reaguji na zmeny vnutornych, ¢i vonkajSich
podmienok jeho vyvoja.l’

Ked podnik zostavuje tento kratkodoby finan¢ny plan, je nevyhnutné, aby mal
k dispozicii niektoré tdaje, ¢i poznatky a to najma:*8

1. kalkuléciu nékladov podniku a zisku,
predpoklad podnikovych trZieb a jeho pohl'adavok,
preskiimanie planu penaznych tokov podniku z pohl'adu financovania,

2

3

4. pléanovany vykaz ziskov a strat, sivahu podniku a vykaz pefiaznych tokov podniku,
5. vymedzenie predpokladanych prijmov a vydavkov podniku z jednotlivych oblasti,
6

zistenie potreby, popripade prebytku finanénych zdrojov podniku.

1.1.4 Dlhodoby financny plan a planovanie
Dlhodobé finan¢né planovanie sa spdja s finan¢nou politikou podniku a zameriava
sa na dlhodobé finan¢né rozhodnutia, tykajliice sa kapitalového rozpoctovania, sposobov

jeho financovania a optimalizicie financ¢nej Struktury. Dlhodobé financné rozhodnutia

15 KRALOVIC, Jozef — VLACHYNSKY, Karol. Financény manazment. Bratislava: IURA EDITION, 2006. s.
89. ISBN 80-8078-042-0.

BREALEY, Richard —- MYERS, Stewart. Teorie a praxe firemnich financi. Praha: Victoria Publishing, 1993.
s. 873. ISBN 80-85605-24-4.

"KNAPKOVA, Adriana — PAVELKOVA, Drahomira — STEKER, Karel. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. Praha: Grada, 2012. s. 213. ISBN 9788024744568.

BNYVLTOVA, Romana — MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku. Praha: Grada, 2010. s. 89. ISBN
9788024731582.
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suvisia s dlhodobymi aktivami podniku a zavidzkami. Tato dlhodob4 povaha finan¢ného
planovania mé ¢asova dimenziu a dimenziu agregéacie. Casova dimenzia je spravidla 3 — 5
rokov, ale moze trvat’ aj dlhSie, nakol'ko vela rozhodnuti vyzaduje dlhsi ¢as na ich
uskuto¢nenie. Dimenzia agregacie hovori o tom, ze pri dlhodobych finan¢nych planoch sa
jednotlivé Einnosti uskuto¢iuj na uréitom stupni agregacie.®

Dlhodoby finanény plan mé svoje charakteristické ¢rty, medzi ktoré patria: 2

— dlhodoby finan¢ny plan je sucastou podnikovych stratégii planovania a podnik
skima, ¢i je uskutoénitelny a ¢i bude v budlcnosti uspesny, tiez nadvézuje na
vyty¢ené ciele podniku a jeho stratégie,

— dlhodob¢ finanéné planovanie je nastrojom, ktory je ndpomocny pri orientovani sa na
trvaly finanény princip pri riadeni financii podniku, pricom tento princip je
maximalizacia trhovej hodnoty podniku,

— je nutné aby mal podnik pri dlhodobom finanénom planovani Cerpal informécie
z rbznych inych odvetvi a bol dokonale informovany,

— zéaklad dlhodobého finanéného planovania tvori rozhodovanie podniku o investiciach
a dlhodobom financovani,

— dlhodoby finanény plan je zostavovany kizavym spdsobom, po uplynuti obdobia
jedného roka alebo obdobia kratSieho ako jeden rok sa cely plan prepracovava tym
sposobom, ze predchadzajici rok sa stane prvym a k nemu pribudne plan posledného
roku planovaného obdobia,

— V pldnovanom obdobi dlhodobého finanéného planu sa neberie do tivahy inflacia,

— vypocty vo finan¢nom planovani su zostavované ¢o najprehl’adnej$im systémom,

— plan penaznych tokov podniku suvisi s dlhodobymi rozpoctami a premietajii sa donl
zmeny v dlhodobej stvahe podniku.

Valach uvéadza, Ze dlhodoby finan¢ny plan obsahuje analyzu financnej situécie, plan
trzieb na zaklade prognézy a planu predaja, plan penaznych tokov, planovanu suvahu a
vysledovku, rozpocet investicnych vydajov a rozpocet dlhodobého externého

financovania.%

19 STRBOVA, Eva a kol. Firemné planovanie. Bratislava: Elita, 1994. s. 178. ISBN 80-85323-57-5.

20 GRUNWALD, R. — HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress.
2007.s. 112. ISBN 978-80-86929-26-2.

ZIWVALACH, Josef. Financni #izeni podniku. Praha: Ekopress, 1999. s. 125. ISBN 80-86119-21-1.
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1.2 Ciele ako z&klad finan¢ného planovania

1.2.1 Vymedzenie financnych cielov podniku

V okruhu finan¢ného rozhodovania, planovania a riadenia podnikov su primarnou
entitou financné ciele, pricom k ich docieleniu predchadza prijimanie rozmanitych
rozhodnuti v rozhodovacom a riadiacom procese spolo¢nosti. Predstavuji podstatny prvok
podniku, a to z kratkodobého aj dlhodobého hl'adiska a st ovplyviiované zvonku aj zvnutra.

Zékladny finan¢ny ciel’ podniku je sucasne zakladnym cielom jeho podnikatel'ske;j
¢innosti a je dblezitou otazkou v hospodarstve podniku. Formulacii zakladného finan¢ného
ciela, v sucasnosti v odbornej literatire vyjadrovaného ako maximalizacia trhovej hodnoty
podniku pri reSpektovani zaujmov za¢astnenych skupin vSak predchadzali mnohé nézory,
ktoré vychadzali z odlisnych principov a vyvojom podnikovych financii sa formulacia
hlavného ciel'a podnikovych financii, teda zédkladného financného ciela liSila. Existuji
k tomu taktiez mnoh¢é diskusie. 22

Na zaciatku sa formulacia zakladného finan¢ného ciel'a zakladala na principoch
normativnej mikroekonomiky, Normativna mikroekonomika bola zaloZena na hlavnych
¢rtach systému trhovej ekonomiky a tu sa povazovala maximalizacia zisku za zakladny
podnikatel'sky ciel. Tato koncepcia v8ak bola vel'mi kritizovana z dévodu nerealnosti jej
vychodisk, teda dokonalého trhu, dokonalej informovanosti podnikatel'skych subjektov a
ich racionalneho spravania. Na zaklade kritiky principu normativnej mikroekonomiky sa
zaCali rozvijat principy tzv. deskriptivnej mikroekonomiky. Ta mala snahu
0 zovSeobecnenie a Vvysvetlenie skuto¢ného spravania podnikatel'skych subjektov
Vv rozliénych ekonomickych podmienkach na zéklade r6znych pozorovani. To sledovalo
k usudku, ze zakladnym podnikatel'skym ciel'om je snaha o ¢o najvyssi zisk dosiahnuty pri
vyuziti praktickych moznosti. Ten sa nazyval tzv. obmedzeny ziskovy ciel. Postupne sa
vytvorila aj tedria mnohosti ciel'ov podniku, ktora hovorila o tom, zZe formuléacia zdkladného
podnikového ciel'a je vysledkom stretavania sa protichodnych dlhodobych a kratkodobych
zaujmov spolo¢enskych skupin a subjektov, ktoré pdsobia v procese transformacie. Tato
teodria tvrdi, Ze dominantny sformulovany ciel’ zavisi od tlaku jednotlivych sil a konkrétnej
podnikovej situacie. Neskor, d’alsi vyvoj ukazal, Ze na zaklade rozvoja teorie aj praxe sa

v podmienkach trhovej ekonomiky, ktora je zalozena na sikromnom vlastnictve Ciastkové

22\/| ACHYNSKY, Karol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2009. s. 64. ISBN 978-80-8078-258-
0.
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ciele zjednotia v jednom suhrnom cieli atym je prave maximalizacia trhovej hodnoty

podniku pre jeho vlastnikov. %

Pre podnik predstavuju finan¢né ciele jeho pozadovany stav, ktory sa svojou

existenciou a r6znorodymi ¢innostami snazi dosiahnut’. Nadvizuju na stratégiu dané¢ho

podniku. To, ¢i ich podnik dosiahne alebo nedosiahne je povazované za rozhodujuce

kritérium pri hodnoteni jeho ¢innosti a preto je vel'mi ddlezité, aby podnik kladol doéraz na

ich presné definovanie. 2

Pri vymedzovani ciel'ov podl'a Landu, medzi hlavné faktory, ktoré by mal podnik pri

stanoveni finanénych ciel'ov brat’ do tvahy patria najmi tieto: 2°

vzajomna nadvédznost hlavnych cielov finanéného pldnu podniku s jeho
najvyznamnej$imi nefinanénymi zamermi, napriklad personalnymi, vyrobnymi,
logistickymi, cenovymi, marketingovymi atd’.,

stdrznost’ a celistvost’ tychto finanénych ciel'ov, napriklad planovanie zisku pred
zdanenim a planovanie vynosov a nékladov a podobne,

primerand kontrolovatel'nost’ stanovenych cielov, pricom by podnik nemal do
finan¢nych cielov zarad’ovat’ také ciele, ktorych postidenie objektivity je znacne
naro¢né alebo pre podnik problematické, napriklad sa tu méze zaradit’ ukazovatel’
MVA, teda trhova pridand hodnota, nakol'ko je vo velkej miere ovplyviiovany
okolnostami kapitalového trhu a len v menSom rozsahu vypoved4d o skutocnej
vykonnosti podniku,

ciele, ktoré si podnik vymedzil, musi vediet aj skuto¢ne dosiahnut’ a uskuto¢nit’ a
taktieZ je nevyhnutné mat’ na zreteli aj meniace sa tendencie a podmienky vyvoja
niektorych ¢initel'ov, ktoré maji podstatny vplyv na podnikanie.

Zo sucasnej formuldcie hlavného finanéného ciela vyplyva nezanedbatelny vplyv
jednotlivych zaujmovych skupin. Preto je potrebné reSpektovat’ ich odliSnost’.

Priklady odli$nosti ciel'ov jednotlivych subjektov st uvedené v nasledujucej tabul’ke.
26

2 \VLACHYNSKY, Karol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2009. s. 65. ISBN 978-80-8078-258-

0

24 LANDA, Martin. Financni pldanovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. s. 112. ISBN 978-80-251-

1492-6.

% tamtiez
%SIMAN, Josef — PETERA, Petr. Financovani podnikatelskych subjektii. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 9. ISBN
978-80-7400-117-8.
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Tabulka €. 1: Formulécia cielov jednotlivych zdujmovych skupin

Z&ujmova skupina Poziadavky pri formulacii ciel'ov
Vlastnici Rast trhovej hodnoty podniku
o Manazéri Rozvoj podniku, ucast’ na zisku, zvySenie benefitov, rozSirenie
g svojho vplyvu
Zamestnanci | Rast miezd, istota v zamestnani
Zékaznici Kvalita tovarov a sluzieb, cena, dodacie a platobné podmienky
Veritelia Likvidita podniku, efektivne zhodnotenie Uverov
% Dodavatelia | Dosahovanie vyssich cien dodavok, stabilné podmienky predaja
i Stat Vytvorenie a stabilita pracovnych miest, prijmy z dani
Konkurenti | ZvySenie cien a obratu podniku

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a SIMAN, J. 2010. Financovdni podnikatelskych subjekti.

1.2.2 Teoria riadenia podla cielov

S ciel'mi ako zdkladom finan¢ného planovania suvisi aj tedria riadenia podl’a cielov.

Odkazuje na strategické riadenie prostrednictvom podnikovych cielov aje to metdda

riadenia, ktora sa prvykrat objavila v roku 1954 v USA, pri¢om ju uplatnil Drucker.

sucasnosti tato teoriu riadenia podl'a ciel'ov vyuziva mnoho svetovych firiem.
Vv ti tato t d dr I h t h fi

27

Jej logika vychadza z nasledujucich zéasad: 28

— realizacia komplexu riadenia podl'a ciel'ov sa zacina na urovni vrcholového riadenia

podniku,

— liniovi pracovnici a $tabni veduci sa taktiez zucastiuji na vypracovavani ciel'ov

Utvarov, ktoré riadia,

— pre najniz$iu uroven riadenia je typicka véicsia konkrétnost’ Specifickych

podnikovych ciel'ov, ich kratsi ¢asovy horizont, va¢$ia snaha o ich

kvantifikovanost’.

Pri tejto tedrii sa kladie zna¢ny doraz na kolektivne jednanie, rozhodovanie a spatné

informovanie o plneni stanovenych cielov jednotlivymi podnikovymi tGtvarmi. Pri

2"HORVATHOVA Jarmila — GALLO Peter. Manazment. Presov: Dominanta, 1995. s. 50. ISBN 80-967349-

03.
Btamtiez
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hodnoteni naplnenia ciel'a sa vyvodzuju urcité zavery a doraz je kladeny najmé na rocné

vyhodnotenie. 2°

S A

Proces tedrie riadenia podl'a ciel'ov je mozno rozdelit’ na nasledujtice kroky: *°
vypracovanie programu,

stanovenie ciel'ov podniku na trovni top manazérov,

stanovenie individudlnych cielov jednotlivych pracovnikov,

urcenie miery participacie utvarov a zamestnancov,

urcenie autondmie pri tvorbe podnikového planu,

hodnotenie dosiahnutych vykonov.

Je nevyhnutné aby podniky svoje Ciastkové ciele, ale aj ich stratégiu modifikovali na

zaklade rozlicnych vplyvov z okolia. Riadenie podla cielov md mnoho modifikacii,

napriklad riadenie podl'a vysledkov, ¢asové riadenie a riadenia a kontrola podl'a cielov. 3

1.2.3

Teoria riadenia podla ciel'ov ma vsak aj ur¢ité nevyhody, medzi ktoré patria:
nedostato¢na spolupraca veducich pracovnikov,

vel'mi vysoka autonomnost’ jednotlivych Gtvarov,

vysoka centralizécia riadenia podniku,

tendencia k byrokratickému rozhodovaniu,

nizka pruznost’,

pomalé zmeny stratégie podniku.

Konkrétnejsi pristup k formulacii cielov

V literature sa stretadvame s rozlicnymi pristupmi pri formulacii podnikovych ciel'ov.

Ak chceme pristupovat’ k formulécii cielov podniku konkrétnejSie, vieme ich rozdelit’ na

vSeobecné ciele podniku a na Specifické ciele podniku, ale aj na Ciastkové a zakladné ciele

a kolektivne a individualne podnikove ciele. Pri konkrétnejSom pristupe formulacie ciel'ov

sa podnik taktiez stretdva s urCovanim ich hierarchie a Castokrat aj s konfliktnostou

jednotlivych zamerov.

Vseobecné, inak nazyvané aj Siroké podnikové ciele su zvycajne viazané na poslanie

konkrétneho podniku a vo vacsine pripadov nie s &iselne vyjadrované. Specifické

podnikové ciele st naopak konkrétnejSie pri pristupovani k jednotlivym tlohdm pre asovy

2HORVATHOVA Jarmila — GALLO Peter. Manazment. Presov: Dominanta, 1995. s. 50. ISBN 80-967349-

03.

Otamtiez
Sltamtiez
Ztamtiez
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horizont podnikového planu a vychadzaju zo vSeobecnych podnikovych cielov. St prevazne
vyjadrované v &islach. 32

V nasledujtcej tabul’ke st uvedené priklady formulacie Sirokych a Specifickych
cielov podniku.

Tabulka &. 2: Siroké a $pecifické ciele podniku

Siroké ciele podniku Specifické ciele podniku

Nepretrzity rast trhovej hodnoty podniku 10% rast objemu predaja

ZniZenie poctu zamestnancov 5 % navratnost’ investi¢nych vydavkov
Zvysenie motivacie pracovnikov 2% rast produktivity prace
Navratnost’ vkladu akcionarov 5% zniZenie vydavkov

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a VAIDOVA, 1. - MAKO, S. — SZABO, S. 2020.
Financné planovanie.

Ako sme uz spominali, Vv suéasnosti je zakladnym finan¢nym cielom podniku
chapany vo vécsine literatiry maximalizacia trhovej hodnoty podniku a to aj cez spokojnost’
zakaznikov, pretoze kIicovy predpoklad uspesného naplnenia primarneho podnikového
ciela su prave spokojni zakaznici. Je preto dolezité, aby podnik neustle naplial ich
poziadavky. Nevyhnutna je vSak aj spokojnost’ vetkych zucastnenych stran. Tento primarny
ciel' podniku mdze vSak byt sformulovany aj ako trvalo udrZatelné zvySovanie trhovej
hodnoty podniku, ktoré sucasne prihliada na nalezité uspokojenie jednotlivych zaujmov
ostatnych ucastnikov podnikania. Maximalizacia trhovej hodnoty podniku ma spravidla
dihodoby charakter. Ciastkové finanéné ciele podniku plyna zo zékladného podnikového
ciel'a a st spravidla podnikom zostavované tak, aby napomahali a podopierali tento hlavny
ciel’ podniku. Maju kratkodobejsi rdz a medzi tie najdominantnejSie z hl'adiska dolezZitosti
patria likvidita, rentabilita a stabilita.3

Likvidita je zékladny predpoklad pre finan¢ni rovnovédhu podniku. Likvidita
predstavuje schopnost’ podniku zmenit' jeho majetok na finanéné prostriedky, z ktorych
moze pohotovo uhradzat’ svoje zavizky. Kratkodobd likvidita sa vyznacuje najmé
schopnostou podniku predat’ existujice zasoby, zinkasovat' jeho pohladavky a mat
postacujucu hotovost’ drzantl na bankovych uctoch vo chvili, ked’ ma uhradzat’ kratkodobé

zavizky.>®

BYAIDOVA, Iveta — MAKO, Sebastian — SZABO, Stanislav. Financné planovanie. Kosice: Technicka
univerzita v Kosiciach, 2020. s. 134. ISBN 978-80-553-3640-4.

34tamtiez

Stamtiez
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Rentabilita vyjadruje vysledky hospodarenia podnikov vo vztahu k ur€itému
zakladu, napriklad rentabilita trzieb z peniaznych tokov. Taktiez byva oznacovana ako
schopnost’ dosahovania zisku a zhodnocovania kapitalu, ktory bol podnikom vlozeny do
vyrobného procesu.*

Finan¢na stabilita podniku je spolu s rentabilitou a likviditou zakladnym
ukazovatel'om, ktory meria finan¢né zdravie podniku, pricom ukazovatel’ finan¢ne;j stability
meria vySku zadlZenosti podniku. Vyjadruje pomer vysky cudzieho kapitalu na hodnote
celkového vlastného kapitalu podniku. 7

Podnikové ciele mozu byt taktiez sformulované kolektivne alebo pre jednotlivych
zamestnancov spolo¢nosti individualne. Kolektivne ciele su sformulované na zéklade
strategického planu podniku a sti€asne jeho ro¢ného podnikatel'ského planu. Spravidla sa
stanovuju jeden krat do roka, zvycCajne rozhodnutim generdlneho riaditel'a podniku.
Individuélne ciele podniku a ich vymedzenie funguje na principe dohody so zamestnancom,
pricom je dohodnuté praca, ktord sa od neho ocakava a spdsob jej vykonavania. M6zu sa
dohodnut’ aj ur€ité podmienky, ktoré st potrebné pre udrzanie, ¢i zlepSenie pracovného
vykonu zamestnanca.*®

Ked si podnik vytyCuje svoje ciele a zostavuje finanény plan na urcité casové
obdobie, je dolezité aby dodrziaval hierarchické usporiadanie jednotlivych podnikovych
cielov. Tato zasada hierarchického usporiadania hovori o tom, Ze medzi kratkodobymi a
dlhodobymi finanénymi ciel'mi a zdmermi podniku, ktoré chce dosiahnut’, by mal existovat’
iba jeden ciel, ktory je pre planované ¢asové obdobie hlavny a najddlezitejsi. Tento ciel’ by
si mal podnik presne stanovit’ a vymedzit, aby bolo jasné, ktory ciel ma byt dosiahnuty a
aby boli ostatné ciele hodnotené z hI'adiska dosiahnutia toho hlavného. Je nevyhnutné dobre
ho v podniku zvaZzit’ a odovodnit’ si ho. Landa vo svojom diele uvadza aj fakt, Ze hierarchia
hlavnych ciel'ov podniku je vo vel'kej miere zavisla aj na o€akavaniach vlastnikov podniku.
Ostatné planované ciele st popri hlavnom podnikovom cieli vedlaj$ie a je nevyhnutné, aby
boli kompatibilné. Ich kompatibilita sa vyzaduje voci hlavnému ciel'u, ale aj medzi

ostatnymi vedl'ajsimi cielmi podniku.%

%VAIDOVA, Iveta — MAKO, Sebastian — SZABO, Stanislav. Financné planovanie. Kosice: Technicka
univerzita v Kosiciach, 2020. s. 134. ISBN 978-80-553-3640-4.

3’SIMAN, Josef. — PETERA, Petr. Financovani podnikatelskych subjekti. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 148.
ISBN 978-80-7400-117-8.

BWAGNEROVA, Irena. Hodnoceni a fizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008. s. 36. ISBN 978-80-247-2361-
7.

BLANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. s. 96. ISBN 978-80-251-1492-
6.
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Pri formulécii cielov vo finanénom planovani podniky castokrat rieSia aj ich
konfliktnost’. Manazéri sa preto pri ich zostavovani musia zamyslat nad tym ako ich
Zostavia, aby sa vyhli problémom. NajcastejSie sa v podniku riesi konfliktnost’ finan¢nych
cielov, teda napriklad rentability s ciel'mi z oblasti ochrany zivotného prostredia ¢i socidlnej

oblasti. Preto je ddlezité snazit’ sa dosiahnut’ vhodny kompromis.*°

1.2.4 Formulacia cielov pre tvorbu financného planu

V literature je mozné stretnit’ sa aj s praktickymi radami, ako postupovat’ pri
stanoveni finan¢nych cielov. Jednou z nich je, aby si podnik pri formulécii finan¢nych
cielov vymedzil $tyri kI"i¢ové zlozky, od Ktorych sa bude odvijat’ finanény plan. Ako prvé
je dolezité vymedzenie obsahu finanénych ciel'ov a teda aj zamerov podniku, pricom moze
ist napriklad o postupné znizovanie zadlzenosti podniku, zvySovanie jeho ziskovosti, alebo
zefektivnenie uréitych podnikovych vykonov. Nevyhnutny je pre podnik aj rozsah
stanovenych cielov, ten predstavuje urenie v akom objeme respektive velkosti sa buda
jednotlivé ciele realizovat. Podniky sa snazia o dokonalu kvantifikéciu tychto cielov,
pretoze im to v buduicnosti zabezpe¢i aj lepSiu moznost’ kontroly ich naplnenia ¢i
nenaplnenia. Ako priklad uvedenia rozsahu cielov moze byt znizenie ndkladov podniku o
200 eur mesacne, zvysenie nakladov na reklamu na Groven z minulého roka alebo zvySenie
poctu objednavok, tak aby boli na urovni vlastnych nédkladov. Tretou zlozkou pri
stanovovani finan¢nych ciel'ov je urcenie ciel'ovej oblasti. Je to uréenie podniku, v ktorom
regione, ¢i na ktorom konkrétnom trhu bude vykonavat’ svoju podnikatel'ski ¢innost’ a na
aku ciel'ovu skupinu sa bude zameriavat. Mo6Ze sa zamerat’ napriklad na vSetky objednavky
alebo na objednavky urcitého segmentu. Ako posledné, si podnik urcuje obdobie, pocas
ktorého mé byt ciel’ plneny a kedy ma byt” dosiahnuty. Tuto lehotu si moze stanovit’ ako
pevné Casove obdobie, napriklad rok 2023, alebo relativne casové obdobie, napriklad do 6
mesiacov od zavedenia vyrobku na trh.

V nasledujucej tabul’ke uvadzame konkrétne priklady formulacie finan¢nych ciel'ov

podniku, kde zahfiame jej najdodlezitejSie zlozky.

“OKRALOVIC, Jozef. Financné planovanie podniku. Bratislava: Sprint, 2010. s. 79. ISBN 978-80-89393-20-
6.

LANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. s. 114. ISBN 978-80-251-
1492-6.
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Tabul’ka ¢. 3: KI'aicové zlozky formulacie finanénych ciel'ov podniku

Klucové zlozky formulacie cielov

Oblast’ Obsah Rozsah Ciel'ova Lehota
Cielov Cielov Cielov Oblast’ naplnenia
Trzby z predaja | Zvysenie trzieb 0 10% Segment B 3. Stvrtrok roku
2023
Marketingové Znizenie O 100 eur Marketingoveé 1. polrok roku
néklady néakladov oddelenie 2022
Ceny tovarov Zvysenie zisku 0 2% Tovar X Rok 2022
a sluzieb

Zdroj: vlastné spracovanie podla LANDA, M. 2007. Finacni planovani a likvidita.

Postup formulécie finan¢nych ciel'ov, vychadza z toho, Ze pri tvorbe finanénych
cielov a podnikového planu je hlavnym a najdélezitejSim vychodiskom maximalizacia
trhovej hodnoty podniku pre vlastnikov, av§ak v malych a strednych podnikoch to vyhradne
platit’ nemusi. V takomto pripade je zvdcSa primarnym cielom zachovanie existencie
podniku, ktory bol zalozeny za ufelom venovania sa konkrétnemu typu podnikatel'skej
¢innosti. Vychadzajuc z tychto faktov, finan¢né ukazovatele si v podniku obvykle
zostavované na zéklade podstaty nasledujiicich ukazovatel'ov: 42

— maximalizicia ekonomickej hodnoty, pri formulécii tohto ukazovatela sa vyuZziva
EVA — ekonomicka pridana hodnota podniku,

— zisk pred zdanenim, pricom to aby bol zvySovany je aj zakladnou podmienkou tvorby
ukazovatel'a EVA,

— ukazovatel rastu trzieb ma taktiez zdsadnll poziciu pri vymedzeni finan¢nych ciel'ov,
nakol’ko trzby z predaja tovarov a sluzieb podniku predstavuji dolezitii stcast
vynosov podniku a sucasne vo velkej miere vplyvaji na ukazovatele ziskovosti,

— ukazovatele tykajuce sa likvidity a financnej stability podniku st pren rovnako
podstatné a pri ich definovani si pouzivané ukazovatele celkovej zadlzenosti
podniku a jeho beznej likvidity.

Pri formulécii podnikovych cielov mdZe niekedy dochédzat’ k taZkostiam, nakol’ko
mnohé vacsie podniky maju zvyc¢ajne formu akciovych spolo¢nosti, a teda v nich nastava

oddelenie vlastnictva od ich riadenia. Vlastnici podnikov preto zamestnavaju manazérov,

42 LANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 2007. s. 114. ISBN 978-80-251-
1492-6.
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ktorych tlohou je riadit’ spolo¢nost’. Vlastnici st oznaovani ako ,,principali“ a manazéri st
nazyvani ich ,,agentmi‘. 43
Vo vztahu principalov a agentov nastavaju dva problémy, a to:*4
— sustredenie sa manazérov viac na vlastné zdujmy ako na zdujmy vlastnikov podniku,
— informac¢na asymetria vlastnikov a manazérov.

To, aby manazeéri konali hlavne v zaujme vlastnikov podniku sa nazyva problém
agentstva. Na jeho rieSenie su dva pristupy, a to dostato¢na kontrola manazérov alebo ich
zucastnenost’ na raste trhovej hodnoty podnikovych akcii. Pri zainteresovanosti agentov na
raste trhovej hodnoty podniku sa zjednocuju ich zaujmy so zaujmami vlastnikov a vsetci sa

snazia o maximalizaciu trhovej hodnoty podniku, ¢im sa podnik vyhne problémom

a zaist'uje si jednoduchsie plnenie stanovenych cielov.

1.2.5 Zé&kladné atribty formulovanych cielov

Ked’ si podnik zostavuje ciele, mdze pri tom vyuzivat' metdédu SMART, nakol’ko tato
metoda vel'mi vhodne vyjadruje rozhodujuce vlastnosti zostavovanych ciel'ov a moze slazit
aj ako motivacna pomdcka. Ide o skratku, ktord je tvorend pozadovanymi vlastnostami
podnikovych cielov. VyuZziva sa v§ak najmé pri zostavovani Specifickych cielov. Systém
SMART je nasledovny: 46

— S (specific) — tato Cast’ vyjadruje fakt, Ze podnikové ciele by mali byt definované
najma konkrétne a tak, aby boli jasne zrozumitel'né a pochopitel'né v pozadovane;j
kvalite i forme,

— M (measurable) — tato vlastnost’ vyjadruje meratel'nost’ kazdého z ciel'ov a zaroven
porovnatel'nost’ so suCasnymi podnikovymi ciel'mi, ale aj tymi minulymi, pre podnik
je to ddlezité, na to, aby boli tieto ciele I'ahko splnitel'né,

— A (achievable) — je nevyhnutné, aby sa podnik zamyslel, akym spdsobom vytycené
ciele dosiahne, pri¢om by ciele mali byt’ motivujlce pre vlastnikov aj zamestnancov
podniku,

— R (realistic) — vlastnost’ vyjadruje realnost’ ciel'ov, a to Ze by mali byt’ uskuto¢nitel'né,

podnik by si nemal stanovovat’ ciele, ktoré su nad jeho moznosti,

BVLACHYNSKY, Karol. Podnikové financie. Bratislava: lura Edition, 2009. s. 66. ISBN 978-80-8078-258-
0.
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FILL, Chris. Marketing communications. New Jersey: Prentice Hall, 2009. s. 339. ISBN 978-0-273-71722-
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T (targeted, timed) — tento prvok hovori o ¢asovom ohraniceni jednotlivych cielov,
v ktorom podnik ocakava ich splnenie a taktiez o cielovej skupine, na ktort su
zamerané.

Existuje dokonca predizend verzia tejto metodiky a to SMARTER. Tu sa eite

pridava: 4/

E (evaluated) — vyjadruje vyhodnotenie jednotlivych podnikovych ciel'ov,
R (reviewed/rewarded) — tento prvok hovori o zhodnoteni, pripadne odmene za
splnenie cielov.

V niektorej literatire sa moézeme taktiez stretnit’ s tym, ze ciele podniku by mali

obsahovat’ vlastnosti skratky KARAT. T4 vyjadruje: *

1.2.6

K (konkrétny) — ciele podniku by mali byt’ presne uréené a taktiez meratel'né. Vzdy
je potrebné urcit’, ¢o konkrétne podnik ocakava a ako bude v budicnosti merat’
Gispech, pripadne netispech napiiania podnikovych zamerov. Plati, Ze ak je nie¢o
meratel'né, ide to spravidla aj zlepsit'.

A (ambicidzny) — ciele podniku by nemali byt skromné. Podnik by mal vyzadovat’
od svojich zamestnancov vysoku kvalitu prace a pracovné nasadenie.

R (reélny) — aj napriek tomu, ze podnikové ciele by mali byt’ ambicidzne, musia byt
zaroven aj dosiahnutel'né. Pokial si je zamestnanec od zaciatku vedomy toho, Ze ciel
nie je splnitel'ny, je pravdepodobné, Ze sa ciel’ splnit’ ani nepokusi.

A (akceptovatelné) — je dolezité, aby zamestnanci ciel’ akceptovali a zacali
rozmys$lat’ na sposoboch jeho dosiahnutia. Tomu aby ho prijali, predchaddza ich
motivacia a zapojenie do procesu zostavovania podnikovych cielov. Ak je ciel
vysledkom dohody vlastnikov podniku a ich zamestnancami, mdze to byt vysoko
motivacny faktor.

T (terminované) — konkrétne vysledky jednotlivych cielov a zamerov podniku by sa

mali dosahovat’ v terminoch, ktoré si podnik urci.

Udrzatelnost ako ciel’ podniku

Udrzatel'nost’ ako ciel’ podniku moZeme povazovat za novodoby trend, o ktory sa

podniky zaujimaju, nakolko v sucasnej dobe uZ nesta¢i len snaha o maximalizéciu

4T RUCKOVA, Petra— ROUBICKOVA, Michaela. Financni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. s. 162.
ISBN 9788024740478.
4 WAGNEROVA, Irena. Hodnoceni a #izeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008. s. 51. ISBN 978-80-247-2361-

7.
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podnikového zisku. Myslienka udrzatel'ného rozvoja sa stala jednym z dominantnych Gsili
podnikov.

Popri mnohych inych podnikovych cieloch, je aj rast a rozvoj podniku vel'mi
vyznamnym zamerom, ktory by sa mal snazit’ dosiahnut’ svojou ¢innost’ou kazdy podnik.
Rozvoj podniku, teda tzv. nova kvalitu jeho existencie je mozné dosiahnut’ vylucne
prostrednictvom rastu. Tento rast je vysledkom kvantitativnych zmien dosiahnutych v
podniku. Podniky by sa mali usilovat’ a vyvijat’ snahu o taky pristup, ktory berie ohl'ad na
trvalo udrzatelny rast a rozvoj v harmonii s podnikovou stratégiou. 4°

Koncepcia udrzateI'ného rozvoja je vel'mi komplexna na rozdiel od inych koncepcii.
Zahrfna vsetko od roznych predstav a vnemov az po politické programy a vyvoj techniky.
Udrzatel'ny rozvoj sa zaklada na systémovom pristupe. Tvoria ho tri zakladné piliere —
socialny, ekonomicky a ekologicky, ktoré si vzajomne prepojené a sl znazornené na
nasledujicom diagrame. >°

Diagram ¢. 1: Zékladné piliere udrzate'ného rozvoja

zivotné
prostredie

N’

ekonomika spolo¢nost’

Zdroj: spracované autorkou podla VAJIDOVA, I. - MAKO, S. — SZABO, S. 2020.
Financné planovanie.

Sucasne je mozné vymedzit viac rovin, v ramci ktorych je mozné trvalti udrzatel'nost’
posudzovat’. V literatdre sa najéastejsie stretavame prave s tymito: >

— socioekonomicka,

49 _LESNIKOVA Petra— MARKOVA Viera. Udrzatelny rast a rozvoj podnikov ako predpoklad ich prosperity.
[elektronicky zdroj]. Banskd Bystrica: Belianum, 2015. s. 1. ISBN 978-80-557-1054-9. Dostupné na:
https://www.ef.umb.sk/konferencie/kfu_2015/prispevky%20a%20prezentacie/Sekcie/Markov%C3%A1_Les
nikov%C3%A1.pdf.

50 pRCIK, Martin — KOTRLA, Marian. UdrzZatelny rozvoj. [elektronicky zdroj]. Nitra: Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre, 2019. s. 16. ISBN 978-80-552-2057-4. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/352817152_UDRZATELNY_ROZVOJ__Aktualny prehlad_a_vy
brane_problemy_skripta
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— biofyzikalna,
— morélna,

— politicka,

— ekologicka,

— technologicka.

Pre dosiahnutie udrzatelnosti ako ciela podniku je potrebné zvazovat vsetky
dimenzie, ich vzijomné vztahy a taktiez dosledky. VonkajSie vplyvy pdsobia na
udrzatel'nost’ podniku a naopak, udrzatelnost’ podniku mé zaroven vplyv na spolo¢nost.
Stucasne je nutné, aby podnik poznal svoje interné prostredie a to hlavne vo vztahu k
podnikovym zdrojom v stvislosti s konkurenénymi vyhodami.>2

UdrZzateI'nost’ podniku by nemala byt len v zmysle kratkodobého, ale aj z dlhodobého
horizontu. Jej cielom by malo byt v rdmci podnikania predovsetkym Setrnost’ k zivotnému

prostrediu a efektivne vyuzivanie finanénych a l'udskych zdrojov podniku. >

52 | ESNIKOVA Petra— MARKOVA Viera. Udrzatelny rast a rozvoj podnikov ako predpoklad ich prosperity.
[elektronicky zdroj]. Banskd Bystrica: Belianum, 2015. s. 2. ISBN 978-80-557-1054-9.  Dostupné
na:https://www.ef.umb.sk/konferencie/kfu_2015/prispevky%20a%20prezentacie/Sekcie/Markov%C3%Al1_L
esnikov%C3%Al.pdf.
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2

Ciel’ prace, metodika prace a metody skiumania

Primarnym cielom bakalarskej prace je oboznamenie sa s finanénym planovanim

a analyzovanie plnenia cielov finanéného planu vybraného subjektu.

Naplneniu primarneho ciel'a napomaha vymedzenie ¢iastkovych cielov v teoretickej

aj praktickej Casti bakalarskej prace.

Ciastkové ciele teoretickej Casti bakalarskej prace tvoria:

Vymedzenie finan¢ného planovania a finanéného planu — tento parcidlny ciel’ zahfia
definovanie finan¢ného planovania a finanéného planu, popis struktary a obsahu
finan¢ného planu a jeho postup tvorby a vymedzenie kratkodobého a dlhodobého
finan¢ného planu,

Vymedzenie cielov ako zdkladu finanéného plénovania — tento Ciastkovy ciel’
obsahuje vymedzenie finan¢nych cielov podniku aspdsob akym moézu byt
formulované, popis z&kladnych vlastnosti sformulovanych ciel'ov, definovanie tedrie
riadenia podl'a ciel'ov a popis udrzatel'nosti ako jedného zo zakladnych podnikovych
cielov.

V praktickej Casti bakalarskej prace sme si stanovili nasledovné ciastkové ciele,

ktorym, sme sa venovali:

Vyber nalezitej podnikatel'skej jednotky — tento parcialny ciel’ zahfial vyber
Slovenskej sporitel'ne, a. s., jej predstavenie a zostavenie finan¢nej i nefinancnej
charakteristiky a zhrnutie zékladnych informécii o banke,

Celkové zhodnotenie finanéného planovania podnikatel'ského subjektu — tento ciel’
obsahoval popis planovacicho procesu v banke, proces urCenia finan¢nych
a nefinanénych cielov a nasledné zhodnotenie ich plnenia na z&klade vybranych
ukazovatel'ov, porovnanie Vv jednotlivych rokoch a zhodnotenie udrzatelnosti
Slovenskej sporitel'ne ako jeden zo zdkladnych cielov, priCom sme ju porovnali
s inymi bankami bankového sektora SR.

Rovnako délezité ako vymedzenie si cielov bakalarskej prace st aj pouzité metody

Vv jej jednotlivych Gastiach, preto sme si zvolili metodiku, ktora je podriadena osobitnym

cielom bakalarskej prace. V praktickej Casti aplikujeme nadobudnuté poznatky z teoretickej

Casti a teda vyuzivame syntézu.

Prvad cast prace obsahuje teoretické vymedzenie sucasného stavu rieSenej

roblematiky doma a v zahrani¢i. Tato Cast’ je spracovana na zaklade oboznamenia sa
Je sp

a prestudovania si dostupnych odbornych domacich a zahrani¢nych zdrojov, ktoré
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Vv niektorych castiach aj vzajomne porovnavame. V tejto Casti sme metddou abstrakcie
vyClenili najpodstatnejSie informacie a definovali sme si zakladné pojmy suvisiace
s problematikou finan¢ného planovania. Poznatky, ktoré sme ziskali sme zjednotili do
komplexného celku. Dalsou vyznamnou metédou, ktord sme v tejto Gasti vyuzili je
komparécia, prostrednictvom ktorej sme mohli porovnat’ rzne nazory a postoje autorov
k danej problematike.

Prakticka Cast’ prace nadvizuje na teoreticku. V tejto druhej Casti prace pristupujeme
k samotnému analyzovaniu procesu finanéného planovania Slovenskej sporitel'ne, kde si
spracujeme postup zostavenia finanéného planu na zéklade ziskanych internych materialov
a vyro¢nych sprav banky. Taktiez vychadzame z oficidlnej stranky Slovenskej sporitel’ne, a.
s.. Dalej prechadzame k plneniu jednotlivych cielov spoloénosti. Najskor sme sa zamerali
na primarne finan¢né ciele, potom na ostatné finan¢né ciele a nakoniec na nefinan¢né ciele.
Plnenie cielov sme posudzovali na zaklade tdajov z vyro¢nych sprav banky atie sme
porovnavali so Zelanym stavom banky. Ziskané Udaje sme zaznamenavali v tabulkach a
metdda komparacie nam pomohla posudzovat’ jednotlivé informécie v Case. TaktieZ sme Si
zostavili grafy, ktoré sme vytvorili prostrednictvom programu Excel a tym sme vyuzili
metddu grafického zobrazenia jednotlivych vysledkov banky. Zostavené tabul’ky a grafy
nam potom pomohli pri interpretacii vysledkov dosiahnutych jednotlivymi ukazovatel'mi.
Na zéklade zhodnotenia a interpretacie vysledkov sme zistili, ze Slovenska sporitel'na je
finanéne stabilnd, ma vel'mi dobré vyhliadky do buducnosti a kazdoro¢ne plni takmer vsetky

svoje stanovené ciele.
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3  Vysledky prace a diskusia

3.1 Charakteristika spolo¢nosti Slovenska sporitelnia, a. S.

Korene Slovenskej sporitel'ne siahaji az do 19. storocia, kedy fungovali filidlky ,,Die
Erste oesterreichische Spar-Casse®, ktoré boli postupne nahradené samotnymi sporitel'iami.
Novodoba histéria Slovenskej sporitelne sa zacala pisat ako segment Ceskoslovenske;
Statnej sporitel’ne, ktorej rok vzniku bol 1953. Ako samostatna zlozka zacala posobit’ v roku
1969. Slovenska sporitel'fia zacala pdsobit’ na penaznom a kapitadlovom trhu cennych
papierov v roku 1991. O 3 roky neskor sa pretransformovala na akciovu spolo¢nost’ a v tom
Case zacala pdsobit’ pod obchodnym menom Slovenska sporitelnia, a.s., ktoré ma dodnes. Od
roku 2001 je ¢lenom Erste Group, ktord bola zalozena ako prva raktska sporiteltia. V roku
1997 sa Erste Group stala jednou z poprednych bankovych skupin v strednej Eurdpe.>*

V stcasnosti je Slovenska sporiteltia najvi¢Sou komerénou bankou na Slovensku, ¢o
jej dovoluje investovat’ zna¢nu cast finanénych prostriedkov do jej vyvoja a taktiez
zlepSovania bankovych technoldgii. Banka ma viac nez 2,2 miliéna klientov a ma Uplna
devizovu licenciu a povolenie na realizaciu hypotekarnych bankovych obchodov. Slovenska
sporitelia ma vedace postavenia v oblasti celkovych aktiv, vkladov klientov, Gverov,
vydanych bankovych kariet a pocte bankomatov. Svojim klientom dlhoro¢ne poskytuje
vel’ku skalu réznych sluzieb a produktov. Disponuje takmer 210 pobockami, pri¢om jej
Klienti maju k dispozicii viac ako 760 bankomatov, ktoré st rozmiestnené po celom uzemi
Slovenska. Aktivity banky a jej klientov za hranicami su podporované jej ¢lenstvom v
medzinarodnom platobnom zdruzeni S.W.LF.T.. Slovenské sporiteltia je taktiez prvou
bankou na Gzemi Slovenska, ktorej sa podarilo ziskat’ licenciu na prijimanie a vydavanie
kazdého druhu kariet spolo¢nosti VISA International. Banka je taktiez vlastnikom licencie
medzinarodnej spolocnosti EUROPAY International a MASERCARD International. Banka
ma aj mnoho prestiznych oceneni, v roku 2020 bola napriklad ocenend magazinom Global
Finance za jej vynimoéné liderstvo pocas koronakrizy.>®

Banka ma v stcasnosti zapisanych 37 predmetov podnikania, medzi ktoré patria aj
nasledovné:®

— prijimanie vkladov,

% Slovenskd sporitelfa, a. s. Profil banky. [online]. Bratislava [11.2.2022]. Dostupné na:
https://www.slsp.sk/sk/informacie-o-banke/o-banke/profil-banky

55 tamtieZ

%6 tamtieZ

31


https://finstat.sk/00151653/obchodny_register

— poskytovanie Uverov,

— obchodovanie na vlastny ucet,

— finan¢ny lizing,

— poskytovanie zaruk, otvaranie a potvrdzovanie akreditivov,

— vydavanie a sprava platobnych prostriedkov,

— poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania,

— vydavanie cennych papierov, Gcast’ na vydavani cennych papierov a poskytovanie
suvisiacich sluzieb,

— ulozenie veci,

— prenajom bezpecnostnych schranok,

— poskytovanie bankovych informacii,

— spracuvanie bankoviek, minci, paméatnych bankoviek a pamatnych minci,

— ainé.
Partnerskymi spoloénostami Slovenskej sporitel'ne na Slovensku su:°’

— KOOPERATIVA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group,

— KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group.

Slovenska sporitel'ia je taktiez sponzorom niekolkych Sportovych a kultarnych
podujati. Pod jej zastitou sa uz odohralo mnozstvo koncertov a festivalov a podporuje
projekty a Sportové aktivity, ktoré maju zmysel a prinasaji radost. Medzi ne patria
nasledovné:®®

— futbalova reprezentécia,
— olympijsky tim,
— detska tour Petra Sagana,
— $portova akademia Mateja Totha,
— festival Pohoda,
— Viva! Musica.
V nasledujucej tabulke s mame zhrnuteé zakladné informécie o spolo¢nosti

Slovenska sporiteliia, a. s..

SSlovenskd sporitelfia, a. s. Profil banky. [online]. Bratislava [12.2.2022]. Dostupné na:
https://www.slsp.sk/sk/informacie-o-banke/o-banke/dcerske-a-partnerske-spolocnosti

%Slovenskd sporitelfia, a. s. Profil banky. [online]. Bratislava [12.2.2022]. Dostupné na:
https://www.slsp.sk/sk/informacie-o-banke/sponzoring
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Tabul'ka ¢. 4: Zakladné informécie o Slovenskej sporitelni

Nazov spolo¢nosti

Slovenska sporitelnia, a. s.

Skratka spolo¢nosti

SLSP

Prévna forma Akciova spolo¢nost’
Odvetvie Bankovnictvo
SK NACE 64190 Ostatné penazné sprostredkovanie

Rok zalozenia

1825

Sidlo

Bratislava, Slovenska republika

Uzemny rozsah

Slovensko

Vedenie Generalny riaditel’ Ing. Peter Krutil
Clenstvo Erste Group Bank AG
Webova stranka https://www.slsp.sk

Zdroj: vlastné spracovanie podla Slovenskej sporitel'ne, a. s.
3.2 Finan¢na charakteristika spolo¢nosti Slovenska sporitel'na

Slovenska sporitelfia je komer¢nou bankou, ktord patri medzi subjekty
peniazného trhu a vykonéva obchodnu ¢innost’ v oblasti bankovnictva. Za najddlezitejsi ciel’
komer¢nych bank sa povazuje dosahovanie zisku. Jej bankovy zisk vznika tak, ze sa za
vklady vypléca Uroky (tzv. pasivny obchod) a za Gvery Uroky vyberd (tzv. aktivny obchod)
a rozdielom je zisk.

Slovenska sporitelfia bola zaloZena so zadkladnym imanim vloZenym do podniku vo
vyske 212 mil. eur, pricom minimalna vyska zakladného imania a.s. je vo vyske 25 tis. eur.
Slovenska sporitelna je dlhodobo najvac¢sou bankou Slovenska pri¢om disponuje nemalymi
finanénymi prostriedkami. Je taktiez spolo¢nostou, ktora kladie dbraz na zodpovedné
hospodarenie s nadobudnutymi finanénymi prostriedkami.

Na nasledujicom grafe zostavenom na zadklade vyro¢nych sprav Slovenskej
sporitel'ne vidime vyvoj konsolidovaného ¢istého zisku spolo¢nosti. Sledovanym obdobim
st roky 2010 —2021.
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Graf ¢. 1: Vyvoj konsolidovaného ¢istého zisku v Slovenskej sporitel'ni
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Zdroj: vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav Slovenskej Sporitel'ne, a. s.

je v poslednom porovndvanom roku 2021 ato 228 mil. eur, ¢o predstavuje medziroény
narast o 111 % (+ 120 mil. eur) oproti minulému roku. Najniz§i zaznamenany zisk je v roku
2020. Predstavuje len 108 mil. €, teda oproti roku 2019 klesol o 72 mil. eur. Tento rapidny
pokles mézeme Ciasto¢ne pripisat’ aj pandémii koronavirusu, ktora ovplyvnila cely bankovy

sektor na Slovensku.
3.3 Finanéné planovanie v Slovenskej sporitel'ni

3.3.1 Planovaci proces

Planovaci proces Slovenskej sporite'ne je skutoéne vel'mi zdihavy a naroény. Je vo
vel'kej miere riadeny a ovplyviiovany spolo¢nostou Erste Group, pod ktort Slovenska
sporitelna patri. Erste Group urcuje metodiku, obsah a Strukturu finanéného planu, vSetky
terminy a nastavovanie cielov jednotlivych pobociek. Pre vSetky entity Erste Group st ich
ciele nastavované harmonizovane, tak aby navzajom ladili, no nie su zostavované Uplne
rovnako.

Pocas roka sa finan¢né planovanie v Slovenskej sporitel'ni sustred’'uje do viacerych
kol, pri¢om to zacina v lete, kedy sa zostavuje tzv. budget. To znamena, Ze v tomto obdobi
jednotlivé pobocky planuju financie do nasledujiceho roka a sucasne odhaduju d’alSich 5
rokov. Po dokonéeni predbezného finanéného planu lokalne pobocky zasielaju svoje odhady
na ustredie, ktoré sidli vo Viedni. Tam st jednotlivé finanéné plany kontrolované, navzajom

porovnavané a sucCasne sa s kazdou entitou diskutuje, ¢i jej Erste Group urci aj nejaké
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doplnkové vlastné ciele. Erste Group ma taktiez kompetencie na pozadovanie uprav
niektorych zo stanovenych ukazovatel'ov, napriklad ich zniZenie, ¢i zvySenie. Tieto
poziadavky a pripomienky su zasielané¢ naspdt jednotlivym pobockdm a je nutné aby
prebehlo druhé kolo, ktoré banky nazyvaja tzv. druhy draft planu, kde sa zapracovavaju
poziadavky matky Erste a na jednotlivych pracoviskach sa pretvaraji predtym stanovené
ciele. Tak, ako aj ostatné pobocky Erste Group, aj Slovenska sporitel'na realizuje v priebehu
roka tzv. forecast. To znamend, ze do povodne zostaveného finanéného planu spoloc¢nosti,
ktory je schvaleny, postupne pridavaju a zapracovavaju aktualne zmeny. Ako priklad si
moézeme uviest’ situdciu, ze pre rok 2022 ma Slovenska sporitel'nia uz schvaleny rozpocet a
zostaveny finan¢ny plan, no pocas roka sa udiali nepredvidatelné situacie, ako kriza a banka
tomu musela prisposobit’ finanény plan a sucasne rozpocet.

Kompletny planovaci proces v Slovenskej sporitel'ni je znazorneny v nasledujucej
scheme.

Schéma €. 2: Planovaci proces Slovenskej sporitel'ne
1. krok Zostavenie budgetu v lokalnych pobockach na uzemi SR
2
2. krok Zaslanie zostaveného budgetu do Ustredia vo Viedni
2
3. krok Kontrola zaslaného budgetu viedenskym Gstredim
2
4. krok Odoslanie opraveného budgetu s pripomienkami do Slovenskej sporitel'ne
2
5. krok Dékladné zapracovanie novych pripomienok Slovenskou sporitel'nou
2
6. krok Finalna uprava finan¢ného planu a jeho priebezné upravy
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych informacii Slovenskej sporitel’ne, a. s.

Tak, ako vSetky podniky aj Slovenské sporitelfia sa ststredi na jej buducnost’, jej
stanovené ciele a zdmery. VacSinou sa v strednych a vacsSich podnikoch vytvaraji vlastné
controllingové miesta a inak to nie je ani v tejto spoloc¢nosti. Stanovenie buducich
podnikovych cielov ma na starosti prave oddelenie controllingu. Od januara 2018 je
finan¢nym riaditelom Slovenskej sporitel'ne Pavel Cetkovsky a od tohto roku je zodpovedny
okrem iného aj za uctovnictvo a controlling. To, ¢i je controlling v spolo¢nosti efektivny

alebo nie vyplyva z naplnenia, respektive nenaplnenia stanovenych ciel'ov.
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3.3.2 Proces stanovenia cielov v Slovenskej Sporitelni

V Slovenskej sporitel'ni sa uplatituje systém planovania jednotlivych cielov zdola
nahor, ¢o vlastne predstavuje decentralizované planovanie. NizSie riadiace Urovne
spoloc¢nosti sformuluju ciele a tie sa potom v jej centre schval'uju. V praxi to vyzera tak, ze
su nastavované ciele jednotlivych pobociek, ktoré sa nasledne na ustredi daju dohromady a
rozhoduje sa v akom objeme st splniteI'né a zaroven sa prihliada na to, aka je poziadavka
ustredia vo Viedni. V zéasade je hlavnou poziadavkou rast, pricom Vieden nastavuje
realistické percenta narastu, aby boli splnitel'né. Ked’ je odsuhlaseny predajny ciel’, nasledne
st dopocitavané vsetky financné vysledky, napriklad urokovy vynos, kapitalové poziadavky,
rizikové naklady ¢i opravné polozky. Po dopocitani vSetkych financnych vysledkov stanovi
Erste Group banke uréité kritéria, ktoré sa musia presne spinat’. Ak tieto kritéria banka nie
je schopna splnit’, musi sa vratit’ o krok spét’ a snazi sa o zlepSenie. V pripade, Ze sa plnenie
kritérii zlep$i, predstavenstvo Slovenskej sporite'ne stanovené ciele schvali. Napokon sa
ciele dokomunikuju s matkou Erste, kedy sa vysvetl'uje aké ciele s stanovené a preco, aké
informacie o nich banka m4, resp. ¢o nevie a Erste Group tieto ciele schvali pripadne
zamietne.

Banka vyuziva pri stanoveni cielov dlhodobé planovanie, to znamend, ze svoje
zamery si neplanuje iba na najblizsi rok, ale na 3 az 5 rokov. Je samozrejmé, Ze ciele sa snazi
plnit’ aj priebezne, no su vzdy stanovené v d’alekej budiicnosti. Banka ma stanovenych
niekol’ko zakladnych finan¢nych cielov, ktoré st nastavené Erste Group bankou a su
rozdel'ované niZSie lokalne.

Zakladny ciel’ Slovenskej sporitel'ne je ukazovatel’ rentability vlastného kapitélu
(ROE), ktory vyjadruje ziskovost’ banky vo vztahu k jej vlastnému imaniu. Tento
ukazovatel' je zdvézne nastaveny pre vSetky entity, priCom banka ho nestanovuje na
konkrétnu hodnotu, ale plati, ze musi byt vyS$si ako nejaka stanovena hodnota. Ak by sa
ndhodou tento ukazovatel’ nesplnil, jednotlivé pobocky musia zmenit’ napriklad predaje ¢i
sadzby, aby sa urena hodnota dosiahla. Slovenské sporitelfia nemoéze zaslat’” Erste Group
plan, ktory tento ukazovatel’ nespiia, pokial’ sa neudeje vynimoé&na situacia.

Dalim vel'mi vyznamnym finanénym cielom banky je ukazovatel' Cost to Income
Ratio (CIR), ktory vyjadruje pomer ndkladov a vynosov. Tento ukazovatel’ sa stanovuje v
rdmci Erste Group rovnaky a potom ho maji jednotlivé entity rozvrhnuté podla svojich
Specifickych podmienok. Je pri ilom stanovena minimalna hodnota, ktor4 sa musi dosiahnut’.

Tretim dolezitym ukazovatel'om pre Slovensku sporiteliiu je Loan to Deposit Ratio

(LDR). Tento ukazovatel’ vyjadruje pomer medzi celkovymi ivermi banky a jej celkovymi
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vkladmi. Slovenska sporitelfia ma stanovenu maximalnu hranicu LDR, ktori moze
dosiahnut’. Sluzi na to, aby banka mohla poskytovat’ klientom tvery za financie, ktoré od
nich pochadzaju a nemusi ich nejakym spdsobom dofinancovat’.

Posledny zékladny financ¢ny ciel’ stanoveny Slovenskou Sporitel'nou je Capital Ratio
(CR), teda kapitalova primeranost’. Tento ukazovatel’ predstavuje podiel vlastného kapitalu
banky a rizikovo vazenych aktiv. V praxi to znamend akou mierou sa zhodnoti vlozeny
kapital a je to akoby ocakéavana ziskovost, ktori Erste Group od Slovenskej sporite'ne
ocakava. Je tu nastavené pasmo v ktorom by sa mal ukazovatel’ drzat’.

Slovenska sporitelia ma okrem tychto 4 zakladnych ciel'ov aj rozne iné financné i
nefinanéné ciele. Medzi finan¢né ciele zahfiia napriklad Cistd urokova marzu (NIM)
navratnost’ aktiv (ROA), likviditu, ktorti urcuje Liquidity Coverage ratio (LCR),
optimalizéciu ndkladov a posilnenie jej trhovej pozicie. Medzi hlavné nefinanéné ciele patria
podiel digitalnych klientov, ktori pouzivaju digitalne aplikacie Slovenskej sporitelne,
zvysenie poc¢tu aktivnych klientov, ktori vyuzivaja aktivne svoje ucty. V poslednych rokoch
tu patri taktiez znizovanie poctu poboc€iek, ¢i bankomatov najmid kvoli digitalizacii

jednotlivych ¢innosti.

3.3.3  Plnenie cielov v Slovenskej sporitelni

Ciele z Erste Group st pretavené do konkrétnych cielov Slovenskej sporitelne na
Clenov predstavenstva a od nich st presunuté na manazérov a niz§ie urovne. Predajna siet’
banky je riadené cez jej ciele. Plati, Ze zékladné strategické ciele musia byt plnené a nemoze
sa stat’, Ze by sa v niektorej pobocky nesplnili. S nastavované tak, aby boli dosiahnutel'né,
ale zaroveti aj ambiciézne. Slovenska sporitel'fia v zasade spliiia svoje stanovené ciele a hl'ada
sposoby ako ich splnit’, no ak sa ndhodou stane, Ze nejaky z nich nedokéaze splnit, posudzuje
svoje priority. Vac¢sinou si potom vybera z protichodnych cielov a musi posudzovat’ pozitiva
a negativa kazdého z nich. Zvoleny ciel’ je potom strategickym rozhodnutim predstavenstva
banky.

K plneniu ciel'ov taktiez prispieva fakt, Ze vSetci zamestnanci st si vedomi toho, Ze
ak vyty€ené zamery banky nesplnia v stanovenom obdobi, nedostani odmeny. To prispieva
k ich motivécii. Banka ma stanovené presné a jasné pravidla, podl'a ktorych st pri nesplneni
odmeny pracovnikov kratené. Ak vsak stanovené ciele na konci planovaného obdobia splnia,

vSetci zamestnanci dostani odmenu, ktora je rozdel'ovana spravidla rovnakym sposobom.
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Plnenie zakladnych financnych cielov

Najskor sa pozrieme aké hodnoty dosahovala Slovenska sporiteltia pri plneni 4

zakladnych finanénych cielov vrokoch 2016 az 2021. Tie si porovname na zaklade

zostavenej tabul’ky.

Tabul’ka ¢. 5: Kl'u¢ové ukazovatele Slovenskej sporitel'ne v rokoch 2016 — 2021

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(v %)

ROE 14,0 10,8 12,6 11,6 6,2 12,2
CIR 46,1 49,7 48,3 48,3 48,5 47,6
LDR 90,0 93,9 95,3 98,1 100,2 99,5
CR 21,5 18,7 18,1 17,3 18,7 20,5

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav Slovenskej Sporitel'ne, a. s.

Ako prvy zakladny finan¢ny ciel’ Slovenskej sporitel'ne je ukazovatel’ ROE, ktory je
pre banku vel'mi délezity. Celkovo najvyssiu navratnost’ vlastného imania mala Slovenska
sporitelna spomedzi porovnavanych rokov v roku 2016 a to presne 14 %, v roku 2017 bol
zaznamenany mierny pokles na 10,8 % a v roku 2018 rast 0 1,8 %. V roku 2019 nastal opat’
mierny pokles na 11,6 % a tento trend pokracoval aj v nasledujucom roku, kedy sa opéat’
len 6,2 %, ¢o znamena Ze zisky vyrazne akciondrov Klesli. Rok 2021 bol pre banku
z hl'adiska tohto ukazovatel'a vel'mi vyznamny, nakol’ko vzrastol takmer o polovicu na 12,2
%.

Ako druhy ciel si banka stanovuje pomer nékladov a vynosov. Od sledovaného roku
2016 mala banka stanoveny ciel’ na pomer ndkladov a vynosov priblizne na urovni 50 %
a jej efektivitu potvrdzuji dosiahnuté percentd v jednotlivych rokoch. Uz v roku 2016
dosiahla hodnotu 46,1 %, ¢o sa vyrazne blizi k vyty¢enym 50 %. Spomedzi porovnavanych
rokov bola najvyssia hodnota dosiahnuta v roku 2017 ato 49,7%. V rokoch 2018 a 2019
bola hodnota rovnaka a predstavovala 48,3 %. Pomer prevadzkovych nakladov k
prevadzkovym vynosom sa Vv roku 2020 oproti predo§lému roku takmer nezmenil, ked’ sa
zvysil len o 16 bazickych bodov na hodnotu 48,5 %. Rok 2021 bol poznaceny miernym
poklesom ukazovatel'a CIR, pri¢om jeho hodnota dosiahla 47,6 %.

Tretim sledovanym ukazovatelom je LDR. Na z&klade udajov z vyro¢nej spravy
Vv tabul’ke mozeme vidiet,, Ze podiel Cistych uverov ku vkladom je v sledovanom obdobi na
vysokej urovni, ¢o potvrdzuje stabilnd poziciu banky v oblasti likvidity a financovania a

vytvara potencial na pokracujuci rast aj v nasledujdcich obdobiach. Najvyssia zaznamenana
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hodnota spomedzi rokov 2016 — 2020 je v roku 2020 a to 100,2 % , v tomto roku boli ¢isté
uvery klientom plne kryté klientskymi vkladmi.

Poslednym zakladnym finan¢nym cielom je kapitidlova primeranost’. Minimalna
kapitalova primeranost’ bank stanovena zakonom v Slovenskej republike je 8 %. Na zéklade
Udajov ztabulky teda vidime, Ze Slovenska sporitefia dlhodobo prekracuje zdkonom
stanoven( hranicu, spifia poziadavku na minimalnu kapitilovii primeranost’ vratane

vSetkych kapitdlovych vankaSov. Najvyssiu hodnotu spomedzi porovnavanych rokov CR

evve

17,3 %.

Kapitalovu primeranost’ Slovenskej Sporitel’ne porovname aj s inymi bankami, ktoré
posobia v slovenskom bankovom sektore, aby sme vedeli ur¢it ako sa jej celkovo
v sledovanom ukazovateli dari. Porovnavanym obdobim st roky 2016 — 2020.

Tabul’ka ¢. 6: Porovnanie kapitalovej primeranosti SLSP s inymi bankami

CR (v %) 2016 2017 2018 2019 2020 Priemer
Tatra 19,7 17,7 17,7 17,8 20,8 18,74
banka

VvUB 17,2 18,2 17,2 17,4 18,8 17,76
Prima 12,8 16,4 17,4 18,1 17,6 16,46
banka

SLSP 21,5 18,7 18,1 17,3 18,7 18,86

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyroénych sprav SLSP, Prima banky, VUB, Tatra banky
Z tabulky sme zistili, Ze zvolené banky nemaju problém spiiiat poziadavku
kapitalovej primeranosti. Slovenska sporitel'ia méa dokonca najvyssiu priemernu kapitalova
primeranost’ za sledované obdobie spomedzi vSetkych bank. Jej priemerna hodnota je 18,86
%. Priemerna hodnota kapitalovej primeranosti Tatra banky za sledované roky je 18,74 %,
¢o je druha najvysSia hodnota spomedzi porovnavanych bank. Tretiu najvyssiu hodnotu
zastava VUB a to 47,76 % a najnizsiu priemerna kapitalovi primeranost méa Prima banka
ato 16,46 %.
Plnenie vedlajsich financnych cielov
Ako uz bolo spomenuté, medzi vedl'ajsie financné ciele Slovenska sporitel'nia zahtfia
napriklad ¢ista urokova marzu, navratnost’ aktiv, likviditu, optimalizaciu nakladov, c¢i
posilnenie jej trhovej pozicie. Tieto ¢iastkové ciele si postupne rozoberieme v nasledujucich

tabul’kach.
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Tabul’ka €. 7: Plnenie vedl'ajsich ukazovatel'ov stanovenych Slovenskou sporitel'niou

Ukazovatele 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(v %)

NIM 3,4 3,0 2,7 2,5 2,4 2,2
ROA 1,5 1,1 11 1,0 0,6 1,0
LCR 250 245 186 177 177 205

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav Slovenskej Sporitel'ne, a. s.

V tejto tabul’ke sme zaznamenali hodnoty 3 vedlajSich cielov, ktoré si banka
kazdoroc¢ne stanovuje ato konkrétne Cistu urokovi marzu, rentabilitu aktiv a ukazovatel
likvidity za roky 2016 az 2021.

Cielom banky je aby ukazovatel ¢istej irokovej marze dosahoval kladné percento,
ktoré vyjadruje Ze Slovenska sporitelfia funguje so ziskom a jej investicie su efektivne.
Moézeme vidiet', Ze ukazovatel’ NIM je v jednotlivych rokoch naozaj kladny a vidime, Ze
investicie Slovenskej sporitelne boli najefektivnejSie v roku 2016, kedy bola hodnota
ukazovatela 3,4% a najmensia hodnota ukazovatela bola v roku 2021 a to 2,2. %

Dalej mame zaznamenany vyvoj ukazovatel'a rentability aktiv. Za medzinarodny
Standard hodnoty ukazovatel'a ROA sa povazuje hodnota 1,0% ato Slovenska sporitel'na
V jednotlivych rokoch spiiia. Banka bola najviac rentabilna v roku 2016 kedy ukazovatel
ROA dosiahol 1,5 % a najnizSiu rentabilitu sme zaznamenali v roku 2020, kedy bol
ukazovatel len na tirovni 0,6 %, ¢o je priemerna hodnota. To znamena, Ze banka svoje aktiva
zhodnocovala spomedzi vybranych rokov najhorsie. V roku 2017 a 2018 boli hodnoty
ukazovatel'a rovnaké a to vo vyske 1,1% a v roku 2019 a 2021 vo vyske 1,0%, tieto hodnoty
sa povazuju za dobré.

Dalej sa na zéklade Udajov z vyroénych sprav Slovenskej sporitelne dozvedame, Ze
likviditna situacia banky je tplne bez problémov a banka zaroveti spiia vietky poziadavky
vyplyvajlce zo z&kona aj interné poziadavky. Zakonom stanovend hodnota likvidity
predstavuje 100% a Slovenska sporitelfia ju v jednotlivych rokoch spinala vysoko nad
stanoveny rdmec. Hodnota ukazovatel’a likvidity v roku 2016 dosahovala 250 % a banka
drzala v likvidnych aktivach 4 mld. eur ako likvidny vankus. V roku 2017 bola hodnota
ukazovatel'a likvidity na arovni 245 %, pricom hodnota likvidného vankuSa bola oproti
predchadzajucemu roku nezmenend a drzala sa taktiez na vyske 4 mld. eur. V roku 2018
hodnota tohto ukazovatela vyrazne poklesla, no stale spifiala zakonny ramec a ukazovatel
LCR bol vo vyske 186%. V tomto roku banka drzala ako likvidny vanku§ 3,9 mld. eur.
V roku 2019 a 2020 opéat’ pokracoval klesajtci trend, kedy boli v oboch rokoch hodnoty
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ukazovatel'a LCR rovnaké a to vo vyske 177%. Hodnota likvidného vankusa vSak vzrastla
z 3,9 mld. eur na 4,2 mld. eur. Rok 2021 ukoncil klesajtci trend, hodnota LCR dosiahla 205
% a banka drzala v likvidnych aktivach 4,4 mid. eur.

Ako d’alsi ukazovatel’ posudzujeme trhovy podiel. To, &i Slovenska sporitel'fia spiiia
alebo nespliia svoj ciel’ zvysit’ trhovy podiel vo firemnom bankovnictve zistime na zéklade
nasledujucej tabulky, kde sme vybrali urCité ukazovatele obchodnej Cinnosti banky.
Posudzovat’ jej vyvoj na trhu budeme za roky 2018 az 2020.

Tabul’ka ¢. 8: Vyvoj trhovej pozicie Slovenskej sporitel'ne

Indikatory 2018 2019 2020 2021

Cisty zisk po zdaneni 183,7 179,9 108,0 228.,0

(v mil.)

Objem poskytnutych 12 800 13800 14 900 15 500

averov (v mil.)

Objem vkladov 13 653 14 392 14 869 16 000

klientov (v mil)

Trhovy podiel 28,0 28,1 28,4 28,3
vkladov obyvatel'stva

(v %)

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav Slovenskej Sporitel'ne, a.s.

Prvym zvolenym ukazovatelom je &isty zisk banky po jeho zdaneni. Cisty zisk
v banke v roku 2018 dosiahol vysku 183,7 mil. eur, ¢o je druhé najvicsie ¢islo spomedzi
porovnavanych rokov. V roku 2019 dosiahol vysku 179,9 mil. eur a ztoho vyplyva
medzirocny pokles zisku 0 3,8 mil. eur. Zasadny vplyv na zniZenie ¢istého zisku v tomto
roku mal narast vysky opravnych poloZiek. Cisty zisk banky v roku 2020 dosiahol 108 mil.
eur, teda medziro¢ne znova klesol a to 0 71,9 mil. eur. Rovnako ako aj v minulom roku,
jednoznac¢ne najvacsi podiel na tomto vyraznom poklese mala vysSia tvorba opravnych
poloziek k tiverom, ktora sa zvysila o viac ako 65 mil. eur. Na zaklade Udajov z tabul’ky
moézeme vycitat, ze v roku 2021 mala banka najvyssi konsolidovany ¢isty zisk po zdaneni.
Ten bol vo vyske 228 mil. eur a oproti roku 2020 vzrastol az o 111%. Z vyroénej spravy
banky sa dozvedame, Ze najvyssi podiel na tak vyraznom raste mala niZSia tvorba opravnych
poloziek k uverom, zruSenie tzv. bankovej dane aaj pomerne vyznamné zvySenie
prevadzkoveho zisku.

Aj napriek tomu, ze Cisty zisk banky po zdaneni medzi rokmi 2018 az 2020 klesal,

Slovenska sporitel'na si dlhodobo udrziava vedice postavenie v oblasti poskytovanych
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uverov a objemu vkladov klientov banke. M6zeme vidiet, ze objem poskytnutych Gverov aj
zaznamenané v roku 2018.

Aby sme sa presvedcili, ze Slovenska sporitelfia naozaj plni svoje stanovené ciele,
zostavili sme graf poskytnutych Gverov v obdobi rokov 2010 — 2021, ktory je zobrazeny
nizsie.

Graf ¢. 2: Vyvoj poskytnutych tverov

VYVOJ POSKYTNUTYCH UVEROV KLIENTOM

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SUMA POSKYTNUTYCH UVER
o N H [e))

ROK

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav Slovenskej sporitel'ne, a. s.

Na zéaklade grafu hodnotime, ze plnenie cielov v oblasti poskytovanych Gverov
2010, ktory je prvym porovndvanym rokom a najvy$siu hodnotu v roku 2021, ktory je
poslednym zaznamendvanym rokom. Medzi ostatnymi porovnavanymi rokmi vidime
kazdoro¢ny rast objemu poskytnutych UGverov a ziaden pokles. Objem poskytovanych
uverom Klientov je teda naozaj priaznivy.

Slovenska sporitel'na je sucasne jasnym lidrom na trhu s vkladmi obyvatel’stva,
pricom jej podiel neustale rastie. V roku 2018 predstavoval 28%, v roku 2019 sa zvysil na
28,1 % av roku 2020 sa vysplhal az na 28,4%. V roku 2021 mala Slovenska sporitel'nia
podiel na trhu s vkladmi obyvatel'stva 28,3 %, ¢o je mierny pokles oproti roku 2020.

Na zéklade vyssie posudzovanych a analyzovanych ukazovatel'ov mézeme tvrdit, ze
vyvoj Slovenskej sporitel'ne, a. S. na trhu skuto¢ne napreduje a tym si plni svoj stanoveny

ciel.
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Plnenie nefinancnych cielov

Slovenska sporiteltia v poslednych rokoch kladie vel'mi vel’ky doraz na digitalizaciu
jednotlivych ¢innosti a jej nefinanéné ciele v poslednych rokoch zaviseli aj od tohto faktoru.
Tym, ze sa servisné ukony presuvali do digitdlu, cielom SLSP bolo aj znizenie poctu
pobogick, ¢ bankomatov. Dal§im nefinanénym cielom bolo zvysenie poétu uzivatelov

internet — bankingu a zvysenie poctu klientov. To, ¢i banka svoje stanovené ciele splnila,

zistime z nasledujticej tabul’ky. Udaje budeme sledovat’ za obdobie 2018 az 2021.

Tabulka €. 9: Plnenie nefinan¢nych cielov SLSP

Ciel 2018 2019 2020 2021

Pobocky 250 233 203 200
Bankomaty 801 756 747 750
Internet-banking 1 064 000 1131 000 1152 000 1202 000
Platobné karty 1475000 1 506 000 1 535 000 1 540 000
Klienti 2196 000 2 183 000 2 155 000 2 088 000

Zdroj: vlastné spracovanie podla dat spolo¢nosti Slovenska Sporitelna, a. s.

Z tabulky, ktort sme zostavili z vyro¢nych sprav od roku 2018 do roku 2021, sme
zistili, ze Slovenska sporitelfia kazdoroéne spifia takmer vietky ciele, ktoré si stanovi.

Pocet pobociek medzirone naozaj klesal ateda mozeme predpokladat, ze
implementacia digitalizacie ur¢itych ukonov v banke je naozaj Gispe$na. Pocet bankomatov
sa taktiez znizil a to z roku 2018 na rok 2019 o 45 bankomatov na 756 bankomatov a v roku
2020 ich bolo 0 9 menej ako v roku 2019, teda 747 bankomatov. V roku 2021 sa ich pocet
naopak zvysil a to zo 747 na 750 bankomatov.

Pocet klientov internet — bankingu v roku 2018 bol 1 064 000 a v roku 2019 sa toto
¢islo zvysilo na 1 131 000 klientov. V roku 2020 bol pocet uzivatel'ov internet — bankingu
1535 000 a v roku 2021 nastalo opat’ medziro¢né zvysSenie na 1 2020 000 klientov. Z tychto
udajov vieme, Ze banka si splnila svoj stanoveny ciel’.

V jednotlivych rokoch sucasne stupal aj pocet vydanych platobnych kariet
Slovenskou sporitelniou a v roku 2021 bolo vydanych najviac, a to celkom 1 540 000
platobnych kariet, z ¢oho vyplyva, Ze tento ciel’ bol taktiez kazdoro¢ne splneny.

Co sa tyka klientov slovenskej sporitelne medzi rokmi 2018 az 2021, ich pocet
klesol. V roku 2018 ich bolo 2 196 000, v roku 2019 mierne klesol na 2 183 000, v roku
2020 opét” klesol na 2 155 000. Tento trend nad’alej pokracoval aj v roku 2021, kedy bol

celkovy pocet klientov Slovenskej sporite'ne najnizsi a predstavoval ¢islo 2 088 000. Na
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zéklade tychto tidajov mozeme dedukovat’, Ze ciel’ zvysenia poctu klientov nebol medzi

rokmi 2018 — 2021 splneny.

3.3.4  Udrzatelnost' v Slovenskej sporitelni

Udrzatel'nost’ predstavuje v dneSnej dobe vyznamnu tému a je sucastou stratégie
finanénej skupiny bank Erste Group. Erste Group je prva finan¢na institacia v Europe, ktora
sa pridala k prisl'ubu zelenej spotreby, Co je iniciativa Eurdpskej komisie na urychlenie
udrzatel'ného hospodarskeho ozivenia.

Slovenska sporitelia ma udrzatelnost taktiez v strategickych prioritach,
a predstavuje pre iiu dolezity ciel’, no v sucasnosti nema ziadne finan¢né vyjadrenie, nakol’ko
nema jasne definovani metodiku. To sa vSak pokuSa zmenit a pracuje na planoch
udrzatel'nosti na najblizsie roky. Efektivne vSak vyuziva svoje finan¢né a 'udské zdroje a aj
napriek doposial’ nezostavenej metodike, kladie vel'ky doraz na Setrnost’ k Zivotnému
prostrediu. Ako bankovy lider s takmer 200-ro¢nou histériou je Slovenska sporitelfia izko
spéta s prosperitou nasej krajiny a jej obyvatel'ov. Slovensko v buducnosti vidi ako moderné,
uspesné a zelené.

Slovenska sporitelna je zelena banka, ¢oho dokazom je aj ziskanie certifikatu na
Systémy environmentalneho manazmentu podla ISO 14001, rovnako ako ocenenia Via
Bona. Velkym uspechom je, Zze v ramci vSetkych bank skupiny Erste patri k najlepSim v
oblasti emisii. V roku 2018 Slovenska sporitelfia skoncila s billboardami, letakmi
v pobockach atiez papierovymi potvrdenkami z bankomatov. Celkovo vyvija Usilie o
znizenie papierovej dokumentacie a vetky zmluvy sa snazi posielat’ a podpisovat’ s klientmi
najma digitalne.>

Slovenska sporitelfia ma taktiez zvoleni osobu, ktora je zodpovednd za zivotné
prostredie a osobu zodpovedni za agendu trvalej udrzatelnosti, ktora implementuje
ekologicku koncepciu udrzatel'nosti do bankovej firemnej stratégie, riadi ochranu Zivotného
prostredia a definuje zavazné pravidla pre zabranenie klimatickych zmien v prostredi banky.

Slovenskej Sporitelni nie je cudzia ani socioekonomicka ¢i moralna udrzatelnost’.
Snazi sa dlhodobo podporovat’ rozne projekty, napriklad prispela do Fondu Divé maky,
ktory podporuje vzdelanie nadanych rémskych deti. Taktiez sa pravidelne podiela na

verejnoprospesnej zbierke Def narcisov.

¥Slovenskd sporitelfia, a. s. Profil banky. [online]. Bratislava [21.2.2022]. Dostupné na:
https://www.slsp.sk/sk/aktuality/2021/4/21/slovenska-sporitelna-spusti-proces-recyklacie-platobnych-kariet
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Aby sme mali bliz§i pohl'ad na ekologiu v Slovenskej sporitel'ni, vybrali sme si par

slovenskych béank, ktoré néasledne porovname v tabulke zhladiska ich k pristupu

k ekoldgii.®°
Tabul’ka ¢. 10: Pristup k ekoldgii bank na Slovensku
Banka Zalozenie | Poziadanie | Zriadenie len | Zmena PIN Zriadenie
uctu online o0 Gver elektronickych kddu digitalnej
bez podpisu | online (so vypisov elektronicky | karty (bez
na zalozenym Z bezného v aplikécii / | podmienky
papierovi uctom) ucétu internet mat’
zmluvu bankingu plastov()
SLSP J J J X ekologické
karty
CSOB J J J x x
365 banka J J J J J
Prima banka X J J J X
Tatra banka J J J X iba kreditnu
Postova X X J X X
banka
UniCredit X J J X X
bank

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a https://www.financnahitparada.sk/rady/velky-prieskum-
bank-a-ekologicka-banka-roka

Na zaklade udajov zo zostavenej tabul’ky zistujeme, Ze najviac ekologicky pristup
spomedzi vybranych bank ma 365 banka. Stcasne ako jedina z bank umoznuje vlastnictvo
digitalnej karty, bez nutnosti vlastnit’ aj inu alternativu. Ako posledna sa umiestnila PoStova
banka, ktora spifia len jedno spomedzi posudzovanych kritérii. Slovenska sporitelfia sa
umiestnila relativne dobre, pric¢om nespliia len kritérium na moznost’ zmeny PIN kédu
elektronicky. Toto kritérium je zaroveii najtazie splnitelné a spihaju ho len dve
z porovnavanych bank a to 365 banka a Prima banka. Pozitivnym zistenim je, Ze dnes uz

v kazdej banke ma klient k dispozicii elektronicky vypis z t¢tu, namiesto toho papierového.

OVelky  prieskum  bank acekologickh banka roka [online].  2021.
https://www.financnahitparada.sk/rady/velky-prieskum-bank-a-ekologicka-banka-roka

Dostupné  na:
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3.3.5 Diskusia

Na zéklade vysledkov prace mézeme zhodnotit,, ze spolo¢nost’ Slovenska sporitel'na,
a. s. spiha takmer vietky ciele, ktoré si vo finan¢nom planovani vyty¢i. Preto mozeme
dedukovat’, Ze banka si vie vel'mi efektivne zostavit’ progndzy do buducnosti na zaklade
minulych dosiahnutych vysledkov. Slovenska sporitelna, a. s. dosahovala uz v minulosti
velmi dobré vysledky a podobne priaznivy vyvoj je ocakavany aj v buddcnosti. Banka
disponuje nemalymi finanénymi prostriedkami a preto je mimoriadne dolezité, ako
pristupuje k disponovaniu s nimi a aké ciele si prostrednictvom nich dokaze zabezpedit’.

Na zéklade postdenia planovacieho procesu banky a plnenia jednotlivych ciel'ov
mozeme v spolo¢nosti ocakavat, ze bude aj nad’alej plnit’ svoje Styri zdkladné financné ciele,
ale i ostatné finan¢né a nefinan¢né ciele. Banka dosiahla v analyzovanych rokoch skutoéne
dobré hodnoty pri plneni ukazovatela rentability vlastného kapitdlu, ukazovatel'a pomeru
nakladov a vynosov a ukazovatel'a pomeru medzi celkovymi Givermi banky a jej vkladmi.
Slovenska sporitelnia, a. S. taktiez dlhodobo prekracuje aj zdkonnu poziadavku na kapitalova
primeranost’” a spomedzi vybranych porovnavanych bank ma dokonca najlepsiu hodnotu
priemeru tohto ukazovatela. Pocas porovnavania ukazovatela ROA sme si vSak vSimli
relativne nizke hodnoty za posledné roky. Ukazovatel' rentability aktiv vyjadruje, ako
efektivne Slovenska sporitelna, a. S. umiestiluje a riadi svoje zdroje. Preto odporti¢ame, aby
podnik v nasledujtcich rokoch vyvijal snahu na zvysenie hodnoty tohto ukazovatel'a a snazil
sa riadit’ svoje zdroje ¢o najefektivnejSie. Pri analyze plnenia nefinan¢nych ciel'ov sme zistili
fakt, Ze od roku 2018 po sti¢asnost’ mal pocet klientov Slovenskej sporitel'ne klesajuci trend,
pricinou ¢oho moéze byt aj velmi silnd konkurencia v bankovom sektore. Banke
odportcame, aby v nasledujticich rokoch posilnila svoju konkuren¢nt vyhodu a este viac sa
orientovala na plnenie potrieb svojich existujucich klientov, aby sa ich pocet neznizoval.

Moézeme vSak tvrdit, Ze Slovenska sporitelfia aj napriek zniZujucemu sa poctu
klientov disponuje vyznamnym postavenim na trhu. Tento fakt ndm potvrdzuje aj neustale
sa zvySujuci objem poskytnutych tverov, ktory v roku 2021 dosiahol vysku az 15 500 mil.
eur a objem vkladov klientov, ktory v roku 2021 predstavoval hodnotu 16 000 mil. eur.

Na zaklade vypracovania plnenia cielov si méZeme utvorit’ o¢akavania na rok 2022
a nasledujuce roky. Predpokladame preto zvySenie zisku Slovenskej sporitelne, a. S. ato
predovsetkym vd’aka planovanému rozpusteniu opravnych poloziek, ktoré boli vytvorené
v predchadzajucich rokoch.

Hlavneé rizika aneistoty, ktoré by v d’alSom obdobi mohli ovplyvnit' plnenie

stanovenych ciel'ov banky vyplyvaju najmé z pokrac¢ujucej pandémie ochorenia COVID-19
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astym spojenou vel'mi zhorSenou ekonomickou situaciou na Slovensku ale aj v celom
svete.

Je dolezité eSte poznamenat’, ze tvorba financného planu a dokladné urcenie cielov
je pre banku vel'mi dolezité a taktiez ma vel'a vyhod. Stanovenie ciel'ov vopred napomaha
k lepSej orientacii Slovenskej sporitelne, a. s. do budtcnosti a umoziuje jej lepSie
vyuzivanie zdrojov. Kazda spolo¢nost’ je v§ak odli$na a aj finan¢né planovanie a stanovenie
cielov je tomu prispdsobené. Slovenska sporitena dokaze svoj finan¢ny plan zostavit
efektivne atym ziskava kontrolu nad finan¢nymi prostriedkami a dokaze si riadit

a predvidat’ finan¢né rizika.
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Zaver

Spravne zostavenie financného planu patri medzi jeden z klucovych tuspechov
kazdej spolo¢nosti. Finan¢né planovanie zahffia proces rozhodovania firmy o moznych
rizikach a sucasne zaistenie splnenia ciel'ov podniku. Je nevyhnutné, aby sa do finan¢ného
planovania premietla kompletna podnikova ¢innost’.

Primarnym a najdolezitej$im finanénym ciel'om, ako i zakladnym cielom podniku je
maximalizacia trhovej hodnoty podniku pre jeho vlastnikov a ostatné zaujmové skupiny.

Stanovenie ciel'ov predstavuje zdihavy proces, no ich uréenie vopred vo finanénom
plane moZeme povazovat’ za akusi istotu a slobodu podniku.

Tento naro¢ny proces zostavovania cielov sme mali moznost pozorovat na
vybranom podniku. Obozndmili sme sa so zakladnou charakteristikou Slovenskej sporitel'ne,
a. s., taktiez s postupom pripravy finanéného planu a postupom stanovenia ciel'ov, ktoré
sme potom vyhodnocovali z hl'adiska naplnenia, resp. nenaplnenia. V d’al$ej Casti sme si
rozobrali udrzatel'nost’, ktora je pre banku dolezitym ciel'om a chce sa v nej zlepSovat aj
v buducnosti. Zistili sme, ze Slovenska sporiteliia, a. s. venuje vel'mi vel'ka pozornost’
zostavovaniu finanéného plénu a ur€ovaniu finanénych cielov na nasledujuce obdobia.
Postup finan¢ného planovania a urovania ciel'ov je dany vnutropodnikovo a z urcitej Casti
0 nom rozhoduje aj Erste Group, pod ktort Slovenské sporiteliia, a. s. patri. Tento proces
povazujeme za pozoruhodny a obzvlast’ premysleny, no to najdolezitejSie je, Ze banke
umoziuje efektivne riadenie a vyuzivanie jej finanénych zdrojov.

Hodnotenie plnenia cielov urcenych bankou dopadlo pri vécSine stanovenych
cieloch naozaj kladne, aj napriek tomu nie je plnenie cielov len pozitivne. Pri dokladnej
analyze nefinancnych cielov sme dospeli k zisteniu, ze pocet klientov banky
VvV porovnavanych rokoch nerastol, ale naopak klesal. Sme vSak presved¢eni o tom, Ze aj ked’
sa nevyvijalo 100% cielov uplne pozitivne, spolo¢nost’ sa bude aj v d’alSich rokoch usilovat’
0 takt podnikatel’'sku ¢innost’, ktord bude dosahovat’ pldnované vysledky.

Za velky prinos tejto bakalarskej prace povazujem to, ze okrem nadobudnutych
teoretickych vedomosti 0 zostavovani cielov a zostavovani finanéného planu v podnikoch
som mala moznost’ posudit’ aj praktické finan¢né planovanie vo vybranej banke. Prave
prepojenie teoretickej problematiky aplikovanej do praktickej Casti povazujeme za ucel

predloZenej bakalarskej prace.
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