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m Nazov vzdelavacieho kurzu

08.11.2011 Uginné pristupy ako dosiahnut skutoény rast produktivity
06.12.2011 - Z&klady produktivity pre prax

. 23.11.2011 Ergondmia — nastroj zvySovania produktivity a kvality prace
09.11.2011 Detailné ergonomické hodnotenie a projektovanie pracovisk

15.11.2011 - 16.11.2011 Komunikacné a obchodné zru¢nosti

VYSKUM A VYVOJ

10.11.2011 P o y _ Tt
rané pristupy a techniky zvySovania produktivi
24.11.2011 Y P by yey P Y
‘ 30.11.2011
Manazment zmeny a transformacia organizacie
07.12.2011
03.11.2011 Analyza a meranie prace
01.12.2011 — Ako dosiahnut plnenie vykonovych noriem
sept. 2011 — maj 2012 Manazér produktivity (modularny vzdelavaci program)

Investicné rozhodovanie v praxi

Finan¢né riadenie — Odhalenie prileZitosti na dosiahnutie vysSieho zisku

Termin bude spresneny i , , ) i
Moderné praktiky v riadeni podnikov na Slovensku

PUBLIKACIE

Finan¢na analyza ako vyznamny nastroj konkurencieschopnosti podniku

Vzdelavacie kurzy Vam dokazeme prispdsobit na mieru.

Organizator si vyhradzuje pravo na zmenu terminov.

KONTAKT:

Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina
SLOVENSKO

tel.: +421-41-513 9229

fax: 421-41-513 1502

KONFERENCIE

Aktualne informacie najdete na
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,Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost / Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU”.

Nazov projektu: Systematizacia transferu pokrokovych technolégii a poznatkov medzi
priemyselnou sférou a univerzitnym prostredim ITMS 26110230004.

nobeny. Produktivita ma viaceré dimenzie, pricom najcastejsie sa
stretdvame s jej technickou verziou. Ta sa vyuziva na meranie pro-
duktivneho vykonu, pri¢com mierou je pomer vystupov ku spotrebova-
nym vstupnym zdrojom. Posledna dekéda dokumentovala skutocnost;
Ze existuje aj nova dimenzia v produktivite a tou je cas.
Slovo produktivita skryva vo svojom nazve aj vyznam produktivny, tak
ako to v roku 1776 navrhol A. Smith. Produktivny bolo neskér rozsirené
aj o efektivny. A. Smith tvrdil, Ze rast produktivity musi byt riadeny tak,
aby sluzil celej spolocnosti, nielen vybranym jednotlivcom.
Produktivita méa aj svoju socidlnu a humannu stranku. O tej sa hovo-
ri menej, je trpkejsia a s globalizéciou priniesla az hrani¢n chudobu do
mnohych krajin. Prvotné definicie produktivity a modely popisujuce jej
vyvoj nebert do Gvahy ,ludské” faktory. Kapital, hlavne ten velky, ma len
jeden ciel a to jeho zhodnotenie vo forme zisku. Preto vyuziva len tie
faktory rastu produktivity, ktoré zvysuju zisk.
Svetovy ekonomicky vyvoj, hlavne po financnej krize, potvrdzuje pra-
vidlo o tvorbe hodn6t v primarnom, teda vyrobnom sektore a sekto-
re sluzieb. Zaujmom kazdej krajiny by mala byt podpora tychto sekto-
rov. Az ked' su vytvorené realne hodnoty, je mozné ich prerozdelovat.
Ak krajina redlne hodnoty nevytvara, Zije na dlh dovtedy, kym je niekto
ochotny jej poziciavat.
Trval konkurencieschopnost a rozvoj mozu tymto sektorom zaistit' len
inovacie podporené doméacim vyskumom a vyvojom.
Ktoré faktory budl ovplyviovat rast produktivity v nasledovnom obdo-
bi? Co bude hlavnym tahtfiom rastu produktivity?
Prognostici oznacili za hlavny driver rastu produktivity v 21. storoci digi-
talizéciu a digitalizacné technolégie. Tie si mohutne uplatiované aj vo
vyrobnych podnikoch.
Inovacie vyrobkov, vyrobnych procesov i systémov a organizacie prace
sa stali nevyhnutné pri zaisteni trvalého rastu produktivity.
Nové sofistikované vyrobky vyuzivajlce digitalne technolégie budd mi-
niaturizované. Ich produkcia bude zaistovana v novo koncipovanych vy-
robnych systémoch. Buduce vyrobné systémy musia pruzne menit svoju
kapacitu a svoje funkcie a spifiat viaceré kritéria, ako su: rekonfigurova-
telnost, autondmnost; inteligencia, integrovatelnost;, a pod. Takéto sys-
témy budu vyzadovat' aj nové kompetencie zamestnancov a $pecialne
pripraveny personal. Tieto systémy budl vyuzivat nové business mo-
dely zaistujuce dodavky vyrobkov v extrémne kratkom case do celé-
ho sveta.
Navrhovanie novych komplexnych inteligentnych vyrobkov, vyrobnych
procesov a systémov si vyziada zasadny rast aplikacii technolégii digi-
talneho podniku.
Trvalé Usilie o vybudovanie nového vyskumno-vyvojového ekosystému
schopného pripravit” odbornikov pre navrhovanie a prevadzku takych-
to sofistikovanych systémov je realizované v spolupraci Zilinskej univer-

Produktivita je fenomén, neustale Studovany, vychvalovany i ha-

zity v Ziline, Technickej univerzity v Kosiciach a CEIT (Central European
Institute of Technology).

Prvé vysledky systémového pristupu k tvorivému prostrediu buducnosti
mozno uz dnes vidiet v Ziline. Nova iniciativa Zilinskej univerzity a CEIT
dava tvorivym idedm ich reélnu podobu, dnes prezentovanu ako novy
koncept Zilinského inteligentného vyrobného systému (ZIMS). Ten in-
tegruje Spickové technoldgie a prezentuje vysledky vlastnych inovacii
implementovanych okamzite v priemysle a ocenenych Ministerstvom
hospodarstva a vystavby SR, ako inovativny Cin roka.

Na budovani ZIMS participuju aj priemyselni partneri Uspesni v inova-
ciach. Jednym z velmi pozitivnych prikladov spolocnosti, ktorej rozvoj je
zaloZeny na neustalych inovaciach, je spolocnost’ INA vyrabajuca loZis-
ka. Kazdy, kto si pozrie inovacny rad vyrobkov INA, musi zasndt, Ze tieto
sofistikované strojarske vyrobky boli vyvinuté a st vyrabané na Sloven-
sku. V loziskach méme aj dalsich silnych inovatorov, spolocnosti PSL, a.s.
a Kinex Bearings, a.s. Malokto na Slovensku vie, ze napriklad spolo¢nost’
Kinex Bearings so slovenskym kapitalom patri medzi svetov $picku vo
VyVvoji a vyrobe loZisk pre textilny priemysel, Zelezni¢nd dopravu a le-
teckd dopravu. Podobnym prikladom (isto slovenskych inovécii je firma
Spinea, s. 1. 0., Presov, ktoré vo svojej triede patri medzi troch najsilnej-
Sich svetovych vyrobcov. ZIMS vyuziva technoldgie partnerskych orga-
nizacii Siemens, Festo, Mitsubishi, SOVA Digital a IPESOFT.

Aby sa priemyselna sféra mala o ¢o vo svojom inovacnom Usili opriet,
musi na Slovensku pdsobit’ viac vyskumnych organizacii s orientaciou
na riesenie zakazkového vyskumu. Aj v tejto oblasti sa objavuju dobré
priklady. Okrem CEIT-u, ktory je relativne novou spolocnostou, Uspesné
riesenia v tejto oblasti dihodobo poskytuju napriklad EVPU, a. s, Nova
Dubnica, ZTS WU Koéice, a. s,, &i Konstrukta Industry, a. s., Trencin.
Ostava len verit, Ze tieto priklady budd novym impulzom pre $tat i na-
Sich podnikatelov. Nie je potrebné hladat Uspechy len v Silicon Valley,
Boston Route 128. Podobné modely inovacného ekosystému vznikaju
napriklad v Ziline a v Kosiciach, v ovela skromnejsich podmienkach, pri-
¢om vytvaraju vysokokvalifikované pracovné miesta a okamzite prinasa-
ju redlne inovécie a nové hodnoty.

Narodné forum produktivity, kazdoro¢ne organizované v Ziline, je slo-
venskou platformou pre prezentaciu Spickovych inovacii, vysledkov vy-
skumu a vyvoja v priemysle i na akademickej pode, pre komunikaciu,
vzajomnu vymenu nazorov a diskusie medzi priemyselnymi podnika-
telmi, zastupcami vykonnej moci a univerzit. To tohtorocné nebude vy-
nimkou. Sved¢i o tom reprezentativna Ucast vrcholovych manazérov
z priemyslu i zastupcov Statu a akademickej sféry.

14. Narodnému féru produktivity prajem Uspesny priebeh!

prof. Ing. Milan Gregor, PhD.

predseda dozornej rady CEIT, a. s., Zilina
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SLCP ako centrum na podporu inovacii a podnikania

izie buducnosti z pred desiatich rokov
Vboli prekonané a zmena je to jeding,
Co zostava stéle. Produktové a proces-
né inovacie, vytvaranie inovacnych partner-
stiev a vzdelavanie pre zlepsenie obchodnych

Uspechov a dlhodoby rozvoj riesi kazda or-
ganizacia.

Hlas zakaznika

Hospodarska kriza nastolila mnohé otazky
stvisiace s dlhodobou konkurencieschop-
nostou na podnikovej i ndrodnej Urovni a za-
roven sa potvrdilo, Ze podniky, ktoré sa aktiv-
ne zaoberaju produktivitou a inovéaciami, mali
lepSiu Sancu prezit’ a pripravit' sa na buduc-
nost ako ti ostatni.

Produktové inovacie, efektivna realizacia pro-
duktov a sluzieb a fungujica ekonomika
podniku patria medzi zakladné potreby kaz-
dej organizacie. Podpora tychto oblasti pred-
stavuje pre poradenské spolocnosti, akou je
Slovenské centrum produktivity (SLCP), vy-
zvu a prilezitost pre cielene orientovany roz-
voj. Tak, ako sa to osvedcilo v mnohych pripa-
doch, vytvorenie vazieb medzi priemyselnymi
partnermi, univerzitnymi pracoviskami a vy-
skumno-vyvojovymi institdciami  umoznuje
vytvarat’ vzajomne vyhodné inovacné part-
nerstva.

V priebehu predchadzajucich 15 rokov sa po-
darilo SLCP v Ziline vytvorit' fungujlci ino-
vacny ekosystém siahajuci od vytvarania
podmienok pre inovacny rozvoj, inovacnu in-
frastruktiru, vedomostnt zékladnu a spolu-
pracu az po transfer poznatkov a technolo-
gii a sluzby na podporu podnikania. Prave
transfer poznatkov a technoldgii a sluzby
na podporu podnikania tvoria klticové ob-
lasti, na ktorych je postaveny dlhodoby eko-
nomicky rozvoj zacinajlcich i stabilnych fi-
riem. Vo firemnom i vo vyskumno-vyvojovom
prostredi je generované mnozstvo hodnot-
nych idei, projektov a potencialnych techno-
16gii, ktoré mozu mat’ aj reéiny trhovy poten-
cial. Ten je treba odhalit, systematicky dalej
rozvijat' a nasledne i Uspesne priniest na trh.
Inovacné audity umoznuju odhalit’ vo firme
skryty inovacny potencial a zarover napo-
moct zlepSeniu celkovej ekonomickej situacie

v podniku. Hodnoteniu situacie podniku mo-
Zu napomoct’ softvérové nastroje, ktoré vy-
hodne spajaju financné analyzy, hodnotenie
produktivity a inovacnej vykonnosti podni-
kovych procesov s moznostou prognézova-
nia a planovania. Vacsina podnikov sa zho-
duje na tom, Ze pre zabezpecenie podnikovej
efektivnosti je nevyhnutnd existencia systému
merania a hodnotenia produktivity, poznanie
vplyvnych faktorov a systému zlepSovania vo
vsetkych oblastiach.

Na zéklade jedného z projektov medzinarod-
nej spoluprace CITNET Cezhrani¢na Polsko—
Slovenska inovacna a technologicka siet” sa
vytvorilo Miesto prvého kontaktu pre malé
a stredné podniky. Spojenie SLCP-ZU-CEIT
umoznuje napomahat’ pri inovacii vyrobkov
a sluzieb, zavadzani vyrobkovych a techno-
logickych inovacii a komercionalizacii inovac-
nych projektov.

Vzdelavanie

Napriek dramatickému  zrychlovaniu tem-
pa, s akym sa mozeme stretavat’ pri zavadza-
ni novych, rychlejsich, Gspornejsich a zaroven
vykonnejsich technoldgii, nesmieme zabudat’
na klucovy faktor, ktorym je clovek. Kreativi-
ta, inovacny potencial a Uroven poznatkov sa
stavaju Ustrednym motivom pre zvySovanie
efektivnosti zamestnancov. Inovacie vyrob-
kov a procesov su klicovou témou kazdo-
dennych diskusii v podnikoch bez ohladu na
velkost organizécie, a preto je do tychto pro-
cesov zapajanych Coraz vacsi pocet zamest-
nancov.

Viytvaranie bazy poznatkov, rozvoj spolupra-
ce pri produktovych inovaciach, zostihlovanie
podnikovych Struktdr a rozsirovanie okruhu
zamestnancov zapojenych do obchodnych
aktivit riesi takmer kazda organizacia. Vyme-
na poznatkov v procese vzdelavania si vyza-
duje formy, ktoré reflektuji na zmeny sprava-
nia sa zamestnancov a podnikov samotnych.
Slovné spojenie ,Investicia do vzdelavania za-
mestnancov” nadobuda novy rozmer a kaz-
dy podnik sa pyta na navratnost’ prostriedkov
vynalozenych na vzdelavanie. Tieto zmeny
sposobili to, Ze otvorené vzdelavanie musi
vytvarat’ priestor pre vzajomnu vymenu po-

Milan Hulin / Michal Janov¢éik

znatkov a skusenosti vSetkych zicastnenych
a podporu vzniku novych obchodnych vzta-
hov medzi vSetkymi Ucastnikmi. Podniko-
vé vzdelavanie sa transformuje do podoby
mini-projektov zlepSovania alebo blitz ka-
izen-ov, kde Ustredné téma je riesena kon-
krétne a vecne s moznym vycislenim prino-
sov na konci vzdelavania.

Nové technolégie pre budici vyvoj
Slovenska

Uvedomujeme si vyznamny vplyv novych
technolégii, ktoré uz v si¢asnosti nahradza-
ju manuélne vyrobné ¢innosti a nasadzovanie
automatizacnej techniky, a preto sme uvita-
li iniciativu Strojnickej fakulty na Zilinskej uni-
verzite v Ziline pre budovanie a rozvoj kon-
ceptu ZIMS - Zilinsky inteligentny vyrobny
systém. ZIMS integruje oblasti, ktoré sa vyvi-
jaju Casto nezavisle na ostatnych oblastiach,
pricom ciefom je integrovat’ ich tak, aby bo-
lo mozné projektovat’ a nastavovat’ vyrobné
systémy s vyuzitim vietkych novych poznat-
kov z kazdej oblasti a vytvorit' komunikac-
né prepojenie medzi nimi kvoli automatiza-
cii procesov. Napriek tomu, ze informacie o
tomto projekte su stale este Cerstvé, pracov-
ny trh na Slovensku uz v stcasnosti s Coraz
vacSou intenzitou pozaduje kvalifikovanych
zamestnancov, ktori s schopni pracovat
s novymi technolégiami a integrovat” ich do
podnikovych systémov.

Investicie do vzdeldvania zamestnancov
prindsaju v porovnani s investiciami do ka-
pitalovych aktiv vyznamné prirastky produk-
tivity. Inteligentné systémy v slovenskych
podnikoch potrebujd ku svojmu fungovaniu
odbornikov. Tak, ako v pripade Japonska, ne-
mozno ocakavat, Ze potrebné zmeny dosiah-
neme za jednu noc. Na budicnost sa musime
systematicky pripravovat' uz teraz a obozna-
movat s novymi technolégiami Studentov aj
odbornu verejnost.

Ing. Milan Hulin, PhD.
Ing. Michal Janovcik, PhD.

Slovenské centrum produktivity
hulin@slcp.sk
janovcik@slcp.sk
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R Impulzom bola potreba rozsirenia vy-
roby spolocnosti Mobis Slovakia s. r. o.
v existujucom priemyselnom aredli v lo-
kalite Teplicka nad Vahom - Gbelany.
Rozsirenie vyroby bude spocivat v rozsi-

reni priestorov strojarenskej vyroby insta-
laciou novych liniek pre vyrobu a montaz
brzdovych systémov a v doplneni tech-
nolégie vyroby o povrchové Upravy vy-
robkov galvanickym zinkovanim.

Pan Lee Young Jin je prezidentom
Mobis Slovakia, s. r. 0. od 1. januéara
2011, kedy vystriedal predchadzaju-
ceho prezidenta spolo¢nosti. S tou-
to funkciou ma pan Lee skisenos-
ti z Mobis-u Czech, kde p6sobil ako
prezident od roku 2006.

® Dokoncenie novej vyrobnej haly pla-
nujeme v novembri 2012 a spustenie
prevadzky by malo prebehnuit o mesiac
neskor, ¢ize v decembri 2012.

® Existujuci objekt je v sucasnosti vyu-
zivany ako sklad dielov pre automobi-
ly KIA. Tieto diely prichaddzaju z vyroby
zabalené a zaskladniuju sa v regaloch.
Tento priestor bude prebudovany pre
potreby umiestnenia technolégie po-
vrchovych Uprav galvanickym zinko-
vanim, rozsirenia priestorov strojaren-
skej vyroby a suvisiacich skladovych
a administrativnych priestorov. Tak-
tiez tu bude nova vlastna Cistiaren od-
padovych vod na dcistenie priemysel-
nych (technologickych) odpadovych
vod z uvedenej technoldgie. V suvis-
losti s planovanym novym funkénym
vyuzitim bude hala dispozi¢ne rozde-
lend na viac Casti. V hale budu po jej
rekonstrukcii umiestnené tieto tech-
nologie a Cinnosti: linka pre galvanic-
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ké povrchové Upravy, linky pre vyrobu
a montadz brzdovych strmenoy, linky
pre montaz posilnovacov brzd, sklado-
vacie priestory, administrativne a so-
cialne priestory.

A Kolko zamestnancov planujete vo
vyrobnej hale zamestnat?

R V novej vyrobnej hale planuje-
me zamestnat' priblizne 276 novych
zamestnancov.

N V réznych krajinach sveta st rézne
pracovné sily. Aky najvacsi rozdiel vi-
dite v porovnani korejskych a sloven-
skych zamestnancov a operatorov?
Ako prekonavate jazykové bariéry?
® Musim priznat, pred prichodom do
Mobis-u som mal obavy. Netrvalo vsak
dlho a oboznamil som sa s eurdpskym
sposobom prace, ktory je aj napriek
odlisnostiam od nasho korejského sys-
tému velmi efektivny. Vzhladom k his-
torii a lokalizacii priemyselnych pod-
nikov v tomto regidéne a po pozitivnej
skusenosti s rychlou adaptaciou lokal-
nych zamestnancov v automobilovom
priemysle, vnimam v sucasnosti pri-
chod Hyundai Motor Group ako velmi
dobré rozhodnutie. Slovenski zamest-
nanci su v praci velmi huzevnati a vedia
dobre vyuzit' svoje znalosti a zru¢nos-
ti. Co sa tyka jazyka, nebadal som vy-
raznejSie bariéry, najma s ohladom na
skuto¢nost’, ze vela Slovakov zvlada ko-
munikaciu v anglickom jazyku a snazia
sa byt v kazdej situacii ¢o najviac na-
pomocni. V suéasnosti vnimam v Mo-
bis-e Slovakia vplyv slovenskej aj korej-
skej kultdry. Vzhladom k tomu, Ze tieto
2 kultdry spolupracuju uz 6 rokov, ne-
da sa hovorit" ani o jednej z nich ako
o prevladajucej. Skor by som to nazval
ako spojenie toho najlepsieho z tychto
kultdr s cielom dosiahnutia efektivnych
vysledkov.

A Pan Lee Young Jin, nedavno ste
sa stretli s primatorom mesta Zilina

z dovodu budicej spoluprace. Aké su
vase spolocné plany?

® Na tomto stretnuti sme sa infor-
movali o vzajomnych rozvojovych za-
meroch a taktiez rozpravali o buducej
moznej spolupraci, ktorej zmyslom je
participacia na réznych aktivitdch. Ako
priklad mozem uviest' projekt Nasa Zili-
na, na ktorom sa aj v tomto roku zucast-
nili nasi zamestnanci pri zveladovani Ci
uz kultarnych pamiatok, alebo aj verej-
nych priestranstiev. Mesto Zilina nam
vie byt ndpomocné napriklad pri blizia-
cich sa ndborovych aktivitach.

S primatorom sme sa do-
hodli aj na dalSom stretnu-
ti, tentokrdt u nas v Mo-
bis-e, ktoré bude spojené
aj s exkurziou zavodu. Tak-

o konkrétnej pomoci pre
mesto, ale to zatial nebu-
dem prezradzat.

N Pre zaistenie dlho-
dobej existencie spoloc-
nosti na trhu je potrebné

tiez ho chcem informovat’

. .. PRODUKT}VITA A INOVACIE
aktuality a zaujimavosti

prisposobovat’ sa meniacim sa pozia-
davkam zakaznikov a partnerov. Ca-
kaji vas nejaké zmeny v najblizsich
piatich rokoch?

® Po prvé: Predneddvnom nam Mo-
bis Headquarter predstavil novl viziu
spolocnosti do roku 2020, kedy sa chce
Mobis dostat medzi top 5 spolo¢nos-
ti na svete vyrabajucich autodiely. Tak-
tiez nam boli predstavené nové hod-
noty spolocnosti, ktoré sa zameriavaju
najma na zakaznikov, na ludi ako po-
tencial vo firme, na vzajomnu spolupra-
cu a kooperaciu medzi subdodavatel-
skymi firmami, na vSetky aktivity, ktoré
musime postupne globalizovat" a na
¢innosti vnimané ako nové vyzvy. Po-
stupne zavadzame tieto hodnoty aj do
internych smernic a pravidiel, aby sme
Uspesne dosiahli naplnenie spolocnej
vizie. Po druhé: Coraz intenzivnejiie sa
pohravame s myslienkou rozsirenia vy-
roby v 3. zmene podla zdmerov v KIA
Motors. To by prinieslo dalsich 400 pra-
covnych miest. Po tretie: Pripravujeme
sa na Uplne novy model nastupcu KIA
Ceed - projekt JD, s ktorého vyrobou by
sa malo zacat'v januari 2012.
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azdorocné stretnutie k spraco-
Kvaniu a schvéleniu stratégie pre

nasledujuci rok je jeden z naj-
dolezitejsich milnikov Vasej firmy. Vy-
sledkom stretnutia musi byt dohoda
o spOsobe zabezpeclenia strategickych
cielov. Cielovych ukazovatelov moze
byt viac, ale v kone¢nom dosledku
sa jedna o vytvorenie pozadovaného
zisku pre majitelov. Z matematického
hladiska ide o vyrieSenie jednoduchej
rovnice, odcitanie nakladov od vytvo-
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renych vynosov. V reélnej podnikovej
praxi je vsak potrebné vyrieSit na-
ro¢nu predpoved — urcit’ podnikové
vynosy a naklady s velkym casovym
predstihom — ¢o je v sicasnom ob-
dobi obzvlast” komplikované. Napriek
vyuzivaniu profesionalnych nastrojov
predpovedania vyvoja ukazovatelov
a dokladnému planovaniu pri kontrole
plnenia cielov (a tym aj vytvaraného
zisku) sa stava, Ze realita pocas roka
nekoreSponduje s planom. Dosiahnu-
tie zisku nebyva vzdy isté z hladiska
findlneho splnenia. Ako zvysit istotu
pre plnenie podnikovych cielov? Ako
zabezpecit plnenie zisku s rezervou,
pripadne skor?
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Aky nastroj je najuacinnejsi
pre zabezpecenie
pozadovaného zisku?

Uspesné firmy vyuzivaju rézne nastroje

pri zabezpecovani podnikovych cielov.

Jedna skupina nastrojov je orientovana

na zvysovanie vynosov. Su to napriklad

nasledovné:

= zvySenie efektivnosti obchodného
procesu,

m skratenie priebeznej doby vyroby,

= zvySenie vyrobného vykonu na lz-
kom mieste,

= zvySenie Ucinnosti reklamy a propa-
gacnych nastrojov,

= rozSirenie podnikovych vyrobnych
kapacit,

= zvySenie produktivity vyrobnych za-
mestnancov,

= zvysenie vykonu obchodnikov,

= atd.

Dalsia skupina nastrojov sa sustreduje

na redukciu podnikovych nakladov:

® redukcia po¢tu zamestnancoy,

= zniZenie spotreby energii,

® redukcia poctu nezhodnych vyrob-
kov,

® redukcia nadkladov na zabezpecenie
logistickych operacii,

= zvySenie vytaznosti vstupného ma-
terialu,

= znizenie nakladov na zabezpecenie
udrzbarskych cinnosti,

= atd.

Mnozstvo pouzitelnych nastrojov je ob-

rovské. Ktory z tychto nastrojov je naju-
¢innejsi? A je vébec mozné urdit iba je-
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diny, ktory bude pouzitelny pre vietky
firmy? KedZe kazda firma je jedinecna
a ma Specifické problémy, pravdepo-
dobne nikto nepoznd iba jeden naju-
¢innejsi nastroj pouzitelny vseobecne
pre vsetky firmy.

Odhalené tajomstvo
dlhodobo uspesnych
firiem

Skumali sme, ¢i naozaj neexistuje neja-
ky spoloény prvok pre vsetky metédy
naplfiania zisku alebo aspofi pre nejaku
Vacsiu skupinu nastrojov. Pristupy, po-
stupy a podmienky realizacie su v nie-
ktorych pripadoch az dramaticky roz-
dielne. Dospeli sme k zaveru, ze pre
rozne metddy existuje jediny spoloény
prvok - ¢lovek. Clovek tieto metddy vy-
vinul a ¢lovek tieto metédy implemen-
tuje. Od vedomosti a zrucnosti clove-
ka resp. zamestnanca zavisi, ¢i sa najde
cesta na dosiahnutie firemnych cielov
alebo nie.

Ak mé byt firma dlhodobo Uspesna,
najvacsi potencial istoty pri zabezpe-
Covani zisku drieme v efektivite roz-
voja zamestnancov. Ak odsuhlasite
rozpad cielov a ukazovatelov na celo-
firemnej Urovni, mali by ste mat de-
finované jasné ciele aj v efektivnom
systéme rozvoja zamestnancov. Za-
mestnanci nasledne naplifiaji ukazo-
vatele vzniknuté rozpadom cielov na
nizsie Urovne. Tym zabezpedite profe-
sionalne riadeny (efektivny) rozvoj za-

Savings potential

60 %

PRODUKTIVITA A INOVACIE
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mestnancov, mate isto-
tu pri dosahovani zisku
a proaktivnu zmenu po-
stoja zamestnancov.

Ako dokaze
personalny manazér
zabezpecit plnenie
firemnych cielov?

Z predchadzajuceho vy-
plyva, rozvojové ciele za-
mestnancov by sa mali
odvijat’ od firemnych cie-
[ov. Ako by potom mali
vyzerat firemné ocakavania od realizo-
vanych vzdelavacich aktivit? Tu je ukaz-
ka niekolkych vzdelavacich cielov, ktoré
by mali byt definované minimalne v ta-
komto Standarde, napr.:

®» Zvysenie efektivneho vyuzitia lisu XY
0 15 % do dvoch mesiacov od tré-
ningu OEE.

» Zvysenie trzieb o 20 % pre oblast’

strednej Eurépy od vyskolenia ob-
chodného Useku.

®» Zvysenie produktivity prace zamest-
nancov o 20 % na montaznej linke do
mesiaca po ukonceni vzdelavania na
analyzu a meranie prace.

®» Znizenie internej nekvality o 50 %
pre produkt XY do dvoch tyzdnhov
od pripravy zamestnancov Utvaru
kvality.

50 %

®» Znizenie nadcasov na maximalne
5 % za mesiac pre vyrobu XY po
ukonceni pripravy 3 toolexpertov
pre oblast 5S.

® Znizenie fluktuacie na 2 % priemer-
ne kvartalne do troch mesiacov od
ukoncenia rozvoja stredného ma-
nazmentu v leadershipe.

Uviedli sme iba niekolko ukazovate-
[ov, ktoré mate pravo a musite vyzado-
vat' po implementacii od profesional-
ne nastaveného rozvoja zamestnancov.
V opacénom pripade sa akykolvek roz-
voj zamestnancov stava vysokonakla-
dovou polozkou (aj keby to bolo ,iba”
1000,-€) a jedinou ziskanou vyhodou je
spokojnost’ zamestnancov s ich rozvo-
jom. Potvrdia to v dotazniku po vzdela-
vani a subjektivne spolu s nadriadenym
odhadnud mieru implementacie poznat-
kov na ich pracovhom mieste, avsak bez
priameho vplyvu na zisk.

Plati jediny dlhodobo Uspesny biznis
model: "Ak pldnujem ndklady, musim
vediet kedy a kolko sa mi vrdti vo vyno-
soch. Optimdlne je to vtedy, ak splriam
firemne stanovent mieru navratnosti!”.

Ak si chcete overit Ci zvySujete
istotu dosiahnutia svojho zisku
prostrednictvom efektivity roz-
voja zamestnancov, informujte
nds - info@slcpconsulting.sk.

Ing. Tomas Liska, PhD.

liska@slcpconsulting.sk

Ing. Juraj Hromada, PhD.

CEIT, a.s.
juraj.hromada@ceit-europe.com



DYNAMIC FUTURE, s.r. 0.: Pri kazdom projekte
sa nauc¢ime niec¢o noveé

Daniel Buc

DYNAMIC FUTURE, s.r. 0. je rydzo Ceska spolocnost, ktora sa v prevaznej miere za-
obera optimalizaciou projektov prostrednictvom dynamickej simulacie. Figuruje ako
vyhradny distribator softvérovych produktov spoloc¢nosti Lanner Group pre Sloven-
ski a Cesku republiku. Spoloénost realizovala za 10 rokov svojho fungovania viac ako
350 optimalizaénych projektov. Cielom spolo¢nosti je dlhodoba spolupraca s jej part-
nermi. O fungovani DYNAMIC FUTURE, s. r. 0. nam viac porozpraval konatel spoloc¢-

nosti, pan Ing. Petr Jaltivka.

N Spoloc¢nost DYNAMIC FUTURE,
s. . o. bola zalozena v roku 2000
expertmi z oblasti logistiky, mar-
ketingu, riadenia a optimalizacie
podnikovych procesov. Akymi hlav-
nymi etapami / zmenami spolocnost’
presla za poslednych 10 rokov?

R Nase spolecnost doposud prosla ve
svém vyvoji nékolika vyznamnymi mil-
niky. Po stabilizacni fazi v obdobi jejiho
vzniku jsme za prelomovy povazovali
nastup naseho prvniho zaméstnan-
ce. V dal$im obdobi jsme se postupné
rozrlstali, zalozili jsme kancelaf v Praze
a postupné jsme dosahli limitu, ktery

nam predchozi systém fizeni spolec-
nosti umoznoval. V nasledujicim obdo-
bi, které bylo ve znameni financni krize
jsme provedli restrukturalizaci spolec-
nosti a umoznili tak jeji dalsi rlist, jehoz
vyvrcholenim byla vyména distributor-
skych pozic pro SW WITNESS se spolec-
nosti HUMUSOFT.

N Vasa spolocnost’ sa teda zaobera
logistickym poradenstvom. Aké kon-
krétne sluzby pontikate a v ¢om spo-
civa ich prinos pre zakaznikov?

® Nabidka nasich sluzeb je komplex-
ni a zahrnuje vsechny kroky od logi-

~

Ing. Petr Jalivka je spoluzakladatelom
spolo¢nosti DYNAMIC FUTURE s. r. o.
Viac ako 15 rokov sa venuje oblasti dy-
namickej simulécie v podmienkach slo-
venskych a cCeskych firiem. Je absolven-
tom VSB-TU, logistickym auditorom
KLA a ¢lenom rady KLA.

Intenzivne sa venuje prednaskovej Cin-
nosti a v sucasnej dobe je garantom
vzdeldvacich programov pre softvér
Witness.

J

stického auditu, pres chronometraze,
aktualizace layoutu, detailni analyzu
systémovych dat, dynamickou simulaci
procest az po spolupraci pfi imlemen-
taci reseni. Za hlavni pfinos ja osobné
povazuji nezavisly pohled na proble-
matiku, schopnost navrhnout inovativni
feSeni s ohledem na ekonomickou ren-
tabilitu navrzeného reseni. Nami nabi-
zené sluzby pfinaseji snizeni financni
narocnosti  optimalizovanych procesd,
snizeni vézanosti kapitalu v zasobach,
zlepseni systému manipulace, zlepseni
materidlovych tokd, zkraceni pribézné
doby vyroby, zlepseni vyuziti pracovni-
kd a jejich Usporu, snizeni provoznich
nakladd na logistické a manipulacni ¢in-
nosti a mnoho dalsich pfinost obdob-
ného rozsahu.

N V sucasnej dobe, konkrétne od
1. jala. 2011, ste hlavhym distribu-
torom spolocnosti LANNER Group
pre Slovenski a C€eska republi-
ku a vyhradnym predajcom softvé-
ru WITNESS. V com spociva jeho
podstata a aké su oblasti jeho
aplikovania?

R Podstata simulacniho software spo-
¢iva ve vytvoreni presného procesniho
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modelu zvoleného procesu (vyroba,
skladovani, call centra, operacnich
sall v nemocnicich, manipulace s ma-
teridlem aj.), na kterém jsou testovany
zmény libovolnych parametrl a ové-
fovan jejich vliv na simulovany proces.
Simulacni ¢as ubiha podstatné rychle-
ji nez reélny, takze jsme schopni bez
investic a rizik ovéfit libovolny pocet
variant nastaveni. Pro ilustraci uvadim
nékolik typickych parametrd: pocet
strojd, manipulacnich prostredki, ka-
pacita skladovacich prostor, sménnost.
A jak jiz jsem uvedl, nasimulovat Ize
prakticky cokoliv a prfinosy simulac-
nich studii jsou, jak jiz bylo uvedeno,
velké.

A Neustale meniace sa trhové pod-
mienky a vznik novych konku-
rencnych produktov a sluzieb nuti
spolocnosti modifikovat a inovo-
vat svoje portfolia. Ako zabezpe-
Cujete pozadovanu kvalitu vasich
vystupov?

R Na to je pomérné jednoduchéd od-
povéd. Pfi kazdém realizovaném pro-
jektu se néco nového naucime i my.
V nadich projektech se snazime ma-
ximalné standardizovat postupy pfi
feSeni, ¢imz si vytvafime co nejvét-
$i Casovy prostor na hledani toho nej-
lepsiho feSeni pro nase zdkazniky. Pfi
specifikaci cile daného projektu pec-
livé se zakaznikem specifikujeme jeho
pozadavky, které poté na postupnych
kontrolnich dnech ovéfujeme tak,
abychom ve finalni fazi zajistili poza-
dované feSeni. A zaroven se snazime
zajistit, aby vsichni ve spolecnosti méli

PRODUKTIVITA A INOVACIE
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k dispozici ty nejnovéjsi
technologie a znalosti.

N Spolo¢nost’ DYNAMIC
FUTURE, s. r. o. dodnes
realizovala viac ako 350
projektov v réznych ob-
lastiach, napr. automo-
tive, strojarstvo, dopra-
va a logistika a v inych.
O aké projekty sa jedna-
lo a aké su vase plany do

buducnosti?
R Jednoduchd  otazka,
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slozitd odpovéd. Kazdy

projekt je specificky a za celou dobu
fungovani nasi firmy se ndm nesta-
lo, ze bychom ,prodali” stejny napad
2x. Globéalné firmy fesi stejné problé-
my — zvysuji produktivitu, snizuji na-
klady a délaji strategickd rozhodnuti,
které mohou ovlivnit jejich vyvoj na
dlouhou dobu. Nase strategie do bu-
doucnosti je, dat pro tato rozhodnuti
maximum podplrnych argumentd na
zakladé individualnich specifik dané
firmy, a to v co nejkratSim case. A pak
uz je jedno zda feSime navrh layoutu
skladu, nastaveni poctu pracovnich sil
na lince nebo ve skladu, optimalizaci
poctu manipulacnich prostredkl nebo
zvyseni pratoku v expedicnim skladu.
Chtéli bychom byt strategickym part-
nerem nasich klientd pro oblast pla-
novani a optimalizace, coZ uz se nam
u nékterych klientd dafi.

N Mnohé spolocnosti si konzer-
vativne z pohladu uvolfiovania fi-
nancnych prostriedkov za ucelom in-

vestovania do modernizacie, resp.
zefektivnenia ich vyroby. Aka je pri-
blizna doba navratnosti financii,
t. j. kedy sa zacne prejavovat’ pri-
dana hodnota vyplyvajica z vasej
spoluprace?

Navratnost projektli se pohybuje kolem
6 mésicl, ale velmi spravné jste se
zeptal na pfidanou hodnotu spolu-
prace. A ta se obvykle projevuje témér
okamzité. Nabizi se klasicky priklad, ve
vétsiné firem se sbiraji, ukladaji a ar-
chivuji obrovska kvanta dat, se kterymi
nikdo nepracuje. A my firmy ucime, jak
z nich ziskavat benefit. Bohuzel ve vét-
siné pripadl je treba prekonat horky
okamzik pravdy, ze data v drahém in-
formacnim systému jsou k ni¢emu. Pro
ilustraci, jeden nas vyznamny zakaznik
si udélal analyzu kvality dat v priibéhu
spolecného projektu a zjistil, ze 70 %
procesnich dat v IS nebylo v poradku. Ve
vétsiné nasich firem totiz panuje rovnice
IS = 100 % data. Ale tato oblast by vyda-
la na samostatné Cislo vaseho casopisu.

N Hnacim motorom vasej spoloc-
nosti st ludia, teda l'udsky faktor
ako taky. Akym sposobom zvysuje-
te odbornost’ a kvalifikaciu vasich
spolupracovnikov? Aké poziadav-
ky musi spifiat zdujemca o pracu
v spolo¢nosti DYNAMIC FUTURE,
s.r.o.?

® Pokud chceme udrzovat vysoké stan-
dardy, které jsme si vytycili, pak musime
vyuZzivat vSech moznosti jak svoji kva-
lifikaci udrzovat a zvySovat. V dnedni
uspéchané dobé a dostupnosti nesku-
te¢ného mnozstvi informaci se kupo-
divu osvédcuje staré znamé - nebat
se zeptat. A s tim i souvisi nas zaklad-
ni pozadavek na kvalifikaci. V Cechach
mu fikdme ,selsky rozum” neboli logic-
ké mysleni a samoziejmé je nutna ty-
mova spoluprace.
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Visual WIZARD =

ozno sa aj vam stalo, Ze vam
niekto popisoval skvely vyro-
bok, jeho 3$pickové parametre,

nadherny vyzor.. Vas tieto informacie
zaujali, ale to bolo asi tak vsetko. Avsak
po tom, ako ste tento vyrobok uzreli na
vlastné odi, ste hned vedeli, Ze ho jedno-
ducho musite mat’. Tym skvelym vyrob-
kom nemusel byt  len novy model auta
vasej oblUbenej znacky alebo novy mo-
del obleku, a pod. Tym vyrobkom mohol
byt aj novy stroj, novy logisticky tahac,
novy monitorovaci softvér. A nemusi to
byt len vyrobok, moze to byt
hocijaky objekt, stavba alebo
dokonca aj riesenie — napr.
nova vyrobna dispozicia, nové
rieSenie skladovych priestorov.

Nejasna vidina
budicnosti méze
sposobit obrovské straty

= Pride k vdm zamestnanec
s navrhom nového usporia-
dania vyrobnej dispozicie.
Vyhody tohto riesenia vy-

Rozdiely, ktoré vidno

na prvy pohlad

6» Visual WIZARD - zobrazenie
ndvrhu novej dispozicie
(mix redlneho a virtualneho
zobrazenia)

- aktuallt a zaujimavosti 48

I

¢inny pomocnik pri presadzovani vizii

zeraju slubne. Mate vsak iba hmlistu
predstavu, ako toto rieSenie bude
vyzerat v redlnych podmienkach va-
Sej firmy.

Planujete pristavbu novej prevadzky,
novej nakladnej rampy, mostového
Zeriava a podobne, ¢o je spojené
so znacnymi investiciami. K realiza-
cii vaSej vizie pravdepodobne po-
trebujete schvalenie valnym zhro-
mazdenim, spolo¢nikom, majitelom
spolocnosti. Vy mate vo svojich
predstavach jasné kontury tohto rie-

seami | | |

Andrej Stefanik / Juraj Hromada

Senia. Nemate vsak istotu, ¢i prave
ti, ktori o tejto investicii rozhoduju,
maju na situdciu ten isty pohlad.

Vyvijate novy produkt, mate zatial

len kreslentd $kicu, rozkreslené vy-
kresy alebo v tom lepSom pripade
3D model. Chceli by ste prezento-
vat toto nové rieSenie zakaznikovi
¢o najreélnegjsie, ale chyba vam ten
spravny nastroj.

Takychto alebo obdobnych situacii je
v podnikovej praxi vela. Podniku mé-
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Zu vznikat’ obrovské straty, ak si kompe-
tentny zamestnanec nevie dostatocne
jasne predstavit’ novy stav, ktory rieSe-
nie prinesie a rozhodne sa nespravne.
A nespravne rozhodnutie obzvlast pri
velkych investiciach moze negativne
ovplyvnit chod celého podniku na dI-
hé obdobie.

Standardné riesenia,
ktorymi neurobite dojem

V praxi sa ¢asto mozno stretnit so situ-
aciou, kedy je skveld myslienka prezen-
tovana na velmi nizkej Grovni. Niekedy
je to vo forme jednoduchej skice resp.
2D vykresu. V tych lepSich pripadoch je
predstavené nové rieSenie v takzvanom
2,5D. Co to vlastne je? Je to pokus vylep-
Sit" vizualizaciu rieSenia tym, Ze su nie-
ktoré objekty nakreslené z nadhladu.
Vysledny efekt je sice o nieco lepsi ako
pri 2D, ale pri poziadavke ukazat' situa-
ciu z iného pohladu prezentator usta-
rostene pokrci ramenami a odpovie, ze
to mozné nie je. Tak neostava nic¢ iné
len sa tesit z prednastaveného pohladu
a uspokojit’ sa s tym, ze napriklad jed-
notlivé stroje uz nie su len nejaké ob-
dizniky, ale e st to aspor kvadre ob-
lepené fotkami alebo nejaky Gtvar,
ktory sa aspon trochu podoba skutoc-
nému zariadeniu. Stéle to vsak nie je 3D
model.

Riesenie, s ktorym
urcite zaujmete

Ak uz ste investovali do hladania rie-
Senia tolko Usilia a dokonca toto rie-
Senie prindsa so sebou znacné Uspo-
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ry alebo zvysuje vynosy, malo by byt

aj adekvatnym spdsobom prezentova-
né. 3D zobrazenie vasho rieSenia mo-
ze byt v tomto pripade znacnym prino-

som. Vyznamny efekt dosiahnete, ked'

v ramci prezentacie pootacate zobraze-
nim vasho rieSenia a ponuknete pohla-
dy zo vSetkych moznych stran. V takto

pripravenom rieSeni je idedlne urobit’

este jeden maly krocik dalej. Pomocou
tzv. lietajucej kamery urobit’ prehliad-
ku napr. novej vyrobnej dispozicie, po-
zastavit’ sa pri kltcovych pracoviskach
a zvyraznit tie najpodstatnejsie as-
pekty vasho riesenia. Zrazu pozorova-
tel zisti, Zze pozera dokumentarny film
o tom, ako bude vyzerat' vasa fabrika
v buducnosti.

Odhalte tajomstvo uc¢inného
nastroja na presviedcanie
inych alebo samého seba

Prehliadka lietajucou kamerou v 3D
zobrazeni je velmi efektna, ale stéle sa
najde niekto, pre ktorého to bude len
niec¢o v pocitaci. Ti ,neveriaci Tomaso-
via" stale budud tvrdit: ,pokial neuvi-
dim, neuverim”. A prave v tychto troch
slovach sa ukryva tajomstvo Uc¢inného
nastroja na presviedcanie tych, kto-
rych presvedcit potrebujete. Na tomto
principe je postaveny vizuélny ¢arodej

(Visual WIZARD). Umoziuje snimat’

realny obraz (napr. obraz prazdnej vy-
robnej haly), do ktorého su premieta-
né virtuadlne objekty (napr. modely vy-
robnych a logistickych prostriedkov,
sklady, zasobniky s doplnkovymi in-
formaciami, parametrami, fotkami Ci
videami). Vysledkom je takmer realne

zobrazenie buducnosti. Zobrazenie si-
ce stale nie je redlne, ale uz je takmer
na dosah. A v tom spodciva tajom-
stvo U¢inného néastroja na presvied-
canie. Ked' uz niekto videl budicnost,
takmer sa jej dotkol a tato buducnost’
je krajsia a lepsia, tak sa tohto obra-
zu nechce vzdat. Alebo sa chce ¢o naj-
rychlejSie k tomuto stavu prepracovat’.
A ak ste prave vy ten, ktory rozhodu-
je o schvaleni alebo neschvaleni no-
vej investicie, Visual WIZARD vam po-
moze pri potvrdeni spravnosti vasho
rozhodnutia.

V ktorych oblastiach
je mozné zlepsit’
ucinnost’ prezentacie?

Vizualneho carodeja je mozné vyuzit
v roznych oblastiach. Boli popisané si-
tuacie v oblasti Ucinnej prezentacie
novej vyrobnej dispozicie, ale to nie je
vsetko. Zameranie moze byt aj na logis-
tické a manipulacné zariadenia, sklado-
vé hospodarstvo, odpadové hospodar-
stvo. Velmi perspektivne sa javi vyuzitie
prekryvania reality virtudlnym zobra-
zenim v oblasti starostlivosti o stroje
a zariadenia, preventivnych prehliadok,
pretypovani zariadeni, atd. Moznosti su
naozaj Siroké a popisat’ vsetky by bo-
lo tazké.

Ak nemate istotu, ¢i je mozné vyuzit
Visual WIZARD aj pre vase podmien-
ky alebo neviete, ktory pristup najlep-
Sie podpori vasu prezentaciu, napiste na
info@ceit-europe.com a nasi odbornici
vam radi nezavéazne poradia.

Rozdiely, ktoré vidno na prvy pohlad
<0 3D zobrazenie ndvrhu novej dispozicie
¥ 2D zobrazenie ndvrhu novej dispozicie
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7 sa aj vam stalo, Ze medzi

vyrobnym planom (v zmysle

plénu prac na jednotlivych za-
riadeniach) a redlnym priebehom bol
velky rozdiel? Zistovanie pricin tychto
rozdielov je obzvlast vo vadsich pre-
vadzkach velmi naméahavé a Casto krat
zdihavé.

Poznate skutocnu
pric¢inu nesplnenia
vyrobného planu?

Tu sU niektoré dovody, preco zlyhava
plnenie vyrobného planu:

a v kone¢nom dbsledku zhorsenie
produktivity.

Na zariadeni boli rézne typy pre-
stojov, ktoré vsak nie su evidované.
Napr. to moze byt vymena nastroja
trvajuca cca. 5 minut, ale vykonala sa
mozno 7 krat za zmenu. Vzniknuty
prestoj 35 minut ubral z vyrobnych
kapacit a tak nemohol byt naplneny
vyrobny plan. Problémom je to, ze
takéto kratke prerusenia vo vyrobe,
nie su evidované.

Chybajici material, bez ktorého sa
jednoducho vyrobnéa operacia neda

zrealizovat. Material alebo potreb-
ny vyrobok moze chybat z dévodu
zlyhania nakupnej alebo vyrobnej
logistiky, ale napriklad aj kvoli po-
ruche na predchadzajlcej operécii.
Vacsie prestoje su sice evidované,
vela krat vsak s velkymi rezervami
v presnosti tohto Udaja. Hlavne,
ak sa rozhoduje o tom, ¢i zlyhanie
bolo na strane vyroby alebo logisti-
ky. Obdobné situacie mézu vznikat
aj medzi vyrobou a udrzbou a roz-
dielnymi evidenciami prestojov na
strane Udrzby (¢asom opravy zaria-

e Porucha zariadenia vela
krat sposobi, ze nie je
mozné splnit’ vyrobny

Definovanie viastného
prostredia

plan. Samotna porucha

Jednoduchy zaznam

Mnozstvo
vyhodnotenych Gdajov

je vsak iba dosledok
nejakého javu. Vyset-
rovanie pric¢in vypadku
zariadenia resp. sku-
tocnej priciny poruchy

véak moéze Uplne zly-
hat. Moze to byt za-
nedbanie starostlivosti
o zariadenie, pouzitie

nevhodného nastroja,
nedodrzanie  techno-
logickych podmienok,
ked" ,Sikovny” zamest-
nanec odobera vacsie
ako predpisané hrubky,
¢o sice umozni zvysit
okamzitl produktivitu,
ale spdsobi pretazenie
zariadenia, jeho poru-
chu, vypadky vo vyrobe

f' v|.|
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Production monitoring system

dodatocné néaklady a v konec-
nom dbésledku moze firma vy-

CEIT PMSz razne redukovat® svoju mieru
zisku.
E@l& bt mﬁm Qmm Pre¢o ma zmysel
s wesos Punat P | rjegit’ problém
Tﬁ ACCRS POint .T‘?rminai p. S
[(BE Vs Mopn profesionalne?
RCCas point
Production faciity
BE) v Vela firiem si uvedomuje, zZe
Production e bez udajov a faktov sa tazko
£E analyzuje situacia a prijima-
B Wiroleas .7 7 .
S scces o ju zodpovedné rozhodnutia.

o = |

neces pot
Production faclity

A Wirelass
S
Production

Production facility

Plant

Production facility |
Wireles:
D v
Production faciity

Director
Production manager

" 'mnmshml
E@BD e Etemet ég

Optional

Uskuto¢nia masivhu  kam-
pan, nastartuju zber Udajov
a vytvoria obrovské archivy,
kde su vsetky udaje starost-
livo ulozené. Hrozné je vsak,
ked sa zabudne na to, preco
sa to vlastne robi. Ak mate
mnozstvo Udajov v papierovej
podobe ulozené vo velkych
skriniach, s velkou pravdepo-

denia) a na strane vyroby (evidencia
vypadku vyroby).

e Zlyhania na strane majstra resp. vy-
robného dispecera, ktory obzvlast
pri riadeni vacsieho mnozZstva za-
mestnancov nema resp. ani nemo-
Ze mat’ dostatocny prehlad o stave
jednotlivych zakaziek resp. operécii.
V takychto pripadoch mu ani MS Ex-
cel velmi nepomaha.

e apod.

POZOR!

Neznalost alebo neochota
riadiacich zamestnancov
sposobuje velké straty!

Kazdy zo sikovnych riadiacich zamest-
nancov robi vsetko pre to, aby prob-
[émy pri plneni planu ¢o najucinnejsie
vyrieSil. A tak sa robia nadcasy, aby
sa dobehli vzniknuté sklzy. Udrzbari
dostavaju okamzitd zelenUd na nakup
potrebnych nahradnych dielov, resp.
sa objednava extra zrychlena dodéavka
chybajucich materidlov. Uvolnuju sa
dodatoc¢né financie na minimalizaciu
vzniknutych strat, a pod. Ano, toto su
logické postupy, ktoré pomézu mini-
malizovat” straty v danom okamihu.
Ak sa vSak obdobné situacie po neja-
kom case zopakuju, je to signal toho,
Ze bol sice vyrieSeny problém, ale bolo
to len odstranenie nasledkov problé-
mu. Nikto neriesil pric¢iny problému
resp. ani neexistovali fakty, na zaklade
ktorych by sa pri¢ina problému dala
vysetrit. A tak firme vznikaju opatovne
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dobnostou ich nikto neanaly-
zuje a tak ani nemdze prijimat’
ucinné opatrenia. Javi sa, ze
omnoho lepsia situacia je, ak zamest-
nanci tieto Udaje vkladaju priamo do
firemnych informacnych systémov.
Takto su sice Udaje pripravené na dal-
Sie analyzy, ¢asto vsak byva problém
s presnostou a spravnostou udajov,
ktoré moze zamestnanec nevedome,
ale aj vedome negativne ovplyvnit. Asi
nemé zmysel uvazovat nad tym, ¢i je
lepsie mat mnozstvo Udajov, ktoré sa
nedaju lahko analyzovat, alebo mat’
Udaje, ktoré su nepresné a nasledné
analyzy budl nepouzitelné. Dobry
stav je vtedy, ak mate korektné Udaje
v spravnej podobe a tie mozete na-
sledne pouzit' na analyzy a prijimanie
ucinnych opatreni. Takymto rieSenim
je automaticky monitorovaci sys-
tém vyrobnych alebo aj logistickych
zariadeni.

Zakladné vyhody
automatického
monitorovacieho systému

e Minimalizacia ludskych chyb v pro-
cese evidovania a monitorovania.

e Bezdrotovy prenos Udajov.

e Rychla instalacia a zavedenie do
vnUtropodnikovych procesov.

e Personalizacia (moznost prisposo-
benia na $tandardy zakaznika).

e Moznost automatického sledovania
roznych stavov zariadenia.

e Jednoduchd rozsiritelnost” systému
(bez potreby vytvarania kablovej
Struktury).

e 7o strany zakaznika nie je potrebné
vytvarat pripravné prace pre instala-
ciu systému (tahanie kablov,...).

e Dodavka na kli¢ bez potreby modi-
fikacie vyrobnych strojov (s vynim-
kou priechodiek v rozvadzacoch).

e Moznost pripojenia pocitacov v pa-
sivnom rezime.

e Flexibilita — postupné nasadzovanie
(od Uzkych miest postupné rozsiro-
vanie aj na ostatné zariadenia).

Prinosy:

e Kompletny prehlad o produktivite
vyrobnych zariadeni.

e Archivacia zozbieranych  Udajov
(umoznuje dodatocné analyzy napr.
aj v prostredi MS Excel).

e Kompletna histéria produktivity vy-
robnych zariadeni.

e Elektronickd databdza umoznu-
je realizaciu roznych typov analyz
a prehladov, ktoré napomahaju pri
samotnom zvySovani produktivity.

Ako ziskat nezavaznu ponuku
na dodavku monitorovacieho
systému logistickych

a vyrobnych zariadeni?

Niekedy je velmi tazké urcit, aky systém
monitorovania vyrobnych a logistickych
Udajov zvolit. Na jednej strane, zod-
povedny zamestnanec nemusi poznat’
vSetky moznosti modernych monito-
rovacich systémov. Na druhej strane, je
potrebné zvazit' ndkladovost a prinosy
takéhoto systému. Zvycajne plati, ze
¢im je vyssi stupen automatizacie zberu
Udajov, je sice vysSSia presnost’ zbiera-
nych Udajov, ale zaroven to je spojené
s vysSou investiciou do takéhoto sys-
tému. Oproti tomu, prilis nizky stupen
moze znamenat' prilis velké nepresnosti
a dalsiu nepouzitelnost takto zozbiera-
nych Udajov. Vyuzite moznost poradit
sa so Specialistami. Zatelefonujte na te-
lefénne Cislo +421 (918) 817700 a do-
hodnite si termin osobného stretnutia
na prediskutovanie vasej konkrétnej
situacie.
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Vypracovanie energetického auditu - povinnost
vyplyvajlca pre priemyselné a podohospodarske

podniky zo zakona €. 476/2008 Z. z.

sucasnosti sa venuje velka po-
Vzornost’ racionalizacii  vyuziva-
nia primarnych zdrojov energie,
Usporam energie, zvySovaniu Ucinnosti
energetickych zariadeni, emisného zata-
Zenia okolitého prostredia a vyuZzivaniu
obnovitelnych zdrojov energie. Znacna
pozornost’ sa venuje aj zniZovaniu pre-
vadzkovych nakladov pri vyrobe, ktoré
do znacnej miery ovplyviuju i néklady na
vSetky druhy energii, ktoré sa zdcastnuju
procesu vyroby. Zo strany EU, ako i viady
SR pre dosiahnutie tychto cielov sa vytva-
raju patricné legislativne ramce. Jednym
z aktualnych legislativnych opatreni v tej-
to oblasti je smernica Eurépskeho parla-
mentu a Rady Eurdpskej Unie 2006/32/ES
z 5. aprila 2006 o energetickej Ucinnosti
konecného vyuzitia energie a energetic-
kych sluzbach. Vlada SR prevzala uvede-
nu smernicu do podmienok slovenského
préva v podobe zakona ¢. 555/2005 Z. z.
o energetickej hospodarnosti budov
v zneni zékona ¢. 17/2007 Z. z. Zakon
bol doplneni zadkonom ¢. 476/2008 Z. z.
o efektivnosti pri pouzivani energie, kto-
ry sa nazyva i zakon o energetickej efek-
tivnosti a je v platnosti od 4. novembra
2008. Zo zakona ¢. 476/2008 Z. z. o efek-
tivnosti pri pouzivani energie vyplyvaju
urcité povinnosti pre niektorych spotre-
bitelov energie v priemysle a v pddohos-
podarstve, ktoré je potrebné zo zékona
do 31.12.2011 splnit.

Povinnosti vyplyvajlice zo zakona
€. 476/2008 Z. z.

Zaékon stanovuje, ze kazdy spotrebi-
tel energie v priemysle a v podohospo-
darstve je povinny vyhodnotit” energe-
tickd narocnost vyroby energetickym
auditom. Vsetky priemyselné firmy s ce-
loro¢nou spotrebou energie od 5 500 do
20 000 MWh a pbédohospodarske pod-
niky s celorocnou spotrebou energie od
2 500 do 10 000 MWh su povinné si dat’
vypracovat’ energeticky audit do konca
roku 2011. Priemyselné firmy s celoroc-
nou spotrebou energie nad 20 000 MWh
a podohospodarske podniky s celoro¢-
nou spotrebou energie nad 10 000 MWh
sU povinné si dat tento certifikat vypra-
covat’ do konca roku 2013. Pod celoroc¢-
nou spotrebou sa rozumeju vietky druhy
energie, ktoré sa spotrebuju v danom
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priemyselnom resp. pddohospodarskom
podniku. V pripade, Ze sa jednd o no-
vé podniky, je potrebné si dat” energe-
ticky audit vypracovat’ do piatich rokov.
Spotrebitel energie v priemysle a v po-

dohospodarstve je povinny aktualizovat’

energetickd narocnost energetickym au-
ditom raz za pat rokov.

Zakon dalej stanovuje povinnost sle-
dovat, vyhodnocovat’ a kazdorocne do
31. marca zaslat’ prevadzkovatelovi mo-
nitorovacieho systému Udaje o svojej
celkovej spotrebe energie za predcha-
dzajuci kalendarny rok. Povinnost” ukla-
dé jednak Ustrednym orgadnom Statnej
spravy a organizaciam v ich zriadovatel-
skej posobnosti, obciam a vys$sim Uzem-
nym celkom, pravnickym resp. fyzickym
osobam — podnikatelom, ktory nakupuju
energiu na Ucely dalSieho predaja a ob-
chodnym energetickym spolo¢nostiam a
dodavatelom, ktory rozpocitavaju mnoz-
stvo dodaného tepla konecnému spotre-
bitelovi. V zakone su uvedené vynimky,
ktoré nepodliehaju tejto povinnosti. Or-
ganizaciu pre prevadzkovanie monitoro-
vacieho systému a iné pésobnosti v ram-
ci Zakona o energetickej efektivnosti €.
476/2008 Z. z. urci Ministerstvo hospo-
darstva SR.

Energeticky audit

Energetickd narocnost vyroby sa vyhod-
nocuje energetickym auditom. Energe-
ticky audit by mal obsahovat zistenie, vy-
hodnotenie a analyzu sticasného stavu
vyuzivania energii v podniku, energetické
spotreby a bilancie, navrh energetickych
opatreni na znizenie spotreby energie,
analyzu moznosti vyuzitia obnovitelnych
zdrojov energie, vypracovanie ekono-
mického a environmentalneho hodno-
tenia suboru opatreni, odporucenie op-
timélneho variantu suiboru opatreni pri
pouzivani energie a spracovanie subo-
ru Udajov na monitorovanie efektivnosti
pri pouzivani energie. Cielom energetic-
kého auditu je navrh o najefektivnej-
Sich opatreni, ktoré by viedli k znizeniu
energetickej narocnosti prevadzky pod-
niku a v kone¢nom désledku k znizeniu
jeho nékladov. Na zaklade energetické-
ho auditu je mozné realizovat’ racional-
ne hospodarenie s energiou. Energetic-
ky audit sa vypracovava prostrednictvom

Jozef Jandacka

pisomnej spravy. Postup pri vykone ener-
getického auditu, obsah pisomnej spravy
a subor Udajov na monitorovanie efek-
tivnosti pri pouzivani energie ustanovu-
je Vyhlaska 429/2009 vydana Minister-
stvom hospodarstva SR.

Energeticky audit na vyhodnotenie ener-
getickej narocnosti vyroby vykonava
energeticky auditor. Energeticky audit
moze vykonat aj osoba iného clenské-
ho statu Eurdpskej Unie, ak je drzitelom
opravnenia na vykon cinnosti energetic-
kého auditora podla pravnych predpisov
iného clenského statu Eurdpskej Unie.
Energetickym auditorom je fyzicka osoba
zapisana v zozname energetickych audi-
torov. Zoznam energetickych auditorov
vedie a na svojej internetovej adrese zve-
rejiuje Ministerstvo hospodarstva SR.
Dozor nad dodrziavanim  zadkona
¢ 476/2008 Z. z. vykonava Statna ener-
getickd indpekcia, ktora kontroluje jeho
dodrziavanie, uklada opatrenia na od-
stranenie zistenych nedostatkov a kon-
troluje ich plnenie, prejednava spravne
delikty a priestupky, predklada minister-
stvu navrh na vyciarknutie auditora zo
zoznamu energetickych auditorov. Zakon
¢. 476/2008 Z. z. stanovuje aj kto sa do-
pusti spravneho deliktu (priestupku). Za
spravny delikt Energeticka inSpekcia ukla-
dé pokuty v rozsahu 200,- az 30 000,- €
a za priestupok 200,- az 2 000,- €.

V sucasnosti je potrebné do 31.12.2011
zo strany mnohych priemyselnych a po-
dohospodarskych podnikov spinit” po-
vinnosti, ktoré vyplyvaju zo zakona
¢. 476/2008 Z. z. o efektivnosti pri pou-
Zivani energie. Mnohé podniky viak este
literu tohto zakona nenaplnili a na ¢o zo-
stava uz relativne kratky cas. Preto je po-
trebné sa tymto problémom co najskor
zaoberat. Aby naklady na vypracovanie
energetickych auditov boli zmysluplne
vynalozené a splinili hlavny ciel energe-
tickych auditov, je potrebné sa obratit na
skusenych a odborne erudovanych audi-
torov.

prof. Ing. Jozef Jandacka, PhD.

Zilinska univerzita v Ziline
Strojnicka fakulta

Katedra energetickej techniky
Univerzitna 1, 010 26 Zilina
jozef.jandacka@fstroj.uniza.sk
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Vyroba automobilov - zaujem investorov

Slovensko sa zaradilo na prva priec-
ku v naraste pracujucich v Rakusku,
prave po zruseni ochrany rakuskeho
trhu pred pracovnikmi z Vychodu. Na
zadklade Statistik socidlnej agentury
HVB je evidovany medziro¢ny narast
47 percent a to konkrétne z 8 400 na
15 850 pracujucich Slovakov v Rakusku.
Cisla sa mohli vy3plhat este vy3ie za
predpokladu, Ze by slovenski uchadzaci
spifiali zakladné kritéria. Jednalo sa naj-
ma o jazykové zruc¢nosti. Rozhodujlca
bola aj vyzadovana kvalifikacia, kde st
naroky na ludi podstatne vyssie ako na
Slovensku. Zaujem je najma o pracovné
pozicie ako casnik, kuchar, elektrikar ci
roznasac novin. Podla Lukasa Mikolaja
z BM Work Agency, pozoruju zvysenu
konkurenciu zo strany ukrajinskych
a rumunskych uchadzacov. Dosledkom
tohto doslo k poklesu priemerného
denného zéarobku opatrovatelov z 55
na 45 eur.

Slovensko zacina evidovat™ japonské
a nemecké investi¢né zaujmy. Gene-
ralny riaditel Slovenskej
agentury pre rozvoj in-
vesticii a obchodu (SA-
RIO) je presvedceny,
Ze zo zaujmu sa sta-

nu reélne investicie.
Prezentuje Sloven-
sko ako krajinu
> vhodnu pre in-

vesticie v oblasti

automobilového priemyslu a sub-
dodéavatelskom sektore. Podnikatelia
z Nemecka ocenili najma planovanu

eliminaciu administrativy v podnika-
telskom sektore. Slovensko patri me-
dzi Spicku automobilového priemyslu,
¢o sa tyka podielu automobilovej vy-
roby na ekonomiku $tatu. Daldim cie-
[om SARIO je ziskat investorov do
oblasti vedy a vyskumu, konkrétne Ja-
poncov. Ich otazky sa tykaju najma su-
Casnej politickej situacie na Sloven-
sku, stability eura, planovanych zmien
v danovo-odvodovom systéme. Pova-
Zuju Slovakov za preciznu, zodpoved-
nd a kvalitnu pracovnu silu. Podla slov
riaditela spolocnosti Panasonic, su si
Japonci a Slovaci velmi podobni.

Prilev Slovakov na rakusky trh

Toto Cislo dostalo nedavno novy roz-
mer. Uz nepripomina len udalosti 1968
- 1969, dnes uz predstavuje aj porado-
vé miesto Slovenska v hodnoteni kon-
kurencieschopnosti, ktoré pripravilo
Svetové ekonomické férum. Podobné
umiestnenie v tomto rebri¢ku dosiahla
Kolumbia a Rwanda. Na zaklade vyjad-
renia generalneho riaditela Microsoft
Slovakia, tieto Statistiky a analyzy mo-
Zu byt nepresné a tendencné. Ak by sa
spominana analyza vykonala rovnakou
metodologiou opakovane, zistil by sa

69 pre Slovensko

prehlad vyvoja udalosti pre konkrét-
ne krajiny na casovej osi. Z toho vy-
plyva, zZe nie je potrebné porovnavat
sa s krajinami, ktoré v rebrickoch ob-
klopuju Slovensko. Aviak 69. miesto
ukazuje prepad o 23 miest za posled-
né Styri roky, devat miest za posled-
ny rok. Dovodom je nizka kvalita verej-
nych institdcii, kde figurujeme az ako
stoprvy v poradi. Prave toto su fakto-
ry a ukazovatele, ktoré ovplyviuju po-
tencialnych investorov.
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Rakusky Nothegger sa

Neustéle sa zvysujuci dopyt ma za na-
sledok spustenie tretej zmeny v zilin-
skom zavode KIA. K tomu ma dojst’ v pr-
vom Stvrtroku budiceho roka. Hovorca
automobilky Dusan Dvorak sa vyjadril:
JTisic ludi zamestndme priamo a dalsie
tri az styri tisicky budi potrebovat nasi
dodavatelia.”. V lete tohto roka pripravi-
la Kia Motors Slovakia vyrobné linky na
produkciu nového modelu Kia Venga.
Prave tento nahradi Hyundai ix35. Pro-
dukcia automobilky sa v prvom tohto-
rocnom polroku vy3plhala na 134-ti-
sic aut, ¢o predstavuje 25 percentny
narast v porovnani s tym istym obdo-
bim minulého roka. Zaujem bude naj-
mé& o uchadzacov s technickym vzdela-
nim a praxou, moznost budd vsak mat’
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aj absolventi. K dispozi-
cii budd pracovné pozi-
cie ako Udrzbér strojov
a zariadeni, lakovnik,
kontrolor kvality, ope-
rator lisu, nastrojar, zva-
rac a podobne. Nastup-
nd mzda zamestnanca
bez praxe v trojzmen-
nej prevadzke sa pohy-
buje okolo 600 eur me-
sacne. Priemerna hruba
mesacnad mzda vyrob-
nych zamestnancov
vratane priplatkov sa
v prvom polroku 2011
vy$plhala na 1 060 eur.

ori Levocdi rozsiruje

Druhé logistické centrum vyrastie pri Levoci. Rakuska
logistickd spolo¢nost’ Nothegger méa v plane prein-
vestovat' priblizne dvestotisic eur za Ucelom vybu-
dovania 230 Stvorcovych metrov skladovacej plochy
— prva etapa zdmeru. V rdmci druhej fazy bude vybu-
dovana dalsia hala s rozlohou tisic metrov Stvorco-
vych v hodnote jedného milidna eur. Projekt vystavby
méa skoncit’ v 6smom mesiaci buduiceho roka. Pod-
la slov vedlUceho pobocky a projektu Jozefa Sykoru,
obec Kl¢ov pri Levodi bola zvolena aj na zéklade na-
pojenia na dialnicu. Centrum bude obsluhovat oblas-
ti vychodu Slovenska, juzné Polsko a severné Madar-
sko. Spolo¢nost” Nothegger zacala v Trencine. Jozef
Sykora sa dalej vyjadril, Ze sa snazia kombinovat' ka-
midnovu a zelezni¢nu dopravuy, ktora je ekologickejsia
a prevadzkové naklady su nizsie. Hlavna zakladnu za-
kaznikov Notheggeru predstavuju eurépske obchod-
né retazce.

Tisic novych zamestnancov v KIA Motors Slovakia

Prolongovana licencia Towercomu

nov. Urad sa stal vlastnikom frekvencie,

Vplyv na televizne vy-
sielanie na desat ro-
kov dopredu si zaistil
sprostredkovatel preno-
su digitalneho signalu,
spolo¢nost’ Towercom.
Vymenou frekven-
cie s Telekomunikac-
nym Uradom SR posil-
nila svoje monopolné
postavenie. Avsak ex-
perti sa vyjadrili, ze pri
tomto obchode, kto-
ry mal byt prospesny
pre obdive strany, bolo
porusenych viac zako-

ktorej licenciu mal Towercom. Stukrom-
nej spolocnosti zas bolo prolongované
opravnenie a pridelené nové frekvencie
na prevadzku digitalnych televizii. Ta-
to ,vymena" nastala bez vyhlasenia no-
vej sutaze. Dal$im nedostatkom je ce-
na. Towercom zaplatil za licenciu ,len”
63-tisic. Podla slov hovorcu Gradu, je
trhové cena podstatne nizSia ako ce-
na frekvencii, ktoré ziskali spat. Spo-
lo¢nost, spajana s financnou skupinou
J&T, bude rozhodovat’ o strukture tele-
viznych stanic do roku 2021.
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Vedecko-vyskumné centra na Zilinskej univerzite

Science and research are one of the
main activities of the University of
Zilina. The research teams of uni-
versity, its faculties, institutes and
other components solve the the-
oretical and applied research of
national and international charac-
ter. Besides the problem solving is
placed strong emphasis on ensur-
ing quality of technical equipment
and improving the quality of hu-
man resources. Results of scientif-
ic research of the university affect
many other activities, especial-
ly education, international coop-
eration, technology development
and cooperation with companies.
The increased attention is devoted
to the transfer of R & D results into
practice. The results of the research
activities are presented by direct
outcomes of the projects, by do-
mestic and foreign publishing ac-
tivities in the form of monographs,
textbooks, papersinjournalsand at
conferences. University of Zilina is-
sued its own scientific journal Com-
munications - Scientific Letters of
the University of Zilina, other peri-
odicals are published by university
faculties and institutes.

Tab. 1 Vedecko-vyskumné centrd Zilinskej univerzity
Nazov

KOMPETENCNE CENTRA

Kompetencné centrum znalostnych technolégii pre inovacie

produkénych systémov v priemysle a sluzbach

Kompetencné centrum pre priemyselny vyskum a vyvoj v oblasti lahkych

kovov a kompozitov

Kompetencné centrum pre vyskum a vyvoj v oblasti diagnostiky a terapie

onkologickych ochoreni

Brokerské centrum leteckej dopravy pre transfer technoldgii a znalosti do

dopravy a dopravnej infrastruktary
CENTRA EXCELENTNOSTI

Centrum excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy
Centrum excelentnosti pre dopravné stavitelstvo
Centrum excelentnosti vykonovych elektronickych systémov a materialov

pre ich komponenty

Centrum excelentnosti informatickych vied a znalostnych systémov

Centrum excelencie pre leteckd dopravu

Pamat’ Slovenska - narodné centrum excelentnosti vyskumu ochrany
a spristupnenia kultdrneho a vedeckého dedicstva

CENTRA APLIKOVANEHO VYSKUMU

Centrum spoluprace pre vyskum a vyvoj prevodovych systémov a ich

komponentov

Centrum aplikovaného vyskumu Stavebnej fakulty

Centrum komponentov dopravnej techniky

Vedecko-vyskumna cinnost je jednou
z hlavnych aktivit Zilinskej univerzi-
ty. Riesitelské timy univerzity, jej fakult,
Ustavov a ostatnych zloziek riesia Ulo-
hy zadkladného a aplikovaného vyskumu
narodného aj medzinarodného charak-
teru. Okrem vlastného rieSenia uloh je
kladeny silny déraz na zabezpecenie
kvalitného technického vybavenia ex-
perimentalnych pracovisk a zvySovanie
kvality ludskych zdrojov.

Vysledky vo vedecko-vyskumnej a ume-
leckej cinnosti univerzity ovplyviauju
mnozstvo dalSich aktivit univerzity, pre-
dovsetkym vzdelavaciu ¢innost, medzi-
narodnu spolupracu, materidlny rozvoj
a spolupracu s praxou. Prave otazkam
transferu vysledkov vyskumu a vyvo-
ja do praxe je venovana zvySena po-
zornost’ v poslednych rokoch. Vysled-
ky vedecko-vyskumnej cinnosti Skoly
sU prezentované okrem priamych vystu-
pov z rieSenych projektov aj doméacou
a zahrani¢nou publika¢nou cinnostou
vo forme monografii, ucebnic, prispev-
kov v casopisoch a na konferenciach.
Zilinska univerzita vydava vlastny ve-
decky ¢asopis Communications — Scien-
tific Letters of the University of Zilina,
dalsie periodikéd st vydavané fakultami
a Ustavmi univerzity.

Jan Celko

Centra vedy a vyskumu na ZU

Vyznamnou strategickou aktivitou ZU
v poslednych rokoch bolo vybudovanie
excelentnych vyskumnych pracovisk, la-
boratérii, centier a Ustavov na béaze in-
terdisciplinarnych timov s vyraznym za-
pojenim  doktorandov, zahrani¢nych
vyskumnych pracovnikov a mimouni-
verzitnych institdcii. V rémci podpornych
programov EU a $tatnych programov na
podporu vedy a vyskumu vzniklo na uni-
verzite viacero centier vyskumu a vyvo-
ja podporujucich  vedecko-vyskumné
aktivity  prostrednictvom  $pickového
technického a technologického zabez-
pecenia. Kompetencné centrd a Centra
excelentnosti vznikli za podpory Struk-
turalnych fondov EU v rdmci operacné-
ho programu Vyskum a vyvoj. Uzke pre-
pojenie Skoly s praxou vyustilo do vzniku
Centier aplikovaného vyskumu, ktoré
boli kreované za podpory Agentury pre
podporu vyskumu a vyvoja MS SR. Zo-
znam centier je uvedeny v Tab. 1.

A) Kompetenéné centra na ZU.
Kompetencné centrum znalostnych

technolégii pre inovacie produkénych
systémov v priemysle a sluzbach.

Skratka Projektovy manazér Spolupraca
prof Ing. Stefan Medvecky, PhD. TUKE
prof. Ing. Eva Tillova, PhD. SAV
Ing. Ivana Bridova, PhD. JLF Martin
doc. Ing. Andrej Novak, PhD.

CEIDS prof. Ing. Karol Matiasko, PhD.
CEDS prof. Ing. Jan Celko, PhD.
CEVESMK prof. Ing. Pavol Spanik, PhD.
CEIVZS doc. Ing. Michal Zabovsky, PhD.
CELD doc. Ing. Andrej Novak, PhD.
CEVOSKVD prof. PhDr. Dusan Katusc¢ak, PhD.

SUSPP-0009-07

SUSPP-0005-07
SUSPP-0014-09

prof. Ing. Stefan Medvecky, PhD.

prof. Ing. Josef Vican, PhD.
doc. Ing. Jan Podhorsky, PhD.
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Hlavny ciel projektu je zabezpeclenie
efektivnej spoluprace medzi akademic-
kym a priemyselnym sektorom v oblas-
ti vyskumu a vyvoja znalostnych tech-
nolégii v rdmci kompetenéného centra.

Kompetencéné centrum pre priemy-
selny vyskum a vyvoj v oblasti l'ah-
kych kovov a kompozitov.

Hlavny ciel projektu je vytvorenie mo-
derného vyskumného centra zamerané-
ho na spolupracu sikromného a akade-
mického sektora pri zvySovani pridanej
hodnoty vyrobkov z lahkych kovov.

Kompetencné centrum pre vyskum
a vyvoj v oblasti diagnostiky a tera-
pie onkologickych ochoreni.

Hlavnym cielom projektu je vybudova-
nie $pickového medicinsko-technolo-
gického kompetencného centra orien-
tovaného na onkologicku problematiku.

Brokerské centrum leteckej dopravy
pre transfer technolégii a znalosti do
dopravy a dopravnej infrastruktury.
Hlavnym cielom projektu je transfer
technoloégii a poznatkov z vyskumnych
indtitUcii do sikromného sektoru s orien-
taciou na vyuzitie Spickovych pracovisk
vedy a vyskumu.

B) Centra excelentnosti na ZU.

Centrum excelentnosti pre letecku
dopravu.

Strategickym cielom projektu je zvySova-
nie kvality Katedry leteckej dopravy ako
vyskumného pracoviska v oblasti plano-
vania rozvoja dopravy s ohladom na do-
pady v hospodérskej a environmental-
nej oblasti. Projekt sleduje poziadavky
ramcovej aktivity podpory vyskumnych
a vyvojovych projektov v oblasti so stra-
tegickym vyznamom pre dalsi rozvoj
hospodarstva a spolocnosti.

Centrum excelentnosti v do-
pravnom stavitel'stve.
Strategickym cielom projektu je
podporovat’ integraciu najlep-
Sich vyskumnikov, mladych vy-
skumnikov do 35 rokov a pra-
covisk vyskumu a vyvoja do
medzindrodnej spoluprace vo
vyskume a vyvoji v ramci dopravného
stavitelstva.

Centrum excelentnosti vykonnych
elektronickych systémov a materia-
lov pre ich komponenty.

Strategickym cielom projektu je vybu-
dovanie S$pickovych vedeckych praco-
visk urcenych na komplexnd podporu
vyskumného procesu v oblasti vykono-
vych elektronickych systémov a materia-
lov pre ich komponenty.

Centrum excelentnosti pre systémy
a sluzby inteligentnej dopravy.
Cielom projektu je vytvorit” excelentné
pracovisko pre vyskum a vyvoj systé-
mov a sluzieb inteligentnej dopravy ako
zakladného predpokladu rozvoja infras-
truktury spolocnosti s vyuzitim znalost-
nych technoldgii. Centrum excelencie
pre systémy a sluzby inteligentnej do-
pravy vybudované na ZU bude jedinym
svojho druhu na Uzemi Slovenskej re-
publiky, ktoré sa bude zaoberat’ touto
problematikou.

Centrum excelentnosti informacnych
vied a znalostnych systémov.

Cielom projektu je vybudovanie centra
excelentnosti znalostnych technolégii
zalozeného na dlhodobej integracii vy-
skumnych a vzdelavacich aktivit partici-
pujdcich institucii. Hlavhym partnerom
projektu je UPJS Kosice.

Pamit Slovenska - Narodné cen-
trum excelentnosti vyskumu, ochrany
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a spristuprfiovania kultirneho a ve-
deckého dedicstva.

Strategickym cielom projektu je etab-
lovat" Narodné centrum excelentnos-
ti vyskumu, ochrany a spristupnova-
nia kultirneho a vedeckého dedicstva
s medzinarodne uznavanym zakladnym
vyskumom.

C)Centra aplikovaného vyskumu
na ZU.

Centrd aplikovaného vyskumu vznikli
v ramci vyzvy SUSPP agentlry APVV MS
- Podpora spoluprace univerzit a SAV
s podnikatel'skym prostredim.

Centrum aplikovaného vyskumu SvF.
Centrum aplikovaného vyskumu je ve-
decko-vyskumné pracovisko zaloZené
s cielom institucionalizovat spolupracu
so stabilnymi partnermi z oblasti vedy
a vyskumu, ako aj z hospodarskej a pod-
nikatelskej sféry v SR a zahranici, so sna-
hou o priamu realizaciu vyskumu pre
zékaznika ako partnera centra s okamzi-
tym transferom a uplatnenim ziskanych
vedecko-vyskumnych vysledkov v praxi.

Centrum spoluprace pre vyskum
a vyvoj prevodovych systémov a ich
komponentov.

Centrum si kladie za ciel priamo realizo-
vat’ vysledky vedy a vyskumu v oblasti
navrhu a vypoctu hnacich a prevodovych
systémov, konstrukcie prevodoviek, vyro-
by prototypov pomocou technolégii Ra-
pid Prototyping, skisania a prevadzkovej
diagnostiky prevodovych systémov.

Centrum komponentov dopravnej
techniky.

Zamerom projektu je vybudovat cen-
trum, zabezpecujlice pozadovanu per-
sonalnu droven, ktoré bude schopné
poskytovat sluzby v oblasti vyskumu,
vyvoja a testovania komponentov do-
pravnej techniky (automobilova a Ze-
lezni¢na doprava).

prof. Ing. Jan Celko, PhD.

Zilinska univerzita v Ziline

Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina
jan.celko@uniza.sk
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Cezhraniéna Pol'sko-Slovenska inovaéna

a technologicka siet

Michal Janovcik / Radovan Furmann

\V PL-SK
Q 2007-2013

... partnerstvom k spolo¢nému rozvoju...

Projekt CITNET sa chyli k svojmu za-
veru, a preto by sme vas radi informo-
vali o zaverecCnych aktivitach, ktoré sa
v ramci projektu realizuju.

Tim slovenskych partnerov, vedeny
CEIT, zrealizoval 3D laserové skenova-
nie a digitalizaciu Sklabinského hradu.
V rémci realizacie projektu boli podrob-
ne skenované exteriérové casti hradu.
Na zaklade naskenovanych 3D dat bol
vytvoreny 3D CAD model exteriérovych
Casti hradu. V zaverecnej faze realizacie
projektu boli vytvorené vizualizaéné fo-
tografie, videa preletov a podklady pre
internetové zobrazovanie exteriérovych
Casti hradu.

Tim polskych partnerov zrealizoval s vy-
uzitim podobnych postupov digitaliza-
ciu interiérovych i exteriérovych casti
Kostola svatého Vavrinca v Bielowicku,
na zéklade ktorej bol vytvoreny trojroz-
merny model.

Taktiez sa finalizuju projekty digitalnych
navrhov optimalizacie vyroby v malych
a strednych podnikoch.

V zéverelnej etape projektu sme vytvo-
rili a v sucasnej dobe prevadzkujeme
miesto 1. kontaktu pre inovujuce ma-
|é a stredné firmy. Miesto 1. kontaktu
integruje know-how a sklsenosti vset-
kych partnerskych organizacii zapo-
jenych v projekte CITNET a nadvézuje
na viziu Stredoeurdpskeho technolo-

Vas tim realizatorov projektu CITNET

gického institutu stat sa excelentnym
inovacnym centrom v stredoeurdp-
skom regidne pre oblast inteligentnych
vyrobkov.

Miesto 1. kontaktu ponuka komplexné

rieSenia v:

= inovacii vyrobkov a sluzieb,

= zavadzani vyrobkovych a technolo-
gickych inovécii a

= komercionalizacii inovacnych projek-
tov.

Verime, Ze tieto i dalSie aktivity bu-
dd mat’ prinos pre rozvoj podnikatel-
skych subjektov v Zilinskom kraji i Sliez-
skom vojvodstve a prispeju k zvyseniu
ich celkovej inovacnej a technologickej
vyspelosti. TaktieZ verime, Ze realizova-
né aktivity vyraznou mierou prispievaju
k zachovavaniu kultdrneho dedicstva pre
buduce generacie, ktoré je nenahraditel-
nym bohatstvom naroda.

Tesi nés, Ze projekt prispel
k zintenzivneniu vzajom-
nej spoluprace medzi obo-
ma regionmi, ¢im vytvara priestor pre
trvalo udrzatelnd integréaciu poznatkov
v Eurépskom priestore.

Kontakt na siet’ CITNET:
Slovenské centrum produktivity
Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina
web: www.cit-net.eu

www.slcp.sk

www.ceit.eu.sk
Tento projekt je realizovany
v rdmci programu
spolocenstva INTERREG IlIA
Pol'sko - Slovenskd republika
aje spolufinancovany
z Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja (ERDF).

Ing. Michal Janovcik, PhD.

Slovenské centrum produktivity
janovcik@slcp.sk

Ing. Radovan Furmann, PhD.

CEIT
radovan.furmann@ceit.eu.sk
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Manazér produktivity do kazdej organizacie

azdy podnikatelsky subjekt ma vlast-
Kn)'/ systém pravidiel, Standardoy,

hodnotenia vykonnosti, motivacie,
komunikéacie. Organizacidm, ktoré su bez
systému merania a hodnotenia produkti-
vity, chyba spétné zrkadlo a zéroven pev-
na poéda pod nohami pri pohlade do bu-
ducnosti.

Peniaze st aZ na prvom mieste

Poloyili ste si niekedy otazku ,Co je délezi-
tejsie pre podnik, Produktivita alebo Zisk?".
Bezne sa stretdvame s tym, Ze najvyssie
v hierarchii cielov je zisk a na produktivitu
sa Casto zabuda. Preco by tam produktivi-
ta mala byt? PokUsim sa to objasnit na na-
sledujicom modeli. Aky je vlastne vztah
medzi produktivitou a ziskom? S tymi-
to pojmami sa stretdvame pomerne Casto,
a preto len pre kratke zopakovanie uva-
dzam jednoducht definiciu oboch pojmov.
Zisk - rozdiel medzi vynosmi (trzbami)
a nakladmi (vydavkami) — kladny.
Produktivita — pomer medzi vystupom
generovanym systémom a vstupmi potreb-
nymi pre tvorbu tohto vystupu.

Medzi tymito ukazovatelmi je mozné ma-
tematicky definovat' nasledujuci vztah, kto-
ry bol publikovany APQC (The American
Productivity and Quality Center) a uvadza:

Zmena zisku = zmena produktivity
X cenové zotavenie

Pozrime sa na jednotlivé Casti tejto rovnice:
Zmena produktivity — zhodnotenie zme-
ny produktivity v dvoch porovnavanych
obdobiach vo fyzickych jednotkach.
Cenové zotavenie — zhodnotenie zmeny
podielov cien vystupov a vstupov vo dvoch
porovnavanych obdobiach vo finanénych
jednotkach.

Zmena zisku — rozdiel v zisku v dvoch po-
rovnavanych obdobiach vo financnych
jednotkach.

Uvedena schéma vynimocne dobre zo-
brazuje vztahy medzi jednotlivymi fak-
tormi, pricom tento zakladny model je
mozné jednoducho namodelovat' s kon-
krétnymi cislami. Vzhladom na komplex-
nost” podnikovych procesov a mnozstvo
Udajov viak hodnotenie vplyvu fyzickej
produktivity alebo zmeny v cenach (ceno-

vého zotavenia) nie je mozné realizovat

bez vytvoreného systému. Ucelom také-
hoto systému nie je len hodnotenie pro-
duktivity. Maximalny efekt je mozné do-
siahnut len pokial zahriuje vietky etapy
cyklu zvySovania produktivity (meranie,
analyza, planovanie, zlepSovanie).

Mame v podniku systém merania
produktivity?

Na zaciatok je potrebné si vzdy zodpove-

dat’ otdzku ,Aky je nds vychodiskovy stav?”

Takato analyza zahriuje odpovede na na-

sledujuce otazky:

1. Meria sa v naSom podniku produktivi-
ta? Na ktorej Urovni? Aka je Struktura
jednotlivych ukazovatelov?

2. Bola merana v nasej organizacii pro-
duktivita uz v minulosti?

3. Ak doslo ku zmene systému merania
v organizacii, preco?

4. Existuju v organizacii Standardy vykon-
nosti a kvality? Aky je stav ich imple-
mentacie v praxi?

5. Prebiehaju v podniku systematické ak-
tivity zamerané na zlepsenie produkti-
vity a kvality?

6. SU existujuce Standardy vykonnos-
ti produktivity a kvality prispdsobené
véetk;'/m Urovniam podniku?

CHCETE SA O TEJTO PROBLEMATIKE DOZVEDIET VIAC"

OV, AVLZ D!E;LAVACq i'BROGR !AM

SPRIL
TEMA

> Uvod do produktivity .
> Meranie a analyza p\
Techniky pre rieseni
programy zvysSovani duktivit
> ZvySovanie produktivity v organizaci

uktivity, audit pro
roblémoy, i
o
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7. Kto je v nasej spolocnosti zodpoved-
ny za meranie produktivity a jej zlep-
Sovanie?

8. Ako casto sa vyhodnocuje Uroven pro-
duktivity? (denne, tyzdenne, mesacne)

9. Je zabezpelena informovanost vset-
kych zamestnancov ohladom Urovne
produktivity a zlepSovania? Zvysenie /
znizenie Urovne voci Standardu.

10. Viykonava sa hodnotenie vSetkych pod-
nikovych zdrojov z pohladu prispevku
ku produktivite?

Takéto a podobné otazky by mali dat’ od-
poved ohladom systému merania pro-
duktivity, Grovne zavedenia, Urovne imple-
mentacie systému v podniku a aktualnosti
systému. Systém merania produktivity po-
trebuje svoju aktualizaciu a rovnako ako
ostatné podnikové systémy aj on sa vyvi-
ja a je potrebna jeho aktualizacia.

Manazér produktivity

Zo skdsenosti vieme, ze tak, ako nie je
[ahké v nasich podnikoch néjst oddele-
nie priemyselného inZinierstva, este taz-
Sie by bolo hladat pracovnu poziciu mana-
Zéra produktivity. Tato Uloha je na pleciach
mnohych zamestnancov, preto su otaz-
ky produktivity spolo¢nou témou pre vset-
kych zamestnancov v podnikoch.

Zmeny Zmeny Zmeny
v cenach

vyrobkov

vyrobkov vo

v mnozstve vynosoch

Cenové
zotavenie

Zmena
zisku

Zmeny
v produktivite

Zmeny
v mnozstve
zdrojov

Zmeny Zmeny
v cenach

')
nakladoch zdrojov
Zdroj: Loggerenberg & Cucchiaro
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Inovacia a modernizacia manazérskych

podnikovych procesov

The paperis designed to introduc-
ing innovation and moderniza-
tion of management of business
processes in the business envi-
ronment for small and medium-
sized manufacturing companies.
The quality of ongoing processes
in manufacturing enterprises and
their effective setup influence
not only the costs but through
quality service they have also
impact on sales volume and thus
on the amount of costs. Highly
effective managment processes
represents process competitive
advantage which is crucial for in-
volvement in out-plant process-
es. It is therefore necessary that
businesses, schools and other in-
stitutions pay attention to how
to organize their managment
processes and that they strive for
their continuous improvement.

Pre sucasné podnikatelské prostredie je
charakteristickd globalna konkurencia,
zvyseny tok informécii, zvySujlca sa na-
ro¢nost podnikania a prenikava globali-
zacia. Rychlost’ zmeny v tomto prostredi
je taka vyrazna, ze Coraz viac podnika-
telskych subjektov zavddza inovacie
rychlejSie ako kedykolvek predtym. Ino-
vacie chape ako predpoklad rastu svojej
konkurencieschopnosti.

Jednou z moznosti, ktorad vedie k trva-
lo udrzatelnému zvySovaniu vykonnos-
ti podniku a hodnoty pre zakaznika, je
prechod na procesne orientovany pod-
nik. Procesy v podniku patria medzi je-
ho najcennejsie aktiva. Spravne riadenie
procesov vie zabezpecit v kratkom ob-
dobi poskytovanie mimoriadnej hod-
noty pre zakaznika, vytvara priestor pre
realizaciu zmeny v strednom obdobi
a tvori zaklad pre buddci rast a inovacie
v dlhodobom horizonte.

Moderné pristupy v podnikovom
riadeni

Vyznam procesného pristupu neusta-
le rastie z dévodu neustalych zmien,
ktoré vedu k neustdlemu zlepsovaniu
procesov. Tento pristup je zalozeny na
principe riadenia a vzdjomného pd-
sobenia vsetkych podnikovych proce-

Darina Matiskova / Peter Sebej

Informacie o procese

Informacie od zakaznika —|
PO —

Zisk zakaznika

v Vstup rodukt
Pracovnici I Vstupy Proces I Vystupy _II:?*?OKI
rostriedky y

admety
'ostupy
Prostredie
Breskusavani Manazérske proi Manazovanie
- procesov
| Hlavné procesy
. Pomocné N
Cinnost' procesy Cas

Zakladny model procesného pristupu

Obr. 1 Zdkladny model procesného pristupu

sov tak, aby splnili vopred uréené ciele.
Moderné pristupy v podnikovom ria-
deni a megatrendy poslednych niekol-
kych rokov, pre ktoré je charakteristicka
globalizacia, rastica zlozitost, dyna-
mické trhy, zmeny techniky a techno-
|6gii, ekologické zmeny a zmeny v pa-
radigme podnikania davaju podnet na
vznik novych predstvav o dalSom sme-
rovani sucasnej spolocnosti. Principom
kazdého procesného pristupu moder-
ného riadenia suU informacie od zadkaz-
nika, Obr. 1. (4)

Vseobecny manazérsky
podnikovy model

Nové hospodérsko ekonomické tren-
dy otvaraju malym a strednym pod-

nikom $irsSie moznosti, s ktorymi vsak
prichadzaju aj ovela vysSie naroky na
prezitie. Tie nedovoluju zotrvat' v sta-
rych spdsoboch riadenia. Vstup do eu-
répskej Unie otvoril nové moznosti
a priestor v podnikani, manazéri v po-
dobe informacii maju k dispozicii Spe-
cifické néstroje riadenia a rozne mo-
derné pristupy v podnikovom riadeni.
Na Obr. 2 (2,3) je znazorneny zakladny,
resp. vSeobecny model podnikového
riadenia, ktory je mozné prispdsobit
podmienkam malych a strednych pod-
nikov. Na Obr. 3 je znazorneny inovo-
vany model moderného podnikového
riadenia.

Navrhnuty vseobecny podnikovy mo-
del poukazuje na komplexnost, to zna-

L . manaZérske procesy

finanéno-ekonomické procesy

informacné procesy

Obr. 2 VSeobecny model podnikového riadenia
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Obr. 3 Upravenny vseobecny podnikovy model

men3, ze podnik potrebuje komplexné
rieSenie, pretoze ma mnozstvo funk-
cii, ktoré nemaju byt individualne od-
delené, ale maju prejst’ podnikom ako
proces. Podnikovy proces sa da rozlo-
zit'v uréitom modeli na dielcie (da sa te-
da dekomponovat na podmienky toho
ktorého podniku).

Efektivne riadenie podniku je nie len
otazkou tradi¢nych manazérskych mo-
delov s pevne danou organizacnou
Struktirou, ale aj manazment dnesnej
spoloc¢nosti by sa dal pravom nazvat’
manazmentom zmeny. Manazéri majd
v podobe informacii k dispozicii Speci-
ficky nastroj riadenia. Tento nastroj mu-
sia vediet’ vyuzit' nasmerovanim podni-
ku k zadkladnému ekonomickému cielu,
akym je maximalizacia zisku.

Na integraciu podnikovych procesov sa
dé pozerat cez interdisciplinarnu a mul-

Materislové toky

tidimenzionalnu koncepciu systémovej
integracie (1,2).

Z hladiska procesov, ktoré v oblasti ria-
denia prebiehajd, je mozné kazdu ob-
last’ rozdelit’ do piatich Urovni:

e Prva uroven - strategické riade-
nie (stretegic management) stano-
vuje strategické charakteristiky kaz-
dej oblasti a ich vzadjomné vazby.

e Druha uroveri - definicia procesov
(process design). Na tejto Urovni sa
rozhoduje o tom, ako budl vyzerat
podnikové procesy, na ktorych vy-
stupe budl produkty a sluzby defi-
nované na prvej Urovni.

e Tretia uroven - operativne riade-
nie procesov a kapacit (process
control).

o Svrtd troveri — monitoring priebe-
hu jednotlivych casti procesov, me-
ranie a vyhodnocovanie (process
monitoring).

Manazérske procesy

‘1
Cielena
stratégia

2
Delenie procesov

Financno-ekonomické procesy

3
/)perativne riadenie procesov

V\ Informacné toky

4
/ Monitoring procesov

5
/ Realizacia procesov

Riadiace a vykonne procesy

Obr. 4 Procesy, oblasti a zdroje podnikového riadenia
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e Piata drovern - realizdcia jednot-
livych procesov (process workflow).

Z Obr. 4 je zrejmé, Ze podnikom precha-
dzaju manazérske procesy, orientované
najma do okolia, ekonomicko — financ-
né procesy, informacné procesy — vset-
ko v hornych vrstvach pyramidy.

Zaver

Vysoko efektivne manazérske procesy
znamenaju procesnl konkurenénud vy-
hodu, ktora je rozhodujuca pri zapaja-
ni sa do mimo podnikovych procesov.
Preto je potrebné, aby podniky, Skoly
a ostatné organizécie venovali pozor-
nost” sposobu, akym maju organizova-
né svoje manazérske procesy a usilovali
sa o ich neustale zdokonalovanie.
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Jak implementovat procesni fizeni tak, aby firmé

skutecné prinaselo pfidanou hodnotu

This article is dealing with the key
factors of success when imple-
menting process management in
a company. The author of this ar-
ticle indicates a procedure, how
was proceeded by implementing
the process management in the
company of air transportation
and based on this experiences she
defines the optimal procedure of
steps for successful implementa-
tion of such a project in the conclu-
sion of the article. There is also un-
derlined economical link between
quality management systems and
processes - the correctly function-
al system ensures, that any cus-
tomer gets a product according to
his requirements, while the costs
for his realization are minimum.

Tento clanek se zabyva klicovymi fakto-
ry Uspéchu pfi implementaci procesni-
ho fizeni ve firmé. Autor ¢lanku ukazuje
postup, jak bylo procesni fizeni imple-
mentovano do firmy z oblasti leteckych
sluzeb a na zakladé zkuSenosti z tohoto
projektu definuje v zavéru clanku opti-
malni postup krokl pro Uspésnou reali-
zaci takovychto projektl. V ¢lanku je zdd-
raznéno i ekonomické propojeni systéma
managementu kvality a procest — sprav-
né funguijici systém jakosti zajisti, ze za-
kaznik dostane produkt v souladu se svy-
mi pozadavky, pficemz naklady na jeho
realizaci budou co nejmensi.

Procesni fizeni Ize s trochou nadsazky
prirovnat k hledani svatého gralu —za de-
set let mé praxe jsem se nikdy nesetka-
la se skutecné funkénim a dobre imple-
mentovanym procesnim fizenim, které
by firmé pfinaselo zisk. Mapovani, ana-
lyzovani a zlepSovani procesl totiz ne-
ni jen nutné zlo systémd managementu
jakosti, ale jako vse v této dobé by mélo
generovat Uspory, resp. zisk a samozrej-
mé méné neshod a kvalitnéjsi procesy.
Cela fada firem neciti zddnou potrebu se
popisem a zlepSovanim svych procesut
zabyvat a k popisu procest dojde zpra-
vidla az ve chvili, kdy je tfeba implemen-
tovat novy informacni systém (IS) a ma-
nazery napadne, Ze by bylo dobré védét,
jak jeho nasazeni ovlivni jednotlivé pro-
cesy ve firmé. Ve vétsiné pripadl to pak
bohuzel skonéi pravé u nakresleni pro-
cesnich map a datovych tokd a zadné

zlepSovani se uz nekona. A casto se nic
nekona i v pfipadé, kdy firma ma ambi-
ce zavést procesni fizeni jako celek. Je-
den priklad z praxe z jiz neexistujici te-
lekomunikacéni firmy: Tato firma méla
podrobné popsané veskeré procesy v IS
Aris, propojeného dokonce s personal-
nim informacnim systémem, takze kdo-
koliv okamzité védél, na jaké pozici je
kdo zodpovédny za jaké procesy, atd.
Samoziejmé to stalo obrovské mnozstvi
Casu a financi na vybudovani IT rozhra-
ni a na zadani dat vcetné jejich priibézné
aktualizace (v té dobé firma zaméstnava-
la okolo 15 tis. zaméstnancll). Nakonec
se toto dilo pouzivalo spise pro zaskolo-
vani novych pracovnikl a informovani se
.kdo ma co na starosti” a za to vynaloze-
ni takového mnozstvi zdroju ziejmé ne-
stalo. Pravem pak néktefi manazefi ma-
ji pocit, Ze celé procesni fizeni je vlastné
k nicemu, protoZe nepfinasi témér zad-
nou pfidanou hodnotu. Pfitom je nut-
né pripomenout, ze pokud ma firma im-
plementovany systém jakosti, at' uz dle
ISO 9000 nebo ISO TS 16949, tak ten-
to systém ma byt implementovan na za-
kladé procestl a neustalé zlepsovani ma
byt zékladnim principem jeho fungova-
ni. Zasadni problém tkvi totiz v tom, ze
jen maloktery manazer kvality doka-
Ze zavést procesni fizeni ve firmé dob-
fe a tak, aby pfinaselo zisk mnohona-
sobné prevysujici namahu, jez je do
této akce vlozena.

Zacnéme definici: Proces je aktivita mé-
nici vstupy na vystupy pomoci zdroji
a za Udcasti regulatorG procesu. Kazdy
vystup z procesu kolisg; velikost tohoto
kolisani vyjadfuje smérodatna odchylka
0. Vystup z procesu ma stredni hodno-
tu p, kterou nejcastéji odhadujeme po-
moci aritmetického prdméru x s pru-
hem. Kolisani vystupu ovliviiuje kvalita
vstupl a schopnost fizeni procesnich
parametr(; staci tedy “pouze” pochopit
dulezitost jednotlivych faktord, vliv je-
jich vzadjemnych interakci, stanovit pro
né stfedni hodnoty a pripustné kolisa-
ni a potom fidit proces.

Dva zakladni pristupy
ke zlepsovani procest jsou:

1.Business Process Reingeneering
(BPR) - predpoklada, ze proces je
zcela Spatné a je tedy navrzen zcela

Dita Janikova / Alois Fiala

znovu (v obvyklém postupu: definice
projektu — analyza potifeb a moznos-
ti — vytvoreni nové soustavy procesl
—naplanovani prechodu — implemen-
tace). Zakladnim dilem o BPR je kniha
Hammer, Champy (1), ve které na his-
torickém vyvoji dokazuji, Ze potreba
zmény v fizeni firem je nevyhnutelna
a definuji 3 C (fenomény soucastné-
ho svéta): customers, competition,
change. Re$enim je orientace na pro-
cesy; klicovou roli zde hraji IT. (1)
2.Prubézné zlepsSovani — napf. normy
ISO 9001, TQM, lean techniky a meto-
dika six sigma, kterd v sobé zahrnuje
jednotlivé nastroje Fizeni jakosti.
Existuje mnoho metodik na popis, fize-
ni a zlepsovani procesy; vétsina z nich je
ale ve své podstaté obdobna a vycha-
zi z obecné uznavanych principl, jako
jsou orientace na zakaznika, odstrané-
ni neproduktivnich cinnosti z procest,
apod. Metodiky jsou logicky zaloze-
ny na znamém Demingové cyklu PDCA
(Plan-Do—Check-Act). Je vhodné, aby
manazer kvality v dané firmé tyto me-
todiky znal a aplikoval tu nejvhodnéjsi
z nich pro danou situaci nebo si zkom-
piloval sdm metodiku ,na miru” a im-
plementoval ji tak, aby to bylo pro fir-
mu co nejefektivnéjsi.
Nyni bych se s vami rada podélila o svou
osobni zkusenost, kdy jsem dostala san-
ci procesni fizeni implementovat. Bylo to
ve firmé, ktera tou dobou zaméstnavala
cca 5 tis. zaméstnanc(l a zabyvala se le-
teckou prepravou. Procesni analyzu jsem
provadéla na Useku letového provozu
s plnou podporou vedeni, které chtélo
zavést skutecné Ucinny systém proces-
niho fizeni. Cilem bylo ovéfit cestu, jak
efektivné dosahnout snizeni nakladd na
jednu letenku o 10 euro v pétiletém ho-
rizontu v rdmci celé spolecnosti. Z to-
hoto pohledu se tedy jednalo o pilotni
projekt v rdmci jednoho Useku, ktery by
mohl byt v pfipadé Uspésnosti aplikovan
i v Usecich dalSich. Podstatou bylo na-
vrhnout postup implementace systému
fizeni, ktery by mél vést k optimalizaci
vnitfnich ¢innosti a realizovat vyznamné
Uspory v nakladech. DalSim cilem pro-
jektu bylo pozménit systém fizeni tak,
aby vlastnici jednotlivych cinnosti si byli
védomi odpovédnosti za proces a uméli
jej efektivné fidit a méfit. Vysledek bohu-
zel presto nedopadl dle mych ocekava-
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ni. Nejdfive popisi, jak jsem postupova-
la a poté doporuceni, ke kterym jsem na
zakladé této zkusenosti dospéla.
V projektu jsem postupovala v nasledu-
jicich fazich:
1. Faze: Detailni popis procest — tato
faze trvala nejdéle; témér 5 mésicl a bé-
hem ni byl vytvofen celkovy a podrob-
ny procesni model celého Useku. Procesy
byly kresleny v IS Aris, ktery je zaloZen na
objektovém zplsobu modelovani, takze
soucasti vystupu byly i napfiklad matice,
kdo je zodpovédny nebo se néjak podili
na jakych procesech. Procesy byly mode-
lovany na zakladé rozhovor(l s jednotli-
vymi odpovédnymi pracovniky a vzhle-
dem k tomu, Ze se jednalo o pomérné
slozité a mé naprosto do té doby nezna-
mé procesy, byla tato faze nejpracnéjsi.
II. Faze: Analyza procesu na zakladé
jejich popisu — stanoveni Casové na-
rocnosti jednotlivych procesl a tim i je-
jich nakladd — propocet pres naklady za
personalni zdroj. PGvodné bylo v pro-
jektu planovano vycislit ndklady na pro-
cesy pomoci metodiky ABC (Activity Ba-
sed Costing), ale nakonec se vzhledem
k obrovskému mnozstvi analyzovanych
procesl a zejména velmi slozitym na-
kladovym  strukturdm v ramci celého
podniku toto jevilo jako témér nemoz-
né a nadmérné pracné a nebylo proto
realizovano. K jednotlivym procesim
tedy byly prepocteny pfimo pfiraditel-
né naklady z vysledovky a k hodinovym
nakladlim na personalni zdroj byla pfi-
poctena ,rezijni pfirazka”, kterou se po-
vedlo vycislit na zakladé spoluprace
s ekonomickym Usekem.
IIl. Faze - Stanoveni moznosti Uspor,
vé. motivaéniho faktoru a navrhu
zlepSovani procesu — ve spolupraci
s vlastniky jednotlivych procest byly se-
staveny navrhy na optimalizaci ¢innosti,
odstranéni duplicit, nelogi¢nosti proce-
su se snahou o Usporu nakladl. U né-
kterych procest byly navrzeny metriky
pro méfeni jejich efektivity.
Obecné by se dala opatfeni, kterd by-
la navrzena, rozdélit do nésledujicich
okruht:
® zjednoduseni  liniovych  innosti
a vyjasnéni odpovédnosti vedouci
k Usporam casu pracovnik( (napf. vy-
tvoreni poolu vsech asistentek a vza-
jemna koordinace jejich proces,
uspora 1,06 mil. K¢/rocné);
= (spory pomoci implementace IT na-
stroju (napt. aplikace na kontrolu fak-
tur za palivo, 1,2 mil. K¢/rocné);
= vyjednani lepsSich dodavatelskych
smluv (napf. na sjednoceni databézo-
vych systému na Dispecinku);
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= (spory tykajicich se lidi, které vyply-
vaji z analyzy vytizenosti pracovnikd
(celkem 8,95 mil.K¢/roc¢né);

= naklady z vysledovky, které Ize uspo-
fit (celkem 12,59 mil. K¢/rocné, napf.
zruSeni naroku na lazné coby zamést-
naneckého benefitu);

= piileZitosti na optimalizaci cinnosti
(napt. predejiti placeni kompenzaci
za zpozdéni tranzitnich cestujicich,
uspora 2 mil. K&/ rocné).

Zaveér a doporuceni:

Hlavnim Uskalim projektu se nako-
nec ukazala (jako obvykle) jeho imple-
mentace. V doporucenich byla navrze-
na i fada nepopularnich krokd a tém se
pochopitelné zaméstnanci zacali branit,
takZe se realizovala pouze cca tretina
doporuceni a také Uspory tomu nako-
nec odpovidaly. Jen mélokdy totiz do-
kaze vedeni uspokojivé zaméstnanclim
zménu vysvétlit a nakonec i prosadit.
Nejvic prekvapujici bylo, Ze lidé vlast-
né obecné odmitaji jakoukoliv zménu -
i tu, ktera nikterak neohrozuje jejich po-
zici ve firmé a ve svém duUsledku pouze
zjednodusi jejich proces. Na zakladé
zkusenosti z tohoto projektu se domni-
vame, Ze optimalni postup pfi zavadéni
procesniho fizeni do firmy je tento:

1. Naprosto nezbytné je ziskat nejdfi-
ve podporu vedeni do té miry, aby
zaméstnanci byli motivovani a méli
alespon trochu prostor se praci na
zavedeni procesniho fizeni vénovat.
Sebelepsi analytik neni schopen sam,
bez aktivni Ucasti jednotlivych zamést-
nancl popis analyzu procesd kvalitné
tomuto vénuje nékdo z firmy, napfi-
klad z oddéleni kvality, na plny Gva-
zek nez kdyz pfijde do firmy externi
konzultant.

2. Ujednotit si s oddélenim Marketingu
klicové parametry kvality pro za-
kaznika. Tento bod byva casto opo-
mijen a dochazi ke zbytecnému Usili
vénovanému procesdim, které vlastné
ani nejsou dulezité. To samé pocho-
pitelné plati i pro interni zakazniky
jednotlivych procest — tato faze byla
v analyze Uplné opomenuta a byla to
chyba.

3. Popsat klicové procesy, ale pouze
do urcité Grovné podrobnosti (do
detailu zachazet az v pfipadé potre-
by resit néjaky problém a zlepSovat
vykonnost procesu); na zakladé této
zkusenosti vyplynulo, Ze je zbytecné
pracné a zdlouhavé chtit mit popsané
vSe do detailu v procesnich mapach

— malokdo v nich totiz umi Cist. Spise
je vhodnéjsi ujasnit si hranice proce-
su a jeho zakladni prdbéh a nechat
pracovniky, co tomu opravdu rozumi,
aby oni sami definovali Uzkd mista,
nelogi¢nosti, problémy v komunika-
ci s ostatnimi Utvary, a pod,; pro toto
pripadné nastavit méreni procest, viz
dalsi krok.

4. Déle nastavit méfeni téchto procest
a to z hlediska jejich produktivity, Gcin-
nosti, parametr( dlezitych pro zakaz-
nika a také struktury nékladd na dany
proces, véetné téch rezijnich. Metriky
stanovit pouze v tom pripadé, kde se
to jevi z popisu procest a informaci
o nich zjisténych, Ze je to Ucelné.

5. Na zakladé zjisténych dat pak vybrat
projekty zlepsovani a na né pak ap-
likovat 6sigma a lean techniky az po
implementaci zlepseni. V této fazi jiz
ma analytik dostatek dat, aby navr-
zenou zménu obhéjil a vedeni pak
zajistilo, Ze implementace skutecné
probéhne.

6. Cely cyklus znovu v pravidelnych
intervalech opakovat — aktualizovat
popis procesl, navrhnout nové met-
riky dle potfeby a hledat dalsi moz-
nosti zlepSovani.
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Projektovanie vyrobnych dispozicii s podporou

rozsSirenej reality

Martin Krajcovic

If a company wants to keep
own competitiveness in the
current dynamic and turbu-
lent business environment, it
must be sufficient flexible with
regard to increasing diversity
and changes in customer needs
and requirements. The critical
factor is a time, which results
in the need of product, process
and system innovation cycles
reduction. There are currently
used modern technologies and
concepts as a digital factory,
reverse engineering, 3D model-
ing, simulation of manufactur-
ing and logistics systems, etc. to
support quick design of manu-
facturing and logistics systems.
These technologies transfer de-
sign process to virtual environ-
ment and help to reduce a time
and cost of systems design. This
paper describes issues of aug-
mented reality application in
manufacturing layout design.

Aby si v su¢asnom dynamickom a tur-
bulentom prostredi podnik udrzal svo-
ju konkurencieschopnost, musi byt
dostatocne flexibilny s ohladom na
rastlcu rozmanitost’ a zmeny poziada-
viek a potrieb zékaznikov. Rozhoduju-
cim faktorom sa stava cas, Co sa preja-
vuje v potrebe neustéleho skracovania
inovacnych cyklov pro-
duktov a néasledne aj
v potrebe skracovania
inovacnych cyklov pro-
cesov a systémov. Pre pod-
poru rychleho navrhu vyrob-

nych a logistickych systémov sa
v sUcasnosti vyuzivaju moder-
né technoldgie a koncepty ako
digitalny podnik, reverzné in-
zinierstvo, 3D modelovanie, si-
mulécia vyrobnych a logistic-
kych systémov, ktoré prenasaju
rieSenie problémov projektova-

nia do virtudlneho prostredia.
Takéto progresivne technolégie
umoziuju vyznamne redukovat’ ¢as,

a tym i ndklady na vyvoj. Uvedeny pri-
spevok sa venuje problematike vyu-
Zitia technoldgii rozsirenej reality pri
projektovani vyrobnych dispozicii.

3

l“ Projekcny planovaci stol s dotykovym displejom

Systém pre interaktivne
3D projektovanie
vyrobnych dispozicii

Sucasny tlak na rychle inovacie v pod-
niku kladie zvySené poziadavky aj na
projektovanie vyrobnych a logistic-
kych systémov z pohladu redukcie
pracnosti, spotreby casu a nakladov
na realizaciu celého procesu techno-
logického projektovania a zaroven na
rast kvality, komplexnosti a vypoveda-
cej schopnosti vystupov generovanych
z tohto procesu. Vyvoj poziadaviek
priemyselnej praxe, ako aj najnovsich
poznatkov v oblasti priemyselného in-
Zinierstva a informacénych technolo-
gii prenasa vacsinu cinnosti technolo-
gického projektovania do virtualneho
prostredia. Katedra priemyselného in-
zinierstva (KPI) spolu so Stredoeurdp-
skym technologickym instititom (CEIT
- Central European Institute of Tech-
nology) vyvija vlastné rieSenia v oblas-
ti projektovania vyrobnych a logistic-
kych systémov.

Prvym z tychto rieSeni je interaktiv-
podpo-

ny projekény systém pre
ru 3D projektovania vy-
robnych dispozicii. Tento
projekény systém je za-
lozeny na vyuziti pro-
jekéného  planovacieho
stola a softvérového

CEmTRAL EUROFEAN IISTIFUTE &F 0

Obr. 1 Varianty projekcného planovacieho stola

rieSenia VisSTABLE® pre projektovanie
vyrobnych dispozicii (2).

Proces projektovania prebieha v nasle-

dujucich fazach:

1. Priprava 3D objektov — mdze pre-
biehat nasledujicim sposobom:

a) Vyuzitie  kniznic  modelov
programu visTABLE®.

b) Ziskavanie novych 3D mode-
lov s vyuzitim metdd reverz-
ného inzinierstva (3D laserové
skenovanie).

¢) Tvorba novych modelov s vyu-
zitim CAD softvérov (AutoCAD,
Microstation, CATIA, atd").

2. Modelovanie vyrobného systému
- faza modelovania vyrobného sys-
tému zahrnuje:

a) UloZenie objektov z kniznice na
projekénu plochu.

b) Definovanie prepravnych
vztahov medzi jednotlivymi
objektmi.

¢) Navrh systému transportnych
uliciek a definovanie transport-
nych sieti.

3. Optimalizacia dispozi¢ného uspo-
riadania - program VisTABLE®
umoznuje vyuzit' pri optimalizacii
navrhu dispozi¢ného usporiadania
niekolko zakladnych analytickych
nastrojov:

e Sankeyov diagram.

e [- D diagram (Intensity

— Distance diagram).

e Prepocet celkového
prepravného vykonu.

e Trojuholnikova
metdda.

e Analyza bezpecnosti ob-

sluznych zén zariadeni.

Projekény planovaci stél so spodnou projekciou
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Virtudlna realita — prostredie modelované
pocitacom

Rozsirend realita — kombindcia redlneho prostre-
dia a virtudlnych objektov

Obr. 2 Rozdiel medzi virtudlnou a rozsirenou realitou

4. Vizualizacia vyrobného systé-
mu - vystupom riesenia je 2D a 3D
dispozi¢né usporiadanie vyrobné-
ho systému, ktoré je mozné okrem
klasickej vizualizacie pomocou po-
¢itatového monitora vizualizovat’
s vyuzitim projekéného planovacie-
ho stola resp. s vyuzitim technologii
virtualnej a rozsirenej reality.

Pre potreby timového navrhu dispozic-
ného usporiadania bol v ramci interak-
tivneho projekéného systému vyvinuty
vlastny koncept projekéného planova-
cieho stola v dvoch variantoch:

1. Projekény planovaci stol zaloze-
ny na principe spodnej projekcie
obrazu na polopriehladnud plochu
a interaktivne ovladdanie objektov
na projekénej ploche pomocou sys-
tému eBeam.

2. Projekény planovaci stol vyuzivajuci
multidotykovy displej.

Obidve rieSenia su vhodné pre timo-
vy navrh a optimalizaciu dispozi¢ného
rieSenia a zaroven zaistuju dostatocnu
mobilitu projekéného systému. V kom-
binacii s pouzitim pridavného data-
projektora alebo monitora umoznuju
paralelni optimalizaciu dispozi¢ného
usporiadania v 2D zobrazeni a vizuali-
zaciu riesenia v 3D prostredi.

3D vizualizacia prostrednictvom
rozsirenej reality

Ako jeden z dalsich perspektivnych
smerov pre rozvoj oblasti projektova-
nia vyrobnych a logistickych systémov
sa javi aplikacia technolodgii rozsirenej
reality.

Rozsirena realita (AR — Augmented Re-
ality) je jednym z rychle sa rozvijajucich
odvetvi virtualnej reality. Zakladom roz-
Sirenej reality je schopnost” kombino-
vat’ prvky redlneho a virtualneho sveta
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do jediného pohladu. Rozsirena realita
je technoldgia podporovana ludskym
zrakovym vnimanim. Vhodnou kombi-
naciou realnych a virtualnych objektov
umoznuje poskytnut’ velké mnozstvo
dodato¢nych informacii, podmienkou
je vsak zachovanie spojenia uzivatela
s redlnym prostredim.

Na rozdiel od virtudlnej reality, ktora
je celda modelovana prostriedkami po-
¢itaca, rozsirena realita nenahradzu-
je realny svet, ale iba do neho dopina
vybrané virtudlne prvky, resp. objek-
ty. Pohlad méze byt realizovany pros-
trednictvom monitora a kamery alebo
s vyuzitim HMD (Head Mounted Dis-
play), t. j. zariadenia umiestfiovaného
na hlavu.

Aplikacia rozsirenej reality
s vyuzitim projekéného
planovacieho stola

V suvislosti s vyvojom vlastného kon-
ceptu interaktivneho projekéného sys-
tému na baze projekéného planovacie-
ho stola, je jednou z klG¢ovych oblasti
zaujmu zaclenenie technoldgii rozsire-
nej reality prave do uvedeného koncep-
tu. Sucasny systém vyuziva vizualizaciu
3D dispozicného rieSenia vyrobného
systému prostrednictvom projekcie 3D
modelu na obrazovku monitora alebo
na stenu pomocou dataprojektora. Jed-

na sa teda o projekciu 3D modelu do
2D pohladu. Takéto rieSenie ma svo-
je praktické obmedzenia, hlavne z hla-
diska flexibility zmeny pohladu na 3D
scénu.

Vyuzitim rozsirenej reality pri projek-
tovani na planovacom stole dochadza
k vizualizacii, pri ktorej si 3D mode-
ly umiestnené priamo na planovacom
stole. 3D modely vystupuju do priestoru
a prostrednictvom takéhoto zobrazenia
ziskava projektant dokonall predstavu
o projektovanom vyrobnom systéme.
Pri vyuziti spominaného zobrazovania
nie je potrebné pouzitie dodatocného
dataprojektora zobrazujiceho projek-
tovany vyrobny systém.

Uvedeny systém vyuZiva technoldgiu
AR zaloZzend na snimani redlneho ob-
razu z kamery pre registraciu znaciek
(markerov), ktoré sluzia pre identifika-
ciu pozicie a typu 3D objektu, ktory ma
byt nad nimi zobrazeny a zaroven slizia
na uréenie polohy a orientacie pohladu
uzivatela (kamery) na pozorovanu scé-
nu (plochu projekéného stola).

Pri aplikacii AR pre projekény planova-
ci stol je potrebné realizovat nasledu-
juce kroky:

1. Priprava 3D objektov pre rozsire-
nu realitu: Pre ziskavanie 3D objek-
tov sa vyuzivaju rovnaké pristupy,
aké boli pouzivané pri povodnom
interaktivnom projekénom systé-
me. Podmienkou pouzitia v oblasti
rozsirenej reality je zjednodusenie
3D modelu do formy, ktord ma mi-
nimalne poziadavky na vypoctovy
vykon pri prekreslovani 3D scény,
ale zaroven je eSte prijatelnad pre
Ucely technologického projektova-
nia (zachovanie spravnych rozme-
rov a vonkajsich obrysov stroja).

2. Priprava znaciek (markerov) pre
rozsirenu realitu: Na rozpoznanie
znactky mé vplyv viacero faktorov,

Obr. 3 VyuZitie markerov pri projektovani na projekcnom pldnovacom stole
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Obr. 4 Postup aplikdcie rozsirenej reality v ramci interaktivneho projekcného systému

napr. zloZitost' znacky, velkost' znac-
ky, viditelnost’ znacky, rozlisenie ka-
mery, vzdialenost” a uhol snimania
znacky, svetelné podmienky, atd.
V praxi plati, ze jednoduchsia znac-
ka s vysokym kontrastom voci oko-
liu je lepSie rozpoznatelna z vacsej
vzdialenosti. V sUvislosti s nasade-
nim v ramci planovacieho stola je
dolezité, aby znacky svojou velkos-
tou odpovedali velkosti 2D makiet
pozivanych v 2D dispozi¢nom uspo-
riadani.

Prepojenie 3D modelov so znac-
kami, vytvorenie podkladov pre
3D scénu: Prebieha v prostredi
softvéru pre rozsirenu realitu (napr.
BuildAR, Unifeye Metaio). Spoci-
va vo vybere vopred vytvoreného
markera a naslednom priradeni
vopred pripraveného 3D objektu
k danému markeru. Pre pripravo-
vanu 3D scénu je potrebné pre-
pojit' vietky objekty (marker + 3D
model), ktoré budu v scéne vykres-
[ované.

Pociatocna

Kalibracia kamery:

kalibracia kamery poméha zvysit

presnost” priliehania 3D objektov
k znackdm v néasledne generovanej
scéne.

Vykreslovanie vlastnej 3D scény:

Samotny algoritmus vykreslovania

3D scény prebieha v nasledujucich

krokoch:

e zosnimanie plochy projekéného
stola kamerou,

Priprava 3D

objektov .
Prepojenie 3D Vykreslovanie
modelov so > vlastnej 3D
znackami scény

Priprava
znadiek

(markerov)

e vyhladanie znacky / znaciek na-
chadzajucich sa v zornom po-
li kamery,

e vypocet polohy a orientacie
znacky / znaciek voci kamere,
identifikacia znacky / znaciek,

e priradenie 3D objektu / ob-
jektov k identifikovanej znac-
ke / znackam, urcenie spravnej
polohy a orientacie objektu /
objektov,

e vykreslenie  vyslednej  scé-
ny, ktord je kombinaciou real-
nej scény zosnimanej kamerou
a virtualnych 3D objektov prira-
denych k jednotlivym znackam
Vv scéne.

Zaver

Aj ked je rozsSirenad realita pomerne

novad technolégia, zacina nachadzat’

uplatnenie aj v oblastiach priemysel-
nych aplikacii, ako su napr. Udrzba,
montéaz, ergondmia, logistika, mar-
keting, atd. Projektovanie vyrobnych
a logistickych systémov nie je v tomto
pripade vynimkou. Uvedeny prispevok
prezentoval jednu z moznych aplika-
cii technolégii rozsirenej reality v nad-
vaznosti na kontinudlny vyskum pre-
biehajuci na Katedre priemyselného
inZinierstva v oblasti rozvoja koncep-
tu digitédlneho podniku a v nadvédznos-
ti na uz vyvinuty produkt interaktiv-
neho projekéného planovacieho stola.
Uvedena aplikécia rozsirenej reality je
ukadzkou novej formy vizualizacie 3D
objektov, ktora rozsiruje funkcionali-
tu a zvySuje pridanu hodnotu pévod-

- zosnimanie plochy
- vyhladanie znaciek
- vypocet polohy
a orientacie znaciek
- identifikacia znaciek
- priradenie 3D objektov
- vykreslenie vyslednej

ne navrhnutého projekéného planova-
cieho stola.

Spracovanie tohto

Cldnku bolo podporené
Agentlrou na podporu
vyskumu a vyvoja v ramci
projektu APVV-0615-10.
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Vyuzitie dynamickych analyz pri vyvoji valivych lozisk

pomocou softvéru MD Adams

Rébert Kohar / Stefan Medvecky

Using dynamic analysis for the de-
velopment of rolling bearings us-
ing the MD Adams software. The
aim of this paper was to show the
way to build a model roller bear-
ings in the program execution
Adams for dynamic analysis and
obtain information about differ-
ent parts of the bearing during the
simulation. Bearing model was
designed to be as close as possi-
ble to the actual deposit, which
allows us to get an idea of traf-
fic load, the kinematic conditions
of the bearing parts and interac-
tions between them. At best, the
model deposit from the develop-
ment phase to the detected infor-
mation to modify the proposal so
as to maximize the life of bearings.

Program MSC.ADAMS umoziuje mode-
lovat, analyzovat' a optimalizovat’ virtu-
alne prototypy buducich vyrobkov, sku-
mat’ ich vlastnosti este pred realizaciou
redlneho prototypu. Je vhodnym nastro-
jom pri vyvoji miniatdrnych mechatro-
nickych prvkov, ako aj pri skimani zlo-
Zitych sustav, ako su automobily, lietadla
alebo ludské telo. Program MSC.ADAMS
je mozné pouzit vo vietkych fazach in-
Zinierskych &innosti pri vyvoji, testovani,
vyrobe, montazi a prevadzke vyrobkov
pomocou kinematickych analyz funk-
¢nosti, dynamickych analyz priebehov
zatazenia stavebnych prvkov, modal-
nych analyz vlastnych tvarov a odoziev
na budenie v ¢asovej aj frekvencnej ob-
lasti, ako aj sibeznych simulécii mecha-
nického a riadiaceho systému.

Tvorba modelu kuzelikového
loziska v PRO/E

Na vykonanie analyzy bolo potrebné
zostavit' presny geometricky model ku-
zelikového loziska. K dispozicii bola vy-
kresova dokumentécia loziska, pomo-
cou ktorej bol vyhotoveny model. Pri
tvorbe modelu bolo potrebné zohlad-
nit’ zlozitost modelu. Model bol vytvo-
reny v programe Pro/Engineer Wild-
fire 5 (4). Jeho tvorba pomocou tohto
programu je jednoduchsia ako tvorba
modelu v prostredi Adams-u a pomo-
cou jeho néstrojov je moznéa aj rych-
la zmena geometrie loziska. Vzhladom
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Obr. 1 Model kuzelikového loZiska vytvoreného v programe Pro/Engineer

na to, Ze vykresova dokumentacia ob-
sahovala aj zrazenia a zaoblenia, ktoré
su len ,kozmetického charakteru” (Iah-
Sia montéaz, a pod.), tieto boli pri mo-
delovani zanedbané. Na Obr. 1 je zna-
zorneny model loZiska namodelovany
v programe Pro/Engineer Wildfire 5.

Tvorba modelu kuzelikového
loziska v programe Adams

Po namodelovani bola celd zostava
transformovana do programu Adams,
pomocou formatu Parasolid, kde sa vy-
konavali dalsie Upravy modelu potreb-
né na jej analyzu. V prvom kroku sa
jednotlivym castiam loziska priradil ma-
terial. LozZisko pozostavalo z vnutorné-
ho a vonkajsSieho kruzku, klietky a te-
liesok. V Tab. 1 si hodnoty materialu
priradené jednotlivym castiam.

Tab. 1 Mechanické vlastnosti pouzitého materidlu

Hustota 7,85.10¢ kg.mm-3
Youngov modul 2,02.10° MPa
Poissonova konstanta 0,29

V dalSom kroku sa definovali kontak-
ty medzi jednotlivymi castami loziska.
Vzhladom na zloZitost geometrie a ne-
moznost presne urcit’ vietky Casti loZis-
ka, ktoré prichadzaju do kontaktu, bol

vybrany kontakt typu ,solid to solid”, pri
ktorom sa definuju dve telesa, ktoré pri-
chadzaju do kontaktu. Pre tento typ kon-
taktu je potrebné definovat parametre:
Stiffness, Exponent, Max Damping a Pe-
netration Distance. Kontaktné pary bo-
li vytvorené medzi vnutornym krizkom
a telieskami, vonkajsim krazkom a te-
lieskami a medzi klietkou a telieskami.
Hodnoty parametrov pre kontakt me-
dzi klietkou a telieskami boli definované
podla (1) pre ocel. Hodnoty parametrov
pre kontakt teliesok s vonkajsim krizkom
a vnutornym kruzkom boli definované na
zaklade Hertzovej tedrie kontaktnych na-
pati. V Tab. 2 st hodnoty parametrov pre
jednotlivé kontakty. Dalej bol uvazovany
model so zahrnutim trenia, pricom bol
pouzity model vypoctu trecej sily podla
Coulomba. Hodnoty statického a dyna-
mického koeficientu trenia boli nastave-
né podla (2), hodnoty prechodovej rych-
losti boli nastavené podla (1).

Po definovani materidlovych vlastnosti
a parametrov kontaktov boli dalej defi-
nované okrajové podmienky. Vzhladom
na to, Zze model loziska bol vytvoreny
tak, Ze medzi jednotlivymi castami lo-
Ziska bola vola, prva analyza bola vyko-
nana z doévodu jej vymedzenia. Okrajo-
vé podmienky boli definované: vonkajsi
krdzok bol spojeny s rdmom pomo-

Tab. 2 Hodnoty parametrov kontaktu pouZité pre tvorbu modelu kuZelikového loziska

Kontaktné pary

TELIESKO — vonkajsi kriazok ~Teliesko — vniitorny krizok ~Teliesko - klietka

Parameter
Stiffness 9860000
Exponent 1,5
Max. Damping 10000
Penetration Distance 0,15
Static coefficient 0,12
Dynamic coefficient 0,12

Stiction transition velocity 100
Friction transition velocity 1000

9860000 100000
15 15
10000 100
0,15 01
012 0,12
012 0,12
100 100
1000 1000
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cou ,Fixed Joint”, t. z. boli mu odobra-
té vSetky stupne volnosti, vnutorny kra-
7ok bol uchyteny pomocou ,Cylindrical
Joint". Takéto uchytenie mu umoznova-
lo rotaciu okolo osi a posun v smere osi.
Na vnutorny kriuzok bol dalej aplikova-
ny rotaény pohyb, kde mu bola pred-
pisana rotacia 15,5 ot/min. Dalej bola
definovana sila posobiaca na vnutorny
krazok, velkost' sily zodpovedala pred-
patiu vyvodenému pri zmontovani lo-
Zisk, ktorého hodnota je 218000N.

Po definovani vietkych vézieb, okra-
jovych podmienok a zatazenia sa da-
lej vykonala dynamicka analyza v case
trvania 10 sekdnd. Po skonceni analy-
zy bol model loziska ulozeny podla po-
slednych vysledkov dynamickej analy-
zy. Dalej boli preddefinované okrajové

podmienky tak, aby bolo mozné zatazit

loZisko radidlne nasledovne: vnitorny
krdzok bol uchyteny pomocou ,Revo-
lute Joint”, ktory mu umoznoval rotaciu
okolo osi a zachytaval axidlnu reakciu,
vonkajsi kruzok bol spojeny s rdmom
pomocou ,Translational Joint”, ktory mu
umoznoval radidlny posuv. Na vonkajsi
kruzok bolo aplikované maximalne za-
tazenie o velkosti 4500kN.

Vysledky dynamickej analyzy

Po definovani vsetkych vazieb, okrajo-
vych podmienok a zatazenia sa dalej
nastavil typ analyzy a parametre riesi-
¢a nasledovne:

SIMULATE/DYNAMIC, END=60,
STEPS=6000

Integrator GSTIFF, Formulation SI2, Cor-
rector Modified, Error 1le-2, Executable
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ADAMS/View model name: lozisko_2

Force (newton)
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Obr. 2 Priebeh sil medzi vnutornym krizkom a telieskami a vonkajsim krizkom a telieskami

sim krazkom a vybranymi telieskami.
Na Obr. 3 je znadzornené porovnanie
rozlozZenia zatazenia na jednotlivé val-
Ceky ziskané z dynamickej analyzy s vy-
pocitanym podla tedrie rozdelenia sil
v lozisku (3), vpravo je zobrazena silo-
va interakcia medzi klietkou a vybrany-
mi val¢ekmi.

Cielom tohto prispevku bolo ukazat

sposob tvorby modelu kuzelikového lo-
ziska v programe Adams pre vykonanie
dynamickej analyzy a ziskanie informa-
cii o jednotlivych castiach lozZiska pocas
simulacie. Model loziska bol vytvoreny
tak, aby sa o najviac priblizil skutoc-
nému lozisku, ¢o ndm umoznuje ziskat’
predstavu o prenose zatazenia, kine-
matickych pomerov jednotlivych cas-
ti loziska a interakcie medzi nimi. Takto
zostaveny model lozZiska uz vo vyvojo-
vej faze umozni na zéklade zistenych in-
formacii modifikaciu navrhu tak, aby sa
o najviac zvysila zivotnost' loziska.

a Vedeckou grantovou
agentiirou VEGA ministerstva
Skolstva na zdklade zmluvy

C. V-10-034-00 a VV-10-036-00.
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Obr. 3 Porovnanie rozlozenia sil na valceky ziskané z dynamickej simuldcie s vypocitanymi hodnotami
podla (3) vlavo, silova interakcia medzi klietkou a vybranymi valcekmi vpravo

External C++, Thread Count 8, Contacts
Default_Library, Faceting Tolerance 1e5

Na Obr. 2 je znazorneny priebeh sil,
ktoré vznikaju medzi vnitornym kriz-
kom a vybranymi telieskami a vonkaj-
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Experimentalne overenie vplyvu rychlosti rezania na

kvalitu povrchu vo vyrobnom systéme s technologiou AW)

Stefania Salokyova / Stanislav Fabian

Between technological parame-
ters influencing the surface
quality of cut edges in the manu-
facturing system with AWJ tech-
nology also includes the cutting
head feed speed. The article deals
with the examination and evalua-
tion of surface quality in three
predefined points on selected
materials due to changes in feed
speed. It was found that the feed
speed for this method has a sig-
nificant impact on surface quality.

Vysokotlakovy hydroabrazivny prad
vytvara na povrchu materidlu reliéf so
Styrmi zretelne rozoznatelnymi zdna-
mi — iniciacnd, hladka, prechodova a ry-
hovana zéna. Horna hladka, kde prevla-
da rezné opotrebenie a od urcitej hibky
dolnad ryhovand, sa vyznacuje defor-
macnym opotrebenim. Pomer velkosti
oboch zon je zavisly od faktorov, kto-
ré vstupuju do procesu delenia materia-
lov touto metédou. Na zaklade analyzy
medzi najddlezitejSie parametre, kto-
ré ovplyviiuju kvalitu povrchu patri hib-
ka rezu, druh abraziva a jeho zrnitost’
a tlak kvapaliny. Jednym z technologic-
ky regulovanych parametrov vyrazne
ovplyviujucich kvalitu povrchu je rych-
lost’ posuvu reznej hlavy, ktora je pred-
metom experimentalnej Casti. (1)

Experimentalna cast’

Experimenty boli vykonané v laboraté-
riu kapalinového paprsku IF HGF VSB TU
v Ostrave. Meranie sa uskutocni-
lo z rovnakej vychodiskovej polohy
X =320 mm, Y = 370 mm s pouzitim vy-
robného systému s technolégiou AW)J
so zakladnymi parametrami (2):

Podmienky experimentu:

95 mm

.
<«

A 4

Obr. 1 Systém znacenia oblasti, na ktorych bola sledovana kvalita povrchu

e multiplikdtor - vysokotlakové cer-
padlo PTV 19/60 na zaklade prietoku
Cerpadla HSQ 5x (tlak do 415 MPa,
prietok do 1,9 .Lmin),

e pracovnd plocha - X-Y CNC stdl
WJ1020-1Z-EKO,

e technologickd hlava PASER IIITM -
typ trysky 10, dizka trysky 76 mm.

Pre meranie bol pouzity material ocel

11 600 a ocel Hardox 500/10 v tvare
Stvorhrannej ty¢e 10x10x950 mm, pri-
¢om na vzorkach boli urcené tri ob-
lasti A, B a C znazornené na (Obr. 1),
na ktorych bola sledovana kvalita po-
vrchu. Vzorka bola rezana rychlostou
v, =100 mm.min"* av,= 300 mm.min™.

Softvér pre pozorovanie
narezanych vzoriek

Na pozorovanie vzoriek bol pouzity
softvér INFINITY CAPTURE. Ma intuitiv-
ne rozhranie, ktoré obsahuje vsetky za-
kladné funkcie potrebné na ovladanie
fotoaparatu a robenie snimok. Umoz-
nuje nahlad videa v redlnom case, au-
tomatické/manuélne vyvazenie bie-
lej farby, manudlne nastavenie odtiefiu
a sytosti, globalne elektronické zosilne-
nie, manualne nastavenie kontrastu, ja-
su a gammy a manualny zoom nahla-
du Urovne. (3)

Kvalita rezu ocele 11 600
pri rychlosti v,

Pre rezany materidl je stanovenéa rych-
lost' v, = 100 mm.min*. Meranim bo-
lo zistené, Zze v celom Useku sa objavu-
je zéna opotrebenia materialu rezanim.
Deformacna zéna sa prejavuje v jednej
tretine celkovej hibke rezu. Povrchové vi-
nenie a ryhy su zjavne patrné, objavuje
sa nepravidelna hibka rezu. Povrch vy-
tvoreny hydroabrazivnym prddom v jed-
notlivych oblastiach A, B, a C je graficky
znazorneny a popisany na (Obr. 2, 3, a 4).

Kvalita rezu ocele Hardox 500/10
pri rychlosti v,

Pre rezany materidl je stanovena rych-
lost’ v, = 300 mm.min. Meranim bolo
zistené, ze deformacna zdéna sa prejavu-
je v dvoch tretinach celkovej hibky rezu.
Povrchové vinenie a ryhy s znacne vi-
ditelné a zasahuju do hibky 1 az 2 mm.
Z dévodu vysokej rychlosti vznikla re-
verzna odchylka kolmosti. Povrch vytvo-
reny hydroabrazivnym priddom v jed-
notlivych oblastiach A, B, a C je graficky
znazorneny a popisany na (Obr. 5, 6,a 7).

Vyhodnotenie experimentu
Ako je vidiet z obrazkov, pri zvysuju-

cej sa rychlosti dochadza k zhorSova-
niu kvality povrchu, a to nielen z pohla-

du makroskopického, kde sa na povrchu

K3 —steel 11 600, K13 - steel Hardox 500/10 LI - .
vzorky zacinaju objavovat’ okom vidi-

druh rezaného materialu

hrdbka rezaného materialu 10 mm " . -

; I telné ryhy a viny, ale taktiez z hladis-
tlak pracovného média L0 L ka mikroskopického. Pri rezani oce-
hmotnostny tok abraziva 225 g.min-1 le 11 600 rychlostou v, = 100 mm.min*

dochadza v iniciatnej zéne k prvému
styku hydroabrazivneho prudu s ocelou
a jej tvar a geometria do znacnej mie-

rychlost’ rezania 100 mm.min-1, 300 mm.min-1

druh abraziva australsky granat

zrnitost' abraziva MESH 80 LT s e

. . ry ovplyviuje jeho dalsie Sirenie obrob-
priemer vodnej tWSky. ' 0.25 mm kom. V tejto zéne dochadza k rezné-
priemer usmernovacej trubice 1,12 mm mu opotrebeniu pri malych stykovych
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Obr. 2 Detail k

uhloch, pricom v hladkej zéne pri vac-
Sich uhloch. Podla pramenov je mozné

prerozdelit’ hladkd a ryhovanu oblast’

a ziskat' prechodovu zénu, kde docha-
dza k zmene rezného opotrebenia na
deformacné. Kazy su rozptylené na naj-
vrchnejsej vrstve povrchu bez ostrych
obrysov a nemaju meratelnud vysku ani
hibku. Pri rezani ocele Hardox 500/10
rychlostou v, = 300 mm.min* dochadza
v ionizacnej zéne nielen k prvému styku
hydroabrazivneho prddu s materiadlom,
ale je aj miestom, ktoré podlieha okrem
reznému i deformacnému opotrebeniu.
Tato deformacia je sposobena prave po-
Ciato¢nym stykom prudu s ocelou a vy-
plyva z mechanickej povahy nastro-
ja. Nésledne dochéadza k poklesu pri
prekroceni jej hranic a opatovnému zvy-
Seniu v prechodovej oblasti, kde docha-
dza k striedavym reznym a deformac-
nym opotrebeniam. V ryhovanej oblasti
dochéddza prevazne k deformacnému
opotrebeniu. Zacinaju sa objavovat vac-
Sie kazy a vlnitosti spdsobené zmenou
tlaku AWIJ a stratou kinetickej energie.

Cielom experimentélnej casti bolo
zhodnotenie kvality povrchu vybranych
materiadlov pri rezani technolégiou AW)J
vplyvom zmeny technologického pa-

vality povrchu v mieste A (zoom 0,65x)
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iniciaénd zéna

hladki zéna

prechodovid zéna

rvhovand zona

L

iniciaénd zéna

hladkd zéna

prechodovi zéna

rvhovana zona

inicia¢na zéna

hladkid zéna
prechodovi zéna

rvhovanid zéna

R
p A

rametra rychlosti posuvu rezacej hlavy.
Z uskutocnenych merani vyplyva, Ze
rychlost’ posuvu méa vplyv na kvalitu
povrchu z hladiska jej skladby. Pri rych-
losti posuvu v, = 300 mm.min je profil
povrchu v celej jeho vyske vzorky tvo-
reny hlbsimi a ¢lenitejSimi priehlbinami
s oblymi a ostrymi zakoncéeniami v po-
rovnani s rychlostou posuvu v, = 100
mm.min. Pri tejto rychlosti dochadza
v ryhovanej a prechodovej zéne k oje-
dinelej clenitosti s oblym zakoncenim
vystupkov. Takze z technického hladiska
je kvalitnejsia vzorka rezana rychlostou
100 mm.min, ktord ma mensiu odchyl-
ku kolmosti, nema viditelné kazy a men-
Siu vinitost' v porovnani s rychlostou
300 mm.min-ta nelplny koniec rezu.
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Tvarnenie v magnetickom poli za tepla

The paper described of mag-
netic field near castings forming
in flat carbon steel. Presents is
self solution of forming tool em-
ployed of experiments about.
The results certifity aptitudes
of employed behalf of introduc-
tions the work.

Prispevok popisuje tvarnenie uhliko-
vych oceli v magnetickom poli za tep-
la. Je tu prezentované vlastné riesenie
experimentdlneho  tvarniaceho na-
stroja. Uvedené su potrebné prepoc-
ty a vysledky experimentov s valcovy-
mi vzorkami.

Doterajsie poznatky

Pre dosiahnutie potrebnej teploty tave-
nia urcitého druhu materialu je potreb-
né dodat prislusné mnozstvo energie.
Pri vyrobe odliatkov sa vyuZiva tekuta
faza ziskand pomocou zdroja energie
(taviacej pece), ale po odliati sa vlast-
ne uz dalej nevyuziva klesajuca tep-
lota odliatku. Tato teplota sa da vyu-
Zit' pri optimalizovani procesu zlievania
a kovania.

Kov s teplotou T, méa pri odliati do ko-
kily velkost' teploty T,. Pri spracova-
ni zdpustkovym kovanim za podmien-
ky, Ze T, = T,, Cize teplota T, sa velmi
nelisi od hodnoty teploty T, t. velkos-
ti hornej kovacej teploty, je mozné od-
liatok spracovat pre Ucel zvySenia jeho
Uzitkovych a mechanickych vlastnos-
ti po hranicu T,, dolnd kovaciu teplo-
tu (Obr. 1).

Zistenia:

e pre oba spdsoby staci jeden ohrev,

e spobsob sa ukazuje ako vhodny aj pre
malosériovu vyrobu,

e ziskaju sa Uspory pri nakladoch na
energiu.

Obmedzenie: pri nizkom rozmedzi ko-
vacich tepl6t je riziko poskodenia tvar-
niaceho néaradia, ak sa posunie casovy
interval tvarnenia.

Proces s aplikovanim
magnetického pola

Samotny proces tvarnenia odliat-
kov mozno urobit’ v magnetickom po-

Jan Moravec / Roman Stroka

li (Obr. 2). Experimentalne prace, ako aj
teoreticky rozbor dejov procesov potvr-
dzuju kladny vysledok.

Na Obr. 2 je schéma usporiadania ex-
perimentu tvarnenia odliatku, kde si-
lo¢iary magnetického pola obklopuju
oblast tvarnenia a posobia na elemen-
ty objemu. Kladné a pozitivne vysledky
su realne ocCakavané i v pripade apliko-
vania postupu do praxe a vyroby real-
nych dielov. Je snahou ukéazat nielen
na stranku spojenu s technoldgiou vy-
roby, ale tiez upriamit pozornost' aj na
ekonomiku, ekolégiu a vyuzitie nekon-
vencnych postupov v tejto oblasti. Zvy-
Senie produktivity a jej ukazovatelov
vo vyrobe sucasti a funkénych celkov si
bude vyzadovat' pouzitie stale novych
progresivnych postupov, ktoré uspo-
koja poziadavky producenta i odbera-
tela. (2)

Experimentalna cast’

Pre experimentalne préace boli vyro-
bené vzorky z nizkouhlikovej oce-
le 12 020. Chemické zlozenie ocele je:
C-0,13 %, Cr - 0,20 %, Mn — 0,70 %,

= A\ o ) ) A o

S,i . Vyuzitelna oblast’ teplot pre pracu o

- e e e e <1 D

[}

o

T ©

0O c

/]

| o

2
0 3 Casové useky [min] ——=>
Obr. 1 Zndzornenie vyuZitia teploty kovu pre zlievanie a tvdrnenie
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Obr. 2 Schéma prekovania odliatku v magnetickom poli
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Obr. 3 Schéma experimentov s aplikovanim magnetického pola

e

Obr. 4 Experimentdlne zariadenie

- zostava

Ni — max 0,25 %. Tvrdost' vzoriek bola
66,05; 66,10; 66,90; 68,15; 68,30 HRB.
Sady valcekov boli odliate do koki-
ly. Po dosiahnuti hornej kovacej tep-
loty 1280 °C sa zacalo vlastné tvarne-
nie. Tvarnilo sa 10 kusov s aplikaciou
a 10 kusov bez aplikadcie magnetické-
ho pola po hranicu spodnej kovacej
teploty 750 °C. Schéma experimen-
tov s aplikovanim magnetického pola
je na Obr. 3.

Princip:

Praca, ktord zdroj dodal do obvodu
od okamihu zapnutia t = 0, | = 0 az
po predpokladany okamih t = ¢, [ =/

Je t t t d] o
A :jg'ldz = jRIzdt+I[Ll—jdt
0 0 0 dt

& — zdroj jednosmerného elektromotoric-
kého napdtia, € = Rl + L dI / dt.

Na pravej strane prvy ¢len predstavu-
je Joulovo teplo. Druhy clen pre [ = 0
je nenulovy a predstavuje energiu aku-
mulovanu indukénostou L. Je to energia
magnetického pola a plati pre fu:

; . (2]

2

E = ledl — LI
m O 2

Tato energia sa dé vyjadrit pomocou
vektorov magnetického pola H,B. Po-
uzije sa modelovy pripad toroidalnej
cievky s prddom / a s poctom zavitov N.
Pre celkovy magneticky tok @ obopnu-
ty jej zavitom plati:

® = LI = NBS. Po dosadeni za L/ do (1)
s pouzitim vztahu H = NI / d = nl (kde
d = dizka krivky 2rtR, n — hustota zavi-
tov, n = N/d), z ktorého | = Hd / N bude:
E =% L1?=Y2®l=Y2HBSd = Y2 HBT,
kde T = Sd je objem toroidu.

Akumulovanie magnetickej energie na-
stane v obvode pri narastani pridu
a dodava ju zdroj pradu. Na Obr. 4 je
zachytend zostava experimentalneho
tvarniaceho zariadenia. Detailny opis
konstrukcie pouzitého zariadenia a je-
ho vypocet je v zdrojoch (3, 4).

Stlacalo sa 10 + 10 kusov valcovych
vzoriek s rozmermi g 18 x 21 mm. Re-
dukcia bola zvolend do maxima 30 %.
Na Obr. 5 je cast vzoriek po vykonani
skusok. V tabulkach 1 a 2 st vysledky
experimentu.
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Obr. 5 Vzorky po vykonanych skiskach pri réznych redukcidch

Tab. 1 Namerané hodnoty pri experimente — vzorky bez aplikdcie elektromagnetizmu postupov, kde budl aplikované naj-

novsie vedecké zistenia (fyziky, chémie).

tvarniaca sila (kN) teplota (°C) vyska (mm) vydutie (mm) redukcia (%) VoI > A '
Zvysenie produktivity a jej ukazovatelov
6 840 20,2 19,2 8,2 , A T . .
vo vyrobe sucasti a funkénych celkov si
/ 840 19,7 19,7 10,5 bude vyzadovat pouzitie stale novych
9 900 192 20,0 12,72 progresivnych postupov, ktoré doka-
10 900 18,4 21,0 16,36 Zu uspokojit’ poziadavky producentov
11 900 17,0 22,0 22,72 i odberatelov.
11 900 16,8 22,2 23,63 y i w bol h Kazat
11 900 164 225 25,45 prispeviu bolo snahou poukazat
na redlne moznosti aplikacie fyzikal-
11 900 158 23,0 28,18 nych poznatkov do vyrobného procesu
11 900 15,5 24,2 29,54 a overenie zariadenia na ovplyviovanie
11 900 15,5 24,4 29,55 procesu tvarnenia magnetickym polom

v laboratérnych podmienkach, ¢o bolo

Tab. 2 Namerané hodnoty pri experimente — vzorky s aplikaciou ektromagnetizmu splnené.
tvarniaca sila (kN) teplota (°C) vyska (mm) vydutie (mm) redukcia (%) i )
6 900 19,2 20,2 12,72 Literatara
/ 900 18,7 20,7 15,00 1. MORAVEC, J. 2011. Nekonvencné
9 900 17.2 220 2181 metédy tvdrnenia. Zilina: EDIS vyda-
10 900 16,4 22,7 2545 vatelstvo ZU Zilina, 2011. ISBN 978-
11 900 16,0 23,0 27,27 80-554-0389-2.
11 900 15,8 23,2 28,18 2. MORAVEC, J. 2005. Magnetizmus
11 900 154 245 3000 v tvdrneni. Zilina: EDIS vydavatelstvo
' ' X ZU Zilina, 2005. ISBN 80-8070-385-X
11 900 15,6 24,3 29,1 ! ..
3. MORAVEC, J. 2008. Implementdcia
Ll 20y L33 20 Sl poznatkov z elektromagnetizmu do
11 900 154 24,4 29,1

sféry integrovanych postupov v bez-
trieskovych  technoldgidch: zbor-

Podla Udajov v tabulkach je zrejmé, ze
skusky boli vykonané v podmienkach
za tepla. Teploty su vyssie ako Curieho
teplota. Z toho vyplyva, Ze pri aplikova-
ni velkosti ohrevu s hodnotou mensou
ako je Curieho teplota, je mozné oca-
kavat' vacsi vplyv magnetického pola
na proces tvarnenia (2, 3, 4). Trhliny sa
nevyskytli ani na jednej vzorke z celé-
ho poctu vzoriek. Na Obr. 6 a Obr. 7 je

Obr. 6 Metalograficky vybrus vzorky, zvicsenie 100x,
leptané Nital 2%
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metalograficky vybrus vzorky s reduk-
ciou 30 %.

Obe vzorky maju vyrazny priebeh stla-
cenych vlakien a su takmer identic-
ké, Cize oba spdsoby su porovnatelné
i z hladiska tohto parametra.

Trendy v priemysle budu vyzadovat po-
uzitie nekonvencnych technologickych

Obr. 7 Metalograficky vybrus vzorky, zvicsenie 100x,
leptané Nital 2%

nik z rieSenia grantového projektu
VEGA 1/4100/07. Zilina: EDIS vyda-
vatelstvo ZU Zilina, 2008. 58 s. ISBN
978-80-8070-874-0.

MORAVEC, J. — STROKA, R. 2009.
Aplikacia elektromagnetizmu v in-
tegrovanych beztrieskovych techno-
[6gidch. Zilina: EDIS vydavatelstvo
ZU Zilina, 2009. 138 s. ISBN 978-80-
8070-554-0006-8
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