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Abstrakt:

Némecky trh price a jeho situace je vzhledem ke své velikosti kliCovy pro mnohé ¢lenské
staity EU. Z tohoto dliivodu je nutné sledovat zmény a reformy, kterymi prochdzi, protoze ty
mohou mit dopad i na situaci v okolnich stitech EU véetné Ceské republiky. Cilem &lanku je
nejprve se zamefit na situaci némeckého trhu pied celosvétovou ekonomickou krizi, popsat
dopady krize a vladni opatieni proti ni vzhledem ke specifikim némecké ekonomiky. Na

zaver se Clanek zaméii na fenomén tzv. Kurzarbeit, ktery pomohl v Némecku udrzet navzdory
krizi relativné vysoké miry zamé&stnanosti a omezit nartist nezaméstnanosti.

Abstract:

German labour market and its situation are due to its size essential for many EU Member
States. Based on this it is important to follow its situation and reforms because they can
influence the economic situation in the neighbouring Member States including the Czech
Republic. The aim of the article is to describe the situation of the German labour market
before the world-wide economic crisis and the impacts of the crisis on the German economy
in the context of the government measures. Finally we will focus on phenomena of
Kurzarbeit, which helped, despite the crisis, to keep the employment rate relatively high and
reduced the growth of the unemployment.

Uvod

Némecky trh price a jeho situace je vzhledem ke své velikosti kliCovy pro mnohé ¢lenské
staity EU. Z tohoto dliivodu je nutné sledovat zmény a reformy, kterymi prochdzi, protoze ty
mohou mit dopad i na situaci v okolnich stitech EU vé&etnd Ceské republiky. Clanek je
rozdélen na dvé Casti. Nejprve se zamétfuje na reformy na némeckém trhu pted celosvétovou
ekonomickou krizi v kontextu tzv. Hartzovych reforem. Ddle se zaméfuje na dopady krize
vzhledem ke specifikim némecké ekonomiky a soustiedi se na vladni opatfeni (tzv.
Konjunkturpacket) v oblasti trhu prace. V zavéru se zaméfuje na fenomén tzv. Kurzarbeit,
ktery pomohl v Némecku udrZet relativné vysoké miry zameéstnanosti a omezit narust
nezamé&stnanosti. Cilem ¢ldnku je analyzovat situaci na némeckém trhu préice a stanovit jeho

budouci vyvoj a perspektivy.
1.  Situace pred krizi a tzv. Hartzovy reformy

Po dekadé 90. let, kterd se nesla ve znameni znovusjednoceni Némecka a vypofadani se s
paddem Zelezné opony, byla situace némeckého trhu prace pomérné neutéSend. Némecko se
potykalo stéméf 8% mirou nezaméstnanosti, pficemZz v nckterych regionech novych
spolkovych zemi dosahovala jiz nékolik let azZ 20% bez jakékoliv zndmky zlepSeni. Vice nez
polovina nezaméstnanych byla nez prace déle nez rok. Tento fakt politiku zaméstnanosti
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znacn¢ prodrazoval, jelikoz ndvrat dlouhodob¢ nezaméstnanych na trh prace je ndkladnéjsi a
zéroveti méné pravdépodobny'. Rist redlného HDP byl v letech 200104 jen velmi mirny,
v roce 2003 HDP dokonce mirné poklesl. Oproti pivodnim ptfedpokladiim stile ptetrvavaly
ndklady na znovusjednoceni Némecka v podob¢ transfert do novych spolkovych zemi, ¢imz
dale rostl tlak na fiskdlni vydaje. Zaroven, v disledku rozdili cenovych hladin mezi
Némeckem a sousedicimi stfedoevropskymi staty, zapoCaly némecké podniky vyraznéji s
trendem outsourcingu casti vyroby z téchto stath. Rovnéz pretrvavala vysokd ochrana
zamé&stnancl na plny pracovni tivazek na dobu neurcitou, coZ odrazovalo podniky najimat
tyto zameéstnance vzhledem k vysokym ndkladim na jejich propousténi. Vyhledy do
budoucna Némecka, i jeho trhu préace byly tedy na pocatku tisicileti pomérné pesimistické.

Tzv. Agenda 2010’ byla balikem ekonomickych reforem, ktery mél stimulovat hospodarsky
rust, zménu socidlniho systému a zlepSit ekonomickou situaci Némecka. Mottem bylo
~Fordern und Fordern* (vyZzadovat a podporovat). Agenda zasahovala do mnoha oblasti,
napt. ekonomika, vzdé€lani, Skolstvi, trh prace, zdravotnicky a dichodovy systém, podpora
rodin). Rok 2010 byl dan EU jako meznik Lisabonské strategie. Némecka vlada proto pouZila
pro oznaceni reforem stejny rok, aby poukézala na tuto vazbu. Je pon¢kud ironické, ze se k
tomuto kroku odhodlala vldda SPD, tedy levicova, které se tradicné soustfedi na velkorysejsi
socidlni politiku. Agenda 2010 byla odsouhlasena v roce 2002 a vroce 2003 vstoupila
v platnost.

Spusténi Agendy 2010 vyvolalo pochopitelné rozporuplné reakce. Mezi obany Némecka to
byly reakce negativni. Mnozi ekonomové a zahrani¢ni tisk tento reformni krok némecké
vlady naopak vitali. Napiiklad britsky denik The Guardian v ¢ervnu 2003 uvedl: ,,Za nc¢kolik
let bude na rozhodnuti o Agendé 2010 moznd pohlizeno jako na nejdulezitéj$Si meznik
nejposledn&jsi evropské historie®. Némeckou vefejnosti, kterd byla po celé povaleéné obdobi
navykld na socidln¢ trzni hospodafstvi, byla reforma vnimédna spiSe jako zrada. Po dlouha
desetileti fungoval v Némecku konsenzus mezi vladou, podniky a odbory o cilech politiky
trhu prace. Velkorysa ochrana zaméstnanct, preference dlouhodobych pracovnich tvazki a
vysoké mzdy byly kompenzovany adekvétni kvalitou a produktivitou prace. Tento koncept
koresponduje zarovei s preferovanim dlouhodobych strategickych cili na dkor kratkodobych,
které jsou typické zejména pro anglosasky svét. Vzhledem ke zméné vnéjSich podminek a
globalizaci svétového hospodéfstvi byla ale urCitd reforma tohoto konceptu v podstaté
nezbytna.

S feSenim zavazné situace na trhu prace némeckd vldda vzhledem k silné pozici odbort
otdlela az do roku 2002. Za kancléfe Gerharda Schodera byla stanovena tzv. Hartzova komise
s cilem sniZeni tehdy Ctyf milionové nezaméstnanosti. Pfedchozi pokusy vlad kiestanskych
demokratl 1ze oznacit za dil¢i a nedspésné, protoze vZdy ustoupily tlaku odbord. Reformu
trhu prace zahrnula némeckd vlada do Agendy 2010. Hartzova komise tvrdila, Ze je mozné

vvvvvv

némeckém trhu préce lze proto oznacit tzv. Hartz reformy.

Ze Ctyt zakonu pro moderni sluzby na trhu prace, které se obecné oznacuji jako Hartz I. — IV.,
se ddle budeme zabyvat zdkonem Hartz III. a Hartz IV., které mély mit na podobu némeckého
trhu prace nejveétsi vliv. Reforma Hartz III (Hartz III. - Drittes Gesetz fiir moderne
Dienstleistungen auf dem Arbeitsmarkt) vstoupila v platnost v lednu 2004 a soustiedila se

! Eurostat (2010) Eurostat Yearbook 2009, str. 281-281
2 Bundesregierung (2003) Agenda 2010 — Deutschland bewegt sich, str. 6
? Ibid str. 10
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zejména na reformu Spolkového ufadu price (Bundesanstalt fiir Arbeit) na Spolkovou
agenturu prace (Bundesagentur fiir Arbeit - BUGA)*. Dile mé&la byt ziizena po britském
vzoru centra prace (Jobs-Zentren). Jejich ikolem méla byt komplexni péCe o nezaméstnané,
kterou dfive zajistovaly Utady prace, Utady socidlni pé&e a dalii dfady. Cilem t&chto zmén
meéla byt zprahlednéni ¢innosti téchto instituci, zvySeni jejich efektivity a lepSi kontakt
s nezaméestnanymi.

Mnohem vétsi dopad pro samotné nezaméstnané mél ale dalsSi zakon, Hartz IV., ktery vstoupil
v platnost o rok pozdéji. Kromé zmeén ve vysi podpory v nezaméstnanosti byla socidlné
smy3lejicimi Némci velmi $patné pfijata vzhledem k nadasovani’. Davéryhodnost takto
zéasadnich zdkont byla proto jizZ v poc¢atku ohrozena. Navrhy v rdmci reformy Hartz IV. byly
pfitom z ekonomického hlediska raciondlni a sousttedily se na rozpohybovéni trhu préce.

Jednalo se zejména o zménu rozd¢leni podpory v nezaméstnanosti z Casového hlediska. Délka
podpory v nezamé&stnanosti (Arbeitslosengeld I. ®), jejiz vyse se odviji od predchoziho platu
nezaméstnaného, byla zkrdcena ze dvou let na jeden. Po roce nasledovala podpora v
nezameéstnanosti Arbeitslosengeld 11 ve vysi 345 eur ve starych spolkovych zemich a 331 eur
v novych spolkovych zemich’. Toto opatfeni pfim&lo k ndvratu na trh price zejména
pracovniky s vysokou kvalifikaci, kterym ptedchozi systém umoznoval dlouhodobé
velkorysou podporu v nezaméstnanosti (odvijejici se od vyse piivodni mzdy).

Dalsim opatfenim bylo zfizeni tzv. Mini-Jobs a Midi-Jobs, ¢asové¢ neomezenych uvazkl v
nezdanitelné vysi do 400 a do 800 eur®. Tento typ pracovnich tvazki spadajicich do kategorie
byl zaveden jiz vroce 2003 v rdmci Hartz II. a na pracovnim trhu se velice rychle ujal
zejména po zavedeni ALG II. Podstatou téchto tivazkl je prace na maly pocet hodin tydné.
Pracovnik ziskd do 400 popt. do 800 euro mésicné, pficemzZ lze tyto dvazky kombinovat
s dalSi praci na zkrdceny pracovni udvazek. Za urCitych okolnosti, limitované vysi piijmu,
popt. poCtem nezletilych déti v domécnosti, 1ze divazky kombinovat i se socidlni podporou.
Zamgéstnavatel hradi z téchto uvazki 30% odvody (28% zdravotni a socidlni pojisténi a 2%
dan)”.

Poslednim typem pracovniho vztahu s omezenymi odvody je kratkodoby pracovni pomér
definovany jako pracovni ¢innost, kterd v pribéhu kalendarniho roku neptekro¢i dva mésice
nebo 50 pracovnich dni. Mini-jobs a krdtkodobé pracovni vztahy zaroven spadaji do kategorie
tzv. zamé&stnani malého rozsahu. Zvlastni je, Ze zatimco Mini-jobs jsou limitovany pouze vysi
mzdy (400 euro), kratkodobé pracovni tivazky maji limit jak Casovy (viz. vysSe), tak finan¢ni
(400 euro mesicn¢).

Co se tyce vyuziti téchto typu tvazku, v prosinci roku 2003 registrovala Spolkova agentura
prace 600 tisic pracujicich na Midijobs a téméf 6 milionti vyuZivajicich Minijobbs. V roce

* Bundesregierung (2004) Hartz III str. 5

* V roce 2005 pronikly na vefejnost informace o korupénim skanddlu koncernu Volkswagen, kde Peter Hartz
diive plisobil. Zprava zminovala kromé toho i netradi¢ni vyuzivani firemnich penéz top managery. Peter Harzt
pusobil jako ekonomicky poradce kancléfe Gerharda Schodera a jsou po ném pojmenovany reformy trhu prace,
do svého tfadu pfisel s cilem snizit tehdejsi ¢tyf milionovou nezaméstnanost v Némecku na polovinu.

®Vyse ALG I se odviji od hrubé mzdy, od které se odedte uhrazené socidlni pojiiténi, odvedené dani a.
Solidaritétssteuer v pfedchozim roce (¢imz ziskdme tzv. Nettoleistungsentgelt), kterd je vyndsobena
koeficientem (Leistungssatz) ve vysi 67% pro nezaméstnané s détmi a 60% pro ostatni nezaméstnané.

7 Bundesregierung (2005)Hartz IV., str. 9

8 BUGA (2009a), Arbeitsmarkt 2008, str. 31

 BUGA (2005) Mini- und Midijobs in Deutschland, str. 6
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2005 vzrostl jejich podet na 950 tisic respektive na 6,7 milionu'®. V polovin& roku 2008 jejich
pocet Cinil 1,2 milionu, respektive témér 7 milionti'!. Viechna tato opatfeni vedla bez
pochyby k flexibilizaci trhu prace a motivovala k navratu na trh prace mnohé nezaméstnané.

Dals$im pozitivnim faktorem byla skutecnost, Ze reformy probihaly v letech 2003-2005, tedy
v obdobi celosvétového ekonomického riistu, coZ bylo pro exportné¢ zaméfenou ekonomiku
klicové. Za znacné negativum reforem lze oznacit fakt, Ze ochrana pracovnikl s pracovnim
uvazkem na dobu neurCitou se mezi roky jesté zvySila. Zatimco vroce 2002 dosahoval
souhrnny Employment Protection Legislation index'? pro tyto pracovniky hodnoty 2,68,
v obdobi 2004-08 to jiz bylo 3,0 z maximdlné dosaZitelné hodnoty indexu 6,0. Primér
v OECD vykazoval po celé obdobi vy3i cca 2,12". Jednalo se o druhou nejvys$si hodnotu ve

Stiedni Evropé a tieti nejvyssi v EU. Ve stejném obdobi poklesla ochrana pracovniki
s do¢asnym pracovnim tvazkem z 2,0 v roce 2002 na 1,25 v letech 2005-08.

Pro porovnani mizeme uvézt piiklad Danska, které ma podle OECD nejflexibilnéjsi prace trh
v EU. V roce 2008 dosahoval index hodnot 1,63 pro dvazky na dobu neurcitou a 1,38 pro
pracovniky s doc¢asnym pracovnim uvazkem. Z toho lze vyvodit, Ze reformy v Némecku
vedly sice k flexibilizaci trhu prace, nicméné tato flexilibilace se tykala pouze C¢asti
pracovniki, zatimco ochrana ,,jadra‘ pracovniho trhu, kam patii pfevazna vétSina pracovniki,
se zvysila. Prohloubeni rozdilii ochrany zaméstnancli mezi riznymi typy pracovnich dvazki
(cca 75%) méa naopak za nasledek vznik nerovnosti na pracovnim trhu. Jedna skupina ma
podstatné lep$i postaveni na ukor skupiny jiné.

Opatieni reforem Hartz tedy mliZe pomoci ziskat nezaméstnanym pracovni misto, pii vysoké
ochran¢ pted propusténim je ale otdzka, zda reformy povedou k trvalému ndvratu na pracovni
trh a standardnim (plnym) dvazkiim. Celkové byly ale reformy piijaty odbornou vetejnosti
jako pozitivni piispévek ke zlepSeni podminek na trhu prace. Naptiklad Moller at al
publikoval v roce 2009 hodnoceni prvnich péti let Hartz IV. ' ve které konstatuje, Ze reformy
pomohly k aktivizaci trhu préce.

Jak jiz bylo naznaceno vysSe, situace na trhu prace se v letech 2004-2008 lepsila i diky
pfiznivym vné&jSim okolnostem, kdy se zvySovala poptdvka po pracovni sile a zamé&stnanost
rostla. Klicové indikatory trhu prace od pocatku Hartzovych reforem znazornuje tabulka €. 1.

Tab. €. 1. - Vyvoj indikatora trhu prace 2003 - 2009 v Némecku
Indikator/rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mira zameéstnanosti v % 65,0 65,0 66,7 67,5 69,4 70,7 70,9
Mira nezam. v % Eurostat 9,3 9,8 10,7 9,8 8.4 7,2 7.4
Mira nezam. v % BUGA 10,5 10,5 11,7 10,8 9.0 7,8 8,2
Pocet nezaméstnanych 4376795 | 4381281 | 4860880 | 4487233 | 3776425 | 3267907 | 3423283
HDP rist v % -0,2 1,2 0,8 3,2 2,5 1,3 -5,0

Zdroj: Eurostat, databaze Structural Indicators,
Bundesagentur fiir Arbeit http://www.pub.arbeitsagentur.de/hst/services/statistik/detail/z.html [5.5.10]

"% Ibid. str. 3

TBUGA (2009a) Arbeitsmarkt 2008, str. 30

' http://stats.oecd.org/index.aspx ?lang=en [5.5.10]

'3 http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=EPL_CD [5.5.10]

' MOLLER ET AL. (2009) Der Arbeitsmarkt hat profitiert, IAB Kurzbericht 29/2009. Pozitivni efekty reforem
zminuje ddle i JAKOBI, L.,KLUVE,J. (2006), ZIMMERMANN, K. (2006) nebo OECD (2009).
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Z tabulky €. 1 je patrné, Ze i pfes relativné vysokou miru zaméstnanosti, kterd v roce 2008
dokonce prekrocila 70 % hranici, byla nezaméstnanost pomérné vysokd. V roce 2003 bylo
nezameéstnanych vice nez 4 miliony Némcii. Nezaméstnanost eskalovala v roce 2005 na poctu
4,8 milionu a poklesla na 3,2 milionu v roce 2008. Jako ndsledek krize zacala opé&t stoupat,
ackoliv se diky masivnimu vyuziti prace na zkraceny tivazek podatilo nezaméstnanost udrzet
na relativné nizké drovni v porovndni s ostatnimi staty EU.

Mira nezaméstnanosti méfend Agenturou price po celé obdobi kopiruje vyvoj harmonizované
nezameéstnanosti evidované Eurostatem. Jeji vySe je zptisobend odliSnou metodikou, ktera
zahrnuje vSechny osoby majici ndrok na podporu v nezaméstnanosti. V disledku odliSnosti
narodni definice nezaméstnanosti, vychéazejici ze socidlniho zdkoniku je proto vZdy mirné

vyS$$i. V obou piipadech ale miizeme pozorovat stejny trend, nartist do roku 2005, pokles do
roku 2008 a mirny nartst v disledku krize v roce 2009.

Ekonomickd krize méla na exportné zaméfené Némecko znacny vliv, jak je patrné z5 %
propadu ekonomiky v roce 2009. Ackoliv Kurzarbeit momentdlné chrdni zaméstnance pied
propusténim, je potfeba si uvédomit, Ze se jednd o nastroj doCasny. Tedy, Ze v piipadé
nizkého ozZiveni svétové ekonomiky budou tito zaméstnanci stejné propusténi, azZ opatient,
limitované délkou poskytovani podpory, skonci.

Dlouhodobd nezaméstnanost a rigidita pracovniho trhu je problémem Némecka i podle
OECD, které mu vénovalo detailni pozornost v aktudlnim vydani OECD Economic Survey
publikovaného na jate 2010. Proto se v dal$i ¢asti ¢lanku budeme soustiedit na dopady krize
v némecké ekonomice a opatfenim na jeji zmirnéni.

2. Ekonomicka Krize, vladni fiskalni opatieni a Kurzarbeit

Celosvétova krize zasdhla Némecko ,,az* v druhé poloviné roku 2008, propad HDP byl ale
velmi vyrazny. Jak je patrné z grafu ¢. 1, ve druhém cCtvrtleti 2008 némecka ekonomika
vzrostla v porovnéni se stejnym ctvrtletim roku 2007 o 3,4%, koncem toho samého roku
muzeme jiz pozorovat zna¢né sniZzeni dynamiky rastu HDP. V poloviné¢ roku 2009 se
ekonomika jiz ocitla v recesi, propad HDP oproti druhému ctvrtleti roku 2008 byl vice nez 7
%. Oziveni piiSlo na konci roku 2009, v prvnim ¢tvrtleti roku 2010 byl HDP o 1,7 % vyssi
nez ve stejném obdobi roku 2009, coZ naznacuje, Ze se Némecko zacind vymanovat z krize.

V porovnéni s ostatnimi ¢lenskymi staty EU byl téméf 5% propad HDP v roce 2009 nad
primérem EU-27 i EU-15, kde se redlny HDP snizil o 4,0 respektive o 4,1%. Na rok 2010
predpovidd Eurostat Némecku hospodarsky rtust ve vysSi 1,2% oproti celoevropskému 1%,
tedy mirn¢ nad prﬁmérls. Pro Némecko byl rok 2009, méteno vyvojem redlného HDP,
nejméné piiznivym v povalecné historii zemé.

Némecka ekonomika se v jistych aspektech odliSuje od ostatnich rozvinutych trznich
ekonomik. Prvnim specifikem, ktery stoji za propadem HDP, je skutecnost, Ze Némecko je
siln€ orientovdno na export. To je pomérné netypické pro takto velkou ekonomiku s vice nez
80 miliony spotfebitelii. Ekonomika se dlouhodobé soustfedi na export primyslového zboZi
s vysokou pifidanou hodnotou a vyrazné zastoupené je presné strojirenstvi a vyroba
dopravnich zafizeni v€etn€ odvétvi s nim souvisejici.

"> http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tsieb020
[11.5.2010]
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Graf. ¢. 1. Zména HDP v % po ctvrtletich, 1. Ctvrtleti 2008 - 1. ¢tvrtleti 2010
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Pozn. Zména oproti stejnému Ctrvtleti pfedchoziho roku

Zdroj: statisticka databaze Statistisches Bundesamt
http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Presse/pm/2010/05/PD10__170__811,temp
lateld=renderPrint.psml [11.5.10]
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V porovnani s ostatnimi staty EU-15 je podil sekundarniho sektoru na HDP i zamé&stnanosti
nadpriimérny, sektor sluzeb je naopak podle ndzorit EU, OECD i jinych mezindrodnich
instituci stidle naopak poddimenzovany a ma rastovy potencidl. V roce 2008 zaméstndvala
podle némeckého statistického dfadu primyslova vyroba bez stavebnictvi vice nez 17 %
pracovni sily, tedy cca 7,5 milionu Némci. Priimysl se (opét bez zohlednéni stavebnictvi)
podilel na HDP témé&i 25 %'°.

Exportni zaméfeni ekonomiky ma z dlouhododobého hlediska pfinos v podobé piebytkil
bézného uctu platebni bilance a mens$i zavislosti na domdci spotieb¢, kterd je napiiklad
v USA motorem ekonomického ristu. Za slabinu miizeme naopak oznacit fakt, Ze v piipade
presného strojirenstvi a dopravnich zafizeni lze odloZit pfipadny ndkup novych produkta
jednoduseji nez v u jinych odvétvi (ptf. potravinaistvi), coZ zpiisobuje vypadky vyroby v dobé
krize.

Pokud se zamé¢ifme na zménu HDP podle odvétvi mezi roky 2008 a 2009, nejvétsi propad
nastal pravé u primyslové produkce, konktétné u zpracovatelského primyslu. Zatimco v roce
2008 vzrostl primyslovy sektor v porovnani s rokem 2000 o 14 % a zpracovatelsky primysl
dokonce o vice nez 16%; v roce 2009 se propadl oproti predchozimu roku o vice nez 20 %.
Pro srovnani, ve stejném obdobi se stavebnictvi propadlo 5%, obchod, ubytovani a doprava
(slozky NACE G - I v odvétvové klasifikaci) o 6%, finan¢ni a realitni sluzby o 1,6 % a
zatimco ostatni sluzby (NACE L - P) zaznamenaly dokonce 1,5 % rist'’.

Za dalsi specifikum némecké ekonomiky mizeme oznacit relativné vysokou miru dspor. Mira
uspor némeckych doméctnosti mezi roky 2000 a 2009 vzrosla z 9% na 11% disponibilniho
pHjmu.'®. Zde miZeme najit paralelu s Japonskem, které stejné jako ekonomika némeckd
exportuje i spoii. Dlivody pro rostouci miru tspor v ekonomice za posledni dekddu jsou podle

"http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/SharedContent/Oeffentlich/ AI/IC/Publikationen/Jahrb
uch/Arbeitsmarkt,property=file.pdf [11.5.2010]
Yhttp://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Statistiken/Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnungen/Inlandsprodukt/Tabellen/Content75/BW SnachBereichen,templateld=renderPrint.psml
[11.5.2010]

' OECD (2010), OECD Economic Survey Germany, str. 34
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Hiifner a Koske'® zejména sniZeni poméru diichodového zabezpedeni viiéi pivodnimu pifjmu
a disledky Harztovych reforem trhu prace.

Dalsim faktorem rostoucich miry dspor mize byt i skutecnost, Ze od roku 2002, kdy bylo
zavedeno euro, redlné mzdy v Némecku de facto stagnuji (v kontrastu s rapidnim mzdovym
ndristem v jiznich stitech eurozény). To sice pomohlo némeckym firndm zvysit
konkurenceschopnost svych produktli na zahrani¢nich trzich, nicméné domécnosti na stagnaci
mezd reagovaly pravé zvySenim uspor.

Jak je partné z vySe uvedenych specifik ekonomiky, vldda se zaméfila své strategii feSeni
krize na eliminaci disledkt propadu priimyslové vyroby a riist statnich vydaji na dlouhodobé
ucely (infrastruktura, vzdélani etc.), s cilem udrZet pracovni mista. Némeckd vlada v rdmci
opatfeni vydala dva baliky fiskdlnich stimulacnich opatieni, tzv. Konjunkturpacket 1. a II.
Vzhledem k zaméfeni ¢ldnku se budeme zabyvat primarné stimuly s dopadem na trh prace.

Prvni balik stimulacnich opatteni, tzv. Konjunturpacket I. byl v objemu az 50 miliard eur
schvdlen jiz ptedchozi némeckou vlddou v listopadu 2008, tedy v dob¢, kdy Némecko teprve
zacalo krizi vyraznéji pocitovat. Jeho hlavnim cilem bylo, jak ndzev napovidd, udrZeni
zamestnanosti prostfednictvim posileni riistu ekonomiky. Némecka vlada si od tohoto baliku
slibovala udrzeni jednoho milionu pracovnich mist do roku 2010. Za klicova opatfeni 1ze
povazovat mimoiddné odpisy pro mélé a sttedni podniky, tvorici patef némecké ekonomiky,
dodatecné investice do infrastruktury a zelenych energii a navySeni objemu financi pro statni
banku KtW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau).

Tato banka hraje dlouhodobé vyznamnou roli pfi financovani dlouhodobych investi¢nich
zameérh statu. Byla zaloZena jiz v roce 1948 za tcelem obnovy némecké ekonomiky, z 80% je
vlastnéna statem a 20 % spolkovymi zemémi. Jejim hlavnim cilem je pravé podpora malych a
sttednich podnikti, projektl na vytvareni komundlni infrastruktury, bytové vystavby i podpora
pii financovdni némeckého exportu. NavySenim objemu financi méla nahradit mensi
dostupnost tvérti poskytovanych komer¢nimi bankami, které byly v Némecku siln¢ zasaZeny
krizi, pficemz 15 miliard bylo vyc¢lenéno na dvéry malym a stfednim podnikiim a 25 miliard
pro velké podniky. Zajimavosti je, Ze pfes tuto banku se financovala i transformace novych
spolkovych zemi v 90. letech a bude se z ni hradit i némecka pomoc Recku.

Dals$im opatienim bylo prodlouzeni doby vyplaceni Kurzarbeit, kterému se budeme vénovat
podrobnéji déle v textu. Za dulezité lze povazovat i vytvofeni programi na podporu
zamg&stnanosti starSich a mdlo kvalifikovanych pracovnikd, ktefi jsou moZnym propusténim
ohroZeni nejvice.

Vzhledem ke zna¢nym dopadim krize na némeckou ekonomiku se vldda vroce 2009
rozhodla jesté pro dalsi stimulaéni a podplrnd opatfeni v ramci tzv. Konjunturpacket II. a to
opét v objemu az 50 miliard euro. Obsahoval navySeni investic ur¢enych na podnikovy
vyzkum a vyvoj o dodate¢nych 900 miliont euro 7,5 miliardovych investic do infrastruktury a
modernizace IT technologii nebo 6,5 miliardovych investic do vzdélani. Tato opatieni
bezesporu zlepSi budouci konkurenceschopnost némecké ekonomiky. Do tohoto baliku ale
spadd i velmi diskutované srotovné, které bylo vyclenéno 5 miliard euro.

' HUENER, F. AND I. KOSKE (2010), Explaining household saving rates in G7 countries: Implications for
Germany, OECD Economics Department Working Papers, No. 754, str. 6
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Princip Srotovného spocival ve vyplaceni 2,500 eur pii zakoupeni nového osobniho vozu za
podminky, Ze kupujici zaroven nechal seSrotovat devét ¢i vice let staré vozidlo. Toto opattent,
které mélo zajistit odbyt krizi poSkozenému automobilovému primyslu, m¢lo takovy dspéch
mezi spotiebiteli, Ze prostfedky na né¢ vyhrazené byly vyCepény jiz v zaifi 2009. Je otdzkou,
nakolik opravdu pomohlo pifimo némeckému pramyslu, protoZe nebylo omezeno pouze na
vozy némeckého plivodu. Diky tomu z néj profitovali nejen némecti vyrobci automobili, ale i
zahraniéni v&etnd Geské Skoda Auto. Dal§im spornym aspektem je skute¢nost, Ze némeckd
vldda touto cestou umoznila okamzity ndkup vozu obcanlim, kteti by si automobil koupili
v budoucnu. Do jisté miry se tedy jednalo o uspokojeni budouci poptivky, coz se miize
projevit slabsim odbytem osobnich automobilli v pfiStich letech.

Nejvice diskutovanym opatienim v rdmci eliminace dopadi krize na némeckou ekonomiku je
ale bezesporu tzv. Kutzarbeit, které se stalo téméf synomymem pro boj s krizi. Jednd se o
nastroj politiky zaméstnanosti, ktery umoziuje firmadm pfi kratkodobych konjunkturnich
propadech poptavky nepropoustét zaméstnance, ale nechat je pracovat na kratS$i pracovni
uvazek. Vznikly rozdil mezi normalné vyplacenou a zkrdcenou mzdou hradi stit. Podle
némeckych zdkonli ma Kurzarbeit tfi podoby, Transfer-Kurzarbeit (§216b SGB III.),
Saison-Kurzrbeit (§175 SGB III) a Konjunkturelle Kurzarbeit (§170 SGB I1)*".

Zatimco prvni jmenovanou lze vyuZit pfi resrukturalizaci podnikl v disledku strukturdlnich
zmén ekonomiky, sezénni kurzarbeit ma vyuziti zejména ve stavebnictvi pii slabs$i zimni
sezoné (piesnéji v mesicich prosinec az biezen). Momentélné se ale hovofi nejvice o posledni
form¢ Kurzarbeit, o kterou mohou podniky zazadat v ptipad¢, Ze nejmén¢ tfetina pracovnikti
v podniku ztrati minimédln€ 10% svého hrubého vydélku. Zakon zdroven stanovi, aby moznost
vyuziti konjunkturni Kurzarbeit byla zakotvena v kolektivnich nebo individudlnich
pracovnich smlouvach a odsouhlasena c¢leny podnikové odborové rady. Piispévky na
zdravotni, dichodové a trazové pojisténi jsou pii rezimu Kurzarbeit hrazeny v ptivodni vysi.
Socidlni pojiSténi odvadi zaméstnavatel v plné vysi pouze za hodiny, které zaméstnanec
redln€é odpracuje. Pro roky 2009 a 2010 v rdmci protikrizovych opatfeni nesou ndklady
socidlniho pojisténi za dobu, kdy zaméstnanec nepracuje, na pil zaméstnavatel a Agentura
préce.

V ptipad¢, Ze jsou splnény vySe uvedené podminky, ziskdvd zaméstnanec 60% popr. 67 %
rozdilu mezi pivodni a zkricenou &istou mzdou®'. KdyZ je tedy napiiklad rozdil mezi
puvodni Cistou a zkrdcenou mzdou jeden tisic euro, dostane zaméstnanec od stitu ke své
Cisté zkracené mzdé 600 euro pokud je bezdétny a 670 euro pokud mé déti. Délka podpory, na
kterou Slo Zadat o Kurzarbeit, se v poslednich dvou letech nckolikrat ménila. Pfed rokem
2009 byla délka stanovena na Sest mésict, v roce 2009 byla prodlouzena na 24 mésict pro
vSechny zaméstnance, ktefi ji zacali pobirat pfred koncem roku 2009. Pro zaméstance, ktefi
budou spadat do reZimu Kurzarbeit v roce 2010 bude maximélni délka podpory 18 mésici.

Z vyse stanovenych opatfeni tedy vyplyvd, Ze tento ndstroj politiky zaméstnanosti by m¢l
némecky trh prace ovliviiovat cca do poloviny roku 2012. Pokud se zamé&fime na vyvoj poctu
pracovnikil za posledni dvé dekddy, vidime, Ze byl masivné vyuZit poprvé od roku 1993.
Vroce 1991 slouzila Kurzarbeit v dobé znovusjednoceni Némecka, v dubnu 1991 takto
pracovalo 2,1 milionu pfevdzn¢ vychodnich Némci. O dva roky pozdéji, v bieznu 1993,
pobiralo Kurzarbeitgeld 1,3 milionu pracovnikii a to v dobé celosvétové ekonomické krize.

2 BUGA (2009b) Kurzarbeit - Aktuelle Entwicklung, str. 4
2 Ibid. str. 7
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Co se tyce aktudlniho vyvoje, dosdhl tento ndstroj nejvétsiho vyuZziti v kvétnu 2009, kdy
Kurzarbeitgeld pobiralo 1,5 milionu pracovnikli. Vyvoj od roku 1990 léta 2009 je patrny
z obrazku ¢. 1. Z nejCerstvéjSich dat Agentury prace vyplyvd, Ze od léta 2009 zacal pocet
pracovnikl spadajicich pod Kurzarbeit klesat, v prosinci 2009 jich bylo 890 tisic. Zaroven
klesal i pocet novych Z4dosti o Kurzarbeit z vice bez 600 tisic v bfeznu 2009 na 100 tisic
v z4H 20097,

Obrazek €. 1 — Vyvoj Kurzarbeit v letech 1989 - 2009
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Zdroj: BUGA (2009) Kurzarbeit - Aktuelle Entwicklung, str 9.

V tomto momentu pusobi ndstroj Kurzarbeit jako uc¢inné opatieni v piipad¢ kratkodobych
konjunkturnich vypadkt, kdy kratkodobé¢ a prudce klesne poptavka a podniky preferuji rad¢ji
udrzet zaméstnance v praci neZ je propustit a po opadnuti krize opét najimat. Pokud se ale
zam¢ifime na oblasti na odvétvi, kde se Kurzarbeit vyuziva, vyvstava nékolik otdzek ohledné
dlouhodobé uZzite¢nosti.

Podle tdaji Spolkové agentury prace byl nejvétsi narast Kurzarbeit zaznamendn na jihu a
zédpadu Némecka, nejvice ve spolkovych zemich Badensko-Wiirtbersko, (které tvoii spolu
s Bavorskem motor némecké ekonomiky), v Sarsku, Durynsku a v nejlidnatéj$i spolkové
zemi, Poryni-Westfdlsku. Podil pracovnikli Kurzarbeit na celkovém poctu zaméstnanct
hradicich socidlni pojiSténi se v t€chto spolkovych zemich pohyboval mezi 4,5 % (Badensko-
Wiirbembersko) a 3 % (Poryni-Westfdlsko)*. Jednd se pravé o ty spolkové zemé, kde jsou
soutfedéna odvétvi jako vyroba automobilll, jejich komponentl ¢i zpracovani a obrabéni
kovii. Nové spolkové zemé¢, az na nékolik regionti Saska a jiz uvedeného Durynska, vykazuji
paradoxné niZ§i podil pracovnikli na Kurzarbei neZ staré, pfi¢emZ mira nezaméstnanosti
v novych spolkovych zemich se dlouhodobé pohybuje na dvojndsobnych hodnotich oproti
Zapadu.

V piipad¢ odvétvové struktury byly nejvice zasaZena pravé prumyslova odvétvi. V Cervenci
2009 patiilo z 1,2 milionu pracovnikli pobirajici Kurzarbeitgeld t€émétf Ctvrt milionu do
strojirenstvi, kde se Kurzarbeit tykala 25% pracovnikil. Témét 300 tisic pracovalo v odvétvi
vyroba, zpracovani resp. obrabéni kovil, kde se tykala 35 % respektive 22 % pracovniki.

DalSich 175 tisic jich pracovalo pifimo v automobilovém primyslu, poslednim silné

> BUGA (2010) Arbeits- und Ausbildungmarkt in Deutschland, April 2010, str. 55
 BUGA (2009b) Kurzarbeit - Aktuelle Entwicklung, str 9.
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zasazenym odvétvim byla vyroba elektrotechnickych zatizeni (75 000 pracovniki v reZimu
Kurzarbeit)®*. Z tohoto vy&tu vylyvd, Ze vice nei 65% pracovniki, ktefi pobirali
Kurzarbeit, pracovalo v nékolika malo odvétvi sekundarniho sektoru. Pro porovnani,
pouze 11% pracovnikli na zkraceny pracovni tivazek bylo zaméstndno ve sluzbach.

Co se tyce ndkladl na tento nastroj politiky zaméstnanosti, v roce 2008 stdla Kurzarbeit 240
milionu eur, v roce 2009 se odhadovali Eichhorst a Marx néklady ve vysi 2,1 miliard eur,
pfi¢em? daliich 400 milionti vyhradila némecké vldda na rekvalifikaci®. Vyse konstatovana
fakta naznacuji, ze cast némeckého prumyslu je na celkovém vykonu ekonomiky zastoupena
vice neZ nadprimérné a zavislost némeckého trhu prace na nich je siln¢ nadrimérna. Je proto
otdzkou, zda krize neni signdlem k ¢astecné restukturalizaci primyslu.

Dalsim aspektem Kurzarbeit je fakt, Ze o dob¢ prodlouzeni Cerpani se rozhodovalo na poc¢atku
krize, kdy neexistovaly zddné relevantni studie o délce a hloubce krize. Analyza vychézela
tedy z odhadi ex ante, které nebyly a ani nemohly byt podloZeny relevantnimi prognézami o
vyvoji v nasledujicich letech. V poslednim ctvrtetleti a na zacatku roku 2009 renomované
mezindrodni instituce jako Mezindrodni ménovy fond, Svétovd banka, OECD i Evropska
komise téméf kazdy mésic ménily své odhady a predpovédi ve vyvoji krize. Obecné lze
nicmén¢ konstatovat, Ze odhady délky krize se pribézné prodluZovaly a tempa rustu
ekonomik sniZzovala. Ackoliv aktudlni data naznaCuji pocatek oZiveni rozvinutych trZnich
ekonomik, je otdzkou, zda oziveni bude dostatecné a zda ¢ast pracovnikl, ktefi momentalné
pobiraji Kurzarbeitgeld, nebude v ptistim roce stejné propusténa.

Sez6nné ociSténd mira nezaméstnanosti v Némecku je podle posledni zprdvy Spolkové
agentury prace z dubna 2010 v porovnani v ostatnimi ¢lenskymi staty EU osma nejnizsi v EU
a dosahovala 7,5 % oproti 9,6 % v EU-27 a 10 % v eurozéngé, a tykala se 3,64 milionu osob.
V porovnani s inorem 2009 vzrosla nejméné v EU, a to pouze o 0,4%, coZ lze pfiCitat pravé
Kurzarbeit®. Jak jiz bylo naznafeno vySe, pfelomovy rok pro vyvoj] nezaméstnanosti
v Némecku bude terpve rok 2011, potazmo rok 2012, kdy skon¢f jeji masivni vyuZiti.

Dalsim aspektem, ktery se projevi na budoucim vyvoji nezaméstnanosti je fakt, Zze vysoka
ochrana zaméstnancli s pracovnim dvazkem na dobu neurcitou motivovala zaméstnavatele
k vyuzivani Kurzarbeit, protoZe byla levn¢j$Sim feSenim nez propustit zaméstnance. Pokud ale
nebude mozné vyhody plynouci Kurzarbeitgeld déle Cerpat, nezamé&stnanost vzroste. Pro
ilustraci, vypovédni lhlita a odstupné pro pracovniky, ktefi v podniku pracovali delsi dobu, je
porovnani s ostatnimi stity OECD nepomérné dlouhd. Pokud zaméstnanec pracuje v podniku
20 let, vypovédni lhiita ¢ini 7 mésict. Pokud je takovy zaméstanec neoprdvnéné propustén
firma mu vyplati 18 mési¢nich plath v porovnani s primérné 12 mési¢mi platy v OECD.
Hromadné propousténi je upraveno zvlastnim zdkonem a vypovédni lhita ¢ini 6-12 mésict
v zdvislosti na odvétvi a odstupné miiZe &init a7 12 mésicnich plati®’.

Vzhledem k takto striktnim podminkdm se firmy budou zdrdhat v pfipad¢ ristu poptavky
zvysit pocet ,,fddnych® pracovnich mist , coZ povede k nartstu atypickych forem zaméstnéni a
vytvaieni vétsich disparit na trhu prace. Tomuto trendu se jiZ vénoval i renomovany ¢asopis
Spiegel, ktery v ¢&lanku Ara der Unsicherheit predpovidd zmény némeckého trhu prace

2 BUGA (2009b) Kurzarbeit - Aktuelle Entwicklung, str. 12

2> EICHHORTS, M, MARX, P. (2009) Kurzarbeit: Sinnvoller Konjunkturpuffer oder verlingertes
Arbeitslosengeld?, IZA Stadnpunkte Nr. 5, str. 12

* BUGA (2010) str. 18

7 http://www.oecd.org/dataoecd/36/9/43116624.pdf
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v pistich deseti letech™. Clének konstatuje, e mezi roky 1996 a 2008 pokles pocet fadnych
pracovnich tvazku (tedy plnych pracovnich tivazkli na dobu neurcitou) o 7% na necelych 23
miliont a zdroven se zvysil pocet atypickych pracovnich tvazkl (¢astecné pracovni ivazky,
minijobs, midijobs i kratkodobé tvazky na dobu urcitou) o 53% na témé&f deset miliond.
Atypické pracovni tvazky se tykaji pfevazné pracovniki mladych, ktefi nové vstupuji na trh
prace (37%), ptiemz zastoupeni starSich skupin pracovnikll klesd az k 19% ve vékové
skuping€ 45-55 let. Za pomérné alarmujici ale Casopis povazuje fakt, Ze ani vysokosSkolské
vzdélani neni garanci fddného pracovniho mista. V roce 2008 mélo témét 15% vysokoskolaki
zejména mladSich vékovych skupin pouze atypicky pracovni tvazek. Je to sice o polovinu
mén¢ nez u pracovnikil s pouze zdkladnim vzdélanim, nicméné to poukazuje na zmény, které
budou pro socidlné¢ smyslejici Némce jen tézko akceptovatelné.

Jelikoz ochrana zaméstnact roste piimo imérne s délkou pracovniho poméru, je partné, Ze
atypické pracovni dvazky se budou tykat pfevdzné¢ mladsich a méné vzdelanych pracovniki,
ktefi budou obtizn¢ schanét trvalé pracovni misto. Vysokd ochrana jadra pracovniho trhu
spolu s nizkymi tempy ristu a pomalym hospoddiskym oZivenim tedy muZe zpusobit
dlouhodobou nezaméstnanost zejména mladych a nedostatecné vzdé€lanych. Tento fakt bude
hlavni zménou pro Némce zvyklé na socidlni model garantujici vysokou zaméstnanost, kde je
prace zaroven jednim z prostiedkti socidlni stability.

Zavér

Némecky trh prace se v poslednim desetileti znacn¢ proménil. Jiz v roce 2003 zacala némecka
vlada s vytvafenim atypickych pracovnich udvazkli scilem sniZit c¢tyfmilionovou
nezameéstnanost. Tyto pracovni uvazky (Minijobs, Midijobs, Casové omezené pracovni
uvazky) se ujaly zejména diky reformé podpory v nezaméstnanosti, kterd se po roce trvani jiz
neodviji od ptivodni mzdy, ale je stanovena pausaln¢.

V letech 2004-2008 se snizila mira nezaméstnanosti a to jednak diky provedenym reformdm,
jednak diky celosvétovému ekonomického ristu. Ochrana zaméstnancii s plnym pracovnim
uvazekem na dobu neurcitou se v tomto obdobi ale naopak zvySila. Reformy tedy pomohly
k ¢astecnému zapojeni piivodné nezaméstnanych do pracovniho trhu, ale prohloubily rozdily
ruznych skupin pracovnikii na trhu prace , coz rozhodné nekoresponduje s obecnym trendem
flexibilizace a naopak vytvaii dalsi a hlubsi disparity.

Ekonomickd krize v letech 2008-2009 exportné¢ zaméfenou ekonomiku Némecka silné
zasdhla. HDP se v roce 2009 propadl o 5%, primyslova vyroba dokonce o 20%. To mélo
znacny vliv na zaméstnanost v prumyslu, kde pracuje 17% némecké pracovni sily. VIadni
stimuly se proto soutiedily na opatieni, které by udrZely zaméstnanost a zdroven se snazily
nahradit vypadky ostatnich sektorii ekonomiky. Za uzitecné lze oznacit zvysené investice do
infrasktrury a firemniho vyzkumu a vyvoje i moZnost zrychlenych odpisti pro malé a stiedni
podniky. Velice diskutované bylo téma Srotovného, které mélo pomoci udrZet vyrobu
automobilll. JelikoZ zde ale nebyla podminka némeckého plivodu automobilu, je otdzkou,
nakolik z tohoto opatieni profitovali vyrobci némecti a nakolik zahrani¢ni automobilky.

Nejvice diskutovanym opatienim ale byla tzv. Kurzarbeit, tedy prace na zkraceny ivazek, kdy
stat hradi 60% popi. 67% rozdilu mezi redlné vyplacenou a piivodni ¢istou mzdou po dobu az
24 resp. 18 mésict. V roce 2009 pracovalo v rezimu Kurzarbeit az 1,5 milionu Némct,

2 SPIEGEL 12/2010, str. 82-93
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pricemz dv¢ tietiny z nich zaméstndvalo nékolik malo odvétvi sekundarniho sektoru (zejména
vyroba, zpracovani a obrabéni kovd, strojirenstvi a automobilového priimyslu). V kontrastu
s tim pouze 11% Kurzarbeitera patfilo do sektoru sluzeb. Je proto otdzkou, zda krize neni
signdlem k ¢4ste¢né restrukturalizaci némeckého priimyslu a pfesunu pracovnikl do jinych
odvétvi, které celi v ptipad¢ krize mensim vypadklim poptavky a propadu vyroby.

Valna vétSina pracovnikii pobirajici Kurzarbeit bude v tomto reZimu ,,jen” do pfiStiho popf.
poptistiho roku. Proto je moZné, Ze mira nezamé&stnanosti v Némecku ddle poroste a to
zejména v piipad¢, Ze celosvétové hospodaiské oziveni bude slabsi nez se plivodné
ocekdvalo. Vzhledem Kk rigiditim na trhu price a vysokym ndkladim na propousténi
pracovnikii zaméstnanych na dobu neurcitou mlze nastat situace, ze pokud budou pracovnici
propusténi v piistich dvou letech, na trh prace se v budoucnu vrati jen jako zamé&stnanci na
atypicky pracovni pomér. Tyto rigidity zdroven zhoSuji Sanci mladych i méné vzdélanych
nalézt pti vstupu na trh prace fadny pracovni tivazek, coz disparity jesSté déale prohloubi. Tento
fakt bude hlavni zménou pro Némce zvyklé na socidlni model garantujici vysokou
zaméstnanost, kde je prace zaroven jednim z prostfedkll socidln{ stability.

Literatura:
[1] Eurostat. Europe in Figures, Eurostat Yearbook 2009, Luxembourg, 2010, ISBN: 978-
92-79-11625-4

[2] Eurostat database Structural Indicators, [13.5.2010]
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/structural _indicators/introduction

[3] BUGA. Mini- und Midijobs in Deutschland, 2005, Niirnberg

(4] BUGA. Arbeitsmarkt 2008, Amtliche Nachrichten der Bundesagentur fiir Arbeit,
2009, Niirnberg

[5] BUGA. Kurzarbeit - Aktuelle Entwicklung, 2009, Niirnberg

[6] BUGA Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland, April 2010, 2010, Niirnberg

[7] Bundesregierung. Agenda 2010 — Deutschland bewegt sich, 2003, Berlin

[8] Bundesregierung. Hartz Il , Drittes Gesetz fiir moderne Dienstleistungen auf dem
Arbeitsmarkt, 2004, Berlin

[9] Bundesregierung. Hartz 1V, Viertes Gesetz fiir moderne Dienstleistungen auf dem
Arbeitsmarkt, 2005, Berlin

[10] Bundesregierung http://www.konjunkturpaket.de/Webs/KP/DE/Homepage/home.htm
[14.5.2010]

[11] Hifner, F. and 1. Koske. Explaining household saving rates in G7 countries:
Implications for Germany”, OECD Economics Department Working Papers, No. 754,
2010, Paris

[12] Eichhorts, M, Marx, P. Kurzarbeit: Sinnvoller Konjunkturpuffer oder verldngertes
Arbeitslosengeld?, 1ZA Standpunkte Nr. 5, Institute for the Study of Labor, 2009,
Bonn

[13] JAKOBI, L., KLUVE, J. The performance of Active Labour Market Policy in
Germany,IZA Discussion Paper No. 2100, Bonn, 2006

[14] Moller et al. Der Arbeitsmarkt hat profitiert, IAB Kurzbericht 29/2009, Institute for
the Study of Labor, 2009, Bonn

[15] OECD. OECD Economic Survey 2010/9- Germany, Paris, 2010, ISBN: 978-92-64-
08351-6

[16] OECD. The Political Economy of Reform, Paris, 2009, ISBN: 978-92-63-7306-7

[17] OECD statistickd databdze http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=EPL_CD
[13.5.2010]

[18] Spiegel 12/2010, Ara der Unsicherheit, str. 82-93, Spiegel Verlag, 2010, Hamburg

89



[19] Statistisches Bundesamt statisticka databaze www.destatis.de [13.5.2010]

[20] Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 2009, Wiesbaden, 2010, ISBN: 978-3-
8246-0839-3

[21] ZIMMERMANN, K.F. An Evaluation of ,,Hartz Reforms* in Germany, IZA official
presentation, Bonn, presented in Milan, 2006

Klasifikace JEL: JO1, J20

Ing. Zuzana Potuzikova, Ph.D.

Odborny asistent Katedra mezinarodniho obchodu
Ekonomick4 fakulta

Technickd univerzita Liberec

Voronézska 13, Liberec 2, 460 02
zuzana.potuzakova@tul.cz

90



