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Uvodnik

V dne$nom tuvodniku sa
Vam prihovaram ako novo
zvoleny prezident SAF. Zvolila
ma Spravna rada SAF, po valnom
zhromazdeni 28. aprila 2022.
Chcem sa s Vami podelit o moje
myslienky a predstavu o dalsom
smerovani nasej organizacie.

Aj ked je perspektiva
prezidenta pre mma novou
skusenostou a vyzvou, bol
som pri zrode SAF a pamitam
si, s akymi zadmermi sme ju
zakladali. Uplynulo odvtedy viac ako 25 rokov a ja
v tejto chvili nechcem hodnotit celt histériu, chcem
len spomentt niekolko momentov, ktoré mi utkveli
v pamiti. Boli to odborné konferencie, ktoré sme
robili na vysokej urovni v spolupraci s ¢asopisom
Trend, tiez kolegovia, ktori boli ochotni popri svojich
pracovnych povinnostiach cestovat na spolo¢né
stretnutia na Donovaly alebo do Bratislavy a potom
naspat domov na vychodné Slovensko. Boli to
pracovné skupiny, obsadené dal$imi kolegami, ktori
vypracovavali odborné stanoviska k zakonom alebo
ich navrhom. Propagovali sme SAF v radoch studentov
a spolupracovali aj so zastupcami najvicsich podnikov
so zahrani¢nym aj domacim kapitalom.

Vela z hore uvedeného sa SAF snazi robit aj dnes.
Rozdiel vidim v tom, Ze nase vystupy st zavislé len
na malo pocetnej obetavosti a starnucej ¢lenskej
z4kladni. Preto som uvital, Ze valné zhromaZzdenie
prislo s impulzom na oZivenie, ked ulozilo Spravnej
rade aktualizovat stratégiu SAF. Na celo Rady starsich
bol zvoleny skuseny kolega a tspesny podnikatel
Miroslav Galambos$ a novou clenkou sa stala Viera
Laszova, finan¢na odbornicka, ktord ma dlhoro¢né
skasenosti v posobeni na MF SR. Andrej Révay
sa stal cestnym prezidentom SAF a do konca roka
bude pokracovat v agende, ktortd doposial osobne
zastreSoval - ma klucova zasluhu na priprave
konferencie Finan¢né riadenie podnikov (22.06.22),
na rozvijani agendy uplatnenia danového super
odpoctu (workshop 13.06.22) a som rad, ze sthlasil
s tym, Ze bude zastreSovat agendu medzinarodne;j
spoluprace. Andrej nie je len ¢estnym prezidentom,
v jeho osobe mam oporu a odovzdavanie skusenosti

a kontaktov aké na Slovensku
nie je samozrejmostou. Spravna
rada a Rada starsich sa stretli
na spolo¢nom
v Piestanoch dva tyzdne po
konani valného zhromazdenia,
13. méja 2022, kde prerokovali
postup pri aktualizacii sucasnej
stratégie. Rada star$ich navrhla
zuzit zameranie SAF v sulade
s obmedzenymi zdrojmi a zvazit
aj také opatrenia, akym je
znizenie poctu ¢lenov Spravnej
rady. Tymto otazkam sa budem
s kolegami v najblizsich tyzdnoch intenzivne venovat,
aby sme aktualizaciou stratégie a jej realizacie polozili
ramec pre dalsi tspesny rozvoj SAE

Spomenul som, ze SAF zostihlela a Ze mi v nej
chyba viac mladosti a dravosti. Mozno mi je prikladom
stratégia kouca slovenského hokejového timu, ale
nielen jeho. Vzdy sa hovorilo, Ze v mladosti je sila
a buducnost a vedia to nielen v hokeji, ale aj vo
futbalovom klube v Ziline, ktorého manazérsku
prax doverne poznam a ktord mi tiez imponuje.

zasadnuti

V podmienkach SAF nie je mozné postupovat rovnako,
ale to, ¢omu verim a ¢o sa mi uz viackrat osvedcilo
sa v odbornej praxi nazyva organizacny rozvoj. Ten
ma svoje pravidld a osved¢ené postupy, o uplatnenie
ktorych sa budem radit so svojimi kolegami z radov
Spravnej rady a Rady starsich, s obidvoma ¢estnymi
prezidentmi, ale aj s aktivnymi ¢lenmi a odbornikmi
z praxe. V pripade SAF povazujem za najdolezitejsie,
aby sme si osvojili a rozvijali koncept uciacej sa
organizacie, ¢o je sicastou organizacného rozvoja.
Cas rychlo bezi, uz uplynul mesiac od valného
zhromazdenia. Nezvyknem si dévat dlhé ciele. Do
konca tohto roka, to znamena za priblizne sedem
mesiacov by som chcel dosiahnut, aby sa SAF
rozvijala — aby rastla jej clenska zdkladna, aby sme
mali organiza¢nu S$trukturu, ktora bude kostrou
dynamického rastu organizacie a aby sa nasi ¢lenovia
s pocitom sebarealizacie zapdjali do jej ¢innosti
a aktivit. Viem, Ze cesta k tomuto cielu nemusi byt
priamociara, ale tiez viem, Ze Dzurinda nebol prvy, kto
vyslovil zname tvrdenie: ,Kde je vola, tam je i cesta®“.

Anton Ondrej, prezident SAF
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INTERVIEW

Miroslav GALAMBOS

Slovensky biodegradovatelny plast
a jeho cesta k trhu

V juni minulého roka priniesli
pe vyznamného zahrani¢ného in-
firmy Panara, ktord sa v Nitre
materidlov. Mensinovy, priblizne
kal jeden zo svetovych lidrov v seg-
skupina Alpla Group. Inovativny
etapy zahdjenia priemyselnej vy-
egradovatelného materidlu NonO-
na EXPO Dubaj 2020, a to v slo-
tického tyZdna Klima a biodiver-
stdlej expozicie firmy Fillamen-
3D tlaciarni vyrobenti z granuldtu
vyrobcovi i prestizne ocenenie Ma-

odborné médid informdciu o vstu-
vestora do vyskumnej slovenskej
venuje vyvoju biorozloZitelnych
tretinovy podiel v spolocnosti zis-
mente plastovych obalov - rakiiska
ekologicky projekt tak vstupuje do
roby unikdtneho slovenského biod-
ilen. NonOilen bol prezentovany
venskom pavilone v ramci tema-
zita a v ceskom paviléne v ramci
tum, ktord predstavila strunu do
NonOilen. Tento produkt priniesol
terial Company of the Year (Naj-

lepsi vyrobca materidlov roka) v globdlnej sutazi 3D Printing Industry Awards 2021, pricom uspel v spolocnosti
takych priemyselnych gigantov ako 3M, BASF ¢i Henkel.

V ¢ldnku a nasledujiicom interview Viam prindsame osobnii vypoved clena SAF Miroslava Galambosa, ktory
sa ako podnikatel rozhodol spolupracovat s vedcami a preniest unikdtny slovensky bioplast z laboratorii do pro-
stredia priemyselnej vyroby.

Tri etapy, tri rozhodnutia, jediné kritérium
alebo ako som nerespektoval pravidla o zdravom investovani

Zaciatok

Na zaciatku vdcsiny projektov stvisiacich s unikatnymi objavmi, vynalezmi alebo rieSeniami byva napad.
Netvrdim, ze projekt biodegradovatelnych plastov neza¢inal ndpadom, ale v mojom pripade ilo o nenapadny
zaciatok, ktory som temer ani nepostrehol. Pred viac ako patnastimi rokmi mi vtedajsi vykonny riaditel, mi-
mochodom ¢lovek ktorého som si vazil nielen po profesiondlnej, ale i fudskej stranke navrhol, aby sme sa vo
veci rieSenia technického problému obratili na ,,skupinu chemikov“ z FCHPT STU v Bratislave. Neskor ma
informoval, Ze spolupraca s nimi je velmi dobrd a navrhol ju podporit aj finanénym sponzorstvom, pripadne
kapou $pecialneho laboratérneho vybavenia. Kedze projekt bol pre mna skor okrajovou témou a s R&D som
nemal ziadne skusenosti, stuhlasil som len preto, Ze som riaditelovi doveroval, ale v duchu som to povazoval
skor za zbyto¢né minanie financii. Napokon spolupraca spontanne prerastla do rozmeru, kedy ju bolo treba
formalizovat a prislo k prvému oficidlnemu stretnutiu so zdstupcami Ustavu prirodnych a syntetickych poly-
mérov, ktorého som sa ako majitel a Statutdrny zastupca spoloc¢nosti ztcastnil. Oc¢akaval som sebavedomych,
mierne arogantnych teoretikov - privitali ma ale mili, otvoreni ludia s pragmatickym pristupom a uz po pr-
vych minutach vzajomnej komunikécie bolo zrejmé, Ze o ich odbornych znalostiach sa neda pochybovat.
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Oboznamili ma s konceptom biodegradovatelnych plastov, ktory ma ihned zaujal. Ako spoluautori patentové-
ho technického riesenia otvorili otdzku moznej kooperdcie, ktora bola nasledne specatena podpisom Zmluvy
o spolupraci v marci 2005. Tak sa nadtartoval proces transformacie vynalezu biologicky degradovatelnych
polymérnych kompozitov do priemyselnej vyroby, a tym i moja spolupraca s prof. Bakosom, prof. Hudecom
a hlavne s prof. Alexym, autorom tejto myslienky. Z okrajovej témy sa stala ¢innost, ktorej som venoval skoro
20 rokov svojho produktivneho veku.

Veda a vyskum

Uvodna myslienka bola jasnd - na baze licencie a patentového riesenia vyvintt biodegradovatelny granuldt
z obnovitelnych zdrojov vhodny pre vyrobu (bio) plastovych vyrobkov pre teplé a studené napoje a pokrmy
(pohdre, misky, tacky). Vysledky sme ocakavali do troch az $tyroch rokov, a tak som prijal prvé strategické
rozhodnutie - spolu s kolegom sme do projektu vlozili niekolko miliénov eur (so zaciatku este v korunach) na
jeho financovanie. Styri roky ale nestacili, ukdzalo sa, ze chemicka vyroba je z pohladu transferu technoldgii
velmi $pecificka a postupy uplatnené v laboratérnych podmienkach, na zaklade ktorych boli procesy paten-
tované ani zdaleka nebolo mozné mechanicky uplatnit vo vyrobe. Bolo potrebné najskor vytvorit vyskumno-
-vyvojovy stupen medzi laboratdrnou a priemyselnou vyrobou. Rozhodli sme sa pre komplexné rieSenie - vy-
budovanie Centra pre aplikovany vyskum environmentdlne vhodnych polymérnych materidlov (CEPOMA).
Rozhodujticu ¢ast financovania poloprevadzkovych strojov a laboratérneho vybavenia zabezpecoval Ustav
prirodnych a syntetickych polymérov, ¢o ale predpokladalo umiestnenie Centra mimo Bratislavu, teda v pre-
vadzkovych priestoroch spolo¢nosti PANARA. Tu som musel prijat druhé zasadné rozhodnutie — odstavit
existujucu priemyselnt vyrobu v PANARe, a tym stratit jej prevadzkové prijmy a existujtce priestory vyuzivat
len na vyskumn a vyvojovu ¢innost pre bioplasty. Rozhodli sme sa teda dobrovolne prist o prijmy z existuju-
ceho podnikania a spolahnut sa na ispesnost vedcov, a teda aj navratnost projektu bioplastov.

Na zamere sme pracovali dva roky a v juni v roku 2015 bolo v areali PANARy slavnostne otvorené $pickovo
vybavené vyskumné a vyvojové centrum CEPOMA. Vybavenie Centra umoznilo nielen vyvoj zmesi, ale aj ich
spracovanie na folie, plastové vyrobky, struny, ¢o vysoko prekracovalo pévodne uvazovany rozsah projektu.
KedZe sa ale jednalo o unikatne materialové kompozity, bez poznania vlastnosti finalnych vyrobkov, ako na-
priklad r6znych typov folii, nebolo mozné optimalizovat receptury a overovat ich vhodnost. To si vyzadovalo
otvorenie dalsich projektov orientovanych na vyvoj biodegratovatelnych granulatov pre priemyselné obaly,
plastové vyrobky, ale i medicinske aplikdcie financovanych s podporou grantovych schém a vlastnych finan¢-
nych prostriedkov, generovanych hlavne zo ziskov nasich spolo¢nosti poskytujtcich ekonomické sluzby. Vy-
sledkom tychto aktivit bolo patentovanie vlastnych rieSeni pre biodegradovatelné materialy a optimalizacia
materialového zloZenia granulatov.

Priemyselna vyroba, strategicky investor

Dosiahnutie Grovne priemyselne vyuzitelnych receptur pre vyrobu biodegradovatelnych granuldtov bolo
predpokladom pre vstup do poslednej etapy transferu technoldgii — zahajenia priemyselnej vyroby. Rozhodli
sme sa pre hladanie aktivneho investora, ¢o prinieslo mnozstvo o¢akavani, sklamani, ziskavania sktisenosti.
V tejto etape bolo potrebné projekt udrziavat pri zivote, ale prijmy generované ekonomickymi firmami uz ne-
stacili pokryvat existujuce vydavky PANARy. Tu som pristapil k tretiemu zasadnému rozhodnutiu - siahnut
na osobny a rodinny majetok, zadlzit sa a ziskané prostriedky pouzit na financovanie projektu v etape hlada-
nia strategického investora.

Bolo mi jasné, Ze ide o vabank, ktory moze, ale nemusi mat $tastny koniec. Statisticky absoldtna viésina
start-upov kon¢i neuspechom. Kapitalovy trh na Slovensku nie je dostato¢ne vyvinuty pre podporu start-
-upov, domaci investori v sektore SME sa snazia ihned ziskat Gplnd kontrolu nad spolo¢nostou, pripadne daja
prednost vstupu do overenych developerskych investi¢nych schém pred neoverenou priemyselnou vyrobou.

Na druhej strane som sa necitil ako typicky start-up. Mali sme vlastny prevadzkovy aredl, investovali sme
niekolko miliénov do Specialnych vyvojovych projektov, vztahy a vedecky potencial vyskumného timu boli
nadstandardné, zmluvne sme spolupracovali so $pickovo vybavenym vyskumnym centrom, vysledkom ¢oho
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bolo vlastné svetovo unikatne rieSenie v oblasti ekologickych inovativnych materialov uplatnitelnych nielen
v sektore obalov a spracovania plastov, ale i v polnohospodarstve a medicine.

Cesta hladania kapitalu v domacich podmienkach bola sice jednoduchsia, citil som ale, Ze pre projekt by
bol vhodnejsi investor, ktory priamo problematike rozumie a dokdze dostato¢ne ocenit nielen intelektualny
majetok, ale i vyskumno - vyvojovy potencidl firmy.

Napriek pokroku v rokovaniach s domacimi investormi som po dlhom vahani prijal finan¢ne narocna
ponuku zahrani¢ného investi¢ného poradcu, ktora vyustila v oslovenie jedného zo svetovych lidrov vo vyrobe
plastovych obalov. Najskor sa mi zdalo neredlne, ze nasa spolo¢nost dokdze viest rovnocenné rokovania s ko-
losom, ktory ma 150 vyrobnych jednotiek, 34 tisic zamestnancov a 4 miliardy eur ro¢ny obrat. Podarilo sa mi
ale vytvorit s pomocou renomovanej ¢esko-slovenskej pravnickej kanceldrie, zahrani¢ného poradcu a nasich
vedeckych odbornikov tim, ktory pocas dvojtyzdnového maraténu, kde pracovny den trval 20 hodin vynego-
ciovat podmienky vhodné pre zahdjenie vyroby a dalsi rozvoj spolo¢nosti PANARA.

PANARA si udrzala poziciu slovenskej firmy, investor urobil vynimku a vsttpil do spolo¢nosti ako mi-
noritny partner, navyseny kapitdl bol dostato¢ny na finan¢né pokrytie investicii do vyrobnych technoldgii
pre priemyselnt vyrobu. Navyse sme ziskali partnera, ktory pochopil a plne vyuziva vyskumno -vyvojovu,
produktovi i marketingovu synergiu z pohladu ekologizacie svojho podnikania.

Miroslav Galambo$

Mili ¢&itatelia,

verim, ze vas pribeh podnikania pana Miroslava Galambosa, dlhoro¢ného ¢lena nasej asociacie, ¢lena
Rady starsich SAF zaujal. Podobne ako aj Spravnu radu SAF, ktora sa rozhodla na konferencii Finan¢né
riadenie podnikov v juni 2022 ocenit cenou Finanény manazér roka prave jeho. Pri tejto prilezitosti
prina$ame rozhovor s ocenenym. A kedZe sa uz roky pozname z aktivit SAFE, urcite prijmete aj rozhovor
vedeny v osobnejsom tone.

Cestu ku komercializdcii slovenskych bioplastov si predstavil citatelom netradicne - skor
emocidlne ako odborne. My sme ale odborny ¢asopis zamerany hlavne na prostredie
podnikovych finanénikov. Preco si zvolil tento pristup ?

Ano, mam ekonomické vzdelanie, som auditor a danovy poradca, rozumiem alebo mal by som rozu-
miet aspon zakladnym pravidlam finan¢ného investovania, ale som sa nimi neriadil. Prave preto som
nepopisoval investi¢né postupy, ale som chcel zddraznit, ze niekedy nestaci drzat sa pravidiel, lebo v ur-
¢itom prostredi (Slovensko) sa urcity typ projektu (start-up, SME, priemysel) ani nenarodi. V pripade
inovativnych rieSeni musi byt podla mdjho nazoru jednym z dominantnym kritérii i dovera, hlavne
k Tudom, ¢o cely inovaény proces riesia a riadia. Ziaden vedec vam nevie dopredu s istotou zarucit,
ze vysledky vyskumu budu uspesné a dostatocné. Hlavne ked ide o svetovo unikdtne rie$enia - nase
je napr. plné protikladov, kde sa spojenim dvoch krehkych materialov vyzaduje pevny alebo dokonca
pruzny produkt, kde chceme, aby bol vyrobok stabilny, ale po pouziti pozadujeme rychlu biodegra-
dovatelnost... Bez dovery k takymto fudom, konkrétne v mojom pripade k prof. Alexymu a jeho timu
by som neveril v kone¢ny uspech. Samozrejme, takyto pristup je spojeny s podstatne vacsim rizikom
a moze viest k situaciam, kde nie je cesta spat. Vtedy vam nestava nic iné, len verit v seba samého.

Pises, Ze hladanie aktivneho investora prinieslo mnoZstvo ocakdvani, ale i sklamani.

Co Ta najviac prekvapilo alebo zaskocilo v tomto procese ?

Prijemne ma prekvapil pristup potencidlnych investorov z radov slovenskych priemyselnych podnikov.
Vidsinou islo o podnikatelov, ktori tieto podniky sami budovali a oslovili nas na zaklade informacii
ziskanych z médii alebo prezentac¢nych eventov. Ich postup bol raciondlny a aj ti, s ktorymi sme sa ne-
dohodli ndm poskytli zaujimavé rady a podelili sa o skuisenosti ziskané pri podobnych procesoch. Som
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rad, ze mame akcionarov tejto kategdrie a mrzi ma , ze niektorych sme napriek nasho zdujmu uz prijat
nemohli z dévodu kritérii investi¢nej stratégie.

Zaskoc¢il ma postup slovenskych investorov operujucich v prostredi start-up resp., slovenskych za-
stupcov institucionalnych investorov. Niekedy mi to pripadalo ako trh s ojazdenymi automobilmi, kde
cena zavisi len od typu a veku vozidla a nikoho nezaujima jeho skuto¢ny technicky stav a vybavenie.
Zaujimavy bol aj proces vyjednavania, kedy vlastne negociovali sami seba. V praxi to znamenalo, Ze
navrhli urcité podmienky, a ked sme na ne pristapili tak v dalSom kole tieto podmienky sprisnovali.
Takéto rokovania nemohli koncit uspechom, zo zaciatku ale zabrali netimerne vela ¢asu a energie.

Netvrdim, ze vSetci investori st takito, prezentujem tu len moju osobnu skusenost.

Mézes ndm viac priblizit problematiku bioplastov v kontexte NonOilenu ?

V sucasnosti je na trhu pomerne vela typov tzv. bioplastov, ktoré maju spravidla aspon jeden z uvede-

nych nedostatkov:

- 1ide o bioplast vyrobeny ciastoc¢ne alebo uplne z obnovitelnych surovin, ktory ale nie je biodegrado-
vatelny

- Dbioplast je plne biodegradovatelny, ale je tplne alebo ¢iasto¢ne vyrobeny z ropnych surovin, ¢im pri
jeho rozklade vznika fosilny CO2, ktory prispieva ku globalnemu oteplovaniu

- bioplast je plne z obnovitelnych zdrojov, plne biodegradovatelny, ale nema vhodné mechanicko-
-fyzikélne vlastnosti, napr. trha sa alebo lame, deformuje sa pri vyssej teplote, je nestabilny, nesplna
kritéria pre styk s potravinami.

Unikétnost bioplastov NonOQilen spociva v kombinacii ich materialového zlozenia na baze obnovi-
telnych zdrojov a biodegradibility (tzn. schopnosti nielen sa rozpadnuit na mikrocastice, ale sa aj redlne
chemicky rozlozit na prirodné prvky), a to v industrialnych kompostoch alebo v beznych prirodnych
podmienkach. Tym, ze NonQilen sti¢asne splita podmienky udrzatelnosti, realnej biodegradovatelnos-
ti, recyklovatelnosti a realnej kompostovatelnosti, chapeme ho ako triedu ekologického luxusu v ob-
lasti plastov. Nevyhodou tohto rieSenia st vysoké naklady na materialové vstupy, ¢o sa premieta do
relativne vysokej ceny produktu.

Ako vnimas ndzory, ze bioplasty st niekedy ekologicky horsie riesenie ako tradicné plasty
a ako je na tom NonOilen?
Tieto nazory stvisia hlavne so $irokou skalou tychto produktov a benevolenciou umoznujicou az zava-
dzajuce informacie z pohladu bio- based a biodegradacie.
NonOilen riesi do zna¢nej miery prave suc¢asné nedostatky biodegradovatelnych plastov, ktoré sa
sustreduju len na jeden aspekt, napriklad biodegradaciu.
Plne ekologicky plast musi byt okrem biodegradovatelnosti aj vyrobeny z obnovitelnych zdrojov.
Okrem toho vsetci vyrobcovia bioplastov riesia len ich vyrobu, nikto sa nestara ¢o sa s nimi stane,
ked z nich vznikne odpad. Nas ,NonOilen Circular Economy® pristup ide dalej. Mame rozpracovanu
stratégiu v zmysle ,,z pddy vezmes a do pody vratis®

Dakujem Ti velmi pekne za vysvetlujiici rozhovor aj sprostredkovanie skiisenosti z podnikania na ,slo-
vensky sposob“ a Zelam tiprimne, nech sa firme dari. Bolo by uiZasné, keby sa aj ini odvdzlivci pustili do

podnikania a vyuzili invenciu, skiisenosti a potencidl slovenskych vedcov a pracovitost zanietenych.

Miloslava Zelmanovad, $éfredaktorka FM

INTERVIEW
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POSLANIE INTERNEJ ANALYZY
V PROCESE PODNIKOVEHO
NASTUPNICTVA

Peter DORCAK - Peter MARKOVIC - Martin NOVYSEDLAK

Uvod

Genera¢na vymena manazérov patri medzi udalosti v Zivote podniku, ktoré do zna¢nej miery urcuju potenci-
alov pre buducu existenciu a uspesnost podnikania. Pomerne $iroky priestor sa venuje v diskusiach legislativ-
nym bariéram a pravnym problémom, av§ak pomerne mélo sa hovori/piSe o samotnom procese. Jeho zvlad-
nutie vyzaduje okrem tradi¢nych manazérskych zrucnosti, spojenych s krizovym manazmentom, aj zna¢nu
davku empatie a asertivity. Prijatie konkrétneho rozhodnutia musi byt zalozené na doslednej analyze interné-
ho prostredia podniku a mikroprostredia, v ktorom sa podnik pohybuje. Nasledne, podrobne rozpracovany
proces nastupnictva ma slazit ako akasi ,,procesnd” a ,,zdrojova“ vnutorna analyza, odhalujica skuto¢ny pod-
nikatelsky potencial a udrzatelnost podnikania.

Vonkajsia analyza je zamerana na podporné aktivity regionalnych samosprav a r6znych podpornych orga-
nizacii a ich hodnotenie z hladiska procesu nastupnictva podnikov. Takymto spdsobom je mozné zmapovat,
ako intenzivne tieto aktivity pokryvaju potreby tradujiceho subjektu pocas procesu nastupnictva v podni-
kani v regidne. Netreba vSak opomentt hlavni myslienku koncepcie stratégie nastupnictva podnikov, ktora
spociva v tlohe komplexného myslienkového navodu, ktory poskytuje jasny prehlad o tom, ako pokracovat
V procese vypracovania stratégie nastupnictva podniku.

Obrazok 1 Nastupnicke hodiny rodinného podniku (Family Business Succession Clock — FBSC)

|
. &
“en Vionment: Legd §'%

Schéma rozpracovana v obrazku 1 zohrava ulohu ,,strategickej myslienkovej mapy*, ktora bola vytvorena
s cielom pomoct tradujicim manazérom ¢o najlepsie realizovat proces nastupnictva v podniku. Mozno ju
interpretovat aj ako urcité strategické usmernenie pre uradujiceho podnikatela, ktoré respektuje zakladné
strategické principy v zrozumitelnej a komplexnej forme, pricom sa riadi Demingovym cyklom a Lewinovym
trojstupniovym modelom zmeny:
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« Demingov cyklus: naplanuj - urob - skontroluj - konaj.
+ Lewinov model: rozmrazenie zmeny - uskutocnenie zmeny - opitovné zmrazenie zmeny.

Okrem uvedeného sa pracuje so siedmimi zakladnych principov strategického myslenia:

 princip permanentného myslenia,

« princip ¢asového myslenia,

« princip variabilného myslenia,

« princip kreativneho myslenia,

o princip interdisciplinarneho myslenia,
e princip myslenia s ohladom na riziko,
« princip etického myslenia.

KedZe schéma slazi ako usmernenie pre manazéra pocas procesu nastupnictva v podniku, je vypracovana
z jeho pohladu a ma dve vrstvy — spolocnii internti vrstvu a regiondlne Specificku externii vrstvu — pokryvajucu
interné aj externé prostredie.

Vnutorna vrstva FBSC je charakterizovana procesmi a zdrojmi. Proces nastupnictva podniku zahrna
12 faz rozdelenych do 3 kvadrantov: Planovanie - Realizacia - Nasledné opatrenia. Tieto fazy si odvodené
zo vSeobecnych modelov nastupnictva v podnikani a povazuju sa za klacové pre tspech procesu odovzdania
rodinného podniku. VSetky fazy su charakterizované ich stru¢nym opisom, o¢akdvanymi vysledkami a ¢a-
sovou naroc¢nostou. Zdroje sa chapu ako specifické manazérske zru¢nosti a schopnosti tradujiceho zamest-
nanca potrebné na zvladnutie procesu nastupnictva podniku. Okrem toho vnutorna vrstva FBSC poukazuje
na niektoré mozné zlyhania, ktorych si musi byt manazér vedomy, ked prechadza procesom nastupnictva
v podniku.

Hoci je nastupnictvo v podnikani v zdsade internym procesom, treba zohladnit $pecifické vonkajsie pro-
stredie a zaclenit ho do externej vrstvy FBSC. Podmienky vonkajsieho prostredia priamo alebo nepriamo
ovplyviiuji aj vnitorné prostredie. Proces nastupnictva podniku musi spliiat pravne poziadavky, ktoré su
$pecifické pre danu krajinu. Takyto vSeobecny pravny ramec zohrava ulohu makroprostredia pre proces na-
stupnictva podniku. Okrem toho sa na tomto procese zvycajne podielaju niektoré regionalne externé subjekty.
Mikroprostredie ma vyznamny potencial ulah¢it proces nastupnictva podnikov prostrednictvom podpornych
¢innosti regionalnych organov. Preto vonkajsiu vrstvu FBSC tvoria vieobecné legislativne predpisy (zakony
a nariadenia) ako aj podporné aktivity réznych regionalnych organov, ktoré priamo alebo nepriamo ovplyv-
nuju proces ndstupnictva.

Interna analyza
Interna analyza sa koncentruje na na vnuatornu vrstvu FBSC. Zahrna analyzu procesov a zdrojov. Kedze stra-
tégia nastupnictva podnikov by mala pomoct regiondlnym orgdnom verejnej spravy ulahcit a udrzat proces
prevodu podniku, analyza nie je zamerana na jeden konkrétny subjekt — rodinny podnik. Zahfna kategériu
vsetkych moznych jednotiek rodinnych podnikov posobiacich v ktoromkolvek regione a treba ju interpretovat
v tomto kontexte.

Z hladiska dal$ej $trukturalizacie treba podrobnejsie sledovat tzv. planovaciu fazu, realiza¢nu fazu a uza-
tvaraciu fazu.

Planovacia faza

Kedze proces planovania je svojou povahou orientovany na ciel, uplne prvym krokom planovacej fazy musi
byt stanovenie hlavnych oc¢akavani a cielov tradujuceho manazéra. Nastupujtci by mal zohladnit svoju vlast-
nu motivaciu k odovzdaniu rodinného podniku a stanovit o¢akavané vysledky procesu nastupnictva. Potom
musi nasledovat stanovenie jasnych a SMART-cielov suvisiacich s procesom néstupnictva podniku. Hoci by
tato faza nemala trvat dlho, nesmie sa vynechat. Je to jediny spdsob, ako moze nastupca ziskat jasny obraz

”
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o preferovanom stave procesu nastupnictva podniku.

Po uvodnej faze by mal uradujici manazér stru¢ne analyzovat pripravenost vnutorného a vonkajsieho
prostredia na proces nastupnictva v podniku. Musi konfrontovat svoje ciele a ocakavania s podnikatelskou
realitou svojho rodinného podniku a o¢akavaniami jeho zainteresovanych stran. Podstatnd Cast tejto etapy
spociva v komunikécii so vSetkymi internymi a externymi zainteresovanymi stranami. Musia mat spolahlivé
a aktudlne informadcie o procese nastupnictva v podniku a zaroven musia mat moznost vyjadrit svoj nazor.
Mal by dokladne zohladnit vysledky a byt pripraveny vykonat urcité zmeny vo svojich cieloch a ocakavaniach.

Posledny krok pozostava z identifikdcie medzery v nastupnictve. Tento pojem mozno chapat ako rozdiel
medzi preferovanym stavom tradujuceho manazéra a pripravenostou podnikatelského prostredia na zmenu
vo vedeni podniku. Stoji za to formalizovat medzeru v stru¢nej pisomnej podobe a zamysliet sa nad jej koren-
mi a vahou. Tento proces by mal pomoct uradujiicemu zamestnancovi nastavit spravne kroky nasledujucich
etdp so zameranim na hladanie najlep$ieho mozného nastupcu.

Tabulka 1 obsahuje sedem manazérskych zrucnosti a schopnosti (zdrojov), ktoré sa povazuju za nevyh-
nutné pre fazu planovania FBSC. Zdroje su zoradené na zaklade nazoru aradujucich zamestnancov, ktori sa
zGastnili na prieskume. Prieskum mal formu hibkovych rozhovorov, ktoré sa tykali respondentov (tiraduju-
cich manazérov) z rodinnych podnikov roznej velkosti. Respondenti hodnotili zdroje na sedembodovej skéle
v rozsahu od ,,mimoriadne uzitocné“ (7) po ,mimoriadne neuzito¢né® (1).

Tabulka 1 Manazérske zru¢nosti a schopnosti pre planovaciu fazu

Zdroje Priemer Median Odchylka
Komunikacia a negociacia 6,25 6,50 0,68
Analyza 5,75 6,00 1,68
Prognozovanie 4,50 4,00 0,75
Logické myslenie 3,75 4,00 5,18
Kritické myslenie 3,00 2,50 1,50
Diplomacia 2,75 2,50 2,18
Orientacia na ciel 2,00 2,00 1,00

Ak sa pozrieme na priemerné skore, mozeme rozlisit kategériu klucovych schopnosti potrebnych vo faze
planovania: (a) komunikac¢né a vyjednavacie zru¢nosti (makké zrucnosti), (b) analyzovanie a progndzovanie
(tvrdé zrucnosti). Tato kombinacia zodpoveda tcelu planovacej fazy, ktora by mala pomoct uradujicemu
manazérovi pripravit proces nastupnictva v podniku a rozmrazit zmenu vo vedeni podniku. Komunika¢né
a vyjednavacie zru¢nosti st nevyhnutné pre komunikaciu so vSetkymi internymi a externymi zainteresova-
nymi stranami. Vacsina procesu vsak vyzaduje skor tvrdé zru¢nosti, spocivajice v analyze sicasnej situacie
a predpovedani najbliz§ej buducnosti. Za uzito¢né povazuji dalsie dve tvrdé zru¢nosti, ako je logické a kritic-
ké myslenie. Manazér by mal tieto zruc¢nosti vyuzivat pri premyslani o svojich cieloch a oc¢akévaniach a tiez
v Case identifikacie medzery v nastupnictve podniku. Napriek tomu schopnost logického myslenia vykazuje
vysokt mieru odchylok, ¢o spdsobuje, ze interpretacia vysledku je zlozita.

Okrem toho sa prieskum zameral na niektoré mozné nedostatky, ktoré si musi uradujici manazér uvedo-
mit, ked prechadza procesom nastupnictva, ide o mozné zlyhania, sposobujtce urcité tazkosti vo faze plano-
vania:

«  subjektivne zaloZena analyza podniku a zainteresovanych stran,

«  nevhodna komunikicia o zmene,

o nerealistické o¢akavania a nedosiahnutelné ciele.

Realiza¢na faza
Popisovana faza FBSC zahrna ¢innosti, ktoré pomahajt dradujicemu manazérovi vykonat proces nastupnic-
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tva v podniku a realizovat zmenu vo vedeni podniku. Ide o tieto $tyri procesy:
«  nastavenie profilu nastupcu,
e vyber nastupcu,
. $kolenie nastupcu,
«  implementdcia nastupcu.

Jadro realiza¢nej fazy spociva v implementdcii nastupcu spésobom, ktory vedie k odstraneniu medzery
v nastupnictve podniku. Po analyze medzery sa musi uradujici manazér zamysliet nad preferovanym profi-
lom nastupcu. Musi identifikovat klicové osobnostné a podnikatelské charakteristiky nastupcu, ktoré ¢o naj-
lepsie spliiajti nielen jeho o¢akévania, ale aj podnikatelsku realitu jeho rodiny - podniku. Hoci proces vyberu
ma mnoho podob, vietky musia viest k identifikdcii najsfubnejsieho nastupcu schopného vyplnit medzeru
v nastupnictve podniku. Tento pomerne naro¢ny pristup by mal minimalizovat niektoré buduce konflikty
medzi novym vlastnikom a ré6znymi skupinami internych a externych zainteresovanych stran a zaroven maxi-
malizovat uspesnost odovzdania rodinného podniku.

Je zrejmé, Ze predchadzajtice kroky priamo suvisia s vysledkami fazy plénovania. Casovo najndro¢nejsou
etapou je priprava nastupcu. Z hladiska logiky FBSC musi byt proces odbornej pripravy zamerany na zlepse-
nie profilu néstupcu, aby bol nevyhnutny na odstridnenie medzery v nastupnictve. Uradujici manazér by mal
nastupcovi pomdct v procese adaptacie a rozvijat vSetky vlastnosti, ktoré boli klucové pri jeho vybere. Tato
faza je sticasne obdobim, ked tradujiici manazér pomaly opusta podnik a odovzdava ho nastupca nastupcovi.
Konec¢na implementacia nastupcu do podniku je poslednym krokom realiza¢nej fazy. Nastupca by mal mat
vSetky potrebné zru¢nosti a vedomosti, aby mohol v tomto obdobi viest podnik vylucne.

Nasledujuca tabulka obsahuje manazérske zru¢nosti a schopnosti (zdroje), ktoré sa povazuju za uzito¢né
pre realizacnu fazu FBSC.

Tabulka 2 Manazérske zru¢nosti a schopnosti pre realiza¢nu fazu

Zdroje Priemer Median Odchylka
Motivacia 5,50 5,50 2,25
Komunikacia a negociacia 5,00 6,00 3,00
Organizovanie 4,50 4,00 2,75
Rozhodovanie 4,50 4,50 3,25
Kritické myslenie 3,50 3,50 4,25
Empatia 2,75 2,50 2,18
Sebadisciplina 2,25 2,00 1,68

Schopnosti a zru¢nosti potrebné pre tito fazu FBSC mozno rozdelit do kategorii méakkych a tvrdych zruc-
nosti. Z pohladu respondentov hraju hlavnu tlohu makké zru¢nosti - motivacia, komunikacia, negociacia —
povazuju ich za uzito¢né najma pocas procesu vzdelavania a procesu implementacie nastupcu. Tieto procesy
vyzaduju intenzivnu kazdodennu komunikdciu medzi doteraj$im manazérom a nastupcom. Tvrdé zru¢nosti
— organizovanie a rozhodovanie - st nevyhnutné aj v tejto fize. Uradujici manaZzér vyuziva svoje organizaéné
schopnosti pocas celej fazy s va¢sim dorazom na proces implementacie nastupcu. Pre tuto fazu je potrebna
dobra rozhodovacia schopnost uradujiceho manazéra, ktort respondenti logicky povazuji za uzito¢nu. Na-
priek tomu skore rozptylu naznacuje pomerne vysokd mieru heterogenity v hodnoteni respondentov. Tato
skutoc¢nost poukazuje na pomerne individualny pristup uradujicich manazérov k uvedenej faze, ktora vy-
zaduje $pecificky subor zruc¢nosti a schopnosti. Aj napriek maximalnej snahe zucastnenych moézu vznikat
poruchy, ktoré sposobia urcité tazkosti pocas realiza¢nej fazy:

o premietanie subjektivnych ¢ft manazéra do profilu nastupcu,

o nevhodna odborna priprava nastupcu,
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o nadmerné poziadavky na profil nastupcu,
«  nedostatok dovery,

o vyber nastupcu na zaklade emdcii,

o nedostatok konstruktivnej spatnej vazby.

Uzatvaracia faza
Tato faza FBSC zahfna ¢innosti, ktoré pomahaju tradujicim manazérom napravit proces nastupnictva
a zmrazit zmenu vo vedeni podniku. Napriek tomu, Ze nastupca uz riadi rodinny podnik, proces nastupnictva
by sa nemal v tomto case skoncit. Je pomerne ddlezité, aby proces zmeny vo vedeni podniku zafixovali tak
uradujuci manazér, ako aj nastupca. Formalnym spdsobom, ako tento proces napravit, je jeho pravne zabez-
pecenie. Pravne zabezpecenie nielenze korunuje odovzdanie rodinného podniku zdkonom, ale predchadza
aj niektorym moznym konfliktom medzi si¢asnym a nastupujucim manazérom. Konfliktom mozno navyse
predchadzat aj spravnym stanovenim novej tlohy pre nastupcu.

Posledné dva kroky zavere¢nej fazy st zamerané na poradenstvo uradujiceho manazéra voci nastupcovi
a zainteresovanym stranam podniku. Rozsah poradenskych ¢innosti zavisi od predchadzajtceho kroku, t. j. od
novej ulohy uradujuceho manazéra. Napriek tomu existuje vysoka pravdepodobnost, Ze niektoré neformalne
konzultacie orientované na proces adaptacie vyrazne ulahc¢ia nastupcovi cestu. Preto sa poradenské aktivity
dorazne podporuju, hoci predstavuju dodatocnu zataz pre uradujiceho manazéra.

Tabulka 3 Manazérske zrucnosti a schopnosti pre realizacnu fazu

Zdroje Priemer Median Odchylka
Komunikacia a negociacia 6,50 7,00 0,75
Znalost platnych pravnych predpisov 5,00 4,50 1,50
Organizovanie 4,25 5,00 4,18
Empatia 3,50 3,50 4,25
Sebadisciplina 3,25 3,00 1,18
Poskytovanie u¢innej spétnej vazby 3,00 2,50 3,50
Mentoring 2,50 2,50 1,25

Opit je zrejmé, ze dominuju komunika¢né a vyjednavacie schopnosti. Respondenti vidia ich dolezitost
predovietkym vo faze poradenstva nastupcom a zainteresovanym strandm. Zdéraziiuju potrebu hibkovej
komunikacie v tychto fazach a povazuju ju za hlavny ,dazdnik® pre nasledné zru¢nosti mentorovania a po-
skytovania efektivnej spatnej vazby. Osobitnou zru¢nostou zaverecnej fazy je informovanost o platnom pra-
ve. Respondenti povazuju tato zrucnost za velmi uzitocnu pri pravnom zabezpeceni procesu ndstupnictva
podniku. Organiza¢né zru¢nosti mozno povazovat za klucové zrucnosti vzhladom na ich vysoké priemerné
skore. Hodnotenie respondentov sa v$ak v tomto pripade velmi lisi. Ich hodnotenie zavisi od ich skusenosti
s procesom nastavenia novej ulohy pre uradujiceho manazéra, pocas ktorého maju byt tieto zru¢nosti uzitoc-
né. Niektorym respondentom sa podarilo najst novu rolu pre zamestnanca pomerne lahko bez akychkolvek
poziadaviek na ich organiza¢né schopnosti. Niektori z nich mali opa¢nu skisenost sposobujicu vysoké naro-
ky na ich organiza¢né schopnosti.

Opit sa mozu vyskytnut niektoré poruchy, ktoré sposobia problémy vo uzatvaracej faze:

«  zanedbanie povinnych pravnych tkonov,

«  vyvijanie prili§ velkého tlaku na nastupcu a zainteresované strany podniku,

o porusenie ulohy nového nastupcu,

o ofenzivny spdsob poradenského procesu.

12
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Zaver

Z rozsahu internej analyzy je zrejmé, Ze Gspe$né nastupnictvo bude spojené nielen s vyberom vhodného kan-
didata, ale aj s mnozstvom dalSich skuto¢nosti, ktoré mozno skryt za makké a tvrdé zru¢nosti. Vypovede
respondentov a priklade zlej praxe, t. j. nedotiahnuté nastupnictvo nech su pre nas dostato¢nym varovanim
a siicasne upozornenim, ze véetko musi vyjst na prvy pokus, pretoze tento proces nemusi dostat druhu $ancu.
V dalsej casti sa pozrieme na zdkladné atributy externej analyzy, ktora bude problematiku podnikového na-
stupnictva umiestiovat v urcitom priestore.

Autormi ¢lanku sii doc. PhDr. Peter Dorcdk, PhD. MSc.,

prof. Ing. Peter Markovic, PhD.

a Mgr. Martin Novysedldk, PhD.

z Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

miterreg @

CENTRAL EUROPE &%

Prispevok je vystupom riesenia projektu Interreg CE1158 — Advancement of the economic and social innova-
tion through the creation of the environment enabling business succession.
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Moznosti podnikatelskych subjektov
ori rieseni Upadku

Jana MARKOVA

Upadok je zadefinovany v zakone ¢&. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizcii a 0 zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorsich zmien a doplnkov. Podla ustanoveni zdkona do 16. 7. 2022 je diznik v tipadku,
ak je platobne neschopny alebo predlzeny.

Za platobne neschopnii sa povaZuje:

= pravnicka osoba, ktora nie je schopna plnit 30 dni po lehote splatnosti aspon dva penazné zavazky viac ako
jednému veritelovi;

= fyzickd osoba (aj podnikatel), ak nie je schopna plnit 180 dni po lehote splatnosti aspon jeden penazny
zavazok;

Ak penaznua pohladavku nemozno vo¢i dlznikovi vymoct exekiciou, alebo ak dlznik nesplnil povinnost, kto-

ru mu vyzvou ulozil sud, predpoklada sa, Ze je platobne neschopny.

Za predlzeného sa povaZuje ten, kto je povinny viest Gctovnictvo podla zakona o tctovnictve, mé viac ako
jedného veritela a hodnota jeho zavazkov presahuje hodnotu jeho majetku.

Zakon upravuje rieSenie upadku dlznika (pravnickej aj fyzickej osoby - podnikatela):
1/ konkurzom, pocas ktorého sa spenazi majetok dlznika a kolektivne sa uspokoja jeho veritelia

2/ restrukturalizdciou, kedy sa postupne uspokojuju veritelia dlznika spédsobom dohodnutym v restrukturali-
zanom plane.

0Od 17. 7. 2022 bude konkurzna legislativa zamerana aj na hroziaci ipadok dlznika a budi zmenené nie-
ktoré dalsie ustanovenia tykajice sa rieSenia ipadku spominané v prispevku.

Fyzicka osoba - podnikatel moze riesit svoj upadok aj inym sposobom: oddlzenim fyzickej osoby, tzv. osob-
nym bankrotom. Zakon upravuje aj rieenie hroziaceho upadku dlznika, kedy je spolo¢nost podla ustanoveni
zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v krize.

Navrh na vyhlasenie konkurzu alebo na povolenie restrukturalizicie podava veritel (a to iba voci dlzniko-
vi, ktory je pravnickou osobou alebo fyzickou osobou - podnikatelom), alebo dlznik (iba ak je pravnickou
osobou), ktory je povinny podat navrh na vyhlasenie konkurzu do 30 dni, od kedy sa dozvedel, alebo sa pri
zachovani odbornej starostlivosti mohol dozvediet o svojom predlzeni.

Od ndvrhu na vyhldsenie konkurzu, resp. na povolenie restrukturalizdcie aZ po vyhldsenie konkurzu, resp.
povolenie restrukturalizdcie je ,,dlhd cesta“.
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Konkurz

Prvym krokom je podanie ndvrhu na vyhldsenie konkurzu. Ak névrh splha zakonom ustanovené nalezitosti,
zacina sa konkurzné konanie. Konanie sa zastavi, ak:

= dlznik osveddi, Ze nie je platobne neschopny,

= navrhovatel po zacati konkurzného konania vezme svoj navrh na vyhlasenie konkurzu spat,

= sud zisti, Ze majetok dlznika nebude postacovat ani na thradu nakladov konkurzu.

Ak sa konkurzné konanie nezastavi, sud vyhldsi konkurz na majetok diznika. K zruseniu konkurzu dojde bud
po splneni kone¢ného rozvrhu vytazku, alebo pre nedostatok majetku v pripade, ak majetok nepostacuje na
tthradu pohladévok proti podstate. Nevyhodou konkurzu je obvykle dizka jeho trvania a nizka miera uspo-
kojenia veritelov.

Pocet vyhlasenych konkurzov bol okrem roku 2006, kedy este dobiehali konania zac¢até podla povodného za-
kona o konkurze a vyrovnani, nizsi ako pocet zacati konkurzného konania. Trend vyvoja poctu vyhlasenych
konkurzov okrem rokov 2007 a 2012 az 2014 kopiruje vyvoj poctu zacatych konkurznych konani. V $tatisti-
kach nie st zahrnuté pravnické osoby nezriadené za uc¢elom dosahovania zisku.

Podla nasho nazoru sa trendy vo vyvoji poctu zacati konkurznych konani a vyhlasenych konkurzov pocas
analyzovaného obdobia rokov 2006 az 2021 vyrazne nezmenili. Poklesy ¢i narasty ich poctu st najviac ovplyv-
nené zmenami kondicie slovenskej ekonomiky a prisludnej legislativy, ktoré sa v pocte bankrotov prejavuju
obvykle s ro¢nym oneskorenim.

Platilo to tak v pripade globalnej finan¢nej krizy so zaciatkom v roku 2008, kedy sa pocet zacatych konkurz-
nych konani a vyhlasenych konkurzov zvysoval od roku 2009 do roku 2011, ako aj v pripade mimoriad-
nej situacie, ktora bola vyhldsena 11. marca 2020 z dovodu Sirenia nebezpecnej nakazlivej fudskej choroby
COVID-19. Nudzovy stav, ktory trval nepretrzite od 1. oktdbra 2020 do 14. mdja 2021, ¢ize viac ako 7 mesia-
cov, mal priamy vplyv na pokles ekonomickej aktivity podnikatelskych subjektov aj v SR a ovplyvnil zvysenie
poctu zacati konkurznych konani (z 296 v roku 2020 na 357 v roku 2021, t. j. 0 20,61 %) a vyhlasenych kon-
kurzov (zo 167 v roku 2020 na 270 v roku 2021, t. j. 0 61,68 %).

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu zacatych konkurznych konani a vyhlasenych konkurzov v rokoch 2006 az 2021
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Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.; Cribis Univerzalny register

”

V4

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych financnikov

15



V4

-

-

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

vvvvvvvv

2020 pripisujeme najmd moznosti vyuzit do¢asnu ochranu podnikatelov pred veritelmi, ale aj iné formy $tat-
nej pomoci, napr. doc¢asny kurzarbeit ¢i thrada casti najomného v pripade zatvorenych prevadzok.

Graf ¢. 2: Vyvoj poctu zastavenych konkurznych konani a zru$enych konkurzov pre nedostatok majetku
v rokoch 2006 az 2021
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Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.; Cribis Univerzalny register

Pocet zastavenych konkurznych konani pre nedostatok majetku (ked majetok dlznika nepostacuje ani na thra-
du nakladov konkurzu a neddjde ani k vyhlaseniu konkurzu) bol v celom analyzovanom obdobi okrem rokov
2006, 2019 a 2020 vyssi ako pocet konkurzov zrusenych pre nedostatok majetku (ked majetok ipadcu neposta-
¢uje ani na thradu pohladavok proti podstate). Od januara 2018 zavedena zodpovednost za skodu sposobent
veritefom (ak osoba povinnd podat navrh na vyhlasenie konkurzu v mene dlznika ho nepoda v¢as) sa prejavila
v rokoch 2019 a 2020 v poklese poctu zastavenych konkurznych konani a zrusenych konkurzov pre nedosta-
tok majetku. Zavedenie registra diskvalifikacii (podla Obchodného zakonnika) od za¢iatku janudra 2016 sa ¢o
sa tyka zrusenych konkurzov pre nedostatok majetku javi ako netucinné.

Maly konkurz

Vplyvom tpravy konkurznej legislativy sa v roku 2021 zmenil trend vo vyvoji poctu vyhlasenych malych kon-
kurzov (analyzujeme ho od roku 2013), ktoré st zahrnuté v statistike celkového poctu vyhlasenych konkurzov.
Ich pocet v porovnani s rokom 2020 (3 malé konkurzy) vzrastol na 67, t. j. 0 2 133,33 %. Do konca roka 2020
musel podnikatelsky subjekt, ktory sa ocitol v upadku formou predlzenia, poziadat o vyhlasenie iba ,velkého
konkurzu“ Od 1. janudra 2021, ak splha zdkonom stanovené podmienky (napr. pocas poslednych piatich
uctovnych zavierok nebol jeho majetok ani zavazky vacsie ako 1 mil. EUR; ak je pravnickou osobou; md usta-
noveny Statutarny organ a pred podanim navrhu zaplatil sidu preddavok vo vyske 500 EUR), moze podat
navrh na vyhldsenie , malého konkurzu® Konkurzné konanie sa nezacina, ak navrh spiﬁa zdkonom stanovené
podmienky, a sud tak vyhlasi maly konkurz. S malym konkurzom sii spojené nizsie poplatky, pokuty, konanie by
malo prebiehat rychlejsie a jednoduchsie.
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Graf ¢. 3: Vyvoj poctu vyhlasenych malych konkurzov v rokoch 2013 az 2021
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Zdroj: Cribis Univerzalny register, CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.

Restrukturalizacia

Prvym krokom je podanie ndavrhu na povolenie restrukturalizdcie. Podat navrh je opravneny dlznik alebo veri-
tel. Ak navrh splha zdkonom ustanovené nalezitosti, za¢ina sa restrukturalizacné konanie. Ak je navrh na po-
volenie restrukturalizacie vzaty spét po zacati restrukturaliza¢ného konania, sud restrukturaliza¢né konanie
bezodkladne uznesenim zastavi. Ak st splnené predpoklady, aby sid povolil restrukturalizaciu, uznesenim
rozhodne o povoleni restrukturalizdcie.

Trend vyvoja poctu povolenych restrukturalizacii okrem rokov 2008 a 2019 kopiruje vyvoj poctu zacatych
redtrukturaliza¢nych konani. Pocty zacatych restrukturaliza¢nych konani maju klesajuci trend v rokoch 2015
az 2018 a povolenych restrukturalizacii v rokoch 2015 az 2019. Okrem zlepsovania kondicie slovenskej ekono-
miky za hlavny dovod poklesu poctu povolenych restrukturalizacii povazujeme legislativu zmenu v zakone
o konkurze a restrukturalizcii (tzv. Lex Vahostav). Od konca aprila 2015 sa vyrazne sprisnili podmienky pre
rieSenie tpadku dlznika restrukturalizaciou. Zaviedli sa minimalne 50 % miera uspokojenia pohladavok ne-
zabezpecenych veritelov a zakaz rozdelovat zisk vyprodukovany dlznikom po skonceni restrukturalizacie az
do uhradenia pohladavok nezabezpecenych veritelov v plnej vyske. Slovenskd republika ma jednu z najvyssich
mier uspokojenia pohladdvok nezabezpecenych veritelov v restrukturalizdcii v porovnani s inymi krajinami.

Narast poctu zacatych restrukturalizacnych konani a povolenych restrukturalizacii v roku 2021 mohol byt
okrem pandemickej situacie vyvolany aj nenaplnenymi ocakavaniami dlznikov o zjednoduseni podmienok
a procesu restrukturalizacie v prislusnej legislative, tzv. preventivnou restrukturalizaciou. Nakolko vécsina
ustanoveni zakona o rieseni hroziaceho tpadku a o zmene a doplneni niekotrych zdkonov nadobudne ucin-
nost az od 17. 7. 2022, predpokladame narast poctu preventivnych restrukturalizacii s ¢casovym posunom od
roku 2023.
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Graf ¢. 4: Pocet zacatych restrukturaliza¢nych konani a povolenych restrukturalizacii v rokoch 2006 az 2021
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Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.; Cribis Univerzalny register

Skoncenim restrukturalizdcie potvrdenim pldnu zanikaju ucinky zacatia re$trukturaliza¢ného konania, zanika
funkcia veritelského vyboru a spravcu. Az do uplného splnenia planu méze byt nad dlznikom zavedena do-
zorna sprava. Skoncenie restrukturalizacie neznamena, ze pohladavky veritelov uz boli uspokojené. Este len
nastupuje obdobie niekolkych rokov (nie je legislativne stanoveny ich pocet), pocas ktorych budu zavizky
postupne uhradzané vo vyske podla schvaleného planu. DIzky trvania jednotlivych restrukturalizacii nie st
zname, nakolko dozorni spravcovia nezverejnuju oznamy o ukonceni dozornej spravy po uplnom splneni
planu. V pripade ak sud plin zamietne, zastavi restrukturalizacné konanie, zacne konkurzné konanie a vyhldsi
na majetok dlznika konkurz.

Docasna ochrana pred veritelmi

Bola zadefinovana v zakone ¢. 62/2020 Z. z. o niektorych mimoriadnych opatreniach v savislosti so Sirenim
nebezpecnej nékazlivej Tudskej choroby COVID-19 a v justicii, a ktorym sa menia a dopltaju niektoré zakony,
ktory bol vyhlaseny 25. marca 2020 s ti¢innostou od 12. maja 2020. PredlZenie trvania do¢asnej ochrany do 31.
decembra 2020 (povodne bola doba trvania stanovena do 30. 9. 2020) ustanovilo Nariadenie vlady ¢. 253/2020
Z.7z.z0 dna 16. 9. 2020, ktoré nadobudlo t¢innost od 19. 9. 2020.

Docasna ochrana bola urcena poctivym podnikatefom (pravnickym aj fyzickym osobam), ktori maju sidlo
alebo miesto podnikania v Slovenskej republike a boli zasiahnuti negativnymi ekonomickymi dopadmi $irenia
nakazlivej choroby Covid-19. Ku koncu roka 2020 docasnii ochranu vyuZivalo 299 podnikatelskych subjektov.

V roku 2021 bol $pecifickym mesiacom januar. Jeho poslednym dniom sa ukoncila do¢asna ochrana subjek-
tom, ktoré o nu poziadali v roku 2020, a zaroven od 1. janudra mohli podnikatelia poziadat o do¢asnu ochranu
iba podla novej legislativy — zdkona ¢. 421/2020 Z. z. z 8. decembra 2020 o docasnej ochrane podnikatelov vo
finan¢nych tazkostiach a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory nadobudol u¢innost 29. decembra
2020. U¢elom zékona je vytvorenie ¢asovo obmedzeného rdmca (tri mesiace s moznostou predlzenia o dalsie
tri mesiace) na ochranu pred veritelmi a nastrojov na podporu podnikatelov vo finan¢nych tazkostiach, ktoré
im maji umoznit pokracovat v podnikani, a zabranit tak najma strate pracovnych miest, know-how a priniest
vys$$iu mieru uspokojenia pohladavok veritelov. Zakon uz nie je cieleny iba na podnikatelov, ktori boli postih-
nuti pandemickou situdciou a ziadatel musi splnat prisnejsie podmienky na povolenie doéasnej ochrany. Medzi
podmienkami napriklad je, ze vo¢i ziadatelom o ochranu sa nevedie exekucia alebo nemajt povinnost podat
navrh na vyhlasenie konkurzu; nebol zacaty vykon zélozného prava; s docasnou ochranou sthlasi aspon 50 %
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tzv. nespriaznenych veritelov (s predlzenim na $est mesiacov 2/3 nespriaznenych veritelov); vedu riadne u¢-
tovnictvo atd. Ak je Ziadatel pravnickou osobou, musi byt zapisany v registri partnerov verejného sektora.
Docasna ochrana sa nevztahuje na zakonom ustanovené spolo¢nosti.

V priebehu roka 2021 sudy rozhodli o poskytnuti doc¢asnej ochrany podnikatelov pred veritelmi trinastim
podnikatelskym subjektom. Ako vyplyva z analyzy, naposledy sa tak stalo v septembri a spolu az v $iestich me-
siacoch minulého roka nebola povolena ani jedna do¢asna ochrana. V. minulom roku bola v piatich pripadoch
tato forma pomoci predlzena na dalsie obdobie, jedendstim podnikatelskym subjektom bola do¢asn4 ochrana
zru$end uplynutim jej lehoty. Zaroven sudy pre nesplnenie podmienok jednu Ziadost o doc¢asni ochranu
odmietli a Styrom spolo¢nostiam docasnt ochranu ukondili vlastnym rozhodnutim. K 31. decembru 2021
docasnu ochranu uz nevyuzival ani jeden podnikatelsky subjekt. Z trinastich spolo¢nosti, ktorym bola docas-
na ochrana povolena v roku 2021, az devit o tito formu pomoci poziadalo aj v roku 2020. Zakon o docasnej
ochrane podnikatelov pred veritelmi prestane platit 16. 7. 2022 a do¢asnu ochranu bude riesit Zakon
¢. 111/2022 o rieseni hroziaceho tipadku a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Graf ¢. 5: Doc¢asna ochrana pred veritelmi v roku 2021 v jednotlivych mesiacoch

Docasna ochrana pred veritelmi v roku 2021
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Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.; Cribis Univerzalny register

Zaver

V roku 2022 neocakavame zniZenie poc¢tu vyhlasenych konkurzov a povolenych restrukturalizécii, skor moze
dojst k ich opdtovnému narastu a to z dovodu neistej ekonomickej budicnosti firiem. Nie vsetky firmy ,,pre-
ziju” rok 2022 vo finan¢nom zdravi, a to aj napriek podpore $tatu (napr. kurzarbeit, thrada ¢asti nagjomného
v pripade zatvorenych prevadzok), ktord vSak pocas zatial stale pretrvavajicej pandemickej situdcii nie je do-
stacujuca. Jej hibka a ¢asové trvanie vyrazne ovplyvnia ekonomick situaciu v roku 2022. Nepriaznivy vplyv
na finan¢nu situdciu firiem bude mat aj viac ako trojmesacny vojnovy konflikt na Ukrajine.

Narast cien elektrickej energie, plynu, pohonnych hmot a stavebnych materidlov zasiahne zna¢ny pocet mikro
a malych podnikov, ako aj fyzickych osob podnikatelov. Do bankrotu ich moze priviest prvotna alebo druhot-
né platobna neschopnost.

Cast firiem sa dostane do finan¢nych problémov aj z dovodu stéle pretrvévajicich problémov v dod4vatelsko-
-odberatelskych vztahoch - nebudu mat z ¢oho vyrabat a komu dodavat.

Vplyv na finan¢né zdravie podnikov budt mat aj legislativne zmeny - napr. v zékone o dani z prijmov, v zdko-
ne o dani z pridanej hodnoty, v obchodnom zakonniku, v zdkonniku prace atd.

Autorkou clanku je Ing. Jana Markova
hlavna analyticka CRIF - Slovak Credit Bureau, s.t.o.
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/MENY v socialnom poisteni
aktualne porovnanie zamestnanca
a zivnostnika

Katarina DANAJOVICOVA

Zakon ¢. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon o socidlnom
poisteni®) presiel v poslednom obdobi viacerymi noveliza¢nymi zmenami. Zhrnieme si par tych dolezitejsich
a na zaver si porovname vyhody / nevyhody zamestnanca a zZivnostnika.

Prehlad zmien v socialnom poisteni
Rusi sa moznost thrady poistného na socialne poistenie a povinnych prispevkov na starobné dochodkové
sporenie v hotovosti. Poistné bude mozné uz len uhradit postovym poukazom alebo prevodnym prikazom.
Novy Elektronicky ucet poistenca
Pribudli informacie:
 ucast v II. pilieri - informaciu o uzatvorenej zmluve o starobnom doéchodkovom sporeni a o jej
zapisani v registri zmluv o starobnom déchodkovom sporeni
o prehlad poisteni (aktualizované online)
« prehlad obdobi, kedy sa poistné neplati a kedy je poistenie prerusené spolu s dovodom prerusenia
(aktualizované online) - poistenec ziska prehlad obdobi, pocas ktorych nebol povinny platit poistné
na socialne poistenie alebo mal socidlne poistenie prerusené.

0d 1.6.2022 elektronické zasielanie docasnej pracenschopnosti = ,,ePN“

V prechodnom obdobi od 1. jina 2022 do 31. méja 2023 mozu lekdri uznat do¢asnu pracovnu neschopnost aj
na zaklade tlaciva Potvrdenie o doc¢asnej pracovnej neschopnosti — postupy pre zamestnavatela pri potvrdzo-
vani tlaciva sa v tomto pripade nemenia.

Schéma komunikdcie

» lekar vystavi vo svojom pocitaci ePN

odosle elektronicky ePN do NZIS (narodny zdravotnicky informacny systém)

ak pacient potrebuje alebo je problém s NZIS vystavi odpis ePN

NZIS odosle zasifrované udaje o ePN do Socialnej poistovne

spracované idaje o ePN su zo SP odovzdané zamestnavatelovi do SES

zamestnavatel bude mat pristup k ePN v sluzbe ,,Odvadzatel poistného®, v ktorom bude nova zalozka
»ePN*

» poistenec bude mat pristup k ePN v sluzbe ,,Elektronicky tcet poistenca®

vVvyVvyVvyy

Povinnosti SP voci zamestnavatelovi
+ SPje povinna oznamit zamestnavatelovi bezodkladne elektronickymi prostriedkami idaje o ePN jeho
zamestnanca:
- vznik, trvanie a ukoncenie ePN
- dovod ePN
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- pobyt pocas ePN
- porusenie lie¢ebného rezimu zamestnanca

 SP spristupnuje aj vSetky zmenové udaje:
- najmi podjde o zmeny, ktoré lekdr vyznaci pri kontrole
(napr.zmena predpokladaného skoncenia ePN, zmena dévodu ePN a pod.)

Ak pracovny pomer skon¢i pocas ePN, SP oznami zamestnavatelovi tidaje o ePN len do konca mesiaca, v kto-
rom pracovny pomer skoncil.

Udaje zobrazované zamestnévatelovi v SES
+ identifikator ePN v SP — kazda dorucena ePN ma v SP prideleny vlastny identifikator pre kazdy
poistny vztah
» dovod vzniku ePN a jeho zmenu - choroba, uraz, karanténne opatrenie/izolacia, pracovny uraz,
choroba z povolania

« rodné ¢islo zamestnanca

« meno a priezvisko zamestnanca

« poistny vztah + ICPV

+ stav danej ePN - hodnoty trvé / stornovand / ukoncend
+ datum predpokladaného trvania ePN a jeho zmenu

o datum zaciatku ePN a jeho zmenu

o datum praceschopnosti a jeho zmenu

« zoznam vykonanych kontrol dodrziavania liecebného rezimu a ich vysledok
« pobyt pocas DPN a jeho zmenu
 datum stornovania ePN

Povinnosti zamestnévatela voci SP
Zamestnavatel je povinny prostrednictvom SES oznamit SP, na ucely posudenia naroku zamestnanca na ne-
mocenské a urazovy priplatok, do troch dni odo dna spristupnenia informdcie o vzniku ePN :
- ¢islo Gctu zamestnanca, na ktoré vyplaca zamestnancovi mzdu alebo informaciu, ze mzda sa vyplaca
v hotovosti

- oznamenie o poslednom dni vykonu prace zamestnanca pred vznikom docasnej pracovnej neschopnosti

Zamestnavatel zasiela oba udaje:
» k posudeniu naroku zamestnanca na urazovy priplatok (dovod ePN pracovny uraz/choroba z povola-
nia) vzdy a
« nanemocenské iba v pripade, ak je predpoklad, Ze vznikne nérok na nemocenské

o (t.j.ak na zaklade datumu predpokladaného trvania ePN, vznikne narok na nemocenské; datum pred-
pokladaného trvania ePN bude mat zamestnavatel v detaile ePN zamestnanca).
Oba udaje zada vo formuléri ,,Potvrdenie pri vzniku ePN*

Ak bude dévod ePN pracovny draz/choroba z povolania, je zamestnavatel este povinny do troch dni odo dna

vyplatenia nahrady prijmu pri DPN zamestnanca oznamovat aj obdobie za ktoré ma zamestnanec narok na
nahradu prijmu a ¢i bola/nebola nahrada prijmu vyplatena.
Udaj zada vo formuléri ,,Potvrdenie o nahrade prijmu pri pracovnom uraze alebo chorobe z povolania®

0d 1.6.2022 nova ochranna lehota pre Zeny, ktoré otehotneli po zaniku nemocenského poistenia
Ochrannd lehota poistenkyne, ktorej prvy den 42. tyzdna pred ocakavanym dniom poérodu prvykrat uréenym
lekdarom spada do obdobia 180 dni odo dna zaniku posledného nemocenského poistenia, je osem mesiacov,
ak jej nevzniklo nové nemocenské poistenie.
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Ochranna lehota zac¢ina plynuat od zaciatku 40. tyzdna pred ocakavanym dnom pdérodu prvykrat ur¢enym
lekdrom.

Od 1.6.2022 uprava obdobi, ktoré sa pocitaju do obdobia 270 dni pre ziskanie naroku na nemocensku
davku

Do obdobia 270 dni sa nezapocitava obdobie nemocenského poistenia, pocas ktorého zamestnanec nemal
vymeriavaci zéklad na platenie poistného na nemocenské poistenie.

To neplati pre obdobie podla § 140 ods. 1 a 2 (materské, PN, OCER, rehabilita¢né, rekvalifikaéné, ospravedI-
nena nepritomnost - trajk).

0Od 1.6.2022 uprava obdobi, ktoré sa pocitaji do obdobia pre ziskanie davky v nezamestnanosti
Podmienkou pre narok na davku v nezamestnanosti je to, aby v poslednych $tyroch rokoch pred zaradenim
do evidencie uchadzacov o zamestnania bola osoba poistena v nezamestnanosti najmenej 2 roky (t. j. 730 dni).
Po novom sa nebude zapocitavat obdobie, v ktorom mal poistenec nulovy vymeriavaci zaklad, a teda pre ucely
zapocitavania do obdobia bude rozhodujtice realne platenie poistného v tomto obdobi.

0d 1.6.2022 davky vyplacané aj na iny ucet ako na ucet ziadatela o davku
V suvislosti s vyplacanim tzv. kratkodobych davok, tzn.:

« nemocenské davky,

« davka v nezamestnanosti,

 urazova davka - okrem urazovej renty a

o davka garan¢ného poistenia

novela zakona o socidlnom poisteni umoznuje vyplacanie tychto davok na akykolvek tcet v banke alebo po-
bocke zahrani¢nej banky alebo na adresu, ktort si ur¢i prijemca davky.

Vyplacanie dochodkovych davok a urazovej renty nadalej ostava po starom, tzn. len na tcet prijemcu davky
v banke, alebo pobocke zahrani¢nej banky, ¢i na ucet manzela/manzelky.

0d 1.6.2022 Zmena podmienky naroku na nemocenské v suvislosti s karanténou

Ak je pacient uznany za docasne praceneschopného z dovodu nariadeného karanténneho opatrenia alebo
izolacie oetrujicim lekdrom a splita zakonom stanovené podmienky, ma nérok na nemocenské.

Novela zakona o socidlnom poisteni v§ak upravuje tito podmienku, a to tak, Ze ak je poistenec uznany za
docasne PN pocas nariadenej karantény alebo izolacie, ale chce a moze vykonavat pracu v mieste vykonu
karantény/izolacie, narok na nemocenské mu nevznikne.

Uvedené plati tak pre zamestnancov, ako aj pre zivnostnikov.

Za porusenie liecebného rezimu sa povazuje aj porusenie karantény alebo izolacie.

0d 1.6.2022 povinnosti Socialnej poistovne
Predlzujesalehotanavrateniepoistného,ktorébolozaplatenébezpravnehoddvodufyzickejalebopravnickejosobe
z 30 dni na 60 dni od zistenia tejto skuto¢nosti Socidlnou poistoviiou.

Lehota 30 dni, ak fyzicka alebo pravnicka osoba doruci pisomnu ziadost, ostava nezmenena.

Roz$iruju sa povinnosti Socidlnej poistovne o pisomné ozndamenie o zaniku povinného nemocenského pois-
tenia a povinného dochodkového poistenia samostatnej zarobkovo ¢innej osoby, ktoré doteraz oznamovala
len z vlastnej iniciativy.

0Od 1.1.2023 sa rusi Roc¢né ziactovanie socidlneho poistenia
Novela zédkona o socidlnom poisteni zrusila zactovanie socidlneho poistenia, ktoré este ani nezacalo. (zrusili

sa v zakone o socidlnom poisteni aj vSetky ustanovenia, ktoré s nim suvisia)
Zru$enie maximalneho vymeriavacieho zakladu na platenie poistného schvélené nebolo.
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Financovanie podpory , Kurzarbeit”
Poistné na financovanie podpory plati zamestnavatel za zamestnanca
» Vv pracovnom pomere a
» v pravnom vztahu na zdklade zmluvy o profesionalnom vykonavani $portu

Z poistného na financovanie podpory ,,Kurzarbeit® sa poskyuje podpora od statu sa vo vyske 60 % priemer-
ného zarobku zamestnanca.

Zamestnavatel sa podiela na Case skratenej prace dodato¢nym vyplatenim nahrady mzdy zamestnanca mini-
malne vo vyske 20 % jeho priemerného zarobku.

Zamestnanec tak dostane nahradu mzdy vo vyske minimalne 80 % priemernej mzdy. (https://www.skratenapra-
ca.gov.sk/)

Zmena pri odchode do déchodku
Navrhujesasplatnostouodroku2023,abykazdyclovek,ktorynedovrsildochodkovyvek,alemamin.40odpracova-
nychrokov, moholistdo pred¢asnéhostarobného déochodku. Bude matdochodokkratenyo 0,3 percentazakazdy
mesiac,oktoryodidedodochodkuskor. Novela prinasaalternativuk sicasnémusystému, kedyjemozné poziadat
opredcasny starobnyddchodoknajviac 2 roky pred odchodom do riadneho dochodku, priktorom sa penzia krati
0 0,5 percenta za kazdy mesiac.

Rodicovsky bonus

Podla informacii Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny je prioritou rezortu prace odstranit nespravod-
livost pri vyplacani dochodkov rodicov, ktori vychovali svoje deti a prave za toto obdobie maji kratent vysku
svojho dochodku. Pomoc vo forme rodi¢ovského bonusu dokaze odstranit tito nespravodlivost a umozni
pracujucim detom prispiet na dochodok ich rodicov.

Rodic¢ovsky bonus by mal byt dalsi dochodok, ktory moézu seniori poberat popri starobnom déchodku. Vy-
placat ho bude Socidlna poistovia automaticky uz od roku 2023, a to podla udajov v registri fyzickych oséb
pre biologického rodica a osvojitela. Pokial si dieta vyberie, Ze chce rodi¢ovsky bonus davat svojim pestiinom,
bude mat moznost oznamit to do konca oktébra 2022.

Ak dieta nebude chciet venovat ¢ast svojich odvodov nikomu, rovnako to oznami do konca oktdbra 2022.

Po novom bude moct kazdy pracujuci presunut v prospech svojich rodi¢ov 1,5 % + 1,5 % zo svojich zaplate-
nych odvodov. Rodi¢ovsky bonus nezvysi samotnu vy$ku odvodov a zaroven nebude mat vplyv ani na vysku
budiceho dochodku deti.

Uvedené je s podmienkou obmedzenia maximaélnej vy$ky hrubych zarobkov dietata, z ktorych bude moct
prispievat svojim rodi¢om. Schvaleny navrh rata maximalne z 1,2 nasobkom mesac¢nej hrubej mzdy dietata.

Zosuladenie ¢eskoslovenskych dochodkov

Od 2023 sa bude tykat zmena pre poistencov, ktori ziskali pred 1. januarom 1993 tzv. ¢eskoslovenské obdobie
déchodkového poistenia, za ktoré mali ziskat dochodok z Ceskej republiky. Vznikali viak pripady, kedy narok
na déchodok takémuto poistencovi v Ceskej republike nevznikol (vzhladom na prisnejsie podmienky naroku
ako v Slovenskej republike). Takyto poistenec teda dostaval iba c¢iastkovy dochodok od Slovenskej republiky.
Na zéklade novej pravnej upravy sa az do vzniku naroku na dochodok z Ceskej republiky bude vyska ddchod-
ku zo Slovenskej republiky vypocitavat aj z ceskoslovenského obdobia dochodkového poistenia, za ktoré by
inak vznikol nérok na ddchodok z Ceskej republiky.

Pravna tprava sa bude tykat poberatelov starobnych, pred¢asnych starobnych aj invalidnych dochodkov.
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Porovnanie vyhod / nevyhod zamestnanca a zivnostnika

zUctovanie dane

/ Dariové priznanie

nezdanitelna cast' na dafovnika mesacne / rocne roéne

nezdanitelna cast na manZelku (manzela) roéne roéne

nezdanitelna ¢ast DDS /IIl.pilier/ rocne rocne

dariovy bonus na dieta mesacne / roéne ro¢ne

danovy bonus na zaplatené uroky rocne rocne

SADZBA DANE 19% / 25% 15% / 19% [ 25%
Rocné zuctovanie

Dariovée priznanie

Autorkou ¢lanku je Be. Katarina Danajovicovd, DAZARP, s.r.o.
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Odborné podujatia SAF
v prvom polroku 2022

-

STRANKY SAF

Webinar - Konektivita bank pre podnikové treasury
Nazakladespolupracesospolo¢nostouKyriba,uznavanymlidromprecloudovétreasury &finan¢nériesenia, mali
10. februdra 2022 clenovia SAF moznost bezplatne sa ztcastnit webinara organizovaného pre CEE region
»Konektivita bank pre podnikové treasury®

Prezentdciu najdete v ¢lenskej zéne v sekcii konferencie semindre.

Bank Connectivit

for Corporate Treasuries
in CEE & Turkey

Powered by Swift

Diskusia Digitalna mena centralnej banky - CBDC a Vyhlad
ekonomiky Slovenska v roku 2022 - ¢o nas caka?

Vyhlad ekonomiky Slovenska a Digitélne euro, boli témy na diskusnom fére Slovenskej asocidcie finan¢nikov.
Témy uviedli viceguvernér NBS Ludovit Odor a Roman Filipoiu, CFO SPP distribucia. V diskusii odznel i n-
vrh ekonomického modelu vhodného pre Slovensko v kratkodobom a v strednodobom horizonte. V ramci
diskusie prezident SAF podakoval a ocenil $pecidlnou emisiou minci NBS (vdaka viceguvernérovi) viacerych
externych spolupracovnikov a ¢lenov SAF za spolupracu pri prilezitosti 25. vyrocia zalozenia SAE.

Prezentdcie ndjdete v ¢lenskej zoéne v sekcii konferencie semindre.

Dalsie fotografie néjdete
vo fotogalérii.

Foto: Archiv SAF
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STRANKY SAF

Valné zhromazdenie SAF 28.4.2022

Dra 28.4.2022 sa v priestoroch Ekonomickej univerzity v Bratislave uskuto¢nilo valné zhromazdenie SAE.
V ramci odbornej ¢asti valného zhromazdenia sa uskutoc¢nila diskusia so §tatnym tajomnikom MH SR Janom
Oravcom - Zlep$ovanie podnikatelského prostredia — Kilecko 2.

Prezentédciu nédjdete v ¢lenskej zone v sekcii konferencie semindre.

Predmetom rokovania valného zhromazdenia bolo schvalenie spravy o hospodareni za rok 2021, navrhu roz-
poctu na rok 2022, uctovnej zavierky za rok 2021 a zamerov SAF na rok 2022.

Zaroven boli na dalsie funk¢né obdobie zvolené vsetky organy SAF.

Novym prezidentom SAF sa stal Ing. Anton Ondrej, zakladajuci ¢len SAE.

Do spravnej rady boli zvoleni: Viera Bako$ova, Iveta Griacovd, Peter Andrisin, Miroslav Biel¢ik, Marian Bédi,
Peter Daniel, Matej Firicky, Miroslav Kraj¢ovi¢ a Anton Ondrej.

Do rady starsich boli zvoleni: Miroslav Galambos ako jej novy predseda, Viera Laszov4, Jana Snircova,
Miloslava Zelmanov4, Peter Markovi¢ a FrantiSek Sieklik.

Do kontrolnej komisie boli zvolené: Vanda Vranska ako jej predsednicka, Olga Dzurkova a Jana Markova.
Do funkcie ¢estného prezidenta bol zvoleny Andrej Révay, ktory viedol SAF v predoslych rokoch.

Pocas valného zhromazdenia boli pri prilezitosti 25 vyrocia zalozenia SAF odovzdané pamitné mince Cest-
nému prezidentovi Frantiskovi Chvostalovi, ¢lenovi rady star$ich dekanovi Fakulty podnikovych financii
Petrovi Markovicovi a novému predsedovi rady starSich Miroslavovi Galambosovi, ¢lenovi spravnej rady
Marianovi Bédimu za ich dlhodoby prinos v SAE

PLATFORN
ODBORNI)

VO FINANE

Dalsie fotografie najdete vo fotogalérii. Foto: Archiv SAF
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Seminar 12. - 13.5.2022 Nové legislativne zmeny a ich vplyv
na podnikatelské prostredie

Dvojdnovy seminar SAF Nové legislativne zmeny a ich vplyv na podnikatelské prostredie sa uskutoc¢nil v Pies-
tanoch v ditoch 12.-13.05.2022. Ucastnici mali moznost zti¢astnit sa dsmych prednésok, ktoré sa zameriavali
na pripravované alebo prebiehajtce legislativne zmeny.

Prednasky sa venovali zmenam v predpisoch upravujucich verejné obstaravanie (Ing. Martin Golian,
Global Procurement s. r. 0.), problematike AML (Ing. Peter Andrisin, Dozen, s.r.o. a pplk. Mgr. Andrej Baran,
Akadémia Policajného zboru v Bratislave ), legislativne zmeny v oblasti insolvencii (JUDr. Branislav Pospisil,
Pospisil & Partners, k.s.), analyze a $tatistikam v oblasti osobnych a firemnych bankrotov (Ing. Jana Markova
a Ing. Jana Snircova, CRIF Slovak Credit Bureau, s.r.0.), zmenam v zakone o G¢tovnictve v roku 2022 a v na-
sledujucich rokoch (Ing. Mdria Makrovska, CA, DipIFR, Riaditelka odboru pre legislativu a metodiku actov-
nictva a Ing. Maria Horvathova, MF SR).

Prvy den bol ukonceny prijemnym vecernym posedenim s neformalnou diskusiou ucastnikov.

Druhy den semindra bol venovany zmendm v obchodnom a danovom prave (JUDr. Ing. Matej Firicky
a JUDr. Martin Mi¢ak, AK MCL), novele danového poriadku (Ing. Marcela Hricov4, riaditelka odboru da-
novej metodiky FR SR) a zaver seminara bol venovany porovnaniu pracovného pomeru, prace na dohodu
a zivnostnika z pohladu odvodov (Bc. Katarina Danajovicova, DAZAP, s.r.o. / Institat SAZAP).

Prezentacie najdete v ¢lenskej zdne v sekcii konferencie seminare.
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. Foto: Archiv SAF
DalSie fotografie ndjdete vo fotogalérii.
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Aktualne:

13.6.2022 Workshop podnikatelov s predstavitelmi Financnej spravy
a MF SR k Superodpoctu
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SAF pripravuje:
XX. rocnik konferencie Financné riadenie podnikov
22.06.2022, hotel Sheraton Bratislava

HN .
Bl konferencie

FINANCNE —
RIADENIE it

Generslny partner Hlawny partner Partner Odborny

% UniCredit Bank Cﬁj Covonmape™  GAF Fommir=s= Gy

Katarina Bdlintovad
tajomnicka SAF
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HN .
.konferenae

XX. FINAN
RIADENIE
PUDONIKOV

22. JUN 2022

HOTEL SHERATON BRATISLAVA

PROGRAM
1030 1200 -
WORKSHOP LIDERSTVO AKO USPESNA EXPEDICIA. VLADO ZBOJA

1200-12.45 obed

12.45—12.55
OTVORENIE KONFERENCIE
Anton Ondrej, Prezident SAF

1255- 1410 ,
BLOK MAKROEKONOMICKY BLOK

)

Ludovit Odor, viceguvernér NBS

- panelova diskusia, moderuje Elena Kohutikova,
predsednicka zboru poradcov predsedu vlady SR:
Livia Vasakova, Urad vlady SR, generalna riaditelka
Sekcie Planu obnovy,

Vladimir Sucha, predseda EK na Slovensku,

Karol Galek, Statny tajomnik MH SR

14.10-15.30
BLOK FINANCOVANIE VO FIRMACH, UDRZATELNE FINANCOVANIE, ESG

Slavomir Bena, ¢len predstavenstva a riaditel divizie

firemného bankovnictva UniCredit Bank Czech Republic
ENINVEINER

Branislav Strycek, generalny riaditel Slovenskych elektrarni,
Elena Petraskova, viceprezidentka pre dcérske spolo¢nosti

a generalna pravna zastupkyna U. S. Steel,

Vladimir Lukac - ¢len predstavenstva, finanény riaditel OLO, a. s.,
Kvetoslava Trencianska - ¢lenka predstavenstva,

finan¢na riaditelka Duslo a. s.

15.30—15.50 Prestavka

16501720

DIGITALIZACIA RIADENIA PODNIKOVYCH FINANCIE: OD PAPIERA PO UMELU
INTELIGENCIU

Radek Havlin, Citibank Europe plc,

Branislav Sandtner riaditel, Citibank Europe plc,

pobocka zahrani¢nej banky,

Marian Batovsky, generalny riaditel pobocky Colonnade
Insurance na Slovensku,

Maros Barabas, veduci produktového manazmentu AEC,
Milan Rousar, financny riaditel skupiny Kinstellar

PANELOVA DISKUSIA: ,
NAINOVSIE TRENDY A RIESENIA \ OBLASTI AUTOMATIZACIE RIADENIA
PODNIKOVYCH FINANCI:

1730

MOTIVAGNE VYSTOPENIE 0SOBNOSTI— VLADO ZBOJA AKO PREKONAT SAM
SEBA.

Projekcia dokumentu z expedicie na vrch Denali na Aljaske,
nasledna beseda

Odovzdanie ocenenia SAF, catering

Hlavny partner

citi

Generalny partner

%4 UniCredit Bank

Partner

%
CoLONNADE

Odborny garant Medialni partneri

HOSPODARSKE
NOVINY

B ONLINE SK

Slovenska asociacia
finanénikov
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ENGLISH SUMMARY

ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our

quarterly journal.

EDITORIAL

Mr. Anton Ondrej, newly elected president of SAF, prepared the editorial note. He presents his ideas about

the development of the association, expectations concerning future activities as well as challenges which

the association is going to face.

INTERVIEW

In the interview, Mr. Miroslav Galambos, member of SAF and manager of Panara, s.r.o. introduces

his business concept and current entrepreneurial activities.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS
MISSION OF INTERNAL ANALYSIS IN THE BUSINESS SUCCESS PROCESS

Peter DORCAK - Peter MARKOVIC - Martin NOVYSEDLAK

POSSIBILITIES OF BUSINESS ENTITIES IN RESOLVING A BANKRUPTCY
Jana MARKOVA

CHANGES IN SOCIAL INSURANCE - CURRENT COMPARISON OF EMPLOYEE
AND SELF-EMPLOYED

Katarina DANAJOVICOVA

ASSOCIATION PAGES
OVERVIEW OF SAF ACTIVITIES IN FIRST HALF OF 2022

(Katarina BALINTOVA)
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